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Uvod

Tento dokument vznikol ako vystup narodného projektu ,,Podpora podnikatelského a
inovaéného potencialu sStudentov®, ktorého cielom je systematické rozvijanie
podnikatelského myslenia, kreativity a inovaCnych schopnosti Studentov vysokych Skél
prostrednictvom inovovania Studijnych programov podla potrieb domén Stratégie inteligentnej
Specializacie SK RIS3 2021+. Projekt reflektuje dopyt po modernej, prakticky orientovanej
vyucbe, ktora Studentom umozniuje ziskavat zru€nosti vyuzitelné v redlnom podnikatel'skom
alebo inovacnom prostredi.

Jadrom dokumentu su tematicky Struktirované studijné moduly, ktoré su navrhnuté ako
volne kombinovatelné a adaptovatel'né pre vytvorenie obsahu novych predmetov alebo pre
inovaciu uz existujucich predmetov vyucovanych na vysokych 8kolach. Moduly su
koncipované tak, aby vytvarali otvoreny, flexibilny ramec, ktory umozriuje ich:

¢ individualne nasadenie ako samostatné predmety,

e kombinovanie do tematickych celkov (napr. podnikatelské minimum, startupovy
inkubator, rozvoj kreativneho myslenia, inovacny leadership),

o zaradenie v r6znom poradi, podla urovne Studentov, zamerania Studijného programu
alebo priorit danej vysokej skoly,

e prepojenie s existujucimi predmetmi ¢i praktickymi aktivitami na vysokej Skole
(napr. Studentské inkubatory, sutaze napadov, mentoringové programy).

Kazdy modul obsahuje tematické okruhy z urcitej oblasti, ktoré umoznuju vysokym Skolam
zostavit' si vlastni kompoziciu predmetov z dostupnych modulov — od jednoduchého Gvodu
do podnikania az po pokrocilé témy ako inovacny manazment, tvorba biznis modelov, alebo
financovanie startupov.

Integracia modulov do vyu€ovania na vysokych Skolach ma za ciel posilnit podnikatelské a
inovaéné kompetencie Studentov naprie¢ roznymi odbormi.

Vystupom vzdelavania ma byt okrem teoretickych vedomosti aj nadobudnutie praktickych
zru€nosti, ako napr. zalozenie Zzivnosti, obchodnej spoloCnosti, schopnost rozumiet
a interpretovat’ uc¢tovnu zavierku a pod.
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Modul 1: Pravne zaklady pre podnikatel'ov

1. Typy podnikatelskych foriem na Slovensku a v EU
e Prehlad organizatnych foriem podnikania: zivnost, obchodna spolo€nost,
druzstvo, nadnarodné formy, pobocky, tiché spolo€enstvo, franchising
e Porovnanie zodpovednosti / ru€enia, nakladov na zalozenie a prevadzkovanie,

danovych aspektov

2. Prevadzkovanie zivnosti
e Druhy Zivnosti
e Vznik opravnenia prevadzkovat Zivnost

e Sluzby jednotného kontaktného miesta

3. Zalozenie a vznik obchodnej spolo¢nosti
o Zakladatelské dokumenty
o Zivnostenské a iné opravnenie
e Online zakladanie spolo¢nosti a pobodiek (vzory zakladatelskych dokumentov)
e Cezhraniéné zakladanie spolo&nosti a pobogiek v EU
e Zapis v obchodnom registri
e Zriadenie podnikatelského uctu

o Registracia u spravcu dane

4. Podnikanie v medzinarodnom priestore
e Podnikanie v ramci EU: volny pohyb tovaru, sluzieb, kapitalu a oséb; harmonizacia
danovych a obchodno-pravnych predpisov
e Cezhrani¢né zakladanie pobociek a dcérskych spolo¢nosti

o Podnikanie s tretimi krajinami: clo a tarify; medzinarodné dafové aspekty

5. Zaklady zmluvného prava pre podnikatelov
o Klucové nalezitosti zmluv podla slovenského prava
o Doblezité aspekty zmluvy: sankcie a zabezpecenie
e Zakladatelské zmluvy, zmluvy na zachovavanie mi¢anlivosti (NDA)

e Rozhodné pravo a rieSenie sporov (arbitraz, mediacia a sudy)
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6. Pracovnopravne a iné vzt'ahy v podnikatel'skej €éinnosti

Pracovna zmluva vs. dohoda mimo pracovného pomeru
Cena prace a odvodové zatazenie

Zodpovednost zamestnavatela a zamestnanca
Konkurenéné dolozky

Zmluvné vztahy s externymi spolupracovnikmi

Dopad eurépskeho prava na narodnu pravnu Upravu

7. Ochrana osobnych udajov (GDPR)

Definicia osobnych udajov a citlivych udajov

Rozdiel medzi prevadzkovatelom a sprostredkovatefom

Pravne zaklady spracuvania osobnych udajov podla GDPR

Povinnosti podnikatelov: informacna povinnost, pravne tituly spracovania
GDPR vs. marketing: e-mailovy marketing, cookies, tracking
Minimalizacia udajov, obmedzenie ucelu, bezpeénost spracovania

Prava dotknutych oséb: pristup, vymaz (,pravo na zabudnutie®), prenosnost udajov

Vystupy vzdelavania pre Modul 1:

Student rozli$uje typy podnikatelskych foriem na Slovensku a v EU a dokaze vybrat
vhodnu formu pre (svoj) podnikatel'sky zamer.

Vie preukazat schopnost zalozit obchodnu spolo¢nost, vratane pochopenia
potrebnej dokumentacie a povinnosti voci Statnym instituciam.

Identifikuje pravne aspekty podnikania v medzinarodnom priestore a chape
povinnosti pri cezhrani€nom podnikani a obchode.

Aplikuje zakladné principy zmluvného prava v obchodnych vztahoch.

Rozpozna zakladné povinnosti v oblasti pracovnopravnych vztahov a ochrany

osobnych udajov, a dokaze ich implementovat v praxi.
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Modul 2: Ochrana dusevného vlastnictva a jeho komercializacia

1. Dusevné vlastnictvo ako strategicky nastroj podnikania

Uloha dusevného vlastnictva v podnikani
Typy dusevného vlastnictva z pohladu podnikatela
o registrované DV (patent, dizajn, ochranna znamka)
o neregistrované DV (autorské diela, know-how, obchodné tajomstvo)
o predstavenie na konkrétnych prikladoch z praxe
Naklady a prinosy ochrany DV pre podnikatela (registracia, udrziavanie, vyluéné
prava, vyuzivanie, vymahanie)
Know-how ako prvok konkurencieschopnosti podnikatefa, jeho ochrana

a manazment v podniku

2. Ochrana dusevného vlastnictva na narodnej, regionalnej a medzinarodnej trovni

narodna, regionalna (eurépska) a medzinarodna ochrana DV

Vyber jurisdikcie a medzinarodné aspekty vymahatelnosti prav DV — vyznam
spravneho uréenia pravnej ochrany DV podla trhu pésobnosti podnikatela
Naklady na narodnu, regionalnu (eurdpsku) a medzinarodnu ochranu DV
Eurdpska ochranna znamka ako nastroj brandingu a budovania hodnoty znacky,

proces podania europskej ochrannej znamky

3. Vznik dusevného vilastnictva v podnikovej praxi

Ako a kde vznika DV v podniku (pri vyvoji produktov, zlepSovani procesov,
marketingu)

Rozlisenie medzi vyskumom, vyvojom a inovaciou

DV vytvorené zamestnancami, dodavatelmi a externymi partnermi (osobnostné v.
majetkové prava), vyznam zavedenia internych smernic pre oblast DV

Zmluvné vztahy: zmluva o dielo / o spolupraci / o vyvoji / o mi€anlivosti (NDA)
zmluvné dolozky pre ochranu obchodného tajomstva, pracovné zmluvy

Zachytavanie a spravna evidencia vzniku DV v podniku, u¢tovné aspekty DV

4. Stratégie ochrany dusevného vlastnictva v podnikani

Ako vybrat spravnu formu arozsah ochrany podla typu produktu / sluzby
s ohfadom na podnikatel'sky zamer
Formalne a neformalne stratégie ochrany (patenty vs. utajovanie) a moznosti ich

kombinovania, predstavenie na konkrétnych prikladoch z praxe
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Strategické rozhodnutia: ¢o chranit, o zdielat, €o licencovat

Nastroje na naplnenie stratégie ochrany DV: zmluvna ochrana ako doplnok
formalnej ochrany, NDA, konkuren¢né dolozky, zmluvné dolozky pri ochrane
obchodného tajomstva

Otvorené modely (open models) ako alternativha forma ochrany a zdielania DV:

open source softvér, open access, open data — ich pravne a obchodné aspekty

Komercializacia dusevného vlastnictva v podnikani

Spodsoby, ako podnikatel zhodnocuje svoje DV
o priama komercializacia (produkt / sluzba na trhu)
o interna komercializacia (Uspora, efektivita, know-how ako interny kapital)
o externa komercializacia (licencovanie, predaj prav, fransiza)
Licencovanie a prevod prav v praxi
Hybridné modely (kombinacia otvoreného a proprietarneho pristupu)
Spin-off / start-up ako Specificky nastroj komercializacie
Konflikt zaujmov a nastavenie rieSeni

Porovnanie komercializacie DV v podnikani a v akademickej sfére

Uplatiovanie, vymahanie a reSpektovanie prav dusevného vlastnictva

v podnikani

Postupy podnikatela pri poruSeni prav duSevného vlastnictva — ako sa branit
MozZnosti vymahania prav DV — sudne a mimosudne rieSenia

Predchadzanie porusSeniu prav DV inych subjektov — ako preverit existujucu
ochranu (reSerSe, databazy, open-source licencie)

Legalne vyuZivanie cudzieho DV - licencie — na uzemiach bez ochrany, na vyskum

a vyvoj, dohody o pouzivani, vynimky pri autorskom prave

Ochrana a komercializacia poéitacovych programov a softvéru

Autorskopravna ochrana pocitaCovych programov — €o presne chrani (zdrojovy
kéd, architektura, dokumentacia) a ¢&o nechrani (funkénost, algoritmus,
pouzivatel'ské rozhranie)

Prakticka ochrana softvéru v podnikani — kombinacia autorského prava, zmluvnych
nastrojov, obchodného tajomstva, zapisanych dizajnov a ochrannych znamok
Licen¢né modely — proprietarne, open source, freeware, SaaS — a ich pravne

dosledky pri vyvoji a distribucii softvéru
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Komercializacia softvéru — licencovanie, predaj, poskytovanie ako sluzba (SaaS) a

hybridné modely vyuzitia

Vystupy vzdelavania pre Modul 2:

Student chape vyznamu dusevného vlastnictva pri podnikani.

Rozumie zakladnému ramcu prava duSevného vlastnictva v SR, EU a na
regionalnej / medzinarodnej urovni, ako aj nakladom na jeho ochranu.

Vie identifikovat' vznik DV v podniku a nastavit’ zakladné procesy na jeho ochranu.
Dokaze zvolit optimalnu stratégiu ochrany DV s ohladom na typ produktu / sluzby.
Vie aplikovat’ zakladné principy komercializacie dusevného vlastnictva.

Vie identifikovat a predchadzat’ poruSeniu prav DV inych subjektov.
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Modul 3: Uétovnictvo a zdanovanie podnikatelov

1. Uvod do uétovnictva na Slovensku

Prehlad Slovenskych uc¢tovnych Standardov a ich vztah k IFRS (International
Financial Reporting Standards)
Zakladné finanéné vykazy: suvaha, vykaz ziskov a strat, cash flow

Zasady vedenia uctovnictva: asova a vecna suvislost, uctovna jednotka

2. Uétovanie podnikatel'skych foriem a uétovné softvéry

Rozdiely medzi jednoduchym a podvojnym uétovnictvom — vyber podfa typu
podnikania
Pouzivanie uétovnych softvérov: POHODA, OMEGA, ALFA plus — praktické ukazky

3. Zdanovanie podnikatelov

Prehlad dani: dan z prijmu fyzickych a pravnickych osdb, DPH, transakéna dan
Danové priznania: povinnosti, terminy, elektronické podavanie

Danova optimalizacia a planovanie: legalne moznosti zniZzenia zakladu dane,
reinvesticie

Uétovné a dariové odpisy: rozdiely, kategdrie majetku, planovanie investicii

Vystupy vzdelavania pre Modul 3:

Student rozumie vedeniu zakladného Uétovnictva podla slovenskych $tandardov
a vie porozumiet zakladnym parametrom finanénych vykazov.

Dokaze aplikovat ultovanie pre rézne podnikatelské formy a pouzivat uctovné
softvéry.

Chape zaklady danovej povinnosti, vie vypocitat daf z prijmu a DPH a vyplnit
danové priznania.

Rozumie konceptom darfiovej optimalizacie a vyuzivaniu uctovnych a darnovych
odpisov.

Dokaze analyzovat’ zakladné finanéné udaje pre rozhodovanie o podnikatelskych

aktivitach.
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Modul 4: Tvorba podnikatel'ského planu

1. Zlozky podnikatel'ského planu

Klacové Casti podnikatelského planu: exekutivne zhrnutie, popis podnikania, tim,
produkt/sluzba, financie

Business Model Canvas (BMC) — vizualny nastroj na navrh a validaciu biznis
modelu

Lean Canvas pre startupy — jednoduchS$ia verzia zamerana na MVP (Minimum

Viable Product) a trhové rizika

2. Prieskum trhu a analyza

Zber dat: primarny (dotazniky, rozhovory) a sekundarny vyskum (SU SR, Eurostat)
Analyza konkurencie: Porterova analyza 5 sil (Porter’s Five Forces)

Segmentacia trhu a urCenie cielovej skupiny

Objavovanie zakaznika (customer discovery): proces overovania potrieb
zakaznikov a ich skuto¢ného spravania

Identifikacia zakaznika: definovanie ,early adopters” a tvorba zakaznickych person
Vstup na nové trhy (domace a zahraniéné), vstup do novych segmentov alebo

rozSirenie v ramci dodavatelsko-odberatelského retazca

3. Prevadzkové planovanie

Navrh dodavatelského retazca a vyber partnerov
Logistika, vyrobny plan, outsourcovanie €innosti

Riadenie kvality a prevadzkovych nakladov

4. Riadenie rizik

SWOT analyza a analyza rizik (technologické, trhové, pravne)

PESTLE analyza externého prostredia (politické, ekonomické, socialne,
technologické, legislativne, environmentalne faktory)

Plan reakcie na rizika a ich mitigacia

Poistenie ako nastroj riadenia rizik: prehfad hlavnych typov poistenia pre
podnikatelov (poistenie majetku, poistenie zodpovednosti za Skodu, poistenie

pohladavok a iné Specializované produkty)

10
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5. Prezentacia podnikatel'ského planu

Tvorba pitch decku: problém, rieSenie, trh, tim, financie, operacna kapacita a
realizovatefnost’ projektu
Prezentacné techniky a storytelling pre investorov

Simulované prezentacie a spatna vazba (pitch training)

Vystupy vzdelavania pre Modul 4:

Student vie vytvorit zakladny podnikatelsky plan vratane pouzitia Business Model
Canvas alebo Lean Canvas pre svoj projekt.

Dokaze realizovat prieskum trhu, analyzovat konkurenciu a definovat ciefovu
skupinu zakaznikowv.

Vie navrhnut prevadzkové procesy a logistiku, vratane dodavatelskych retazcov a
outsourcingu.

Identifikuje rizika podnikania a aplikuje metddy ich mitigacie vratane poistenia.

Vie pripravit’ a prezentovat pitch deck, zaroven vie obh3gjit podnikatelsky plan pred
investormi alebo mentorom.

Dokaze navrhnut stratégiu vstupu na noveé trhy a optimalizaciu trhovych prilezitosti.

11
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Modul 5: Financovanie podnikania

1.

Financovanie podnikania

o Vlastné zdroje

e Cudzie zdroje

o Dlhové financovanie — bankové financovanie

e Investori — neinstitucionalni investori, profesionalni a institucionalni investori, fondy,

kolektivne investovanie, crowdfunding

Vyznam a metdédy ocenovania podniku (nielen pri vstupe investora)
e Vyznam a metddy oceriovania podniku

e \Vyjednavanie s investormi

Vstup investora

e Vstup investora (nielen do startup spolo¢nosti)

e Typy financovania investorom (equity, debt, convertible debt), venture capital (VC)
investorov a anjelskych investorov (angel investors)

« Zivotny cyklus spolo&nosti vo svetle investiéného procesu

Investiény proces

e Due Dilligence

« Zivotny cyklus investiéného procesu

o Postavenie zakladatelov, kfu€ovych oséb, spoloCnosti a investora

e Zmluvna dokumentécia (term-sheet, investi¢na zmluva, dohody spolo¢nikov)

Zdroj financovania startupov v SR
e Slovak Investment Holding (SIH), Venture to Future Fund (VFF), Neulogy Ventures,
Crowdberry

Zdroj financovania startupov na tGrovni EU

« Financovanie z programov EU, napr. Horizon Europe

o Eurdpsky institut pre inovéacie a technoldgie (EIT)

o Priklady dostupnych grantov, podpory a mentoringovych programov pre startupy

na europskej urovni

12
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Vystupy vzdelavania pre Modul 5:

Student rozliduje typy financovania a vie zvolit vhodny zdroj pre jednotlivé fazy
podnikania.

Rozumie zakladom ocefovania podniku a vie sa pripravit na rokovania s
investormi.

Dokaze vysvetlit' vstup investora a typy investicii vratane venture capital (VC)
investorov a anjelskych investorov (angel investors).

Rozumie zakladom principov investicného procesu vratane due diligence a
pripravy zmluvnej dokumentacie.

Identifikuje moznosti financovania startupov na narodnej aj eurdpskej urovni, a vie

vyuzit granty a programy podpory.

13
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Modul 6: Manazment a riadenie v podnikani

1. Organizacéna Struktura, uloha statutarneho organu a manazéra
e Typy organizaénych Struktir a spravy a riadenia v zavislosti od pravnej formy
podnikania (Zivnost, obchodna spolo¢nost)
e Riadenie a delegovanie uloh v malom vs. strednom podniku

o Strategické vs. operativne riadenie

2. Kontrola, hodnotenie a monitorovanie vykonu
e Zavadzanie kfuCovych vykonnostnych ukazovatelov (KPI)
o Systémy pravidelného hodnotenia zamestnancov a timov

o Nastroje kontroly: reporting, interné audity, spatna vazba

3. Riadenie zmien a krizovy manazment
e Planovanie a implementacia organizacnych zmien
e Reakcia na krizové situacie: finanéné vypadky, odchod kli¢ovych zamestnancov
(good leaver a bad leaver)

e Krizové rozhodovanie a zotavenie firmy po kritickych udalostiach

4. Riadenie ludskych zdrojov a pracovnopravna legislativa
e Planovanie a pokryvanie personalnych potrieb firmy
e Prehlad Zakonnika prace: druhy zmluv, vypovede, pracovny ¢as

o Vztah zamestnavatel — zamestnanec: prava, povinnosti, etika riadenia

5. Nabor, rozvoj a odmenovanie zamestnancov
o Naborovy proces: tvorba profilu pozicie, vyber kandidatov, pohovory
e Rozvoj zamestnancov: Skolenia, mentoring, kariérne planovanie
e Odmerfovanie a motivacia: mzda, bonusy, finanéné a nefinanéné benefity,
nadobudanie uUcCasti na obchodnej spolo€nosti (zamestnanecké akcie, vesting,
ESOP)

6. Planovanie v podniku ako sucast’ riadenia
e Operativne a strategické planovanie v ramci vyroby, nakupu materialu a zasob
e Planovanie fudskych zdrojov: kapacity, rozvoj, fluktuacia

e Finan¢né planovanie a cash flow management ako zaklad stability podniku
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Rozdiely medzi planovanim v podnikatelskom plane a priebeznym planovanim v

riadeni podniku

Vystupy vzdelavania pre Modul 6:

Student analyzuje organizaéné $truktury a dokaze navrhnut optimalny manazment
pre maly podnik.

Vie identifikovat vhodné kfu¢ové vykonnostné ukazovatele (KPI), monitorovat
vykon timov a pouzivat nastroje hodnotenia a kontroly.

Dokaze planovat a realizovat organizaéné zmeny, identifikovat a riadit’ krizové
situacie.

Aplikuje pracovnopravne predpisy pri riadeni fudskych zdrojov a planovani
personalu.

Navrhuje a implementuje stratégie naboru, rozvoja a motivacie zamestnancov
vratane mentoringu a odmenovania.

Vie prepoijit strategické a operativne planovanie v oblasti vyroby, financii a riadenia
ludskych zdrojov (HR).
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7: Budovanie znaéky a marketingové stratégie pre

podnikatelov

1.

Budovanie znacky

Identita znacky — nazov, logo, farby
Hodnotovy navrh (value proposition) — o znacka slubuje zakaznikovi
Umiestiovanie (positioning) znac¢ky na trhu — odliSenie od konkurencie, cielova

skupina

Zaklady marketingu

4P marketingu (Product, Price, Promotion, Place) — aplikacia na slovenské
podnikatelské prostredie

Segmentécia a cielenie zdkaznikov — demograficka, geograficka, psychograficka
segmentacia

Zakaznicke spravanie a rozhodovaci proces — ¢o ovplyviuje nakupné rozhodnutia

Digitalny marketing

Socialne siete (Meta, LinkedIn, TikTok) — typ obsahu, cielenie, meranie Uspechu
Search engine optimization (SEO) a obsahovy marketing (content marketing) —
optimalizacia webu, tvorba blogov a videi

E-mail marketing a automatizacia, customer relationship management (CRM)

nastroje

Techniky predaja

Zakaznicka cesta (customer journey) — od povedomia po nakup a lojalitu
Predajné techniky — B2B vs. B2C, soft selling vs. hard selling

Nastroje predaja

Zakaznicka spatna vazba, iteracia produktu a agilny vyvoj

Zber spatnej vazby — dotazniky, rozhovory
Iteracia produktu/sluzby — na zaklade spatnej vazby a dat
Agilny vyvoj a Minimum Viable Product (MPV) — testovanie s minimalnym

produktom, rychle cykly zlepSovania
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Vystupy vzdelavania pre Modul 7:

Student dokéaZe definovat identitu znaéky, hodnotovy navrh a jej poziciu na trhu.
Vie aplikovat zaklady marketingu a segmentaciu zakaznikov pre konkrétne
podnikatelské prostredie.

Vie navrhnut a implementovat digitalnu marketingovu stratégiu, ktora zahfha
optimalizaciu pre vyhlfadavace (SEO), tvorbu a distribuciu obsahu (content
marketing), vyuzitie socialnych sieti a efektivne riadenie vztahov so zakaznikmi
prostrednictvom customer relationship management (CRM) nastrojov.

Vie navrhnut predajné stratégie a sledovat zakaznicku cestu.

Aplikuje zber spatnej vazby a agilny vyvoj produktu s vyuzitim Minimum Viable
Product (MVP).
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Modul 8: Startupy a Scale-upy

1.

Startupy a scale-upy

Definicia startupu a scale-upu

Rozdiel medzi tradi€nym podnikanim, startupom a scale-upom

Charakteristiky startupov: inovacia, rychly rast, vysoké riziko, nejasny trh
Charakteristiky scale-upov: expanzia, $kalovanie timu a technolégii, vstup na nové
trhy

Fazy rastu startupu

Idea stage: generovanie napadu, overenie konceptu, priprava Minimum Viable
Product (MPV)

Seed stage: ziskavanie pociatoéného kapitalu, tvorba timu, testovanie trhu

Early stage: prvé trzby, optimalizacia produktu / sluzby, zavedenie procesov a
klaovych vykonnostnych ukazovatelov (KPI)

Growth stage: expanzia zakaznickej zakladne, optimalizacia prevadzky, potreba
externého financovania

Scale-up: vstup na nové trhy, Skalovanie timu a technolégii, priprava na strategické

partnerstva alebo exit

Financovanie a investor relations

Typy investicii pre jednotlivé fazy: 3Fs (family, fool and friends), anjelski investori
(angel investors), seed funds, venture capital, bankové uvery, crowdfunding
Vyhody a nevyhody jednotlivych typov investicii

Priprava na due diligence a investor pitch

Financovanie rychlo rastucich startupov a potreba cash flow managementu

Rizika rychleho rastu a mitigacia

Finan&né: cash flow, nadmerné naklady, riadenie kapitalu

Prevadzkové: kapacitné problémy, logistika, zlyhanie dodavatelov

Ludské zdroje: fluktuacia, nedostatok skuseného timu, kulturne konflikty
Mitigacné stratégie: flexibilné planovanie, prediktivna analyza, outsourcing,

diverzifikacia dodavatelov, rozvoj timu, mentoring a leadership programy

Vstup na nové trhy

Domace a medzinarodné trhy: pravne, dafiové, logistické a kulturne aspekty
18
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Partnerstva, lokalne kontakty a sietovanie
Postup expanzie: pilotné trhy, testovanie, adaptacia produktu/sluzby

Priprava na scale-up a strategické partnerstva

6. Strategické riadenie a operacie

Optimalizacia procesov v rastucich spolo¢nostiach
Zavadzanie kfu€ovych vykonnostnych ukazovatefov (KPI) a metriky vykonu
Riadenie timov pocas rychleho rastu

Organizacia a delegovanie zodpovednosti v startupoch a scale-upoch

7. Inovacie a udrzatelny rast

Zachovanie inova¢ného ducha pri 8kalovani
Udrzatelny produkt alebo sluzba: ESG, spolo¢enska zodpovednost’
Adaptabilita a flexibilita stratégie podfa trhu a spatnej vazby

Budovanie firemnej kultury podporujucej rast a inovacie

Vystupy vzdelavania pre Modul 8:

Student rozliSuje startup a scale-up, chape charakteristiky a $pecifika ich
podnikania.

Dokaze identifikovat fazy rastu startupu a navrhnut’ (zakladné) vhodné riadenie a
financovanie pre kazdu fazu.

Rozumie zakladom riadenia rizik rychleho rastu a vie implementovat zakladnu
mitigaciu v oblasti financii, prevadzky a fudskych zdrojov.

Dokaze navrhnut stratégiu vstupu na nové trhy a plan expanzie.

Aplikuje metriky vykonu, kfu€ové vykonnostné ukazovatele (KPI) a organizacné
postupy pri scale-up a optimalizuje operacie.

Rozpozna moznosti udrzatefného a inovacéného rastu pri Skalovani podniku.
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Modul 9: Socidlna ekonomika, socialne podnikanie
a udrzatelnost’

1. Socialna ekonomika, socialne podnikanie a udrzatelnost’
e Rozdiel medzi tradi€nym podnikanim a socialnym podnikanim
e Principy socialnej ekonomiky — solidarnost, lokalnost, inkluzia
e ESG (Environmentalne, Socialne a Riadiace faktory) ako novy ramec hodnotenia

podnikov

2. Definicia socialnych podnikov a ich pravna tprava v SR
e Typy socialnych podnikov podla zakona: integraCny, vSeobecny a registrovany
socialny podnik
e Zakon o socialnej ekonomike a socialnych podnikoch — podmienky, vyhody a
povinnosti
e Sprava, riadenie a financovanie — dotacie, verejné obstaravanie, statha pomoc a

partnerstva s obcami

3. Biznis modely so spoloéenskym dopadom
e Druzstvo ako forma demokratického podnikania
e Obcdianske zdruzenia a neziskovky s podnikatelskymi aktivitami

« Hybridné modely — B-Corp, socialne start-upy a podniky v EU inkubatoroch

4. Meranie spolo¢enského dopadu
e Metddy merania: SROI (Social Return on Investment), kvantitativne a kvalitativne
ukazovatele

e Reportovanie dopadu pre stakeholderov — verejnost, donorov, samospravy

5. Udrzatelnost’ a nefinanény reporting
o Udrzatelné ciele OSN (SDGs) a ich aplikacia na podnikanie
e CSR (Corporate Social Responsibility) vs. integrovana udrzatelnost
e Zaklady ESG a nefinanéného reportingu na drovni EU — povinnosti pre vadsie
podniky, dobrovolné nastroje pre malé podniky
e Zohladnenie udrzatelnosti v kontexte klimatickych zmien a zodpovedného

podnikania: tvorba udrzatelného produktu alebo sluzby
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Vystupy vzdelavania pre Modul 9:

Student rozliduje tradiéné a socidlne podnikanie a chape principy socialnej
ekonomiky.

Dokaze identifikovat’ pravnu formu socialneho podniku a jeho povinnosti v SR.

Vie navrhnut biznis model so spolo&enskym dopadom vratane druZstiev, socialnych
podnikov, neziskoviek a hybridnych modelov.

Aplikuje metdédy merania spoloCenského dopadu a reportingu stakeholderom.
Rozumie konceptom CSR a ESG, a vie implementovat udrzatelné principy do

podnikania.
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Modul 10: Digitalne inovacie v podnikani

1.

Digitalne biznis modely

Typoldgia modelov: SaaS (Software as a Service), Freemium, Marketplace
Priklady uspes$nych modelov v SR a EU (napr. Slido, Kontentino, Piano Media)

Digitalna transformacia tradicnych biznis modelov

Pouzitie umelej inteligencie (Al) v podnikani

Automatizacia procesov: predaj, zakaznicka podpora, prediktivna analytika,
personalizacia, nové produkty/sluzby

Tvorba obsahu a dizajnu: generativna Al v marketingu a vyvoji produktov
Praktické priklady: Al-driven marketing, predikcia dopytu, optimalizacia vyroby,

zakaznicka analytika

Dopad umelej inteligencie (Al) na podnikanie

Analyza trendov Al a predpokladané zmeny podnikatelského prostredia
Rizika a vyzvy: narusenie trhu, etické dilemy, bezpecnost dat, pravna regulacia
Adaptacia podnikatelskych modelov na Al: flexibilita, agilné rozhodovanie, inovacie

Vyzvy a etika Al: stlad s GDPR, transparentnost algoritmov, zodpovednost

Blockchain a inteligentné zmluvy (smart contracts)

Zaklady fungovania blockchainu a tokenizacie aktiv
Priklady pouzitia: fintech, dodavatel'ské retazce, IP ochrana, verejné obstaravanie
Slovensky pravny ramec: dafiova Uprava kryptoaktiv, pravna vyspelost

inteligentnych zmlav

Kyberneticka bezpeénost’ podnikatelov

Zaklady kybernetickej hygieny: silné hesla, dvojfaktorova autentifikacia,
zalohovanie

Ochrana udajov zakaznikov a firemnych dat

Zakon o kybernetickej bezpe€nosti, oznamovacie povinnosti pri incidente, interné

smernice
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Vystupy vzdelavania pre Modul 10:

Student rozumie digitalnym biznis modelom a dokaze ich aplikovat v konkrétnom
podniku.

Vie navrhnut implementaciu umelej inteligencie (Al) do podnikovych procesov a
vyuzivat generativnu Al na marketing a produktovy vyvoj.

Dokaze analyzovat dopady Al na podnikanie a prispdsobit’ stratégie a procesy.
Vie navrhnut zakladné rieSenia pomocou blockchainu a inteligentnych zmlav pre
konkrétne podnikatelské pripady.

Aplikuje zasady kybernetickej bezpecénosti a ochrany dat v digitalnom podnikani.
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Modul 11: Podnikatel'ské myslenie

1.

Kreativita a tvorba napadov

o Techniky generovania napadov (SCAMPER, Design Thinking)

e Validacia napadu: ako odlisit dobry napad od realizovatefného biznis modelu

o Kombinovanie znalosti a medziodborové inovacie

o Prototypovanie: rychla tvorba a testovanie funkénych alebo vizualnych modelov
produktov / sluzieb na overenie konceptu a ziskanie spatnej vazby

o Techniky identifikacie spoloCenskych potrieb: metddy zistovania aktualnych
socialnych vyziev a problémov, na ktoré méze podnikatel'sky napad reagovat (napr.

field research, rozhovory a komunitné zapojenie)

Vizia a dlhodobé myslenie
e Tvorba podnikatelskej vizie a misie
o Strategické planovanie a SMART ciele

e Udrzatelnost vizie v meniacom sa prostredi

Praca s neuspechom
e Analyza neuspeSnych startupov zo Slovenska a Eurépy
e Zlyhania v produkte, time, trhu, na¢asovani

e Budovanie psychologickej odolnosti a uCenie sa z chyb

Soft skills a sebadovera v podnikani

o Klucové makké zru€nosti (soft skills) potrebné pri rozvoji podnikania: komunikacia,
timova spolupraca, leadership, time management, networking

e Sebadbvera u Zien pri rozvoji podnikania

e Sebavedoma komunikacia a prezentéacia projektu

e Ako sa presadit v silne muzmi dominovanom prostredi

Etika v podnikani
o Etické dilemy v rozhodovani (napr. Al vs. ochrana sukromia, greenwashing)

e Transparentnost, dbvera a firemna kultura
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Vystupy vzdelavania pre Modul 11:
« Student vie generovat napady pomocou kreativnych technik a validovat ich
realizovatelnost.
o Dokaze definovat podnikatelsku viziu, strategicke ciele a udrzatelnu misiu.
e Vie analyzovat pri€iny neuspechov a vyvodit’ z nich lekcie pre dalSie projekty.
o Aplikuje soft skills a sebadéveru pri vedeni timu a komunikacii s investormi.
e Rozpozna etické dilemy v podnikani a navrhuje transparentné a zodpovedné

rieSenia.
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Modul 12: Praktické vzdelavanie v oblasti startupov

1.

Podnikatelské simulacie
e Timova tvorba a vedenie startupu v simulovanom prostredi
e Role CEO, CTO, pravnik, dizajnér — delenie uloh a rozhodovacie procesy

e Krizové situacie a rieSenie konfliktov

Demo Day

e Prezentacia podnikatel'ského planu a produktu pred odbornou porotou

e Priprava investi¢ného pitchu: Struktura, storytelling, pravna pripravenost
o Feedback od mentorov, podnikatelov a investorov

e Prezentacia pravnych, IP a biznis aspektov projektu

Prototypovanie a minumum viable product (MVP)
e Navrh produktu / sluzby
o Testovanie MVP na cielovej skupine — spatna vazba a iteracia

o Digitalne nastroje pre rychly prototyp (Figma, Bubble, Canva)

Inkubatory na Slovensku a mentoring

« Uloha inkubatorov a akceleratorov v raste startupov

e Prehlad hlavnych slovenskych podnikatelskych komunit a programov (napr.
Neulogy, Startup Centrum, podnikatelské a univerzitné inkubatory, regionalne
inovacné centra)

e Priklady uspednych mentoringovych programov a ich dopad

e Vyznam podnikatelskych sieti a networkingovych aktivit (domace a medzinarodné)

e Mentorska podpora: prinos mentorov v réznych fazach Zivotného cyklu startupu

Zapojenie do podnikatel'ského ekosystému

e Podujatia, sutaze, siete (napr. Startup Awards, Startup Weekend Bratislava)

Vystupy vzdelavania pre Modul 12:

« Student dokaze viest simulovany startup a riadit tim v réznych podnikatelskych
rolach.
o Vie pripravit a prezentovat podnikatelsky plan a pitch pred odbornou porotou.

o Dokaze vytvorit a testovat MVP, a iterovat produkt na zaklade spatnej vazby.
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Aplikuje mentoring a vyuziva inkubatory a podnikatelské komunity na podporu
rastu.

Rozpozna vyznam zapojenia do podnikatelského ekosystému a dokaze sietovat
pre ziskanie partnerov a investorov.
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