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NAVRH KONCEPCIE ROZVOJA A RIADENIA

REGIONALNEHO URADU SKOLSKEJ SPRAVY V NITRE

1. UVOD A VYCHODISKA KONCEPCIE

Vedenie modernej vzdelavacej institticie nie je len otazkou aplikacie predpisov, ale predovsetkym
poslanim postavenym na hlbokom porozumeni potrebam l'udi, ktori ju formuju zvnutra.
Predkladany navrh koncepcie rozvoja a riadenia Regiondlneho tradu Skolskej spravy v Nitre preto
vnimam ako ponuku na vybudovanie otvoreného, odborne respektovaného a I'udsky pristupného
partnerstva pre cely Nitriansky kraj. Tato vizia sa opiera o uceleny komplex legislativnych noriem,
predovsetkym o novy zakon €. 321/2025 Z. z. o Skolskej sprave, zakon ¢. 322/2025 Z. z. o
financovani $kol a Skolskych zariadeni, ako aj o zakon o Statnej sprave v skolstve a Skolskej
samosprave a zakon o pedagogickych a odbornych zamestnancoch.

Sucasné obdobie prinasa do Skolského Zivota dynamické reformné procesy, transforméciu obsahu
vzdelavania a intenzivny rozvoj podpornych opatreni. Uspesné zvladnutie tychto ndroénych
celospolocenskych tloh si vyzaduje plynulé a citlivé prepojenie riadiacej legislativy s kazdodennou
realitou v zborovniach a triedach. Ulohou tradu v tomto procese nie je prehlbovat’ administrativny
tlak, ale byt pre riaditel'ov a zriad’ovatel'ov spol'ahlivym sprievodcom a stabilnou metodickou
oporou pri uvadzani zmien do realneho zivota.

2. STRATEGICKE CIELE V KEUCOVYCH OBLASTIACH RIADENIA

A. Odbor metodiky

Odbor metodiky plni kI"aCové poslanie vo vztahu k hlavnej Cinnosti §kdl, rozvoju inklizie a
dohl'adu nad dodrziavanim predpisov. Z pozicie riaditel’ky uradu by som smerovala ¢innost’ tohto
odboru k nasledovnym inovaciam:

e Implementacia kurikulirnej reformy a rozvoj profesijného rozvoja
Mojim cielom je v uzkej sucinnosti s metodikmi upeviiovat’ rolu odboru ako piliera aktivnej
metodickej pomoci a poradenstva. V oblasti profesijného rozvoja by som kladla déraz na to,
aby regiondlny trad systematicky organizoval inovativne aktualiza¢né vzdeldvania
zamerané na praktické a plynulé zavadzanie nového Statneho vzdelavacieho programu do
vyucovacieho procesu. Zamerom je prioritne posiliiovat’ mentorsko-metodicki podporu
ucitel'ov priamo v regionalnej Skolskej praxi, rozvijat’ ich redlne zrucnosti potrebné pre
pracu s novym kurikulom a poskytovat’ im odborné zazemie pri zvladani novych
pedagogickych vyziev. Zaroven by bolo mojou snahou, aby ponuka profesijného rozvoja
nebola len formalnym generovanim certifikatov pre platové priplatky, ale prinasala skutocné
vedomosti potrebné pre zivot Skol.

e Stabilizacia manaZmentu $kol a podpora lidrov v regione
Stucasné regionalne Skolstvo ¢eli vaZznemu ubytku Sikovnych a motivovanych odbornikov na
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riadiacich poziciach, o byva casto dosledkom nekonstruktivneho tlaku a aplikacnych
nejasnosti vo vztahu so zriad’ovatel'mi. V ramci odboru metodiky by preto bolo jednym z
mojich ciel'ov rozvijat’ funkény systém cieleného poradenstva a podpory pre zacinajucich
riaditel'ov a mladych ucitel'ov. Zamerom by bolo zjednocovat aplika¢ni prax v regione
prostrednictvom vydavania prehl'adnych regionalnych organiza¢nych pokynov, realizacie
odbornych semindrov a zintenzivnenia metodickej spoluprace so zamestnancami skolskych
uradov v kraji. Hlavny doraz by som kladla na preventivnu eliminaciu moznych
legislativnych pochybeni, ktorych sa niektori zriad’ovatelia dopust'aju nevedome, ale aj
vedomym neplnenim si svojich zakonnych povinnosti podla § 56 zdkona ¢. 321/2025 Z. z.
(najmé v oblasti investicii, materialno-technického zabezpecenia a rieSenia havarijnych
stavov budov). Regionalny urad by tak riaditel'om v prvej linii poskytoval potrebntl pravnu
istotu, jednotny vyklad legislativy a a¢innt podporu ich manazérskej autonomie.

¢ Garantovanie inkluzie, Specidlneho Skolstva a rozvoja talentov
Zabezpecit’ systematické metodické usmerniovanie vychovy a vzdelavania deti so
zdravotnym znevyhodnenim. VyuZitim praktickych skusenosti z oblasti Specialnej
pedagogiky a reedukacie by som smerovala pozornost’ na proaktivnu koordinaciu Skolskych
podpornych timov (SPT) pri zavadzani podpornych opatreni. Urad by dosledne dohliadal na
Standardy zakazu segregécie, priCom hlavny doraz by bol kladeny na preventivnu a
metodicku podporu $kol pri aplikécii tychto kritérii v praxi. Zaroven by trad kontinuélne
zabezpecoval rozvoj excelentnosti prostrednictvom bezchybného finanéného a
organiza¢ného riadenia okresnych, krajskych a celostatnych kol predmetovych olympiad a
sut'azi pre ziakov vSetkych typov kol v regidne.

e Objektivny vykon druhostupiiového konania
V pozicii riaditel’ky RUSS ako odvolacieho organu v druhom stupni vo veciach, v ktorych v
prvom stupni rozhodla obec alebo riaditel’, by som garantovala absolitnu procesnu Cistotu,
zakonnost a objektivitu, ¢im by sme zamedzili akémukol'vek neobjektivnemu tlaku v
Skolskej praxi.

B. Odbor ekonomiky

Ekonomicky usek tradu musi fungovat’ ako garant financ¢nej stability a predvidatel'nosti pre
rozpocet kazdej Skoly v uzemnej posobnosti.

e Rozpoctova disciplina a ochrana normativov
Odbor ekonomiky by pod mojim vedenim nad’alej zabezpecoval zodpovedny a
koordinovany rozpis, priebeznu analyzu a kontrolu €erpania finan¢nych prostriedkov
poskytnutych zo Statneho rozpoc¢tu. Maximalny doéraz by bol kladeny na striktné
dodrZziavanie pravidiel ucelnosti, efektivnosti, i¢innosti a hospodarnosti v stilade s novym
zakonom €. 322/2025 Z. z. o financovani 8kol a Skolskych zariadeni. Ako Statutarka Gradu
by som dosledne dbala na to, aby zriad’'ovatelia v plnej miere reSpektovali financnt
autondmiu $kol, plnili si svoje povinnosti a ucelovo neodcerpavali normativne finan¢né
prostriedky, ktoré s zo zadkona ur¢ené priamo na vychovu a vzdelavanie deti a rozvoj
Skolskych objektov.

e ZniZovanie administrativnej zat’aZe a operativne rieSenie havarii
Realita na mnohych Skolach ukazuje, ze mzdové uctovnicky ¢i ekondomky pracuji ¢asto na
znizené uvizky, externe alebo formou dohdd. Riaditelia $kol su preto pretazeni



administrativou a v krizovych situaciach (napr. pri prasknutom potrubi a absencii Skolnika)
nemaju technické kapacity ani ¢as riesit’ zlozité byrokratické postupy. Hoci obce disponuju
vlastnym ekonomickym aparatom a poddvanie ziadosti o havarijné prispevky a dohodovacie
konania je podla zdkona ¢. 321/2025 Z. z. povinnost'ou zriad’'ovatel’a, v praxi sa tato
zodpovednost’ ¢asto neopravnene prenasa na plecia §kol. Odbor ekonomiky by pod mojim
vedenim zaviedol zjednodusené a jasné metodické usmernenia pre ekonomickych
zamestnancov zriad'ovatel'ov. Zaroven bude trad dosledne dbat’ na to, aby si zriad’'ovatelia
plnili svoje zakonné povinnosti, promptne spracovavali podklady a nenechavali Skoly v
krizovych situaciach bez pomoci. Z pozicie svojej riadiacej praxe by som garantovala, Ze
regionalny urad bude pretazenym riaditelom maximalne napomocny pri urychlenom
spracovani ziadosti o finan¢né prostriedky na rieSenie havarijnych situdcii a dofinancovanie
v ramci dohodovacieho konania s ministerstvom. V ramci ekonomickych procesov by som
rada iniciovala aj metodickl podporu pre Skoly pri Cerpani prostriedkov z
mimorozpoc¢tovych zdrojov, akymi st Plan obnovy ¢i Strukturdlne fondy.

C. Osobny urad a Sekretariat

Osobny urad a kontinuita transparentnych vyberovych konani

V nadvéznosti na doterajSiu prax osobného uradu by som chcela spolo¢ne s kolegami nad’alej
dosledne garantovat’ legislativnu Cistotu vyberovych konani na obsadzovanie miest riaditel'ov
§kol v zriad’'ovatel’'skej posobnosti uradu. Nasim spolo¢nym ciel'om bude citlivo sprevadzat
zriad'ovatel’'ov tymito procesmi, aby prioritnym kritériom pri vybere lidrov §kdl zostal ich
uprimny zaujmu o rozvoj a kvalitu vzdelavania. Vnutri samotného tradu by som sa zamerala
na spolo¢ny dialdg o hodnoteni Statnych zamestnancov a nastaveni plnej, funkcéne;j
zastupitel'nosti na referatoch, aby sme narocnt agendu zvladali v priatel'skej atmosfére a s
plnou vzajomnou podporou.

Sekretariat riaditel’a a rozvoj informacnych sluzieb

V tzkej spolupréci so zamestnancami sekretariatu by som rada kontinudlne rozvijala doterajsSie
Gispené fungovanie webového sidla RUSS. Nasim zamerom by nebolo menit’ to, o spol’ahlivo
funguje, ale udrzat’ v dobrej kondicii priebezné zverejiovanie vol'nych miest v strednych
Skolach ¢i pracovnych ponuk pre pedagdgov v regione. Webové sidlo by sme spolo¢ne
dopliali o praktické vzory formularov a jasné legislativne vyklady, ktoré zjednodusia Zivot
riaditel'om a d’alSim vedicim zamestnancom v Nitrianskom kraji. Mojim zdmerom by bolo
vybudovat’ na webovom sidle prehl'adnu a pre prax otvorent databdzu modelovych rieSeni
najcastejSich legislativnych otazok, pri stopercentnom dodrziavani zakona ¢. 211/2000 Z. z. o
slobodnom pristupe k informaciam.

D. RieSenie akitneho vnitroorganizaéného problému: Sidlo Gradu

Podla analyzy aktualneho stavu sidli RUSS Nitra na ulici Jozefa Vuruma 1 v priestoroch na
zaklade zmluvy o vypozic¢ke s Ministerstvom vnutra SR, kde pretrvava dlhodobé riziko
vypovedania zmluvy z dovodu prebytoc¢nosti majetku. V pripade ispechu vo vyberovom
konaniu by som bezodkladne iniciovala proaktivne rokovania s ministerstvom Skolstva a
organmi Uzemnej samospravy s cielom definitivne najst’, ziskat’ a stabilizovat’ trvalé vlastné
priestory pre sidlo a zamestnancov RUSS v Nitre, ¢im by sme zabezpe¢ili dlhodobu stabilitu



ins§titucie.
3. RESPEKTOVANIE ROVINY KOMPETENCII

V ramci riadiacej, usmernovacej a kontrolnej ¢innosti je mojou manazérskou prioritou striktné
reSpektovanie zdkonom stanovenych hranic kompetencii jednotlivych organov. Vzt'ah medzi
Statnou $kolskou inspekciou (SSI) a Regionalnym uradom $kolskej spravy (RUSS) nevnimam ako
superenie, ale ako dve uzko prepojené nadoby, ktoré napriek odlisnej zakonnej néplni sleduju
rovnaky spolo¢ny ciel’ — stabilitu a kvalitu regionalneho Skolstva.

Kym Statna $kolska in$pekcia vykonava nezavisla kontrolu kvality vychovy a vzdelavania priamo v
procese vyucby, regionalny trad sa zameriava na kontrolu dodrziavania v§eobecne zaviaznych
pravnych predpisov v oblasti Skolstva a preneseného vykonu Statnej spravy samospravami. Pod
mojim vedenim by trad rozvijal otvorenii komunikaciu a vzajomné zdiel'anie analytickych
poznatkov so SSI. Cielom tejto synergie je, aby legislativno-metodické a finanéna kontrola zo
strany RUSS nebola pre §koly zatazou, ale prebiehala transparentne, na zaklade vopred
vypracovaného rocného planu a objektivnej analyzy rizik. Spolo¢ne tak dokdzeme Skolam v regione
poskytnut’ komplexny servis a istotu, ze systém funguje spravodlivo a v ich prospech.

Rovnako ddlezita rolu iradu vnimam v obojstrannom prepojeni na ministerstvo skolstva. Ako
riaditel’ka uradu by som chcela vytvorit’ funkény mechanizmus prenosu podnetov priamo z
aplikacnej praxe smerom k ministerstvu, ¢im by urad aktivne napomahal pri tvorbe sekundarne;j
podpornej legislativy a spresiiovani celostatnych metodickych pokynov.

4. ZAVER

Ciel'om predkladané¢ho navrhu koncepcie je kontinualne rozvijat’ Regionalny urad Skolskej spravy v
Nitre ako modernu, stabilnu institiciu s vysokym odbornym kreditom a hlboko l'udskou tvarou.
Ponukam vedenie postavené na zékladoch profesionality, zodpovednosti, slusnosti a hlboke;j
I'udskosti, s primarnym dorazom na otvorent, efektivnu komunikaciu a vzédjomnu spolupracu tak
vnutri inStitacie, ako aj smerom k Skolskej praxi a Sirokej verejnosti.

Pripadnu tspesnu kandidatiru a s fiou spojené prevzatie vedenia uradu by som vnimala s vel'kym
reSpektom a tictou k uz fungujlicemu a rozbehnutému systému. Mojim prvoradym zamerom by bolo
plne podporit’ a udrzat’ v kondicii vSetky doterajSie silné stranky uradu a v tzkej st€innosti s celym
timom zamestnancov citlivo reagovat’ na nové potreby $kol a Skolskych zariadeni. Spojenim mojich
dlhoro¢nych praktickych manazérskych skiisenosti z prvej linie regiondlneho Skolstva s
diplomatickym pristupom by som sa usilovala o to, aby bol regionalny urad pre skolskych
manazérov, ucitelov a zriad’ovatel'ov v Nitranskom kraji stabilnou oporou. Verim, Ze prave cestou
vzajomného reSpektu a korektného dialdgu je mozné spolo¢ne vytvarat’ bezpecné a inSpirativne
prostredie pre uspeSny rozvoj nastupujicej generacie od najutlejSieho veku az po mladych I'udi
formujucich sa pre budtcnost’.
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