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Zhrnutie

Kontext

Hodnotenie efektivnosti podporenych intervencii z PO1 Vzdeldvanie OP LZ zameranych na podporu
zvysovania atraktivity a kvality odborného vzdeldvania a pripravy bolo uskutonené v mesiacoch
december 2021 — april 2022. Je sucastou Ramcovej dohody o poskytovani sluzieb ¢islo 2525/2019-
M_0O uzatvorenej medzi MPSVR SR a skupinou doddavatelov Octigon, a.s., Projektové sluzby, s.r.o. a
RADELA s.r.0. Pouzitd metodika vychadza z metodiky hodnoteni schvalenej v rdmci Uvodnej spravy k
realizacii Externého hodnotenia operacného programu Ludské zdroje pre programové obdobie
2014 - 2020.

OP L'Z 2014 — 2020 zdoraziuje podporu odborného vzdeldvania a pripravy v ramci Specifického ciela
1.2.1 Zvysit kvalitu odborného vzdeldvania a pripravy reflektujic potreby trhu prace. Pretrvavajicu
potrebu intervencii v tejto oblasti potvrdzuje aj meniaca sa situdcia na trhu prace a prebiehajica Stvrta
priemyselna revoldcia, ktora bude mat v kratkom ¢asovom horizonte vyrazny vplyv na pozadované
schopnosti a zruénosti zamestnancov, a teda aj uplatnitelnost absolventov strednych $kél v praxi.

Metodika hodnotenia

Hlavnym zdmerom hodnotenia bolo posudenie efektivnosti a prinosov ndrodného projektu Dudlne
vzdeldvanie a zvysenie atraktivity a kvality odborného vzdeldvania a pripravy. Metédy hodnotenia
pozostavali z analyzy existujucej dokumentacie k hodnotenému NP Duadl, ale irozsiahleho zberu
primdrnych informdcii a dat. Hodnotitelia uskutocCnili polo-Struktirované rozhovory a skupinové
diskusie s vybranou vzorkou 15 strednych odbornych skol, pricom respondenti predstavovali zastupcov
i) vedenia SOS, ii) pedagogickych zamestnancov SOS, iii) kariérnych/vychovnych poradcov zdrojovych
ZS, iv) zamestndvatelov, s ktorymi SOS spolupracuje v systéme dualneho vzdelavania.

TaktieZ boli zrealizované rozhovory s predstavitelmi sprostredkovatelského organu, projektovymi
manazérmi SIOV a predstavitelmi stavovskych a profesijnych organizacii. V rdmci hodnotenia boli
zrealizované aj Styri dotaznikové prieskumy medzi nasledujucimi cielovymi skupinami:

e SOS zapojené do SDV;

e zamestnavatelia zapojeni do SDV;

e Jiaci z vybranej vzorky 15 SOS zapojeni do SDV;

e rodigia/zakonni zastupcovia Ziakov z vybranej vzorky 15 SOS zapojenych do SDV.

Vsetky zistenia boli podrobené trianguldcii a syntéze a na ich zaklade boli sformulované hlavné zistenia
a odporucania.

Hlavné zistenia

Ambiciou NP Dual bolo v praxi podporit zavadzanie novoprijatého zakona ¢. 61/2015 Z. z., s ¢im sUvisi
aj iniciovanie, nastavenie a implementdcia velkého mnoZstva systémovych prvkov a procesov. Tie si
vyzadovali participaciu a koordinaciu zna¢ného poctu aktérov z r6znych oblasti. Napriek pomalsej
implementécii v prvotnych fazach projektu sa podarilo dosiahnut vaésinu oakavanych vysledkov. Boli
vypracované a v praxi overené konkrétne modely a navrhy prvkov a procesov SDV a niektoré z nich,
napr. priprava hlavnych instruktorov a instruktorov SDV a overovanie spdsobilosti zamestnavatelov,
prebiehaju naplno autondmne v rdmci kapacit stavovskych a profesijnych organizacii.

Kla¢ovy doraz bol kladeny aj na prepojenie $truktiry a obsahu vzdeldvania na SOS s aktudlnymi
potrebami praxe prostrednictvom novo vypracovaného navrhu Struktury Studijnych a ucebnych
odborov, ktory mal za ciel odstranit duplicitné odbory a svojim ¢lenenim sa priblizit Struktare
narodného hospodarstva. Rovnako bola vypracovand mapa vecnej pésobnosti, teda prehlad
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konkrétnych zamestndvatelov aich relevantnych organizdcii, ktori maji zaujem a zaroven odborné
kapacity aktivne sa podielat na procese priebeznej aktualizacie sustavy a obsahu $tudijnych a u¢ebnych
odborov. Hoci Struktura Studijnych a u¢ebnych odborov ani mapa vecnej pésobnosti zatial neboli
legislativne ukotvené, bol vytvoreny (a legislativne prijaty) novy mechanizmus na overovanie novych
odborov a prijimanie zmien odborov. Podla neho su predstavitelia SPO uznani ako jedini prekladatelia
takychto zmien, ¢o ma garantovat ich relevantnost a opodstatnenie z pohladu aktualnych poZiadaviek
trhu prace.

Schopnost systému OVP reagovat na meniace sa potreby trhu prace by mala byt reflektovana aj
v procesoch planovania vykonov strednych skél. NP Dual v tejto suvislosti vytvoril podmienky pre
systematickd spolupracu vsetkych aktérov — zamestnavatelov, samospravnych krajov, MPSVR SR
a MSVVaS$ SR zavedenim jednotného koordinovaného postupu od identifikacie potrieb trhu prace aZ
po uréenie poctu Ziakov 1. roénika SS. Po ukonéeni realizacie projektu ma tuto koordinaént ulohu
prevziat SIOV vramci svojich internych kapacit. Prvotné data o vysledkoch pléanovania vykonov
v zmysle Uspesnosti pokrytia potrieb trhu prace naplnenymi miestami v 1. rocnikoch relevantnych
Studijnych a u¢ebnych odborov potvrdzuju pozitivne dopady tejto aktivity NP Dual.

NP Dual realizoval aj velké mnozstvo aktivit na podporu sprevadzania Ziakov v SDV. Zatial ¢o potencial
vzdeldvacich programov uréenych pre PZ na SS je mozné hodnotit pozitivne vdaka vysokému poctu
vyskolenych PZ, pocet vyskolenych PZ na ZS v programe zameranom na kariérové poradenstvo je
vyrazne nizsi. Vyznamny pozitivny dopad bol identifikovany v pripade pilotného Talent centra v Nitre,
ktory naznacil moznosti, ako zmenit negativne vnimanie OVP na Slovensku predovsetkym z pohladu
7iakov ZS aich rodicov/zdkonnych zastupcov. Rovnako pozitivne je hodnotend informacnd a
koordinaéna ¢innost Dudl pointov, pri ktorych bude rozhodujica forma a rozsah ich pokracovania
mimo realizacie projektu.

Ciele aktivity zameranej na elektronizaciu procesov podporujucich implementdciu prvkov SDV sa
nepodarilo naplnit. Vytvorenej platforme chyba nevyhnutné prepojenie s Rezortnym informacnym
systémom MSVVaS SR; podobne nie je vyrie$end otdzka budlceho technického a obsahového
spravovania platformy.

Z pohladu napliiania potrieb cielovych skupin je moiné povaZovat nastavenie aktivit projektu za
relevantné. SOS maju zaujem o prehlbovanie spoluprace so zamestnavate/mi a s priebehom SDV su
v prevaznej miere spokojné. Zamestnavatelia ocenuju mozZnost podielat sa na priprave svojich
buducich zamestnancov a priebeh praktického vyucovania povazuju za efektivny. Rovnako Ziaci
vhimaju pozitivne priamu pracovnu skusenost uzamestnavatela, navySe spojend s finanénymi
benefitmi. Vychovni a kariérovi poradcovia na ZS deklaruju svoj pozitivny postoj k SDV, hoci svoj redlny
vplyv na vyber povolania u ¥iakov ZS povaZuju za nizky.

Na zapojenie sa cielovych skupin do SDV ma vplyv viacero faktorov. Z pohladu SOS délezitd Glohu
zohrdvaju uZ existujuce partnerské vztahy so zamestnavatelmi a moznost modernizacie a $pecializacie
OVP, ktora sa tak prendsa do celého vzdeldvacieho procesu skoly. Z pohladu zamestnavatelov su
nevyhnutné administrativne a odborné kapacity, ktoré si zapojenie do SDV vyZaduje. Ako prvé preto
vstupovali do SDV vacsie podniky, ktoré su vo vieobecnosti aj aktivnejSie v nabore a oslovovani Ziakov
posledného ro¢nika ZS. Z pohladu Ziakov je najslab$im ¢ldnkom plnohodnotné kariérne poradenstvo
a vyber SS.

Vyznamnym faktorom, ktory zasiahol do realizacie aktivit projektu NP Duadl, boli protipandemické
opatrenia. Tie mali negativny vplyv nielen na realizdciu vzdelavacich programov, ale i samotny priebeh
praktického vyuc€ovania u zamestnavatelov.

Odporucania

Z pohladu udrzatelnosti, ale iv kontexte SirSich hospodarskych zmien, hodnotitelia identifikovali
viaceré oblasti, ktoré si vnimané ako nevyhnutné na dosiahnutie pozitivnych dopadov v oblasti OVP.
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Predovietkym je potrebné legislativne ukotvit prvky a procesy, ktoré projekt vytvoril a ktoré su
predpokladom na zvysenie kvality a atraktivity systému OVP (napr. mapa vecnej pdsobnosti, nova
$truktura odborov, planovanie vykonov SS).

Z hladiska financovania je odporucané hladat moznosti na zvy$enie motivacie zamestnavatelov na
vstup do SDV — napr. prostrednictvom finanénej kompenzacie za pracu hlavného
instruktora/instruktora SDV, na ich dalSie vzdelavanie, alebo prostrednictvom finanénej kompenzacie
zamestnavatefom poskytujicim praktické vyucovanie v odbore uvedenom v Zozname Studijnych
a ucebnych odborov s nedostatocnym poctom absolventov pre potreby trhu prace).

Napriek vynaloZenym snahdm a prostriedkom je potrebné nadalej pokraovat v propagacii OVP
a jeho vyhod so $pecifickym zameranim na Ziakov ZS aich rodiov/zdkonnych zastupcov a vytvorit
jednotny elektronicky portal dudineho vzdeldvania s aktualnymi, pravidelne aktualizovanymi Gdajmi
a informéaciami o moZnostiach SDV pre vsetky cielové skupiny — Ziakov, rodi¢ov/zdkonnych zastupcov,
Skoly aj zamestndvatelov.

Na zdklade zrealizovanych rozhovorov a skupinovych diskusii hodnotitelia tieZz odporucaju vytvorit
adekvéatne podmienky na plnohodnotné poskytovanie vychovného a kariérového poradenstva na ZS
a aktivne podporit inovacné vzdelavanie uditelov odbornych predmetov a majstrov odbornej
vychovy na SOS. Zo strany SIOV by bolo vhodné podporit monitorovanie uplatnenia absolventov S$
formou metodického usmernenia ¢i ukazkami dobrej praxe. V zmysle suéasnych hospodarskych zmien
je tiez dolezité hladat rieSenia na prepajanie OVP s celoZivotnym vzdeldvanim, napr. aj
prostrednictvom vytvorenych prvkov SDV akymi su nadpodnikové centrd OVP ¢i Centrad OVP.
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Executive summary

Background

The evaluation of the effectiveness of supported interventions from the PA1 Education of the HR OP
aimed at supporting the increase of the attractiveness and quality of vocational education and training
was carried out between December 2021 — April 2022. The evaluation is a part of the Framework
Agreement on the Provision of Services No. 2525/2019-M_0O concluded between the Ministry of
Labour, Social Affairs and Family of the Slovak Republic and the group of suppliers Octigon, a.s.,
Projektové sluzby, s.r.o. and RADELA s.r.o. The methodology used is based on the evaluation
methodology approved in the Inception Report on the implementation of the External Evaluation of
the Human Resources Operational Programme for the 2014-2020 programming period.

HR OP 2014-2020 emphasises the support for vocational education and training under the specific
objective 1.2.1 Improve the quality of vocational education and training reflecting the needs of the
labour market. The continuing need for interventions in this area is affirmed by the changing labour
market situation and the ongoing fourth industrial revolution, which will have a significant impact on
the required skills and competences of employees in the short term, and hence on the employability
of secondary school graduates.

Evaluation methodology

The main purpose of the evaluation was to assess the effectiveness and benefits of the national project
Dual education and increasing the attractiveness and quality of vocational education and training. The
evaluation methodology consisted of an analysis of the existing documentation on the assessed NP
Dual as well as of extensive primary information and data collection. The evaluators conducted semi-
structured interviews and group discussions with a sample of 15 secondary vocational schools, with
respondents representing (i) the management of the secondary vocational school, (ii) the teaching
staff of the secondary vocational school, (iii) the career/educational counsellors of the source primary
schools, and (iv) the employers with whom the secondary vocational school cooperates in the dual
education system.

Interviews with representatives of the intermediary authority, project managers of the State
Vocational Education Institute and representatives of professional organisations were also carried out.
As part of the evaluation, four questionnaire surveys were also distributed among the following target
groups:

e secondary vocational schools involved in the dual education system;

o employers involved in the dual education system;

e students from a selected sample of 15 secondary vocational schools involved in the dual
education system;

e parents/legal guardians of the students from a selected sample of 15 secondary vocational
schools involved in the dual education system.

All findings were subjected to triangulation and synthesis to formulate key findings and
recommendations.

Key findings

The objective of NP Dual was to support the practical adoption of the newly passed Act No. 61/2015
Coll., which includes the initiation, setting up and implementation of a large number of system
elements and processes. These required participation and coordination of a significant number of
players from various fields. Despite slower implementation in the initial project phases, most of the
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expected results have been achieved. Specific models and designs for dual education system
elements and processes have been developed and tested in practice, and some of these, e.g. the
training of dual education system lead instructors and instructors and the verification of employers'
competence, are being carried out fully and autonomously within the capacities of professional
organisations.

A key emphasis was also placed on linking the structure and content of education at the secondary
vocational school with the current needs in practice through a newly developed proposal for the
structure of the study and apprenticeship fields, which aimed to eliminate the redundant ones and to
bring their layout closer to the structure of the national economy. A map of subject competence was
also drawn up, i.e. an overview of specific employers and their relevant organisations that have both
the interest and the professional capacity to actively participate in the process of continually updating
the system and content of the study and apprenticeship fields. Although neither the structure of the
study and apprenticeship fields nor the map of subject competence have yet been legislatively
anchored, a new mechanism for the validation of new fields and the adoption of changes to fields has
been created (and legislatively adopted). According to this, only the representatives of professional
organisations are eligible to submit such changes. This aims to guarantee their relevance and
justification in terms of the current labour market requirements.

The ability of the vocational education and training system to respond to the changing needs of the
labour market should also be reflected in the performance planning processes of secondary schools.
In this context, NP Dual created conditions for systematic cooperation of all parties — employers, self-
governing regions, the Ministry of Labour, Social Affairs and Family of the Slovak Republic and the
Ministry of Education, Science, Research and Sport of the Slovak Republic by introducing a unified
coordinated procedure from the identification of labour market needs to specifying the number of
students in the first year of secondary schools. After the project completion, the State Vocational
Education Institute is to assume this coordination role within its internal capacities. Initial data on the
results of performance planning in terms of the success of addressing labour market needs with
enrolment in the first year of the relevant study and apprenticeship fields support the positive impacts
of this NP Dual activity.

NP Dual has also implemented a large number of activities to support the guidance of students in the
dual education system. While the potential of training programmes designed for teaching staff in
secondary schools can be evaluated positively given the high number of teaching staff that has been
trained, the number of teaching staff in primary schools trained in a career guidance programme is
significantly lower. A substantial positive impact was identified in the case of the pilot Nitra Talent
Centre, which indicated possibilities how to change the negative perception of vocational education
and training in Slovakia, especially from the perspective of primary school students and their
parents/legal guardians. The information and coordination activities of the Dual points, where the
form and extent of their continuation beyond the project implementation will be crucial, are also
positively assessed.

The objectives of the activity focused on the digitalisation of processes supporting the
implementation of the elements of the dual education system have not been achieved. The created
platform lacks the necessary interconnection with the Departmental Information System of the
Ministry of Education, Science, Research and Sport of the Slovak Republic; similarly, the question of
future technical and content management of the platform has not been resolved.

From the perspective of meeting the needs of the target groups, the setup of the project activities can
be considered relevant. Secondary vocational schools are interested in deepening cooperation with
employers and are largely satisfied with the course of the dual education system. Employers appreciate
the opportunity to participate in the training of their future employees and find the practical training
effective. Students also perceive the direct work experience with an employer positively, in addition
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to financial benefits. Career and educational counsellors in primary schools declare their positive
attitude towards the dual education system; however, they consider their actual impact on the career
choice of primary school students to be low.

A number of factors influence the participation of target groups in the dual education system. From
the perspective of secondary vocational schools, an important role is played by the already existing
partnerships with employers and the possibility of modernisation and specialisation of vocational
education and training, which is thus transferred to the entire educational process of the school. From
the employers' perspective, the administrative and professional capacities that participation in the
dual education system requires are critical. Therefore, larger companies were the first to enter the
dual education system and are generally more active in recruiting and reaching out to students in the
last year of primary schools. From the students' perspective, full-fledged career guidance and the
selection of secondary school constitute the weakest link.

An important factor that interfered with the implementation of NP Dual activities were the anti-
pandemic measures. These had a negative impact not only on the implementation of educational
programmes, but also on the course of students’ practical training carried out by employers.

Recommendations

In terms of sustainability, but also in the context of broader economic changes, the evaluators have
identified a number of areas that are perceived as critical to achieving positive impacts in vocational
education and training. In particular, the elements and processes created by the project, which are a
prerequisite for increasing the quality and attractiveness of the vocational education and training
system (e.g. the map of subject competence, the new structure of the study fields, the performance
planning of secondary schools), need to be anchored in legislation.

In terms of funding, it is recommended to identify ways to increase the motivation of employers to
enter the dual education system — e.g. through financial compensation for the work of the lead
instructor/instructor of the dual education system, for their further education, or through financial
compensation to employers providing practical learning in a field from the List of the study and
apprenticeship fields with insufficient number of graduates for the needs of the labour market.

Despite the invested efforts and resources, it is necessary to continue to promote vocational
education and training and its benefits with a specific focus on primary school students and their
parents/legal guardians, and to create a single electronic portal for dual education with current,
regularly updated data and information on the opportunities of the dual education system for all target
groups — students, parents/legal guardians, schools and employers.

Based on the interviews and group discussions, the evaluators also recommend creating adequate
conditions for full-fledged provision of educational and career counselling at primary schools and to
actively support innovative training of teachers of vocational subjects and masters of vocational
education at secondary vocational schools. The State Vocational Education Institute is encouraged to
support tracking the employment outcomes of secondary school graduates in the form of a
methodological guidance or examples of good practice. In the light of the current economic changes,
it is also important to identify solutions to link vocational education and training with lifelong
learning, e.g. also through the already established elements of the dual education system such as
supra-company vocational education and training centres or Centres of vocational education and
training.
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1 Metodika hodnotenia

Hodnotenie efektivnosti podporenych intervencii z POl Vzdeldvanie zameranych na podporu
zvySovania atraktivity a kvality odborného vzdelavania a pripravy (OVP) bolo uskuto¢nené v mesiacoch
december 2021 — marec 2022. Je suc¢astou Ramcovej dohody o poskytovani sluzieb ¢islo 2525/2019-
M_0O uzatvorenej medzi MPSVR SR a skupinou dodavatelov Octigon, a. s., Projektové sluzby, s.r .0. a
RADELA, s. r. 0. Pouzitd metodika vychadza z metodiky hodnoteni schvélenej v ramci Uvodnej spravy k
realizacii Externého hodnotenia operacného programu Ludské zdroje pre programové obdobie
2014 - 2020.

Hlavnym zamerom hodnotenia bolo poskytnut SO! informacie o efektivnosti a prinosoch narodného
projektu Dudlne vzdeldvanie a zvysenie atraktivity a kvality odborného vzdeldvania a pripravy
(NP Dudl). Prva faza hodnotenia pozostdvala z analyzy existujucej dokumentdcie k hodnotenému NP
Dual. Na zéklade podkladov poskytnutych MSVVaS SR a dal$ej dostupnej dokumentdcie hodnotitelia
zostavili evaluaénu maticu, ktord predstavuje metodicky zaklad nasledujiceho zberu a analyzy dat
(Priloha 1) a teérie zmeny (Priloha 5).

V spolupraci so SO hodnotitelia identifikovali vzorku 15 SOS zapojenych do systému dudlneho
vzdeldvania (SDV). Vyberové kritéria zahfnali geografické pokrytie Uzemia SR, vratane najmenej
rozvinutych okresov, zameranie SOS a pocet ziakov zapojenych do SDV. Vysledna vzorka zahffiala
nasledujuce SOS:

e Banskobystricky kraj: Spojena skola Detva
SOS technicka a agropotravinarska Rimavskd Sobota

e Bratislavsky kraj: SOS elektrotechnicka Bratislava
Dualna akadémia Bratislava

o  Kosicky kraj: Obchodna akadémia RozZnava
Sukromna SOS DSA Trebisov

e Nitriansky kraj: SOS techniky a sluZieb Nitra
SOS potravinarska Topol€any

e PreSovsky kraj: Sukromna spojena skola Kezmarok
SOS Majstra Pavla Levoca

e Trendiansky kraj: SOS Trenéin
SOS Prievidza

e Trnavsky kraj: SOS automobilova Trnava

e  Zilinsky kraj: SOS elektrotechnickd Zilina

SOS obchodu a sluzieb Martin

Druha faza hodnotenia sa zamerala na zber primarnych informdcii, a to vo forme polo-struktirovanych
rozhovorov, skupinovych diskusii a dotaznikovych prieskumov. Terénne zistovanie prebiehalo formou
osobnych navitev 13 SOS, pricom boli uskuto¢nené nasledujice skupinové diskusie a rozhovory:

vedenie SOS;

PZ SOS;

kariérni/vychovni poradcovia zdrojovych ZS;
zamestndvatelia, s ktorymi SOS spolupracuje v SDV.

O O O O

1 Sprostredkovatelskym organom je MSVVaS SR
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V dvoch SOS (Zilina, Trnava) boli uvedené diskusie a rozhovory zrealizované online formou kvoli
obmedzeniam suvisiacich s pandémiou COVID-19. Detailny prehlad vSetkych zrealizovanych diskusii vo
vybranej vzorke 15 SOS je uvedeny v Prilohe 3.

Rozhovory prebehli taktie? s predstavitelmi SO, projektovymi manazérmi SIOV a predstavitelmi
stavovskych a profesijnych organizacii. Vyber vhodnych os6b prebiehal v Uzkej sucinnosti so SO aich
menny zoznam, ako aj terminy rozhovorov su uvedené v Prilohe 2.

V ramci hodnotenia boli zrealizované aj styri dotaznikové prieskumy, a to v obdobi februdr — marec
2022. Online prieskumy zahfnali nasledujuce cielové skupiny:

e Dotaznikovy prieskum SOS — za pomoci regionalnych zamestnancov SIOV boli oslovené vietky
SOS zapojené do SDV;

e Dotaznikovy prieskum zamestnavatelia — za pomoci regionalnych zamestnancov SIOV boli
osloveni vietci zamestnavatelia zapojeni do SDV;

e Dotaznikovy prieskum Ziaci — pozvanku na UGcéast v dotaznikovom prieskume rozoslali
pracovnici 15 vybranych SOS vietkym svojim ziakom zapojenym do SDV;

e Dotaznikovy prieskum rodiéia/zakonni zastupcovia — pozvanku na ucast v dotaznikovom
prieskume rozoslali pracovnici 15 vybranych SOS rodi¢om/zékonnym zéstupcom vietkych
svojich Ziakov zapojenych do SDV.

Vysledky a zistenia vSetkych dotaznikovych prieskumov tvoria samostatné prilohy hodnotiacej spravy
(Prilohy 6 az 9).

V tretej faze hodnotenia boli zrealizované analyzy dat a Udajov. Zakladnymi vstupmi do analyzy bola
existujuca dokumentacia avysledky terénneho prieskumu. Zistenia boli ndsledne podrobené
trianguldcii a syntéze. Vsetky zistenia boli vyuZzité pri zodpovedani evalua¢nych otdzok a hodnotitelia
na ich zaklade formulovali odporucania pre buduci rozvoj SDV a OVP. Zdroje informdcii a legislativne
predpisy pouZité pri priprave tejto spravy su uvedené v Prilohe 4.
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2 Kontext hodnotenia

Odborné vzdeldvanie a priprava predstavuje vychovno-vzdeldvaci proces, v ktorom sa ziskavaju
vedomosti, zru€nosti a schopnosti potrebné na vykon povolania, skupiny povolani alebo na vykon
odbornych €innosti.2 Uskutoéfiuje sa v SOS, ktoré pripravuju Ziakov v najmenej dvojroénom a najviac
patroénom vzdeldvacom programe prislu$ného odboru vzdeldvania. Vzdeldvacie programy SOS su
zamerané najma na vykon povolani a odbornych ¢innosti v ndrodnom hospodarstve, zdravotnictve,
verejnej sprave, kultdre, umeni a v ostatnych oblastiach; Ziaci sa vsak mozu pripravovat aj na dalsie
$tudium na VS. SOS poskytuju ziakom OVP v &leneni na teoretické vyucovanie a praktické vyucovanie.

K 15.9. 2021 bolo v SR spolu 423 SOS so 6 244 triedami, v ktorych $tudovalo 132 133 Ziakov. Vyu&ovaci
proces zabezpedovalo 11 252 uéitelov a 2 558 majstrov odbornej vychovy. Z celkového poétu SOS je
323 $tatnych, 81 sukromnych a 19 cirkevnych 3kél.2 Zaroveri bolo k 15. 9. 2021 v SR 234 gymnazii
a strednych Sportovych 3$kél, ktoré navstevovalo 73 236 Ziakov,* a 17 konzervatdrii, kde $tudovalo
3197 Ziakov.® V $kolskom roku 2021/2022 teda predstavovali Ziaci SOS viac ako 63 % vietkych
stredoskolakov.

Gestorom OVP je SIOV, ktory je priamo riadenou organizaciou MSVVa$ SR. Od roku 2018 zabezpecuje
SIOV aj agendu celoZivotného vzdeldvania a celoZivotného poradenstva a plni tlohy spojené s ich
implementaciou v SR.®

OVP na Slovensku preslo v poslednych dekadach roéznymi fdzami vyvoja. V sedemdesiatych
a osemdesiatych rokoch zastdvalo pomerne prominentnu poziciu, ¢o bolo podmienené koncepciou
vzdeldvania z roku 1976. Vznikli SOU pripravujuce na pracu buducich robotnikov. Tie boli podporované
vyraznymi investiciami do budov aj vybavenia a taktieZ profitovali zo spojenia s velkymi podnikmi.’
V obdobi transformacie na trhovid ekonomiku a restrukturalizacie sa vdazby medzi SOU a trhom prace
prerusili a OVP bolo v devatdesiatych a nultych rokoch vytlaéené na okraj spolo¢enského zaujmu.
Priblizne od roku 2009, ked' bol prijaty novy zakon o OVP, sa opatovne vracia medzi priority rezortov
Skolstva a prace. Vzhladom na tento historicky kontext vnimaju mnohi respondenti starSej generacie
sucasny vyvoj OVP a najma postupné zavadzanie SDV ako navrat k nieComu, ¢o tu uz bolo pred rokom
1989.

Kritickym dopadom dvoch dekad, pocas ktorych neboli uskutocnené primerané reformné
a modernizacné kroky (1989 — 2009), bolo zvacSovanie nesuladu medzi potrebami trhu prace
a vykonmi SOS. Podla tGdajov ziskanych v ramci NP RSOV bolo v priemere za roky 2007 — 2013 a7 75 %
#iakov SOS neuplatnenych vo svojom odbore.?

Jednym z rieSeni tejto nepriaznivej situacie bolo zavedenie SDV inSpirovaného nemeckym modelom.
Jeho podstatou je partnersky vztah medzi zamestnavatelom a Ziakom, ktory je definovany vo forme
uéebnej zmluvy. Zaroven je vytvoreny zmluvny vztah aj medzi zamestnavatelom a $kolou vo forme
zmluvy o dudlnom vzdeldvani, ktord upravuje koordinaciu teoretického a praktického vyucovania Ziaka
v SDV. Za praktické vyucovanie zodpovedd primarne zamestndvatel, ktory sicasne zndsa vsetky
naklady spojené s jeho realizaciou. SDV je pritom zaloZeny na predpoklade, Ze zamestnavatel vzdeldva
Ziakov podla svojich konkrétnych potrieb a ¢ast absolventov v budicnosti u neho ziska zamestnanie.

2 Definicia podla zakona €. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdeldvani a priprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov

3 CVTI SR. 2021. Statistickd ro¢enka 2021 — stredné odborné skoly.

4 CVTI SR. 2021. Statistickd rocenka 2021 — gymndzid.

5 CVTI SR. 2021. Statistickd rocenka 2021 — konzervatérid.

6 S10V. [bez datumu]. O SIOV-e.

7VANTUCH, J. JELINKOVA, D. 2005. Pociatocné odborné vzdeldvanie a priprava v Slovenskej republike na zaciatku 21. storocia.
8 10V. [bez datumu]. Ziadost o NFP.
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SDV bol na Slovensku legislativne ukotveny zdkonom ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdeldvani a priprave
a o zmene a doplneni niektorych zdkonov, ktory nadobudol Gcinnost 1. 4. 2015. SDV nasledne vstupilo
do praxe poénuc skolskym rokom 2015/2016.

Prvé tri Skolské roky, pocas ktorych mohli Skoly, zamestnavatelia a Ziaci vstupovat do SDV, odhalili
niektoré prekazky SirSieho rozvoja SDV, takze zakon ¢. 61/2015 Z. z. bol v roku 2018 novelizovany
s uéinnostou od 1. 9. 2018. Medzi zasadné zmeny, ktoré tato novela priniesla, patria nasledovné:

Zrusenie kratenia mzdového normativu na majstra odbornej vychovy, takze skoly dostand na
Ziaka v SDV normativne financie v rovnakej vyske ako na Ziaka, ktory nie je do SDV zapojeny.
Tento krok bol zamerany na zvySenie zaujmu $kél o SDV.

Zjednodusenie procesu certifikdcie zamestnavatelov pre SDV.

Zavedenie mozZnosti zabezpedit Ziakovi praktické vyucovanie mimo svojho pracoviska, a to v
zmluvnej SOS a7 do vyiky 50 % alebo u iného zamestndvatela rovnako do vysky 50 %
celkového rozsahu praktického vyucovania. Toto opatrenie bolo zamerané najma na mensich
zamestndvatelov, ktori nemaju dostatocné vlastné kapacity na plnohodnotné zabezpecenie
praktického vyucovania.

Rozsirenie definicie pracoviska praktického vyucovania aj o zdruZenia zamestnavatelov, ¢o
bolo taktieZ myslené ako krok na podporu zapojenia MSP do SDV.

Vypustenie vzorovych ucebnych planov a vzorovych ucebnych osnov zo zdkona, ¢im bola
umoznend vacSia flexibilita Sk&l azamestndvatelov pri nastavovani teoretického
a praktického vyucovania.

Zmena terminu uzatvadrania ucebnej zmluvy z pévodného 31. augusta najneskér do
15. septembra prislusného skolského roka, v ktorom Ziak nastupi do prvého rocnika. Zaroven
je mozné uzatvarat uéebnd zmluvu medzi Ziakom a zamestnavatelom do 31. januara prvého
ro¢nika Ziaka v pripade, ak nie je naplneny pocet uéebnych miest vychadzajlici zo zmluvy o
dualnom vzdelavani.

Zavedenie instititu podnikovej Skoly ako nastroja podpory zamestnavatelov, ktori su
zriadovatelmi SOS, v ktorej sa pripravuju ich buduci zamestnanci, pripadne kde sa vzdeldvaju
Ziaci pre inych zamestnavatelov. Hlavnou vyhodou podnikovej Skoly je jej vynatie z procesu
urcovania poctu tried prvého ro¢nika samospravnym krajom.

Zavedenie pozicie hlavného instruktora, ktory okrem mozZnosti vykonavania praktického
vyucovania vykonava aj Ulohy spojené s jeho koordinaciou.

Zmena plénovania vykonov SS samospravnymi krajmi, a to z pévodného planovania poétu
tried na pldnovanie poctu Ziakov pre jednotlivé Studijné a u¢ebné odbory v dennej forme
Studia pre prijimacie konanie v nasledujucom skolskom roku. Zaroven bol zmeneny sp6sob
rozhodovania samospravnych krajov — pévodné schvalovanie v krajskom zastupitelstve bolo
nahradené rozhodnutim predsedu samospravneho kraja (po prerokovani v Krajskej rade pre
odborné vzdelavanie).

Zavedenie finan¢nych benefitov pre zamestnavatelov, konkrétne ide o priamu platbu vo
forme prispevku na zabezpecenie praktického vyucovania v SDV na Ziaka s u¢ebnou zmluvou
za kazdy Skolsky rok, v ktorom zamestndvatel poskytuje praktické vyucovanie v SDV, zmena
danovej ulavy na Ziaka (po novom sa zapoditava aj ospravedinend nepritomnost Ziaka)
a rozSirenie uznavania danovych vydavkov zamestnavatela (po novom aj o vydavky podnikov
na praktické vyucovanie a na prevadzku SOS nad rdmec poskytnutych normativnych
prostriedkov).
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e Tato novela tiez upravila definiciu kariérneho poradenstva v Skolskom zdkone
€. 245/2008 Z. z., pricom jeho koordinaciou poverila existujice CPPPaP v sidle kraja.

Menej zdsadnou novelou presiel zakon ¢. 61/2015 Z. z. aj v roku 2021, s uUc¢innostou od 1. 1. 2022.
Upravil najma nasledovné prvky SDV:

e (Qdstranenie administrativnych prekazok pri vstupe odboru uditelstvo pre materské skoly a
vychovavatelstvo do SDV a zavedenie moZnosti vstupu centier pre deti a rodiny a subjektov,
ktoré vykondavaju opatrenia socidlnoprdvnej ochrany deti a socidlnej kurately a poskytovatelov
socidlnych sluzieb do systému dualneho vzdeldvania.

e Zavedenie instititu nadpodnikového vzdeldvacieho centra s ciefom podporit vstup MSP a
5zCO do SDV a zvysit kvalitu dudlneho vzdelavania.

e Zavedenie modelu experimentdlneho overovania odborov vzdeldvania prostrednictvom vecne
prislusnych stavovskych a profesijnych organizacii (SPO).

e Daldie uUpravy administrativnych a organizaénych ustanoveni suvisiacich s uzatvaranim
a ukoncovanim zmluvy o dudlnom vzdelavani a u¢ebnej zmluvy. Okrem iného bola predlzend
moznost uzatvarat uéebnd zmluvu medzi Ziakom a zamestnavatelom az do 31. augusta prvého
rocnika.

e Rozsirenie kompetencii Rady zamestnavatelov pre SDV na cely systém OVP.

Vsetky tieto legislativne Upravy reaguju na aplikacnd prax zakona ¢. 61/2015 Z. z. anajmi na
poziadavky zamestnavatelov a ich SPO. Aj vdaka ich prijatiu bol zaznamenany kontinualny narast poctu
Ziakov v SDV vo vsetkych krajoch SR. Podla Gdajov CVTI SR, ktoré zistuje pocet Ziakov v SDV od roku
2017, sa pocet Ziakov s podpisanou u¢ebnou zmluvou vyvijal nasledovne:

Tabulka 1: Pocet Ziakov v SDV k 15. septembru daného roka

Kraj 2017 2018 2019 2020 2021
Bratislavsky 326 457 623 729 735
Trnavsky 222 300 452 620 763
Trenciansky 570 878 1138 1347 1347
Nitriansky 417 587 770 953 1098
Zilinsky 452 819 1153 1186 1133
Banskobystricky 148 275 447 720 804
PreSovsky 389 246 539 871 1208
KoSicky 105 375 751 1259 1492
Celkovy sucet 2629 3937 5873 7 685 8580

Zdroj: CVTI SR

NP Dualne vzdelavanie a zvysenie atraktivity a kvality OVP

OP 'Z 2014 — 2020 akcentuje podporu OVP (a SDV ako jeho osobitnej suéasti) v ramci SC 1.2.1 Zvysit
kvalitu odborného vzdelavania a pripravy reflektujlc potreby trhu prace. Intervencna logika programu
je vysvetlena nasledovnym sposobom:

OVP md velky vyznam pre hospoddrsky rast SR a zamestnanost. S ohladom na rastuci nedostatok
odbornikov, najmé v podnikovej vyrobe, a zdroveri vysoku mieru nezamestnanosti mladych je jednou z
hlavnych vyziev vo vzdeldvani. Je to klucovy segment vzdeldvania, ktory pripravuje zamestnancov
priamo pre trh prdce. V ramci OVP je nutné zamerat sa na zosuladenie obsahu a vystupov vzdeldvania
s potrebami a poZiadavkami praxe a rozvoj OVP, napr. podporou praktického vyucovania, vrdtane
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zavddzania vykonu praktického vyucovania u zamestndvatela a podporou prvkov systému dudineho
vzdeldvania. Praktické vyucovanie priamo u zamestndvatela zvysi kvalitu praktickej pripravy Ziakov,
kedZe umozni poznat redlne prostredie vykonu prdce a rozvijat pracovné ndvyky pre uspesné zaradenie
sa na trh prdce.

Od 1. 1. 2016 zadala v rdmci SC 1.2.1 realiz4cia NP Dudlne vzdeldvanie a zvy$enie atraktivity a kvality
OVP s celkovou zazmluvnenou vyskou NFP 33 626 257,73 EUR. Realizaciou NP bol povereny SIOV. Jeho
hlavhym zdmerom bolo podporit plosné zavadzanie SDV vsulade s novoprijatym zdkonom
€. 61/2015 Z. z., ato opatreniami na systémovej Urovni, ako aj poskytovanim konkrétnej podpory
zapojenym $koldm a zamestnavatelom. Projekt ¢iasto€ne nadviazal na vysledky NP RSOV, ktory SIOV
realizoval v programovom obdobi 2007 — 2013, napriklad v oblasti pldnovania vykonov SOS.

Hlavny ciel projektu zahffia pat navzajom prepojenych Ciastkovych cielov:

e plosna implementdcia SDV do vsetkych vhodnych uc¢ebnych a studijnych odborov,

e prehlibenie prepojenia vztahu zamestnavatel — S — Ziak v rdamci SDV,

e vytvorenie jednotného informacného prostredia pre SDV a elektronizdcia procesov
implementacie,

e zvySenie atraktivity a kvality OVP,

e priprava instruktorov, majstrov a ucitelov na plnenie uvedenych uloh.

Na dosiahnutie tychto cielov bolo uréenych sedem aktivit projektu:

A.1 Zapojenie SPO do procesu pokracujucej transformacie OVP a vybudovanie
kooperacnej platformy spoluprace partnerov zapojenych do SDV, vzdeldvanie a
priprava instruktorov

A.2 Aktualizacia a verifikacia potrieb trhu prace, transformacia povolani a zamestnani
na ucebné a Studijné odbory, priebezné analyzy uplatnenia absolventov vsetkych
strednych $kél v SR

A.3 Participacia na procese nastavenia planov vykonov strednych $kol na zaklade ich
Specializacie a ich zapojenia do systému dudlneho vzdeldvania, vykonanych na zaklade
potrieb trhu prdce na regionalnej Urovni

A.4 Implementdcia systému dudlneho vzdelavania na celoslovenskej, ako aj regionalnej
Urovni za Ucasti zamestnavatelov

A.5 Sprevéadzanie Ziaka v SDV a priprava PZ a riadenia SOS a ZS so zameranim na
zavedenie SDV

A.6 Elektronizacia procesov podporujucich implementaciu prvkov SDV

A.7 Koordindacia projektu

Podrobna intervencna logika NP je zndzornena vo forme tedrie zmeny, ktora sa nachadza v Prilohe 5.

Vzhladom na svoj charakter predstavoval projekt v rokoch 2016 — 2021 hlavny podporny nastroj na
systematické zavadzanie dudlneho vzdeldvania na Slovensku. Z rozpoctu projektu boli pokryté vydavky
na pracu expertnych skupin, ktoré tvorili metodické materialy pre riadiacu troveri SDV (MSVVaS$ SR,
SIOV, SPO a iné centrélne organy), ako aj pre jednotlivé zapojené gkoly a zamestnavatelov v regiénoch.
Zaroven boli z rozpoctu projektu hradené naklady na dodavku informacného systému, vybudovanie
a prevadzku Talent centra v Nitre, vzdelavanie instruktorov aj ucitefov SOS, propagéciu, atd. Okrem
toho NP v plnom rozsahu financoval mzdy a prevadzku 6smich Dudl pointov, ktoré skolam aj
zamestnavatelom poskytovali poradenstvo pri zavadzani dualneho vzdelavania.
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Priamu finanénd podporu, a teda ani zmluvny vztah, Skoly ani zamestnavatelia s NP nemali (vynimkou
bola Uhrada jednorazového podporného prispevku pre zamestnavatelov vo vyske 1 000 EUR na
jedného Ziaka pocas pandémie COVID-19). Priame platby, ktoré zamestnavatelia dostavaju raz rocne
v podobe prispevku na zabezpeclenie praktického vyucovania, su poskytované zo statneho rozpoctu,
teda mimo rozpoétu NP. Rovnako aj dotacia MSVVaS SR na podporu vykonu kompetencii SPO je
poskytovana raz ro¢ne zo statneho rozpoctu. Pre SirSiu odbornu aj laickd verejnost sa véak najmé na
zaCiatku realizdcie projektu pojmy SDV a NP Dualne vzdelavanie prekryvali, pricom dochadzalo
k nespravnej interpretacii sp6sobu zapojenia — napriklad Ze Skola je zapojena do SDV, ale nie je
zapojena do NP.

Prvé dva roky implementécie projektu priniesli nespokojnost s dosiahnutym pokrokom najma na
strane zamestndvatelov. Pod ich tlakom sa do uznesenia vlady SR ¢. 589 z 13. 12. 2017 k ndvrhu
vychodisk k opatreniam na odstranenie bariér pre trvalo udrzatelny rozvoj automobilového priemyslu
na Slovensku dostala Uloha pre ministerku skolstva, vedy, vyskumu a Sportu B.9. zefektivnit systém
riadenia projektu dudlneho vzdeldvania s cielom zapojit do roku 2020 12 000 Ziakov do dudineho
vzdeldvania a o splneni tejto tlohy predloZit pisomnu informdciu na rokovanie vlddy. V nadvaznosti na
to boli vo februdri 2018 vykonané persondlne zmeny na poste projektového manazéra aj riaditela SIOV
a projekt presiel tzv. restartom. Z pohladu riadenia projektu bolo zadefinovanych 17 hlavnych vystupov
(nazyvanych aj faktormi uspechu), ktoré mali byt v ramci jednotlivych aktivit projektu dosiahnuté:

=

Kooperacna platforma SPO (A1)

Model zamestndvatelského centra (A1)

Systém propagacie povolani a SDV (A1)

Vzdelavaci program pre instruktorov (A1)

Mapa vecnej posobnosti zamestnavatelov (A2)

Nova struktira odborov (A2)

Systém trasovania a vyhodnocovania uplatnitelnosti absolventa (A2)
Systém pldnovania vykonov $kél (A3)

Navrh novej siete kol (A3)

Zriadené Centrum orientdcie pre vyber povolania (A4)

. Zriadené Dual pointy (A4)

Novy obsah odborov vzdelavania (A4)

Navrh zaverecnej skusky v gescii zamestnavatelov (A4)
Koncepcie smerovania Ziakov ZS na vyber povolania (A5)
Koncepcia modernej SOS (A5)

Novy model odbornej maturitnej skusky (A5)

17. Informacny systém pre SDV (A6)

LN A WN

I S T = S S Y
ok wNPE O

V priebehu realizicie presiel pévodny projekt viacerymi zmenami. Termin ukonéenia sa posunul
z pévodného 31. 10. 2020 na 30. 9. 2021 a celkova zazmluvnena vyska NFP sa zniZila zo sumy
33626 257,73 EUR na 31 711 257,73 EUR, najma kvoli Gspordm vo verejnom obstaravani. Cast
uSetrenych zdrojov vo vyske 2,5 mil. EUR bola realokovana z doévodu pandémie COVID-19 na
jednorazovy podporny prispevok pre zamestnavatelov 1 000 EUR na kazdého Ziaka, ktory do SDV po
prvykrat vstupil v Skolskom roku 2020/2021. Aj napriek tomu nebolo zazmluvnené NFP vyCerpané
v plnej vyske, pricom ¢erpanie dosiahlo sumu 30 481 407 EUR.

K terminu ukoncenia realizdcie NP naplnil ciefové hodnoty svojich meratelnych ukazovatelov. Pri
klu€ovom ukazovateli, pocte zapojenych Ziakov do dudlneho vzdeldvania, bola cielovd hodnota 12 000
0s6b prekrocena o viac ako 20 % a dosiahla hodnotu 14 454. Zaverecna konferencia NP sa uskutocnila
online 23. 11. 2021.
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3 Zistenia

Zistenia v tejto kapitole su ¢lenené podla zadanych HO, pricom kazda otazka predstavuje samostatnu
kapitolu. Na konci kazdej kapitoly je zhrnutie najdéleZitejSich poznatkov tykajucich sa predmetnej HO.

3.1 HOZ1: Do akej miery dosiahol projekt oCakavané vysledky a dopady?

HlbSie zapojenie stavovskych a profesijnych organizacii do procesu transformacie
ovP

Kompetencie SPO v odbornom vzdeldvani a priprave boli legislativne definované v roku 2009 zdkonom
¢. 184/2009 Z. z. a prijatim nového zakona v roku 2015 boli vyznamne rozsirené. Hoci sa SPO mali
nadalej podielat na tvorbe normativov materidlno-technického a priestorového zabezpedenia, na
tvorbe profilov absolventov jednotlivych Studijnych a ucebnych odborov i zabezpeceni pripravy
hlavnych instruktorov a instruktorov, ich kompetencie boli Specificky zadefinované pre SDV
nasledovne:

e vykondva overenie spbsobilosti zamestnavatela k Studijnému odboru alebo k ucebnému
odboru podla svojej vecnej posobnosti,

e vedie a zverejiiuje na svojom webovom sidle zoznam odborne sp6sobilych os6b na overenie
sposobilosti zamestnavatela,

e vedie evidenciu vydanych osvedceni,

e zverejfiuje na svojom webovom sidle zoznam pracovisk praktického vyucovania,

e poskytuje sucinnost Statnej $kolskej indpekcii pri vykone kontrolnej &innosti na pracovisku
praktického vyucovania.’

Cielom NP Duadl bolo nadviazat na snahy NP RSOV o spolupracu so SPO a Radou zamestnavatelov pre
SDV, zaroven ju rozsirit prave v zmysle novych legislativnych ustanoveni a zaviest jednotnu koordinaciu
SDV zo strany zamestnavatelov. V roku 2017 boli uzavreté zmluvy so siedmimi SPO k jednotlivym
skupinam $tudijnych a u¢ebnych odborov a SIOV; taktie? bola vytvorena pracovnd skupina k tvorbe
modelu a metodiky zamestnavatelského centra,'! priom dané modely a metodiky mali byt hlavnym
vystupom tejto projektovej aktivity. Ako v3ak bolo spomenuté v kapitole 2, dosiahnuty pokrok bol
z pohladu zamestndvatelov vnimany ako nedostatocny, okrem iného aj prave v oblasti neuspokojivého
zosuladenia priorit a zaujmov zainteresovanych SPO a naslednej spolupraci na vietkych aktivitach NP.
Po personalnej vymene projektového manazmentu bola vytvorend nova pracovna skupina k tvorbe
modelu a metodiky zamestnavatelského centra, ktorych priprava pokracovala a ktorych navrhy boli
priebezne pripomienkované a revidované aj na zadklade zisteni zo zahrani¢nych pracovnych ciest
a dobrej praxe (zamestnavatelské centra v Slovinsku, Institlt pre vzdeldvanie vo Viedni).

Predstavitelia SPO sa v rokoch 2019 a 2020 aktivne zucastfiovali velkého mnozstva celoslovenskych
i regionalnych rokovani, expertnych stretnuti aroéznych podujati, ktorych cielom bolo hladanie
dalSieho priestoru pre efektivnu spolupracu na podporu SDV. V roku 2020 boli sfinalizované vystupy

9 Zékon ¢&. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdeldvani a priprave a o zmene a doplneni niektorych zadkonov v zneni neskorsich
predpisov

10 Asocidcia zamestnavatelskych zvdzov a zdruzeni SR (AZZZ SR), Republikovd tnia zamestnavatelov (RUZ), Slovenska lesnicka
komora (SLsK), Slovenska obchodnd a priemyselnd komora (SOPK), Slovenskd banska komora (SBK), Slovenska
polnohospodarska a potravinarska komora (SPPK), Slovenska Zivnostenska komora (SZK)

11 tzv. nadpodnikového ¢i medzipodnikového centra

20



Hodnotenie efektivnosti podporenych intervencii z PO1 Vzdeldvanie OP LZ zameranych na podporu zvySovania atraktivity a
kvality odborného vzdelavania a pripravy

Model zamestnavatel'ského centra a Metodika zamestnavatelského centra, ktoré uvadzaju strucné
priklady fungovania takychto centier v zahranic¢i a popisuji moznost ich realizacie v podmienkach SR.
Ide o model vzdeldvacej instittcie, ktory prepaja vzdeldvacie potreby zamestnavatelov, SOS, ZS, ale
i fyzickych os6b v danom regidne. Hlavnym prinosom je okrem posilnenia tychto partnerstiev aj pristup
k najmodernej$im technoldgidm daného odvetvia a kvalifikovany personal. Cinnost takéhoto centra sa
pritom neobmedzuje iba na poskytovanie praktického vyucovania Ziakom SS (v SDV), ale zohréva
doleZita ulohu aj v celozivotnom vzdelavani — pre zamestnancov v danom odvetvi, ucitelov odbornych
predmetov, majstrov odbornej wvychovy ainstruktorov ¢i zaujemcov o rekvalifikacie a dalSie
vzdeldvanie. Ma potencidl prispiet aj ku kariérovej vychove Ziakov na ZS, a to organizovanim aktivit
(sutaze, exkurzie, vystavy) zameranych na propagaciu daného sektora.

Model zamestnavatelského centra a Metodika zamestnavatelského centra tiez uvadzaju formy
financovania zriadenia a prevadzky centra, jeho Ulohy a potrebné materidlno-technické zabezpecenie.
Sucastou tychto materidlov su Styri odvetvové analyzy za sektory strojarstvo a elektrotechnika,
stavebnictvo, vceldrstvo a Zivnostenské podnikanie, v ktorych je fungovanie zamestnavatelského
centra vnimané ako Ziaduce. Kym Dudlna akadémia v Bratislave (strojarstvo a elektrotechnika) a SOS
pod Banosom v Banskej Bystrici (vCelarstvo) sa svojou praxou a fungovanim priblizuju myslienke
zamestnavatelského centra (moderné vybavenie a procesy, medzinarodna spolupraca, podnikatelska
¢innost), z analyz vyplynulo, Ze na vznik a dlhodobé fungovanie takychto institucii v jednotlivych
sektoroch je nevyhnutné nastavit dostatocné financovanie, ¢i uz zo Statneho rozpoctu, alebo cez
priame dotacie prostrednictvom Specifickej vyzvy. Predovsetkym pri zriadovani a prevadzke takychto
centier v sektore stavebnictva je financovanie vyhradne zo sikromnych zdrojov malo pravdepodobné.

v

Uloha SPO je v predlozenom modeli, ktory bol schvaleny MSVVa$ SR, klti¢ova. Definuje a zverejiiuje
podmienky pre uUcely zriadovania tychto centier (vo svojej vecnej posobnosti), zriaduje odbornu
komisiu pre Ucely overenia sp6sobilosti centra, vyddva suhlas a osvedcenie na jeho realizdciu. Tym je
vytvoreny predpoklad na udrzatelné prepojenie vzdeldvania s poziadavkami praxe, pricom je
zohladnené nielen dané odvetvie, ale aj jeho Specifické potreby v danom regiéne. Tento model bol
legislativne prijaty novelou zdkona ¢. 61/2015 Z. z. s Ucinnostou od 1. 1. 2022, ktora zavadza oznacenie
,nhadpodnikové vzdeldvacie centrum.” Podla nej ma centrum slizit ako nastroj na zvysenie kvality SDV
poskytovanim praktického vyucovania aj pre Ziakov inych zamestnavatelov v SDV.

v

Zakon €. 61/2015 Z. z. ukladd SPO povinnost zabezpedovat pripravu hlavnych instruktorov a
indtruktorov a vydavat potvrdenia o absolvovani pripravy hlavného instruktora? a potvrdenia o
absolvovani pripravy instruktora.* Hoci bola odbornd priprava instruktorov zaradend ui do
predchadzajlcej legislativy (zakon ¢. 184/2009 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave), podarilo sa ju
naplno implementovat aZz prostrednictvom NP Dudl. Ten totiZ vytvoril vzdelavaci program, ktory bol
v priebehu realizacie projektu overeny a aplikovany. Pévodna cielova hodnota 700 inStruktorov bola
prekrocend a vyskolenych bolo spolu 926 instruktorov pre SDV. Efektivnu spolupracu siedmich SPO
v tomto pripade potvrdzuje aj fakt, Ze na zaklade vzajomnej dohody v3etkych zapojenych SPO od 1. 4.
2019 zabezpecuje pripravu hlavnych inStruktorov pre SDV Republikova Unia zamestnavatelov.

Obsah pripravy instruktorov je pritom zadefinovany v zakone ¢. 61/2015 Z. z. a pokryva aktuélne platnu
legislativu SDV (zabezpecenie prav a povinnosti Ziaka, opatrenia na zaistenie jeho bezpecnosti
a ochranu jeho zdravia, jeho hmotné a financné zabezpecenie), organizaciu a realizaciu praktického
vyuCovania uzamestnavatela (vzdeldvacie Standardy pre prislusny studijny/u¢ebny odbor), ale
i sprevadzanie Ziaka na praktickom vyucovani (zdkladné znalosti z oblasti pedagogiky, psycholégie
a didaktiky). Priprava prebieha kombinaciou prezencénej a diStancnej formy, pricom je medzi nimi

12 Hlavny instruktor je po absolvovani odbornej pripravy opravneny koordinovat praktické vyucovanie pre 40 Ziakov.
13 |InStruktor absolvuje odbornu pripravu pod vedenim hlavného instruktora a je opravneny viest v jednom ¢ase pripravu troch
Ziakov na praktickom vyucovani.

21



Hodnotenie efektivnosti podporenych intervencii z PO1 Vzdeldvanie OP LZ zameranych na podporu zvySovania atraktivity a
kvality odborného vzdelavania a pripravy

casovy priestor vyhradeny na samostatné studium. Po Uspesnom absolvovani instruktori ziskaju
certifikat vydany prislusnou SPO s platnostou na dobu sedem rokov.

Proces nastavenia i samotnej realizacie odbornej pripravy in$truktorov pre SDV je z pohladu MSVVa$
SR hodnoteny pozitivne. Vdaka NP sa podarilo participativnym spésobom vytvorit kvalitny vzdelavaci
program, ktorého realizacia prebieha autondmne aj po ukonceni realizdcie NP. Je v plnej v gescii SPO
bez potrebnych zasahov zo strany rezortu, pricom na vykonavanie vsetkych ¢innosti suvisiacich s OVP
im MSVVaS$ SR poskytuje dotdacie na prislusny $kolsky rok.**

Dalim legislativnym faktorom, ktory podmienil aktivne zapojenie SPO do SDV, je vykondvanie
overenia sposobilosti zamestnavatela k Studijnému a u¢ebnému odboru. Cely proces overovania
spOsobilosti zamestnavatela poskytovat praktické vyucovanie v SDV upravuju § 11 az § 15 zakona o
odbornom vzdeldvani a priprave — od podania Ziadosti zamestnavatela prislusnej SPO, odborného
posudenia Ziadosti (odborné a personalne zabezpelenie zamestnavatela), obhliadky priestorov
(materidlno-technické a priestorové zabezpelenie zamestndvatela), vydania osvedcenia, azi po
opakované overenie spdsobilosti zamestndvatela® ¢&i jeho zénik.® Postup overovania spésobilosti
v $pecifickych pripadoch je detailne opisany v Manudli implementdcie SDV pre zamestndvatela, SOS
a zriadovatela, ktory mda vacsina zo siedmich SPO uverejneny aj na svojej webovej stranke. Viac
podrobnosti o tejto aktivite, ako aj o odbornej priprave instruktorov z pohladu cielovych skupin
a napliania ich potrieb je uvedenych v HO3 (kapitola 3.3).

Podla zakona ¢. 61/2015 Z. z., SPO rozhoduje aj o opravneni SOS pouzivat oznadenie centrum
odborného vzdelavania a pripravy.” Pojem centrum OVP, ako aj ramcové podmienky, ktoré musi SOS
spifiat, su zadefinované v § 24 tohto zékona. Hoci bol tento pojem legislativne zavedeny uz v roku 2009,
zakon z roku 2015 upravuje jeho vyznam v zmysle oznacenia kvality Cinnosti Skoly, nie vo vyzname
subjektu, v ktorom sa uskuto€riuje odborné vzdeldavanie. Centrum OVP je teda oznacenim kvality Skoly,
ktora spltia vopred zadefinované kritéria. Opravnenie pouzivat toto oznacenie vydava prisluéna SPO na
zaklade vysledkov hodnotenia kritérii, ktoré su uréené vo forme Podmienok pre udelenie oprdvnenia
SOS pouZivat popri svojom ndzve aj oznacenie Centrum OVP. Cely tento proces pritom vychadza
z metodickych materidlov, ktoré su priamymi vystupmi NP, napr.:

e Manual ¢innosti centier OVP — materidl, ktory upravuje $tandardy hodnotenia ¢innosti SOS vo
vztahu k jej opravneniu pouZivat oznacenie Centrum OVP. Ide o zamestndvatelmi poZzadované
$tandardy kvantitativnych i kvalitativnych vlastnosti Centra OVP;*®

e Agenda spdsobilosti skoly uzivat oznacenie Centrum OVP.

Ide o metodické materidly podporujice SDV vytvaranim ,centier excelentnosti”, ktoré si schopné byt
inovativnymi a pokrokovymi v oblasti OVP — implementdciou dudlneho vzdeldvania, uplatiovanim
novych vzdeldvacich postupov v spolupraci so zamestnavatelmi, ako aj celkovou kulttrou skoly. Centra
OVP pritom zohravaju ddlefitu Glohu aj v oblasti kariérového poradenstva, kedZe poskytuji ziakom S
ukazky pracovnych ¢innosti a moznych povolani.

14 Legislativne definované nasledovne: ,Ministerstvo $kolstva mdze poskytnut prislusnej stavovskej organizacii a prislusnej
profesijnej organizacii dotaciu na zabezpecenie vykonu vecnej pdsobnosti k odborom vzdeldvania na prislusny skolsky rok.“
15 Osvedéenie o spOsobilosti zamestnavatela sa vyddva na sedem rokov.

16 Zdkon €. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich
predpisov

17 Zédkon €. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave a o zmene a doplneni niektorych zékonov v zneni neskorsich
predpisov

18 VV rdmci NP bolo zadefinovanych 12 Standardov: poskytované OVP, pdsobnost OVP, vybavenost pre dany odbor
vzdelavania, spolupréaca s externymi partnermi a ina ¢innost, kvalita vyucby, motivécia Ziakov ZS a ich ndbor pre OVP a SDV,
motivécia Ziakov SOS, u¢ebnice a u¢ebné texty, praktické vyucovanie Ziakov, dalsie vzdelavanie, maturitné skusky a zavereéné
skasky, marketing.
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SPO v tomto procese zohrava klucovu uUlohu nielen vo faze udelenia opravnenia, ale iz pohladu
pravidelného monitorovania cCinnosti tychto centier. Kazdé centrum OVP kaidorocne predklada
prislusnej SPO vyhodnotenie planu ¢innosti za predchadzajlci Skolsky rok, ako aj spravu o hospodareni
za predchdadzajuci kalendarny rok.

Sucastou aktivit NP bola aj Sprdva o prinose Centier OVP, ktorej cielom bolo zmapovanie aktualnej
situdcie centier OVP prostrednictvom dotaznikového prieskumu. Podla neho vzniklo najviac centier
v roku 2014, teda edte pred realizaciou NP. Udaje z roku 2020 uvadzaju 78 centier OVP; aktudlne
dostupné Udaje zverejnené na strankach jednotlivych SPO ich uvadzaju 81, konkrétne:

Tabulka 2: Pocet centier OVP podla ich prislusnosti k SPO

SPO Pocet centier OVP
AZZZ SR 8

RUZ 23

SOPK + APZD?® 36

SPPK 14

SLsK 0

SBK 0

SZK 0

Spolu 81

Zdroj: vlastné spracovanie

Prevaina vacsina tychto SOS viak ziskala oznaéenie centra OVP v rokoch 2014 — 2016, teda v ¢ase, ked'
eSte neboli k dispozicii vypracované Standardy a metodika Cinnosti centier OVP (ako vystupy NP). Len
u minimalneho mnoiZstva terajsich centier OVP (dve vo vecnej pdsobnosti AZZZ SR a 11 vo vecnej
posobnosti SOPK a APZ) je preto mozné predpokladat poufZitie tychto novo pripravenych postupov.
Zaujem o ziskanie oznacenia Centra OVP suvisi aj so ziskavanim dodatocnych finan¢nych prostriedkov
predovietkym na zlepéenie materidlno-technického vybavenia SOS. Takéto prostriedky boli k dispozicii
prostrednictvom vyziev® Integrovaného regionalneho operaéného programu 2014 — 2020, konkrétne
v rdmci SC 2.2.3 (Zvy3enie poctu ziakov SOS na praktickom vyucovani), s explicitnym zretefom na rozvoj
siete Centier OVP.%

Podobne aj MSVVa$ SR vyélenilo finanéné prostriedky na podporu Centier OVP prostrednictvom vyziev
na financovanie rozvojovych projektov vrokoch 2015, 2016 a2021.2? Z pohladu jednotlivych
Ziadatelov iSlo vSak o vyrazne mensie zdroje — v roku 2015 bolo spolu vyélenenych 79 000 EUR, v roku
2016 to bolo 59 000 EUR, v roku 2021 uz len 30 000 EUR spolocne pre vSetkych Uspesnych Ziadatelov.

Na zaklade uvedeného nizkeho poctu Centier OVP, ktoré ziskali oznacenie na zdklade procesov
vypracovanych NP, nie je mozné posudit dopad projektovych vystupov na tuto oblast SDV. Naznacuje
to maly zaujem zo strany SOS — nie je véak moZné odhadnut, ¢&i je ddvodom relativne nizka moznost

19 spolo¢nd vecnd pésobnost

20 yyzvy v rokoch 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 a 2021 (IROP-PO2-SC223-PZ-2016-3, IROP-PO2-5C223-2016-14, IROP-PO2-
SC223-PZ-2017-4, IROP-PO2-5C223-PZ-2017-22, IROP-P0O2-5C223-PZ-2018-12, IROP-PO2-5C223-2019-47, IROP-PO2-SC223-
2020-57, IROP-PO2-5C223-2021-68).

21 MPRV SR. 2014. Integrovany regiondlny operacny program 2014 — 2020. Verzia 9.0.

22 \lyzva na podanie Ziadosti o financovanie rozvojového projektu na podporu budovania centier odborného vzdelavania a
pripravy na rok 2015, Vyzva na podanie Ziadosti o financovanie rozvojového projektu na podporu budovania centier
odborného vzdelavania a pripravy na rok 2016, Podpora centier odborného vzdelavania a pripravy na ceste k excelentnosti
na rok 2021.
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ziskania dodatoc¢nych finanénych zdrojov na potrebné zlepSenie materidlno-technického vybavenia
alebo naroéné kritéria na SOS zadefinované v metodickych materialoch vytvorenych v ramci projektu.
Dal3im potencidlnym dévodom je to, ze pojmu Centrum OVP sa nepodarilo ziskat potrebnu prestiz
a suvisiace vyhody pre SOS s takymto oznacenim. Tento vysledok potvrdzuje aj fakt, Ze v siéasnosti
neexistuje spolo¢na databaza ¢i platforma, ktora by uvadzala aktudlne platny (pravidelne revidovany)
zoznam Centier OVP na Slovensku, ich regiondlne rozmiestnenie, zameranie alebo dokonca moziné
hodnotenie Urovne. Kazda SPO uvddza na svojej webovej stranke Centra OVP vo svojej vecnej
pbsobnosti. Rozsah jednotlivych udajov, ako aj ich platnost je viak pomerne rézna. Hoci sa teda NP
podarilo pripravit komplexné postupy a stvisiace metodické materidly pre oblast Centier OVP, ich
redlny dopad na systém OVP je zatial obmedzeny a tito znacka kvality SOS nie je v sUcasnosti
dostatocne rozpoznana.

So zapojenim SPO do SDV sa nevyhnutne prelinaju aj dalSie aktivity NP (napr. zlepSenie prepojenia OVP
s potrebami trhu préce), ktoré su blizsie opisané v nasledujlcej Casti tejto kapitoly.

Hoci predstavitelia SPO boli aktivne zainteresovani do vacsiny aktivit NP Dual, pri posudzovani ich
hibsieho zapojenia do procesu transformacie OVP je potrebné zohladnit celkovi mieru ich vplyvu
na rozvoj tohto systému ako takého. Kompetencie SPO boli legislativne podchytené uz od roku 2009,
no az vdaka NP sa podarilo tieto zamery viditelne reflektovat aj v praxi. Hoci mnohé vystupy st vo
forme ndvrhov ¢i modelov, viaceré klticové procesy SDV prebiehaju naplno autonémne v ramci
kapacit SPO - priprava hlavnych instruktorov a insStruktorov Ci overovanie spodsobilosti
zamestndvatela. Tieto pomerne komplexné procesy nevyhnutné pre fungovanie OVP maju teda
realny pozitivny dopad na systémovej Grovni a z tohto pohladu méze byt ambicia NP podporit
v praxi zavadzanie novoprijatého zakona ¢. 61/2015 Z. z. hodnotend ako Uspesna.

ZlepsSenie prepojenia OVP s potrebami trhu prace a poziadavkami zamestnavatelov

Jednym z najcastejSie citovanych problémov odborného skolstva na Slovensku je jeho nedostatocné
prepojenie na poziadavky trhu prace, ktoré by sa mali odzrkadlovat nielen v obsahu, ale i v samotnej
Strukture vzdeldvania. Povinny obsah vzdeldvania v oblasti OVP, teda SVP, vyddva a zverejiiuje MSVVa$
SR po prerokovani so zamestnavatelmi, zriadovatelmi skol, zastupcami SPO, ale i s rezortnymi
ministerstvami v rozsahu ich odvetvovej pdsobnosti. SVP st vytvorené pre jednotlivé skupiny
$tudijnych a uéebnych odborov a st zavdaznym dokumentom pre tvorbu SkVP, u¢ebnic a u¢ebnych
textov, a teda i pre hodnotenie a kontrolu vysledkov vzdelavania. Ich sucastou je aj profil absolventa
stanovujuci nielen poZzadovanu celkovu charakteristiku, ale i potrebné klticové a odborné kompetencie
(vedomosti, zruénosti a osobnostné predpoklady), ktorymi by mal po ukonceni $tudia disponovat.

Do procesov, ktorymi sa vSetky vyssSie spominané aspekty definuju a upravuju, kldcovym spbsobom
vstupuju predstavitelia zamestndvatelov prostrednictvom ich prislusnych SPO, ktorych ulohou je
zabezpetit, 7e obsah (SVP), $truktura (sustava $tudijnych a u¢ebnych odborov), ale i vysledok daného
vzdelavacieho procesu (profil absolventa) su vyZzadované a naplno uplatnitelné v praxi na trhu prace.
Viaceré Studie poukazuju na akutny nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily vo vybranych odboroch,
ako aj na to, 7e absolventi SOS svojim odbornym vzdelanim nesplfiaju poziadavky trhu.2® Tento stav bol
reflektovany uz v OP Vzdeldvanie 2007 — 2013. Hoci v tomto programovom obdobi existovali ambicie

23 Napriklad: RUZ. [bez datumu]. Koncept reformy odborného vzdeldvania na Slovensku z pohladu RUZ.
SBA. 2020. Dudlne vzdeldvanie a MSP.
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na komplexnu Upravu sustavy Studijnych a u¢ebnych odborov prostrednictvom NP RSOV, tieto snahy
nepriniesli konkrétne vysledky a v NP Dual bola na to opat vyélenend zodpovedajlca aktivita.

Udaje z roku 2017 uvadzaju 761 $tudijnych a uéebnych odborov, mnohé z nich st duplicitné aich
¢lenenie nezodpoveda $trukture narodného hospodarstva.?* NP Dudl v rdmci aktivity 2 pripravil navrh
novej Struktury Studijnych a ucebnych odborov, v ktorej spracovaval nasledujlce zloZenie:

e 533 Studijnych a ucebnych odborov rozdelenych do 30 skupin odborov;
e zahfna vsetky stupne stredného odborného vzdelania:
o nizsie stredné odborné vzdelanie — F odbory bez vyucného listu,
o stredné odborné vzdelanie — H odbory s vyuénym listom,
o uplné stredné odborné vzdelanie — M odbory s maturitou, K odbory
s maturitou a vyucnym listom, L odbory nadstavba s maturitou, N odbory
kvalifikacné pomaturitné studium,
o vyssie odborné vzdelanie — Q odbory s absolventskym diplomom;
o ku kazdému Studijnému a u¢ebnému odboru je priradené prislusné povolanie/povolania;
e kukaZdejskupine odborov je priradena SPO s vecnou pdsobnostou, ako aj spolupracujica SPO.

Navrh novej Struktury odborov teda predstavuje komplexné procesy navrhovania, overovania a revizie
vSetkych Studijnych a ucebnych odborov za uzkej spoluprace vsetkych zainteresovanych SPO.
Z navrhovanej struktury bolo neuspesne ukoncené overovanie iba v pripade troch odborov, konkrétne
mechanik cestnych a dialnicnych strojov (skupina odborov Strojarstvo a ostatna kovospracuvacia
vyroba Il), sukromny pilot (skupina odborov Doprava, posty a telekomunikacia) a manaZment umenia
a kultury (skupina odborov Umenie a umeleckoremeselna tvorba I).

Sucastou tejto aktivity bolo vytvorenie aktualnej mapy vecnej pésobnosti, teda prehladu konkrétnych
zamestnavatelov a ich relevantnych organizacii, ktori maju zaujem a odborné kapacity na expertnej
Urovni aktivne sa podielat na procese priebeznej aktualizacie sustavy a obsahu Studijnych a ucebnych
odborov na SOS. Vecnu pdsobnost prisluinej SPO k jednotlivym $tudijnym a uéebnym odborom pritom
uréuje Priloha €. 9 Vyhlagky MSVVaS SR €. 251/2018 Z. z. o sUstave odborov vzdeldvania pre stredné
Skoly aovecnej posobnosti k odborom vzdelavania v zneni neskorSich predpisov. Mapa vecnej
posobnosti navyse uvadza odborného garanta zo strany zamestnavatelov ur¢eného SPO, ktory ma
v kompetencii OVP v konkrétnom sektore, a tiez SOS, ktoré maju zaujem a kapacity zdéastfiovat sa
procesu priebeznej aktualizacie sustavy a obsahu odborov vzdelavania. Ide o délezity prvok, kedze
priebezne by malo dochéddzat k zavadzaniu novych a ruseniu nepotrebnych odborov vzdelavania na
zaklade aktudlnych potrieb trhu prace. Hoci si vSak tento dokument vyZaduje pravidelné priebezné
aktualizacie, stav vysledného vystupu sa nejavi pre dany moment ako findlny —obsahuje individualnych
odbornikov a organizacie, ktoré boli navrhnuté do mapy vecnej pésobnosti, no ich sihlas zatial nebol
potvrdeny. Podobne k niektorym studijnym a uéebnym odborom neboli vhodni odbornici a organizacie
identifikovani, napr. fotograf, Sportovy manaZment, Zivotné prostredie, polytechnika. Podla
monitorovacej spravy NP bola tato aktivita ukonend v roku 2020.

Na rozdiel od ndvrhu novej Struktury Studijnych a u¢ebnych odborov mapa vecnej posobnosti obsahuje
517 studijnych a ué¢ebnych odborov rozdelenych do 31 skupin (oproti 533 odborom v 30 skupinach).
Findlna prezentacia SI0V zo 14. 12. 2021 uvadza, 7e novo navrhovand struktura odborov obsahuje 215
Studijnych a ucebnych odborov, navrhuje odstranenie N odborov (kvalifikacné pomaturitné stddium)
a zluéenie H odborov (svyuénym listom) a Kodborov (s maturitou avyuénym listom). Vystupy
v takejto podobe vsak nie su zverejnené na webovej stranke NP (td obsahuje len vyssie spominané

24 RUZ. [bez datumu]. Koncept reformy odborného vzdeldvania na Slovensku z pohladu RUZ.
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verzie navrhu Struktiry odborov a mapy vecnej posobnosti); v monitorovacich spravach NP nie su
o nich uvedené potrebné relevantné informacie, ani dosiahnuty pokrok v ich realizacii.

Na Struktdru Studijnych a uéebnych odborov st nadviazané dalsie postupy, ktoré boli taktiez siéastou
aktivit NP. Pocas realizacie projektu tak bolo inovovanych 69 statnych vzdelavacich programov
a vypracovanych 170 normativov materialno-technického a priestorového zabezpelenia vyucby.? Bol
pripraveny model novej zdverecnej skusky, ktorého cielom bolo zvySenie jej kvality zavedenim
jednotného zadania zdverecnej skusky, zmenou zloZenia skiSobnej komisie (skusajuci zastupcovia
zamestnavatelov tu maju vacsSinové zastupenie) a zmenou systému hodnotenia Ziaka (v sulade
s hodnotiacim Standardom overovania kvalifikacie v Ndrodnej sustave kvalifikacii). Overovanie tohto
modelu bolo realizované v dvoch fazach, no bez tcasti ziakov na skiske z dévodu zrusenia zdverecnych
skusok pocas pandémie COVID-19 v roku 2020. Implementacia nového modelu zaverecnej skusky bola
navrhnutd v dvoch etapach — kym v prvej etape sa vybrané kompetencie ponechaju v rukach SOS,
v druhej sa klicové ulohy presund na prislusnd SPO (napr. menovanie skuSobnych komisarov,
odovzdavanie dokladov o ukonceni Studia). Tento model novej zaverecnej skusky zatial nebol
zapracovany do praxe.

Podobne bol v ramci projektovych aktivit pripraveny ndvrh odbornej maturitnej skuasky, ktora by
predstavovala dalsi spdsob ukoncéovania $tudia na SS.2° Odbornd maturitnd skuska by mala byt
rovnocennd s maturitnou skuskou a opravriovat Ziaka pokracovat v $tudiu na VS. Tento vystup NP
pripravil znenie legislativneho navrhu, ktory zatial nebol formalne schvaleny.

Vsetky vyssie uvedené aktivity aj vystupy NP Dudl predstavuju vyznamné systémové zmeny v OVP,
ktorych cielom je vacsia prepojenost $truktiry a obsahu vzdeldvania na SOS s aktudlnymi potrebami
legislativy. Ich findlne verzie sa vyznacuji pomerne velkou neprehladnostou ¢i dokonca
nezrovnalostami (napr. rozdiel v pocte Studijnych a uéebnych odborov), podobne ich zverejnenie na
webovej stranke NP nie je systematické.

Na systémovej Urovni sa v tejto oblasti podarilo dosiahnut jednu klti¢ovi zmenu. S Géinnostou od
1.1. 2022 vstupila do platnosti novela zakona ¢. 61/2015 Z. z., ktord zaviedla novy systém
overovania novych odborov alebo zmeny odborov vzdelavania. Podla neho predkladatelom
v takychto pripadoch uZ nie je SOS, ale priamo SPO, ¢o by malo prispievat k tomu, aby novo
vytvorené odbory vychadzali priamo z potrieb trhu prace. Bude vsak rovnako dolezité, aby
pripravené navrhy Studijnych a u¢ebnych odborov, mapa vecnej p6sobnosti a stivisiace vystupy
boli legislativne ukotvené tak, aby sa potrebné zmeny v ich optimalizacii mohli naplno prejavit

v praxi. Zatial v tejto oblasti nie je mozné identifikovat pozitivne dopady.

ZlepSenie procesu nastavenia planov vykonov strednych skol

Na spravne nastavenie systému OVP je nevyhnutné reagovat na meniace sa potreby trhu prace, ktoré
by mali byt systematicky analyzované a efektivne prendsané do planovania vykonov SS. KedZe kriticky
vychodiskovy bod, a to informacie o uplatneni absolventov S$ na trhu préce, chybal, NP Dual mal
ambiciu ho iniciovat na regionalnej i celoslovenskej Urovni. Na zber relevantnych dat bolo potrebné

25 Normativ materialno-technického a priestorového zabezpecenia ma svoje vychodisko v statnom vzdeldvacom programe
pre prislusnu skupinu odborov vzdelania.

26\ si¢asnosti legislativa rozpoznava nasledujlce spdsoby ukonéenia $tidia na SS: a) zavereénou skiskou, b) maturitnou
skuskou, c) zavere¢nou pomaturitnou skiskou, d) odbornou zlozkou maturitnej skusky, e) absolventskou skiskou (Vyhlaska
¢.318/2008 Z. z.).
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prepojit informacné systémy viacerych rezortov, konkrétne MSVVaS SR, UPSVaR, Socidlnej poistovne
a informacné systémy zdravotnych poistovni. Vyhodnocovanie monitorovania uplatnenia absolventov
véetkych SS na Slovensku prebiehalo pre roky 2016, 2017, 2018 a 2019. Paralelne sa realizovalo
sledovanie a vyhodnocovanie uplatnenia absolventov SDV s predpokladom, Ze ich zamestnatelnost je
vysSia. V tomto pripade sa vyuZival model a metodika pripravena projektom RSOV. Vysledné analyzy
aktivit realizovanych vramci NP Dudl vSak nie su verejne dostupné; podobne ich vyuZitie
v pribuznych/nadviazujucich projektoch? nie je identifikované v monitorovacich spravach projektu.

7 v s

Okrem informécii o uplatneni absolventov SS na trhu prace su klti¢ové aj progndzy potrieb trhu prace.
Projektové aktivity v tejto oblasti boli kontinudlnym pokracovanim sndh NP RSOV, hoci ich povodné
nastavenie bolo po legislativnhej zmene v roku 2018 upravené. Novela zdkona ¢. 61/2015 Z. z. upravila
postup pri nastavovani planov vykonov SS nasledovne:

Obrdzok 1: Postup pri nastavovani pldnov vykonov strednych skél

MPSVR SR v spolupraci so SPO
Potreby trhu prace

o Udaje o uplatneni absolventov SS na trhu prace M3vva$ SR )
o Dodatoéna potreba zamestnancov na trhu prace Otakavany pocet Ziakov 1. rocnika SS
do 30. aprila do 30. aprila

! l

Samospravne kraje
Zverejnenie informacii o potrebach trhu prace
a 0 moznostiach OVP na SOS vo svojej izemnej pésobnosti
do 31. mdja

!

[ Samospravne kraje, SPO, Krajska rada pre OVP

Konzultacné procesy k nastaveniu planov vykonov
jun — november

!

Samospravne kraje
Zverejnenie planov vykonov SS pre 1. roénik
do 30. novembra

!

M3vVa$ SR
Posudenie dorucenych zZiadosti o preskiimanie urcenia poctu

Ziakov 1. roénika S$
december —januar

!

M3vva$ SR
Zverejnenie upraveného poctu Ziakov 1. roénika SS
do 31. janudra

27 Napriklad v systéme sledovania uplatnenia absolventov v SR prostrednictvom portdlu www.uplatnenie.sk, ktory pripravil
a riadi MPSVR SR.
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Zdroj: Zdkon ¢. 209/2018 Z. z., vlastné spracovanie

P6vodné aktivity NP boli nasledne revidované a zamerali sa na vytvorenie podmienok pre systematicku
spolupracu vietkych aktérov — zamestnavatelov, samospravnych krajov, MPSVR SR, MSVVa$ SR a na
zavedenie jednotného koordinovaného postupu v procese pldnovania vykonov SS od identifikacie
potrieb trhu prace aZ po uréenie poétu Ziakov 1. roénika SS. Hlavnym cielom bolo teda nastavenie
koordinacie a spoluprace medzi narodnymi iregiondlnymi aktérmi. Konkrétnym vystupom je
aktualizovany Manudl pre postup pri urcovani najvyssSieho poctu Ziakov v jednotlivych ucebnych
a Studijnych odboroch prvého rocnika strednych skél pre prijimacie konanie v nasledujucom skolskom
roku. Suc¢astou manualu je aj harmonogram vsetkych suvisiacich procesov a vzor planovacej tabulky
na zaznamenavanie prislusnych dat.

NP Dudl sa uspesne podarilo nastavit proces pre planovanie vykonov SS za Géasti vietkych
relevantnych aktérov. MSVVaS$ SR hodnoti nastavenie tejto komplexnej agendy pozitivne a veri, ze
projektu sa podarilo pripravit autondmny systém, ktory si v budicnosti nebude vyZadovat vyrazné
zasahy zo strany rezortu.

V oblasti trasovania absolventov SS su vysledky projektu nejasné — monitorovanie uplatnenia
absolventov vietkych SS prebiehalo pre roky 2016, 2017, 2018 a 2019, rovnako prebiehalo aj
vyhodnocovanie uplatnenia absolventov SDV. Redlne dopady tychto aktivit vSak nie su zrejmé.

Pozitivne dopady potvrdzuju aj prvotné ddata o vysledkoch pldnovania vykonov vzmysle
percentualnej uspesnosti pokrytia potrieb trhu prace naplnenymi miestami v 1. rocnikoch
relevantnych studijnych a u¢ebnych odborov. Za skolsky rok 2020/2021 Rada zamestnavatelov pre
OVP uvadza az 94,9 % naplnenie potrieb trhu prace z pohladu skupin odborov a 83,3 % naplnenie
tychto potrieb z pohladu odborov vzdeldvania.?®

Hoci zaverecna sprdva tejto projektovej aktivity uvadza viaceré odporucania, ktoré si eSte vyZzaduju
pozornost (napr. upravit podrobnosti pre procesné postupy avecnu zodpovednost za proces
zistovania potrieb trhu prace ¢i upravit zavaznost ramcovej progndzy ziakov 1. roénika SS uréenej
MSVVaS SR),?® NP dokazal uspesne podporit zavedenie rozsiahlych legislativnych zmien do praxe
a prispiet tak k zvyseniu kvality OVP.

Sprevadzanie Ziaka v systéme dudlneho vzdeldvania

Odborné vzdelavanie na Slovensku nie je vnimané ako rovnocennd alternativa k vSeobecnému
vzdelaniu napriek vynaloZzenym snaham a prostriedkom na zmenu tohto trendu.?® Jednym z aspektov,
ktory mdzZe napoméct tomuto nespradvnemu vnimaniu, je posilnenie kariérového poradenstva
avzdeldvania voblasti trhu prace zameraného na [ahsSie zorientovanie sa Ziakov (a ich
rodicov/zakonnych zdstupcov) pri vybere vzdeldvacich moznosti po ukonéeni ZS.

Pocas realizacie projektu doslo k zmene v systéme kariérového poradenstva novelou Skolského zakona
s uéinnostou od 1. 9. 2019, ktora prerozdelila vykon suvisiacich ¢innosti medzi skoly a centra
pedagogicko-psychologického poradenstva. V ramci $kol a Skolskych zariadeni sa ¢innost kariérového
poradenstva zameriava na vykon vychovnej, poradenskej ainformacnej cinnosti, kym vykon
diagnostickej akoordinacnej ¢innosti je predovsetkym v kompetencii centier pedagogicko-

28810V, 2021. Zdverecnd konferencia NP Dudline vzdeldvanie a zvysenie atraktivity a kvality OVP.

29 §10V. 2020. Komplexnd zdverecnd sprdva o ¢innosti za rok 2020. Ciastkovd aktivita A.3.

30 Napriklad: RUZ. [bez datumu]. Koncept reformy odborného vzdeldvania na Slovensku z pohladu RUZ.
Rozhovory s predstavitelmi vybranej vzorky SO
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psychologického poradenstva a prevencie (CPPPaP). Upravy priniesli zvy$enie objemu prace pre
kariérovych a vychovnych poradcov, kvoli comu doslo aj k znizeniu ich priamej vyucovacej a vychovne;j
¢innosti.

Kariérové poradenstvo je vnimané ako sucast vychovného poradenstva a prevencie a jeho vysledky su
do velkej miery zavislé od Uzkej spoluprace skoly so zamestnavatelmi, inymi Skolami a s partnerskymi
inStituciami. PZ vykondvajuci kariérovu vychovu a poradenstvo v Skolach a Skolskych zariadeniach by
mali disponovat informaciami o aktualnych aj perspektivnych potrebach trhu prace, o moznostiach
a formach dalSieho Studia Ziakov, o ich profesiondlnej orientdcii aj osobnostnych predpokladoch.
Viaceri kariérovi poradcovia vSak nepovazuju zniZenie priamej vyucovacej ¢innosti za postacujuce na
to, aby mohli tuto rozsiahlu agendu pokryvat v ramci pracovného &asu.3! Pre porovnanie, nariadenie
vlady ¢. 201/2019 Z. z. upravilo zakladny Uvazok pre vychovného, kariérového a skolského poradcu na
18 — 21 hodin®?, v zavislosti od poc¢tu Ziakov $koly (Uvazok uditela® je pritom 23 hodin).3* Nie je to
vyrazné znizenie oproti predchadzajicemu stavu — podla nariadenia vlady ¢. 422/2009 Z. z. mohol byt
zakladny Gvazok vychovného poradcu ZS znizeny z 23 hodin (Gvdzok ucitela ZS) o jednu a? Styri
hodiny.?®> Od 8. 2. 2022 je v platnosti nova legislativna Uprava, ktord pri stanoveni zdkladného vykonu
pri niektorych Specializovanych ¢innostiach zohladriuje pocet vychovnych/kariérovych poradcov na
$kole.3®

Z pohladu Uspe$nej implementécie SDV su aktivity podporujice informovanost na ZS nevyhnutné. NP
Dual preto na tento aspekt vyClenil samostatnu aktivitu — vytvorenie koncepcie smerovania na
povolanie v SDV na ZS. Bol vytvoreny a akreditovany vzdeldvaci program Podpora kariérového vyvinu
Ziaka primdrneho a ni#ieho stredného vzdeldvania, v ktorom bolo vy$kolenych 2567 PZ ZS. Na ZS boli
smerované pocetné aktivity vo forme workshopov, informaénych stretnuti, exkurzii zacielenych na
Ziakov 8. a 9. ro¢nikov, v ktorych im boli sprostredkované moznosti vzdelavania v SDV a besedy priamo
so ziakmi Studujucimi v SDV.

Medzi vystupy tejto aktivity patria aj metodické materiadly pripravené v nadvaznosti na vysledky NP
Podpora profesijnej orientacie Ziakov zakladnej sSkoly na odborné vzdelavanie a pripravu
prostrednictvom rozvoja polytechnickej vychovy zameranej na rozvoj pracovnych zruc¢nosti a praca
s talentami. 3 Metodika implementdcie prvkov sprevddzania Ziakov ZS priblizuje kroky, ktoré je
potrebné vykonat v prostredi ZS tak, aby sa zvysila G€innost profesijnej orientécie Ziakov z hladiska ich
buducej zamestnatelnosti. Uvadza pritom nielen ramcové podmienky, ktoré su na to potrebné, ale
i konkrétne priklady metdd, ktoré mozu Ziakov v tejto oblasti aktivizovat. Metodika je volne pristupna;
monitorovacia sprava projektu neuvadza data o pocte navstevnosti stranky/pocet stiahnuti, ani jej
dalSie vyuzitie v buducnosti.

Vystupom, ktorého pozitivne dopady sa v praxi uz vyrazne prejavili, je zriadenie Talent centra. Jeho
cielom je vzbudit zaujem Ziakov 8. a 9. ro¢nika ZS ohladom ich buducej kariéry, $tudia & buddceho
povolania. Bolo in3pirované rakuskym centrom v meste Graz, ktorého postupy na identifikaciu
zaujmov, vSeobecnych a Specifickych schopnosti Ziaka licenne prevzalo. Sluzby centra sa pritom
zameriavaju na nasledujuce oblasti:

31 Rozhovory s predstavitelmi kariérovych poradcov Z5

32 Druhy a? deviaty ro¢nik Z8

33 Druhy aZ deviaty ro¢nik z8

34 Nariadenie vlady SR €. 201/2019 Z. z.

35 Nariadenie vlddy SR ¢. 422/2009 Z. z.

36 Nariadenie vlady SR €. 32/2022 Z. z.

37 Sprava o vyhodnoteni aktivity uvadza 251 vyskolenych PZ ZS.

38 NP realizovany v ramci opera¢ného programu Vzdeldvanie 2007 — 2013.
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e informacie — poskytovanie aktudlnych informdcii o povolaniach a moZnostiach dalSieho
vzdelania;

e orientacia — umoznit Ziakom rozpoznat a rozvijat svoje zaujmy a silné stranky;

e poradenstvo —zamerané na individudlneho Ziaka a jeho potreby.

Cielovou skupinou pritom nie je vyhradne iba Ziak, ale ijeho rodic¢ia/zakonni zastupcovia, ktorym
aktivity Talent centra mdzu napoméct pri spolurozhodovani v otazke vyberu vzdelavacej drahy Ziaka
a v jeho kariérovej orientacii.

NP Dudl pripravil Metodiku a model ¢innosti Centra orientdcie, ktord nasledne pilotne odskusal
zriadenim centra v Nitre. Metodické podklady obsahuju nielen vychodiska a analyzu sucasného stavu
v oblasti kariérového poradenstva, ale i definiciu rdmcovych technickych a priestorovych podmienok,
personalne a organizaéné zabezpeclenie a podrobny prehlad vSetkych aktivit. Talent centrum v Nitre
zacalo svoju ¢innost vo februari vroku 2020, no muselo svoje aktivity pozastavit v dosledku
protipandemickych opatreni. Poradenstvo ndsledne poskytovalo online formou, pricom islo o skratenu
verziu pévodného prezencného programu. V roku 2021 zrealizovalo centrum 39 prezencnych exkurzii
a 46 online aktivit pre 1 509 Ziakov ZS. Jednoznaénu potrebu takto nasmerovanych aktivit potvrdzuje
aj spatna vazba, ktord zamestnanci centra pravidelne ziskavaju od Ziakov — podla nej az 64 % Ziakom
pomohli v rozhodovani o SS a budtiicom povolani a 91 % z nich navitevu centra hodnotilo pozitivne.
Zaujem zo strany Skol potvrdzuje aj fakt, Zze vsSetky volné terminy exkurzii na cely Skolsky rok boli
obsadené uz dva tyZdne po ich zverejneni v septembri.

Tato aktivita projektu vzbudila zaujem aj zo strany samospravnych krajov, ktoré v sulade s pévodnym
zadmerom NP pripravuju zriadenie takychto centier aj vo svojich regidnoch, konkrétne
v Banskobystrickom, Kogickom, Zilinskom a Pre$ovskom kraji. Metodické riadenie dvoch z nich ma byt
pokryté SIOV v spolupraci so SPO, v ostatnych pripadoch sa uvazuje o spolufinancovani zo strany VUC
a zamestndavatelov. Pilotné centrum v Nitre je vsuUcasnosti persondlne zastreSené internymi
kapacitami SIOV a jeho ¢innost by mala pokracovat tak, ako ju nastavil NP. Do budtcnosti sa planuje
posilnenie spolupréce s rodi¢mi, kariérovymi poradcami na ZS a opatovné zavedenie individudlnej
konzultacie so Ziakmi a rodi¢mi/zakonnymi zéstupcami, ktoré boli po ukonceni realizacie projektu
pozastavené. Vhodnym systémovym prvkom by bolo aj nadviazanie spoluprace s miestnymi CPPPaP.

Okrem Ziakov ZS sa NP Dudl zameral aj na podporu ziakov na S$, a to sprostredkovane prostrednictvom
podpory vzdelavania PZ na SS:

o Skolsky vzdeldvaci program v SDV — akreditovany vzdeldvaci program pre PZ SOS, vyskolenych
633 frekventantov;

e |novativne metddy smerujice k posobeniu skoly v SDV — akreditovany vzdelavaci program pre
riadiacich pracovnikov SOS, vy$kolenych 205 frekventantov;

e Alternativne pohony v automobilovom priemysle — neakreditovany, Skolenie sa nerealizovalo
kvoli nepriaznivej pandemickej situacii (online vzdeldvanie v tejto téme nebolo mozné);

e Sprevddzanie a motivdcia Ziaka v SDV — akreditovany vzdeldvaci program pre PZ SOS,
vyskolenych 311% frekventantov.

Cielom vzdeldvacich programov bolo pripravit zamestnancov SOS na vyuZivanie foriem a prvkov SDV
aich nastavenie so zamestnavatelmi (vzorové ucebné plany, ucebné osnovy), ako aj zlepsit ich
komunika¢né a manazérske zru€nosti tak, aby dokazali efektivne zavadzat SDV reflektujdc aktudlne
potreby zamestnavatelov. Hodnotenie uvedenych vzdeldvacich aktivit z pohladu cielovych skupin a ich
potrieb je uvedeny v HO3 (kapitola 3.3).

39 Povodny néazov Talent centra bol Centrum orientacie.
40 Zaverecna sprava aktivity €. 5 uvadza 299 vyskolenych frekventantov.
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Sprevadzanie Ziakov a rodicov v celom procese vstupu Ziaka do SDV podporuje aj zriadenie 6smich Dual
pointov. Pocas realizacie projektu sluzili ako informacna, implementacna a podpornd regionalna
kancelaria pre potreby zamestnavatelov, skl a Ziakov a ich rodic¢ov/zakonnych zastupcov. Ich agenda
bola preto pomerne obsiahla — zahffiala pripravu podkladov pre planovanie vykonov SS, metodicku
podporu pre skoly azamestnavatelov (zmeny zdkona, vyhlasok, nové usmernenia), vSeobecnu
poradenskd cdinnost ohladom vstupu do SDV, propagaénu cinnost, kontrolni cinnost (obhliadka
u zamestnavatela, spolupriaca so Skolskou inSpekciou), ale icinnosti spojené s priamou platbou
(kontrola Ziadosti o prispevok zamestnavatelov). V ramci projektu bola pripravena Metodika a model
Cinnosti Dudl pointu ako vysledok prvotnych skidsenosti zich aktivit. Tieto zistenia boli
pretransformované do podoby procesov s detailnym popisom, sambiciou vytvorit jednotny
a systematicky model Dual pointov, ktory ma pevné miesto v podpore SDV. Tento metodicky material
preto zahfna Sirokd Skalu tém — napr. popis procesov spracovdvania ucebnych zmllv, proces
sprevadzania zamestndvatelov v SDV, kompetencie a pracovnu naplii zamestnancov Dual pointov,
odporucany sposob spoluprace so Skolami, zamestnavatelom ¢i navrh spésobu zaskolenia kariérovych
poradcov ZS. Pilotnd metodika vydana v roku 2019 mala byt predmetom dalieho overovania a revizie;
Ziadna dalSia verzia tohto metodického materidlu vsak nie je verejne pristupna. Monitorovacia sprava
projektu neuvddza v tejto suvislosti Ziadne informdcie. Hodnotenie prinosu cinnosti Dudl pointov
z hladiska cielovych skupin bolo jednou z tém dotaznikovych prieskumov, ktorych vysledky su popisané
v kapitole 3.3.

Na zvysSenie vSeobecného povedomia o podstate a benefitoch SDV pre vsetky cielové skupiny bola
financovana aj rozsiahla propagaéna kampai. Jej Ulohou bolo zabezpecit adekvatnu podporu SDV
prostrednictvom inzercii, tlaovych sprav, aktivit na socidlnych sietach, mediilnej kampane
a vytvorenim webovej stranky dualnysystem.sk. Bol taktiez vytvoreny newsletter, ktory bol pravidelne
rozposielany priblizne 4 000 adresatom (ZS, SOS, zamestnavatelia, VUC, novinari). Pocas realizacie NP
bolo distribuovanych 40 Cisel. Informacné aktivity dalej zahfiali podcasty na viacerych platformach
(spolu 11 zverejnenych podcastov), videa a filmy (spolu 25 videi), tlaCové spravy (spolu 43), aktuality
(spolu 89), online a printovu inzerciu (spolu 22), pravidelné prispevky na socialnych sietach (spolu 413).
Zorganizované bolo tie? rozposielanie plagatov na vietky ZS asuta? Dudl je REAL vzdeldvanie.
Najvyraznejsou aktivitou bola medialna kampan v RTVS v mesiacoch februar az november 2020. KedZe
ciefom marketingovych aktivit bolo nielen zvysit povedomie o OVP, ale i podporit ndbor Ziakov do SDV
(aby bola splnend ciefovd hodnota 12 000 Ziakov Studujucich v SDV), je prekvapivé, Ze ich tazisko
neprebiehalo v Uvodnych fazach projektu, ale naopak—v pévodne poslednom planovanom roku
implementdcie.** Propagacné marketingové aktivity boli predmetom troch samostatnych procesov VO
(VO €. 19 — Nakup televizneho vysielacieho ¢asu v hodnote 700 000 EUR, VO ¢. 23 — Propagdcia
povolani apublicita vhodnote 1913904 EUR, VO ¢.33-Vytvorenie troch samostatnych
informacnych audiovizualnych filmov v hodnote 40500 EUR). Komplikacie vich priebehu vsak
sposobili oneskorenie, ktoré malo dopad na celkovu publicitu a propagaciu projektu.

NP Dual realizoval velké mnoZstvo aktivit, ktoré mali podporit sprevadzanie Ziakov aj ostatnych
cielovych skupin v SDV. Dopad vzdelavacich programov nie je moZné vyhodnotit priamo, ked7e
pocet ich absolventov nedokazuje priamy pozitivny dopad v danom systéme, ale skér potencidl
prispiet k pozitivnej zmene. Kym véak pomerne vysoké pocty vyskolenych PZ na SS moZno v tomto
zmysle hodnotit kladne, pocet vyskolenych PZ ZS v programe zameranom na kariérové
poradenstvo nie je prili§ povzbudzujtci — 256, resp. 251%? vyskolenych PZ nepredstavuje rozsiahly
podiel. V 8kolskom roku 2021/2022 je na Slovensku 1874 statnych ZS,* ¢o znamend, 7e pri
predpoklade jedného vyskoleného PZ na jednej ZS dany vzdeldvaci program pokryl priblizne 13 %

41 Realizacia NP bola prediZena do roku 2021; pévodné ukonéenie realizicie bolo planované na rok 2020.
42 Monitorovacia sprava projektu a zdvere¢na sprava o vyhodnoteni danej aktivity uvadzaju v tejto suvislosti rozne tdaje.
43 CVTI SR. 2021. Statistickd rocenka — zdkladné skoly.
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potencialnej cielovej skupiny. S ohladom na adresnejsiu potrebu podpory tohto aspektu OVP, ktora
zaznieva priamo zo strany kariérovych a vychovnych poradcov na ZS, nejde o dostatocny pocet
absolventov.

Na druhej strane bol zaznamenany pozitivny dopad pilotného Talent centra v Nitre, ktory potvrdil,
e aktivity doplfiajuce kariérové poradenstvo v $kolach a $kolskych zariadeniach maju vyrazny
potencial zmenit negativne vnimanie OVP na Slovensku predovsetkym z pohladu samotnych Ziakov
ZS aich rodi¢ov/zédkonnych zastupcov. Podobne je hodnotena informaénd a koordinaéna &innost
Dual pointov, pri ktorych bude rozhodujuca forma a rozsah ich pokracovania v buduicnosti, teda
mimo realizacie projektu.

Elektronizacia procesov podporujtcich implementaciu prvkov SDV

Cielom aktivity zamerane] na elektronizdciu procesov podporujicich implementaciu prvkov SDV bolo
vytvorit elektronické nastroje a platformu na spracovanie rozsiahlej agendy SDV a elektronizovat
vybrané administrativne procesy, podporujlc tak ich transparentnost a efektivitu. Vytvorenie takejto
infrastruktiry malo predstavovat softvérovu podporu pre implementaciu vietkych vyssie uvedenych
aktivit projektu.

V prvom rade mala nova platforma spifiat funkciu databézy Sirokého poctu vystupov vytvorenych
v rdmci NP Dual, napriklad:

e register metodickych materidlov, normativov materidlno-technického zabezpecenia,
projektovych dokumentov;

e register zmllv, Ziadosti, stanovisk, rozhodnuti v procese spracovania agendy spOsobilosti
zamestndvatela;

e register ¢lenov komisii;

e register Centier OVP;

e register aktudlneho stavu, analyz a progndz poZiadaviek trhu prace;

e register uplatnitelnhosti absolventov SOS.

Z vyssie uvedeného rozsahu funkcii takejto platformy vyplyva, Ze pokryva vsetky jednotlivé kroky
a zaroven cielové skupiny vstupujlice do SDV, konkrétne:

e elektronizaciu procesov spracovania u¢ebnych zmliv v priebehu ich celého cyklu;

e elektronizaciu procesov tykajucich sa overovania spOsobilosti zamestnavatelsa;

e elektronizaciu procesov tykajlcich sa overovania spdsobilosti skoly uZivat oznadenie Centrum
OVP;

e elektronizaciu podpory ¢innosti Talent centier;

e elektronizaciu podpory sprevadzania Ziaka SOS;

e elektronizaciu podpory spracovania vykaznictva, analyz, Statistik;

e elektronizaciu podpory publicity projektu.

Na zrealizovanie takejto ambicidznej a multifunkénej infrastruktiry bolo potrebné komplexné VO,
ktoré prebiehalo od roku 2017 aZ do polovice roku 2019. KedZe ukoncéenie NP Dual bolo pldnované na
rok 2020, oneskorenie VO malo zretelny negativny dopad na naplnenie tejto aktivity (podpora aktivit
NP).

Nevyhnutnym predpokladom bola zaroveri kompatibilita novej platformy s Rezortnym informacnym
systémom MSVVa$S SR (RIS), ktory by poskytoval datovt zakladiiu ohladom poctu $kél, $tudijnych
a uéebnych odborov a podobne. Tu sa pocas trvania realizacie projektu nepodarilo dosiahnut.
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Novo vybudovana platforma presla rozsiahlym testovanim, no potrebna integrdcia s RIS si vyZzaduje
este pomerne rozsiahle Specializované zasahy. Hoci skoly a zamestndvatelia zapojeni do SDV k tejto
platforme maju pristup, prepojenie na aktudlne ddta chyba, ako aj potrebna technicka podpora pre
uzivatelov. Rovnako z pohladu udrzatelnosti nie je vyrieSena otazka spravovania platformy (Ci uz
technického, alebo obsahového charakteru, napr. potrebné Upravy podla aktudlnych legislativnych
zmien), ked%e SIOV nedisponuje potrebnymi finanénymi zdrojmi, ani odbornymi kapacitami.
Z pohladu hodnotenia ocakavanych vysledkov NP Dudl ciele tejto aktivity neboli dosiahnuté.
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3.2 HOZ2: Ako fungovali nové systémoveé prvky vytvorené v ramci projektu? Do
akej miery su udrzatelné aj po skonceni projektu?

Systémové prvky SDV vo forme modelov/navrhov

Hlavnym zamerom NP Dual bolo podporit plosné zavadzanie SDV a na narodnej Urovni premietnut do
praxe zamery definované v zakone ¢. 61/2015 Z. z. Samotné nastavenie a ciele projektu tak vytvaraju
predpoklady a o¢akdvania systémovych opatreni, ¢i minimalne pilotne odskusanych ndvrhov rieseni
v klti¢ovych oblastiach SDV — v zapojeni partnerov, vymedzeni ich kompetencii a uloh, definovani
procesov aj jednotlivych prvkov tejto Struktury.

Prvotnym aspektom, ktorym sa NP aktivne zaoberal, bolo vytvorenie aktudlnej mapy vecnej
posobnosti. T4 predstavuje prehlad informacii o organizaciach a zamestnavateloch participujucich na
procese priebeZnej aktualizacie sustavy Studijnych a u¢ebnych odborov a ich obsahu (pozri kapitolu
3.1). Tak, ako uZ bolo uvedené, mapa vecnej pésobnosti presla pocas realizacie projektu viacerymi
reviziami a vysledny vystup je verejne dostupny. Rovnako ako vo Vyhlagke MSVVaS SR ¢. 251/2018 Z.
z. (Priloha €. 9), aj v novom navrhu mapy vecnej pésobnosti zostalo pat skupin odborov bez uréenej
vecnej pdsobnosti,* pricom sa k nim priradila aj skupina odborov Publicistika, knihovnictvo a vedecké
informacie (pdvodne vo vecnej pdsobnosti RUZ).

Nejde vSak o ukonceny proces, kedZe mapu vecnej pdsobnosti je potrebné pravidelne aktualizovat. NP
sa ho podarilo Uspesne nastavit a dalsie revizie by mali prebiehat v kompetencii SPO. Z tohto pohladu
bude nevyhnutné, aby sa pokracovalo v budovani nazorovej zhody a v aktivnej spolupraci vsetkych
predstavitelov SPO. Rada zamestnavatelov pre OVP v tejto suvislosti ocefiuje aj zlepsSujlucu sa
spolupracu medzi SPO a SOS, na ktorych sa vyucuju odbory vzdeldvania podla vecnej pdsobnosti.*> Na
druhej strane vidia v buddcnosti prilezitost v rozdeleni vecnej pdsobnosti skupiny odborov, ktoré maju
v gescii viaceré SPO, napr. SOPK a APZD v skupindch odborov Strojarstvo a ostatnd kovospracuvacia
vyroba | a Il a Elektrotechnika — ¢o je aj navrhované v novej mape vecnej pdsobnosti.*® Novd mapa
vecnej posobnosti zatial' nebola predmetom legislativnej tpravy vo forme vyhlasky.

Vyznamnym systémovym opatrenim (aj ked zatial len v rovine navrhu) je navrh novej Struktury
Studijnych a uéebnych odborov, ktorym sa ma vyrazne znizit ich pocet a zrusit duplicity (pozri kapitolu
3.1). Cielom bolo zaroven vytvorit prehladny systém pre Ziaka a jeho rodicov/zakonnych zastupcov,
astym aj jasné prepojenie odborov vzdeldavania na jednotlivé povolania. Priprava tohto navrhu
a dosiahnutie konsenzu medzi vSetkymi zapojenymi partnermi je vsak len ¢astou celého procesu, ktory
sa neda v praxi uplatnit bez prislu$nej legislativnej zmeny. Zo strany MSVVaS$ SR bola vyjadrend zhoda
a suhlas s principmi novej Struktury, pricom bude dolezity komplexny a jednotny pristup optimalizacie
naprie¢ celou Strukturou Studijnych a u¢ebnych odborov. Rada zamestnavatelov pre OVP vo svojej
analyze z roku 2021 tiez zdoraziiuje, ze legislativne prijatie novej Struktiry odborov vzdeldvania je
nevyhnutné z pohladu uspesnej a efektivnej reformy celého OVP.* Je na fiu naviazany velky pocet
dalsich prvkov tohto systému (napr. obsah vzdelavacich odborov), bez ktorych nie je mozné dosiahnut
lepsie prepojenie OVP s potrebami trhu prace. Ako uZ bolo spomenuté v kapitole 3.1, ddlezitym
uspechom v tejto suvislosti je vytvorenie mechanizmu na overovanie novych odborov a prijimanie
zmien odborov vzdelavania, ktoré bolo legislativne ukotvené s Gc¢innostou od 1. 1. 2022. Prijatie Ci
zmeny v studijnych a u¢ebnych odboroch by mali vychadzat z aktualnych poZziadaviek trhu préace, ¢oho

44 Fyzikdlno-matematické vedy, Pravne vedy, Pedagogické vedy, Uditelstvo, Bezpecnostné sluzby.
45 RADA ZAMESTNAVATELOV PRE OVP. 2021. Vizia a stratégia rozvoja SDV do roku 2025.

46 §|0V. [bez datumu]. Aktudina mapa vecnej pésobnosti.

47 RADA ZAMESTNAVATELOV PRE OVP. 2021. Vizia a stratégia rozvoja SDV do roku 2025.
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garantom maju byt predstavitelia SPO ako jedini predkladatelia takychto navrhov (na rozdiel od SOS
a ich zriadovatelov, ako tomu bolo v minulosti).*

Suvisiacou aktivitou, ktord aj vdaka svojmu charakteru zostala zatial v rovine navrhu,* je nova siet SS,
teda zoznam 3$kol a skolskych zariadeni, ktoré maju opravnenie uskutoénovat vychovu a vzdeldvanie
podla zakona €. 245/2008 Z. z. Zefektivnenie siete SS je dlhodobou agendou MSVVa$ SR, ktoru
podporuje aj Utvar hodnoty za peniaze Ministerstva financii SR predovietkym z dévodov finanénych
Uspor. Hustota siete skdl totiz nekoreSponduje s demografickym vyvojom na Slovensku. Podla udajov
RUZ klesol pocet Ziakov medzi $kolskymi rokmi 2008/2009 a 2015/2016 o 32 %, kym pocet $kdl v tom
istom obdobi klesol 0 9 %.°° Tym, Ze pocet Ziakov sa zniZil vyraznejsie ako pocet 3kdl, klesol priemerny
pocet Ziakov na SS. Revizia vydavkov zamestnanosti a odmeriovania vo verejnej sprdve, ktoru
vypracoval Utvar hodnoty za peniaze vroku 2020 uvéadza, e ,siet $kol je menej efektivna ako
v minulosti avelky pocet malych $kol viaZze financné prostriedky a vedie k nizSej kvalifikovanosti
vyucby.” Podla nej by optimalizacia siete $kél mohla znamenat Usporu aZ vo vyske 17 milionov EUR
a zarover zlep$enie kvality vzdeldvania.® Vysledky aktivit NP Dudl reflektuju tieto principy, neboli viak
zatial prenesené do praxe. Predstavitelia NP, ako aj SPO pritom zdéraziiuju, Ze je nevyhnutné prijat
také opatrenia, ktoré zvysia flexibilitu tohto systému tak, aby siet SS zodpovedala nielen
poZiadavkam trhu prace, ale i demografickému vyvoju na Slovensku. Takéto zmeny vsak daleko
presahuju ramec NP a su v kompetencii VUC.

V novom, flexibilnom vzdeldvacom systéme (v takom, o aky sa snaZia prvky spomenuté vyssie), ma aj
Skola, konkrétne SOS, iné postavenie. Pripravit koncept modernej SOS bolo cielom samostatnej
aktivity projektu, ktora Cerpala z vystupov NP RSOV, analyz odborného vzdeldavania na Slovensku
i v zahranici, posudenia legislativnhych vymedzeni OVP, ale iworkshopov a prieskumov Sirokého
spektra cielovych skupin (riaditelia, PZ, zamestnavatelia, Ziaci, rodi¢ia, VUC, S3l). Vysledkom je
metodicky materidl Novy model SOS, ktory identifikoval $tyri klG¢ové indikatory podmieriujice
premenu tradi¢nej SOS na modernt — riadenie $koly, vychovno-vzdeldvaci proces, pedagdg a Ziak.
Metodicky ndvrh ponuka pri kazdom indikatore stru¢ny popis sucasného stavu, viziu pozadovanej
zmeny (napr. ako by mal vyzerat idealny $tyl riadenia SOS) a heslovité priklady z praxe/kroky, ako dan
zmenu dosiahnut. Dokument cituje viacero priloh s praktickymi materidlmi (napr. vzorovy plan
vyucéovacej hodiny), ktoré vsak nie st sucastou metodického materialu, ani nie su verejne dostupné.

Navrhovany model a jeho funkénost neboli overené na vybranej vzorke SOS do takej miery, ako sa
planovalo; rovnako monitorovacia sprava neobsahuje Ziadne informacie v suvislosti s dalSimi krokmi.
Posudenie pripraveného konceptu z pohladu findlneho vystupu projektu nie je povzbudzujice — po
formalnej strdnke metodika nebola predmetom jazykovej a Stylistickej kontroly, po obsahovej stranke
nedostatocne zohladnuje Specifikd odbornej Skoly, ¢i uz vo forme SDV, alebo v SirSich parametroch
OVP. Odporucané pristupy nepontkaju nové rieSenia — napr. participativny Styl riadenia Skoly a timova
spoluprdca, vyuZivanie aktivizujicich metdd vo vychovno-vzdeldvacom procese, zohladfiovanie
individudlnych potrieb Ziaka a déraz na rozvijanie jeho sebariadenia a sebahodnotenia, ¢i potreba
kontinuélneho vzdelavania PZ/OZ. Dané oblasti patria medzi osved¢ené témy existujlcich vzdelavacich
programov.>? To, samozrejme, neznizuje ich relevantnost, je vak otdzne, do akej miery a s akym
nad$enim by boli takto formulované odporicania na vytvorenie modernej SOS prijaté zo strany
riaditelov a PZ/OZ. Ak realizované workshopy a stretnutia viedli k zisteniu, Ze napriek vynaloZzenym
snaham a pocetnym intervencidm v praxi SOS nadalej pretrvava napr. autoritativny spsob riadenia ¢i
pasivne prijimanie informacii zo strany Ziaka, je potrebné na dany stav adresne, no zaroven citlivo

48 74kon €. 413/2021 Z. z.

49 Tento vystup NP nie je verejne dostupny.

50 RUZ. [bez datumu]. Koncept reformy odborného vzdeldvania na Slovensku z pohladu RUZ.

51 MF SR. 2020. Revizia vydavkov zamestnanosti a odmeriovania vo verejnej sprdve.

52 Napriklad prostrednictvom viacerych narodnych a dopytovo-orientovanych projektov z predchadzajiceho operacného
programu Vzdeldvanie 2007 — 2013 ¢i z ponuky vzdelavacich programov Metodicko-pedagogického centra.
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poukazat. V opaénom pripade mdze byt prinos a pridana hodnota tohto vystupu vnimana skepticky. Aj
na zaklade absentujiceho overenia metodiky a definovaného zameru jej vyuZitia na systémovej
urovni nie je mozné povazovat tento vystup NP za Uspesny.

Podpornymi prvkami SDV mimo prostredia skoly a Skolskych zariadeni si Talent centra a Dual pointy,
ktoré svojou cinnostou prispievaju k efektivnejSiemu fungovaniu nielen z pohladu dudlneho
vzdeldvania, ale stredoskolského vzdeldvania ako takého. Talent centrum umoZfuje Ziakom ZS
uvedomit si svoje silné stranky, osobnostné predpoklady a zaujmy, prepojit ich s moznostami dalsieho
$tudia vdaka pristupu k informécidam o nich a doplifia tak dosah kariérového poradenstva na zS. Dual
pointy, na druhej strane, slizia ako vyraznd implementacna a koordinacna pomoc priamo v regiénoch
a ako bolo uvedené v kapitole 3.1, rozsah ich ¢innosti je podla vypracovanej metodiky obzvlast Siroky.
Zahfna agendu pokryvajucu aktivnu spolupracu so skolami a zamestnavatelmi, metodicku, kontrolnu
i propagacnu cinnost. Pri oboch tychto prvkoch je obzvlast délezité zachovanie ich aktivit aj po
ukonceni implementdacie NP Dudl a v takom rozsahu, ako zadefinovali vytvorené a overené metodiky
a modely &innosti. Pilotné Talent centrum v Nitre je v si¢asnosti zastre$ené internymi kapacitami SIOV
a ked%e kariérové poradenstvo na ZS je povaZované za jeden z rozhodujucich aspektov SDV,> je
potrebné hladat spbdsoby, ako zriadit takéto centra aj v ostatnych samospravnych krajoch. Pri Dual
pointoch sa situdcia z pohladu udrzatelnosti javi priaznivejsie, kedZze povodnych osem regiondlnych
kancelarii zostalo v p6sobnosti aj po ukonceni realizacie NP Dual. Rizikom vSak ostdva vyrazné zluzZenie
ich aktivit — oproti povodnému (projektovému) persondlnemu nastaveniu doslo k vyraznej zmene
a namiesto priemernych troch aZ pat zamestnancov sa sucasné Dual pointy obmedzili na jedného
zamestnanca. Je pochopitelné, ze takéto personalne obsadenie nedokaze naplno pokryt rozsiahlu
agendu Dudl pointu. Sucasné aktivity zahffiaju Cinnosti sdvisiace s priamymi platbami
zamestndvatelom, Co je reflektované aj v ich ndzve Regiondline centra priamych platieb.

Z vyssSie uvedeného opisu navrhov, ktoré NP Dudl vypracoval a overil je evidentné, Ze vacsina z nich
zatial nebola plnohodnotne implementovana do praxe a/alebo legislativy. V tabulke nizsie je uvedeny
suhrnny prehlad najdoleZitejsich z nich spolu s krokmi potrebnymi na dosiahnutie redlneho dopadu v
SDv.

Tabulka 3: Prehlad systémovych ndvrhov/modelov SDV

Systémové navrhy/modely pripravené v ramci NP Dual

Nazov Aktualny stav Potrebné kroky
e mapa vecnej pésobnosti e |egislativne prijat sfinalizovanu
aktualizovana mapu vecnej posobnosti

e Udaje o niektorych prislusnych
kontaktoch/organizéciach zatial
neidentifikované alebo
nepotvrdené

e Sest skupin odborov bez
uréenej vecnej pésobnosti

Mapa vecnej posobnosti

e nova struktura odborov e |egislativne prijat novu
pripravena, pocet odborov Struktdru odborov
Nova Struktura Studijnych vyrazne zredukovany v'novy mechanizmus na
a ucebnych odborov overovanie novych odborov

a prijimanie zmien odborov
platny od 1. 1. 2022

53 Rozhovory s predstavitelmi vybranej vzorky SOS a zamestnavatelov
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Nova siet SS

e optimalizovana siet SS
vypracovana

e prijat opatrenia potrebné na
reformu siete SS

Koncept modernej SOS

e navrh konceptu modernej SOS
pripraveny

e revidovat koncept modernej
SOS na zvysenie kvalitativnej
urovne

e overit metodicky zamer
pripraveného modelu SOS
Vv praxi

e definovat koncepéné vyuzitie
overeného modelu SOS
a aplikovat ho v praxi

Metodika a model
¢innosti Talent centra

e pilotné centrum v Nitre
zachované

e prebieha priprava zriadenia
Talent centier
v Banskobystrickom, KoSickom,
Zilinskom a Pre$ovskom kraji

¢ hladat moznosti zriadenia
a financovania Talent centier vo
vSetkych samospravnych
krajoch

e institucionalne ukotvit ¢innost
Talent centier

Metodika a model
¢innosti Dudl pointov

e zachovanych osem
Regiondlnych centier priamych
platieb s vyrazne zuzenym
rozsahom ¢innosti

e sicasné fungovanie nie je
institucionalne/legislativne

¢ hfadat mozZnosti obnovenia
vsetkych ¢innosti Dual pointov
v sulade s vypracovanou
metodikou

e institucionalne ukotvit ¢innost
Dual pointov

ukotvené

Zdroj: vlastné spracovanie

Systémové prvky SDV vo forme procesov

Vyssie spomenutd optimalizovand Struktira sustavy odborov a aktudlne informacie o tom, ktoré
povolania, ateda Studijné a ucebné odbory, si na trhu prace Ziaduce a uplatnitelné, vytvaraju
podmienky pre spravne nastavenie planov vykonov SS. NP Dudl pripravil Manudl pre postup pri
urcovani najvysSieho poctu Ziakov v jednotlivych ucebnych a studijnych odboroch prvého rocnika
strednych skél pre prijimacie konanie v nasledujicom skolskom roku, ktory je vypracovany v sulade
s novelou zdkona ¢. 61/2015 Z. z. (pozri kapitolu 3.1). Podla vyjadrenia ZdruZenia samospravnych
krajov SK 8 je manual vyuZivanym metodickym postupom napriek tomu, Ze svojou formou
nepredstavuje zavazné nariadenie. Z hladiska udrZatelnosti je vSak dolezité, aby aplikacia tohto
dokumentu bola legislativhe podchytena a nezdvisld od vole ¢&i zaujmov jednotlivych aktérov
uplatriovat ju v praxi. Podobne ako predchadzajuce prvky OVP ma hlavne dlhodoby vyznam
v pribliZovani vzdelavania potrebam a poziadavkam pracovného trhu a pre uplatnitelnost absolventov
SS. To suvisi aj so zvratenim sti¢asného negativneho trendu, ked' ma prilis velky podiel Zziakov ZS zaujem
o véeobecné vzdelanie a na SOS prichadzaju Ziaci s vyrazne slab$im $tudijnym prospechom. Kritickym
(a zatial' absentujucim)* vychodiskom v$ak nadalej zostava systematické planovanie a prognézovanie
potrieb trhu prace, ktorého sucastou maju byt aj presné aobjektivne data o uplatnitelnosti
absolventov. Tieto Statistické Udaje a progndzy su nevyhnutné nielen pre efektivne vyhodnocovanie
vyvoja, ale aj pre adresné cielenie buducich opatreni.

54 Tato ambiciu mal aj NP Progndzy vyvoja na trhu prace v Slovenskej republike 11, ktory bol realizovany MPSVR SR.
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Délezitym systémovym prvkom z hladiska transparentnosti a efektivnosti procesov, ale ilep3ej
propagacie SDV, mala byt elektronicka multifunkéna platforma slGziaca na podporu vsetkych
projektovych aktivit. Ako uz bolo uvedené v kapitole 3.1, NP Dual sa nepodarilo tito databazu Gspesne
zrealizovat kvoéli oneskorenym procesom VO. Jej zameranie bolo preto upravené a mala sldZit ako zdroj
aktualnych udajov a Statistik pre potreby SDV. Jednotné a pravidelne aktualizované informacie o pocte
SOS, Ziakov a zamestnavatelov zapojenych do SDV nadalej chybaji a maju vyrazny vplyv aj na
propagaciu a nasledne zapajanie dalsich Ziakov do SDV.

Webovd stranka dualnysystem.sk, ktora bola pripravend v rdmci NP Dual, obsahuje zoznam SOS
zapojenych do SDV. Tento zoznam je vSak chybne oznaceny ,,Zoznam $kol — zamestnavatel” a ponuka
platné informacie k 30. 9. 2020. Na stranke sa nachddzaju aj zoznamy zamestndvatelov s certifikaciou
dualneho vzdeldvania podla jednotlivych samosprdvnych krajov; zoznam je aktualizovany na Skolsky
rok 2021/2022. Tento zdroj informacii neposkytuje vela prileZitosti na aktivne vyuZitie v rdmci
propagacie SDV — ide o statické subory formatu MS Excel bez akychkolvek interaktivnych prvkov, nie
velmi opticky ldkavych z pohladu Ziaka ZS alebo jeho rodi¢ov/zékonnych zastupcov. Otazkou zostava
aj aktualizacia udajov k novému skolskému roku (posledné aktualizacie prebehli eSte pocas realizacie
projektu) a taktiez k sicasne platnym certifikdciam zamestnavatelov, nakolko v roku 2022 dojde
ku skonceniu platnosti prvych z nich (zamestnavatelia, ktorym boli certifikaty udelené v skolskom roku
2015/2016, kedze platnost certifikatov je sedem rokov). Portal dualvkocke.sk, ktory bol vytvoreny
a spravovany externym dodavatelom viacerych aktivit NP Dudl, obsahuje zoznamy zamestnavatelov
pre Skolsky rok 2020/2021 — teda eSte pocas implementacie projektu. Tato internetova stranka je ako
zdroj informdcii pre Zziakov ZS aich rodicov/zakonnych zastupcov z uZivatelského pohladu
zaujimavejsia, kedze je interaktivna a umoznuje vyhladavanie zamestnavatelov aj $kol zapojenych do
SDV podla viacerych kritérii (odbor studia, odvetvie, region) a vysledky su zobrazené aj na mape. Tieto
pozitiva vSak nevyvaZia fakt, Ze zverejnené uUdaje nie su aktualizované (a pravdepodobne ani
v buddcnosti nebudu).

Z pohladu udrzatelnosti su teda pritomné rizika typické pre takyto charakter vystupov — na pripravu,
dizajn a naplnenie webovej stranky relevantnymi datami sa pouZziju nemalé personalne a financné
kapacity (v pripade multifunkénej platformy pre podporu zavadzania a zatraktivnenia dualneho
vzdeldvania bolo na to vyélenenych 7 516 800 EUR), no po ukonéeni implementacie projektu casto
chybaju zdroje na jej technické a vecné spravovanie a udrziavanie. Podobnym prikladom je portal
potrebyovp.sk, ktory bol vytvoreny vrdmci NP RSOV v programovom obdobi 2007 — 2013. Jeho
zameranie a funkcie su totoZné s vyssie spomenutymi vystupmi (vyhladavanie aktualnych informacii
o Skolach a zamestndvateloch zapojenych do SDV), no v sucasnosti nie je pouzitelny — funkcia vyber
zamestndvatela obsahuje neaktualne informacie, funkcia vyber skoly nefunguje vobec.

Kritika zaznieva aj zo strany predstavitelov SPO, ktori sa snaZia tieto nedostatky nahradzat vlastnymi
aktualizovanymi zoznamami. Ako v3ak sami uzndvaju, tie maju len striktne informativnu dlohu, kedZe
ide o rozsiahle stibory formatu MS Excel a na propagéciu SDV a zvysenie zaujmu u Ziakov ZS nie su
najvhodnejSie. Konkrétny priklad predstavuju zoznamy zverejnené na webovej stranke Rady
zamestnavatelov pre OVP platné k 15. 9. 2021.%°

Medzi Uspesné systémové prvky implementované do praxe SDV prostrednictvom NP Dudl patri
odborna priprava hlavnych inStruktorov a instruktorov, ktord je v kompetencii SPO. Ako bolo
uvedené v kapitole 3.1, tito povinnost im uklada zakon ¢. 61/2015 Z. z. a prostrednictvom NP Dual sa
podarilo nielen pripravit a realizovat vzdelavaci program, ale predovsetkym Uspesne iniciovat aktivnu
spoluprdcu medzi siedmimi SPO. MSVVaS SR tuto aktivitu hodnoti pozitivne aje spokojné
s dosiahnutym vysledkom.

55 RADA ZAMESTNAVATELOV PRE OVP. 2021. SOS a zamestndvatelia v SDV.
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Rovnako je hodnoteny proces overovania sposobilosti zamestnavatelov pre vstup do SDV
v prisluSnom Studijnom a ucebnom odbore podla vecnej p6sobnosti SPO. Metodické materidly
pripravené prostrednictvom NP Dudl sa aktivne vyuzivaju a vykonavanie overovania sposobilosti
zamestnavatelov je vyhradne v kompetencii SPO bez potrebnych zasahov zo strany MSVVa$ SR (pozri
kapitolu 3.1). O efektivite tohto procesu svedci aj fakt, Zze rovnako plynule prebieha v pripade zdielanej

vecnej pdsobnosti.>®

Z uvedenych informacii o procesoch SDV je mozné ich vysledky hodnotit pozitivne; predovsetkym tie,
ktorych implementdcia je v kompetencii SPO. Tabulka nizsie sumarizuje hlavné zistenia.

Tabulka 4: Prehlad systémovych procesov SDV

Systémové procesy pripravené v ramci NP Dual

Nazov

Aktuadlny stav

Potrebné kroky

Postup pri nastavovani
pldnov vykonov SS

e postup pri nastavovani planov
vykonov SS pripraveny
a vyuzivany v praxi

e |egislativne prijat vypracovany
proces

e prijat opatrenia na
systematické planovanie
a progndzovanie potrieb trhu
prace, vratane dat
o uplatnitelnosti absolventov

Elektronizacia procesov
SDV

o multifunkéna platforma
vytvorena a otestovana

e nova platforma nie je
integrovana s RIS

e SOS a zamestnavatelia maju
pristup na vyuzivanie platformy
bez uZivatelskej podpory

e integrovat novo vytvorenu
platformu s RIS

e hladat rieSenia na vyuZitie
existujuceho produktu, vratane
pravidelnej aktualizacie a
uzivatel'skej podpory

Odborna priprava
hlavnych inStruktorov
a inStruktorov pre SDV

e vzdeldvacie programy pre
hlavnych instruktorov
a inStruktorov pre SDV
vypracované a nadalej
vyuzivané

e od 1. 4. 2019 zabezpecuje
pripravu hlavnych instruktorov
a instruktorov RUZ

v'proces efektivne
implementovany v praxi

Overovanie sposobilosti
zamestnavatelov pre SDV

e overovanie spOsobilosti
zamestnavatelov pre SDV
naplno v kompetencii
prislusnych SPO

v'proces efektivne
implementovany v praxi

Zdroj: vlastné spracovanie

56 SOPK a APZD v troch odboroch vzdelavania.
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Sirsie suvislosti budticeho rozvoja SDV

Okrem efektivne nastavenych a fungujucich procesov aj jednotlivych prvkov SDV je z pohladu
udrzatelnosti kfu¢ovou charakteristikou jeho flexibilita. Rigidne nastaveny systém by nebol schopny
adresne reagovat na aktudlnu a meniacu sa situdciu na trhu prace ana prebiehajicu Stvrtu
priemyselnu revolticiu — Priemysel 4.0. Ta je Uzko spatd s pojmom digitalna revollcia, kedZe sa
vyznacuje plne automatizovanou vyrobou, novymi informacnymi technolégiami a vzdjomnou
prepojenostou systémov. > Neolakdvanym faktorom s vyraznymi strednodobymi aj dlhodobymi
ekonomickymi nasledkami je v tejto suvislosti pandémia COVID-19, ktora znacne urychlila zavadzanie
digitdlnych technoldgii a eSte viac tak zdoraznila nevyhnutnost digitalnych zruénosti takmer vo
vSetkych odvetviach. V drovni digitdlnych zrucnosti pritom Slovensko zaostava za ostatnymi krajinami
EU — v indexe digitalnej ekonomiky a spoloénosti (DESI) v roku 2021 obsadilo 22. miesto.>® ZlepSovanie
digitalnych zrucnosti je nadalej jednou z priorit vlady, pricom konkrétne opatrenia zahffaju aj podporu
Studia technickych odborov na vSetkych uUrovniach vzdeldvania azameranie sa na zrucnosti
poZadované v zamestnani.’® Rovhako komponent 7 Planu obnovy (Vzdeldvanie pre 21. storodie) si
stanovuje za ciel ,,poskytnut Ziakom vzdelanie, ktoré je prisposobené potrebam siucasnej spolo¢nosti”
a ,zvysit gramotnosti Ziakov a zrucénosti potrebné pre Zivot v globalnej a nizkouhlikovej digitélnej
ekonomike a spolonosti — kritické myslenie, digitdlne a makké zruénosti.” © Komponent 6
(Dostupnost, rozvoj a kvalita inkluzivneho vzdeldvania na vsetkych stupnoch) poukazuje na potrebu
optimalizacie F odborov aj prostrednictvom prislusnych legislativnych ustanoveni zameranych na
rozSirenie moznosti dosiahnutia vysSieho stupnfia vzdelania pre mladych ludi bez ukoncéeného
zékladného vzdelania.®!

Tym, ako digitdlna transformdcia meni trh prace, transformuje teda aj poziadavky na schopnosti,
vedomosti a zruénosti, ktorymi by zamestnanci mali disponovat. Analyza pripravena RUZ odhaduje, ze
az 90 % vsetkych povolani v roku 2030 bude vyzadovat digitdlne zruénosti, pricom tie budd méct
kompenzovat aj nedostatok formalnych vyssich odbornych kvalifikicii (¢o vsak neplati naopak).®
Slovensko pritom patri k najohrozenejsim krajindm OECD z dovodu vysokej zavislosti ekonomiky na
vyrobe a v ddsledku priemyselnej revoltcie mézu byt ohrozené aZ dve z troch pracovnych miest.% Prvé
dosledky tohto javu je mozné vidiet uz v sicasnosti v podobe nedostatku kvalifikovanych pracovnych
sil. Podla niektorych odhadov bude na Slovensku v rokoch 2019 — 2024 potrebné doplnit na trh prace
takmer 490 000 os6b. Udaje spolo¢nosti TREXIMA pritom uvadzaju, Ze v danych rokoch by malo prist
na trh prace 274 000 absolventov, ktori by videdlnom pripade pokryli 56 % z celkového poctu
dodatoénych pracovnych prileZitosti.% Z pohladu budiceho rozvoja OVP su viak kluéové detailnejsie
data — konkrétne bude chybat viac ako 100 000 absolventov SS a iba priblizne 30 000 absolventov VS.%

Kld¢ovym krokom na zabezpeclenie pracovnej sily pre potreby trhu prace v budicnosti sa preto javi
systematické predvidanie a progndzovanie poZiadaviek trhu prace (ako uz bolo spomenuté vyssie), ale
zaroven aj spravne zameranie vzdeldvania. Analytickd studia Svetového ekonomického féra (WEF)
odhaduje, Ze az 65 % dnesnych Ziakov v primarnom vzdeldvani nastlpi na pracovné miesta, ktoré dnes

57 TARGET NEWS. 2020. Priemysel 4.0 — stvrtd priemyselnd revolucia, jej désledky pre svet a Slovensko.

58 EUROPSKA KOMISIA. 2021. Index digitdinej ekonomiky a spolocnosti (DESI) 2021 Slovensko.

59 MIRRI SR. [bez datumul]. Stratégia digitdlnej transformdcie Slovenska 2030.

60 JRAD VLADY SR. 2021. Pldn obnovy.

61 JRAD VLADY SR. 2021. Pldn obnovy.

62 RUZ. [bez datumu]. Analytické a prognostické podklady k ocakdvanému vyvoju zamestnanosti do roku 2030+.
63 RUZ. 2021. Revolicia sa zacala, zdnik alebo zmena tisicov pracovnych miest sa blii.

64 TREXIMA. 2019. Progndzy vyvoja na trhu prdce.

65 TREXIMA. 2019. Progndzy vyvoja na trhu prdce.
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edte neexistuju. °® VA& vyznam ako samotné vedomosti bude mat teda adaptabilita
absolventa/zamestnanca a jeho samostatnost a schopnost pouzivat nové technoldgie. Spominana
$tudia WEF identifikovala subor desiatich najpotrebnejsich zruénosti pre rok 2025, z ktorych az pat
patri do skupiny riesenia problémov (napr. analytické a kritické myslenie, inovacie, kreativita), dve do
skupiny sebariadenia (aktivhe ucéenie sa, odolnost, tolerancia stresu, flexibilita), dve do skupiny
technologickych zru¢nosti (napr. pouzivanie, monitorovanie, ovladanie technoldgii) a jednu zru¢nost
predstavuje prdca s ludmi.”

S rychlym tempom technologického vyvoja a zavadzanim inovacii Uzko suvisi aj systém celoZivotného
vzdelavania (resp. vzdeldvanie dospelych), ktory by mal byt schopny reagovat na tieto potreby
pracovného trhu a poskytnut jednotlivcom adekvatnu podporu, napr. formou rekvalifikacii ¢i
ziskavanim dodatoénych kvalifikacii.®® Udaje WEF odhadujd, Ze a7 50 % zamestnancov bude do roku
2025 potrebovat rekvalifikaciu.® Tento trend potvrdzuje aj rozsiahly subor analyz NP Sektorovo
riadenymi inovdciami k efektivnemu trhu prdce v Slovenskej republike implementovaného MPSVR SR.
Predmetom analyz je kazdy sektor hospodarstva SR (aktudlny stav, analyza fudskych zdrojov) a zoznam
opatreni, ktorych implementdcia do vzdeldvacieho systému zabezpeci optimalnu Struktidru pracovne;j
sily do roku 2030, v sulade s vyvojom a dopadmi zmien plyntdcimi z Priemyslu 4.0. Jednym z kl'd¢ovych
Cinitelov je prave:

e vzdeldvanie dospelych a rekvalifikdcia zamestnancov — zamerané na schopnost zamestnancov
prispdsobovat sa novym poziadavkam trhu prace a inovaciam, potreba nastavenia efektivneho
systému celozivotného vzdeldvania, vratane legislativy;

e Skolstvo — nastavenie kvalitného odborného vzdelavania, vratane podpory majstrov odbornej
vychovy, rozvoj SDV, rieSenie nesuladu medzi vzdeldvacim systémom, kvalifikacnou Strukturou
absolventov a potrebami trhu prace.”®

Dalsi rozvoj SDV, ako aj OVP, je teda potrebné vnimat v irsom kontexte enormnych hospodarskych,
ale i celospolocenskych zmien, ktoré na jednej strane zvySuju dopyt po odbornych vedomostiach
a technickej expertize a na strane druhej si vyZzaduju uplatiovanie makkych prenositelnych zrucnosti,
schopnosti a kompetencii. Dolezitym faktorom bude pritom aj flexibilnejsie ziskavanie kvalifikacii,
napr. aj prostrednictvom neformalneho vzdeldvania a/alebo informéalneho ucenia sa — ¢o je cielom NP
Systém overovania kvalifikdcii v Slovenskej republike implementovaného SIOV. Jednym z vysledkov
tohto projektu ma byt aj vacsie prepojenie medzi vzdeldvacimi indtiticiami (predovietkym SS a VS)
s centrami celoZivotného vzdeldvania, ¢o by malo viest k efektivnejSiemu vyuzivaniu ludskych zdrojov.
Planované prepojenie na Centra OVP je taktiez pozitivnym znamenim, Ze uz existujlce prvky systému
maju potencial vytvorit synergie medzi formalnym a celoZivotnym vzdeldvanim a trhom prace.

66 \WWORLD ECONOMIC FORUM. 2020. The Future of Jobs Report 2020.

67 WORLD ECONOMIC FORUM. 2020. The Future of Jobs Report 2020.

68 0d roku 2018 zabezpetuje agendu celoZivotného vzdeldvania v SR SIOV.
69 WORLD ECONOMIC FORUM. 2020. The Future of Jobs Report 2020.
70|STP. 2021. Na trh prdce v roku 2030 sa uZ pripravujeme.
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Agenda NP Dual bola mimoriadne komplexna a obsiahla, kedZe jej cielom bolo iniciovat, nastavit
a implementovat velké mnozstvo systémovych prvkov a procesov, ktoré si vyzadovali participaciu
a ndzorovu zhodu znac¢ného poctu aktérov zréznych oblasti. Napriek pomalSej implementdacii
v prvotnych fazach projektu sa aj vdaka persondlnym zmenam v jeho riadeni podarilo vacésinu aktivit
uspesne ukondit a dosiahnut planované vysledky. Ako je viditelné z prehladov uvedenych v tejto
kapitole, NP Dual pripravil to, ¢o bolo v jeho ambicii a dosahu — za ucasti Sirokej skupiny cielovych
skupin vypracoval konkrétne modely a navrhy prvkov a procesov SDV, ktoré overil a otestoval
v praxi, v mnohych pripadoch dokonca vypracoval odporucané znenie prislusnej legislativnej Upravy
a nastavil aktivnu spolupracu velkého mnoZstva partnerov. Dalsie kroky, vratane pravne zavdazného
ukotvenia projektovych vystupov, presahuju kompetencie NP a su v gescii prislusnych rezortov.
Z pohladu udrZatelnosti je preto mimoriadne dbleZité pokraovat vo vynakladani usilia a realizacii
nadvazujucich krokov, aby sa vynaloZené prostriedky a snahy premietli do Ucinnej reformy OVP.
Hoci vystupy NP Dual predstavuju celé spektrum jednotlivych aspektov zloZitého systému, su spolu
prepojené a dasto navzajom podmienené. Je preto klucové pristupovat k tejto kvalitativnej
premene komplexne a nezniZit jej potencialny dosah a dopad nepatrnymi ¢iastkovymi Gpravami.

Z pohladu dalSieho rozvoja OVP bude nevyhnutné pripravit sa na zmeny, ktoré so sebou prinasa
priemyselnd revolicia aktoré maju vyrazny dopad na poZadované zrucnosti, schopnosti
a vedomosti absolventov. Rozhodujucimi aspektmi pritom bude doéraz na digitalne zrucnosti
a efektivne prepojenie so systémom celoZivotného vzdelavania.
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3.3 HO3: Zodpovedalo nastavenie projektovych aktivit potrebam cielovych
skupin?

Na systémovej trovni boli vystupy projektu uréené najma pre MSVVaS SR, SIOV, SPO a samospravne
kraje, pri¢om ich prinosy su analyzované v ramci HO1 a HO2. Z hladiska plosného zavddzania SDV boli
projektové aktivity priamo zamerané na $tyri zakladné cielové skupiny: SOS, zamestnavatelia, Ziaci
a ich zdkonni zastupcovia a ZS. Ich prinosy st predmetom postdenia v tejto HO.

o I3

SOS v stcasnosti riedia celt $kalu navzajom suvisiacich problémov, ktoré su natolko vaZne, Ze vietky
spolocne, ale aj kazdy problém jednotlivo, m6zZu ohrozit celkovu existenciu skoly. Vzhladom na stiéasny
systém normativneho financovania je ich primarnym zaujmom ziskat a udrzat ¢o najvyssi pocet Ziakov.
Tomu vSak predchdadza nielen konkurenény boj s inymi Skolami, ale aj kazdoro¢né naroc¢né rokovania
so samospravnym krajom o pocte Ziakov pre jednotlivé Studijné a ucebné odbory pre prijimacie
konanie v nasledujucom Skolskom roku. Objem ziskanych financii ma ndsledne vplyv na stav Skolskych
budov a ich schopnost modernizovat vybavenie v $kolskych dielfiach. Zaroveri SOS &elia aj nedostatku
kvalitnych ucitefov a majstrov odbornej vychovy, najma medzi mladsimi ro¢nikmi, ktori dokazu drzat
krok s technologickym pokrokom vo svojom odbore. Osobitny okruh problémov predstavuju vztahy
s rodiémi a (ne)zaujem Ziakov o $tudium, najma po skonéeni PSD. Ako vyplynulo z uskuto¢nenych
rozhovorov, niektoré SOS boli preto nutené pristupovat na rozne kompromisné rieSenia, ktoré
z dlhodobého hladiska neprispievaju kich dobrému menu, napriklad k prijimaniu Ziakov s horSimi
znamkami, postupnému zniZovaniu narokov na Studium, umelému zlu¢ovaniu odborov ¢i vytvaraniu
novych.

Zavedenie SDV prinieslo pre $koly moznost zviditelnit sa prostrednictvom hlbsej spolupréice so
zamestnavatelmi. V niektorych Skolach podla vyjadrenia riaditefov zohrava ponuka dualneho
vzdeldvania déleZitu ulohu pri rozhodovani Ziakov a ich rodi¢ov o vybere SS, takZe zaujem o dudlne
vzdeldvanie bol v niektorych skolskych rokoch dokonca vyssi nez ponuka. Za faktor atraktivity SDV
povazuju najma prestizneho zamestndvatela (napr. spoluprdca Dudlnej akadémie Bratislava
s Volkswagen Slovakia, SOS elektrotechnickej v Ziline s Kia Slovakia, SOS automobilovej v Trnave so ZF
a SOS technickej a agropotravinarskej v Rimavskej Sobote s TAURIS). V tychto pripadoch vak ide najmé
o dlhodobu spolupracu, nezriedka siahajucu esSte pred rok 1989, ktord pretrvala aj po historickych
transformdciach SS a vstupe zahrani¢nych investorov do existujucich podnikov. KedZe ide o velké
firmy, €asto v nich pracuje druha &i tretia generacia rodicov, ktori smeruju svoje deti k overenému
zamestnavatelovi prostrednictvom SDV.

Ako atraktivny je SDV vnimany aj v odboroch, kde sa doposial praktické vyu€ovanie u zamestnavatela
realizovalo iba formou jednorazovej suvislej praxe vo vy$som rocniku (napr. Obchodna akadémia
v RoZiave alebo v Detve). V takychto pripadoch je SDV povaZovany za novy pristup, ktory umozni
skorsie zozndmenie Ziaka s redlnym svetom obchodu a sluzieb. Celkovo viak iba 48 % riaditelov SOS
a 55 % PZ zapojenych do dotaznikového prieskumu vnima prinos zavedenia SDV k zvySeniu zaujmu
Fiakov ZS o $tidium na ich $kole.

Pre SOS je vstup do SDV motivuijlci aj vdaka vyhladske 292/2019 Z.z. MSVVaS SR z 24. 9. 2019, ktorou
sa ustanovuju kritéria na uréovanie najvys$sieho poctu Ziakov prvého roénika SS. Medzi ¢iastkové
kritéria s vysokou vahou patri spolupraca SOS so zamestnavatelmi, konkrétne podiel Ziakov v dennej
forme studia vykonavajlcich praktické vyucovanie na zdklade zmluvy o dudlnom vzdelavani alebo
zmluvy o poskytovani praktického vyucovania na celkovom pocte Ziakov v dennej forme studia.
Zaroven sa medzi kritériami nachadza aj uplatnitelnost absolventov v odbore vzdeldvania, ktora je
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v priemere v SDV vy3sia neZ mimo SDV (podrobnej$ie Udaje si uvedené nizdie v &asti Ziaci aich
rodi¢ia/zakonni zastupcovia). Tieto kritéria prevzali do svojho rozhodovacieho procesu Krajské rady
pre OVP a samospravne kraje, takze zapojenie SOS do SDV mé pozitivny vplyv na uréenie poctu Ziakov
pre jednotlivé $tudijné a u¢ebné odbory pre prijimacie konanie v nasledujicom $kolskom roku.”* Ako
urcita formu diskriminacie to vSak vnimaju Skoly, ktorych studijné a u¢ebné odbory nie su prirodzene
vhodné pre SDV, alebo vo svojom okoli nemaju vhodného zamestnavatela so zdujmom o SDV.

K priebehu dudlneho vzdeldvania sa zastupcovia SOS, ktori sa zG¢astnili dotaznikového zistovania,
vyjadrili prevaine pozitivne. InStruktori zamestnavatela podla ich nazoru poskytuju praktické
vyucovanie na vysokej urovni (suhlasi 76 % riaditelov a 79 % PZ), od zamestnavatela dostavaju
dostatocné informdcie o priebehu praktického vyucovania ich Ziakov (suhlasi 80 % riaditelov a 79 %
PZ), zarover sami aktivne odporucéaju ziakom prvého roénika zapojit sa do dualneho vzdelavania
(suhlasi 92 % riaditelov a 89 % PZ) a osobne od zZiakov aktivne zistuju spatnd vazbu ohlfadom priebehu
praktického vyucovania u zamestndvatela (suhlasi 100 % riaditelov a 93 % PZ). Ciasto¢ne sa dudlne
vzdeldvanie prejavuje aj tym, Ze PZ sa mbzu ostatnym Ziakom mimo dualneho vzdeldvania viac venovat
(suhlasi 58 % riaditelov a 48 % PZ). Tieto zistenia potvrdili aj rozhovory s riadite/mia PZ vybranej vzorky
15 SOS, ktori boli spokojni s priebehom dudlneho vzdeldvania u zamestnavatelov a mali pomerne
podrobny prehlad o jednotlivych aktivitach praktického vyucovania ¢i vykonoch zapojenych ziakov. Je
to aj na zaklade castej komunikdcie s inStruktormi aj so samotnymi Ziakmi a taktiez vdaka proaktivnej
kontrole dochadzky Ziakov zo strany skoly. Pripadné problémy (napr. absencie u zamestnavatela) skoly
promptne rieSia so ziakom aj s rodi¢om/zakonnym zastupcom a ak je to potrebné, svychovnym
poradcom. Dokonca aj v Skoldch s vy3Sim poctom Ziakov zapojenych do SDV mali predovsetkym PZ
detailny prehlad o vykonoch asilnych aslabych strankach Ziakov, oich ambicidch a pldanoch po
ukonéeni SOS.

Zamestnavatelia v technologicky narocnejsich odboroch (napr. strojarstvo) bezne vyuzivaji moznost
zabezpedit praktické vyuéovanie v prvom, pripadne aj v druhom roéniku v $kolskych dielfiach (spolu
maximalne do rozsahu 50 % z celkového poctu hodin praktického vyucovania pocas celej dizky tudia
Ziaka). Zmyslom takéhoto pristupu je rozvoj zakladnych odbornych zrucnosti Ziaka — na zaciatku
stredoskolského studia je efektivnejSie ich rozvijat pod vedenim majstrov v skolskych dielfiach nez
v readlnej vyrobe. Zaroven tu vstupuje do hry aj vychovny efekt skoly, ktora Ziaka dokaze do urcitej
miery pripravit na vstup do priestorov zamestnavatela aj po osobnostnej stranke. Hoci to zdkon
jednoznacne neupravuje, vo vacsine pripadov zamestnavatel skole finanéne kompenzuje zabezpecenie
praktického vyucovania v Skolskych dielfiach. UzZsi vztah medzi zamestnavatelom a Skolou méze skole
priniest aj dalSie vyhody nad ramec SDV, napriklad sponzorskd podporu vybavenia Skolskych dielni
alebo finan¢nu podporu cez 2 % dane z prijmu.

Klticovou osobou vo vztahu skola — zamestnavatel je koordinator dualneho vzdelavania na skole,
ktory dohliada najmd na hodnotenie a klasifikaciu Ziaka, absencie Ziaka, uvolfiovanie Ziaka z
teoretického alebo praktického vyucovania, na aktivity organizované druhou zmluvnou stranou (napr.
lyZiarsky vycvik), ukoncovanie Studia, sulad obsahu teoretického a praktického vyucovania Ziaka a iné
otazky tykajuce sa SDV. Koordinaciu vykondva PZ Skoly urceny riaditelom skoly po dohode so
zamestndvatelom — najcastejSie je nou povereny zastupca riaditela pre praktické vyucovanie, alebo
majster odbornej vychovy. V niektorych pripadoch sa koordinatori stali hlavnymi instruktormi, ktori
Skolia ostatnych inStruktorov u zamestnavatela a vyraznejsie tak vstupuju do priebehu praktického
vyucovania.

Z pohladu $kol zaznievala na stretnutiach s hodnotitelmi kritika SDV najma v tom zmysle, Ze Ziaci su do
urcitej miery ochudobneni o Sirsi rozhlad v danom odbore, kedZe na praktickom vyucovani

71 \ynimku predstavuju (sukromné) podnikové Skoly, ktoré s vynaté z urCovania poctu Ziakov pre jednotlivé Studijné a
ucebné odbory pre prijimacie konanie v nasledujicom Skolskom roku. SDV je vSak pre nich najprirodzenejSou formou
koexistencie podniku a Skoly, takZe Ziakov a ich rodi¢ov motivuju k podpisu u¢ebnych zmluv.
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u zamestnavatela spravidla vykonavaju uzie spektrum ¢innosti nez v $kolskych dielfiach. Specializacia
v prospech ¢innosti vykondvanych zamestnavatefom teda pre Skoly m6ze znamenat zvySenu zétaz na
vyucbu ostatného uciva v odbornych predmetoch. SDV v Studijnych odboroch tiez vytvara tlak na
vyucovanie slovenského jazyka, kde su pozZiadavky na maturitnej skiske rovnaké ako na gymnaziach.
Kazdy Ziak povinne absolvuje maturitnu skdsku aj z jedného cudzieho jazyka, ale na rozdiel od Ziakov
gymnazii (povinne Urover B2), Ziaci SOS a konzervatérii si mozu vybrat medzi Groviiami B1 a B2.

V niektorych odboroch tieZ nie je moiné vyrazne prispdsobit uéebné osnovy potrebam
zamestndvatela. Napr. SOS technickd a agropotravinarska v Rimavskej Sobote, ktord mda zmluvu
o dualnom vzdeldvani v odbore masiar — lahodkar s firmou TAURIS, nedokaZze prostrednictvom
praktického vyucovania u zamestnavatela primerane pokryt vSetky druhy méasa, lebo ich
zamestnavatel nespracovava (napr. ryby). V pofnohospodarstve tieZ nie je redlne v spolupraci s jednym
zamestnavatelom pokryt rastlinnt aj Zivocisnu vyrobu. Kedze skola pri kazdom absolventovi garantuje
celd skalu odbornych vedomosti vdanom odbore, v niektorych pripadoch musia aj Ziaci v SDV
absolvovat posledny polrok dudlneho studia v Skolskej dielni, aby dokazali Uspesne zvladnut zaverecné
skugky (napr. SOS Majstra Pavla v Levo&i v odbore autoopravar — mechanik). Dotaznikovy prieskum
ukdzal, ze SkVP pre potreby dualneho vzdeldvania upravili na zéklade komunikacie so zamestnavatelmi
podla 92 % riaditefov SOS, aviak iba 52 % PZ uviedlo, Ze v predmetoch, ktoré vyucuju, na ziklade
komunikacie so zamestndvatelmi upravili ucebné plany. V niektorych odboroch uzamestnavatela
zohrdva déleZitd Ulohu sezénnost, takie praktické vyucovanie neméZe primerane nadvizovat na
teoretické vyucovanie v Skole (napr. vymena letnych a zimnych pneumatik v autoservisoch, plesova
sezdna v hoteloch).

66 % riaditelov a iba 39 % PZ si mysli, Ze Ziaci zapojeni do dudlneho vzdeldvania maju v priemere lepsie
$tudijné vysledky neZ nezapojeni Ziaci. Tento vysledok kore$ponduje so zistenim SSI, podlia ktorého
dudlne vzdeldvanie nema vyznamny vplyv na Studijné vysledky Ziakov (podrobnejsie informacie su
uvedené nizsie v ¢asti Ziaci a ich rodicia/zakonni zastupcovia). Rozhovory v niektorych navstivenych
Skolach vsak ukazali, Ze Studijné vysledky Ziakov v SDV su lepsie, kedZe su jednym z faktorov, ktory
priamo ovplyviiuje vysku ich mesacného Stipendia (viac informacii v HO4). Vplyv SDV na osobnostny
rozvoj ziakov vnimaju respondenti dotaznikového prieskumu aj skupinovych rozhovorov rovnako:
u Ziakov zapojenych do dualneho vzdeldvania vnimaju v porovnani s nezapojenymi Ziakmi vyraznejsie
pozitivhe zmeny v ich mysleni a spravani (napr. zodpovednost, dochvilnost, komunikacia, s ¢im sthlasi
68 % riaditelov a 55 % PZ zapojenych do dotaznikového prieskumu). U¢astnici skupinovych rozhovorov
citovali predovietkym zodpovednejsi pristup a Ciastocne vacsiu psychickud zrelost, ktoru prindsa praca
v skutocnom pracovnom kolektive. Pocit istej rovnocennosti s ostatnymi zamestnancami firmy ma
vyrazny psychologicky efekt na Ziakov tohto veku. Ten je umocneny zdanlivo nepatrnymi sposobmi —
napr. ich Gcastou na firemnych spolocenskych udalostiach, teambuilding aktivitach ¢i odovzdavanim
dokladu u ukonceni praktického vyucovania priamo konatelom spolo¢nosti. Ak zatial nebol
kvantitativne dokazany vplyv SDV na $tudijné vysledky Ziakov (napr. zisteniami S5I), vychovny dopad je
podla vybranej vzorky SOS nesporny. V kontexte prebiehajticich ekonomickych a spologenskych zmien
(pozri HO2) by rozvoj tychto makkych zrucnosti (komunikacia, sebariadenie, motivacia) nemal byt
podceniovany.

Aktivity a vystupy NP Dual st zastupcami SOS vnimané prevaine pozitivne. 18 % respondentov
dotaznikového prieskumu sa vyjadrilo, Ze v rdmci NP boli osobne zapojeni do pripravy metodickych
alebo planovacich dokumentov na ndarodnej urovni, napr. ako ¢len pracovnej skupiny. 68 %
respondentov potvrdilo, Ze sa zucastnili na konferenciach alebo workshopoch organizovanych NP.
64 % respondentov uviedlo, e sa zd&astnili najmenej na jednom $koleni, ktoré ponukal NP (Skolsky
vzdeldvaci program v SDV, Sprevddzanie a motivdcia Ziaka v SDV a Inovativne metddy smerujtce
k pésobeniu skoly v SDV), pricom az 84 % z nich toto vzdeldvanie povazuje za velmi uzito¢né, alebo skor
uZito€né.
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Metodické materialy vytvorené v rdmci NP pri svojej praci vyuziva 75 % riaditelov SOS a PZ, ktori sa
zapojili do dotaznikového prieskumu. Vsetci, s vynimkou jedného, ich povaZzuju za velmi uZitoéné,
alebo skor uzitocné. Podporu poskytovand Dudl pointom povazuje pre fungovanie dudlneho
vzdeldvania na ich kole za velmi ddlezitu, alebo skor déleZitd, az 78 % riaditefov SOS a PZ.

V dotaznikovom prieskume medzi riaditelmi a pedagégmi SOS respondenti uviedli, Ze ich osobné
ocakavania boli prevazne naplnené (18 % suhlasi a 55 % skor suhlasi). Zaroven uviedli, Ze spolupraca
so zamestnavatelmi poskytujucimi praktické vyucovanie obohacuje po odbornej stranke aj ich osobne
(suhlasi 84 % riaditelov a 77 % PZ). Za hlavné vyhody zavedenia SDV na ich Skole vSak povaZzuju
prevazne prinosy pre iakov (pozri nizdie v ¢asti Ziaci a ich rodi¢ia/zakonni zastupcovia). Pre samotné
Skoly prindsa SDV okrem vysSie uvedenych nepriamych vyhod (prestiz Skoly a zvyhodnenie pri
pldnovani vykonov) len obmedzené benefity v podobe kontaktu $koly so zamestnavatelmi. Dalsie
vzdeldvanie ucitelov formou staze vo firme uviedol ako vyhodu SDV len jeden respondent. Podobné
zistenia priniesli rozhovory realizované vo vybranej vzorke 15 SOS. Podla nich si PZ/majstri odborne;j
vychovy jasne uvedomuju vyhody SDV predovsetkym v sulvislosti s moZnostami lepSieho
technologického vybavenia a zamestnavatelov, ktoré sSkola z objektivnych pri¢éin nemoZze Ziakom
poskytnut. Podobne bola u niektorych PZ viditelnd motivacia a nadSenie zo zapojenia novych
zamestndvatelov — napr. Spojend Skola v Detve vita nové zapojenie obchodnej akadémie do SDV
avnima to aj ako prilezitost obohatit vlastné praktické vyucovanie v priestoroch $koly ¢innostami
a aktivitami podla vzoru novych zamestnavatelov.

Celkovo aZ 86 % respondentov z radov riaditefov SOS a PZ uviedlo, Ze je podla ich ndzoru potrebné
dalej realizovat dualne vzdeldvanie na ich skole. Zaroven 75 % ucastnikov dotaznikového prieskumu
povazuje za potrebné dalej sa profesijne vzdeldvat v suvislosti s realizaciou dudlneho vzdelavania.
Najcastejsie pritom uviedli oblast (i) legislativy, (ii) tvorby SkVP, (iii) dokumentécie k SDV, (iv)
marketingu dudlneho vzdelavania a (v) novych technoldgii.

Zamestnavatelia

Viziou zamestnavatelov je ,,zabezpelenie funkéného systému OVP, vratane SDV, v sulade s potrebami
zamestnavatelov smerujluceho k priprave na povolanie podla poZiadaviek trhu prace”.”? Ich primarnou
motivaciou, kvoli ktorej vstupuji do procesu vzdeldvania na SOS, je teda pripravit si budtcich
zamestnancov a vysledky zapojenia do SDV ocakdvaju v strednodobom aZ dlhodobom ¢asovom
horizonte. Zaroven vsak niektori zamestnavatelia vnimajl svoje aktivity v SDV aj ako spolocensku
zodpovednost firmy a akceptuju skutoénost, Ze vzdelavaju a vychovavaju odbornikov nielen pre seba,
ale pre cely regién ¢i odvetvie.

Samotny priebeh praktického vyucovania je z pohladu zamestnavatelov v SDV efektivny. Podla
respondentov dotaznikového prieskumu sa vacsina Ziakov dokaze adekvatne zapojit do pracovnych
procesov v ich spoloc¢nosti (89 % suhlasi alebo skér suhlasi) a ostatni zamestnanci spolocnosti vnimaju
pritomnost Ziakov na pracovisku pozitivne (87 % suhlasi alebo skér suhlasi). Zamestnavatelia maju
aktualne informacie o priebehu teoretického vyucovania ich Ziakov na SOS (66 % suhlasi alebo skor
sthlasi), ich teoreticki pripravu na SOS povaiuju za dobrd (74 % suhlasi alebo skér suhlasi)
a spolupraca s PZ skoly je na velmi dobrej urovni (91 % suhlasi alebo skor suhlasi). Zaroven vnimaju
pozitivny vplyv praktického vyucovania na vytvdranie pracovnych ndvykov u Ziakov (napr.
zodpovednost, dochvilnost, komunikacia s inymi zamestnancami — 96 % suhlasi alebo skér suhlasi).

Celkovo su zdastupcovia zamestndvatelov opatrne pozitivni aj ohladom naplnenia ich osobnych
ocakdavani od dudlneho vzdelavania v ich spolo¢nosti (16 % suhlasi a 53 % skor suhlasi). Za hlavnu
vyhodu dudlneho vzdeldvania v ich spolo¢nosti podla dotaznikového prieskumu jednoznaéne povazuju

72 RADA ZAMESTNAVATELOV PRE OVP. 2021. Vizia a stratégia rozvoja SDV do roku 2025.
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pripravu buducich pracovnikov priamo na pozicie, ktoré potrebuju. Zdoéraznuju pritom svoje
ocakavanie (a niektori uz aj readlnu skidsenost), Ze absolvent SDV pozna firmu a firma pozna schopnosti
a zruénosti absolventa, takze sa minimalizuje adaptacna faza nového zamestnanca a tiez aj predcasné
odchody pocas skusSobnej lehoty. Vyrazne menej zastupcov zamestnavatelov uviedlo ako hlavnu
vyhodu dudlneho vzdeldvania okamzity osoh z prace ziakov, teda redlnu pracu, ktora firme vytvdra zisk
a znizuje pracovné zatazenie inych zamestnancov. Niektori respondenti v dotaznikovom prieskume
spomenuli aj vyhody spojené s vekom Ziakov — omladenie kolektivu, IT zru¢nosti, mladicku energiu a
aktivitu. Mensie firmy tiez vnimaju svojich dualistov aj ako jednu z foriem propagacie v regidne.

Konecny Zelany efekt v podobe pripravy budicich zamestnancov, ktori adaptacnu fazu absolvuju uz
pocas stredoskolského studia a ako Eerstvi absolventi budud schopni plnohodnotne vykonavat pracovné
ulohy, vsak SDV nedokaze v plnej miere zaruéit. Napriek mnozstvu Usilia a finanénych prostriedkov,
ktoré zamestnavatelia do ziaka v dudlnom vzdeldvani niekolko rokov investuju, ¢ast absolventov
pokracuje vo vysokogkolskom $tudiu a &ast absolventov sa uplatni inde. Castokrat je viak Groven
pripravy buducich zamestnancov podmienena priamo charakterom prdce alebo jej odvetvim a kvoli jej
komplexnosti su absolventi pripraveni na samostatnu pracovnu cinnost len do istej miery (napr.
spoloc¢nost Brose a Neografia).

Zamestndvatelia v rozhovoroch najc¢astejSie uvadzali odhadovany pocet 50 % absolventov SDV, ktori
sa u nich zamestnaju. Tento pozitivny vysledok potvrdili prikladmi Gspesnych absolventov, ktorym sa
podarilo ziskat aj interné povysenie. V dotaznikovom prieskume sa 67 % zastupcov zamestnavatelov
vyjadrilo, Ze vacSine absolventov dudlneho vzdeldvania vich spolocnosti ponukli alebo planuju
ponuknut pracu v zamestnaneckom pomere. Avsak iba 25 % zamestnavatelov uviedlo, Ze vadésina
absolventov dualneho vzdeldvania, ktorym ponukli zamestnanie, u nich zacala pracovat.

V praxi sa ukazuje, Ze snaha poistit si buducich absolventov podpisanim zmluvy o budicej pracovnej
zmluve nie je ucéinnd. Pévodne zamyslany benefit dualneho vzdeldvania v podobe zaistenej prace po
ukonéeni Studia je z pohladu Ziakov aj ich rodi¢ov/zakonnych zastupcov vnimany ako nevyhoda
vychadzajlca z neochoty viazat sa. Zamestnavatelia takymto spésobom zavazuju Ziakov k povinnosti
odpracovat dva alebo tri roky po skonéeni Studia (zdvdzok plati aj po ukonceni pripadného
vysokoskolského studia), ale ako vsetci prizndvaju, ide skor o moralny apel, ktory nie je sudne
vymotzitelny. KedZe je teda povinnost podpisat zmluvu o buducej zmluve pri ndstupe do SDV pomerne
velkou prekazkou pre ochotu Ziakov a ich rodicov podpisat u¢ebni zmluvu, niektori zamestnavatelia
do ucebnej zmluvy explicitne uvadzaju, Ze Ziak po skonceni studia nie je povinny u zamestnavatela
pracovat. Celkovo iba 25 % respondentov v dotaznikovom prieskume uviedlo, Ze ich firma so Ziakmi
v SDV uzatvdra zmluvny zavazok zostat pracovat v spoloénosti po skonéeni $tudia.”

Medzi firmami, s ktorymi hodnotitelia uskutocnili rozhovory, si zamestnavatelia, ktori sa striktne drZia
legislativnych povinnosti voci Ziakovi, ale aj taki, ktori k dudlnemu vzdeldvaniu pristupuju holisticky
avnasaju don nadstandardné prvky svojej firemnej kultiry a know-how. Prikladom je firma ZF
v Trnave, ktord vo svojich vyrobnych priestoroch vytvorila stredisko dualneho vzdelavania, v ktorom
ma vlastnych majstrov s pedagogickym vzdelanim a plnohodnotné technologické zariadenia, rovnaké
ako vo vyrobe. Aby sa Ziaci zzZili s odborom a pochopili, Ze strojarstvo je kreativna praca, pocas celého
Studia sa venuju vyhradne cvicnej praci. Podla vyjadrenia zastupcov firmy by pri beZnej produktivnej
praci ziaci nemohli zistit, ¢o vSetko stroje dokazu, a nepriniesla by Zelany povzbudzujdci efekt. Tento
motivacny prvok firma aplikuje do celého pristupu k Ziakovi — povereni zamestnanci navitevuju ZS
v Sirokom okoli, robia vstupné rozhovory so Ziakmi aj rodi¢mi, pred pandémiou organizovali pre Ziakov
ZS exkurzie do vyrobnych priestorov. Vietkym absolventom dudlneho vzdeldvania ZF garantuje
pracovnu poziciu, avsak Sikovnejsi Ziaci dostanuU ponuku na lepSie pozicie neZ ti menej Sikovni.

73 Pre Uplnost treba uviest, Ze aZz 65 % Ziakov sa v dotazniku vyjadrilo, Ze maji so zamestnavatefom, u ktorého absolvuju
praktické vyucovanie, podpisani zmluvu o buducej pracovnej zmluve. Dotaznik pre zamestndvatelov je vSak z hladiska
zapojenia respondentov viac reprezentativny nezZ dotaznik pre Ziakov.
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Absolventom, ktori pokracuju v $tudiu na VS, firma ponuka spolupracu aj pri bakaldrskych
a diplomovych pracach. ZF uvadza, ze az 70 % ich absolventov dudlneho vzdeldvania zostdva vo firme
pracovat a dodava, Ze aj tych, ktori nezostanu, vnimaju ako odbornikov, ktori u nich vystudovali.
Podobny postoj ma 51 % respondentov dotaznikového prieskumu, podla ktorych zapojenie ich firmy
do dudlneho vzdeldvania zvysilo jej prestiz v o¢iach verejnosti.

Daldim prikladom nadstandardného benefitu je moinost ziskat certifikit odbornej spdsobilosti
DualPro, ktory ponuka spolo¢nost Brose v Prievidzi. Od roku 2017 spolupracuje so Slovensko-
nemeckou obchodnou a priemyselnou komorou a o dany certifikdit ma zaujem pomerne velky pocet
Ziakov, kedZe je platny v celej Eurdpe. Naroc¢nost takejto skusky je velka a spoloénost si preto dokladne
vybera Ziakov, ktorych prijmu do SDV. Podobny certifikat pondka aj spolo¢nost Volkswagen.

Rozhovory so zamestnavatelmi naznadili aj réznorodé tazkosti, ktorym musia pri praci so Ziakmi SOS
&elit. Asi najvaznej$im problémom su absencie, najmé u Ziakov zo SZP (napr. firma ROSERO-P v Spi$skej
Novej Vsi z tohto dévodu uvazuje o ukonéeni spoluprace so SOS Majstra Pavla v Levoéi). Vela zaleZi aj
od schopnosti instruktorov, resp. majstrov odbornej vychovy najst primerand rovnovahu medzi
prisnostou a empatiou voci teenagerom. Ak na nich priamo a neustdle nedohliadaji, Ziaci maju
tendenciu polavit v pracovhom tempe. Zarovei musia zamestnavatelia hladat rovnovahu aj
v pracovnej Cinnosti ziakov — vyhybat sa prili§ rutinnej praci, striedat roézne ¢innosti s réznou
naro¢nostou a zarover poskytnut zmysluplnd pomoc ostatnym zamestnancom. Zamestnavatelia kladu
velky doraz aj na vzajomnu slusnost a komunikaciu, takze napriklad spolo¢nost AGROTRADE GROUP
Rozfava kvoli Zziakom v SDV doplnila do internej smernice text ,zdravim vietkych ako prvy“. Casto
zaznievali aj staznosti na chybajicu spdtnud vazbu od Ziakov — nekomunikuju, nevyjadrujd svoj nazor,
nedavaju instruktorom najavo svoj zdujem. VSetci zamestnavatelia sa vSak zhodli, Ze s pribudajicim
vekom a vys$sim ro¢nikom su Ziaci samostatnejsi a produktivnejsi.

V ramci dotaznikového prieskumu sa 15 % zastupcov zamestnavatelov vyjadrilo, Ze ich osobné
ocakavania od dudlneho vzdeldvania zatial neboli naplnené. Spominaju predovsetkym pristup Ziakov
k praktickému vyucovaniu, teda ich nedostatoény zdujem a sebadisciplinu, ako aj slabu teoreticku
pripravu. Cast respondentov vyjadrila nespokojnost so skutognostou, 7e absolventi nenastupili do
pracovného pomeru u zamestnavatela v takom pocte, ako zamestnavatel ocakaval.

Z hladiska vyuZitia vystupov NP Dudl 35 % respondentov dotaznikového prieskumu pre
zamestnavatelov uviedlo, Ze sa zucastnili na konferenciach alebo workshopoch organizovanych v ramci
projektu. 74 % pouZiva pri svojej praci metodické materidly vytvorené v rdmci NP Dudl, pricom az 93 %
z nich ich povaZuje za uZito¢né. Podporu poskytovanu Dual pointom pre fungovanie dualneho
vzdeldvania vo svojej spoloénosti povaZzuje za délezitl 77 % zastupcov zamestnavatelov.’* 20 %
respondentov bolo osobne zapojenych do pripravy metodickych alebo planovacich dokumentov na
narodnej urovni, napriklad ako ¢len pracovnej skupiny NP Dual.

Podla 80 % respondentov sa ich spolo¢nost v buddcnosti planuje zapajat do SDV (2 % neplanuje a 18 %
to nedokaze posudit). 57 % zastupcov zamestnavatelov povazuje za potrebné v suvislosti s dualnym
vzdeldvanim realizovat v budicnosti vzdeldvanie zamestnancov ich spolo¢nosti. Ako potrebné
uvadzaju najcastejSie vzdelavanie v oblasti pedagogiky, komunikdcie a psycholdgie prace s mladezZou.

Ziaci a ich rodi¢ia/zakonni zastupcovia

Pre ziakov predstavuje dudlne vzdelavanie moznost pripravovat sa na budice povolanie v redlnych
podmienkach u zamestndvatela, ziskat finanény prijem uz pocas $tudia na SS a mat prislub pracovného
miesta hned po skonéeni $tudia. Z dlhodobého hladiska by teda mal SDV prispiet k zvySeniu

74 Zaroven 74 % respondentov povazuje za dolezitu aj podporu poskytovanu prislusnou SPO.
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uplatnitelnosti absolventov SOS na trhu préace a k zniZeniu nezamestnanosti mladych. Zarover by mal
vacsi podiel absolventov SOS najst uplatnenie v odbore, ktory vy$tudovali, a tak prispiet k zvyseniu
hodnoty za peniaze vynaloZenej na OVP.

Prvé dostupné vysledky absolventov SDV v rokoch 2018 a 20197° naznaduju, Ze tieto o¢akdvania sa
SDV dari naplfat. Hoci na $tudijné vysledky Ziakov SDV predbeZne nemd vyznamny vplyv,’® vysledky
absolventov SDV na trhu préce su lepsie neZ u ostatnych absolventov SOS. Studia RUZ zaloZend na
udajoch firmy TREXIMA konstatuje, Ze absolventi SDV vroku 2018 mali na konci leta mieru
nezamestnanosti pod Uroviiou 5 %, pricom na prelome rokov 2019 a 2020 klesla na Uroven 2 %. Medzi
ostatnymi absolventmi SOS v roku 2018 bola v septembri 2018 nezamestnanost viac ako 30 % a po
roku klesla na uroven 10 %. Podobne to prebiehalo aj pri kohorte absolventov z roku 2019, kde vsak
vysledky absolventov SDV boli horsie nez v roku 2018 — miera nezamestnanosti bola v septembri na
urovni 20 % a do marca 2020 klesla na 7 %. Po vypuknuti pandémie COVID-19 zacala opatovne stupat,
ale polas celého sledovaného obdobia bola wvyrazne niZsia neZ u ostatnych absolventov. 77
S nezamestnanostou suvisi aj ukazovatel priemernej doby evidencie nezamestnanosti, ktory indikuje,
kolko dni trvalo v priemere absolventovi najst si prvu pracu na trvaly pracovny pomer. Zatial ¢o pri
absolventoch SDV to bolo 59 dni (2018) a 26 dni (2019), u ostatnych absolventov bola priemerna doba
evidencie nezamestnanosti 129 dni (2018) a 52 dni (2019).7®

Vyznamny rozdiel bol zisteny aj z hfadiska uplatnenia v odbore, ktory absolvent vyStudoval. V roku
2018 sa uplatnenie absolventov SDV vo svojom odbore pohybovalo na drovni 70 — 80 % a v roku 2019
na urovni 60 — 70 %. U ostatnych absolventov to bolo okolo 40 % pocas oboch sledovanych rokov.
V neposlednom rade dosiahli absolventi SDV lepSie vysledky aj z hfadiska odmeriovania. Ich priemerna
mzda bola po dvoch rokoch od ukonéenia $tudia na SOS vyssia o 10 % (absolventi z roku 2018), resp.
0 5 % (absolventi z roku 2019).”

Tieto sfubné vysledky z rokov 2018 a 2019 koreSponduju aj so su¢asnym vnimanim SDV Ziakmi a ich
rodi¢mi. Vysledky dotaznikového prieskumu, ktory vo februdri 2022 zrealizovali hodnotitelia medzi
Ziakmi v SDV,® ukdzali, Ze u 73 % z nich sa naplnili ich osobné o¢akdvania od dudlneho vzdeldvania.
94 % respondentov si mysli, Ze studium v SDV je kvalitnou pripravou na buduci profesijny Zivot, napr.
z pohladu pracovnych navykov, pracovnej mordlky a zru¢nosti. Az 89 % Ziakov sa zdd, Ze vdaka
praktickému vyucovaniu sa naudili aj veci, ktoré priamo nesuvisia s pracovnymi zru¢nostami (napr.
pracovné navyky, disciplina, komunikacia), ¢o suhlasi svnimanim riaditelov $kol aPZ (pozri
predchadzajucu podkapitolu SOS). V rdmci otvorenych odpovedi Ziaci potvrdili benefity dualneho
vzdelavania; za hlavnd vyhodu povazuju (i) priamu pracovnu skusenost, (ii) finanéné ohodnotenie a (iii)
pracu po ukonceni studia. Menej ¢asto vo svojich odpovediach ako hlavnu vyhodu uvadzali zaradenie
do pracovného kolektivu a ziskanie praktickych zru¢nosti. Ich celkovi spokojnost vSak odzrkadluje fakt,
Ze 91 % respondentov by odporucilo zapojenie do SDV inym Ziakom.

Priebeh praktického vyucovania u zamestnavatela hodnoti 82 % Ziakov pozitivne (profesionalny
pristup instruktora, potrebné materidlne a technické vybavenie, kvalitné ochranné pomoécky, atd.).
86 % Ziakov potvrdilo, Ze zamestnavatel si voli nim plni vSetky povinnosti dané u¢ebnou zmluvou
(napr. pracovny ¢as, narok na stravu, ochranné pomaocky). Zamestnavatel/instruktor im jasne vysvetlil,
€o sa od nich ocakava (88 % suhlasi alebo skor suhlasi), a komunikuje s nimi ohladom ich vykonu pocas

75 RUZ. [bez datumu). Analyza aktudineho stavu vyssieho odborného vzdeldvania na Slovensku a moZnosti jeho rozvoja.

76 podla zaverov kontrol Statnej $kolskej in$pekcie na SOS Ziaci v SDV dosiahli v zévereénych skaskach v $kolskom roku
2018/2019 porovnatelné vysledky ako Ziaci mimo SDV. Rozdiely neboli pozorované ani pri praktickej ¢asti zavereénej skusky.
77 RUZ. [bez datumu]. Analyza aktudineho stavu vyssieho odborného vzdeldvania na Slovensku a moZnosti jeho rozvoja.

78 RUZ. [bez datumu]. Analyza aktudineho stavu vyssieho odborného vzdeldvania na Slovensku a moZnosti jeho rozvoja.

78 RUZ. [bez datumu). Analyza aktudlineho stavu vyssieho odborného vzdeldvania na Slovensku a moZnosti jeho rozvoja.

80 Spatnu vazbu od Ziakov tykajicu sa vysledkov dualneho vzdelavania je potrebné povaZovat za orientacnu, nakolko 44 %
respondentov $tuduje v prvom roéniku a 22 % v druhom roéniku SS. Ich pohlad na SDV sa preto v dal$ich rokoch eite mbze
menit.
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praktického vyuéovania (81 % suhlasi alebo skér suhlasi). Ziaci sa vedia primerane zapojit do
pracovnych procesov u zamestnavatela (82 % suhlasi alebo skor suhlasi), citia sa ako sucéast timu (80 %
suhlasi alebo skor suhlasi) a svoju pracu povazuju za zmysluplna a uzitocnu (77 % suhlasi alebo skor
suhlasi). Zaroven Ziaci uviedli, Ze pristup ostatnych zamestnancov u zamestnavatela k nim je primerany
ich praci (82 % suhlasi alebo skoér suhlasi).

O niec¢o kritickejSie vnimaju Ziaci spolupracu zamestnavatela asSkoly. Iba 61 % uviedlo, Ze na
praktickom vyucovani uzamestnavatela robia to, ocom sa ucia vSkole. Svyrokom, Ze
zamestnavatel/instruktor sa zaujima o ich Studijné vysledky v Skole, suhlasi alebo skér suhlasi 64 %
respondentov. Naopak, ucitelia v Skole sa zaujimaju o vysledky a skdsenosti z praktického vyucovania
u zamestnavatela podla 67 % Ziakov. Pomer teoretického vyucovania v Skole a praktického vyucovania
u zamestnavatela vSak Ziaci povazuju za primerany (77 % suhlasi alebo skor suhlasi).

Ziaci v dotaznikovom prieskume tie uviedli, Ze ich rodi¢ia/zakonni zastupcovia vnimaju ich zapojenie
do SDV pozitivne (88 % suhlasi alebo skér sthlasi) a rodi¢ia®! to v dotaznikovom prieskume skutoéne
potvrdili — celkovo vnima zapojenie svojho dietata do SDV pozitivne az 93 % rodicov. Zaroven 74 %
respondentov uviedlo, Ze sa naplnili ich osobné ocakavania od dudlneho vzdelavania. S odstupom casu
je s vyberom zamestnavatela, u ktorého ich dieta absolvuje praktické vyucovanie, velmi spokojnych
34 % respondentov, spokojnych 34 % a ¢iastocne spokojnych 25 %.22 A7 89 % rodicov, ktori sa zdcastnili
dotaznikového prieskumu, by zapojenie do SDV odporucilo aj inym (napr. detom svojich znamych).

Rodicia/zakonni zastupcovia priebeh praktického vyucovania svojich deti vnimaju podobne ako ich
potomkovia, pricom ich spokojnost s jednotlivymi aspektmi praktického vyucovania sa pohybuje okolo
80 %. Podobne vnimaju aj hlavné vyhody dudlneho vzdelavania, len na rozdiel od deti kladu vacési doraz
na moznost budiceho zamestnania a mensi doraz na okamZzité financné benefity. Na otazku ohladom
informovanosti sa 47 % rodi¢ov/zakonnych zastupcov vyjadrilo, ze informacie o priebehu dudlneho
vzdeldvania svojho dietata ma od Skoly aj od zamestnavatela, 16 % len od skoly a 23 % len od dietata.

Pokial ide o budiicnost, 49 % rodi¢ov/zakonnych zastupcov predpoklada, Ze ich dieta bude pracovat
u zamestnavatela, u ktorého absolvuje praktické vyucovanie, a 23 % ocakava, Ze bude pokracovat
v §tudiu (napr. na VS). Iba 4 % respondentov predpokladaji, Ze ich dieta bude pracovat u iného
zamestnavatela v odvetvi, ktoré Studuje, a rovnako 4 % predpokladaju, Ze bude podnikat v odvetvi,
ktoré Studuje.

Rozhovory s riaditelmi 15 vybranych SOS ukazali, 7e do duaineho vzdeldvania sa beine zapajaju aj ziaci
zo SZP. Podla vyjadrenia zastupcov $kol zohrava pre tuto skupinu Ziakov finanéna odmena spojena
s dudlnym vzdelavanim vyznamnejsSiu motivac¢nu Ulohu ako pre ostatnych Ziakov, nakolko stipendium
spojené s odmenou za produktivhu pracu méze v niektorych rodinach predstavovat vyznamnu cast
prijmu do rodinného rozpoctu. V niektorych pripadoch objavi Ziak vdaka dualnemu vzdelavaniu uplne
nové moznosti, ked' v praxi vidi, Ze vynaloZena snaha mu prinasa financné vyhody. Takyto vychovny
element bol dokonca zaznamenany opacnym smerom — tam, kde uloha rodiny z réznych pricin
zlyhavala, Ziak mal priamu zasluhu na tom, Ze jeho rodic¢ ziskal zamestnanie.

V regiénoch stredného a vychodného Slovenska su do SDV vo vyznamnom pocte zapojeni aj romski
Ziaci, pri ktorych musia v niektorych pripadoch 3koly ¢elit predsudkom zamestnavatelov (najméa vo
vztahu k pravidelnosti dochadzky Ziakov) a zamestnévatelia predsudkom niektorych zékaznikov (ak
s nimi prichadzaju priamo do styku). Skoly zaroveri musia prekonavat nedéveru a obavy rodicov, ktori

81 7 vyjadreni zastupcov $kél, ktori rozposielali pozvanky na Uéast v online dotaznikovom prieskume svojim Ziakom a ich
rodi¢om/zdkonnym zéstupcom, vyplyva, Ze Ucast rodi¢ov zo SZP, najméa z prostredia MRK, je vzhladom na ich obmedzeny
pristup k internetu v dotaznikovom prieskume nizka. KedZe Ziaci vyplnili dotaznik v priestoroch $koly pocas vyucovania, ich
odpovede su viac reprezentativne neZ odpovede rodicov.

82 iaci to hodnotia podobne: 34 % je velmi spokojnych, 39 % spokojnych, 20 % ¢iasto¢ne spokojnych, 4 % st nespokojné a 3
% velmi nespokojné.

50



Hodnotenie efektivnosti podporenych intervencii z PO1 Vzdeldvanie OP LZ zameranych na podporu zvySovania atraktivity a
kvality odborného vzdelavania a pripravy

nechcl pustat svoje deti, najma dievéatd, na pracovisko zamestnavatela daleko od svojho bydliska,
pripadne vo vegernych hodinach (napr. v gastro sektore). Skoly aj zamestndvatelia tie? musia stperit
o ziakov s podnikatelmi, ktori Romom ponudkajud nelegalnu pracu vo forme brigdd s vyplatou
v hotovosti na konci dna, ako aj s tendenciou otcov brat svojich synov na pracu do zahranicia este pred
ukonéenim $tudia na SS. Tieto faktory predstavuju zvy$enu zataz predovietkym pre $kolu, ktord musi
citlivo individualne komunikovat so vsetkymi stranami a operativne hladat vhodné riesenia (napr.
pracovisko zamestnavatela v blizkosti bydliska, zvysena pritomnost majstrov odbornej vychovy na
pracovisku praktického vyucovania u zamestnavatela).

Hoci vzorka 15 vybranych SOS neméze byt podkladom pre zovieobecnenia, ktoré su platné plodne, je
potrebné zddraznit zistenia z navitivenych SOS s nadpoloviénym podielom Ziakov z MRK. Tu je moZné
konstatovat, Zze vdaka osobnému nasadeniu zastupcov $kél aj zamestnavatelov prispieva SDV
k odstranovaniu stereotypov vo¢i Rdmom a podporuje ich zaclenenie na trh prace. Napriklad firma
TAURIS v Rimavskej Sobote ma v dudlnom vzdeldvani viac ako polovicu rémskych Ziakov zo SOS
technickej a agropotravinarskej a ocefiuje ich manudlne zru¢nosti pri spracovani masa; romske Ziacky
Sukromnej spojenej Skoly v KeZmarku vykonavaju praktické vyucovanie v hoteloch vyssej kategérie vo
Vysokych Tatrach; firma DARUS stav z Kezmarku je aj vdaka zapojeniu romskych Ziakov do stavebnych
prac Uspesnejsia pri ziskavani zakaziek od verejného sektora;® obecnd firma Rozvoj Krizovej Vsi® plni
najma misiu socidlneho podniku, ktory ponuka pracovné prilezitosti pre obyvatelov obce, vratane
romskych Ziakov v dudlnom vzdelavani na Sikromnej spojenej Skole v KeZzmarku.

Y&

Vychovni a kariérovi poradcovia na ZS a do urcitej miery aj $kolski psycholdgovia a triedni ucitelia
zohravaju dolezitu ulohu pri informovani a usmerriovani ziakov 8. a 9. ro¢nika a ich rodi¢ov/zakonnych
zastupcov ohladom vyberu SS. Aby ttto Glohu mohli kompetentne vykonavat, potrebuji mat dostatok
informacii o OVP (vratane SDV) a primerany ¢asovy priestor, ktory mozu kariérovému poradenstvu
venovat.

Vsetci vychovni a kariérovi poradcovia, ktori boli zapojeni do hodnotenia,®® deklarovali svoj pozitivny
postoj k SDV. Vnimaju postupny legislativny vyvoj a systémové vylepSenia, ktorymi SDV presiel, a podla
vlastného vyjadrenia rozumeju jeho podstate a vyhodam. Priblizne polovica z nich potvrdila svoju tcast
na vzdeldvacom programe Podpora kariérového vyvinu Ziaka primdrneho a niZsieho stredného
vzdeldvania, ktory bol organizovany v ramci NP Dual, pricom vyzdvihli prehladnost informacii, ktoré
dostali. Podla jedného respondenta ziskali systematicky prehlad ndstrojov a pristupov, ktoré dovtedy
pouzivali intuitivne.

Rovnako polovica vychovnych a kariérovych poradcov potvrdila, Ze pozna Duadl pointy, najma ako zdroj
informacnych materidlov o SDV. Niektori poradcovia uviedli, Ze prostrednictvom Dudl pointu dostavaju
aj pozvanky na podujatia suvisiace s kariérovym poradenstvom, pripadne Ze pracovnik Dual pointu
prezentoval SDV na ich ZS. V rdmci osobnych rozhovorov s poradcami, ktori tuto funkciu vykondvaju
dlhsie, bola zdéraznend informacnd uloha Dudl pointov najméa na zaciatku zavadzania SDV v rokoch

83 |de o tzv. socialne aspekty vo verejnom obstaravani, teda o spolotensky zodpovedné zaddvanie verejnych zakaziek,
prostrednictvom ktorého mézu verejni obstaravatelia a obstardvatelia prispiet k dosiahnutiu socialnych cielov, ako je najma
podpora pracovnych prilezitosti, socidlne zacleriovanie znevyhodnenych os6b, dodrziavanie socidlnych a pracovnych prav,
ako aj podpora malych a strednych podnikov (URAD PRE VEREJNE OBSTARAVANIE. 2017. Socidlne aspekty vo verejnom
obstardvant.).

84V obci dosahuje podiel rémskych obyvatelov 85 %.

85V ramci terénneho zberu dat sa hodnotitelom podarilo uskutoénit sedem osobnych rozhovorov s vychovnymi a kariérovymi
poradcami na zdrojovych ZS, odkial prichadzaju Ziaci do SDV vo vybranej vzorke 15 SOS. DalSich 18 vychovnych a kariérovych
poradcov odpovedalo na otazky hodnotitelov pisomne.
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2015 — 2018. Od roku 2019, ked' bola prijatd novela Skolského zakona, a najma po skonceni NP Dual
v roku 2021, zohrdvaju v koordinacii kariérového poradenstva vyznamnejsiu ulohu CPPPaP.

Co sa tyka zaujmu Ziakov a ich rodi¢ov o dudlne vzdeldvanie v ich regiéne, odpovede vychovnych a
kariérovych poradcov sa roznia — od Ziadneho zaujmu aZ po vysoky zaujem. Zdbraziuju pritom
prirodzenu preferenciu gymnazii u Ziakov s nadpriemernym prospechom, takze o SOS uvazuju iba Ziaci
s priemernym a podpriemernym prospechom. Svoj redlny vplyv na vyber povolania aSkoly vsak
poradcovia povazuju za nizky; spociva najma v poskytovani informacii o Studijnych a ucebnych
programoch v okoli. Vacsina Ziakov, resp. rodicov, ich vyhladava najma kvéli konkrétnym otdzkam
stvisiacim s prihlagkou na SS, takZe aktivne a priebeiné poradenstvo pri rozhodovani o vybere gkoly je
skor zriedkavé.

Hlavnym zamerom NP Dudl bolo podporit plosnd implementaciu SDV do vsetkych vhodnych ucebnych
a $tudijnych odborov. Jeho aktivity boli preto zamerané na $tyri hlavné cielové skupiny SDV: SOS,
zamestnavatelia aich SPO, Ziaci aich zakonni zastupcovia aZS. Realizdciu a prinosy dudlneho
vzdeldvania vnimaju prevaine pozitivne, takZe je moiné konstatovat, Ze nastavenie projektu
vyhovovalo potrebam cielovych skupin.

Pre SOS, ktoré vsucasnosti dobiehaju dlhoroény modernizaény dlh, predstavuje SDV moZnost
zviditelnit sa prostrednictvom hlbSej spoluprdce so zamestndvatelmi, najma pokial ide o velké
a prestizne firmy. Realizacia dudlneho vzdeldvania na Skole so sebou prindsa aj zvyhodnenie pri
uréovani poctu Ziakov pre prijimacie konanie v nasledujicom $kolskom roku. Zastupcovia SOS su
s priebehom dualneho vzdeldvania prevazne spokojni a ocenuju najma jeho prinosy pre Ziakov. Mnohi
z nich tieZ potvrdili, Ze absolvovali vzdeldvacie aktivity a pouZivaju vystupy NP Dual.

Zamestnavatelia vstupuju do SDV so zdmerom pripravit si budicich zamestnancov a iastoéne aj
v rdmci spolo¢enskej zodpovednosti firmy. Priebeh praktického vyuéovania povazuju vo vSeobecnosti
za efektivny, pricom za jeho hlavnu vyhodu povazuju pripravu pracovnikov na konkrétne pozicie podla
svojich potrieb. Podla doterajsich skdsenosti vo firmach po skonéeni dudlneho vzdeldvania zostdva
pracovat priblizne polovica absolventov, ostatni pokracuju v studiu, alebo sa uplatnia inde. Snaha
zamestnavatelov viazat Ziakov prostrednictvom zmluvy o budtcej pracovnej zmluve je v praxi malo
ucinnd a podla dotaznikového prieskumu tak robi iba priblizne Stvrtina zamestndvatelov.

Ziaci zapojeni do SDV ocefiuju priamu pracovnu skiisenost u zamestndavatela, finanéné benefity pocas
Studia, ako aj perspektivu budiceho zamestnania. S priebehom dualneho vzdeldvania su prevazne
spokojni Ziaci aj ich zakonni zastupcovia, pricom beZne sa do SDV zap4djaju aj Ziaci zo SZP. Prvé analyzy
zrokov 2018 a 2019 ukazuju, Ze Studijné vysledky Ziakov v dudlnom vzdeldvani su porovnatelné
s ostatnymi Ziakmi, ale ich uplatnenie na trhu prace je lepsSie — z hladiska nezamestnanosti,
odmenovania, aj uplatnenia v odbore.

Vychovni a kariérovi poradcovia na ZS deklaruju svoj pozitivny postoj k dudlnemu vzdeldvaniu.
Priblizne polovica z nich sa zlcastnila na vzdeldvacom programe v ramci NP Dudl a cerpala informacie
o SDV aj prostrednictvom Dual pointov. Svoj realny vplyv na vyber povolania, resp. SS u ziakov ZS, viak
povazuju za nizky.
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3.4 HOA4: Aké boli klucové faktory (vonkajsie aj vnutorné) uspesnej realizacie
projektu?

V tejto HO su podrobne zanalyzované vonkajsie aj vnutorné faktory, ktoré mali vplyv na realizaciu NP
Dudl a prostrednictvom neho aj na plosné zavadzanie SDV astym suvisiace prehlbenie vztahu
zamestnavatel — SS — Ziak.

o I3

Pre SOS predstavuje vstup do SDV zavizok dlhodobej a tzkej spoluprace s jednym alebo viacerymi
zamestnavatelmi, so spoloénym cielom lepSie pripravovat Ziakov pre potreby danych
zamestndvatelov, ale aj pre Sirsi trh prace v danom sektore. Pre skolu spravidla toto rozhodnutie
prindsa povinnost intenzivnejSej modernizacie a vacse]j Specializacie odborného vzdelavania. Aby bol
vstup Skoly do SDV zmysluplny, malo by byt na zaciatku celého procesu splnenych niekolko déleZitych
podmienok, ktoré signalizuju jej pripravenost na SDV. Prvou podmienkou st odbory vzdeldvania
vhodné pre SDV, pricom tato podmienka zahffia najmi primerané nastavenie SkVP, dostatoéné
persondlne kapacity ucitelov a majstrov odbornej vychovy a primerané technické vybavenie pre
teoretické a praktické vyuCovanie v danom odbore. Druhou podmienkou si motivovani a odborne
zdatni ¢lenovia vedenia $koly, ktori budu vykonavat koordinaciu SDV so zamestnavatelmi. Medzi dalsie
dolezité podmienky patri primerana podpora zriadovatela®® a aktivna spolupraca so zdrojovymi Z5,
odkial budu Ziaci do dudlneho vzdelavania prichadzat.

Pokial su interné predpoklady na strane Skoly vytvorené, rozhodujticim faktorom, ktory ovplyviiuje
priebeh a kvalitu dudlneho vzdelavania, je zamestndvatel. Najma velki zamestnavatelia pristupuju
k dudlnemu vzdelavaniu iniciativne: oslovuju skoly so Ziadostou o spolupracu, samostatne zvladaju
véetky administrativne Ukony spojené so SDV, podielaju sa na akvizicii Ziakov ZS, znasaju finan¢né
naklady spojené s plnenim uéebnej zmluvy, garantuju pracovné pozicie pre absolventov. Naopak, pri
mensich firmach musia vynakladat viac Usilia skoly — po¢nuc ich presvied¢anim o vyhodach dudlneho
vzdeldvania, pomocou pri administrative, ndborom Ziakov, ale aj podporou pri rieSeni roznych situdcif
spojenych s priebehom praktického vyu€ovania. V konecnom dosledku je preto pre skolu jednoduchsie
mat fungujicu zmluvu o dudlnom vzdeldvani sjednym vacsim zamestndvatelom neZ s viacerymi
mensimi.

V prvych rokoch vyznamne ovplyvnili motivaciu SOS vstupit do SDV ich dovtedajSie vztahy so
zamestndavatelmi. V idealnom pripade islo o zmenu formy spoluprace z dohody o vykonani odbornej
praxe na zmluvu o dualnom vzdeldvani, takZze po prisposobeni sa podmienkam nového zakona
spolupraca pokracovala edte intenzivnej$ie ne? predtym (napr. SOS automobilova v Trnave a ZF, SOS
elektrotechnicka v Bratislave a Zapadoslovenska distribuéng, a. s., SOS v Tren&ine a STAVOKOV, s.r.o0.).
Takéto casom overené partnerstva sa SDV prisp6sobili fahSie aj z hladiska naboru Ziakov,
administrativy, hodnotenia Ziakov a pod. Dobrou praxou v takychto pripadoch je aj technologicky
transfer z podnikov do $kél spojeny so zaskolenim majstrov odbornej vychovy na najnovsie technoldgie
pouzivané v podniku. Vytvaranie spoluprac medzi Skolami a firmami, ktoré pred rokom 2015 navzajom
nespolupracovali, zacalo spravidla az v dalsich rokoch a vyZadovalo zo strany $kél viac organizacného
usilia, najma vo vztahu k firmam, ktoré dovtedy so SS do priameho styku neprichadzali. Nové

86 90 % riaditelov SOS v dotaznikovom prieskume uviedlo, Ze zriadovatel aktivne podporuje ich $kolu pri realizicii dualneho
vzdelavania. U zvy$nych 10 % SOS, ktorych riaditelia uviedli, Ze ich zriadovatel nepodporuje v dostato¢nej miere, bol vo
vsetkych pripadoch zriad'ovatelom samospravny kraj.
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partnerstvad vacsinou zatinaju mens$im poftom uebnych zmliv a daldie prehibenie spoluprace
vyzaduje postupné vybudovanie vzajomnej dovery.

Popri vysSie uvedenych faktoroch, ktoré v sicasnosti ovplyviiuju zaujem kol o zapojenie sa do SDV,
zohralo vyznamnu Glohu v prvych rokoch po schvaleni zdkona 61/2015 Z. z. aj kratenie normativu na
Ziaka v SDV. Zdkonodarca vychadzal podla dovodovej spravy k zékonu 61/2015 Z. z. z Gvahy, Ze Cast
nakladov na Ziaka v SDV je prenesenych na zamestndvatela, tak?e SOS je mozné skratit finanény
normativ o ¢ast zodpovedajlcu platu PZ, pod vedenim ktorych Ziaci vykonavaju praktické vyucovanie.
Prax vSak ukdzala, Ze majstrom odbornej vychovy sa na skole Uvazok spravidla neznizil, nakolko do SDV
vstupuje vacsinou iba Cast triedy, takze ostatni Ziaci v rovhakom case nadalej vykonavaju odborny
vycvik v Skolskej dielni. Rovnako aj ndklady na prevadzku Skolskych dielni zostavaju nezmenené, takze
gkoly boli za vstup do SDV po finanénej stranke de facto znevyhodnené. Stat viak prostrednictvom
novely zakona v roku 2018 vratil normativ do pévodnej vysky, ¢o postupne viedlo k vy$sSiemu zapdjaniu
SOS do SDV.

Celkovo a# 70 % riaditelov a PZ SOS, ktori sa zd&astnili dotaznikového prieskumu, povaZuje siéasné
nastavenie dualneho vzdeldvania za dostatoéne motivujtce pre SS. Za hlavné prekazky zapojenia SOS
do SDV povazuju (i) nedostatoény zaujem zo strany zamestnavatelov, (ii) administrativnu naro¢nost
dualneho vzdeldvania, a (iii) obavy zo zniZovania Uvazkov PZ.

Z pohladu zamestnancov $kol je sticasné nastavenie SDV pre Ziakov dostatocne motivujuce (79 %
suhlasi alebo skor suhlasi). Vo svojich odpovediach za hlavnu prekazku na strane Ziakov povazuju ich
slabl informovanost, pricom za nedostato¢nu povazuju komunikaciu Ziakov o SDV s vychovnymi
a kariérovymi poradcami na ZS, ako aj celkovu propagéaciu SDV na narodnej trovni. Podla vysledkov
dotaznikového prieskumu si 58 % riaditelov a 55 % PZ mysli, 7e Ziaci zdrojovych ZS$ a ich rodi¢ia st v
sucasnosti lepsie informovani o existujucich povolaniach a aktualnej situdcii na trhu prace v ich regiéne
nez pred piatimi rokmi. lba 42 % riaditelov a 43 % PZ vSak suhlasi s vyrokom, Ze Ziaci, ktori prichadzaju
z0 ZS na ich gkolu, maju prehlad o SDV a jeho vyhodach. Vysledkom toho je, Ze iba ¢ast Ziakov, ktori
prichadzaju zo ZS na SOS, ma velky zdujem o dudlne vzdeldvanie (50 % podla riaditelov a 56 % podla
PZ). Tieto zistenia potvrdili aj rozhovory v navitivenych SOS, podla ktorych su vtomto ohlade
klG€ovymi aktivity SS, nie ZS.

Zo strany niektorych skol zazneli aj urcité filozofické vyhrady voci SDV. Od zamestnavatelov oc¢akavaju
rovnocenny partnersky vztah pri vychove a vzdelavani Ziaka, ¢o vSak v praxi nie vidy pocituju. Nechcu
byt len v pozicii dodavatela ludskych zdrojov pre firmy, takZe nie su Uplne stotoZneni s priliSnym
prisposobovanim vyucovacieho procesu potrebam zamestndvatela. Podla vyjadreni zastupcov $kél si
nie vSetky firmy primerane uvedomuju svoju vychovnu funkciu vo¢i mladym fudom; prirodzene kladu
doraz na vzdeldvanie arozvoj zruénosti a maju tendenciu nahliadat na nich ako na (buducich)
zamestnancov. Pokracujuce vzdeldvanie inStruktorov a ich priprava na prdcu s (neplnoletymi) Ziakmi je
preto z pohladu $k6l mimoriadne dolezité.

Z pohladu SOS sa ako vhodny aktér podporujlci SDV na ndrodnej Urovni javi Asocidcia SOS Slovenska,
ktora by mohla zohravat vyraznejSiu koordina¢nu ulohu. Napriek podpisanému memorandu o blizkej
spolupraci so SIOV v roku 2021,%” Asociacia v sti¢asnosti nie je vtomto ohlade dostatoéne aktivnym
partnerom SPO a MSVVaS$ SR, takze zaujmy SOS st zastupované len fragmentovane — prostrednictvom
ich zriadovatelov.

87 §10V. 2021. Spoluprdcu SIOV s Asocidciou strednych odbornych $kél stvrdzuje memorandum.
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Zamestnavatelia

Pre zamestndvatela znamena rozhodnutie o vstupe do SDV rozhodnutie vstupit do sektora formalneho
vzdeldvania na SS. KedZe sa musi prispdsobit legislative v gescii MSVVaS$ SR, je jeho vstup do SDV
spojeny s vyznamnymi administrativnymi a organizacnymi zmenami, ako aj s finan¢nymi nakladmi na
ich uskuto¢nenie.

Prvym krokom, ktory musi zamestnavatel vykonat, je ziskanie osvedéenia o spdsobilosti
zamestnavatela poskytovat praktické vyucovanie v SDV. Komisii zostavenej prislusnou SPO musi
preukazat, Zze ma materialno-technicku, priestorovi, odbornud a personalnu spdsobilost poskytovat
praktické vyucovanie, pricom modze vyuzit aj moznost zabezpecit éast praktického vyuéovania
v Skolskej dielni, u iného zamestnavatela alebo u iného zamestnavatela s oznacenim nadpodnikové
vzdelavacie centrum. Ziskanie osvedcéenia o sp6sobilosti sa od prijatia zdkona ¢. 61/2015 Z. z. postupne
administrativne zjednodusilo, takZe v sucCasnosti nepredstavuje prekazku, ktora by mohla
potencidlnych zaujemcov odradit od SDV. Platnost osvedcéenia je sedem rokov; v siéasnosti preto
zacina proces re-certifikacie zamestnavatelov, ktori vstupili do SDV v skolskom roku 2015/2016.

Nasledne by mal zamestnavatel vytvorit spolupracu s jednou alebo viacerymi SOS a spolupracovat s
nimi pri vypracovani alebo aktualizacii SkVP pre SDV. Rozhovory so zastupcami zamestnavatelov aj $kol
potvrdili, Ze v sulade s dikciou zdkona iniciativa pri nadvazovani spoluprace vychadza najcastejsie od
zamestnavatela. Do velkej miery to ale zavisi aj od renomé, ktoré dana skola ma. Napriklad Kia oslovila
na spolupracu SOS elektrotechnickd v Ziline prave kvoli jej dobrému menu. Naopak, Sikromnd spojena
Skola v KeZmarku, ktora je znama vysokym podielom Ziakov z MRK, niekolko rokov hladala a
presvied¢ala zamestnavatelov na spolupracu pri SDV. Bez ohladu na spdsob nadviazania spoluprdce az
75 % zamestnavatelov, ktori sa zucastnili dotaznikového prieskumu, potvrdilo, 7e SOS s nimi
konzultovala obsah teoretického vyucovania v SDV.

Zaroven vsak existuje pomerne velka skupina zamestnavatelov, ktori ziskali osvedéenie pre SDV, ale
nezacali ho poskytovat. Uréitd dlohu vtom mohla zohrat aj pandémia COVID-19, avsak proces
nadvdzovania vztahov a uzatvarania zmluv o dualnom vzdelavani moze stagnovat aj kvoli chybajlce;j
interaktivnej informacnej platforme zamestndvatelov a $kél v SDV, ktora by ponukala uceleny
a aktualny prehlad informacii (podrobnejsie informacie su uvedené v HO2).

Hoci hodnotitelia nemaju k dispozicii uceleny prehfad zamestndavatelov zapojenych do SDV, odpovede
214 respondentov zapojenych do dotaznikového prieskumu ukazali, Ze v sucasnosti su do SDV
zapojené vsetky velkostné kategdrie zamestnavatelov: 21 % respondentov uviedlo, Ze pracuje
v mikropodniku, 25 % v malom podniku, 27 % v strednom podniku a 27 % vo velkom podniku. AZ 64 %
respondentov uviedlo, Ze ich spolo¢nost zacala poskytovat dudlne vzdeldvanie pocas poslednych troch
Skolskych rokov (t. j. 2019/2020, 2020/2021, alebo 2021/2022); najma v skolskom roku 2019/2020
nastal v porovnani s predchadzajicim rokom vyznamny narast po¢tu zamestnavatelov, ¢o je mozné do
velkej miery pripisat prijatiu novely zdkona ¢. 61/2015 Z. z. v roku 2018. Prieskum zaroven ukazal, Ze
v prvych rokoch sa do SDV zapdjali najma velké a stredné podniky, v poslednych troch rokoch do SDV
najcastejsie vstupili mikro a malé podniky.

Osobné rozhovory so Skolami a zamestnavatelmi ukdzali, Ze do SDV sa v pozicii zamestnavatela
postupne zapajaju aj samospravy. lde o rézne Specifické konsteldcie, ktoré vznikaju najma z iniciativy
$kol. Napriklad Ziaci SGkromnej SOS DSA Trebi$ov vykonavaju praktické vyucovanie v okolitych mestach
a obciach, Ziaci Obchodnej akadémie v Rozriave by mali v krdtkom case zacat vykonavat praktické
vyucovanie na obecnych Uradoch a $koldch v okoli. Ziaci Sukromnej spojenej $koly v KeZzmarku
v odbore stavebnd vyroba maju podpisané u¢ebné zmluvy s obecnym podnikom Rozvoj KriZzovej Vsi, s.
r. o. — ide vSak vyhradne o rémskych Ziakov, ktori v obci byvaju a vdaka praktickému vyucovaniu
v mieste bydliska nemusia cestovat do okresného mesta. Niektoré skoly oslovili ako potencialnych
zamestnavatelov v SDV aj $tatne organizécie (napr. Socidlnu poistovriu a Urad prace, socidlnych veci
a rodiny), avsak oslovené pobocky v okresnom meste nedostali sthlas z Ustredia.
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Asi najvyznamnejsou vyzvou, ktorej zamestnavatelia spolu so Skolami kazdorocne celia, je ziskanie
dostatocného poctu zZiakov do SDV. A7 25 % zastupcov zamestnavatelov, ktori sa zucastnili
dotaznikového prieskumu, uviedlo, ze nedokazu obsadit vsetky ponukané miesta v SDV. Zarover 84 %
zapojenych zamestnavatelov uviedlo, Ze Skola im vyznamne pomaha pri vybere Ziakov do SDV.

Vo vseobecnosti prebieha nabor Ziakov do SDV v Styroch kolach. Prvé kolo je zamerané na Ziakov
posledného roénika ZS pred podanim prihlasok na SS, pri€om moZe byt realizované gkolou,
zamestnavatelom, alebo spoloc¢ne. Druhé kolo prebieha formou oslovenia Ziakov, ktori podali prihlasku
na danu SOS bez predloZenia potvrdenia od zamestnavatela o zapojenia do SDV v prvom kole. V trefom
kole mo6Zu byt osloveni Ziaci, ktori boli prijati na SOS a ktori potvrdili prijatie na vzdeldvanie, ale
nevstupili do SDV v prvych dvoch kolach (spravidla do 31. augusta pred nastupom do prvého rocnika
SOS). V $tvrtom kole maju Ziaci prvého ro¢nika SOS moznost vstlpit do SDV do 15. septembra, resp. aZ
do 31. augusta prvého rocnika, ak sa pre dany odbor vzdelavania nenaplnil do 15. septembra pocet
Ziakov s u¢ebnou zmluvou uvedeny v zmluve o dualnom vzdelavani.

Podla uskutocnenych rozhovorov sa ako najvhodnejSi spésob oslovenia Ziakov aich rodicov javi
aktivne oslovenie Ziakov posledného roénika ZS priamo zastupcami zamestnavatela, ktori dokazu
doveryhodne odprezentovat vyhody dudlneho vzdeldvania vich firme a garantovat ponukané
benefity. Takymto spdsobom postupuje napriklad TAURIS, Kia, Volkswagen, Zeleznice SR, Neografia
alebo ZF. V dotaznikovom prieskume 50 % zastupcov zamestnavatelov uviedlo, Ze ich spolo¢nost
pravidelne organizuje informacné a naborové aktivity pre zZiakov ZS a ich rodi¢ov s dérazom na duélne
vzdelavanie. Je tu vSak viditelna vyznamna korelacia s velkostou podniku: na tuto otazku odpovedalo
kladne 35 % zdastupcov mikropodnikov, pri velkych podnikoch to vsak bolo az 84 %. Rozdiely su
markantné aj na strane dopytu: zatial ¢o vacsina firiem a $koél robi skor nabor Ziakov do SDV, niektoré
podniky si vdaka svojmu menu a dobrej propagécii Ziakov vyberaju (napriklad Kia pred zacatim
pandémie COVID-19 robila pre Ziakov ZS celodenné prijimacie konanie, na zaklade ktorého si do SDV
vybrala priblizne Stvrtinu uchadzacov, podobne spoloc¢nosti Brose ¢i GeWiS si Ziakov vyberaju).

Zamestnavatelia, ktori nevykondvaju aktivnu propagdciu smerom k ziakom ZS, idu jednoduchou
cestou oslovenia Ziakov, ktori uz nastupili do prvého roénika SOS. Skoldm sa tento pristup javi ako
nekorektny, kedZe zamestnavatelia nechavaju nabor Ziakov na ich zodpovednosti a nepomézu im pri
prezentacii $koly v procese poddvania prihldsok na SS. Vynimkou su viak $koly
navstevované najslabsimi Ziakmi, napriklad aj zo SZP, pri ktorych ucitelia potrebuju ivodné mesiace
prvého rocnika na to, aby ich spoznali a dokazali odhadnut, ktori z nich by mohli byt vhodnymi
kandidatmi pre SDV.

Délezitou sucastou vstupu zamestnavatela do SDV je rozhodnutie, aké benefity poniukne Ziakom.
V zmysle zadkona je zamestnavatel povinny poskytnut Ziakovi osobné ochranné pracovné prostriedky
(v rovnakom rozsahu ako zamestnancovi, ktory vykonava povolanie, na ktoré sa Ziak pripravuje)
a stravovanie pocas praktického vyucovania. Nad ramec toho mo6zZe zamestnavatel Ziakovi pokryvat
naklady na ubytovanie na Skolskom internate a cestovné nahrady.

Hlavny benefit pre Ziaka predstavuje podnikové Stipendium, ktoré zamestndvatel Ziakovi moze
(dobrovolne) vyplacat podla podmienok dohodnutych v ucebnej zmluve. Spravidla sa zvysuje
s postupom do vysSieho roc¢nika a pri jeho uréovani sa prihliada aj na spravanie, dosiahnuty prospech
a dochddzku Ziaka na praktické vyucovanie. Niektori zamestnavatelia vytvorili komplexny systém
hodnotenia Ziaka, ktory kvantifikuje a zohladriuje vSetky uvedené faktory, takze v pripade horsieho
hodnotenia je Stipendium kratené. VSetci zamestndvatelia, s ktorymi hodnotitelia uskutocnili
rozhovory, Stipendia Ziakom vyplacali, a to v rozsahu 40 — 100 EUR za mesiac. Pokial' Ziak vykondva
produktivnu pracu, zamestnavatel je povinny vyplacat mu aj odmenu za produktivnu précu, a to
najmenej vo vyske 50 % minimalnej mzdy. Z podnikového Stipendia ani odmeny za produktivnu pracu
Ziaka zamestndvatel neplati odvody do socidlnej poistovne, ani preddavky na zdravotné poistenie.
Odmena za produktivnu pracu Ziaka je vSak na rozdiel od Stipendia predmetom dane z prijmov.
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AZ 73 % zdstupcov zamestnavatela, ktori sa zucastnili dotaznikového prieskumu, uviedlo, ze okrem
Stipendia poskytuju ziakom aj dalSie financné benefity. Napriklad firma TAURIS dava Ziakom rovnaké
odmeny ako vSetkym ostatnym zamestnancom (darcekovy kos vyrobkov), pocas pandémie COVID-19
dostavali ako prevenciu vitaminy.

Nadstandardny benefit spolu s finanénym zabezpecenim od zamestnavatela dostavaju Ziaci v SDV
v Trnavskom kraji, a to Zupné dudlne Stipendium, ktoré bolo zavedené prostrednictvom VSeobecne
zavazného nariadenia Trnavského samospravneho kraja ¢. 54/2020 zo dna 20. 5. 2020. Vsetci Ziaci
prvého rocnika, ktori maju podpisanu u¢ebnud zmluvu so zamestnavatelom, maju narok na stipendium
vo vydke 50 EUR mesacne pocas 10 kalendarnych mesiacov (september — jun). Dal$im benefitom je
dudlna BUS karta, prostrednictvom ktorej mozu Ziaci v SDV cestovat na linkach dopravcov Trnavského
samospravneho kraja bezplatne pocas celej dizky $tudia. Okrem toho je pre dudlnych Ziakov k dispozicii
ubytovanie na internatoch Trnavského samospravneho kraja zadarmo po dobu 10 mesiacov skolského
roka.

VysSie uvedené ndklady su na strane zamestndvatela, samozrejme, délezitym faktorom, ktory
ovplyviuje jeho zaujem o SDV. Zo strany Statu dostdva ako podporu dudlneho vzdeldvania darové
ulavy v podobe zniZenia zakladu dane pre dan z prijmov o 3 200 EUR na Ziaka (ak mu poskytne v
zdanovacom obdobi viac ako 400 hodin praktického vyucovania) alebo 1 600 EUR na Ziaka (ak mu
poskytne v zdariovacom obdobi viac ako 200 hodin praktického vyucovania). Zarovern moze poziadat
o vyplatenie ro¢ného Statneho prispevku na zabezpecenie praktického vyucovania v SDV (tzv. priame
platby) vo vyske 1 000 EUR pre MSP, 700 EUR pre velky podnik, ktory pocas Skolského roka poskytol
Ziakovi praktické vyucovanie v rozsahu nad 400 hodin, alebo 300 EUR pre velky podnik, ktory pocas
Skolského roka poskytol Ziakovi praktické vyucovanie v rozsahu nad 200 hodin. Po¢as pandémie COVID-
19 dostali zamestndvatelia zo zdrojov NP Dual jednorazovy podporny prispevok vo vyske 1 000 EUR na
jedného ziaka.

Celkovo vsak SDV predstavuje pre zamestnavatela pomerne vysoké a dlhotrvajuce finanéné zatazenie.
V niektorych pripadoch prichddza Ziak na pracovisko zamestnavatela az v tretom roc¢niku studia, takze
pocas prvych dvoch rokov zamestndavatel Ziakovi vyplaca Stipendium a skole kompenzuje naklady za
praktické vyucovanie v Skolskej dielni bez akéhokolvek kontaktu so Ziakom. Na strane zamestndavatela
tieZ vznikaju prevadzkové a mzdové naklady spojené s administrativou SDV, pracou instruktorov,
pripadne aj pracou majstra odbornej vychovy spolupracujucej skoly, ak vykonava praktické vyucovanie
Ziakov u zamestnavatela. K tomu je potrebné pripocitat aj povinné vydavky na stravu a pracovné
pomocky Ziakov. Napriek tomu sa aZ 71 % zastupcov zamestnavatelov v dotaznikovom prieskume
vyjadrilo, Ze z dlhodobého hladiska povazuju dudlne vzdeldvanie po finan¢nej stranke (po zohladneni
nakladov avynosov) za vyhodné. Zaroven 69 % respondentov z radov zamestnavatelov povaZuje
sticasné nastavenie SDV za dostatoéne motivujlce pre zamestnavatelov.®

Za najvacsie prekazky zapojenia zamestnavatelov do dudlneho vzdeldvania povaZuji zastupcovia
zamestnavatelov, ktori vyuzili moznost vyjadrit sa k tejto otvorenej otazke v dotaznikovom prieskume,
(i) nadmernd administrativnu zataz, (ii) nedostato¢nut finanéni podporu dudlneho vzdelavania zo
strany $tatu, a (iii) nedostato¢nu propagaciu dudlneho vzdeldvania a jeho vyhod medzi Ziakmi, ich
rodi¢mi, ale aj medzi podnikatelmi. Stvrtou ¢asto spominanou prekéazkou je pozicia in$truktora, o ktoru
zo strany zamestnancov nie je zaujem, pripadne vybrani inStruktori nemaju ¢as dostato¢ne sa venovat
Ziakom. Menej ¢asto ako problém uvdadzali respondenti kvalitu Ziakov aich teoretické vedomosti
v odbore.

Zastupcovia navstivenych kol takisto povazuju za hlavnu prekdzku na strane zamestndavatelov vysoku
administrativnu zataz. Zaroven vnimaju aj problematickd otazku vyberu instruktorov, ktori musia ¢ast

88 Vetci tito respondenti viak zastupuju firmy, ktoré si do SDV zapojené, takZe nie je mozné povaZovat tento nazor za
reprezentativny nazor celej komunity zamestnavatelov.
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svojho pracovného casu venovat praktickému vyucovaniu ziakov, ¢o pre podnik mdze znamenat
tazkosti pri organizacii prace. Nedostatok instruktorov je tak ¢astym dévodom, preco zamestnavatelia
(najma mensie firmy) maju zadujem len o maly pocet Ziakov v SDV.

Réznorodost moznych pristupov pri zabezpecovani praktického vyucovania poskytuje skolam, Ziakom
aj zamestnavatelom moznost volby medzi Standardizovanym SDV a flexibilnejSimi formami
spoluprace. V ramci dotaznikového prieskumu sa dokonca aj medzi zamestnavatelmi v SDV ukazalo,
Ze az 53 % z nich v sucasnosti poskytuje Ziakom praktické vyuc€ovanie aj inou formou ako dudlnym
vzdeldvanim. Pravdepodobne z dévodu finanénej naroénosti Cast zamestnavatelov uprednostiiuje
menej zavaznu formu spoluprace so SS, napr. formou dohody o poskytovani praktického vyu€ovania.
V takychto pripadoch zamestnavatelia nemusia vynakladat zdroje na niektoré povinné alebo beiné
vydavky v SDV (pracovné oblecenie, Stipendium, inStruktori) a zaroven sa vyhnu procesu uzatvarania
a plnenia ucebnej zmluvy. Treba vsak zdoraznit, Ze v niektorych pripadoch ide aj o neochotu Ziakov
aich rodiov vstupovat do zmluvného vztahu s firmou, takze zamestnéavatelia takymto spésobom
vychadzaju v Ustrety tym opatrnejSim. Niektoré velké podniky maju aj svoje vlastné sStipendijné
programy, ktoré funguji na podobnych principoch ako SDV (napr. program VEKTOR firmy Slovnaft?),
ale su flexibilnejsie, takze tito zamestnavatelia nie si motivovani vstupovat do SDV.

Pred zacatim poskytovania dudlneho vzdeldvania musi zamestnavatel urcit osoby, ktoré budu
poverené cinnostou hlavného instruktora a/alebo inStruktora praktického vyucovania. Povereni
instruktori musia ukondit pripravu na vykon tejto funkcie do jedného roka od zaciatku vykonavania
¢innosti instruktora. Na zdklade vzdjomnej dohody vsetkych SPO zdruzenych v Rade zamestnavatelov
pre SDV od 1. 4. 2019 organizacne zabezpecuje pripravu hlavnych instruktorov pre SDV Republikova
Unia zamestnavatelov. Zaroven existuje moznost vyuZit vysSkoleného hlavného instruktora aj na
pripravu instruktorov vo vlastnej rézii zamestndvatela. Samotna priprava v celkovom rozsahu troch dni
prezenénou formou a samostudium s moznostou online konzultacii zahfna zakladné poznatky z oblasti
legislativy, psycholdgie a pedagogiky. Skolenie instruktora absolvovalo 48 % respondentov dotaznika
pre zamestnavatelov, pricom az 96 % z nich ho povaZuje za uzito¢né. Systém pripravy instruktorov bol
vytvoreny v ramci NP Dual (dalSie informacie su uvedené v HO1).

Ziaci a ich rodi¢ia/zakonni zastupcovia

Z pohladu Ziakov je vstup do SDV spojeny s podpisom ucebnej zmluvy, ktora pre nich predstavuje prvy
zmluvny vztah so zamestnavatelom v ich doterajSom Zivote. KedZe sa uzatvara najneskor na konci
prvého roénika SS, v mene Ziaka ju podpisuje rodi¢/zakonny zastupca. Vzhladom na nizky vek Ziaka pri
vstupe do SDV su jeho obavy zo zmluvného zavazku na niekolko nasledujlcich rokov prirodzené.
Navyse, podla prevladajliceho ndzoru zéstupcov $kdl aj zamestnavatelov sa generdcia Z%° od svojich
predchodcov liSi tym, Ze silnejsie vnimaju obmedzenia vyplyvajlce z u¢ebnej zmluvy nez potencialne
vyhody v podobe budiceho zamestnania. Prave preto je pre dalSie rozSirovanie SDV mimoriadne
dolezitd komunikacia o fungovani a vyhodach dudlneho vzdeldavania so Ziakmi aj so zakonnymi
zastupcami. Zaroven sa vsetci zastupcovia Skél a zamestnavatelov, s ktorymi hodnotitelia uskutocnili
rozhovory, zhoduju v tom, Ze aktualna propagdcia SDV nie je postacujuca.

Dotaznikovy prieskum medzi Ziakmi, ktori maju podpisand ucebnu zmluvu, ukdzal, Ze Ziaci sa
o moznosti $tudia v dudlnom vzdeldvani dozvedeli najma na ZS (31 %), od kamaratov (17 %), cez
internet, socialne siete a média (16 %), od rodi¢ov (15 %), alebo po nastupe na SS (12 %). Pocas ZS
s kariérovym alebo vychovnym poradcom komunikovalo ohladom vyberu SS a budiceho povolania
51 % respondentov, avSak az 9 % Ziakov v dotazniku uviedlo, Ze o tejto mozZnosti nevedeli.

89 SLOVNAFT. [bez datumu]. VEKTOR.
90 Za generaciu Z sa oznaCuje rozpatie rokov narodenia priblizne od roku 2000 do 2010.
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Ziaci prostrednictvom dotaznika uviedli, e SS si vybrali hlavne kvéli moZnosti dudlneho vzdeldvania
(37 %), kvoli kamaratom, ktori tam Studuju (17 %), alebo na zaklade dna otvorenych dveri alebo
informacnych materialov (14 %). Iba 8 % Ziakov v SDV uviedlo, 7e im SS odporucila ZS, a 7 % Ziakov ju
vybrali rodicia.

Rodicia v dotaznikovom prieskume odpovedali podobne ako Ziaci. O moznosti dudlneho vzdelavania
pre svoje dieta sa dozvedeli na ZS (33 %), na SS (22 %), cez internet, socidlne siete a média (19 %),
alebo od znamych (12 %). Pocas ZS s kariérovym alebo vychovnym poradcom komunikovalo ohfadom
vyberu SS a budiceho povolania pre svoje dieta 51 % respondentov. Rodicia tieZ potvrdili, Ze SS spolu
s dietatom vybrali najma kvoli moZnosti dudlneho vzdelavania (36 %), na zaklade dra otvorenych dveri
alebo informacnych materialov (25 %) a kvéli Studijnym odborom, ktoré dana skola ponuka (23 %).
Z pohladu rodi¢ov bola hlavhym dbévodom, kvoli ktorému sa spolu s dietatom rozhodli vstupit do
dudlneho vzdeldvania, (i) prax pocas $tudia, (ii) moznost zamestnania po ukonceni studia, a (iii)
financné benefity.

Dotaznikové prieskumy medzi Ziakmi a rodi¢mi potvrdili vyznamn rolu ZS pri rozhodovani o budtcom
vzdelani a povolani Ziakov. Podla vacsiny respondentov, s ktorymi hodnotitelia zrealizovali rozhovory,
je véak v stic¢asnosti kariérové poradenstvo na Z8§ nedostato¢né a jeho nevyuzity potencidl je jednou z
hlavnych bariér dalSieho rozvoja SDV. NajcastejSou vyhradou bol nedostatok pracovného ¢asu, ktory
maju poradcovia na tuto pracu k dispozicii. Kvdli malému zniZeniu vyu€ovacej povinnosti nie je na ZS
dostatocny zaujem o tuto funkciu, takze ju na niektorych skolach vykonavaju ucitelia bez primerane;j
motivdcie a do velkej miery aj vo svojom volnom case.

Ako je uvedené v HO1 v Casti Sprevadzanie Ziaka v systéme dudlneho vzdeldvania, novela skolského
zakona v roku 2019 nanovo zadefinovala nastavenie kariérového poradenstva na ZS, pricom za
stmelovaci prvok medzi zakladnym skolstvom, strednym sSkolstvom, zamestndvatelmi a Uradmi prace
boli vybrané CPPPaP. Zmeny systému boli po uplynuti jedného skolského roka predmetom posudenia
zo strany Statnej kolskej inpekcie,®! pricom jej zavery si pomerne kritické. Sprava konstatuje, ze
zmena systému kariérového poradenstva nepriniesla ocakdvané zmeny a vplyv kariérového
poradenstva na Ziakov je stale nizky. Kariérovi poradcovia nie su primerane kompetencne pripraveni
na plnenie tychto uUloh a nevykonavaju ich ,komplexnym a vycerpavajicim spésobom.” Zaroven
,Systém poskytovania kariérového poradenstva v Skolach vykazoval znaky formalnosti a celkovy
pristup k rieSeniu problematiky profesijnej orientacie Ziakov nebol cieleny a premysleny.” Sprava sa
priamo venovala aj vplyvu kariérového poradenstva na dudlne vzdeldvanie a prisla k zaveru, Ze ,,nizky
pocet prihlasenych Ziakov do systému dudlneho vzdelavania nadalej poukazoval na mdélo aktivnu
spolupracu so SS poskytujucimi dudine vzdeldvanie, na neddslednt komunikaciu so zamestnavatelmi i
na neefektivny prenos informécii, napr. aj o vyhoddach $tudia v systéme dudlneho vzdeldvania.

Okrem argumentov, ktoré pouzila SSI, na rozhovoroch s hodnotitelmi zazneli zo strany SOS
a zamestndavatelov vyhrady aj voci osobnej neznalosti sveta OVP na strane vychovnych a kariérovych
poradcov. Ide spravidla o absolventov gymnazii a VS, ktori nemaju osobnu skdsenost s odbornou
praxou v kolskej dielni alebo u zamestnavatela, a bez toho podla nazoru SOS nedokdzu dostatocne
presveddivo prezentovat vyhody OVP. Sticasné podmienky prace im vsak neumozriuju viac navstevovat
Skoly ani podniky vokoli aziskavat tak osobné skusenosti akontakty. SU preto zavisli na
fragmentovanych zdrojoch informacii, ktoré dostavaju najma od CPPPaP, SIOV, jednotlivych SS,
prostrednictvom programu Proforient alebo ktoré sami iniciativne najdu na internete.

91 85|, 2020. Sprdva o kvalite sluZieb poskytovanych v oblasti kariérového poradenstva v zdkladnej skole v $kolskom roku
2019/2020.
92 §8|. 2020. Sprdva o kvalite sluZieb poskytovanych v oblasti kariérového poradenstva v zdkladnej skole v Skolskom roku
2019/2020.
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Popri komplikaciach spojenych s pandémiou COVID-19 zasiahla do prace vychovnych a kariérovych
poradcov aj novela $kolského zdkona ¢&. 415/2021 Z. z., ktord upravila priebeh a organizaciu
prijimacieho konania pre Skolsky rok 2022/2023. Hlavné zmeny spocivaju v podavani prihlasky
rodi¢mi/zakonnymi zastupcami, pricom v nej uvedu podla zaujmu maximalne $tyri odbory. Prihlasky
sa podavaju hlavne elektronicky, ¢o vyzadovalo pomoc mnohym rodi¢om zo strany vychovnych
a kariérovych poradcov — venovali sa tak viac procesu podavania prihlasky nez samotnému

poradenstvu pri vybere Skoly.

Napriek ocividnému nesuladu medzi vy¢lenenym fondom pracovného c¢asu a o¢akavanymi vysledkami
prace spoznali hodnotitelia vramci vykonanych rozhovorov niekolko kariérovych awvychovnych
poradkyn, ktoré vdaka svojmu osobnému nasadeniu dosahuju mimoriadne vysledky. Svoju pracu
vedeli prispbsobit aj obmedzeniam v stvislosti s pandémiou COVID-19 a poskytovali Zziakom aich
rodi¢om/zakonnym zastupcom online konzultacie, na ktorych prezentovali moznosti dalSieho studia a
benefity SDV s konkrétnymi informaciami pre dany regién. Nevynechali ani osobnostné predpoklady
Ziakov — spristupnili Ziakom profesijny dotaznik, ktorého vysledky nasledne prediskutovali aj
s rodiémi/zakonnymi zastupcami. Je vSak potrebné zdéraznit, Ze v tychto pripadoch islo o osobné
zanietenie zamestnancov $kol, ktori tieto aktivity robili mimo pracovného casu, a nie beznu prax
vyplyvajucu z plosného nastavenia tejto pracovnej ¢innosti.

Z pohladu systémovej trovne je prechod Ziakov zo ZS na SS problematicky aj kvoli pomerne ostrym
deliacim liniam z hladiska ich riadenia, réznymi typmi zriadovatelov $kdl (regionalna vs. miestna
samosprava), roznymi prispevkovymi a rozpoctovymi organizaciami, ktoré ovplyviiuju ich fungovanie
(napr. SI0V, VUDPaP), zdujmami zamestnavatelov a ich zdruzeni. Jeden zo spdsobov, ako svety ZS a SS
premostit, v podobe Talent centra v Nitre Uspesne pilotne otestoval NP Dual. Po skonéeni projektu
Talent centrum dalej funguje v gescii SIOV, ktory tak prispieva k rozvoju kariérového poradenstva pre
Fiakov ZS. Vdaka perspektive rozirenia do dal$ich krajov SR by sa Talent centrum mohlo stat funkénym
systémovym rieSenim.

Cielené naborové aktivity, ktoré vykondvaju SOS a zamestnavatelia, sU popisané v predchadzajicom
texte venovanom zamestnavatelom. Menej adresnym, ale informacne bohatym kanalom, cez ktory
bolo dudlne vzdeldvanie plosne zviditelfiované, bola propagacna kampan NP Dual. Ako bolo uvedené
v HO1 a HO2, tuto kampan sa kvoli komplikaciam spojenym s VO nepodarilo zrealizovat planovanou
formou a v planovanom case, takZe jej efekt sa prejavil pomerne neskoro a pravdepodobne bol znizeny
aj vplyvom pandémie COVID-19.

Pri rozhodovani o vstupe do dudlneho vzdelavania a, samozrejme, aj pri celkovom rozhodovani
o vybere SS, zohravaju délezity ulohu cestovné naklady a ubytovanie, najméa pri Ziakoch zo SZP.
Vyhodu v tomto smere maju lokality s dobrou vlakovou dostupnostou, kedZe Ziaci a Studenti denného
Studia do 26 rokov maju narok na bezplatnu Zelezni¢nl prepravu (napr. Ziaci z TrebiSova vdaka
dobrému vlakovému spojeniu navitevuju SS v Kosiciach). Autobusové doprava je aj pre Ziakov
spoplatnend, takZe v pripade obci, ktoré si dostupné len autobusom, zohrava vzdialenost pracoviska
praktického vyucovania vyznamnu rolu.®® S§ s vlastnymi internatmi dokazu pokryt vacsiu spadovd
oblast, z ktorej prichadzaju Ziaci do dudlneho vzdeldvania (napr. Sikromna SOS DSA Trebisov). Na
néaklady na internatne ubytovanie prispievaju Ziakom aj niektori zamestnavatelia.>*

V pripadoch, ked boli ndborové aktivity a propagacna kampan Uspesné, pristupili zakonni zastupcovia
Yiakov a zamestndvatelia k podpisu ucebnej zmluvy. Ziaci v dotazniku uviedli, 7e za najddlezitejsie
podmienky povaZovali (i) praktické vyucovanie v odbore, o ktory mali zaujem, (ii) financné benefity a

mo3u Ziaci v SDV cestovat na linkdch dopravcov Trnavského samospravneho kraja bezplatne potas celej dizky stadia.
94 Séastou trnavského Zupného bali¢ka pre dudlne vzdeldvanie je ubytovanie na internatoch Trnavského samospravneho
kraja zadarmo po dobu 10 mesiacov skolského roka.
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(iif) moZnost budiceho zamestnania u daného zamestnévatela. Az 42 % ziakov v dotazniku uviedlo, Ze
okrem finanénych benefitov dostavaju od zamestndvatela aj nefinancné vyhody. Konkrétne uviedli
rézne typy odbornych skoleni (napr. zvaracsky kurz, hydraulika, robotika) alebo firemné vyrobky (napr.
masové produkty).

Pre plnohodnotny vykon praktického vyuCovania uzamestndvatela je na strane Ziaka klucovym
predpokladom dochadzka. Prax vSak ukazuje, Ze v niektorych pripadoch nie je dostato¢nou motivaciou
ani stipendium podmienené dochadzkou, pricom Ziaci mali snahu vyhybat sa praktickému vyucovaniu
u zamestnavatela aj prostrednictvom protipandemickych opatreni (napr. predizenie ospravedinenia
Ziaka z vyuc€ovania rodi¢om z troch na pat dni bez potrebného lekarskeho potvrdenia). Najma mensi
zamestnavatelia/zamestnavatelia s mensim poétom Ziakov sucebnou zmluvou povaZuju
neodévodnené absencie za vainy problém, kvoli ktorému po case pristupuju k predcasnému
ukonceniu ucebnej zmluvy a vo vynimocnych pripadoch aj zmluvy o dudlnom vzdelavani so Skolou.

Pandémia COVID-19

Popri legislativnych Upravach uvedenych v ¢asti Kontext (kapitola 2) bola najvyznamnejsim externym
faktorom, ktory zasiahol do SDV aj implementacie NP Dual, pandémia COVID-19.

Na zaklade uznesenia VIady SR ¢. 111 z 11. 3. 2020 o vyhlaseni mimoriadnej situdcie, uznesenia VIady
SR ¢&. 114 z15. 3. 2020 o vyhlaseni nidzového stavu a na zéklade usmerneni MSVVaS SR bolo preru$ené
vyucovanie na SS v obdobi od 16. 3. do 22. 6. 2020. Prerudenie vychovno-vzdelavacieho procesu sa
tykalo teoretického, aj praktického vyucovania. Pocas tohto obdobia mali zamestnavatelia po dohode
s vedenim Skoly zabezpecit Ziakom praktické vyucovanie na dialku, alebo formou samostudia.

Od zatiatku $kolského roka 2020/2021 nadobudol platnost manual MSVVaS SR Organizdcia a
podmienky vychovy a vzdeldvania v strednych Skoldch, pracoviskdch praktického vyucovania,
jazykovych skoldch a skolskych interndtoch pre Skolsky rok 2020/2021, podla ktorého sa praktické
vyudovanie uzamestndvatela riadilo aktudlnymi nariadeniami UVZ SR. Tento postup vychadzal z
ustanovenia odseku 5 § 25 zdkona ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave, podla ktorého
ma Ziak v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci pocas praktického vyucovania rovnaké prava
a povinnosti ako zamestnanec. Podmienky pre vstup Ziaka na pracovisko praktického vyuéovania tak
uréoval zamestnévatel podla aktualnych nariadeni UVZ SR alebo RUVZ, takZe mohlo prebiehat fyzickou
formou aj v pripade, ak teoretické vyucovanie v $kole prebiehalo distanéne.®

Od 12. 10. 2020 presli SS rozhodnutim ministra $kolstva, vedy, vyskumu a $portu opitovne na
didtanéné vzdelavanie.®® Od 8. 2. 2021 sa na SS obnovilo prezenéné vyuéovanie v poslednych roénikoch,
pre skupiny jedného PZ a najviac piatich Ziakov, ak podmienky neumoznuju pristup k distanénému
vzdeldvaniu, a na SS pre Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim, odbornych uéilidtiach a praktickych
gkoldch. Prezen¢né vyucovanie bolo na SS vo vietkych roénikoch plo$ne obnovené od 26. 4. 2021 v
sulade s podmienkami pre jednotlivé okresy v rdmci COVID Automatu.

Praktické vyucovanie uzamestnavatela pokracovalo v rovnakom reZime ako dovtedy stym, Ze na
zmiernenie dopadov pandémie boli na baze dobrovolnosti zamestnavatelmi organizované tzv. letné
Skoly, ktoré neboli klasickou vyucbou, ale boli zamerané na rozvoj a prehlbovanie vedomosti, zru¢nosti
a schopnosti Ziakov potrebnych na vykon povolania. Naklady na letnu skolu mohol zamestnavatel

95 Niektori Ziaci v SDV to vnimali ako nespravodlivé, kedZe ich spoluZiaci bez u¢ebnej zmluvy sa ucili vyhradne distanéne.

% Od 16. 11. 2020 bolo umoZnené prezenéné vzdeldvanie na SS v malych skupindch pre Ziakov zo SZP, ak podmienky
neumoznuju pristup k diStan¢nému vzdeldavaniu, umoznuju to prevadzkové podmienky a rozhodne tak zriad'ovatel; malou
skupinou sa rozumie skupina najviac piatich ziakov a jedného PZ.
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hradit aj z dodato¢ného prispevku na zabezpedenie praktického vyuéovania z NP Dual, pricom boli
danovym vydavkom.

Od zadiatku skolského roka 2021/2022 vstupil do platnosti aktualizovany Skolsky semafor, podla
ktorého sa v pripade vyskytu pripadov COVID-19 nezatvarala celd skola, ale vyucovanie sa prerusovalo
len vdanych triedach. Aj podla tejto verzie Skolského semaforu zamestnavatel, u ktorého sa
uskutocnuje praktické vyucovanie, sa pri zabezpeceni hygieny na pracovisku praktického vyucovania
riadil usmerneniami UVZ SR a najma pokynmi RUVZ, takze $kolsky semafor sa na praktické vyucovanie
na pracovisku zamestndavatela priamo nevztahoval.

Skolské vyucovanie sa este plosne prerusilo pre vietkych Ziakov od 13. do 17. 12. 2021, takie sa
o tyzderi prediZilo trvanie zimnych prazdnin.% Od zaciatku roka 2022 bolo prijatych niekolko
rozhodnuti ministra Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu, ktorymi sa protipandemické opatrenia na
Skolach postupne zmierfiovali.

V dotaznikovom prieskume, ktorého sa zucastnili zastupcovia skol vo februdri 2022, sa ich nazory na
vplyv pandémie COVID-19 a s nou suvisiacich opatreni na priebeh dudlneho vzdelavania na ich Skole
pomerne vyrazne lisili: podla 31 % respondentov pandémia ovplyvnila priebeh dudlneho vzdeldvania
do velkej miery, podla 36 % respondentov ho skér ovplyvnila, podla 25 % respondentov ho malo
ovplyvnila a podla 6 % takmer vbbec. 3 % sa k danej otazke nevedeli vyjadrit.

V rdmci otvorenych odpovedi riaditelia a PZ SOS uviedli, e vyznamné komplikacie nastali najma v
sektoroch, ktoré mali povinne zatvorené prevadzky (napr. hotely, reStauracie, cukrarne, kadernictva,
kozmetické saldny). V takychto pripadoch museli skoly zabezpecovat praktické vyucovanie v plnom
rozsahu v dielfiach, alebo diStancne. V ostatnych sektoroch bolo praktické vyucovanie obmedzené len
kratkodobo, takze bolo mozné pocty hodin pracovného vyucovania prestvat na neskorsie obdobie.
Viaceré skoly potvrdili, Ze pri diStanénom vyucovani pomahali aj instruktori z podnikov.

Zastupcovia zamestnavatelov hodnotili v porovnani so zastupcami $kol vplyvy pandémie na priebeh
dualneho vzdelavania v ich spolo¢nosti ako vyraznejsie: podla 41 % respondentov pandémia ovplyvnila
priebeh dualneho vzdeldvania do velkej miery, podla 28 % respondentov ho skoér ovplyvnila, podla
17 % respondentov ho malo ovplyvnila a podla 12 % takmer vobec. 2 % sa k danej otazke nevedeli
vyjadrit.

Podla ich odpovedi je mozZné konstatovat, Ze zamestnavatelia (reSpektujic vyssie uvedené nariadenia
ministra) pristupovali k Ziakom v dualnom vzdeldvani rovnako ako kinternym zamestnancom
a uplatiiovali voci nim rovnaké hygienické a bezpecnostné poziadavky. Okrem prevadzok, ktoré boli
povinne zatvorené, bola viditelna snaha zamestnavatelov o zachovanie kontinuity praktického
vyucovania. Mnohi respondenti vSak zdo6raznili, Ze diStancné praktické vyucovanie vich sektore
nedokédZe nahradit prezenéni vyulbu, takie Urover vedomosti Ziakov poéas pandémie klesala.*®
Distancné vzdeldvanie vzdialilo Ziakov od skoly aj od zamestnavatela a niektori Ziaci nejavili o zadavané
Ulohy zdujem, takZe aj vztahy medzi inStruktormi a Ziakmi sa budovali a udrZiavali tazsie. Iba dvaja
respondenti vo svojej odpovedi explicitne uviedli, Ze ich spolo€nost zorganizovala pre Ziakov letnd
Skolu.

Prvé mesiace po zacati pandémie sa prejavili vysokou mierou neistoty z pohladu realizacie NP Dual aj
celého SDV. Medzi zamestndvatelmi sa zvysili obavy ohfadom ich ekonomickej buducnosti, vyucovanie
na ZS a SS bolo prerusené, objavili sa otazky tykajtice sa prijimacieho konania na SS a ukoncovania

97 podla spatnej vizby ziskanej od zastupcov SOS v dotazniku toto rozhodnutie ministra spdsobilo niektorym
zamestnavatelom komplikacie pri dosahovani predpisaného poctu hodin praktického vyucovania, aby si mohli uplatnit
znizenie zakladu dane pre dafi z prijmov za rok 2021. Zarovef respondenti upozorfiuji na sporné usmernenie SIOV, podla
ktorého mohli Ziaci chodit na praktické vyu¢ovanie aj pocas tohto tyzdna.

98 Jeden respondent uviedol, Ze by kvdli chybajucej praxi Ziaci potrebovali zopakovat cely $kolsky rok.
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Studia. Zaroven boli pozastavené aj vyberové konania zamestndvatelov pre vstup Ziakov do SDV. V3etky
tieto faktory sa prejavili aj v podobe nizsieho poctu podpisanych uc¢ebnych zmlav.

Na novu situdciu spésobenl pandémiou sa snazil aktivne reagovat aj NP Dual. Niekolko tyzdriov po
preruseni vyu€ovania na Skoldch v marci 2020 vydal Informdciu pre zamestndvatelov v systéme
dudlneho vzdeldvania v ¢ase prerusenia vyucovania v skoldch v skolskom roku 2019/2020, ktor( neskébr
opakovane aktualizoval. K tymto usmerneniam boli realizované aj webinare pre zastupcov skol a
zamestnavatelov. Zaroven prebiehala intenzivna informacna a konzultaéna €innost pracovnikov Dual
pointov so zastupcami $kél a zamestndvatelov, okrem aktualizovanych opatreni COVID Automatu pre
praktické vyucovanie sa neskér tykali napriklad organizacie letnej skoly a podkladov potrebnych na
vyplatenie dodatocného prispevku na SDV.

Projektové aktivity sa vo velkej miere presunuli do online priestoru, napr. stretnutia pracovnych skupin
k vypracovaniu réznych metodickych materidlov, aktivity Talent centra pre Ziakov ZS, online
prezentacie SDV pre Ziakov 8. a 9. roénikov ZS. Pri niektorych aktivitach to viak nebolo mo#né, takze
sa nezrealizovali v plnom rozsahu, napr. overovanie novej zaverecnej skusky v praxi prebehlo bez
aktivnej Ucasti ziakov z dévodu prerudenia vyucovania v SOS. Vzdeldvacie aktivity pre pedagégov boli
presunuté na neskorsie obdobie.

V suvislosti so spomalenim realizacie projektu v désledku pandémie bol termin jeho ukoncenia
posunuty z 31. 10. 2020 na 30. 9. 2021 a rozpocet vo vyske 2,5 mil. EUR bol presunuty na jednorazovy
podporny prispevok pre zamestndvatelov vo vyske 1 000 EUR na kazdého Ziaka, ktory do SDV po
prvykrat vstapil v skolskom roku 2020/2021. Zaroven bola az do konca skolského roka 2020/2021
zabezpedend <¢innost Talent centra v Nitre, sprevadzanie SOS a zamestnavatelov v SDV
prostrednictvom Dudl pointov, propagacia SDV, ako aj vzdeldvanie pedagdgov.

Na realizdciu NP Dual a s tym suvisiace plosSné zavadzanie SDV mali vplyv rézne interné aj externé
faktory.

Pre SOS predstavuje vstup do SDV zavizok intenzivnej$ej modernizacie a $pecializacie OVP, ktora sa
prendsa do celého vzdeldvacieho procesu, poéntic adaptaciou SkVP a naborom Ziakov a konciac
zaverecnymi skuiskami. Z pohladu Skoly je rozhodujucim faktorom vyber vhodného zamestnavatela;
vacsie podniky pristupuju k dudlnemu vzdeldvaniu spravidla iniciativnejSie, maju dostato¢né kapacity
na zabezpelenie administrativy a organizaénych zalezitosti a dokazu Skolu podporit aj formou
technologického transferu alebo finanéného daru. Prax ukazuje, Ze najlahsie presli do SDV skoly, ktoré
uz mali historicky vytvorené partnerské vztahy so zamestnavatelmi. Celkové nastavenie SDV je
zastupcami skol vnimané prevazne pozitivne.

Pre zamestnavatelov je vstup do SDV spojeny s prispésobenim sa legislative v rezorte skolstva, ¢o
vyzaduje vyznamné administrativne a organizacné zmeny, aj financné naklady. Ako prvé preto do SDV
vstupovali najma velké podniky, v poslednych troch rokoch vo zvySsenom pocte MSP, a zapajaju sa aj
prvi zamestnavatelia z prostredia samospravy. Ako najucinnejsi spésob naboru Ziakov do dualneho
vzdeldvania sa ukazuje aktivne oslovenie Ziakov posledného roénika ZS priamo zastupcami
zamestnavatela, ¢o robia najma vacsie podniky. Vacsina zamestnavatelov ziakom vyplaca stipendium
doplnené o dalSie benefity v podobe firemnych vyrobkov alebo uhrady sluzieb. Certifikaciu,
vzdeldvanie instruktorov aj priebeh dudlneho vzdeldvania hodnotia zamestndvatelia prevaine
pozitivne, rovnako aj vystupy NP Dudl. Za najvacsie prekazky pre dalsi rozvoj SDV povazuju nadmernu
administrativu, nedostatocni financni podporu dudlneho vzdeldvania zo strany Statu
a nedostatoént propagaciu jeho vyhod medzi Ziakmi ZS a ich rodi¢mi. Mnohi preto stale poskytuju
praktické vyucovanie aj inou formou ako dudlnym vzdeldvanim.

Medzi Ziakmi, ktori uz si v dudlnom vzdelavani zapojeni, prevlada jednoznaéna spokojnost s jeho
priebehom. Stale aktudlnymi prekazkami, ktoré maju vplyv na ich dochddzku a musia ich individudlne
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rieSit so Skolou a zamestnavatelom, su cestovné vydavky a naklady na ubytovanie. Na strane Ziakov a
ich zdkonnych zastupcov je v sucasnosti z pohladu dalSieho rozvoja SDV rozhodujucim faktorom vyber
S$ a s tym suvisiace rozhodnutie o vstupe do SDV. Plnohodnotné poskytovanie kariérového
poradenstva pri jeho momentdlnom nastaveni nie je realistické; tento nedostatok je len Ciastocne
kompenzovany aktivitami Talent centra, ktoré bolo Uspesne otestované v rdmci NP Dudl. Propagacné
aktivity v ramci NP Dual boli uskutocnené s ¢asovym oneskorenim, prevazne pocas pandémie COVID-
19, takZe ich potencidl pravdepodobne nebol plne vyuzity.

Popri legislativnych zmenach boli najvyznamnejSim externym faktorom protipandemické obmedzenia.
S vynimkou druhého polroka 2019/2020 prebiehalo praktické vyucovanie uzamestnavatela
plynulejSie neZ teoretické vyucovanie v skole, nakolko sa na Ziakov u zamestnavatela vztahovali
rovnaké pravidld ako na zamestnancov, a teda nepodliehali Skolskému semaforu. Zasadné prekazky
pre vykon praktického vyucovania vznikli najma u zamestnavatelov, ktorych celé odvetvie podliehalo
povinnému lockdownu. Désledky pandémie zmiernili aj cielené aktivity NP Dual, najma spracovanie
a poskytovanie aktualizovanych usmerneni pre zamestnavatelov a Skoly, vyplatenie jednorazového
podporného prispevku pre zamestnavatela a prediZenie fungovania Talent centra a Dudl pointov
v rdmci rozpoctu projektu.
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HO5: Aké vyzvy bude potrebné riesit v oblasti SDV a OVP v programovom
obdobi 2021 - 20277

3.5.1 Odporucania a buduce vyzvy pre oblast SDV a OVP

1)

4)

Zistenie: VyuZivanie viacerych vystupov NP Dudl nie je zdvdzné

MSVVaS SR: NP Dudl vypracoval so zapojenim expertnych skupin ndvrhy na rozsiahle systémové
zmeny OVP (mapa vecnej pdsobnosti, nova struktira odborov, odbornd maturitnd skuska,
reforma siete SS, pldnovanie vykonov SS, Dudl pointy, Talent centrd), ktoré je potrebné
adekvatne legislativne ukotvit formou vyhldsok alebo novelizdcie zdkonov. Vzhladom na
dosiahnuty konsenzus Sirokej skupiny aktérov o potrebe a vhodnosti navrhovanych rieseni ma
rezort $kolstva prileZitost uskutocnit vyznamnu reformu systému OVP, ktora ma potencial zvysit
jeho kvalitu a atraktivitu.

Zistenie: Negativne vnimanie SDV z pohladu MSP

MSVVa$S SR: Z hladiska financovania SDV je potrebné hladat rieSenia na zvy$enie motivacie
zamestndvatelov, najma MSP, na vstup do SDV. Medzi mozZné opatrenia patria:

o finanénd kompenzacia zamestnavatelov za pracu hlavného instruktora/instruktora
pocas realizacie praktického vyucovania;

o finanéné prostriedky na dalSie vzdeldvanie hlavnych instruktorov/instruktorov
praktického vyucovania;

o finanéné zvyhodnenie zamestnavatelov, ktori v dudlnom vzdelavani poskytuju
praktické vyucovanie v odbore uvedenom v Zozname Studijnych odborov a uc¢ebnych
odborov s nedostatocnym poctom absolventov pre potreby trhu prdce;

o finanéné zvyhodnenie zamestndvatelov, ktori v dudlnom vzdeldvani pracuju so
ziakmi z MRK;

o jednorazova finanénd kompenzacia zamestnavatelom, ktori prijmd do trvalého
zamestnaneckého pomeru absolventa SDV a aktivne tak prispeju k ich umiestneniu
na trhu prace.

Zistenie: Nedostatocné povedomie oSDV ajeho vyhoddch medzi Ziakmi ZS aich
rodi¢mi/zakonnymi zdstupcami

MSVVa$S SR/SI0V/S0S/zamestndvatelia: Je potrebné dlhodobo pokracovat v propagacii OVP,
vratane SDV a jeho vyhod, zameranej predovietkym na Ziakov poslednych roénikov ZS$ a ich
rodi¢ov. Ako najucinnejSie formy sa podla doterajSich skilsenosti javia priame stretnutia
zastupcov zamestnavatelov s rodi¢mi. Pri stretnutiach so Ziakmi je vhodné zapajat absolventov
SDV, ktori mdézu prezentovat svoje osobné skisenosti s danou Skolou a zamestnavatelom.
Medidlne kampane odporucaju hodnotitelia realizovat na regionalnej/miestnej drovni,
s prezentaciou konkrétnych skol a zamestnavatelov, ktori ponukaju dualne vzdelavanie.

Zistenie: Absentujtci zdroj kompletnych a pravidelne aktualizovanych informdcii o SDV

MSVVaS SR/SIOV: V stvislosti s predchadzajicim odportéanim je nevyhnutné v ¢o najkratsom
Case vytvorit jednotny elektronicky portal dudlneho vzdelavania, ktory bude obsahovat
aktudlne informacie o zapojenych Skoldch azamestnavateloch azaroven méze byt spolu
s pojmom ,dudlne vzdeldvanie” prezentovany v propagacnych kampaniach na vSetkych
drovniach. Jednotny elektronicky portal dualneho vzdeldvania by mal preto spifiat nasledujtce
funkcie:
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o informativnu — obsahovat presné statistiky o Studijnych a uéebnych odboroch SDV,
opravnenych a aktivne zapojenych zamestnavateloch a SOS, o poctoch zapojenych
Ziakov, ako aj ich uplatnitefnosti na trhu prace;

o propagacnl —umoznit interaktivne vyhladavanie v aktualnej ponuke SDV, obsahovo
aj formalne pristupny a atraktivny pre cielové skupiny Ziakov ZS aich
rodi¢ov/zdkonnych zastupcov, ponukat prezentacné vided aosobné pribehy
uspesnych absolventov.

Zistenie: Nedostatocnd podpora SDV prostrednictvom vychovného a kariérového poradenstva na
zs

MSVVa$ SR: Napriek uskutoénenym zmenam zostava slabym ¢&ldnkom systému OVP sposob
poskytovania vychovného a kariérového poradenstva na ZS. Kariérovym a vychovnym
poradcom je potrebné vytvorit adekvatne a motivujice podmienky na plnohodnotny vykon
pozadovanych uloh, a to predovsetkym z hladiska fondu pracovného ¢asu, vzdeldvacich aktivit a
pristupu k aktudlnym informacidam o OVP atrhu prace — tak, aby bolo mozné posilnit ich
priebe?nu a systematickd pracu so Ziakmi nielen v suvislosti s prihlaskami na SS, ale i z hladiska
zorientovania Ziakov vo svete prace aich vlastnych osobnostnych predpokladov a zaujmov.
Charakter cinnosti pilotného Talent centra v Nitre by malo byt kliéovym vychodiskom pre
moderne nastavené vychovné a kariérové poradenstvo na ZS.

Zistenie: Absentujuce systematické monitorovanie uplatnenia absolventov pre podporu SDV

MSVVaS SR/SIOV/SOS: Systematické monitorovanie uplatnenia absolventov a spolupraca
s nimi pri dal$om rozvoji $koly (alumni work) s na SS stale pomerne vynimoéné. Zo strany SIOV
by bolo vhodné tento proces podporit metodickym usmernenim odporucacieho charakteru,
ktoré by vychadzalo zo skisenosti v zahranici. Ziskané Udaje o absolventoch mozu byt efektivne
vyuzité nielen na propagdaciu danej Skoly, ale i ako regiondlna a adresna marketingova podpora
SDV a systému OVP ako takého.

Zistenie: Nedostatok moZnosti dalSieho vzdeldvania pre ucitelov odbornych predmetov
a majstrov odbornej vychovy na SS

MSVVaS SR/SIOV/SOS/zamestnavatelia: Je potrebné aktivne podporit inovaéné vzdelavanie
ucitelov odbornych predmetov a majstrov odbornej vychovy, ato cielenymi vzdeldvacimi
aktivitami, ako aj formou spoluprdce so zamestnavatelmi v ramci SDV. Vhodnymi rieSeniami
v tomto ohlade su tiez aktivity Centier OVP a nadpodnikovych vzdeldvacich centier.

Zistenie: Prepojenie OVP so sirsimi suvislostami vyvoja

V zmysle stcasnych hospodarskych zmien je nevyhnutné hladat rieSenia na prepajanie OVP
s celozivotnym vzdelavanim, napr. prostrednictvom vytvorenych prvkov SDV ako nadpodnikové
vzdeldvacie centra ¢i Centra OVP. Vzhladom na aktualny nepriaznivy vyvoj situdcie v Eurdpe je
potrebné budovat kapacity pre teoretické a praktické vyucovanie aj v inych jazykoch, napr.
v ukrajinskom jazyku ¢i jazyku inych narodnostnych mensin.

Zistenie: Neuspokojivd kvalitativna urovern niektorych vystupov NP Dudl

M3VVa$ SR/SI0V: KedZe niektoré vystupy NP Dudl nespltiali $tandardné kvalitativne poziadavky,
pri ukoncovani inych NP je nevyhnutné zabezpelit zverejiiovanie finalnych vystupov
v primeranej kvalite, napr. prehladny adostupny spdsob zverejnenia, uvadzanie
autora/autorov vystupu, datum vypracovania, oznacenie verzie dokumentu, jazykova korektura,
v pripade vyznamnych materidlov partnerské hodnotenie formou peer review.

10) Zistenie: Existencia bariér pre Ziakov zo SZP, ktoré maijt vplyv na ich zapojenie/nezapojenie sa

do SDV
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VUC: Pre Ziakov, najma zo SZP, predstavuju vyznamnu bariéru pri vstupe do SDV cestovné
naklady avydavky na ubytovanie. Inipiraciou pre ostatné VUC mdze byt dudlny program
Trnavského samospravneho kraja, ktory Studentom v SDV ponuka bezplatni dopravu u vSetkych
prepravcov v kraji, bezplatné ubytovanie na Zupnych internatoch a Zupné stipendium.
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4 Prilohy

Priloha 1 — Evaluaénd matica

Priloha 2 — Zoznam o0s6b, s ktorymi bol vedeny rozhovor

Priloha 3 — Prehlad skupinovych diskusii

Priloha 4 — PouZité zdroje informacii

Priloha 5 — Tedria zmeny (samostatnd priloha)

Priloha 6 — Dotaznikovy prieskum SOS (samostatna priloha)

Priloha 7 — Dotaznikovy prieskum zamestnavatelia (samostatna priloha)
Priloha 8 — Dotaznikovy prieskum Ziaci (samostatna priloha)

Priloha 9 — Dotaznikovy prieskum rodi¢ia/zakonni zastupcovia (samostatna priloha)
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4.1

Priloha 1 — Evalua¢na matica

Hodnotiace podotazky

Posudzovacie kritéria

Ukazovatele

Zdroje dat Zvolena metodika
déta a dokumentacia analyzy
terénny prieskum zberu

HO1: Do akej miery dosiahol projekt oéakavané vysledky a dopady?

1.1 Do akej miery boli dosiahnuté
planované vysledky a dopady
projektu?

1.2 Dosiahol projekt aj neplanované
efekty?

1.3 Ako vnimaju aktéri OVP/SDV
prinosy projektu na systémovej
drovni?

HibSie zapojenie stavovskych a
profesijnych organizacii (SPO) do procesu
transformacie OVP;

Zlep3enie systému propagécie povolani a
SDV smerom k Ziakom a rodi¢om;
Posilnenie vzdelavania instruktorov pre
praktické vyuCovanie v SDV;

ZlepSenie prepojenia OVP s potrebami
trhu prace a poziadavkami
zamestnavatelov;

Zlep3enie procesu nastavenia planov
vykonov strednych kol na zaklade ich
Specializacie a ich zapojenia do SDV;

RozSirenie zavadzania SDV;
Systematické sprevadzanie ziaka v SDV;

Elektronizacia procesov podporujtcich
implementaciu prvkov SDV.

Vnimanie roly SPO v systéme
OVP, najmé z pohladu jednotne;
koordinacie SDV (mapa vecnej
pdsobnosti)

Vnimanie SDV ziakmi a ich
zakonnymi zastupcami

Pocet inStruktorov, ktori
absolvovali vzdelavanie v ramci
projektu

Vnimanie prepojenia OVP

s poziadavkami zamestnavatelov
Vnimanie funk&nosti planovania
vykonov SOS

Poget ziakov, SOS

a zamestnavatelov zapojenych do
SbV

Pocet Ziakov ZS zorientovanych
v Centre orientacie

Vnimanie roly Dual pointov pri
sprevadzani Ziakov v SDV

Funkénost informaéného systému
pre Uspesnl implementaciu SDV

Projektovéa dokumentacia

Primarne data:

DOT 1 riaditelia a PZ SOS

DOT 2 manaZzéri a inStruktori
zamestnavatelov

DOT 3 zakonni zastupcovia ziakov
vo vybranych 15 zapojenych SOS

DOT 4 ziaci 15 SOS

INT 1 M8VVaS SR

INT 2 zdruzenie SOS

INT 3 SPO (RUZ, AZZZ, APZ)
INT 4 zdruZenie SK8

INT 5 manazment NP Dual
INT 6 Centrum orientacie NR
INT 7 riaditelia a PZ 15 SOS
INT 8 zamestnavatelia 15 SOS
INT 9 zdrojové ZS 15 SOS

Analyza dat a
dokumentacie

Tebria zmeny
Dotaznikovy prieskum

Interview
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HO2: Ako fungovali nové systémové prvky vytvorené v ramci projektu? Do akej miery st udrzatelné aj po skonéeni projektu?

2.1 Do akej miery sa v praxi
osvedEili nové systémové
prvky vytvorené v ramci
projektu?

2.2 Akym spdsobom je
zabezpe€ena kontinuita
ich fungovania po
skonceni projektu?

Dual Point v kazdom samospravnom kraji SR

Centrum orientacie v Nitre

Vzdelavacie programy pre PZ SOS: ,Skolsky vzdelavaci
program v SDV*, ,Alternativne pohony v automobilovom
priemysle” a ,Sprevadzanie a motivacia ziaka v systéme
dualneho vzdelavania*“

Vzdelavaci program pre riadiacich pracovnikov SOS:
LInovativne metédy smerujuce k pdsobeniu Skoly v SDV*

Vzdelavaci program pre PZ ZS ,Podpora kariérového
vyvinu Ziaka primarneho a nizSieho stredného
vzdelavania*“

Metodické materialy a modely:

Model zamestnavatel'ského centra (Aktivita 1)

Model pripravy inStruktorov (Aktivita 1)

Mapa vecnej pdsobnosti zamestnavatelov (Aktivita 2)
Nové Struktura odborov vzdeldvania (Aktivita 2)
Néavrh novej siete strednych $kol (Aktivita 3)

Manual pre postup pri priprave VZN o ur€ovani poétu
tried v jednotlivych u¢ebnych a Studijnych odboroch
prvého rodnika SS pre prijimacie konanie v
nasledujucom $kolskom roku (Aktivita 3)

Metodika a model €innosti Duél Pointu (Aktivita 4)
Metodika a model &innosti Centra orientécie (Aktivita
4)

Manual ¢innosti centier OVP (Aktivita 4)

Manual implementacie SDV pre zamestnavatela,
SOS a zriadovatela (Aktivita 4)

Vzorové uCebné plany a osnovy (Aktivita 4)
Normativy materialneho, technického a priestorového
zabezpecenia (Aktivita 4)

Nova zavereéna skuska (Aktivita 4)

Novy model odbornej maturitnej skisky (Aktivita 5)

o Vnimanie roly Dual Pointov
pri sprevadzani Ziakov
v SDV

o Pocet ziakov ZS
zorientovanych v Centre
orientacie

o Vnimanie uzito€nosti
vzdelavacich programov

o Praktické vyuZitie
metodickych materialov
a modelov vytvorenych
v projekte

o Funkénost informaéného
systému pre Uspesnu
implementaciu SDV

Projektova dokumentacia

Primarne data:

DOT 1 riaditelia a PZ SOS

DOT 2 manaZzéri a inStruktori
zamestnavatelov

DOT 3 zakonni zastupcovia Ziakov

vo vybranych 15 zapojenych SOS
DOT 4 ziaci 15 SOS

INT 1 MSVVaS SR

INT 2 zdruZenie SOS

INT 3 SPO (RUZ, AZZZ, APZ)
INT 4 zdruZenie SK8

INT 5 manazment NP Dual
INT 6 Centrum orientacie NR
INT 7 riaditelia a PZ 15 SOS
INT 8 zamestnavatelia 15 SOS
INT 9 zdrojové ZS 15 SOS

Analyza dat a
dokumentacie

Tedria zmeny

Dotaznikovy prieskum

Interview
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prvkov SDV (Aktivita 6)

 Novy model SOS (Aktivita 5)
o Elektronické nastroje na podporu implementéacie

HO3: Zodpovedalo nastavenie projektovych aktivit potrebam ciefovych skupin?

3.1 Ako vnimaju prinosy projektu cielové skupiny a jednotlivi

3.2

3.3

34

3.5

aktéri SDV?
e Ziaci SOS a ich zakonni zastupcovia;
e Pedagogicki zamestnanci ZS a SOS a ich zdruzenia

(napr. Asociécia strednych odbornych $kél
Slovenska, Konfederacia odborovych zvazov SR);

o Z&kladné Skoly;

e Ziaci ZS a ich zakonni zastupcovia;

e SOS aich zriadovatelia (t. j. prisludni zamestnanci
Statnej spravy a samospravy a Zdruzenie
samospravnych krajov SK8 ako zriadovatelov SS);

e Zamestnavatelia (manazment a tatori) a ich
stavovské a profesijné organizacie (napr. SOPK,
SPPK, SLsK, RUZ, AZZZ, SZK, SBK, APZ).

Aky bol zaujem o zapojenie sa do pontkanych aktivit zo

strany cielovych skupin?

Zapéjali sa do aktivit Ziaci zo znevyhodneného

prostredia?

Pri Ziakoch, ktori ukongili $tadium na SOS podas

realizacie projektu a boli zapojeni do SDV (u€ebna

zmluva), aky bol vplyv Uéasti na projekte na ich
uplatnenie na trhu prace?

Chybali v NP nejaké opravnené aktivity, ktoré boli
potrebné pre dosiahnutie stanovenych ciefov?

Relevantnost aktivit projektu
pre ciefové skupiny a
jednotlivych aktérov SDV
Identifikacia chybajucich
aktivit

Zéaujem ZS a ich Ziakov
o0 Centrum orientacie
Zaujem Ziakov ZS

0 zapojenie sa do SDV

Zaujem SOS o zapojenie
sa do SDV

Zaujem zamestnavatelov
0 zapojenie sa do SDV

Uplatnenie Ziakov SOS
v SDV na trhu prace

Zaujem inStruktorov
0 vzdelavanie

Zaujem PZ a riaditelov
S0S o vzdelavanie

ZauemPZ ZSo
vzdelavanie

Projektova dokumentacia

Primarne data:

DOT 1 riaditelia a PZ SOS

DOT 2 manaZzéri a inStruktori
zamestnavatelov

DOT 3 zakonni zéstupcovia Ziakov
vo vybranych 15 zapojenych SOS

DOT 4 ziaci 15 SOS

INT 1 MSVVaS SR

INT 2 zdruzenie SOS

INT 3 SPO (RUZ, AZZZ, APZ)
INT 4 zdruzenie SK8

INT 5 manazment NP Dual
INT 6 Centrum orientacie NR
INT 7 riaditelia a PZ 15 SOS
INT 8 zamestnavatelia 15 SOS
INT 9 zdrojové ZS 15 SOS

Analyza dat a
dokumentacie

Tedria zmeny

Dotaznikovy prieskum

Interview
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HO4: Aké boli kli¢ové faktory (vonkajsSie aj vnitorné) uspesnej realizacie projektu?

4.1

4.2

43

44

45

4.6

4.7

Aké faktory (vnimané vyhody a bariéry) ovplyvnili
rozhodovanie §kél o zapojeni sa do projektu?

Aké faktory (vnimané vyhody a bariéry) rozhodovali o
zapojeni zamestnavatelov?

Aké faktory zohravali najdélezitejSiu Ulohu pri zaujme
Ziakov o SDV?

Do akej miery bolo mozné v ramci kol zapojenych do
projektu uspokojit zaujem ziakov o duélne vzdelavanie
(uCebné zmluvy)?

Aké boli bariéry a vyhody vo vztahu k praktickej vyucbe
u zamestnavatefla v SDV?

Aké externé faktory ovplyvnili implementaciu projektu
(pozitivne a negativne)?

Do akej miery ovplyvnila realizaciu projektu pandémia
COVID-19?

Identifikacia internych a
externych faktorov
ovplyvriujucich dosahovanie
Ciastkovych cielov projektu

Miera vplyvu didtanéného
vzdelavania

a protipandemickych
opatreni na realizaciu
projektu

Identifikované interné
faktory

Identifikované externé
faktory

Projektova dokumentacia

Primarne data:

DOT 1 riaditelia a PZ SOS

DOT 2 manaZzéri a inStruktori
zamestnavatelov

DOT 3 zakonni zastupcovia Ziakov
vo vybranych 15 zapojenych SOS

DOT 4 ziaci 15 SOS

INT 1 MSVVaS SR

INT 2 zdruzenie SOS

INT 3 SPO (RUZ, AZZZ, APZ)
INT 4 zdruZenie SK8

INT 5 manazment NP Dual
INT 6 Centrum orientacie NR
INT 7 riaditelia a PZ 15 SOS
INT 8 zamestnavatelia 15 SOS
INT 9 zdrojové ZS 15 SOS

Analyza dat a
dokumentacie

Dotaznikovy prieskum

Interview
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HOS5: Aké vyzvy bude potrebné riesit' v oblasti SDV a OVP v programovom obdobi 2021 - 2027?

5.1 Kam zamerat Usilie v oblasti OVP/SDV v programovom Zhodnotenie G¢innosti e |dentifikované navrhy na | Projektova dokumentécia Syntéza poznatkov
obdobi 2021 - 20277 ?::\}grgécc nastrojov pre dalSiu podporu SDV Primarne data: Vyhodnotenie teérie zmeny

5.2 Ako pokracovat pri dalSom ploSnom rozsirovani SDV?

Posudenie buddcich potrieb o % o
v oblasti SDV DOT 1 riaditelia a PZ SOS Dotaznikovy prieskum

DOT 2 manaZzéri a inStruktori
zamestnavatelov

DOT 3 zakonni zastupcovia 15 SOS
DOT 4 ziaci 15 SOS Interview
INT 1 MSVVaS SR

INT 2 zdruzenie SOS

INT 3 SPO (RUZ, AZZZ, APZ)
INT 4 zdruZenie SK8

INT 5 manazment NP Dual
INT 6 Centrum orientacie NR
INT 7 riaditelia a PZ 15 SOS
INT 8 zamestnavatelia 15 SOS
INT 9 zdrojové ZS 15 SOS
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4.2  Priloha 2 —Zoznam o0s06b, s ktorymi bol vedeny rozhovor

Institucia Meno respondenta Termin konania
Milan Kuzma (projektovy manazér) 18. 1. 2022
Statny indtitut odborného Katefina Zadrapova (Talent centrum
. . . 7.2.2022
vzdelavania Nitra)
Tatiana Priesolova 11.3.2022
MEVVaS SR vKaAroI Jakubik (riaditel odboru strednych 10.2. 2022
skol)
gdruzenle samospravnych krajov SK Richard Hanéin 21.2. 2022
Republikova Unia zamestnavatelov | Mario Lelovsky 22.2.2022
Asociacia priemyselnych zvazov a Lucia Priesolova 24.2. 2022
dopravy
Asocidcia strednych odbornych $kél | Felix Domény 24.2.2022
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4.3  Priloha 3 — Prehlad skupinovych diskusii
Pocet zuicastnenych respondentov
Nazov skoly Datum i p .
Vedenie Zkoly Pedagoglckl_ Zdrojové 7§ Zamestnavateli

zamestnanci a
505 Majstra Pavla 27.1.2022 2 2 0 2
Levoca (pisomne 2)
SOSgIektrotechmcka 1.2.2022 1 3 0 5
Bratislava
Dual.na akadémia 122022 ) 4 0 3
Bratislava
Spojena skola 0 2
Detva 2.2.2022 2 > (pisomne 9) (pisomne 3)
SOS technicka
a agropotravindrska 2.2.2022 2 2 1 4
Rimavska Sobota
SOS gbchodu a sluzieb 3.9 2022 5 3 , 2 4
Martin (pisomne 5)
§95 elektrotechnicka 3.9 2022 5 ) 0 5
Zilina
SQS techniky a sluzieb 7 9 2022 1 ) 0 4
Nitra
SOS automobilova 7 9 2022 1 1 , 0 1
Trnava (pisomne 2)
Obchodnd akadémia 8.2.2022 2 3 1 2
RozZnava
Sukromna SO5 DSA 9.2.2022 1 1 1 1
Trebisov
505 potravinrska 14.2.2022 1 2 0 0
Topolcany
505 ” 15.2.2022 2 3 1 1
Trencin
Sukromna spojena
skola 15.2.2022 2 4 1 3
Kezmarok
SO.S . 17.2. 2022 2 3 0 2
Prievidza
Spolu: 15 skol 25 40 7 33
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4.4 Priloha 4 — Pouzité zdroje informacii
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Vyhlaska ¢. 318/2008 Z. z. o ukonéovani studia na strednych skolach

Zakon €. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a
doplneni niektorych zakonov

Zakon ¢. 209/2018 Z. z., ktorym sa meni a dopfﬁa zakon ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a
priprave a o zmene a doplneni niektorych zékonov a ktorym sa menia a dopliiaju niektoré zakony

Zakon ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) a o0 zmene a doplneni niektorych
predpisov

Zakon ¢&. 413/2021 Z. z., ktorym sa meni a dopliia zakon €. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a
priprave a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni zékona ¢. 209/2018 Z. z.

Zakon €. 415/2021 Z. z., ktorym sa meni a doplifia zakon €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani
(Skolsky zakon) a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov a ktorym sa

menia a doplfiaju niektoré zékony

Zakon €. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdeldvani a priprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorsich predpisov
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