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1 Zhrnutie

Potreba vypracovania analytickej Studie Akademicka kariéra vyskumnych a pedagogickych
pracovnikov na vysokych Skolach v SR amoznosti jej optimalizacie vyplyva z materialu
Modernizacny program Slovensko 21 schvaleného vladou SR uznesenim €. 367 zo 4. juna 2008. Je
zahrnutd do Ak¢ného planu pre prioritni oblast’ Vzdelavanie, opatrenie ¢. 9 — Podpora demograficke;j
tranzicie (generacnej vymeny) na vysokych skolach. Na zaklade postupov verejného obstaravania bola
vypracovanim $tudie poverena poradenska spolo¢nost’ IBS SLOVAKIA, s.r.0.

Cielom studie je poskytnut exaktné poznatky o uciteloch a vedecko-vyskumnych
pracovnikoch na slovenskych vysokych Skolach, naértniit’ mozné tendencie d’alSieho vyvoja a odhalit’
bariéry, ktoré demotivuju mladych I'udi uchadzat’ sa o pracu vysokoskolského ucitel'a a vyskumného
pracovnika. Stidia tiez formuluje navrhy opatreni pre zlepSenie podmienok kariérneho rastu
vysokoskolskych ucitelov a vyskumnych pracovnikov a stimuldciu ziaujmu mladych [udi
o akademicku kariéru.

Stadia obsahuje mnoZstvo novych informacii a 3tatistik, ktoré boli zozbierané a spracované
prvy krat v historii slovenského vysokého Skolstva. Patria medzi ne v prvom rade vysledky
rozsiahleho sociologického prieskumu, v ramci ktorého odpovedalo na otazky v online dotazniku
1 115 ucitelov a vyskumnych pracovnikov a 696 Studentov denného doktorandského $tadia. Zaroven
boli vykonané aj osobné rozhovory s21 ucitelmi, 6-timi vyskumnymi pracovnikmi, 13-timi
doktorandmi a 11-timi manazérmi vysokych $kdl na celom tzemi Slovenska. Sucastou analytickych
prac bolo aj pilotné zozbieranie Statistickych idajov o vyberovych konaniach na obsadenie miest
vysokoskolskych uéitelov uskuto¢nenych na slovenskych vysokych skolach v roku 2008. Po prvy
krat bol systematicky spracovany aj vyvej vekovej Struktiry vysokoskolskych ucitelov za
poslednych 5 rokov. Zdrojom cennych informacii a odportiani su tiez benchmarkingové Studie
o akademickej Kkariére na vysokych Skolich v Rakasku, Finsku a Anglicku, ktoré boli
vypracované na zaklade osobnych rozhovorov s predstavitel'mi ministerstiev a zastupcov manazmentu
prestiznych univerzit v danych krajinach.

Hlavnym zistenim $tadie je poznatok, Ze sticasny systém vysokého Skolstva je z hPadiska
poctu osdb, kariérneho postupu aj ich vekovej Struktiry ako celok dlhodobo udrzatelny. Za roky
2004 — 2008 stupol pocet absolventov doktorandského Studia na slovenskych vysokych skolach az
0 85%, ¢o vytvara §iroku zakladitu pre nové generdcie vysokoskolskych ucitel'ov a vyskumnikov. Ako
ukazali vysledky sociologického prieskumu, viac ako polovica Studentov denného doktorandského
studia planuje pokracovat’ v akademickej kariére na sucasnej alebo inej vysokej Skole. Vysoké skoly
ako zamestnavatelia tym maji moznost vybrat’ si zo Sirokej ponuky kvalifikovanych zdujemcov
o miesta odbornych asistentov. To vSak nevylucuje Specificku situaciu v niektorych odboroch.

Z hladiska vekovej Struktary je mozné konsStatovat’, ze za poslednych 5 rokov sa priemerny
vek vysokoskolskych uéitelov skuto¢ne zvysil. Zatial' ¢o pocty ucitel'ov vo vekovych skupinach do
35 rokov a 35 — 54 rokov boli v rokoch 2008 mierne niz$ie ako v roku 2004, vo vekovej skupine 55
a viac rokov doslo k ich navySeniu az 0 23%. Na druhej strane vSak stcasne s vekom rastol aj ich
celkovy pocet a objavuju sa aj pozitivne vyvojové tendencie: stapol celkovy pocet profesorov a rastu
aj pocty docentov, odbornych asistentov a asistentov v mladom veku 30 — 39 rokov.

Podla zaverov prognozy dopytu po vysokoskolskom vzdelani bude pocet vysokoskolskych
Studentov na Slovensku v d’alSich rokoch mierne klesat’. Celkovy pocet ucitel’ov a vyskumnych
pracovnikov na slovenskych vysokych S$kolach preto nie je potrebné d’alej zvySovat.
V najblizs§ich rokoch sa predpoklada skor stagnacia alebo mierny pokles ich poctu. Bude pritom
pokracovat’ trend pomalého zniZzovania personalnych kapacit na verejnych vysokych Skolach



v prospech mierneho narastu poctu ucitelov na sukromnych vysokych Skolach. Zaroven je mozné
ocakavat’, Ze pokial’ ned6jde k zmenam v spoplatneni vysokoskolského §tadia, bude pokracovat trend
orientacie verejnych vysokych §kol prevazne na dennti formu S$tudia a suikromnych vysokych $koél
najmi na externt formu Studia.

Hlavnou témou d’alSej dekady bude kvalita, motivacia a d’alSie vzdelavanie
vysokoskolskych ucitelov a vyskumnych pracovnikov. S tym stvisia navrhované odporucania pre
zlepSenie podmienok ich kariérneho rastu, ktoré vyzaduju aktivny pristup a suéinnost’ vlady SR,
Ministerstva Skolstva SR ajednotlivych vysokych §kol. Mnohé navrhované opatrenia su
realizovate'né aj za stcasnych podmienok bez potreby legislativnych zmien ¢i mimoriadnych
finan¢nych zdrojov.

Na najvysSej urovni riadenia je vyznamnym nedostatkom nejasné strategické smerovanie
vysokého Skolstva na Slovensku. Je preto potrebné vytvorit® strategicky poradny organ ministra
Skolstva zloZeny zo slovenskych aj zahrani¢nych expertov a vypracovat’ na vladnej Grovni pri
spolupraci vysokych §kol, SAV a podnikov stratégiu rozvoja vzdelavania a vyskumu vratane 2-3
vyskumnych priorit, v ktorych mé Slovensku Sancu dostat’ sa na $picku svetového vyskumu. Zaroven
je potrebné prehodnotit’ postavenie vyskumného pracovnika. s cielom zatraktivnit’ jeho pracovné
podmienky a moznosti kariérneho rastu.

V oblasti mzdovej politiky je nevyhnutné zvysit’® celkovy objem finan¢nych zdrojov zo
Statneho rozpoctu urcenych na odmerfiovanie vysokoSkolskych uditelPov a vyskumnych
pracovnikov tak, aby boli konkurencieschopné v porovnani s krajinami V4. Odporuc¢anim tejto Studie
je zachovat’ princip platovych tabuliek, ale zaviest’ do nich motiva¢né prvky bez ohlPadu na vek
resp. pocet odpracovanych rokov a stcasne vidSie skoky v zakladnom plate po ziskani titulu
docent a profesor. Rovnako aj zakladny plat ucitel’a s titulom PhD. by mal byt vyrazne vyssi ako
Stipendium Studenta doktorandského Studia.

Na viacerych Grovniach sa objavili indicie, Ze kritéria na ziskanie titulov docent a profesor su
prilis formalne a ze v niektorych odboroch je prakticky nemozné ziskat' na Slovensku titul profesor.
Kedze ide ovelmi doblezit¢é medzniky akademickej kariéry, je potrebné vypracovat’ analyzu
podmienok na ziskanie titulu docent a profesor podla jednotlivych odborov a prijat’ napravné
opatrenia. Zaroven odporac¢ame vysokym Skolam pri obsadzovani miest profesorov brat’ do uvahy
aj vysledky dlhodobého hodnotenia daného ucitela Studentmi.

Ciastkové upravy su navrhnuté na zaklade skuisenosti z praxe aj v systéme vyberovych konani.
Najdolezitejsou odpori¢anou zmenou je zikonom stanovit’ minimalnu diZku pracovnych zmlav na
dobu urdita, ktoré su vysledkom vyberovych konani, v trvani 3 roky. V stG¢asnosti sa bezne
uzatvaraju aj na 1 rok, ¢o je velmi kratka doba, ktora vysokoskolskych ucitelov a vyskumnych
pracovnikov odradza od prace na dlhodobych projektoch, kvalitnej pripravy na vyucbu a pripadne aj
od plnenia kritérii na docentiru. Vysoké Skoly by mali vytvorit’® systém zaSkolenia novych
zamestnancov.

Velmi vyrazne zaostdva Slovensko v porovnani s vyspelymi krajinami v oblasti spoluprace
vysokych §kol spraxou. Medzi akademickou kariérou a kariérou odbornika v praxi existuje
v sucasnosti prakticky len jednosmerna mobilita (odchod z vysokej Skoly do praxe), ktora vysoké
Skoly ochudobiiuje a posiliiuje argumenty o nedostato¢nej previazanosti tedrie s praxou. Je preto
potrebné vytvorit’ nastroj na obsadzovanie vysSich funk¢énych miest na vysokych Skolich
skisenymi praktikmi bez akademickych titulov. Vysoké skoly by tiez mali na rektoratoch
vytvorit’ utvary, ktoré by mali za dlohu aktivne ziskavat’ zdkazky od podnikatel’ského sektora
a podporovat’ ich realiziciu na vysokej Skole. V sucasnosti vicSina vysokych 8§kol nielenze
iniciativne nevyhl'adava spolupracu s podnikmi, ale dokonca ani nevytvara podmienky pre aktivnych
ucitelov a vyskumnikov, ktori vedia ziskat' zékazku z externého prostredia sami. Mensie vyskumné
ulohy su preto spravidla rieSené jednotlivcami na pdde vysokej Skoly, ale bez jej oficialneho



zapojenia. Vysoké Skoly tym prichadzaju o financné zdroje a dobré meno a navySe nutia svojich
najlepsich pracovnikov spravat’ sa nekorektne.

Z hladiska prezentacie vysokého Skolstva je potrebné zlepSit’ marketingovii komunikaciu
Ministerstva Skolstva SR s verejnost’ou, vo¢i samotnym ucite’om a vyskumnym pracovnikom
ako aj vytvorit’ systém cielenej prezenticie slovenského vysokého Skolstva v zahranici. Na
Slovensku zatial' takmer neexistuje marketing osobnosti vysokého Skolstva a je ziaduce zlepsit® aj
marketing inStiticii. Zarovenn odporicame pravidelne aktualizovat’ informacny servis pre
sucasnych aj budicich Studentov vysokych $kél, kde by bol na jednom mieste dostupny Uplny
a aktualny prehl'ad vysokych §kol, pontkanych programov, studijnych podmienok a pod.

V oblasti doktorandského $tiidia smeruju odporicania k detailnejSej Specifikacii postavenia
doktoranda ako Studenta a zjednoteniu uplatnenia tychto pravidiel na vysokych Skolach. Vel'mi
potrebné je tiez odstranit’ pomerne vysoku neinformovanost vydanim informacnej broZiry pre
Studentov druhého stupna a doktorandov o podmienkach doktorandského Studia a d’alSej
kariéry na vysokej Skole. Mnohi doktorandi aj ucitelia navrhuji sprisni® podmienky
doktorandského Studia, skvalitnit’ jeho napli a zvysSit’ jeho narocnost’. Doktorandi by tiez mali
mat” moznost' absolvovat’ kurz modernych sposobov vyucby v ramci doktorandského Studia.
Odporucame tiez zriadit’® nezavisly kontrolny utvar (doktorandsky ombudsman), na ktory sa
moéZu doktorandi obracat’® so staZnostami o poruSeni podmienok doktorandského Stidia
vysokou Skolou (napr. ak nie je dodrziavany maximdalny tyzdenny pocet 4 hodiny, ktoré by mal
doktorand ucit, alebo ak su zneuzivani na rézne administrativne prace a d’alSie Cinnosti, ktoré
nesuvisia s ich §tadiom).

Odporucania pre grantovy systém Ministerstva $kolstva SR navrhuju nielen zvysit’ celkovy
objem penazi a rozSirit’ moZnosti umeleckych grantov, ale aj vybudovat’ a neustale aktualizovat’
online databazu vSetkych dostupnych grantov a Stipendii s moznostou vyhladavania podla
roznych kritérii.

Velkou témou na eurdpskych vysokych Skolach je dalSie vzdelavanie zamestnancov. Je
potrebné aj na Slovensku vytvorit’ systém d’alSieho vzdelavania pedagogickych a vyskumnych
pracovnikov vysokych $kol, priCom osobitny doraz by mal byt venovany modernym spoésobom
vyucby a cudzim jazykom. Délezité je tieZ vytvorit’ systém vychovy a vzdeliavania vysokoskolskych
manazérov, ktori by sa pripravovali na pozicie rektorov, prorektorov, dekanov, prodekanov
a riaditel'ov inych univerzitnych pracovisk, a zabezpe¢it’ aj manaZérske vzdelavacie programy pre
sucasnych rektorov, prorektorov a dekanov. Ministerstvo Skolstva SR by malo ako pilotny projekt
vytvorit’ finanéné mozZnosti na prilikanie urcitého poc¢tu Spickovych zahrani¢nych profesorov na
slovenské univerzity. Skusenosti z Finska aj Anglicka ukazuju, Ze Spickovi profesori zo zahranicia
prilakali a motivovali domace talenty.

V neposlednom rade su odportcania zamerané aj na riadenie kvality. Navrhuji vytvorit’
sustavu merate’nych indikatorov na sledovanie podmienok a kvality Stidia a podporovat’
spolo¢né projekty na testovanie kvality Studentov. Vysoké skoly by mali implementovat’ systémy
riadenia kvality, ktoré by prispeli k zefektivneniu ich fungovania.



2 Zavery minulych prieskumov a analyz

2.1 Vysledky mimoriadneho Statistického zistovania o kariére drzitel'ov
doktoratov v SR (CDH 2006)

Statisticky trad SR sa v roku 2007 prvy krat zapojil do spoloného projektu OECD, Eurdpskej
komisie a UNESCO a uskutocnil prieskum o kariérnom postupe oséb s ukoncenym doktorandskym
vzdelanim, drzitelov akademickych, vedecko-pedagogickych titulov a vedeckych hodnosti. Tento
medzinarodny projekt prebiehal v 40 krajinach sveta s cielom ziskat’ tidaje o zakladnych Statistickych
charakteristikach najvyssie vzdelanej Casti populécie a vytvorit medzinarodne porovnatelné indikatory
o kariérnom raste ich nositelov. Vzhl'adom na vyty¢eny zamer sa postupovalo podl'a metodologickych
dokumentov OECD a Eurostatu. Odporacany medzinarodny dotaznik bol vSak prispdsobeny
domacemu prostrediu. Rovnako pri tvorbe metodickych pokynov pre vyplilovanie dotaznika boli
zohladnené narodné zvyklosti, legislativa, klasifikacie a podobne. Zistovanie bolo koncipované ako
dobrovol'né a uskutocnilo sa v celej populacii drzitelov uvedenych titulov v SR. Dotykalo sa nositel'ov
titulov PhD., ArtD., CSc., Dr., ThD., DrSc., docent a profesor, ktori k 31. decembru 2006 pdsobili a
zili na Gzemi SR. Vysledky pilotného prieskumu predstavuji prvé zhromazdené a Statisticky
spracované informacie o najvzdelanejSej vrstve obyvatel'stva v SR.

Ked'ze iSlo o Statistické zistovanie, zaverecnd sprava obsahuje vyhradne zozbierané a
spracované Statistické udaje bez ich naslednej interpreticie pripadne formulovania zaverov a
odporucani. Ciel'ové skupiny Statistického zistovania odpovedali na otazky zamerané na demografické
charakteristiky, profesijné charakteristiky, zamestnanecké charakteristiky, transfer znalosti, Cerstvych
absolventov, post-doc programy, charakteristiky mobility a vysledky vedecko-vyskumnej ¢innosti.

Velkost cielovej skupiny bola odhadnutd na zaklade dostupnych réznorodych informacii na
17 450 osob, ktoré¢ by mohli aktivne posobit’ v pracovnom procese. Z tohto poctu sa podarilo
identifikovat’ (adresa zamestnavatel'a) celkovo 14 500 drzitelov doktoratov, ktorych Statisticky trad
oslovil a poziadal o kooperaciu. Distribucia sa uskuto¢nila osobnym listom predsedni¢ky SU SR
rektorom vysokych §kol, riaditel'om vedeckych ustavov SAV, ministrom a predstavitelom ustrednych
organov. Nasledne boli osloveni tiez riaditelia podnikov a d’al§ich institicii, ktoré v Statistickych
vykazoch vyznacili, Ze maju zamestnancov s prislusnymi titulmi.

Dotaznik vyplnilo 2 660 nositelov titulov, z toho 22 dotaznikov nebolo pouziteInych pre
netplnost’ a nekonzistentnost odpovedi, neidentifikovatelost vednych odborov, zdmerné
znehodnotenie a podobne. Navratnost' z pohladu zamestnavatel'ov, prostrednictvom ktorych boli
dotazniky dorucované, bola znacne rozdielna. NajnizSia bola zo sektora vysokych §kol. Zo Stvrtiny
vysokoskolskych inStitlicii sa nepodarilo ziskat’ informacie, zo Siestich bola navratnost’ pod 10 %, z
jedenastich vysokych §kol bola v rozpiti 10-20 % a len zo siedmich nad 20 % (z toho najviac 39,92 %
dotaznikov sa vratilo z Technickej univerzity vo Zvolene). Priemerna navratnost’ dosiahla 18,3 %.

Medzi najzaujimavejsie zistenia z pohl'adu akademickej kariéry vyskumnych a pedagogickych
pracovnikov patria:

e 'V Strukture nositel'ov titulov a hodnosti v SR prevladaji muzi (64,7 %). Prieskum ukazal, ze z
hl'adiska vekovej §truktiry 61 % nositelov titulov je vo veku nad 45 rokov, tretina vo veku
nad 55 rokov (z toho nad 65 rokov 7,4 %). Len mierne cez jednu péatinu (20,3 %) tvoria



nositelia titulov mladsi ako 35 rokov a vo vekovej kategorii od 35 do 44 rokov je 18,8 %.
Podiel Zien - nositeliek titulov predstavuje v priemere 35,3 %, avsak prieskum naznacuje, ze
smerom k mlad$im vekovym kategoriam podiel zien narasta.

Vedecky titul ziskalo na Slovensku 93,2 % drzitelov doktoratov a 6,8 % ziskalo doktorat v
zahranici.

Podl'a vedeckého zamerania doktoratu prevazuje inzinierstvo a technologia, kde pracuje 27,6
% nositel'ov doktoratov, nasleduji prirodné (23,8 %) a spoloc¢enské vedy (20,1 %). Najmene;j
nositelov doktoratov pracuje v lekarskych (8,6 %) a v humanitnych vedach (9,6 %).

Z aktivnych drzitel'ov doktoratov malo 97,9 % status zamestnanca a 1,6 % boli zivnostnici.
Viac ako polovica drzitelov doktoratov pracovala v trvalom pracovnom pomere (na dobu
ur€itt 46,7 %).

Az 60,1 % drzitel'ov doktoratov uviedlo, ze pobera hruby mesa¢ny plat do 25 tis. Sk, pricom
prevazujuca vécsina z nich (skoro 57 %) je v pasme od 20 do 25 tis. Sk. V najnizsich
platovych pasmach (do 20 tis.) sa nachadza viac ako pitina vsetkych drzitel'ov doktoratov, v
pasme nad 40 tis. mesacne je to takmer 12 % drzitel'ov titulov (v skupine vyskumnikov len 9.4
% a nevyskumnikov 15,4 %).

32,1 % respondentov malo k referenénému datumu popri svojom hlavnom zamestnani aj
vedl'ajSie zamestnanie.

Subezne s vedecko-vyskumnou ¢innostou vykonava 78,8 % nositelov titulov aj pedagogicku
¢innost’. V priemere Stvrtina z nich pedagogickym aktivitim venuje do 25 % pracovného Casu
a 19,2 % od 25-50 % pracovného Casu. Az tretina nositelov titulov venuje vyucbe 50-75 %
pracovného ¢asu a 22,2 % z nich viac ako 75 % pracovného Casu. V pedagogickom procese
neposobi 21,2 % nositel'ov vedeckych titulov.

Zo ziskanej vzorky respondentov bolo 62,2 % pozyvanych na odborné prednasky a 70,8 % sa
zuCastiiovalo na medzindrodnych konferencidch. Priamo zapojenych do prace
v medzinarodnej vyskumnej skupine bolo (alebo spolupracovalo) 46,2 % respondentov a
inStruktazne alebo Skoliace programy vykonavalo 39,6 % respondentov. Diplomové prace
viedlo 55 % drzitelov doktoratov a Skolitel'mi doktorandskych prac bolo 31,5 % nositel'ov
titulov.

Z prieskumu vyplynulo, ze 61 % nositelov titulov vykonava pracu, ktora uzko suvisi so
zameranim doktoratu, pokracuje v rozvijani svojej vedecko-vyskumnej kvalifikdcie a venuje
sa vybranej Specializécii.

V oblasti spokojnosti drzitelov doktoratov s ich zamestnanim su muzi najspokojnejsi s
lokalitou pracoviska, intelektudlnymi vyzvami a rastom, mierou zodpovednosti, stupiiom
nezavislosti a prinosom pre spolo¢nost. Menej spokojni su s istotou pracovného miesta a
moznostou kariérneho postupu. Najvyraznej$iu nespokojnost’ prejavili s platmi a benefitmi.
Zeny-drzitelky doktoratov st velmi spokojné s lokalitou pracoviska, prinosom pre
spolo¢nost’, intelektudlnymi vyzvami, mierou zodpovednosti a stupiiom nezavislosti. Menej
spokojné st moznost’ou kariérneho postupu. Vel'mi nespokojné su s benefitmi a platom.

Prieskum ukdézal, Ze takmer Stvrtina (24,4 %) nositel'ov doktoratov pracuje na poziciach, kde
je pozadované nizSie vzdelanie, a teda ich kvalifikdcia sa pravdepodobne dostatocne
nevyuziva.

Absolventi doktorandského stiidia mali pri ziskani doktoratu v priemere 34 rokov (median =
31 rokov).

Viac ako pétina (22 %) Cerstvych absolventov absolvovala Cast’ doktorandského Studia v
zahranic¢i, pricom az 62 % z nich tvorili muzi. Priemerna dlzka $tadia v zahrani¢i bola 9,5
mesiaca (u muzov 10,6 mesiaca, u zien 7,6 mesiaca).



e Hlavnym doévodom, pre ktory si vedecko-vyskumni pracovnici (sucasni aj byvali) zvolili
kariéru vyskumnika, bola kreativnost’ a inovacnost’ prace (28,5 %), vSeobecne sa vyzaduje
v odbore (17,4 %), stupen nezavislosti (16,1 %) a prinos pre spolo¢nost’ (14,7 %). AZ potom
nasleduje moznost kariérneho rastu (9,2 %) a pracovné podmienky (6,1 %).

e 7 celkovej skiimanej vzorky populéacie nositelov vedeckych titulov az 44,8 % malo pocas
svojej kariéry len jedného (sucasného) zamestnavatela. Na sucasnej pozicii pracuju v priemere
12,81 roka (median = 10 rokov).

2.2 Slovensky vysokoskolsky systém a jeho vyskumna kapacita — sektorova
sprava Europskej asociacie univerzit

Tato hodnotiaca sprava bola vypracovana v januari 2008 expertmi Eurdpskej asociacie
univerzit na zaklade poverenia Ministerstva Skolstva SR a Slovenskej rektorskej konferencie.
Komplexne hodnoti cely systém vysokoskolského vzdeldvania ako aj vyskumné kapacity SR ana
zéklade zistenych faktov pomenuva 27 strategickych vyziev, ktorym bude musiet Slovensko
v najblizsich rokoch ¢elit. Sprava je ¢lenend podla zakladnych problémovych oblasti, ktorymi su:
financovanie, kvalita vzdelavania, inStitucionalna diverzita a autonomia, vyskum, akademicka kariéra,
spolupraca vysokych $kol s podnikatel'skou praxou a inovécie.

Hlavnym problémom slovenského vysokého Skolstva a vyskumu, na ktory sprava opakovane
poukazuje a ktory priamo stvisi s mnohymi ostatnymi nedostatkami, je finanéna poddimenzovanost.
Z hladiska pracovnych podmienok vyskumnych a pedagogickych pracovnikov znamena nedostatok
financii:

e Obmedzené zdroje na zacatie novych vyskumnych aktivit;
e Obmedzené zdroje na investicie do novych zariadeni a zlepSovanie vybavenia;

e Nedostatok penazi na podporu mobility Studentov azamestnancov. Pri medzinarodnej
mobilite, dokonca pri c¢asti na konferenciach, ktoré st zakladom profesionalneho Zivota
kazdého vyskumnika, musia vyskumnici zZiadat’ prispevky zo Specidlnych grantov;

e Nizke investicie do novych knih, medzindrodnych ¢asopisov a inych zdrojov v kniZniciach, t.;.
znizeny pristup k potrebnym informaciam;

e Nizke prijmy akademickych a vyskumnych pracovnikov, ¢oho dosledkom je ich pomerne
nizke spolocenské uznanie.

Druhou prekazkou, ktora brani zapojeniu sa do vyskumnych aktivit, je nedostatok ¢asu, ktory
maju vysokoSkolski vyskumnici k dispozicii. Pedagogicki a vyskumni pracovnici na slovenskych
vysokych Skolach st mimoriadne zatazeni vyucbou, ktord v mnohych pripadoch zaberd az 90 %
pracovného ¢asu, ¢o spdsobuje posun vyskumnych ¢innosti do pozicie konicka, ktorému sa venuja vo
zvy$nom pracovnom ¢ase ako aj v ramci vol'ného ¢asu. Problematickym z hl'adiska vyskumu sa javi aj
systém financovania vysokych 8kol, kde rozhodujucim kritériom pre ziskanie financii je pocet
Studentov. Vyss$i pocet Studentov vSak implikuje menej ¢asu na vyskum, takze je mozné konstatovat’,
ze sucasny vzorec financovania vysokych §kdl ma na vyskum skor utlmujuci nez rozvijajuci vplyv.

Dalsou vyznamnou nevyhodou, ktorej musia slovenski vyskumni pracovnici &elit, su
nedostatotne rozvinuté podporné sluzby pre vyskum na jednotlivych vysokych Skolach. Na
$pickovych univerzitdich vo Velkej Britanii, Holandsku, Finsku a Nemecku st vyskumnikom
k dispozicii vyskoleni administratori, ktori identifikuju moznosti financovania, pomahaja s pripravou
ziadosti o grant a zOctovanim grantovych zdrojov, poskytuju pravne poradenstvo a podporu pri
zdiel'ani know how a kontaktov.
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Sprava si v§ima aj vSeobecni potrebu zvySenia urovmne ovladania anglického jazyka
v akademickej obci. Anglictina sa stala nevyhnutnou podmienkou ucasti v medzinarodnych
vyskumnych aktivitich a obzvlast v d’alSej generacii vyskumnych pracovnikov musi byt kladeny
doraz na C¢o najskorSie zapojenie do medzinarodnej vyskumnej komunity. Stym savisi aj
nevyhnutnost uvolnenia dostatoénych finan¢nych zdrojov na cestovanie, ktoré by mali byt
k dispozicii nielen vyskumnym pracovnikom ale aj Studentom doktorandského stidia.

Popri ostatnych problémoch nesmie byt zabudané ani zastaralé vyskumné vybavenie
a infraStruktira, ktoré prinajmensom v experimentalnych vedach prakticky znemoziuju slovenskym
vedcom konkurovat’ zdpadoeurdpskym partnerom. Napriek tomu, Zze v minulych rokoch doslo vd’aka
grantovym schémam k uréitému zlepSeniu, slovenské vysoké skoly maju pred sebou este dlhu cestu
ku konkurencieschopnosti.

Osobitnu pozornost’ venuje sprava aj kariére akademickych a vyskumnych pracovnikov
a potrebe ich generacnej vymeny:

Pocas nasledujtiicej dekady budii musiet’ prejst mnohé slovenské vysoké Skoly obdobim
obmeny ludskych zdrojov, ked’Ze mnohi profesori v kratkej dobe dosiahnu déchodkovy vek. Popri
akademickej generacnej vymene vyvstanu v suvislosti s vekovou Struktirou d’al§ie dva problémy. Na
zéklade medzinarodnych skuasenosti st vyskumnici najproduktivnejs$i a najinovativnejsi ako
tridsiatnici a Styridsiatnici, takZe starntci profesori predstavuju pre vysoké Skoly problém z hladiska
produktivity vyskumu. Po druhé, zavadzanie inovativnych pristupov vo vyucbe je spomalované
prirodzenou rezistenciou star§ich profesorov, ktori st zmenam menej otvoreni. Na zaklade toho nie je
prekvapenim, Ze mnohi Studenti a mladi vyskumni pracovnici boli pomerne kriticki voci didaktickym
zru¢nostiam vac¢Siny profesorov.

Vekova struktira akademickych zamestnancov je negativne ovplyviiovana faktom, Ze je tazké
prilakat’ mladych vyskumnych pracovnikov do Skolstva. Uprednostiiuji atraktivnejSie moznosti
v zahrani¢i alebo v priemysle, kde mozu byt nastupné platy az trojnasobne vyssie. Vlada SR a lidri
vysokych §k6l budu preto musiet’ investovat’ vyznamné zdroje a usilie do zatraktivnenia
vysokych $kél pre Sikovnych mladych Pudi, a to v zmysle zlepSenia ako platovych tak aj
pracovnych podmienok. Bude to zahfiat' dostatok vyskumnych projektovych grantov a pristup
k modernej vedeckej infrastruktiure. Je tiez vel'mi dolezité, aby mali mladi vyskumni pracovnici
moznost” vyniknit' a ukazat’ svoj potencial. Na narodnej Grovni by mal byt zavedeny program pre
mladych vyskumnikov, ktory by distribuoval urcité percento rozpoc¢tu na zaklade volnej sutaze
(analogicky podl'a vzoru SAV, ktora rozdeluje 2 % rozpoctu na vyskumné projekty pre post-doc
vyskumnikov). Doteraz st podobné iniciativy limitované a zahfiiajii iba malé sumy penazi. Vsetky
vysoké Skoly a fakulty kladice doraz na vyskum by mali vypracovat strategické plany a ziskat
prostriedky na vytvorenie vhodnych podmienok pre mladych vyskumnikov, aby mohli robit
medzinarodne uznavant vyskumnicku kariéru na Slovensku.

Aby sa zamedzilo odchodu najlepsich vyskumnych pracovnikov do zahranicia, budu potrebné
silnejSie post-doktorské programy. Tiez je vel'mi potrebné uskuto¢nenie Casto diskutovanych zmien
v oblasti nezavislosti mladych vyskumnikov; napriklad v podobe pozicii a financii pre nezdvislych
asistujucich profesorov, ktori sa nemusia pri ziskavani grantov a penazi na cestovanie spolichat na
etablovanych profesorov. Pri ziskavani grantovych zdrojov st totiz mladi vyskumni pracovnici nuteni
spolupracovat’ so star§Simi kolegami, drzitel'mi titulov docent resp. profesor, ¢o vyrazne obmedzuje ich
nezavislost. Podl'a interviewovanych mladych vyskumnikov je tieZ problémom prili§ velky pocet
star§ich ucitel'ov, ktori nepodporuju mladu generaciu.

Okrem miezd a technického vybavenia st na mnohych vysokych skolach vzacnym statkom aj
dostatocné a flexibilné laboratérne a kancelarske priestory. Ked’Ze pocet ucitel'ov, ktori mézu byt
prijati, zavisi od poctu Studentov, jednotlivé fakulty maju rozdielne pracovné podmienky, ¢o vedie
k tomu, ze nie je mozné prijat’ novych ucitelov kvoli fyzickému nedostatku miesta. Toto je jeden
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z pripadov, ked’ nezavislost’ fakult pdsobi kontraproduktivne na institucionalnu efektivitu. Vedenie VS
by preto malo mat’ va¢sie pravomoci na prerozdel’'ovanie dostupnych kapacit podl'a aktualnej potreby.

V oblasti prijimania novych pedagogickych zamestnancov existuje na Slovensku tlak
akademickej obce na uprednostiiovanie internych kandidatov pochadzajicich zvnutra institucie, ¢o
vyrazne znizuje konkurenciu a dostupnost’ talentov. Nedostatona kariérna mobilita medzi
vysokymi Skolami je pravdepodobne sposobend dvomi faktormi. Prvym doévodom je
protekcionisticky koncept uprednostiovania mladych vyskumnikov, ktori vyrastli na domacej pode,
druhym faktorom su tazkosti spojené s odchodom do zahraniCia a predovsSetkym s navratom na
slovensku akademicku scénu. Obyc¢ajne musia vyskumnici ukoncit’ svoju 5-ro¢nti pracovnil zmluvu na
Slovensku, ktora neméze byt prerusend zahrani¢nou stazou. Tiez chybaju programy alebo opatrenia
na prildkanie odbornikov spit’ na Slovensko po roku stravenom v zahranici.

Ako reakciu na sektorova spravu Europskej asociacie univerzit vypracovala Slovenska
rektorska konferencia v aprili 2008 Aplika¢ny dokument Sektorovej spravy Europskej asociacie
univerzit ,,Slovensky vysokoskolsky systém a jeho vyskumna kapacita®“. Tento dokument v sulade
s Clenenim sektorovej spravy EUA stanovuje 6 hlavnych tematickych okruhov, ktoré d’alej Specifikuje
do navrhovanych opatreni.

Tematicky okruh 5 — Doktorandské studium a kvalifikacny rast, ktory pokryva oblast
akademickej kariéry vyskumnych a pedagogickych pracovnikov na VS, stanovuje pre odporucanych
realizatorov nasledovné navrhy opatreni:

Navrh Odpo'ru’cany
realizator
5.A Vyrazne zvysit’ investicie s cielom vytvarat’ konkurencieschopné podmienky pre
povolanie vysokoS§kolského ucitel’a a vyskumnika
Al Vytvorit’ adekvatne podmienky na reprodukciu kvalifikovanej sily pre Zli(i;silz
akademické povolanie na vysokych Skolach. vysokych kol
Identifikovat’ potrebné financné zdroje na zvysenie atraktivnosti
vysokoskolského prostredia, najmé pre schopnych mladych l'udi, zvlast
finan¢ného ohodnotenia, ako aj adekvatnych pracovnych podmienok.
Zvysit atraktivnost’ doktorandského vzdelavania, najmé s ohl'adom na
medzinarodnt dimenziu.
5.A.2 Vytvérat’ narodné institucionalne programy ako aj d’alsie stimuly na MS SR, VS
podporu nielen finan¢nej nezavislosti mladych vedecko-vyskumnych
pracovnikov.
5.A3 Systematicky podporovat’ medzinarodnu, ale aj narodni mobilitu MS SR, VS

vedecko-vyskumnych pracovnikov.

5.A4 Vytvarat’ vhodné programy podpory motivujiice mladych vyskumnikov | MS SR, VS
k nédvratu zo zahrani¢nych pobytov.

7

5.A5 Vytvorit’ atraktivne podmienky pre doktorandov, ako hlavného VS
predpokladu uspechu slovenského vyskumného systému.

5.A.6 Zlepsovat’ postavenie doktorandov. Nielen v rdmci financnych MS SR, VS
podmienok (napr. vac¢sim poctom doktorandskych grantov, znizenim a agentlry
uvézkov, alebo tiez stimulmi na zlepSenie mobility a odmenovania financujtice
vykonu mladého vyskumnika). vyskum

5.A.7 Finan¢ne ohodnotit’ mladych vyskumnikov, najmi doktorandov, aby sa | VS a grantové
vracali zo zahranidia. agentury

5.A8 Venovat' pozornost’ profesionalnej kariére doktorandov tak v VS

akademickej oblasti ako aj v priemyselnej a spolo¢enskej praxi formou
podpory celozivotného vzdelavania.

12



5.A9 Vytvorit’ systém motiva¢nych nastrojov pre zvysenie atraktivnosti a VS
spolocenského uznania povolania vysokoskolského ucitel'a ako
pedagdga a hlavne ako vedca a ktoré mu vytvoria vhodné pracovné
podmienky (vybavenie a infrastruktira).

Zdroj: Aplika¢ny dokument Sektorovej spravy Eurdpskej asociacie univerzit ,,Slovensky vysokoskolsky systém
a jeho vyskumna kapacita“ vypracovany Slovenskou rektorskou konferenciou, april 2008

Uvedené navrhy st formulované pomerne vSeobecne, takze z dokumentu nie je jasné, akym
sposobom a kedy budu realizované. Predpokladajii vyrazni mieru angazovanosti zo strany vlady SR
resp. Ministerstva Skolstva SR, ktoré knim vSak =zatial nezaujalo konkrétne stanovisko.
Uskuto¢nitel'nost’ navrhovanych opatreni preto ostava otazna.
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3 Analyza existujucich nastrojov podpory profesijného
rastu

Kariérny rast a motivaciu vysokoskolskych ucitel'ov a vyskumnych pracovnikov ovplyviuje
Siroka Skala finanénych aj nefinanénych nastrojov. Ich systémové nastavenie a strategické smerovanie
by malo byt kI'i€ovou prioritou vlady SR v oblasti vysokého Skolstva. V su€asnosti na Slovensku
chyba aktualna koncepcia rozvoja vysokoskolského vzdelavania a vyskumu, ¢oho désledkom je
aj nejasné riadenie vysokého Skolstva na najvysSej urovni. Slovensko nema stanovené vyskumné
a vzdelavacie priority, kvantitativne ciele tykajuce sa poctu absolventov ani ciele tykajuce sa kvality
vzdeldvania. Rovnako nie st jasné ciele v oblasti institucionalnej Struktary vysokych 8kol
ani internacionalizacie vysokého Skolstva ako celku.

Poslednymi strategickymi vladnymi dokumentmi pre oblast’ vysokého Skolstva st Narodny
program vychovy a vzdelavania v Slovenskej republike na najblizsich 15 az 20 rokov — ,,Milénium" a
Koncepcia d’alSieho rozvoja vysokého Skolstva na Slovensku pre 21. storo¢ie. Oba dokumenty boli
schvalené v roku 2000. Zatial’ co Milénium pokryva vsetky trovne od materskych §kol az po vysoké
Skoly a vnima vzdelavanie najmd z filozofického a vizionarskeho pohladu, Koncepcia d’al§ieho
rozvoja vysokého Skolstva na Slovensku pre 21. storoCie je konkrétnejsia. Stanovila 12 cielov, ktoré
sa Ciasto¢ne podarilo dosiahnut’ prostrednictvom prijatia nového zékona o vysokych Skolach z roku
2002. Viacer¢ identifikované nedostatky vSak pretrvavaji dodnes.

Vysokym skolstvom sa zaobera aj Programové vyhlasenie vlady zroku 2006 a nasledne aj
Modernizacny program Slovensko 21 schvaleny vroku 2008, zktorého vyplynula potreba
vypracovania tejto analytickej Stadie. Tieto dokumenty ale nemaju ambiciu byt strategickymi
rozvojovymi dokumentmi a vysokému $kolstvu sa venuji len ako jednej z mnohych oblasti.

K strategickym otazkam vysokého Skolstva sa vyjadruje aj Rada pre skolsky systém,
celozivotné vzdelavanie a vedu, ktord je poradnym organom ministra Skolstva SR. Je zlozena z 31
slovenskych expertov. Bolo by vSak vhodné zapojit do rozhodovacich procesov aj renomovanych
expertov zo zahranicia, ktori by dali impulzy na rozvoj slovenského $kolstva na zaklade skusenosti
z inych krajin.

3.1 Finan¢né nastroje

Financovanie verejnych a sukromnych vysokych $kol

Zakon o vysokych sSkolach ¢&. 131/2002 Z.z. definuje verejni vysoku S$kolu ako
verejnopravnu a samospravnu institiciu, ktora sa zriad'uje a zruSuje zakonom. Zakon tiez ustanovi jej
nazov, zaclenenie (teda Ci ide o univerzitni alebo odbornu vysoku Skolu) a sidlo. Verejnad vysoka
skola (na rozdiel od stikromnej) sa méze zIucit’ alebo splyntt’ len s inou verejnou vysokou skolou.
Ako sukromna vysoka Skola je opravnend pdsobit’ kazda pravnicka osoba so sidlom v Slovenske;j
republike alebo so sidlom na uzemi ¢lenského Statu EU, ktord bola zriadend alebo zalozend na
vzdelavanie a vyskum, ak jej vlada Slovenskej republiky na to udelila §tatny suhlas. Navrh na udelenie
Statneho suhlasu predklada vlade Ministerstvo Skolstva SR.
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Financovanie verejnych vysokych skol

Hlavnym zdrojom financovania verejnej vysokej Skoly s dotacie zo Statneho rozpoctu. Na
pokrytie vydavkov potrebnych na svoju ¢innost’ verejna vysoka Skola vyuziva aj d’alSie zdroje, ktoré
vymedzuje §16 Zakona o vysokych skolach. Ide predovsetkym o $kolné, poplatky spojené so Stiidiom,
vynosy z d’alSieho vzdelavania, vynosy z majetku, vynosy z duSevného vlastnictva, z vlastnych
finan¢nych fondov a pod.

Ministerstvo Skolstva SR poskytuje verejnej vysokej Skole dotacie na uskutociiovanie
akreditovanych Studijnych programov, na vyskumnu, vyvojovu alebo umeleckt ¢innost’, na rozvoj
vysokej Skoly a na socialnu podporu Studentov. Pri uréovani dotacie na uskutoéhovanie
akreditovanych Studijnych programov je rozhodujuci pocet Studentov, pocet absolventov, ekonomicka
naro¢nost’ uskutofniovanych S$tudijnych programov, zaclenenie vysokej Skoly (odbornd alebo
univerzitnd vysoka Skola), kvalita, uplatnenie absolventov v praxi a d’alSie hl'adiska stvisiace so
zabezpecenim vyucby. Dotacia sa poskytuje v rozsahu ustanovenom zakonom o §taitnom rozpocte na
prislusny rozpoctovy rok. V pocte Studentov a absolventov sa nezohladiiuju Studenti uhradzajuci
Skolné. Do vysky ro¢ného Skolného sa zapocitava aj vyska peniaznych darov prijatych vysokou skolou
od studentov alebo tretich 0sob.

Dotécia na vyskumnu, vyvojovu alebo umeleckl Cinnost’ sa realizuje formou nenavratnej
podpory a pozostava z institucionalnej formy podpory vyskumu a vyvoja (poskytovanie finanénych
prostriedkov verejnym vysokym skolam a Statnym vysokym Skolam na podporu vyskumu a vyvoja
ako nevyhnutného predpokladu vysokoskolského vzdelavania) a ucelovej formy podpory vyskumu a
vyvoja poskytnutej na zaklade sutaze. Pri poskytovani institucionalnej formy podpory vyskumu a
vyvoja sa zohladiuje vyskumnd, vyvojova alebo umeleckd kapacita verejnej vysokej Skoly,
dosiahnuté vysledky v oblasti vedy, techniky alebo umenia, hodnotenie vyskumnej, vyvojovej,
umeleckej a dalSej tvorivej Cinnosti verejnej vysokej Skoly, rieSenie vyskumnych aumeleckych
projektov, ktoré boli vybrané na financovanie v rdmci vnutorného grantového systému ministerstva, a
zaclenenie verejnej vysokej Skoly. Urcenie dotacii jednotlivym verejnym vysokym Skoldm sa
uskutociiuje na zéklade metodiky, ktori vypracuva a kazdorocne aktualizuje po predchadzajucom
vyjadreni reprezentacie vysokych §kol Ministerstvo $kolstva SR.

Financovanie sukromnych vysokych skol

Sukromna vysoka skola si zabezpecuje financné prostriedky na svoju vzdelavaciu, vyskumnu,
vyvojovu alebo umelecku a d’alSiu tvoriva Cinnost’ prevazne sama bez pomoci Statu. Hlavni Cast’
prijmov stkromnych vysokych $kol tvori $kolné a poplatky spojené s vyuébou. Dal$im zdrojom
prijmov su sponzorské prispevky od partnerov skoly, dary, granty a prostriedky z vlastnej ¢innosti.
Avsak Ministerstvo Skolstva SR mdze po vyjadreni organov reprezentacie vysokych $§kol a so
suhlasom vlady poskytnut’ sukromnej vysokej Skole na zaklade jej Ziadosti dotdcie na uskutociiovanie
akreditovanych $tudijnych programov, na vyskumnu, vyvojovi alebo umeleckl ¢innost’ a na rozvoj
vysokej Skoly, alebo na socidlnu podporu Studentov. Stikromna vysoka Skola méze dostat’ ucelové
prostriedky na rieSenie projektov vyskumu a vyvoja. Na poskytovanie dotdcii sa potom vztahuju
rovnaké pravidla ako platia pre verejné vysoké skoly. Sukromné vysoké Skoly sa snazia réznym
spdsobom zmiernovat’ negativne dopady vyberania poplatkov pre Studentov zo socialne slabsich rodin.
Vyber skolného by sa na prvy pohlad mohol javit negativne, zreakcii Studentov stikromnych
vysokych §kol v diskusnych forach na skolskych webovych strankach vSak citit pomerne velku
spokojnost’, pretoze maji pocit, ze pristup ucitelov a podmienky na §tadium su lepSie ako na
verejnych vysokych skolach. Na zaklade takychto informacii vSak nemozno robit relevantné
zovseobecnujuce zavery.
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Systém odmeiovania

Finan¢né prostriedky na mzdy verejna vysoka Skola neziskava podl'a po¢tu zamestnancov,
ale odvijaju sa prevazne od poctu Studentov (aj od Studentov doktorandského $tadia) a od vysledkov
vedecko-vyskumnej Cinnosti (projekty, publika¢na cinnost’, atd’.), pricom dolezité je kvantitativne
(pocet projektov a publikacii) aj kvalitativne hl'adisko (je rozdiel, ¢i je v publikacnej Cinnosti uvedeny
¢lanok v recenzovanom zborniku, v karentovanom ¢asopise alebo ¢i ide napriklad o monografiu).

Podl'a Metodiky rozpisu dotacii verejnym vysokym Skoldm na rok 2009 sa pri urcovani vysky
dotacie na uskuto¢novanie akreditovanych Studijnych programov na jednotlivé verejné vysoké Skoly
na trovni ministerstva Skolstva predpoklada nasledovna vnitorna Struktira: dotacia na mzdy a poistné,
dotacia na tovary a sluzby, dotacia na informacné systémy, dotacia na Stipendia doktorandov v dennej
forme Studia, dotacia na Specifikd a dotacia na kapitdlové vydavky. Vysledna vyska dotacie na
uskutoc¢novanie akreditovanych Studijnych programov sa vypocita ako sucet uvedenych dotacii. Z
finan¢nych prostriedkov vyclenenych na mzdy sa rozpise 35 % podla pomerov vykonov vysokych
§kol vo vede a 65 % podla pomerov vykonov vysokych $kdl vo vzdeldvani k 30. oktobru 2008.. Na
zéklade ziskanych finan¢nych prostriedkov a na zaklade realnych potrieb stuvisiacich so zabezpecenim
¢innosti vysoka Skola sama rozhodne o tom, kol'’ko zamestnancov potrebuje, resp. kol’ko si ich méze
dovolit. Od toho sa odvija aj vyska miezd.

Celkovy plat uéitelov a vyskumnych a vyvojovych zamestnancov verejnych vysokych §kol
moze byt tvoreny niekol’kymi polozkami. Dominantnou polozkou (méze byt aj jedinou) je tarifny
plat, ktory sa vypocitava na zaklade zakona ¢. 553/2003 Z.z. o odmenovani niektorych zamestnancov
pri vykone prace vo verejnom zaujme a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov:

Tabul’ka 1: Stupnica platovych tarif vysokoskolskych ucitelov, vyskumnych a vyvojovych zamestnancov

Platovy Pocet Stupnica platovych tarif podl'a platonch tried a platovych stupiiov
stupeit rokov Platova trieda
praxe 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

1 do2 | 204,0 | 211,5 | 222,0 | 289,0 | 311,5 | 337,0 | 365,0 | 423,5 | 490,0 | 574,0 | 616,5 | 660,5 | 710,0 768,0
2 do4 | 211,0 | 219,0 | 229,5 | 300,0 | 323,5 | 350,5 | 380,0 | 440,5 | 509,5 | 597,0 | 641,5 | 687,5 | 739,5 799,0
3 do6 | 218,0 | 227,0 | 238,0 | 311,5 | 336,0 | 364,0 | 395,5 | 458,0 | 530,5 | 621,0 | 667,0 | 714,0 | 768,5 830,5
4 do9 | 225,5 | 235,0 | 246,5 | 322,5 | 348,5 | 377,5 | 410,5 | 475,0 | 550,0 | 644,5 | 691,5 | 741,0 | 797,5 861,0
5 do12 | 232,0 | 242,5 | 255,0 | 333,5 | 361,0 | 391,0 | 425,0 | 492,0 | 570,0 | 668,0 | 717,0 | 769,0 | 826,0 892,0
6 do 15 | 239,0 | 249,5 | 263,5 | 344,5 | 373,0 | 405,0 | 439,5 | 509,5 | 590,0 | 691,5 | 742,0 | 795,5 | 855,0 923,5
7 do 18 | 246,5 | 256,5 | 271,5 | 356,0 | 385,0 | 418,0 | 455,0 | 527,0 | 610,5 | 715,0 | 768,0 | 822,5 | 884,0 955,5
8 do21 | 253,5 | 264,5 | 280,0 | 367,0 | 397,5 | 432,0 | 469,5 | 544,0 | 629,5 | 738,5 | 792,0 | 849,5 | 9135 987,0
9 do24 | 260,5 | 272,0 | 288,5 | 379,0 | 410,5 | 4455 | 484,5 | 561,5 | 650,0 | 761,5 | 817,5 | 876,5 | 942,0 | 1018,0
10 do28 | 268,0 | 280,0 | 296,5 | 389,5 | 422,5 | 458,5 | 499,5 | 579,0 | 670,0 | 785,5 | 842,5 | 904,0 | 971,5 | 1049,5
11 do32 | 274,5 | 288,0 | 304,5 | 401,0 | 435,0 | 472,0 | 514,5 | 596,0 | 690,0 | 808,0 | 868,0 | 930,5 | 1000,5 | 1081,0
12 nad 32| 281,5 | 295,5 | 312,5 | 412,0 | 447,0 | 486,0 | 529,0 | 613,5 | 710,0 | 832,5 | 892,5 | 958,0 | 1029,0 | 1112,0

Zdroj: Zakon &. 474/2008 Z.z., ktorym sa menil a doplial zakon &. 553/2003 Z.z. o odmefiovani niektorych
zamestnancov pri vykone prace vo verejnom zaujme a o zmene a doplneni niektorych zakonov

Vyska tarifného platu je determinovana dvomi faktormi, a to dizkou praxe a platovou triedou.
Na zarad’ovanie zamestnancov do jednotlivych platovych tried treba vychadzat’ predovSetkym zo €.
553/2003 Z.z. o odmenovani niektorych zamestnancov pri vykone prace vo verejnom zaujme
a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov. Zaradenie do jednotlivych
platovych tried je nasledovné:
10 trieda — asistenti
11 trieda — vedecko-vyskumni pracovnici, odborni asistenti bez akademického titulu PhD.
12 trieda — ucitelia s akademickym titulom PhD.
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13 trieda — vysokoskolsky ucitel’ vo funkcii docenta
14 trieda — vysokoskolsky uéitel’ vo funkcii profesora

Odmenovanie podla tabulkovych tarifnych platov je najvyraznejSim a v podstate jedinym
citelnym vplyvom zakonov ¢. 552/2003 Z. z. o vykone prace vo verejnom zaujme a ¢. 553/2003 Z.z.
o odmenovani niektorych zamestnancov pri vykone prace vo verejnom zaujme a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov na pracovné podmienky vysokoskolskych ucitel'ov
a vyskumnych pracovnikov. ViacSinu ostatnych aspektov podrobne upravuje zékon o vysokych
Skolach. Okrem tabulkovych platov este vykon prace vo verejnom zaujme stanovuje povinnost’
vyberovych konani na miesta veducich zamestnancov a obmedzuje moznosti podnikania a inej
zéarobkovej ¢innosti veducich zamestnancov. Ktoré pozicie maju status veduceho zamestnanca si vSak
(s vynimkou rektora, dekanov a vedicich inych pracovisk) urCuje sama vysoka $kola v pracovnom
poriadku, takZze ma moznost’ sa tymto povinnostiam ¢iasto¢ne vyhnut’.

Nevyhodou pouzivania tabulkovych platov v aktudlnej podobe je vytvorenie bariér pre
platovu diferenciaciu zamestnancov podla ich vykonu. V stcasnosti mzdy ucitelov a vyskumnych
pracovnikov takmer nezohl'adiiuji skutocny pedagogicky a vedecky vykon konkrétneho cloveka, iba
dizku jeho praxe, ktora nemusi kore§pondovat’ s vykonom. Z pohl'adu finanéného riadenia vysokych
§kol je problematické, ze nemaji garanciu prisunu finanénych zdrojov urc¢enych na odmenovanie, ale
napriek tomu st nitené dodrziavat’ zdkonom stanovené tabul’ky. Na druhe;j strane je pre zamestnancov
vyhodou garancia minimalnej mzdy, ktori musia dostat. Odmenovanie je predvidatelné a kazdy si
dokaze spocitat’, o ho ¢aka v najblizsich rokoch a ¢o by sa zmenilo v pripade ziskania vysSieho titulu
alebo funkéného miesta. Z osobnych pohovorov uskutoénenych v ramci sociologického prieskumu
vyplynulo, Ze vysokoskolski ucitelia a vyskumni pracovnici su v oblasti odmeiniovania pomerne
konzervativni a ocefiuju istotu v podobe garantovanej tabul’kovej mzdy. Zaroven su vSak nespokojni
s jej vyskou.

Osobitnou kategdriou st interni doktorandi, ktori maju v sucasnosti Statit Studenta. Nemaju
teda so Skolou uzatvorenu pracovnu zmluvu, ale dostavaji Stipendium, ktoré je vo vyske platu v 9.
triede pred dizertacnou skuskou a vo vyske platu v 10. triede po dizertacnej skuske (tato skuska sa
vykonava spravidla do jedného roka od zacatia doktorandského §tidia). Ked’ze doktorandi nie su
zamestnancami §koly, maju aj iny systém odvodov.

Platitelom poistného na verejné zdravotné poistenie za Studenta doktorandského Studijného
programu v dennej forme §tudia, ak celkova dizka jeho doktorandského §tidia neprekroéila $tandardnt
dizku a neziskal uz iné vysokoskolské vzdelanie treticho stupiia alebo nedovisil vek 30 rokov, je $tat.
Ak jednu z uvedenych podmienok nespliiia, je povinny si platit’ poistné sim ako samoplatitel’ alebo
samostatne zarobkovo ¢inna osoba, pripadne zaiho plati poistné iny zamestnavatel’ alebo $tat (z iného
dovodu).

Podl'a metodiky rozpisu dotdcii verejnym vysokym Skolam na rok 2009 boli finan¢né
prostriedky urcené na Stipendid doktorandov zvysené o 10% s tym, Ze za doktorandov uz nie je
odvadzané poistné do Socialnej poistovne, ale su im tieto financie vyplacané v ramci Stipendia.
Doktorandi sa teda sami mozu rozhodnut,, ¢i ich pouZiji na zaplatenie poistného alebo ich spotrebuju.
Uvedena tprava bola urobena s podporou Asociacie doktorandov Slovenska s cielom vyjasnit’ status
doktoranda — podl'a zakona bol sice aj predtym Studentom, ale odvody zanho odvadzal zamestnavatel’
ako za zamestnanca.

Pripadné neplatenie odvodov do Socialnej poistovne vSak so sebou prinasa aj isté rizika, ktoré
vyplyvaju priamo z definicii jednotlivych typov poisteni':

Nemocenské poistenie je poistenie pre pripad straty alebo zniZenia prijmu zo zarobkovej
¢innosti a na zabezpeCenie prijmu v dosledku docasnej pracovnej neschopnosti, tehotenstva a
materstva. V pripade, Ze je doktorand pre chorobu alebo traz docasne praceneschopny, nestraca narok

' Zdroj: Socialna poistoviia

17



na Stipendium, ale narok na nemocenski davku ma iba v pripade splnenia zdkonnych podmienok
(napr. ak bol dobrovol'ne poisteny najmenej 270 dni za posledné 2 roky).

Dochodkové poistenie zahiha starobné poistenie ako poistenie na zabezpeCenie prijmu v
starobe a pre pripad umrtia (poskytuje sa z neho starobny dochodok, pred¢asny starobny déchodok,
vdovsky dochodok, vdovecky dochodok a sirotsky dochodok) a invalidné poistenie ako poistenie pre
pripad poklesu schopnosti vykonavat zarobkovll cCinnost v doésledku dlhodobo nepriaznivého
zdravotného stavu poistenca a pre pripad imrtia (poskytuje sa z neho invalidny dochodok, vdovsky
déchodok, vdovecky dochodok a sirotsky dochodok).

Poistenie v nezamestnanosti je poistenie pre pripad straty prijmu z ¢innosti zamestnanca v
dosledku nezamestnanosti a na zabezpecCenie prijmu v dosledku nezamestnanosti. Narok na davku
v nezamestnanosti vznikd odo diia zaradenia do evidencie nezamestnanych obcanov a zanika
uplynutim Siestich mesiacov, resp. Styroch mesiacov. Opét’ je vSak nutné splnit’ zdkonné podmienky,
teda napriklad potrebni minimalnu dizku dobrovolného poistenia 1095 dni za posledné 4 roky.

Ako vidno z tabul’ky rozdelenia platovych tried, zvySovanie kvalifikacie splnenim podmienok
pre udelenie titulov PhD. (philosofiae doctor), docent alebo profesor (a nasledné zaradenie pracovnika
na funkéné miesto docenta alebo profesora), nie je finan¢ne vel'mi motivujuce. Ziskanim niektorej
z uvedenych hodnosti sa tarifny plat zamestnanca zvysi podl'a uvedenej tabul’ky najcastejSie vo vyske
50-70 Eur (v zavislosti od diZky praxe), pric¢om proces splnenia podmienok pre udelenie spominanych
titulov trva spravidla niekolko rokov. Z hladiska vynalozenej namahy potrebnej na splnenie
uvedenych cielov je zrejme pre vacSinu ulitelov zvySenie prijmu o vysSie uvedenu ciastku
neuspokojivé. Pre mnohych mézu byt motivaciou v prevaznej miere iné (nefinan¢né) vyhody, ktoré
z toho vyplyvaju, ako je napriklad socidlna istota (pracovny pomer ucitel’a, ktory nema titul docent
alebo profesor, mozno uzavriet najdlhSie na dobu 5 rokov) a d’alSie vyhody (podrobnejSie st
analyzované v Casti 3.2 Nefinan¢né nastroje).

Z uvedeného by sa mohlo zdat’, ze platy ucitel'ov st na kazdej verejnej vysokej Skole rovnaké
(pre rovnaké skupiny ucitel’'ov), ale nie je to tak. Vo Vyrocnej sprave o stave vysokého Skolstva za rok
2008 je uvedené, ze priemerné platy ucitel'ov verejnych vysokych §kol v roku 2008 boli v rozpéti od
26 546 Sk na Trencianskej univerzite Alexandra Dubceka v Trencine do 37 159 Sk na Slovenske;j
technickej univerzite v Bratislave.

V oblasti tarifnych platov je predpoklad, Ze sa na vécSine $kol tvoria rovnakym spdsobom
(podrla tabulky 1), ale ani to nemusi striktne platit. Akademicky senat na zaklade navrhu rektora
vysokej Skoly moéze schvalit’ iné tarifné tabul'ky, ktoré vSak nesmu byt nizSie ako tabulky uvedené
v zdkone &. 474/2008 Z.z., ktorym sa menil a dopliiial zakon &. 553/2003 Z.z. Kedze celkova mzda
mobze byt zlozend z viacerych Casti (tarifny plat, priplatok za riadenie, osobny priplatok, platova
kompenzacia za stazeny vykon prace, priplatok za zmennost, priplatok za zastupovanie, atd’.), mézu
byt rozdielne platy na jednotlivych vysokych Skolach spdsobené aj tymito faktormi. Riadiace funkcie
(veduci katedry, dekan, rektor, atd’.) moézu byt na kazdej Skole odmenované podla inych kritérii.
Jednou z moznosti je napriklad priplatok za riadenie. R6zne kritérid mézu platit’ nielen na jednotlivych
vysokych kolach, ale aj na réznych postoch v ramci tej istej $koly. Dalsie moZnosti navysenia platu
su vo forme odmien (pokial’ ma skola na to dostatok finan¢nych prostriedkov) a realizaciou réznych
projektov a grantov.

Sukromné vysoké Skoly nie si povinné riadit’ sa pri tvorbe platov rovnakymi tabulkami
azdkonmi ako verejné vysoké skoly. KedZe sa na zamestnancov sukromnych vysokych §kol
nevztahuje zdkon o verejnej sluzbe, pracovnopravne vztahy na sukromnych vysokych Skolach sa
riadia predovsetkym Zakonnikom prace a internymi dokumentmi, ako je napriklad Statit vysokej
Skoly. Vyska miezd a ich tvorba na sukromnych vysokych skolach je preto podobne ako akomkol'vek
inom sukromnom podniku zavisla od hospodarskych vysledkov a internej mzdovej politiky.
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Grantovy systém

Moznost' sebarealizacie vysokoskolskych ucitelov v oblasti grantov je pomerne velka.
Projekty sa na vysokych skolach skuto¢ne realizuju, o Com sved¢i aj Vyro¢na sprava o stave vysokého
Skolstva za rok 2008. Verejné vysoké skoly sa v roku 2008 podiel'ali na rieSeni projektov v dvoch z
piatich Statnych programoch vyskumu a vyvoja. Celkova hodnota financnej podpory, ktorti vysoké
Skoly ziskali na tieto ulohy, bola 39 225 tis. Sk, ¢o je o 80 185 tis. Sk menej ako v roku 2007. Pri¢ina
zniZenia objemu ucelovych dotacii poskytnutych verejnym vysokym $koldm na rieSenie uloh Statnych
programov v porovnani s rokom 2007 spociva vtom, Ze pokracujliice Statne programy vyskumu
a vyvoja, ktoré boli schvalené eSte v roku 2002, uz koncia. Zo zahranicia ziskali verejné vysoké Skoly
na vyskumné projekty financné prostriedky v objeme 153 621 tis. Sk. V porovnani s rokom 2007 sice
poklesol pocet podporenych vyskumnych projektov zo zahranicia o 16 (9,1 %), avsak objem
ziskanych zahrani¢nych vyskumnych grantov v prepocitani na koruny stapol o 13 591 tis. Sk (9,7 %).

Najjednoduchsou formou ziskania grantu st interné projekty v ramci materskej vysokej skoly,
ktoré byvaju urcené zvycajne na podporu mladych zamestnancov (napriklad do 35 rokov), ale su aj
projekty urcené pre zamestnancov bez obmedzenia veku. Situdcia v oblasti univerzitnych grantov je na
kazdej vysokej Skole ina. Vysoka Skola vyclenuje v rozpocte financie na vedu a vyskum, pricom
z tejto polozky sa financuju aj spominané projekty. V ramci tychto typov grantov je mozné ziskat’ len
malé mnozstvo finan¢nych prostriedkov, pri¢om ich nie je mozné pouzit’ na mzdové ucely. VyuZzivaju
sa najcastejsie na kancelarske potreby, vlozné a cestové na konferencie a pod.

Vys$$im stupiiom su granty, ktoré nie su poskytované iba lokalne na jednotlivych Skoléach, ale
modzu sa o ne uchadzat’ ucitelia zo vSetkych vysokych §kol. Z narodnych zdrojov su to predovsetkym
projekty APVV (Agentura na podporu vyskumu a vyvoja), KEGA (Kulturna a edukac¢na grantova
agenttira) a VEGA (Vedecka grantova agentura).

V ramci programu 077 sa podpora vysokoskolskej vedy a techniky uskuto¢novala prevazne
vramci podprogramu 077 12 — Vysokoskolskd veda a technika. Niektoré podporné arozvojové
aktivity suvisiace s vyskumom a vyvojom vSak boli podporované aj z inych podprogramov programu
077, najma z podprogramu 077 13 — Rozvoj vysokého Skolstva.

V roku 2008 bolo na podprogram 077 12 — Vysokoskolska veda a technika vy¢lenenych 1 092
468 tis. Sk. Oproti roku 2007, v ktorom vycClenend suma predstavovala 1216 657 tis. Sk, prislo
k zniZeniu o 124 189 tis. Sk.. V ramci podprogramu 077 12 — VysokoSkolskd veda a technika boli
v rokoch 2008 ministerstvom podporované vyskumné aktivity v piatich oblastiach, a to: prevadzka a
rozvoj infrastruktary vysokoskolskej vedy a techniky, zakladny vyskum prostrednictvom vnutornej
grantovej agentiry VEGA, vyskum pre rezort Skolstva prostrednictvom vnutornej grantovej agentiry
KEGA, aplikovany vyskum a medzindrodna vedecko-technicka spolupraca.

Financné prostriedky z projektov KEGA a VEGA sa mozu za urcitych okolnosti pouzit’ aj na
mzdy, odmeny a odvody, je to vSak iba v obmedzenej miere (10 — 20 %). Preto sa financie vyuZzivaja
zvyCajne na ndkup techniky, spotrebného materialu, vydavky spojené s ucastou na konferenciach,
vydavky na publikacnu Cinnost’ a pod. Finan¢né prostriedky na realizdciu projektov KEGA a VEGA
sa poskytuju iba verejnym vysokym Skolam. V pripade, ze ma o realizaciu tychto projektov zaujem
sukromnd vysoka Skola, musi zabezpecit' aj financie na ich realizaciu. Motivom pre ucitel'ov
sukromnych §kél moéze byt splnenie predpokladov pre udelenie docentury, kde sa zvycajne vyzaduje
aj rieSenie niektorého z uvedenych projektov.

APVYV
Agentura na podporu vyskumu a vyvoja je rozpoCtova organizacia so sidlom v Bratislave

napojend na §tatny rozpodet SR prostrednictvom kapitoly MS SR. Agentira je zriadena na ucel
podpory vyskumu a vyvoja poskytovanim finan¢nych prostriedkov na rieSenie projektov vyskumu a

19



vyvoja a projektov rozvoja infraStruktiry vyskumu a vyvoja. Vyzvy agentury su rozdelené do
niekol’kych typov:

Vseobecné vyzvy — Napriklad Verejna vyzva na predkladanie projektov vyskumu a vyvoja v roku
2007 (Tato verejna vyzva nema ziadne obmedzenia tykajuce sa vecného zamerania projektov. Ich
zameranie, ciele a vecnu napln vyskumu a vyvoja urCuje Ziadatel. Zakladnou snahou agentiry je
zvysit' kvalitu vyskumu prostrednictvom sutaze vsetkych ziadatelov v konkuren¢nom prostredi.
Ziadatel'/zodpovedny riesitel' v predlozenom projekte sam indikuje vednu oblast’, a tym aj rozhodne,
ktord rada agentiry bude hodnotit’ kvalitu projektu. Ziadosti mézu predkladat’ pravnické osoby so
sidlom v SR a fyzické osoby s miestom podnikania na tizemi SR bez obmedzenia prislusnosti k
sektoru vyskumu a vyvoja.)

Bilaterilne vyzvy — V roku 2009 su to tieto vyzvy: Slovensko — Francuzsko, Slovensko — Cesko
a Slovensko — Pol'sko. Projekty bilateralnej spoluprice majii byt zamerané najmid na pripravu
spolo¢nych medzinarodnych projektov, pripravu spoloénych publikacii a inych vystupov, spolo¢nil
aktivnu ucast’ na konferenciach ako vystup zo spolo¢nych vedeckych a vyskumnych aktivit, vzajomné
vyuzivanie pristrojovej a laboratornej techniky a zbieranie vyskumnych materialov.

Multilateralne vyzvy — vyzvy v ramci schémy Eurostars alebo Euroceres.

Vyzvy ramcovych programov EU — Napriklad Vyzva APVV na podavanie Ziadosti o registraciu a
refundaciu nakladov na pripravu projektov 7. ramcového programu Eurdpskej tnie - PP7RP 2009.
Hlavnym cielom programu APVV je zvysit' Ucast slovenskych subjektov v 7RP predovsetkym
prostrednictvom podpory pripravy projektov vyskumu a vyvoja aktivhou ucastou slovenskych
pracovnikov vyskumu a vyvoja na koordindcii a rieSeni vyskumnych projektov.

Vyzvy programov - spomedzi najnovsich vyziev st to predovsetkym:

e Verejnad vyzva na predkladanie ziadosti v ramci programu "Podpora spoluprace univerzit a
SAV s podnikatel'skym prostredim" — SUSPP 2009. Cielom programu je stimulovat
vyskumnu spolupracu univerzitnych pracovisk a ustavov SAV s praxou a podporovat
investicie zo sukromnej sféry do vyskumu a vzdelévania.

e Verejnd vyzva na predkladanie Ziadosti v rdmci programu "Podpora vyskumu a vyvoja v
malych a strednych podnikoch" — VMSP 2009.

Z hladiska vysokych $kol su vSak najzaujimavejSie tzv. projekty LPP, kde najnovsia je
Verejnd vyzva na predkladanie ziadosti v ramci programu "Podpora l'udského potencialu v oblasti
vyskumu a vyvoja a popularizacia vedy" — LPP 2009. Tento program si kladie za ciel’ polozit’ zéklady
systémovej starostlivosti o zlepSovanie vztahu mladeze k vede a zvySovanie atraktivnosti vyskumne;j
kariéry. Vo vyzve v roku 2009 agentiira otvara moznost’ predkladat’ navrhy projektov v tematickych
prioritach Cudsky potencial a Popularizacia vedy.

Zo zasad hospodarenia agentury vyplyva, ze financné prostriedky v projektoch APVV je
mozné pouzit' aj na mzdy, priCom agentira stanovuje maximalnu hranicu hodinovej mzdy vratane
odmien a ostatnych osobnych nakladov na 210.-Sk, ¢o pri 100% pracovnej kapacite (2 000 hodin
ro¢ne) venovanej na rieSenie projektu je 420 tis. Sk/rok. Ak je mzda vyplatena na zaklade dohody
o vykonani prace pracovnikovi, ktory nie je Clenom rieSitel'ského kolektivu, tak agentura vysku
hodinovej mzdy nepredpisuje. V pripade, Ze na rieSeni projektu sa podielaju aj doktorandi Studijného
programu v dennej forme, moznost a sposob odmeiovania sa musi riadit’ vSeobecne platnymi
nariadeniami a internymi predpismi organizacie, ktord znasa plnt zodpovednost’ za ich porusenie.

V roku 2008 bolo v APVV podporenych spolu 536 zacinajucich projektov v celkovej sume

430 milionov Sk. Pre sektor vysokych §kol bolo v ramci toho v roku 2008 poskytnutych 364 miliénov
Sk.
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KEGA

Kultarna a edukacné grantova agenttira Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky (KEGA) je
vnutornou grantovou agentirou Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky zameranou na finanénu
podporu projektov aplikovaného vyskumu v oblasti Skolstva a tvorivého umenia, iniciovanych
rieSitel'mi z verejnych vysokych $kol alebo Ministerstva skolstva Slovenskej republiky v stanovenych
tematickych oblastiach.

Ziadost o dotaciu moze podavat vedici projektu. Vediicim projektu moze byt len
vysokoskolsky ucitel’, vyskumny pracovnik alebo umelecky pracovnik vysokej skoly, ktory vykonava
pracu na ustanoveny tyzdenny pracovny Cas a je schopny preukazatelne podat’ informacie o kvalite
svojej vedeckovyskumnej, umeleckej alebo d’alSej tvorivej ¢innosti a ma vysokoskolské vzdelanie 3.
stupnia alebo vedecko-pedagogicky titul (umelecko-pedagogicky titul) docent alebo profesor. Veducim
projektu alebo zastupcom spolupracujuceho pracoviska na rieSeni projektu KEGA nemdze byt
zamestnanec, ktory ma so svojim zamestnavatelom dohodnuty pracovny pomer na krat$i pracovny
Cas, alebo ak je rektorom. Tvorivi Clenovia rieSitel'ského kolektivu musia mat minimalne
vysokoskolské vzdelanie 2. stupiia. Clenmi rieitel'ského kolektivu mozu byt aj doktorandi.

Minimalny ro¢ny objem celkovych beznych vydavkov, ktoré si ziadatel’ planuje v nakladoch
na rieSenie projektu, je 3 320 €. Maximalny ro¢ny objem celkovych beznych vydavkov, ktoré si
ziadatel’ planuje v nakladoch na rieSenie projektu, je 26 556 €. Minimalny ro¢ny objem kapitalovych
vydavkov, ktoré si ziadatel mdze planovat’ v nékladoch na rieSenie projektu, je 1 030 €. Maximalny
objem kapitdlovych vydavkov pldnovanych na celd dobu rieSenia projektu, je 26 566 € za
predpokladu, Ze je riadne veducim projektu zdévodneny.

VEGA

Vedecka grantova agenttira Ministerstva skolstva Slovenskej republiky a Slovenskej akadémie
vied (VEGA) je vnutornou vedeckou agentirou pre rezort Skolstva a SAV, ktora zabezpecuje
vzajomne koordinovany postup pri vybere a hodnoteni projektov zakladného vyskumu rieSenych na
pracoviskach vysokych §kol a vedeckych ustavov SAV. Navrhuje ministrovi Skolstva a predsedovi
SAV vysku dotacie MS SR (grantu SAV), ktord sa ma poskytnit’ na rieSenie vybranych novych a
pokracujucich vedeckych projektov z instituciondlnych financnych prostriedkov verejnych vysokych
$kol (z institucionalnych finanénych prostriedkov SAV).

Projekt, ktory je predkladany do VEGA, musi predstavovat’ navrh na rieSenie uceleného
monotematického vedeckého problému v uréitom ¢asovom intervale. Maximalny pocet rieSitel'ov je
20 fyzickych osob. Doba rieSenia projektu mdze byt dva az Styri roky. Minimalna vyska ro¢nych
planovanych beznych vydavkov na novy projekt VEGA, ktorého veducim je pracovnik verejnej
vysokej Skoly, je 3 320 €/rok a minimalna vySka ro¢nych planovanych kapitalovych vydavkov je
1030 €/rok, ak projekt je zamerany na problematiku z prirodnych vied, technickych vied,
pddohospodarskych vied a lekarskych vied. Minimalna vyska ro¢nych planovanych beznych
vydavkov na novy projekt, ktory je zamerany na oblast’ spolocenskych a humanitnych vied je 1 660
€/rok a minimdlna vySka ro¢nych planovanych kapitalovych vydavkov je 1 030 €/rok. Maximalna
vyska roénych planovanych beznych vydavkov na novy projekt VEGA, ktorého vedicim je pracovnik
verejnej vysokej Skoly je 29 875 €/rok a maximalna vyska ro¢nych planovanych kapitalovych
vydavkov je 16 597 €.

Dalsie moznosti priamej a nepriamej financnej podpory
Medzi d’al$ie moznosti grantov a projektov patria napriklad Comenius (grantova schéma pre

kultirno-edukaéné projekty), Narodny Stipendijny program (ureny prevazne pre Studentov
a doktorandov) a mobilitné projekty, ako napriklad Erasmus.
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Mobility sa sice nepouzivaju na mzdy a odmeny, je tu vSak moznost’ finan¢nej podpory
cestovania do zahranié¢ia. Vsetky verejné vysoké §koly boli v akademickom roku 2007/2008 zapojené
do vzdelavacieho programu Socrates, podprogram Erasmus (v obdobi 2007-2013 sa Erasmus realizuje
v ramci Programu celozivotného vzdelavania). Mobility sa vyhodnocuju podla akademickych rokov,
pricom v akademickom roku 2007/2008 moznost’ vycestovat’ vyuzilo 1 452 Studentov v priemerne;j
dizke 5,0 mesiacov a 245 $tudentov absolvovalo pracovni staZ v podnikoch v priemernej dizke 3,3
mesiaca. Spolu vycestovalo 1 697 Studentov, o predstavuje medzirony ndrast o 26,0 % Studentov.
V akademickom roku 2007/2008 vycestovalo prostrednictvom podprogramu Erasmus 495
vysokoskolskych ucitelov (o 7 viac ako v predchadzajicom akademickom roku).

Strukturdlne fondy

Velmi zaujimavou moznostou s Strukturalne fondy, pri ktorych je moznost vyuZzivat
finan¢né prostriedky aj na mzdové tucely. Problémom je, ze sa vyzaduje finan¢nd spolutcast’
kone¢ného prijimatel’a, ktora u vysokych §kol predstavuje spravidla 5 % opravnenych nakladov
projektu. Pri vysokych rozpoctoch méze byt pre skolu vyska spolufinancovania prili§ vysoka.

V skratenom programovom obdobi 2004-2006 nebolo Cerpanie financii zo Strukturalnych
fondov vysokymi $kolami vyrazné, pretoze ziadny opera¢ny program nebol osobitne orientovany na
vysoké Skoly. Vicsina nenavratnych finanénych prispevkov, ktoré vysoké Skoly ziskali, boli
spolufinancované Eurdpskym socidlnym fondom v rdmci sektorového operacného programu LCudské
zdroje a JPD NUTS II Bratislava Ciel’ 3. Oba programy boli riadené Ministerstvom prace, socialnych
veci arodiny SR, pricom Ministerstvo Skolstva sa na ich implementacii podielalo z pozicie
Sprostredkovatel'ského organu pod Riadiacim organom.

V novom programovom obdobi 2007 - 2013 vznikli dva nové operacné programy Vzdelavanie
a Vyskum a vyvoj, ktorych Riadiacim organom je MS SR. Tieto dva operaéné programy poditajii
s vysokymi Skolami ako s vyznamnymi prijimatelmi financnych zdrojov. Ked'Ze ide o programy
s vyrazne vys$Sou alokaciou ako v obdobi 2004 - 2006, je mozné v najbliz§ich rokoch ocakavat’ znaény
narast prijmu vysokych §kol zo Strukturalnych fondov, ktory je viak spojeny aj s narastom vydavkov
na spolufinancovanie projektov. Uspesnost’ jednotlivych vysokych §kél pri ¢erpani Strukturalnych
fondov vyrazne ovplyvni Uroven ich vybavenia, technologickej infrastruktury a kvality T'udskych
zdrojov. Moznost’ ziskat’ investicny kapital v takom velkom objeme sa pravdepodobne v dohl'adne;j
dobe uz nebude opakovat'.

Rozvojové projekty MS SR

MS SR kazdoroéne poskytuje finanéné prostriedky na podporu rozvoja verejnych vysokych
§kol podrla jednotlivych tematickych oblasti. Konkrétne podmienky podpory st urcené kazdoro¢ne
vydavanym usmernenim k podavaniu rozvojovych projektov. Projekty s urené najmé na investicné
vydavky a predklada ich rektor vysokej Skoly, pripadne rektori vSetkych verejnych vysokych $kol
spolo¢ne (tzv. centralne projekty). Podmienkou pridelenia finanénych prostriedkov na projekt je
spolutcast’ vysokej Skoly na jeho financovani. Ak nie je usmernenim urcené inak, musi dosahovat
asponi 20 % financ¢nych prostriedkov poskytnutych ministerstvom na nakup zariadeni a materialu.
Ministerstvo neposkytuje v ramci podpory rieSenia projektu financné prostriedky na odpisy
existujucich zariadeni vysokej skoly. Rovnako ani spolutcast’ vysokej Skoly nemo6zu tvorit’ naklady na
odpisy existujucich zariadeni. Na rok 2008 boli vypisané nasledovné oblasti s celkovou podporou 50
mil. Sk:
a) ZlepSenie podmienok pre pouzivanie informaénych a komunikaénych technologii na
verejnych vysokych skolach
b) Podpora plnenia cielov podprogramu 077 13 — Rozvoj vysokého skolstva.
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3.2 Nefinan¢né nastroje

Systém akademickych a vedecko-pedagogickych titulov

Tituly profesor, docent a PhD. (philosofiac doctor) su tuzko spojené s pravami,
kompetenciami a moznostami ich nositel'ov presadzovat’ vlastné stanoviska vo vzdelavacom procese
ivo vedeckom vyskume. Niektoré¢ ztychto kompetencii su uréené zakonom ¢. 131/2002 Z. z.
o vysokych skolach, iné su zakotvené v pravidlach alebo konvenciach jednotlivych vysokych $kol
a mézu sa medzi nimi lisit.

Vysokoskolsky ucitel’ bez akademického titulu PhD. (a bez titulu doc. alebo prof.) plni vo
vyucbovom procese spravidla pomocné funkcie — byva zaradovany ako lektor, vedie cvicenia,
spravidla nema povinnosti zucastiovat sa na vyskume, zato v§ak pocet jeho oducenych hodin byva
vysoky. Lektor nepredna$a ani neskusa. Spravidla nevedie diplomové prace, moéze vSak viest
bakalarske prace. Socidlna istota vysokoSkolského ucitela bez akademického titulu PhD. je
obmedzena — podl'a paragrafu 77, odsek (2) zakona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych skolach ,, Pracovny
pomer na miesto vysokoskolského ucitela, ktory nemd vedecko-pedagogicky titul profesor alebo
docent, mozno uzavriet na zaklade jedného vyberového konania najdlhsie na pdt rokov.” Kedze do
hodnotiacich kritérii pre vysoké Skoly sa pocita kritérium ,,pocet Studentov na jedného ucitela, ktory
ma aspon titul PhD.“, je tu velka pravdepodobnost’, Ze pri opakovanom konkurze si vysoka skola
vyberie uchadzaca s titulom PhD. Konkurzna komisia sa sklada spravidla zo zastupcu vedenia fakulty
(dekan alebo prodekan), veduceho prislusnej katedry, zastupcu odborov a niekol’kych dalsich ¢lenov
vymenovanych dekanom. Zasady vyberového konania na obsadzovanie pracovnych miest
vysokoskolskych uclitel'ov su sucastou vnutornych predpisov prislusnej vysokej Skoly (paragraf 15,
odsek ¢ zdkona o vysokych skolach). Ked'Ze rekonkurzy v poslednych rokoch nie su len formalne, sa
velkym stresom pre uchadzacov a je vela pripadov, ked’ uchadzac nebol znovu prijaty pre nesplnenie
kvalifika¢ného predpokladu PhD. Z hl'adiska sebarealizacie, pocitu volnosti i socidlnej istoty je tu
silnd motivacia pre profesijny rast.

Vysokoskolsky ucitel’ s akademickym titulom PhD. ale bez titulu doc. alebo prof. byva
zarad’ovany ako odborny asistent. Vedie cvicenia, bakalarske a diplomové prace a moze ich oponovat’.
Ma4 povinnost’ zucastiiovat’ sa vyskumu a publikovat’. Pedagogicky uvidzok mava mensi ako lektor,
pretoze Cast’ uvéizku mu zabera vyskumna ¢innost’. S participaciou na rieSeni vyskumnych projektov je
spojena moznost zucCastnit' sa domacich a vedeckych konferencii a seminarov. Titul PhD. dava
vysokoskolskému ucitelovi vacsi pocit slobody — hlavne v oblasti vyberu vyskumnej problematiky a
problematiky zadavanych bakalarskych a diplomovych tuloh, ktoré casto suvisia sjeho vlastnou
vyskumnou problematikou. Odsek (2) paragrafu 77 zdkona o vysokych Skolach plati aj pre uclitela
s titulom PhD., avSak nebezpeCenstvo prehry v rekonkurze je znacne redukované, pretoze jeho
doterajSia prax na fakulte, znalost pomerov, zapojenie do vyucbového a vyskumného procesu
i vybudované socialne vztahy mu davaju zna¢ni vyhodu oproti novym uchadzacom. Pre mladych
pracovnikov ma odsek (2) paragrafu 77 zakona o vysokych Skolach okrem motiva¢ného ucinku aj
jeden negativny vplyv. Mladi pracovnici potrebuji na zabezpecenie zakladnych potrieb svojich rodin
rozne pozicky ¢i hypotéky. Banky vsak skuto¢nost’, ze uchadza¢ nema pracovni zmluvu na dobu
neurcitu, bera za negativum, a tak pristup mladych vysokoskolskych pracovnikov k tymto bankovym
produktom je stazena.

Vysokoskolsky wucite’ vo funkcii docenta garantuje predmety a vedie prednasky
bakalarskeho, magisterského (inzinierskeho) a doktorandského Studia. Medzi jeho povinnosti patri
tvorba ¢i modifikdcia osnov garantovanych predmetov, tvorba Studijnych materidlov, skaSanie,
vedenie diplomovych a bakalarskych prac. Moze byt schvaleny vedeckou radou fakulty za skolitel'a
doktorandského Stadia — garantuje jeho vedecku cast. Zakon o vysokych Skolach sice explicitne
nespecifikuje podmienky pre schvalovanie $kolitel'ov doktorandov, tie su vSak stcastou podkladov
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predkladanych Akreditacnej komisii (odsek (4) paragrafu 54 zakona o vysokych Skolach). Titul docent
zvyhodiiuje jeho nositel'a ako vediceho projektu pri ziadostiach o projekty VEGA, KEGA a APVV.
Ziskanie takychto projektov suvisi so ziskanim financ¢nych prostriedkov na nakup literatury,
pristrojovej techniky, publikacni ¢innost’, Gcast’ na domacich izahrani¢nych konferenciach. Byva
¢lenom alebo dokonca predsedom $tatnej zaverecnej komisie, ¢lenom vedeckych rad, redakénych rad.
Oponuje dizertacné a diplomové prace, redakéné rady vedeckych ¢asopisoch sa obracajii na neho so
ziadostami o recenzie vedeckych a odbornych ¢lankov. Vedecko-pedagogicky titul docenta spravidla
uprednostnuje jeho nositela v pristupe k akademickym funkciam ako je veduci katedry, prodekan,
dekan, prorektor a rektor. Titul docenta predpoklada jeho zna¢né zapojenie sa do vyskumnej ¢innosti,
¢o sice zvySuje Casové i kvalitativne naroky na jeho pracu, avSak znacne prispieva k jeho osobnej
slobode pri vybere predmetu vyskumu avedie tieZ k zmene pomeru rutinnej a tvorivej Cinnosti
v prospech tej druhej. Titul docenta vo velkej miere zvySuje osobnil slobodu a priestor pre
sebarealizaciu jej nositel’a, ¢o je vSak spravidla sprevadzané so zvysSenou mierou zodpovednosti
a pracovného zat'aZenia.

Vysokoskolsky uditel’ vo funkcii profesora ma vsetky prava a kompetencie ako docent;
navySe na rozdiel od docenta formuje trendy a koncepcie v prislusnej oblasti vedy alebo umenia
a prispieva k rozvoju poznania v tejto oblasti. Vyznamnou kompetenciou titulu profesora je pravidlo,
ze jedine vysokoskolsky ucitel’ s titulom profesor moze byt garantom $tudijného programu druhého
a vysSieho stupna. Tato kompetencia vedie v niektorych pripadoch k neprimerane silnému postaveniu
niektorych oséb na fakultdch. Boli aj pripady tzv. ,lietajacich profesorov* garantujucich Studijné
programy a predmety na viacerych fakultach, avSak Akreditacnd komisia vlady takéto garantovanie
v siCasnosti neakceptuje.

Snaha skvalitnit’ novych docentov a profesorov, obmedzit’ moznost’ vplyvu osobnych vzt'ahov
azaviest istu Standardizaciu habilitanych a inauguracnych konani viedla k formulécii
minimalnych kvantitativnych kritérii, ktoré adept musi spinat. Coskoro sa ukazalo, Ze tieto
kvantitativne kritérid mozno formalne plnit bez adekvatnej odbornej podstaty (napriklad tolko
diskutované cita¢né klany), preto doslo k ich postupnému zvySovaniu. Formalna zlozitost’ kritérii,
nezamenitelnost’ jedného kritéria druhym a casové obmedzenia su Casto faktorom, ktory demotivuje
mladych i dlhoroénych nositelov titulu PhD. k podaniu materialov na habilitaéné konanie®. Preto
mozno na fakultach stretnit’ odbornikov bez titulu profesor prevysSujucich svojimi odbornymi
kvalitami niektorych profesorov. Je tiez velky rozdiel medzi narokmi na profesorov medzi
jednotlivymi vednymi disciplinami — napriklad pocet vSetkych profesorov matematiky (do 65 rokov)
na celom Slovensku je porovnatel'ny s po¢tom profesorov jednej technickej ¢i ekonomickej fakulty.

Na plnenie uloh vo vede, technike alebo umeni zamestnavaju vysoké skoly vyskumnych
a umeleckych pracovnikov. Obsadzovanie tychto miest nepodlicha zakonnej povinnosti vyberovych
konani. St vSak zaradeni do niz8ej platove;j triedy ako ucitelia s titulom PhD. a maji menej dovolenky.
K spornému postaveniu vyskumnych a umeleckych pracovnikov prispieva iny zdroj financovania ich
miezd, ktorym je dotacia na vyskumnu, vyvojovu alebo umeleckt ¢innost’. Beznou praxou je, Ze pri
nedostatku zdrojov z dotacie na uskuto¢iovanie akreditovanych studijnych programov, z ktorych su
platené mzdy ucitelov, su ucitelia preradeni na poziciu vyskumného resp. umeleckého pracovnika
alebo su prijimani novi vyskumni resp. umelecki pracovnici, pricom primarne plnia pedagogické
ulohy. Tym padom sa skuto¢na napli prace niektorych vyskumnych resp. umeleckych pracovnikov
nelisi od prace odborného asistenta. Ide to vSak na ukor vyskumu / umeleckej Cinnosti aje to
vyznamny faktor ich demotivécie.

2 Ako priklad mozno uviest podmienku ¢ kritéria KHKV-A3 (Kritéria pouZivané pri posudzovani sposobilosti
vysokej $koly uskuto&iiovat’ habilitaéné konanie a konanie na vymentivanie profesorov vydané MS SR
5.6.2008, platné od 15.6.2008), ktoré stanovuje povinnost’ vyskolit’ aspon jedného doktoranda. Ked’ze nie je
mozné ho nahradit’ splnenim inej podmienky, diskvalifikuje napr. matematikov posobiacich na inych ako
matematicko-fyzikalnych fakultach, ktori nemaji pravo skolit’ doktorandov. Problémy v praxi spdsobuje aj
podmienka, Ze skriptd nemozno nahradit’ u¢ebnicou. To je vyslovne uvedené napr. v kritériach pre Fakultu
manazmentu PreSovskej univerzity.)
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Zhrnutie:
So ziskanim titulov st spojené tieto nefinan¢né¢ vyhody, ktoré moézu byt vyuzit¢ ako
motivacné nastroje:
Zvysenie socialnej istoty (pracovny pomer na dobu neurcitu, stabilita postavenia na fakulte);
Zvysenie stupna osobnej slobody (najmé v oblasti predmetu vyskumu);
Zmena pomeru rutinnej a tvorivej prace smerom k tvorivej ¢innosti;
Vacsie moznosti sebarealizacie;
Uznanie vedeckou a akademickou komunitou;
ZlepSenie pristupu k vediicim funkciam,;
Zvysenie osobného vplyvu na vedecky i pedagogicky vyvoj fakulty.

Spolocenské postavenie vysokoskolského ucditel’a resp. vyskumného pracovnika

Sucasné spolocenské a socialne postavenie vysokoskolskych ucitelov nie je uspokojivé a nie
je primerané narocnosti a dolezitosti ich poslania. Vyjadruje to najmé porovnanie priemernych platov
vysokoskolskych ucitelov s priemernymi platmi v inych odvetviach. Nedostatocné financné
ohodnotenie nuti najméa mladych ucitel'ov vysokych $kdl ziskavat’ finanéné prostriedky vykonavanim
dalsich prac mimo vlastnych pracovisk, ¢o sa negativne prejavuje na ich vykonnosti na materskom
pracovisku 1 na ich odbornom raste. Vela mladych nadejnych doktorandov po zalozeni rodiny
a narodeni potomka nezvlada zivit' rodinu z uéitel'ského platu a odchadza pracovat’ do sikromného
sektora alebo si zaklada vlastné firmy. Postupné zvySovanie kritérii na habilitacie (predpisané pocty
publikacii, citacii ¢i roky pedagogickej praxe) zmensSuje Sance na ich skoré plnenie, a tak sa mlady
odborny asistent s titulom PhD. venuje rieSeniu akutnych finan¢nych problémov.

V poslednych rokoch sme svedkami narastu poctu absolventov doktorandského Studia. Zatial’
¢o v roku 2004 uspesne skoncilo doktorandské stadium 836 Studentov, v roku 2008 to bolo az 1 548
Studentov. Najmé v jeho pociatkoch nebol o toto Stadium prili§ velky zaujem, atak sa medzi
Studentov treticho stupiia dostavali paradoxne aj ti horsi, ktori si takto odkladali problém so ziskanim
zamestnania. Hoci presna Statistika neexistuje, za indikator tejto skutoCnosti je mozné pokladat
vysoké percento neuspesnosti Studentov doktorandského Studia v jeho pociatkoch. Nasledny tlak na
vysoké skoly viedol k istej inflacii titulov PhD. a k znizeniu ich spolocenskej vaznosti. Tituly docent
a profesor na rozdiel od PhD. vsak istu spoloc¢ensku uctu stale pozivaju. Vyplyva to zo skutocnosti, ze
profesori a docenti su zriedkavejsi ako nositelia titulu PhD., a tiez mozno zo spoloc¢enskych konvencii,
ked’ze sa bezne pouziva oslovenie ,,pan docent™ resp. ,,pan profesor®, zatial o pre nositel'a PhD.
adekvatne oslovenie nie je zauzivané.

Na spolo¢enské postavenie ulitelov a vyskumnych pracovnikov ma vplyv aj prezenticia
vysokého Skolstva a vedy na verejnosti. V roku 2007 schvalila vlada SR Stratégiu popularizacie vedy
a techniky v spolocnosti a v stlade s touto stratégiou zriadilo Ministerstvo $kolstva SR v ramci Centra
vedecko-technickych informacii SR Narodné centrum pre popularizaciu vedy a techniky v spolo¢nosti
ako podporny nastroj v oblasti popularizacie vedy a techniky na celoslovenskej trovni a voci
zahrani¢iu. Jeho posobenie je vSak zatial’ prili§ kratke na to, aby bolo mozné hodnotit’ dopady jeho
aktivit na odbornu a laickt verejnost’.

Respondenti v sociologickom prieskume stile pocituju nedostatok moralnych oceneni
a vyznamenani. Nedostato¢ne st prezentované vyznamné osobnosti z radov vedcov a ucitel'ov a malo
vyraznd je aj marketingova prezentacia jednotlivych vysokych $kdl. V porovnani s Finskom,
Raktiskom a Anglickom zaostava Slovensko aj v kvalite grafického spracovania vystupov (napr.
vyroénych sprav). Napriek uritym snaham zatial’ nie je mozné pokladat’ public relations za silnu
stranku Ministerstva Skolstva SR ani slovenskych vysokych skol.
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V stucasnej materidlne zalozenej spolo¢nosti je spolocenské postavenie vysokoskolského
ucitela resp. vyskumného pracovnika neuspokojivé a nemozno ho chéapat’ ako G€inny nastroj podpory
profesijného rastu.

Studijné staze, konferencie, publikacie

Vstupom do EU ziskali slovenské vysoké §koly pristup k mnohym vymennym programom pre
doktorandov, mladych vysokoskolskych ucitel'ov i ostatnych ucitelov a vyskumnych pracovnikov.
Volnych miest na stdze je tolko, Ze mnohokrat je problémom pokryt ich dostatoénym poctom
zédujemcov. D4 sa tvrdit, Ze ak ma doktorand, mlady odborny asistent ¢i ktorykol'vek vysokoskolsky
ucitel’ vazny zaujem o zahrani¢nu staz, tak sa na nu s podporou vlastnej fakulty dostane. Treba vSak
povedat’, Ze v niektorych pripadoch je Stipendium takejto staze relativne nizke a nepokryje vsetky
naklady spojené so stdzou v zahrani¢i. Okrem financii st podl'a vysledkov sociologického prieskumu
bariérami medzinarodnej mobility aj tazkosti pri uvoliovani sa z prace na materskej vysokej Skole,
nedostatok informacii o zahrani¢nych stdzach a rodinné zalezitosti. Star§i ucitelia a vyskumni
pracovnici poukazali na to, Ze ponuka zahrani¢nych stazi pre vekovu skupinu nad 50 rokov je vel'mi
obmedzend. Len 17% respondentov uviedlo, Ze o zahrani¢nu stdZ nema zaujem.

Rozpocty fakult neumoziuji vo vacsine pripadov financovat’ ucast’ na konferenciach. Preto sa
naklady na konferencie hradia z grantov VEGA, APVV, MVTS a pod. Ako uz bolo uvedené, ziskanie
takychto grantov je silne korelované s kvalifikaciu vediceho projektu a riesitelov projektu, ¢o do
urcitej miery znevyhodiuje mladych ucitelov a vyskumnych pracovnikov.

Publika¢na ¢innost’ mdze byt podporovana viacerymi nastrojmi. Beznou praxou je poziadavka
atlak vedenia fakulty na aspon jednu publikaciu rocne. Pre mladych pracovnikov fakulty st na
niektorych skolach z rozpoctu fakulty vypisované tzv. publikacné granty, ktoré umoznia pracovnikom
prezentovat’ svoj prispevok ucastou na domacej alebo financne nenarocnej zahrani¢nej konferencii.
Uspesné publikaén ¢innost mdze byt aj finanéne ohodnotena.

Tvorba kniznych publikécii je silne zavisla na financnom kryti nakladu. To vo vicSine
pripadov nie je v moznostiach fakult, preto sa pre vydanie monografii, ucebnic a skript hl'adaju
sponzori. Sucasna prax ukazuje, ze mnohokrat je vicS§im umenim néjst’ sponzora ako knihu napisat’.
Grantova podpora pre vydavanie knih sice existuje (KEGA), nie je vSak dostacujiica — nie vSetci
opravneni uchadzaci grant dostanu.

Moznost’ publikovat’, zii€astiiovat’ sa stazi a konferencii je zaujimavym motivaénym faktorom
pre rast kvalifikacie vysokoskolskych pracovnikov. Jeho potencial vSak v sucasnosti pravdepodobne
nie je dostato¢ne vyuzity kvoli obmedzeniam a komplikaciam pri ziskavani finanénych zdrojov.

Vyskum a d’alSie vzdelavanie

Kazdy pedagogicky pracovnik s vynimkou lektora ma za povinnost’ aj Gcast’ na vyskume. Tato
ucast’ moze byt institucionalizovand — t.j. v rdmci niektorej grantovej tilohy, alebo individualna — bez
oficialnej grantovej podpory. Vystupom a zarovennr dokazom vyskumnej Cinnosti pracovnika je
publikacia alebo prispevok na vedeckej konferencii. Pocet atyp publikacii je zakladnym
kvantitativnym kritériom profesijného rastu na slovenskych vysokych skolach.

Riesenie (aj netispesné) nejakého problému je velmi prinosné pre kazdého vysokoskolského
ucitela a vyskumného pracovnika, pretoze ho nuti orientovat’ sa v najnovsej literatire, Studovat,
formulovat’ hypotézy, dokazovat’ alebo vyvracat’ ich a o svojich vysledkoch oboznamovat' vedecku
obec. Pri takomto rieSeni ucitel’ vidi, ktoré Casti z jeho predmetu su viac a ktoré menej délezité, mozno
zisti, ze by bolo dobre zaviest do vyucby novy predmet ¢i novi disciplinu, vymysli zadania
zmysluplnych diplomovych ¢i bakalarskych prac. Pri skimani nového problému sa riesitel” stretdva aj
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s neuspechom, ¢o vedie kistej profesionalnej pokore abrani tak vytvoreniu mytu o vlastnej
vynimoc¢nosti.

St vsak aj ucitelia (pracujuci predovsetkym v pozicii lektorov a asistentov), ktori sice nie st
tvorivi, ale velmi dobre ovladaju svoj predmet a st dobrymi pedagdégmi. Pre takychto ludi je
profesiondlny rast zalozeny na pocte publikacii nemozny a prakticky neexistuje iny spdsob ich
odborného rastu. V sucasnej dobe, ked’ sa znizuje vedomostna iroven maturantov, si vel'mi potrebni
aj takito ucitelia, ktori nepiSu vedecké state a neprindSaju zasadné vyskumné objavy, ale dokazu
pracovat’ aj s hor§imi a slabo motivovanymi Studentmi. Je preto potrebné aj pre tito skupinu ucitel'ov
vytvorit podmienky pre odborny rast, zaloZzeny predovSetkym na hlbSom vniknuti do prislusnej
odbornej problematiky.

S vyskumom suvisi aj téma d’alSieho vzdeldvania vysokoskolskych ucitelov. Napriek rastiicim
narokom na vysokoskolského ucitel'a spojenym s vyznamnym nérastom poctu Studentov a zniZeniu
urovne vedomosti a schopnosti, s ktorymi priemerny Student nastupuje na vysoku Skolu, nie su
doktorandi a mladi ucitelia na pedagogicku Cinnost’ takmer vobec pripravovani.

Viaceré zahraniéné vyskumy’ poukazuji na to, Ze rozhodujici vplyv na kvalitu vyuéovania
maju dlhodobé programy vysokoskolskej pedagogiky. Z niekolkodnovych Skoleni tcastnici Casto
odchéadzaju zméteni z mnozstva novych poznatkov, protireciacich ich dovtedajsej filozofii vyucovania.
Vyskumy tiez potvrdili, Ze pozitivny vplyv maja nielen Skolenia pedagogickych zru¢nosti (napr. ako
efektivne prednasat, ¢i prezentovat, ako realizovat vzdelavacie aktivity, ako napriklad pracu
v skupinach), ale programy zamerané na pristupy a pochopenie pedagogov, ¢o obnasa vyucovanie na
vysokej Skole aakym spdsobom prebieha ucenie sa. Vzhladom na bohaté¢ sklisenosti institucii
vysokoskolského vzdelavania najmd v anglosaskych krajinach by bolo Zziaduce, aby Slovensko
nadviazalo na tieto skusenosti pri vypracovani skoliaceho programu pre zacinajucich vysokoskolskych
ucitelov. Pri uvedeni takéhoto programu do praxe vSak bude potrebné prekonat’ problém nizke;
kapacity vysokych s$kél, pripadne tstavov SAV, realizovat’ Skoliaci program. Na Slovensku v
sucasnosti posobi len maly pocet odbornikov, ktori uz realizovali podobné $kolenia a publikovali
v tejto oblasti v renomovanych ¢asopisoch. Hoci V SR existuji pedagogické fakulty, zameriavaju sa
hlavne na pedagogiku zakladnych a strednych $kél, pripadne len na pedagogické zrucnosti v oblasti
vysokoskolského vzdelavania.

Okrem modernych spésobov vyucby by mal byt’ v oblasti d’alSieho vzdeldvania kladeny doraz
aj na cudzie jazyky, bez ktorych je takmer nemozné vykonavat’ kvalitny vyskum. Doélezité je tiez
zabezpecCit' manazérske vzdelavacie programy pre rektorov, prorektorov a dekanov. Kedze riadia
financie, ich prvoradou oblastou d’alSieho vzdelavania by mala byt ekonomika, tak ako sa to uz
realizuje napr. na Trnavskej univerzite v Trnave.

Vyskum a dalSie vzdeldvanie mozno povazovat za vyznamny motivujuci faktor pre
zvySovanie kvalifikdcie. Je zdrojom ziskavania novych vedomosti, kontaktov, odbornej prestize
a potencialne aj dodato¢ného finanéného ohodnotenia.

Vztah ucitel’ — Student

Vo vztahu ucitel'ov a Studentov nastalo od roku 1989 zna¢né uvolnenie formalnosti a zda sa,
ze aj isté zniZenie vaznosti postavenia pedagdga. Suvisi to aj s narastom poctu vysokych $kol a fakult
a nepriaznivym demografickym vyvojom. V dosledku spomenutych dvoch faktorov rastie percento
absolventov strednych $kol pokracujucich d’alej v bakalarskom a magisterskom (inzinierskom) stadiu
atym klesd priemernd troven uchadzacov o toto stidium. Medzi vysokymi Skolami nastava boj
o Studenta a tak byvaju prijimani do prvého ro¢nika i Studenti s menSimi znalostami, predpokladmi
a menSou motivaciou a osobnou Studijnou disciplinou. To vedie pedagoégov k zvySeniu kontroly

3 Donnelly 2006, Postareff et al 2007, Gibbs and Coffey 2004, MacDonald 2001, Shannon et al 1998
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sustavnosti Stadia a niekedy aj k pouzitiu stredoskolskych donucovacich metdd. Kreditovy systém
a urc¢ita vol'nost’ Studentov pri vol'be predmetov vedie k sut’azi o Studentov aj medzi ucitel'mi.

Z neformalnych rozhovorov so Studentmi a z anonymnych hodnoteni ucitelov Studentmi na
internete (napr. na Fakulte riadenia a informatiky Zilinskej univerzity) vyplyva, Ze vacSina z nich
nepriklada velky vyznam titulom a funkciam vysokoskolskych pracovnikov, vedia vSak ocenit
odbornu a pedagogicku zdatnost’ ugitel’a, ktora nie vzdy uplne koreluje s jeho titulom. Studenti kladne
hodnotia ucitel'ov, ktori vedia zaujimavo predndsat’ a ktori sa na cviceniach vedia priblizit' k ich
urovni. Prisni ale spravodlivi ucitelia s jasnymi a Citatelnymi kritériami su hodnoteni kladne — casto
lepsie ako ti benevolentnejsi bez jasnych kritérii hodnotenia.

Istym motiva¢nym faktorom pre odborny rast pedagoga je spolupraca so Studentmi pri rieSeni
projektov, diplomovych a dizertacnych prac, pokial sa v tychto pracach riesi skutony doteraz
nevyrieSeny problém. K odbornému rastu vedie i snaha zaviest do $tudijného planu novy moderny
(najcastejsie volitelny) predmet.

Podla skusenosti spoluautorov tejto Studie, ktori st zaroven vysokoskolskymi ucitel'mi,
vnutrofakultna kultira medziludskej komunikacie od roku 1989 znaéne poklesla. Studenti oslovujii
pedagdgov priezviskom (napr. pan Novak) namiesto pan dekan, pan profesor, pan inzinier, ¢o by bolo
kedysi nemysliteI'né. Ucitelia zo skromnosti proti takejto praxi neprotestuji a dekanaty resp. rektoraty
zéasady vnutrofakultnej kultiry nevyzaduju.

Vztah uditel’ — $tudent nemozno povazovat’ za vyznamny motivacny faktor pre profesijny rast.

Pristup k odbornym informaciam

Zavedenim internetu sa vel'mi zlepsil pristup Clenov akademickej obce fakult k odbornym
informaciam. Tento pristup vSak nie je absolitny — ¢lanky mnohych najreprezentativnejsich ¢asopisov
su dostupné len za poplatok. Vysokoskolské kniznice boli do roku 1989 relativne dobre zasobované
domacou a ruskou odbornou literatirou (ktord bola obsahovo a odborne hodnotna, aktudlna a vel'mi
lacna), avSak ostatna svetova literatura sa v nich objavovala len zriedka. Po rozpade Sovietskeho
zvézu ustal aj prilev lacnej ruskej literatiry a fondy kniznic vysokych §kol sa dopliiovali len usporne.
Je to sposobené jednak tym, Ze so zrusenim vyucby ruského jazyka sa znizil zdujem o ruska odbornu
literaturu, atiez tym, Ze so zacatim reSpektovania autorskych prav prestalo vydavanie ruskych
prekladov najnovsich a najcennejSich svetovych titulov za mimoriadne nizku cenu. To je pricinou
situacie, ze hlavne mimobratislavské vysoké Skoly maju kniznice len t'azko porovnatel'né s kniznicou
priemernej univerzity v zapadnej Eurdpe, a preto medziknizni¢né sluzba bezne dodava ziadané tituly
z kniznic zo zahranicia.

Vedecky vysledok casto vznika tak, Ze jeho autora zaujme problém niektorého ¢lanku, tento
problém rozsiri, doriesi jeho Gast’ a svoje vysledky publikuje. Tazko viak moZno Ziadat' od ugitel'ov a
vyskumnych pracovnikov publikacie v karentovanych casopisoch, ked knim ¢asto nemaju ani
dostatocny pristup. Situaciu v poslednom obdobi zna¢ne zlepSuju centralne zabezpeCované pristupy
do databaz, avSak dostupnost’ stale nie je absolutna. V aprili 2009 spustila Slovenska narodna kniznica
bezplatny vzdialeny pristup do elektronickych informacnych databaz, ktoré boli zakiipené s podporou
Strukturalnych fondov. Ide o §iroké spektrum aktulnych informacii z mnohych odborov, aviak
povedomie akademickej obce o tejto moznosti zatial’ nie je vzh'adom na kratkost’ ¢asu dostato¢né.

Umoznenie pristupu k odbornym informaciam ¢i uz obstaranim multilicencii k internetovym

casopiseckym zdrojom alebo rozsirovanim knizni¢ného a Casopiseckého fondu univerzitnych kniznic
je vyznamnym faktorom podporujiicim odborny rast pracovnikov.
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Technologické vybavenie

Technologické vybavenie vysokych §kdl sa v poslednych desiatich tokoch zna¢ne zlepSilo
najmé v oblasti informa¢nych technologii. Kazdy vysokoskolsky ucitel’ a vyskumny pracovnik ma
pristup k PC s pripojenim na internet, o ¢om sved¢i aj skutocnost’, Zze kazdy vysokoskolsky ucitel resp.
vyskumny pracovnik ma svoju e-mailova adresu. Postupne sa zlepSuje aj vybavenost
vysokoskolskych pracovisk modernymi prezentaénymi a komunikac¢nymi zariadeniami.

Vyrazne horSia je situacia v oblasti pristrojového a laboratorneho vybavenia. Podla
hodnotiacej spravy Eurdpskej asociacie univerzit je vyskumné vybavenie a infrastruktira zastaralé,
takze prinajmensom v experimentalnych vedach prakticky znemoziiuje slovenskym vedcom
konkurovat' zapadoeuropskym partnerom. Napriek tomu, ze v minulych rokoch doslo vdaka
grantovym schémam k urcitému zlepSeniu, slovenské vysoké skoly maju pred sebou este dlhu cestu
ku konkurencieschopnosti.

Pristup vysokoskolskych ucitel'ov a vyskumnych pracovnikov k technologickému vybaveniu
vo vacSine pripadov nie je podmieneny titulom ani funkciou. V sucasnosti vSak slovenské vysoké
Skoly vo vicsine pripadov nemo6zu kvalitou a modernostou technologického vybavenia konkurovat’
sukromnému sektoru ani zahrani¢énym univerzitam, takze technologické vybavenie je mozné
povazovat’ za motivujuce pre profesijny rast vysokoskolskych pracovnikov len v obmedzenej miere.

Spolupraca s podnikmi

Vysoka Skola mdze stkromnym podnikom ainym organizaciam ponuknut’ najmi sluzby
dalsieho vzdelavania pracovnikov, jednorazové sSkolenia o najnovsich vedeckych, technickych
a technologickych trendoch, ekonomickych apravnych zmenach alebo rieSenie konkrétnych
technickych, technologickych alebo organiza¢nych problémov.

RieSenie konkrétnych praktickych problémov prindSa pre vysokoSkolskych ucitelov alebo
vyskumnikov mnozstvo novych impulzov a nametov nielen pre aplikovany, ale Casto aj pre zakladny
vyskum, a dava tak redlnu motivaciu pre profesijny rast. Sucasne umoziuje zlepsit' si financnu
situdciu zaangazovanym pracovnikom, zlepS$it' technologické vybavenie fakult, ziskat’ redlne vstupné
tdaje pre aplikovany vyskum. Uspesné vyriesenie praktického problému zaroveii zvysuje spolocensku
prestiz vysokej skoly. Preto spolupracu s podnikmi treba povazovat’ za nanajvys ziaduci jav.

Podniky sa na vysoké Skoly obracaju s problémami, s ktorymi si samé nevedia rady. Vysokym
Skolam vsak v mnohych pripadoch chyba proaktivne podnikatel'ské myslenie a nedokazu dostato¢ne
pruzne reagovat na rychlost a poziadavky stkromného sektora. K nedostatocnému vybaveniu
modernymi technoldégiami sa pri vicSich vyskumnych projektoch pridruzuje aj problém
zostavit’ interdisciplinarne timy, ktory suvisi s vysokou mierou decentralizacie fakult. Podnikatelia za
prekazku povazuju tiez nedostatok mladych I'udi na vysokych skolach.

Spolupracu s podnikatel'skym sektorom alebo inymi institiciami vyuZzivajicimi vedecké
poznatky v praxi je mozné povazovat za ucinny nastroj podpory profesijného rastu vysokoskolskych
ucitelov a vyskumnych pracovnikov. Jeho vyuzitie na Slovensku je vSak v suasnosti nedostatocné, ¢o
ukazuju aj informécie uvedené vo Vyrocnej sprave o stave vysokého skolstva za rok 2008:
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Nazov vysoke] Skoly podnikl;:zjl?sll?e}])ésiﬁl;?stsil( zoa:);'zk 2008
Akadémia umeni v Banskej Bystrici 51871¢€
Ekonomicka univerzita v Bratislave 806 543 €
Katolicka univerzita v Ruzomberku 87399 €
Presovska univerzita v PreSove 487 140 €
Slovenska pol'nohospodarska univerzita v Nitre 620 082 €
Slovenska technicka univerzita v Bratislave 8374895 €
Technicka univerzita v KoSiciach 3740742 €
Technicka univerzita vo Zvolene 3516377¢€
Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine 115766 €
Trnavska univerzita v Trnave 136 834 €
Univerzita J. Selyeho v Komarne 89 763 €
Univerzita Komenského v Bratislave 3717104 €
Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre 351509 €
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici 887 600 €
Univerzita P. J. Saférika v Kogiciach 1345384 €
Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave 52326 €
Univerzita veterinarskeho lekarstva v KoSiciach 628 631 €
Vysoka $kola mizickych umeni v Bratislave 138 349 €
Vysoka skola vytvarnych umeni v Bratislave 133177 €
Zilinska univerzita v Ziline 5740342 €
Spolu 31021 830 €

Akademicka sloboda a flexibilny pracovny ¢as

Podl'a sktsenosti spoluautorov tejto S§tadie, ktori si vysokoskolskymi ucitelmi, si
vysokoskolski ucitelia a vyskumni pracovnici vel'mi cenia moznost’ flexibilného pracovného cCasu
a moznost’ pracovat’ aj doma. Velka Cast’ ndplne ich prace ma individudlny charakter a nie je viazana
na pracovisko. Medzi badatel'sky zaloZzenymi pracovnikmi je vela takych, ktorym sa najlepSie pracuje
vnoci. To ako je flexibilita pracovného Casu vyuzivana alebo zneuzivana, zavisi od konkrétneho
pracovnika. Prejavi sa to vSak hlavne na publikacnej Cinnosti, ktora je zadkladom plnenia kritérii
kvalifikaéného rastu. Vo vicsine pripadov vSak pravdepodobne zneuzivana nie je.

Vedrlajsie zarobkové Cinnosti vysokoskolskych pracovnikov maju tiez individualny charakter
a pracovnici ich moézu vykonavat’ aj na pracovisku, takze taki pracovnici paradoxne travia na fakulte
viac Casu ako ostatni. Podl'a vysledkov sociologického prieskumu malo popri hlavnom zamestnani na
vysokej Skole iny zdroj prijmu az 55% respondentov zradov uclitelov a vyskumnych pracovnikov
a40% Studentov denného doktorandského Stadia. Moznosti vedlajSich prijmov vysokoskolskych
ucitelov a vyskumnikov s v jednotlivych odboroch znaéne rozdielne. Najvyssi podiel respondentov,
ktori mali popri hlavnom zamestnani na vysokej Skole iny zdroj prijmu, je v odbore lekarskych vied
(70,69%), spolocenskych vied (62,77%) a humanitnych vied (60,19%). Na opa¢nom konci rebricka sa
nachadzaju prirodné vedy (42,08%), podohospodarke vedy (43,94%) a technické vedy (56,80%).

Akademicka sloboda a flexibilny pracovny Cas je dvojsecnym nastrojom, ktory mdze posobit’

na rast kvalifikicie vysokoskolskych pracovnikov pozitivne aj negativne. Je to vSak jeden
z najdodlezitejsich nefinanénych benefitov prace vysokoskolského ucitel'a a vyskumného pracovnika.
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4 Sociologicky prieskum

4.1 Metodika sociologického prieskumu

Sociologicky prieskum bol zrealizovany v obdobi mdj — jul 2009. Pozostaval zo Siestich
komponentov:

Online dotaznik pre vysokoskolskych ucitel'ov a vyskumnych pracovnikov
Online dotaznik pre Studentov denného doktorandského studia

Osobné rozhovory s manazérmi vysokych $kol

Osobné rozhovory s vysokoskolskymi uciteI'mi a vyskumnymi pracovnikmi
Osobné rozhovory so Studentmi denného doktorandského $tadia
Telefonické rozhovory s byvalymi vysokoskolskymi ucitel'mi

SNk =

Komponent 1 - Online dotaznik pre vysokosSkolskych uditel’ov a vyskumnych pracovnikov

Dotaznik bol vytvoreny ¢lenmi timu IBS SLOVAKIA, s.r.o. a pripomienkovany pracovnikmi
Ministerstva kolstva SR a Ustavu informacii a prognéz $kolstva. Konetna verzia dotaznika
pozostavala z odpovedi zameranych na zékladné udaje o respondentovi a z 15-tich otazok, z ktorych 3
boli otvorené. Dotaznik bol v elektronickej podobe umiestneny na internetovej stranke
www.fondyeu.info. Respondenti mali moznost ho vyplnit od 1.6. do 10.7.2009. Dotaznik bol
anonymny.

Respondenti boli osloveni prostrednictvom e-mailov, ktoré obsahovali link na elektronicky
dotaznik. E-mailové adresy vysokoskolskych ucitelov a vyskumnych pracovnikov vyziadalo
Ministerstvo $kolstva SR listom od rektorov vsetkych verejnych a sukromnych vysokych S$kol.
V stanovenom termine poskytli pozadované e-mailové adresy vsetky vysoké Skoly okrem Univerzity
Komenského v Bratislave, Katolickej univerzity v Ruzomberku, Vysokej Skoly v Sladkovicove,
Dubnického technologického institiitu v Dubnici nad Vdhom, Vysokej Skoly manazmentu v Tren¢ine
a Vysokej Skoly zdravotnictva a socialnej prace sv. Alzbety v Bratislave. Univerzita J. Selyeho
v Komarne sama rozoslala e-maily svojim pracovnikom.

Okrem e-mailovych adries ziskanych od samotnych vysokych §kol boli osloveni ucitelia
a vyskumni pracovnici z Farmaceutickej fakulty Univerzity Komenského v Bratislave a viacerych
fakult Katolickej univerzity v Ruzomberku, ktoré mali e-mailové kontakty zamestnancov uverejnené
na svojich webovych strankach.

Pri rozosielani e-mailov sa vyskytli problémy sich dorucenim. Servery na niektorych
vysokych Skolach ich vyhodnotili ako spam, takze museli byt opdtovne rozosielané ucitelom
a vyskumnym pracovnikom jednotlivo. Napriek tomu sa pravdepodobne nepodarilo dorucit’ e-maily
vSetkym potencidlnym respondentom, c¢o naznacuje mimoriadne nizka odozva pracovnikov
Technickej univerzity vo Zvolene.

Celkovo bolo prostrednictvom e-mailov oslovenych 8465 vysokoskolskych ucitelov

a vyskumnych pracovnikov, €o predstavuje pribliZzne 74% ich celkového poctu. Dotaznik
vyplnilo 1115 respondentov, takZe priemerna navratnost’ dosiahla 13,17%.
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Relevantnost’ vzorky respondentov z verejnych vysokych §kol je pomerne vysoka, Co je
mozné demonstrovat’ aj porovnanim Struktiry respondentov podla funkcie s celkovym stborom
vysokoskolskych ucitelov a vyskumnych pracovnikov posobiacich na verejnych vysokych skolach:

Percentuélne

Pocet Percentudlne | Celkovy podet | zastlipenie v
Funkcia respondentov zastupenie ucitelov celkovom pocte

dgtaznika respondentov | a vyskumnych ucitelov

dotaznika | pracovnikov* | a vyskumnych

pracovnikov
Profesor 126 11,41% 1412 12,53%
Docent 211 19,11% 1962 17,41%
Odborny asistent 575 52,08% 5624 49,89%
Asistent 59 5,34% 487 4,32%
Lektor 17 1,54% 129 1,14%
Viyskumny pracovnik 116 10,51% 1658 14,71%
Spolu 1104 100,00% 11272 100,00%

Relevantnost’ vzorky zo sukromnych vysokych $kol (11 respondentov) je nizka. Z tohto
dovodu nie su pri vyhodnocovani odpovedi na jednotlivé otizky analyzované rozdiely medzi
odpoved’ami respondentov posobiacich na verejnych a sukromnych vysokych skolach.

Komponent 2 - Online dotaznik pre Studentov denného doktorandského Stidia

Dotaznik bol vytvoreny ¢lenmi timu IBS SLOVAKIA, s.r.o. a pripomienkovany pracovnikmi
Ministerstva kolstva SR a Ustavu informacii a prognéz $kolstva. Konetna verzia dotaznika
pozostavala z odpovedi zameranych na zakladné idaje o respondentovi a zo 14-tich otazok, z ktorych
2 boli otvorené. Dotaznik bol v elektronickej podobe umiestneny na internetovej stranke
www.fondyeu.info. Respondenti mali moznost ho vyplnit od 1.6. do 10.7.2009. Dotaznik bol
anonymny.

Respondenti boli osloveni prostrednictvom e-mailov, ktoré obsahovali link na elektronicky
dotaznik. E-mailové adresy dennych doktorandov vyziadalo Ministerstvo Skolstva SR listom od
rektorov vSetkych verejnych a sukromnych vysokych §kol. V stanovenom termine poskytli
pozadované e-mailové adresy vSetky vysoké Skoly okrem Univerzity Komenského v Bratislave,
Katolickej univerzity v Ruzomberku, Vysokej Skoly v Sladkovi¢ove, Dubnického technologického
institatu v Dubnici nad Vahom, Vysokej Skoly manazmentu v Tren¢ine a Vysokej Skoly zdravotnictva
a socialnej prace sv. Alzbety v Bratislave. Univerzita J. Selyeho v Komarne sama rozoslala e-maily
svojim Studentom.

Okrem e-mailovych adries ziskanych od samotnych vysokych §kol boli osloveni Studenti
denného doktorandského Stidia z Farmaceutickej fakulty Univerzity Komenského v Bratislave, ktora
mala e-mailové kontakty uverejnené na svojej webove;j stranke.

Pri rozosielani e-mailov sa vyskytli problémy sich dorucenim. Servery na niektorych
vysokych skolach ich vyhodnotili ako spam, takze museli byt opédtovne rozosielané Studentom
jednotlivo. Napriek tomu sa pravdepodobne nepodarilo dorucit’ e-maily vSetkym potencidlnym
respondentom, ¢o naznacuje nulova odozva doktorandov z Technickej univerzity vo Zvolene.

4 Zdroj: Vyro€na sprava o stave vysokého Skolstva za rok 2008
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Celkovo bolo prostrednictvom e-mailov oslovenych 3565 Studentov denného
doktorandského Studia, ¢o predstavuje pribliZzne 84% ich celkového poctu. Dotaznik vyplnilo
696 respondentov, takZe priemerna navratnost’ dosiahla 19,52%.

Relevantnost’ vzorky respondentov z verejnych vysokych §kdl je pomerne vysoka, ¢o je
mozné demonstrovat’ aj porovnanim Struktiry respondentov podla odboru studia s celkovym suborom

Studentov denného doktorandského stiidia na verejnych vysokych Skolach:

Pocet P;:S:?untt;ilige Cevsltkuo(;/gn?g\(/: ° zastuizr:iin\tu:;rk%vom
Odbor studia respondentov responzentov denného pocte Studentov
dotaznika f doktorandského denného
dotaznika e o i

Stddias doktorandského Stidia

Prirodné vedy 142 20,52% 897 21,47%
Technické vedy 259 37,43% 1317 31,53%
Lekarske vedy 18 2,60% 267 6,39%
Pddohospodarske vedy 50 7,23% 258 6,18%
Spologenské vedy 150 21,68% 1219 29,18%
Humanitné vedy 73 10,55% 219 5,24%
Spolu 692 100,00% 4177 100,00%

Pozndmka: Statistickd rocenka vysokych $kél za akademicky rok 2008/2009 vypracovand UIPS pouziva iné
rozdelenie Studijnych odborov v oblasti spolocenskych a humanitnych vied ako bolo pouzité v dotaznikovom
prieskume (Frascati manudl podla OECD). Porovnanie preto nie je v tychto dvoch odboroch presné.

Relevantnost’ vzorky zo stkromnych vysokych §kél (4 respondenti) je nizka. Z tohto dévodu
nie s pri vyhodnocovani odpovedi na jednotlivé otazky analyzované rozdiely medzi odpoved’ami
respondentov Studujucich na verejnych a sikromnych vysokych skolach.

Komponent 3 — Osobné rozhovory s manazérmi vysokych $kol

Otazky pre Strukturovany rozhovor boli zostavené clenmi timu IBS SLOVAKIA, s.r.o. a
pripomienkované pracovnikmi Ministerstva Skolstva SR a Ustavu informacii a progn6z Skolstva.
Kone¢na verzia pozostavala z 12-tich otvorenych otazok.

Pre ucely tejto Stadie sa za manazérov vysokych §kol pokladaju rektori, prorektori, dekani,
prodekani a kvestori. Osloveni manaZzéri v niektorych pripadoch poverili absolvovanim osobného
rozhovoru svojho podriadeného alebo prizvali k rozhovoru pracovnika z oblasti riadenia l'udskych
zdrojov. Celkovo boli uskutocnené osobné rozhovory s 11-timi osobami z 8-mich vysokych $kol,
pricom v jednom pripade odpovedal respondent na otazky pisomne. Na otazky odpovedali Styria
rektori, dvaja prorektori, jeden dekan, dvaja prodekani, jedna vedica oddelenia riadenia I'udskych
zdrojov a jedna referentka miezd a I'udskych zdrojov. Kazdy rozhovor trval priblizne 90 minut. Boli
uskuto¢nené rozhovory so zastupcami tychto vysokych $kol:

o Vysoka Skola mizickych umeni v Bratislave
Univerzita Janosa Selyeho v Komarne
Trnavska univerzita v Trnave
Slovenska poI'nohospodarska univerzita v Nitre
Technicka univerzita vo Zvolene
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici
Vysoka skola v Sladkovicove
Bratislavska vysoka skola prava

5 Zdroj: UIPS: Statisticka roenka vysokych $kol za akademicky rok 2008/2009 (Udaje st k 31.10.2008)

33



Komponent 4 — Osobné rozhovory s vysokoskolskymi uciteP’mi a vyskumnymi pracovnikmi

Respondenti pri rozhovore odpovedali na rovnaké otazky ako boli uvedené v elektronickom
dotazniku. Pridanou hodnotou osobnych rozhovorov bolo zaznamenavanie komentarov respondentov
k jednotlivym odpovediam. So Ziadost'ou o osobny rozhovor boli vSak osloveni iba taki respondenti,
ktorym nebol poslany e-mail na vyplnenie elektronického dotaznika, takze nedoSlo k duplicitnym
odpovediam. Kazdy rozhovor trval priblizne 40 minut. Respondenti odpovedali na zaklade zarucenia
anonymity. Celkovo boli vykonané osobné rozhovory s 21 ucitel'mi a 6 vyskumnymi pracovnikmi z
tychto vysokych skol:

e Univerzita Komenského v Bratislave
Slovenska technicka univerzita v Bratislave
Univerzita KonStantina filozofa v Nitre
Slovenska pol'nohospodarska univerzita v Nitre
Zilinska univerzita v Ziline
Katolicka univerzita v Ruzomberku
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici
Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kogiciach
PreSovska univerzita v PreSove
Ekonomicka univerzita v Bratislave
Akadémia umeni v Banskej Bystrici
Vysoka skola manazmentu v TrenCine

Komponent 5 — Osobné rozhovory so Studentmi denného doktorandského Stiudia

Respondenti pri rozhovore odpovedali na rovnaké otazky ako boli uvedené v elektronickom
dotazniku. Pridanou hodnotou osobnych rozhovorov bolo zaznamenéavanie komentarov doktorandov
k jednotlivym odpovediam. So Ziadost'ou o osobny rozhovor boli vSak osloveni iba taki respondenti,
ktorym nebol poslany e-mail na vyplnenie elektronického dotaznika, takze nedoslo k duplicitnym
odpovediam. Kazdy rozhovor trval priblizne 40 minut. Respondenti odpovedali na zdklade zarucenia
anonymity. Celkovo boli vykonané osobné rozhovory s 13-timi doktorandmi z tychto vysokych $kol:

e Univerzita Komenského v Bratislave
Univerzita KonStantina filozofa v Nitre
Slovenska pol'nohospodarska univerzita v Nitre
Zilinskd univerzita v Ziline
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici
Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kogiciach
PreSovska univerzita v PreSove
Ekonomicka univerzita v Bratislave

Komponent 6 — Telefonické rozhovory s byvalymi vysokoskolskymi ucitePmi

Zamerom tychto rozhovorov bolo zistit' dovody, preco byvali uditelia odisli z vysokej Skoly
pracovat’ do iné¢ho sektora. Nakol'ko nie je mozné objektivne ziskat’ mena a kontaktné idaje byvalych
pedagdgov, boli respondenti osloveni najmid na zaklade osobnych kontaktov ¢lenov timu IBS
SLOVAKIA, s.r.o0. Siesti respondenti odpovedali na otdzku o pri¢indch odchodu z vysokej $koly, traja
odmietli odpovedat.
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4.2 Online dotaznik pre vysokoskolskych ucitel'ov a vyskumnych

pracovnikov

Zakladné charakteristiky vzorky respondentov

Zlozenie respondentov podl'a vysokej skoly:

Percentualne

Vysoka skola Pei zastupenie
respondentov respondentov
Akadémia umeni v Banskej Bystrici 13 1,17%
Ekonomicka univerzita v Bratislave 29 2,60%
Katolicka univerzita v RuZzomberku 9 0,81%
PreSovska univerzita v PreSove 74 6,64%
Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre 73 6,55%
Slovenska technicka univerzita v Bratislave 165 14,80%
Technicka univerzita v KoSiciach 140 12,56%
Technicka univerzita vo Zvolene 3 0,27%
Trencianska univerzita Alexandra Dub&eka v Trencine 30 2,69%
Trnavska univerzita v Trnave 36 3,23%
Univerzita J. Selyeho v Koméarne 16 1,43%
Univerzita Komenského v Bratislave 14 1,26%
Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre 112 10,04%
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici 105 9,42%
Univerzita P. J. Safarika v Kosiciach 114 10,22%
Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave 8 0,72%
Univerzita veterinarskeho lekarstva v KoSiciach 27 2,42%
Viysoka Skola muzickych umeni v Bratislave 10 0,90%
Vlysoka Skola vytvarnych umeni v Bratislave 9 0,81%
Zilinské univerzita v Ziline 117 10,49%
Verejné vysoké skoly spolu 1104 99,01%
Bratislavskd medzinarodna Skola liberalnych Studii 0 0,00%
Bratislavska vysokéa Skola prava 1 0,09%
Dubnicky technologicky institut v Dubnici nad Vahom 0 0,00%
Stredoeurdpska vysoka Skola v Skalici 1 0,09%
Viysoka Skola bezpe¢nostného manazérstva v KoSiciach 5 0,45%
Viysoka Skola ekondmie a manaZmentu verejnej spravy v Bratislave 2 0,18%
Vysoké 8kola manaZmentu v Trenéine 0 0,00%
Vlysoka Skola medzinarodného podnikania ISM Slovakia v PreSove 2 0,18%
Viysoka Skola v Sladkovicove 0 0,00%
Viysoka Skola zdravotnictva a socialnej prace sv. Alzbety v Bratislave 0 0,00%
Sukromné vysoké skoly spolu 11 0,99%
Vsetky vysokeé Skoly spolu 1115 100,00%

35



ZloZenie respondentov podla veku:

. Percentualne
Vek P zastupenie

respondentov respondentov

Menej ako 25 3 0,27%
25-29 156 13,99%
30-34 236 21,17%
35-39 144 12,91%
40 - 44 93 8,34%
45 - 49 106 9,51%
50 - 54 109 9,78%
55-59 138 12,38%
60 - 64 83 7,44%
65 a viac 47 4,22%
Spolu 1115 100,00%

Zlozenie respondentov podl'a pohlavia:

ZlozZenie respondentov podl'a odboru:

Pocet

Percentualne

Odbor respondentov zastupenie

respondentov
Prirodné vedy 260 23,32%
Technické vedy 294 26,37%
Lekarske vedy 58 5,20%
Pddohospodarske vedy 66 5,92%
Spolocenské vedy 231 20,72%
Humanitné vedy 206 18,48%
Spolu 1115 100,00%

ZlozZenie respondentov podla funkcie:

. Percentualne
. Pocet B
Pohlavie zastupenie
respondentov

respondentov

Muzi 617 55,34%
Zeny 498 44,66%
Spolu 1115 100,00%

ZlozZenie respondentov podla poctu
vyzivovanych deti:

" Percentualne
: Pocet L
Funkcia zastupenie
respondentov

respondentov

Profesor 125 11,21%
Hostujuci profesor 6 0,54%
Docent 214 19,19%
Odborny asistent 578 51,84%
Asistent 59 5,29%
Lektor 17 1,52%
Viyskumny pracovnik 116 10,40%
Spolu 1115 100,00%

Zlozenie respondentov podla rodinného stavu:

Percentualne

Rodinny stav respzcr)l((:iitn tov zastipenie
respondentov
Slobodny / Slobodna 308 27,62%
Zenaty / Vydata 710 63,68%
Rozvedeny / Rozvedend 76 6,82%
Vdovec / Vdova 21 1,88%
Spolu 1115 100,00%

. .. , " Percentualne
Pocet vyzivovanych | Pocet P
deti respondentov AR D
respondentov
0 598 53,63%
1 204 18,30%
2 235 21,08%
3 49 4,39%
4 aviac 29 2,60%
Spolu 1115 100,00%
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ZlozZenie respondentov podrla titulu:

. Percentualne
. Pocet .
Titul zastupenie
respondentov

respondentov

Profesor 118 10,58%
Docent 252 22,60%
Akademicky titul tretieho stupfia VS (PhD. alebo ekvivalent) 527 47,26%
Akademicky titul druhého stupfia VS 214 19,19%
Akademicky titul prvého stupia VS 4 0,36%
Spolu 1115 100,00%

ZlozZenie respondentov podl'a minulych pracovnych skuisenosti:

. Percentualne
A . Pocet P
Pracovné skusenosti zastlpenie
respondentov

respondentov

Pracovali viac ako 1 rok mimo sektora vysokych $kél 598 53,63%
Nepracovali viac ako 1 rok mimo sektora vysokych $kél 917 46,37%
Spolu 1115 100,00%

ZlozZenie respondentov podla skusenosti s pracou na veducej funkcii vysokej Skoly alebo fakulty
(rektor, kvestor, dekan, tajomnik fakulty alebo veduci pracoviska):

. Percentualne
Riadiace skusenosti e zastupenie
respondentov
respondentov
Maju skusenosti s pracou na veducej funkcii 336 30,13%
Nemaju skusenosti s pracou na veducej funkcii 779 69,87%
Spolu 1115 100,00%
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Vyuzitie pracovného casu

Priemerné vyuzitie pracovného ¢asu podla odpovedi vsetkych 1115 respondentov uvadza
nasledujtca tabul’ka:

Ginnost Podiel na celkf>vom
pracovnom ¢ase

Pedagogicka Cinnost vratane pripravy na vyucbu 36,98%
Viyskum resp. umeleckd ¢innost 20,53%
Praca na projektoch 13,04%
Administrativne a organizacné &innosti 11,80%
Vlastné vzdelavanie 11,48%
Riadiace Cinnosti 3,80%
Iné Cinnosti 2,37%

Najvacsiu Cast’ pracovného ¢asu venuju ucitelia a vyskumni pracovnici priprave na vyucbu
a samotnej vyucbe. Spolu s vyskumom (umeleckou cinnost'ou) a pracou na projektoch im tieto tri
hlavné ¢innosti zaberti viac ako 70% pracovného Casu. Administrative a organizacnym c¢innostiam
a d’alSiemu vlastnému vzdelavaniu venuju spolu viac ako 23% pracovného ¢asu. Riadiace ¢innosti
v priemere trvaju 3,8% pracovného casu. Medzi inymi Cinnostami, ktorym venuji respondenti
priemerne 2,37% svojho pracovného ¢asu, najcastejSie uvadzaji pracu v redakénych radach casopisov,
vedeckych radach a akademickom senate, diagnosticku a lie¢ebnu ¢innost’ (lekarske vedy), ziskavanie
finanénych prostriedkov a zakaziek z podnikatel’ského sektora.

Na zaklade vysledkov viacrozmernej analyzy rozptylu bolo zistené, Ze existuji Statisticky
vyznamné rozdiely vo vyuzivani pracovného ¢asu v zavislosti od odboru a funkcie respondenta.

Rozdiely vo vyuziti pracovného casu podla odboru

Odbor / Prirodné | Technické Lekarske Podohosp. | Spolo¢enské | Humanitné
Vyuzitie pracovného éasu vedy vedy vedy vedy vedy vedy

Pedagogicka &innost vratane 0 0 o o 0 0

pripravy na vjudbu 34,12% 35,41% 36,03% 38,03% 37,79% 41,84%
Viyskum resp. umelecka ¢innost 13,88% 13,19% 14,11% 12,89% 11,47% 12,92%
Vlastné vzdelavanie 10,58% 11,26% 13,45% 9,70% 12,68% 11,60%
Praca na projektoch 14,73% 15,34% 9,48% 13,03% 12,42% 9,32%
Riadiace Cinnosti 2,54% 4,22% 6,03% 4,70% 3,46% 4,27%
pdminstativme a organizacne 123%|  11.77% 11,03% 009% | 1325%|  12,04%
Iné Einnosti 1,88% 1,87% 6,03% 1,36% 2,99% 2,28%

Z viacnasobného porovnavania (Tukey Unequal N HSD test) boli identifikované zlozky
pracovného casu, medzi ktorymi su Statisticky vyznamné rozdiely: Najviac pracovného Casu venuju
pedagogickej Cinnosti vratane pripravy na vyucbu ucitelia a vyskumni pracovnici v odbore
humanitnych vied (41,84%), najmenej v odbore prirodnych vied (34,12%) a technickych vied
(35,41%). Najviac pracovného Casu venuju vyskumu resp. umeleckej Cinnosti ucitelia a vyskumni
pracovnici v odbore prirodnych vied (24,92%), najmenej v odbore spolocenskych vied (17,40%).
Najviac pracovného Casu venuju praci na projektoch ucitelia a vyskumni pracovnici v odbore
lekarskych vied (15,34%), najmenej v odbore humanitnych vied (9,32%) a pédohospodarskych vied
(9,48%). Inym cinnostiam venuju najviac pracovného €asu ucitelia a vyskumni pracovnici v odbore
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lekarskych vied (6,03%), najmenej v odbore podohospodarskych vied (1,36%). Z hladiska casu
venovaného administrativnym a organizaénym ¢innostiam, vlastnému vzdeldvaniu a riadiacim
¢innostiam neexistuji medzi odbormi Statisticky vyznamné rozdiely.

Rozdiely vo vyuziti pracovného casu podla funkcie respondentov

Funkcia*/ Odborny Vyskumny
Profesor Docent . Asistent Lektor .
Vyuzitie pracovného ¢asu asistent pracovnik
Pedagogicka Cinnost vratane 3056%|  33.74% M90%|  4136%|  52.35% 20,69%
pripravy na vyuébu
Vyskum resp. umeleckd innost 25,04% 20,70% 17,37% 18,64% 16,47% 32,50%
Vlastné vzdelavanie 9,04% 10,79% 12,18% 12,37% 14.11% 11,21%
Préca na projektoch 13,76% 13,32% 11,30% 12,711% 4,71% 22,16%
Riadiace ¢innosti 8,00% 6,87% 2,39% 1,53% 0,00% 2,33%
gi?(‘;‘tf”a“vne a organizacne 1088%|  11.96% 1254% | 10.17% 9.41% 10,17%
Iné ¢innosti 2,72% 2,62% 2,32% 3,22% 2,94% 0,95%

* Pocetnost’ respondentov vo funkcii hostujuceho profesora je vel'mi nizka, udaje preto nie st Statisticky
relevantné

Z viacnasobného porovnavania (Tukey Unequal N HSD test) boli identifikované zlozky
pracovného Casu, medzi ktorymi su Statisticky vyznamné rozdiely: Najviac pracovného ¢asu venuji
pedagogickej Cinnosti vratane pripravy na vyucbu lektori (52,35%), odborni asistenti (41,90%)
a asistenti (41,36%), najmenej vyskumni pracovnici (20,69%) a profesori (30,56%). Najviac
pracovného ¢asu venuju vyskumu resp. umeleckej ¢innosti vyskumni pracovnici (32,50%) a profesori
(25,04%), najmenej lektori (16,47%). Najviac pracovneho ¢asu venuju praci na projektoch vyskumni
pracovnici (22,15%) a profesori (13,76%), najmene;j lektori (4,71%). Najviac pracovného ¢asu venuju
vlastnému vzdelavaniu lektori (14,12%), najmenej profesori (9,04%). Riadiacim Cinnostiam venuju
najviac pracovného casu profesori (8,00%) a docenti (6,87%), najmenej lektori (0,00%) a asistenti
(1,52%). Zhladiska casu venovaného administrativnym a organizatnym cinnostiam a inym
¢innostiam neexistuji medzi funkciami respondentov Statisticky vyznamné rozdiely.

Praca v projektoch

Za posledné 3 roky pracovala v projektoch KEGA, VEGA, APVV, ESF, 7. RP a pod. vyrazna
vacsina ucitel'ov a vyskumnych pracovnikov:

Odpoved’ Podiel respondentov
Pracovali v projektoch 90,40%
Nepracovali v projektoch 9,60%

Najviac respondentov pracovalo za posledné 3 roky v dvoch alebo v troch projektoch. Az
15,97% respondentov uviedlo, ze pracovali v piatich alebo viacerych projektoch.

Z celkového poctu 107 respondentov, ktori za posledné 3 roky nepracovali v Ziadnom
projekte, 34,58% uviedlo ako najdolezitejsi dovod, ze sa im nepodarilo ziskat' grant. 9,35%
respondentov neumoznili pracu v projekte nadriadeni alebo veduci projektu a 4,67% respondentov
nema zaujem o pracu v projektoch. 51,20% respondentov uviedlo iné dovody, medzi ktorymi sa
najcastejsie vyskytovali nedostatok ¢asu resp. pracovné vytazenie, kratke pdsobenie na vysokej skole
a materska dovolenka.
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Utast’ na vedeckych konferenciich

Za posledné 3 roky sa vedeckych konferencii zcastnila vyrazna vicSina ucitelov
a vyskumnych pracovnikov:

Odpoved Podiel respondentov
Zucastnili sa vedeckych konferencii 94,53%
Nezué&astnili sa vedeckych konferencii 547%

Az 59,68% respondentov uviedlo, ze sa zucastnili piatich alebo viacerych vedeckych
konferencii za posledné 3 roky.

Z celkového poctu 61 respondentov, ktori sa za posledné 3 roky nezticastnili ziadnej vedecke;j
konferencie, 14,75% uviedlo ako najdolezitej$i dovod, Ze sa im nepodarilo ziskat’ potrebné finan¢né
zdroje. 14,75% respondentov nema zaujem o ucast na vedeckych konferenciach. 70,50%
respondentov uviedlo iné dévody neucasti na konferencidch, medzi ktorymi sa najcastejsie vyskytovali
nedostatok Casu resp. pracovné vytazenie, kratke pdsobenie na vysokej Skole, materska dovolenka
a neexistencia vedeckych konferencii v danom odbore.

Staze v zahranici

Za posledné 3 roky absolvovala staZ v zahrani¢i v trvani minimalne jeden mesiac vyrazna
mensina uCitel'ov a vyskumnych pracovnikov:

Odpoved Podiel respondentov
Absolvovali staz v zahranici 18,04%
Neabsolvovali staz v zahranici 81,96%

Priemerna uvadzana dizka absolvovanej staZe v zahrani¢i dosiahla 4,86 mesiaca. Variabilita
dlzky staze v zahranici bola vel'ka — pohybovala sa v rozpéti 1 — 60 mesiacov.

Z celkového poctu 913 respondentov, ktori sa za posledné 3 roky nezucastnili Ziadnej staze
v zahrani¢i v trvani minimalnej jeden mesiac, 7,12% uviedlo ako najdélezitej§i dovod, Ze napriek ich
snahe im vramci vysokej Skoly nebolo umoZnené absolvovanie staze v zahrani¢i. 14,57%
respondentov uviedlo, ze nemd informacie o moznostiach absolvovat’ staze v zahrani¢i. 17,31%
respondentov nema zaujem o staze v zahrani¢i. VacsSina respondentov uviedla iné dovody, preco
neabsolvovali za posledné tri roky stdz v zahrani¢i, medzi ktorymi sa najcastejSie vyskytovali
nedostatok Casu resp. pracovné vytazenie (priblizne 20% odpovedi), rodina a deti (priblizne 10%
odpovedi), vysoky vek (priblizne 6% odpovedi), materska dovolenka (priblizne 2% odpovedi),
nedostatok financii (priblizne 2% odpovedi) a neznalost' cudzich jazykov (priblizne 2% odpovedi).
Medzi ostatnymi odpoved’ami sa najcastejSie opakovalo absolvovanie stdze v zahrani¢i v trvani menej
ako jeden mesiac, absolvovanie staze v zahranici pred viac ako tromi rokmi a zdravotné dovody.

Na zéaklade vysledkov analyzy miery zavislosti (kontingencny koeficient) bolo zistené, Ze
neexistuju Statisticky vyznamné rozdiely v absolvovani zahrani¢nych stazi v zéavislosti od odboru a
funkcie respondenta. Bola vSak zistena Statisticky vyznamna maléd zavislost medzi odpoved’ou na
otazku o absolvovani zahrani¢nej staze a vekom respondenta:
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Rozdiely v absolvovani zahranic¢nych stazi za posledné 3 roky podla veku respondenta

Vekova skupina

(roky)

25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 |65aviac

Podiel respondentov, ktori
absolvovali staz v zahranici

34,62% | 19,49% | 20,14% | 17,20% | 15,09% | 16,51% | 9.42% | 7,32% | 6,38%

Z uvedenych udajov vidiet nepriamu umeru medzi vekom vysokoskolského ucitela resp.
vyskumného pracovnika a absolvovanim stazi v zahrani¢i. Najvacsi podiel respondentov (viac ako
tretina) absolvuje staz v zahranici vo veku 25 — 29 rokov. Vo vekovej skupine 30 — 39 rokov
zahrani¢né staze priblizne 20% ucitelov a vyskumnych pracovnikov. Vo vekovej skupine 40 — 54
rokov sa na zahrani¢nu staz za posledné tri roky dostalo 15 — 17% respondentov. Star$i ucitelia
a vyskumni pracovnici absolvovali zahrani¢nu staz iba v rozmedzi 6 — 10% respondentov.

Hodnotenie kritérii na ziskanie titulu docent a profesor
Nasledovna tabulka uvadza priemernti hodnotu odpovedi respondentov na otazku ako

hodnotia sti¢asné kritéria na ziskavanie titulu docent a profesor vo svojom odbore na svojej vysokej
Skole:

Skamany aspekt Priemerna hodnota
y odpovedi
Kritéria na ziskanie titulu docent 2,42
Kritéria na ziskanie titulu profesor 2,26
Skala:
1 —naro¢né

2 — skor naro¢né

3 — primerané

4 — skor nenaro¢né
5 — nenaro¢né

Z odpovedi respondentov vyplyva, ze kritéria na ziskanie titulov docent aj profesor vnimaju
ako skor narocné, pricom kritéria na ziskanie titulu profesor hodnotia ako mierne narocnejSie nez
kritérid na ziskanie titulu docent.

Na zaklade vysledkov viacrozmernej analyzy rozptylu bolo zistené, Ze existuju Statisticky
vyznamné rozdiely v hodnoteni kritérii na ziskanie titulu docent a profesor v zavislosti od funkcie

respondenta.

Rozdiely v hodnoteni kritérii na ziskanie titulu docent a profesor podla funkcie respondenta

Priemerna hodnota | Priemerna hodnota | Priemerna hodnota
Skumany aspekt odpovedi odpovedi odpovedi
Profesori Docenti Ostatné funkcie
Kritéria na ziskanie titulu docent 2,90 2,49 2,30
Kritéria na ziskanie titulu profesor 2,78 2,18 2,20

Z odpovedi respondentov vyplyva, ze po ziskani daného titulu sa vnimanie narocnosti znizuje.
Profesori povazuju existujice kritéria za primerané, docenti a ostatné funkcie za skor naro¢né.
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Hodnotenie pracovnych podmienok a vybavenia

Nasledovna tabul’ka uvadza priemernu hodnotu odpovedi respondentov na otazku, ¢i suhlasia
primerané¢ kancelarske priestory,
technologické vybavenie (pristroje, laboratorne vybavenie) a organiza¢ni a administrativnu podporu

s tvrdenim, Ze maju k dispozicii

zo strany vysokej Skoly:

Skumany aspekt

Priemerna hodnota

odpovedi
Kancelarske priestory 2,01
Informacné technologie 2,02
Technologické vybavenie 2,63
Organiza¢na a administrativha podpora 2,59

Skala:

1 — suhlasim

2 — skor suhlasim

3 — sko6r nesthlasim
4 — nesuhlasim

Z odpovedi respondentov

7o strany vysokej Skoly.

informac¢né technologie,

vyplyva, ze skor pozitivne hodnotia kancelarske priestory
a informacné technologie, ktoré maju k dispozicii. Neutralne az mierne negativne hodnotia
technologické vybavenie (pristroje, laboratorne vybavenie) a organiza¢nu a administrativou podporu

Na zéklade vysledkov analyzy miery zavislosti (kontingenény koeficient) bolo zistené, ze
neexistuju Statisticky vyznamné rozdiely v hodnoteni pracovnych podmienok a vybavenia v zavislosti
od toho, i respondent absolvoval za posledné tri roky stdz v zahrani¢i. Bola vSak zistena Statisticky
vyznamna zavislost medzi hodnotenim pracovnych podmienok a vybavenia a vysokou $kolou, na

ktorej respondent pdsobi:

Rozdiely v hodnoteni pracovnych podmienok a vybavenia podla vysokej skoly respondenta

Odpovede respondentov podla jednotlivych vysokych $kol uvadza nasledovna tabulka (v
tabul’ke st uvedené iba skoly s 50 a viac respondentmi):

. - . .| Organiza¢na
. ‘ x Kancelarske Informaéné | Technologické .. .
Nazov vysokej Skoly . L . a administrativna
priestory technoldgie vybavenie
podpora
Slovenska technicka univerzita v Bratislave 1,93 2,05 2,95 2,83
Technicka univerzita v KoSiciach 2,08 2,01 2,71 2,35
Zilinska univerzita v Ziline 1,79 1,86 2,51 2,55
Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre 1,74 1,79 2,62 2,45
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici 1,76 2,10 2,50 2,75
PreSovska univerzita v PreSove 2,31 2,11 2,58 2,80
Univerzita Konstantina filozofa v Nitre 2,19 2,02 2,28 2,51
Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach 2,26 2,11 2,72 2,73

Z uvedenych 6smich univerzit boli najkritickej$i pracovnici Univerzity Pavla Jozefa Safarika
v Kosiciach a PreSovskej univerzity v PreSove. NajpozitivnejSie vnimaju pracovné podmienky ucitelia
a vyskumni pracovnici Slovenskej pol'nohospodarskej univerzity v Nitre a Zilinskej univerzity

v Ziline.
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Medziludské vzt'ahy na vysokych Skolach

Nasledovna tabulka uvadza priemernti hodnotu odpovedi respondentov na otdzky, ¢i suhlasia
s tvrdenim, ze vedenie vysokej $koly resp. fakulty podporuje individualnu iniciativu a kreativitu a ¢i
sthlasia s tvrdenim, Ze star$i kolegovia na pracovisku podporuju a motivuju mladsich ucitelov
a vyskumnych pracovnikov:

. , Priemerna hodnota
Skumany aspekt odpovedi
Vedenie fakulty 2,17
Starsi kolegovia 2,28

Skala:

1 — stihlasim

2 — skor suhlasim

3 — skor nesuhlasim
4 — nesuhlasim

Z odpovedi respondentov vyplyva, Ze vztahy svedenim ako aj vztahy medzi mladSimi
a star$imi kolegami na pracovisku hodnotia skor pozitivne.

Na zéklade vysledkov analyzy miery zavislosti (kontingenény koeficient) bolo zistené, ze
existuju Statisticky vyznamné rozdiely vo vnimani medziludskych vztahov na vysokych Skolach v

zévislosti od odboru respondenta.

Rozdiely vo vanimani medziludskych vztahov na vysokych skoldach podla veku respondenta

Vekova skupina (roky) / 65a
25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 |45-49 | 50-54 | 55-59 | 60 - 64 :
Medzifudské vztahy viac
Vedenie fakulty 2,22 2,36 2,28 2,34 1,97 1,97 2,08 1,93 2,17
Starsi kolegovia 2,42 2,47 2,52 2,47 2,15 2,16 2,01 1,82 1,77

Pri porovnani odpovedi podl'a veku respondentov je mozné konStatovat, ze mladsi ucitelia
a vyskumni pracovnici hodnotia podporu vedenia fakulty a podporu starSich kolegov horsie ako starsi
ucitelia a vyskumni pracovnici.

Spolupraca s podnikatel’'skym sektorom a/alebo inymi inStiticiami vyuZivajicimi vedecké
poznatky v praxi

Za posledné 3 roky spolupracovala pri vyucbe alebo vyskume s podnikatel'skym sektorom
a/alebo inymi institiciami vyuzivajicimi vedecké poznatky v praxi vicsina uclitelov a vyskumnych
pracovnikov:

Odpoved’ Podiel respondentov
Spolupracovali s praxou 55,75%
Nespolupracovali s praxou 44.25%

Ako hlavného inicidtora tejto spoluprace v ramci vysokej Skoly uvadza 72,93% respondentov
jednotlivych zainteresovanych ucitelov a vyskumnych pracovnikov. 18,96% respondentov uviedlo
ako iniciadtora spoluprice vedenie pracoviska a 6,00% vedenie fakulty. Iba 2,11% respondentov
oznacilo za inicidtora spoluprace s praxou rektorat vysokej skoly.
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Z celkového poctu 493 respondentov, ktori za posledné 3 roky nespolupracovali
s podnikatel'skym sektorom a/alebo inymi institiciami vyuZzivajucimi vedecké poznatky v praxi,
23,42% uviedlo ako najdolezitejsi dovod, ze vysoka Skola resp. fakulta resp. pracovisko nema
vytvorené mechanizmy na ziskavanie zékaziek z podnikatel'ského sektora. Podla 21,18%
respondentov podnikatel'sky sektor neméa zaujem o spolupracu z finanénych dévodov a 12,02%
respondentov nema zaujem o spolupracu z ¢asovych dovodov. 8,55% respondentov uvadza ako hlavna
pri¢inu, ze podnikatel'sky sektor nema zaujem o spolupracu kvoli nedostatocnej pruznosti vysokej
Skoly. 28,92% respondentov uviedlo iné dovody, medzi ktorymi sa najcastejSie vyskytovali Studijny
odbor nevyuzitelny v podnikatel'skej praxi (najma humanitné vedy) a praca v zakladnom vyskume.

Na zéklade vysledkov analyzy miery zavislosti (kontingenény koeficient) bolo zistené, ze
neexistuje Statisticky vyznamna zavislost medzi odpoved’ou na otazku o spolupraci s praxou
a odpoved’ou na otazku, ¢i respondent pracoval v minulosti viac ako 1 rok mimo sektora vysokych
§kol. Bola vsak zistena Statisticky vyznamna stredne velka zavislost’ medzi odpoved’ou na otazku
o0 spolupraci s praxou a odborom respondenta:

Rozdiely v spolupraci s praxou za posledné 3 roky podla odboru respondenta

Prirodné Technické | Lekarske Pdodohosp. Spoloc¢enské | Humanitné
Odbor
vedy vedy vedy vedy vedy vedy
Podiel respondentov,
ktori spolupracovali s 42,86% 79,25% 41,38% 69,70% 56,28% 37,38%
praxou

Z uvedenych udajov vidiet’ pomerne vel'ké rozdiely v spolupraci s podnikatel'skym sektorom
a/alebo inymi institiciami vyuzivajucimi vedecké poznatky v praxi medzi jednotlivymi odbormi,
v ktorych vysokoskolski ucitelia resp. vyskumni pracovnici pdsobia. Najvacsi podiel respondentov
spolupracuje s praxou v odboroch technickych vied (takmer 80%). Najmensi podiel respondentov
spolupracujucich s praxou je v odboroch humanitnych vied (37%).

Rozdiely v spoluprdci s praxou za posledné 3 roky podla vysokej skoly respondenta

Odpovede respondentov podla jednotlivych vysokych $kol uvadza nasledovna tabulka (v
tabul’ke si1 uvedené iba Skoly s 50 a viac respondentmi):

Nazov vysokej Skoly Podiel respondt_antov, ktori
spolupracovali s praxou

Slovenska technicka univerzita v Bratislave 73,94%
Technicka univerzita v KoSiciach 67,14%
Zilinska univerzita v Ziline 66,67%
Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre 64,38%
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici 50,48%
PreSovska univerzita v PreSove 43,24%
Univerzita Konstantina filozofa v Nitre 42,86%
Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach 28,32%

Posobenie existujiceho finanéného systému odmeiiovania na pracovni motivaciu
Nasledovna tabulka uvadza priemerni hodnotu odpovedi respondentov na otazku, ¢i sthlasia

s tvrdenim, ze sti¢asny systém finan¢ného odmenovania na vysokej Skole ich motivuje k vyskumu
resp. umeleckej cCinnosti, vlastnému vzdelavaniu, publikovaniu, praci na projektoch, vedeniu
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doktorandov, spolupraci s podnikatel'skym sektorom a ziskavaniu vedecko-pedagogickych resp.
umelecko-pedagogickych titulov:

Skumany aspekt Prienl%r:jvlziinota
Vyskum resp. umelecka ¢innost 3,09
Vlastné vzdelavanie 3,10
Publikovanie 3,00
Praca na projektoch 2,83
Vedenie doktorandov 3,09
Spolupraca s podnikatelskym sektorom 3,03
Ziskavanie titulov 2,77

Skala:

1 — suhlasim

2 — skor suhlasim

3 — skor nesthlasim
4 — nesuhlasim

Z viacnasobného porovnavania (Tukey Unequal N HSD test) boli identifikované dve
homogénne skupiny, v zmysle priemerného hodnotenia vplyvu systému odmenovania na jednotlivé
oblasti pracovnej motivacie. Prvou homogénnou skupinou je ziskavanie titulov a praca na projektoch,
kde respondenti hodnotia vplyv odmeiiovania na pracovnii motivaciu neutralne az mierne negativne.
Vo vSetkych ostatnych skiimanych oblastiach (druha homogénna skupina) pdsobi sucasny systém
odmenovania na vysokych Skolach skor negativne az negativne.

Prijmy popri hlavnom zamestnani na vysokej Skole

V roku 2008 mala popri hlavnom zamestnani na vysokej Skole iny zdroj prijmov vicSina
ucitelov a vyskumnych pracovnikov:

Odpoved Podiel respondentov
Mali iny zdroj prijmov 55,21%
Nemali iny zdroj prijmov 44,79%

71,64% respondentov, ktori v roku 2008 mali iny zdroj prijmov, pracovali v pracovnom
pomere podla Zakonnika prace (pracovna zmluva, dohoda o pracovnej ¢innosti, dohoda o vykonani
prace). 13,61% respondentov malo prijmy z podnikatel'skej ¢innosti a 14,75% malo iny zdroj prijmu.

17,67% respondentov, ktori v roku 2008 mali iny zdroj prijmov, mali pravidelny prijem za
pedagogicku alebo vyskumnu ¢innost’ na inych vysokych Skolach. 82,33% respondentov nemalo
pravidelny prijem z inych vysokych $kol.

Pre 32,73% respondentov, ktori mali v roku 2008 iny zdroj prijmov, predstavoval prijem
z hlavného zamestnania na vysokej $kole 81 — 100% ich celkovych prijmov. Pre 29,28% respondentov
znamenal prijem z hlavného zamestnania na vysokej Skole 61 — 80% ich celkovych prijmov a pre
18,75% respondentov 41 — 60% ich celkovych prijmov. Do skupin s vy$§imi vedl'aj$§imi prijmami patri
9,05% ucitelov a vyskumnych pracovnikov, pre ktorych predstavoval prijem z hlavného zamestnania
na vysokej Skole 21 — 40% ich celkovych prijmov, a 10,19% respondentov, pre ktorych predstavoval
prijem z hlavného zamestnania na vysokej Skole 0 — 20% ich celkovych prijmov.
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Z celkového poctu 615 respondentov, ktori mali popri hlavhom zamestnani na vysokej Skole
iny zdroj prijmov, 66,18% uviedlo ako najdolezitejSi dovod nedostatocné finanéné ohodnotenie
v hlavnom pracovnom pomere na vysokej Skole. Pre 8,29% respondentov bola hlavnym dévodom
nedostato¢na moznost’ sebarealizacie v hlavnom pracovnom pomere na vysokej $kole a pre 2,28%
dostatok vol'ného ¢asu popri hlavnom pracovnom pomere na vysokej Skole. 22,64% respondentov
uviedlo iné dovody, medzi ktorymi sa najCastejSie vyskytovali moznost’ uplatnit’ teoretické poznatky
v praxi, zaujimava ponuka alebo hobby.

Na zaklade vysledkov analyzy miery zavislosti (kontingencny koeficient) bolo zistené, Ze
neexistuju Statisticky vyznamné rozdiely v odpovedi na otazku, ¢i mal respondent v roku 2008 popri
hlavnom zamestnani na vysokej §kole iny zdroj prijmov v zavislosti od veku, rodinnému stavu a poctu
vyzivovanych deti respondenta. Boli vSak zistené Statisticky vyznamné malé zavislosti medzi
odpoved’ou na uvedenu otazku o prijmoch v roku 2008 a funkciou a odborom respondenta:

Rozdiely v inych prijmoch popri hlavnom zamestnani na vysokej skole podla funkcie respondenta

- Odborny . Vyskumny
Funkcia Profesor Docent asistent Asistent pracovnik
Podiel respondentov,
ktori mali iny zdroj 49,60% 57,94% 58,30% 61,02% 40,00%
prijmov

* Pocetnost’ respondentov vo funkcii hostujuceho profesora alektora je velmi nizka, udaje preto nie su
Statisticky relevantné

Z uvedenych udajov za pedagogickych pracovnikov je vidiet nepriamu imeru medzi funkciou
respondenta ainym zdrojom prijmov, tj. ¢im vysSia akademickd funkcia, tym nizs$i podiel
respondentov, ktori mali v roku 2008 iny zdroj prijmov popri hlavnom zamestnani na vysokej Skole.
Najnizsi podiel 0sob s inymi prijmami je vo funkcii vyskumny pracovnik.

Rozdiely v inych prijmoch popri hlavnom zamestnani na vysokej skole podla funkcie respondenta

Prirodné Technické | Lekarske | Podohosp. | Spoloéenské | Humanitné
Odbor
vedy vedy vedy vedy vedy vedy
Podiel respondentov,
ktori mali iny zdroj 42,08% 56,80% 70,69% 43,94% 62,77% 60,19%
prijmov

Najvyssi podiel respondentov, ktori mali popri hlavnom zamestnani na vysokej Skole iny zdroj
prijmu, je v odbore lekarskych vied (70,69%). Na opacnom konci rebricka sa nachadzaju prirodné
vedy (42,08%) a pddohospodarke vedy (43,94%).

DélezZitost’ jednotlivych zloZiek pracovnych podmienok

Nasledovna tabulka uvadza priemernt hodnotu odpovedi respondentov na otazky, nakolko
dolezité st pre nich jednotlivé zlozky pracovnych podmienok na vysokej Skole:

Skumany aspekt Prien;zr:jvr:j?nota
Medziludské vztahy na pracovisku 1,31
Informacné technoldgie a pristup k informaciam 1,41
Technologické vybavenie 1,48
Finan¢né ohodnotenie 1,95
Moznost pracovat v projektoch 1,64
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Moznost zucastnit sa vedeckych konferencii 1,73

MozZnost absolvovat zahrani¢nl staz 2,15

Skala:

1 — dolezité

2 — skor dolezité

3 — skor nie je dolezité
4 —nie je dolezité

Z odpovedi respondentov vyplyva, Ze za dolezité povazuji medziludské vztahy na
pracovisku, informacné technoldgie a pristup k informaciam a technologické vybavenie. Za skor
dolezité pokladaji finanéné ohodnotenie, moznost’ pracovat’ v projektoch, moznost' zucastnit' sa
vedeckych konferencii a moznost’ absolvovat’ zahranicnt staz.

Kariérne plany v horizonte troch rokov

Nasledovna tabul’ka uvadza kariérne plany respondentov v horizonte najblizsich troch rokov:

Odpoved Podiel respondentov
Pokracovat v akademickej kariére na sucasnej vysokej Skole 75,76%
Pokracovat v akademickej kariére na inej vysokej Skole na Slovensku 3,41%
Pokracovat v akademickej kariére na inej vysokej Skole v zahranici 4,31%
Pracovat mimo sektora vysokych 3kél na Slovensku 5,12%
Pracovat mimo sektora vysokych Skol v zahrani¢i 1,26%
Odchod do déchodku 5,92%
Iné 4,22%

Na zaklade vysledkov analyzy miery zavislosti (kontingencny koeficient) bolo zistené, Ze
neexistuju Statisticky vyznamné rozdiely v kariérmych planoch v horizonte troch rokov v zavislosti od
odboru respondenta. Boli vSak zistené Statisticky vyznamné malé zavislosti medzi odpovedou na
uvedent otazku o kariérnych planoch a funkciou a pohlavim respondenta. Zarovei bola zistend vel'ka
zavislost’ od veku respondenta:

Rozdiely v kariérnych planoch podl'a veku respondenta

Vekova skupina (roky) / 65a
25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 |45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 |
Plan na najblizSie 3 roky s

Pokracovat v akademickej kariére
na sucasnej vysokej Skole
Pokragovat v akademickej kariére
na ingj vysokej Skole na Slovensku
Pokragovat v akademickej kariére
na inej vysokej Skole v zahranici
Pracovat mimo sektora vysokych
kol na Slovensku

Pracovat mimo sekiora vysokjch | 4 g50/ | (859, | 2.78% | 1,08% | 0,95% | 0,92%| 1.45%| 0,00% | 0,00%
$kdl v zahranici

Odchod do déchodku 0,00% | 0,00%| 0,00% | 0,00% | 0,00%| 092% | 7,97% | 38,55% | 46,81%
Iné 577% | 508%| 417% | 1,08% | 1,90%| 459% | 435%| 241% | 6,38%

75,00% | 79,66% | 80,56% | 86,02% | 85,71% | 82,57% | 73,91% | 49,40% | 40,43%

1,92% | 2,54% | 347%| 645% | 4,76% | 2,75% | 4,35% | 3,61% | 0,00%

6.41% | 3,39% | 417%| 4,30% | 3,81% | 367% | 4,35%| 4,82% | 4,26%

897% | 847%| 486%| 1,08%| 2,86%| 459% | 3,62%| 1,20% | 2,13%
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Najvyssiu lojalnost’ voci sti¢asnému zamestnavatel'ovi deklaruji respondenti vo veku 40 — 49
rokov. Rovnaka vekova skupina respondentov vSak najviac uvazuje aj nad odchodom na int vysoku
Skolu na Slovensku. Odchod na int vysoku Skolu do zahranicia najviac zvazuju respondenti vo veku
25 — 29 rokov, ale zaroven s touto moznost’ou pocitaju aj ucitelia a vyskumni pracovnici vo veku 55
rokov a viac. Pracovat’ mimo sektora vysokych kol na Slovensku najviac planujii mladsi respondenti
vo veku 25 — 34 rokov. Pracu mimo sektora vysokych $§kol v zahrani¢i najviac zvazuje vekova skupina
35 — 39 rokov. Odchod do déchodku planuji najma respondenti najvyssieho veku, t.j. nad 60 rokov.

Rozdiely v kariérnych planoch podla pohlavia respondenta

Pohlavie / .
Muzi Zeny
Plan na najblizSie 3 roky
Pokracovat v akademickej kariére na sucasnej vysokej Skole 74,55% 77,26%
Pokracovat v akademickej kariére na inej vysokej Skole na Slovensku 3,24% 3,62%
Pokracovat v akademickej kariére na ingj vysokej Skole v zahranici 5,35% 3,02%
Pracovat’ mimo sektora vysokych 8kél na Slovensku 6,48% 3,42%
Pracovat mimo sektora vysokych Skol v zahrani€i 1,46% 1,01%
Odchod do déchodku 5,83% 6,04%
Iné 3,08% 5,63%

Na zaklade uvedenych udajov mozno konStatovat, Zze muzi viac uvazuju o odchode do
zahranicia alebo o odchode zo sektora vysokych $kol ako zeny. Na druhej strane vSak zeny vykazuju
mierne vysSiu mobilitu v ramci vysokych §kol na Slovensku.

Rozdiely v kariérnych planoch podla funkcie respondenta

Funkcia* / 7 7 7
Profesor Docent Od.b orny Asistent Vyskumr)y
Plan na najblizsie 3 roky asistent pracovnik
Pokracpyat v akademickej kariére na sucasne; 77.60% 72,43% 78,55% 77.97% 66,96%
vysokej Skole
Pokracovat v akademickej kariére na inej 0 o o 0 0
vysokej Skole na Slovensku 0.80% 4.21% 3,63% 1,69% 4,35%
Pokracgyat v akademlg5ej kariére na inej 3.20% 3.27% 3.81% 3.39% 783%
vysokej Skole v zahranigi
Pracovat’ mimo sektora vysokych 8kél na 4,00% 3.27% 5.19% 5,08% 10.43%
Slovensku
Pracovat. vrTnmo sektora vysokych 8kél 2.40% 0.47% 121% 0,00% 2,61%
v zahraniCi
Odchod do dochodku 9,60% 13,08% 311% 3,39% 3,48%
Iné 2,40% 3,27% 4,50% 8,47% 4,35%

* Pocetnost’ respondentov vo funkcii hostujuceho profesora alektora je velmi nizka, udaje preto nie su
Statisticky relevantné

Uvedené udaje ukazuji pomerne velké rozdiely medzi kariérnymi planmi ulitelov
a vyskumnych pracovnikov. Vyskumni pracovnici vo vysSej miere uvazuju nad odchodom do
zahrani¢ia alebo nad pdsobenim mimo sektora vysokych $kdl ako ucitelia, ¢o signalizuje ich vysSiu
nespokojnost’ so suCasnymi pracovnymi podmienkami.
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Navrhované zmeny, ktoré by zatraktivnili akademickd kariéru pre mladych uditelov a
vyskumnych pracovnikov

Celkovy pocet respondentov: 1115
Neodpovedalo na otdazku: 143
Kazdy respondent mal moznost uviest viac odporucani.

Jednoznacne najvacsia skupina respondentov vyjadrila nespokojnost s finan¢nym
ohodnotenim. K tejto problematike zaujalo svoj postoj az 648 respondentov (Co predstavuje 66,67%
tych, ktori odpovedali na otazku). Hlavny problém je predovsetkym vSeobecne v nizkej mzde, ked’
v inych odvetviach l'udia aj bez vysokoskolského vzdelania zarobia ¢asto krat viac, ako vysokoskolski
ucitelia alebo vyskumni pracovnici, ¢o spdsobuje odchod talentovanych l'udi zo Skolstva. Respondenti
poukazali okrem potreby zvySenia mzdy napriklad aj na nespokojnost’ so systémom odmenovania,
ktory nerozliSuje (alebo rozliSuje iba v minimalnej miere) skuto¢ne odvedent pracu. Ako rieSenie je
pontikané upravit’ platové tabul’ky (alebo aspon systém odmien — bonusov) podl'a meratelnych kritérii
odvedenej prace, napriklad odmeny za ziskanie atspeSné realizovanie projektu, za publikaciu
v karentovanom casopise a podobne. Na pracoviskach, kde aj s odmeny, Casto chybaji jednoznac¢né
kritéria, ktoré by definovali, za aké ¢innosti je mozné tieto odmeny ziskat’, ¢im sa odmenovanie stava
netransparentnym. Okrem diferenciacie odmien na zaklade vysledkov a odvedenej prace vyplyva
z odpovedi aj potreba vyraznejSie diferencovat’ zakladné platy medzi zamestnancami s réznymi
titulmi. Stcasné zvysenie platu po ziskani titulu PhD., docent alebo profesor je vel'mi malé, slabo
motivujuce aneodraza namahu potrebni na ziskanie uvedenych titulov. Okrem adekvatneho
finanéného ohodnotenia by viaceri uvitali aj iné formy zvyhodnenia, napriklad podporu byvania
a podobne.

Lepsie materialne, technické alebo laboratérne vybavenie pracoviska by chcelo mat’ 116
respondentov (11,93%). Okrem informaénych technoldgii, pristrojov a kancelarskych potrieb ide
napriklad aj o literataru, ktoru si ¢asto ucitelia musia kupovat’ na vlastné naklady. Podl'a niektorych
respondentov nie je spravne, ked si musia techniku a kancelarske potreby zaobstaravat’ vdaka
projektom, podl'a nich by sa o to mala postarat’ Skola.

100 respondentov (10,29%) pracovnikov vidi problém v prili§ velkej administrative. Zataz na
vypracovanie podkladov pre akreditaciu, evaluaciu, vyrocné spravy, vyucbu, atd’. zabera velmi vela
¢asu na ukor vyskumu a vlastného vzdelavania, priCom z niektorych odpovedi vyplyva, ze Cast’ tychto
¢innosti by mohla byt realizovand prostrednictvom administrativnych pracovnikov katedier.
S administrativnymi problémami uzko suvisi aj skupina 86 odpovedi (8,85%), ktora sa tykala
projektov na vysokych skolach. Aj tu vidia mnohi problém v zlozitej administrative, ktora by bolo
dobré zjednodusit’, alebo by ju mali vykondvat’ Specidlne vyskoleni pracovnici a ucitelia by mali
realizovat’ iba odbornti stranku projektu. Okrem jednoduch$ej administrativy a vdc¢Sej moznosti
ziskania grantov by bolo vhodné spristupnit’ granty aj pre mladych pracovnikov. V praxi sa totiz
projekty zastreSuju zvycCajne ucitel'mi s titulmi docent alebo profesor, redlne vSak Casto na projektoch
tito l'udia nepracuju. Vo viacerych odpovediach bolo uvedené podozrenie, Ze granty sa nepridel'uju
objektivne.

K ziskavaniu titulov na vysokej Skole sa vyjadrilo 80 opytanych (8,23%), pricom odporacania
sa tykali zjednoduSenia kritérii pre habilitacie ainauguracie. Za naro¢né boli oznacované
predovsetkym publikacie v karentovanych Casopisoch, ked’Ze niektoré odbory nemaju na Slovensku
takyto Casopis. Kritérid napriklad ohl'adom poctu publikacii a citacii mnohi nepovazuju za vhodné,
pretoze su kvantitativne a daji sa dosiahnut’ ,,umelo®. Potom to vedie k tomu, Ze mnohi publikujt len
preto, aby boli publikacie, a vytvaraju sa tzv. citatné klany. VhodnejSie kritéria by boli kvalitativne.
Dalsie odportcania si tykali napriklad skuto¢nosti, Ze za ziskanie titulu DrSc. nie je explicitne
vyhradené finan¢né zvyhodnenie. Z odpovedi d’alej vyplynulo, ze ziskanie titulu na vlastnej §kole je
jednoduchsie ako na inej Skole. Posobit’ vo funkcii docenta 5 rokov ako nutné kritérium pre
inauguraciu bolo kritizované. Boli spomenuté pripady, ked clovek vysoko prekracoval vsetky
podmienky na inauguraciu, ale musel ¢akat’ 5 rokov na udelenie titulu. V jednotlivych odboroch by
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mali byt na réznych Skolach rovnaké kritéria na ziskavanie titulov, aby sa nestavalo, ze na jednej
Skole sa ziska titul 'ahSie a na inej t'azSie.

74 ucitelov (7,61%) by privitali viac moznosti cestovat. Tyka sa to predovSetkym moznosti
zahrani¢nych stazi. Upozornenia sa vSak casto tykali aj konferencii (¢i uz domacich alebo
zahrani¢nych), ked’ si ucitelia Casto musia tieto cesty hradit’ sami.

K systému financovania vysokych §kol sa vyjadrilo 58 respondentov (5,97%). Nespokojnost’
bola predovsetkym vo financovani v zavislosti od poctu Studentov, ¢o vedie k prijimaniu velkého
mnoZstva §tudentov s vyraznym zniZenim ich kvality. Dal$ie odporicanie sa tykalo percentualneho
zvysSenia dotacii pre vysoké Skoly vzhl'adom na HDP a znizovanie poctu vysokych $kol, kedze
kvalitnych Studentov je nedostatok, ¢im by bolo mozné zvysit' financie pre najlepsie Skoly. So
znizovanim kvality Studentov stvisi aj 33 odpovedi (3,40%), ktoré odporacali zaviest' prisnejsi systém
prijimacich pohovorov, aby sa zvysila tiroven vysokoskolskych Studentov.

Pohyblivi pracovni dobu by chcelo mat’ 58 zamestnancov (5,97%), ktori by uvitali aj to, keby
mohli pracovat’ doma, pokial’ nemaji vyucbu. Chceli by byt hodnoteni podl'a vykonov a nie podla
poctu hodin stravenych v kancelarii Skoly. Viaceri upozoriiuji aj na to, ze vd’aka velkému tuvizku
a poctu diplomantov im ostdva menej ¢asu na vyskum, pripadne ho musia vykonavat nad ramec
pracovnej doby.

K pracovnym zmluvam sa vyjadrilo 57 respondentov (5,86%), ked” demotivujuco podla nich
posobi predovietkym dizka zmluvy, ktora je pre I'udi bez docentiry alebo profestry na dobu uréitd.
Zamestnanci sa tak dostavaju do zlozitej situdcie sposobenej neistotou, problémami pri vybavovani
a splacani uveru, rozpracovanim dlhodobejSich projektov, atd’. Niekolko navrhov smerovalo aj
k tomu, aby bola vytvorena legislativa pre miesta post-doc a aby ucitelia neboli ntteni vykonavat’ aj
vyskumnu a publika¢nu Cinnost, ale aby mali moznost' nahradit’ to vyucbou. Medzi odporucania
zaradili aj transparentné vyberové konania, pretoZze na vysokych Skolach podla nich prevlada
klientelizmus.

Prepojenia s praxou sa tykalo 43 odpovedi (4,42%). V mnohych odboroch by bolo vhodné,
keby vysokoskolski ugitelia absolvovali isty Gas aj suvislia prax. Skoly by sa mali orientovat’ aj na
spolupracu s l'ud'mi z praxe, aby sa na vysokych Skolach nepisali teoretické prace, ktoré nie st vhodné
pre skuto¢nu realitu. Zlepsit’ by sa mala aj spolupraca s podnikatel'skym sektorom.

Podla nazoru 27 respondentov (2,78%) je na vysokych Skoldch nedostatoény pocet
pracovnych miest pre mladych ucitelov. Ako hlavny dévod uvadzaju skutocnost, ze vysoké skoly
zamestnavaju aj l'udi v déchodkovom veku.

Vnimanie spoloc¢enského postavenia vysokoSkolského ucitel’a resp. vyskumného pracovnika

Celkovy pocet respondentov: 1115
Neodpovedalo na otazku: 148

Vel'mi kladne vnima spoloc¢enské postavenie 22 respondentov (2,28% z tych, ktori odpovedali
na otazku). Kladne vnima 63 respondentov (6,51%), neutrdlne, dostato¢ne alebo priemerne 81
respondentov (8,38%), zdporne 425 (43,95%) a vel'mi zaporne 215 respondentov (22,23%). Spolu sa
teda az 640 respondentov vyjadrilo, ze postavenie vnimaji zaporne alebo vel'mi zaporne. Jednoznaéne
najcastej$i dovod negativneho vnimania bolo uvedené nizke finanéné ohodnotenie, ktoré podla nich
dnesna spolo¢nost’ povazuje za hlavné kritérium spolocenskej prestize. Medzi d’alsimi dévodmi bolo
uvedené, Ze pri¢inou je aj pokles urovne vysokoskolského vzdelania a pokles kvality vysokoskolskych
ucitelov. Cast’ opytanych si mysli, Ze verejnost’ vnima I'udi na vysokej $kole ako takych, ktori sa
nevedia uplatnit’ v inych oblastiach, a preto boli ochotni ostat’ na vysokej skole aj napriek nizkej mzde.
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Dalsia skupina respondentov je toho nédzoru, Ze verejnost ma o praci na vysokej Skole nespravne
a skreslené predstavy, ¢o spdsobuje negativne vnimanie postavenia ucitel'ov.

13 respondentov (1,34%) nevedelo posudit spolocenské postavenie a 46 respondentov
(4,76%) si mysli, ze je to individualne. Spolocenské postavenie méze byt podl'a nich rézne na kazdej
$kole. Dalsia skupina si mysli, Ze to zaleZi predovietkym od toho v akej spoloénosti sa prave
vysokoskolsky ucitel’ nachadza a méze byt’ vnimané od vel'mi kladného az po vel'mi zéporné.

Ostatni respondenti sa vyjadrili nejasne, nezrozumitelne, alebo ich odpoved nesuvisela
s otazkou.

Navrhy na zlepSenie spolofenského postavenia vysokoSkolského ucitela resp. vyskumného
pracovnika

Celkovy pocet respondentov: 1115
Neodpovedalo na otazku: 214
Kazdy respondent mal moznost uviest' viac odporucani.

Najviac odpovedi sa tykalo zlepSenia finan¢ného zabezpecenia a materidlneho vybavenia.
K tomuto problému sa vyjadrilo 391 respondentov (43,40% z tych, ktori odpovedali na otazku).
Okrem finan¢ného zlepSenia sa viacero odportcani tykalo aj inych bonusov, ako napriklad podpora
byvania, ¢i rézne zlavy alebo zamestnanecké vyhody podobne, ako je tomu v inych rezortoch
(zelezniciari, vojaci, atd’.). Podl'a nazoru I'udi v tejto skupine odpovedi mé v dnesnej spolo¢nosti vplyv
na spolocenské postavenie predovsetkym finan¢né ohodnotenie.

103 odpovedi (11,43%) sa tykalo zlepSenia medializdcie prace na vysokych Skolach.
V odporucaniach prevlada predovsetkym potreba popularizacie vedy v ociach verejnosti, ktorej
mienka je Casto skreslena. Vhodné by boli rézne vedecko-popularne relacie, prezentacia vedeckych
vysledkov, verejné ocenovanie Spickovych slovenskych vedcov, atd’.

88 respondentov (9,77%) sa vyjadrilo, Ze by bolo potrebné zmenit’ financovanie vysokych
$kol tak, aby nebolo zavislé (alebo bolo len v malej miere) od poétu $tudentov. Skoly sa totiz
v suCasnosti snazia dosiahnut' ¢o najvacsi pocet Studentov, Co vyrazne znizuje ich kvalitu. Pric¢inu
vidia najCastejSie vo velkom pocte vysokych $kol na Slovensku a navrhuju ich redukciu, ¢im by sa
zachovali len kvalitné vysoké Skoly, na ktoré by sa dostala iba uzsia skupina kvalitnejSich Studentov
a ucitelov, ktorym by sa potom mohlo zvysit mzdové ohodnotenie. S touto témou uzko suvisi aj
d’alsia skupina 31 odpovedi (3,44%), ktoré odportcaju sprisnit’ prijimacie konanie, aby sa zvySila
kvalita Studentov, nasledne by sa Casom zvySila aj kvalita absolventov, doktorandov a neskor aj
ucitelov. Prave vo zvySeni kvality vysokoskolského vzdelavania vidia tito respondenti moznost
zvySenia spolocCenského postavenia. Do tejto skupiny by sme mohli zaradit' eSte aj skupinu 27
respondentov (3,00%), ktori poukazuju na vyrazné rozdiely v kvalite pedagdgov, ktoré vsak nie su
nijako (alebo len minimalne) postihované.

53 odpovedi (5,88%) suviselo s odporacanim, aby boli vysoké Skoly viac prepojené na prax.
Ked’Ze sa podl'a nazoru respondentov ¢asto produkuju prace, ktoré¢ nemaju ziadny prakticky prinos pre
spolocnost’, verejnost’ vnima vysokoskolskych ucitelov a vyskumnych pracovnikov ako teoretikov,
ktorych praca nema prakticky vyznam.

43 opytanych (4,77%) uviedlo, Ze na danu otazku nevedia odpovedat’.
37 respondentov (4,11%) odporiica zmenit' kritérid hodnotenia publikacnej Cinnosti, kedZe
v sucasnosti sa podla nich kladie déraz na kvantitu a nie na kvalitu. Clanok, na ktorého publikovanie

bol potrebny rok prace a vyskumu, ma rovnaki vahu ako ¢lanok zostaveny z reSerSovanych cudzich
vyskumov. Podl'a ndzoru niektorych prevladaju kvantitativne kritéria nielen v publika¢nej Cinnosti, ale
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v celkovom hodnoteni vedeckej a pedagogickej Cinnosti, ¢o nie je spravne. S tym suvisi aj d’alSia
skupina 20 (2,22%) odpovedi, ktoré odporucaju zjednotit’ kritéria (podl'a odborov) na ziskanie titulov
na vysokych skolach, pricom by sa podl'a nich mal klast’ doraz na kvalitativne kritéria.

Z odporacani s mens$im poctom odpovedi je potrebné uviest eSte nevyhnutnost’ znizit
korupciu na vysokych Skoladch, k ¢omu sa vyjadrilo 16 respondentov (1,76%). K diferenciacii
vysokych $kol sa vyjadrilo 12 respondentov (1,33%), ktori povazuji za potrebné rozliSovat’ vysoké
Skoly podra ich kvality, ale aj podl'a zamerania a inak hodnotit’ humanitné a inak technické smery. 11
respondentov (1,22%) si mysli, Ze na zlepSenie spoloCenského postavenia nie s potrebné ziadne
zmeny.

Ostatni respondenti sa vyjadrili nejasne, nezrozumitelne, alebo ich odpoved’ nestvisela s otazkou,
pripadne ich odpoved’ nebolo mozné zaradit’ do ziadnej vacsej skupiny odporticani.
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4.3 Online dotaznik pre Studentov denného doktorandskéeho Studia

Zakladné charakteristiky vzorky respondentov

ZlozZenie respondentov podl'a vysokej Skoly:

Percentualne

Vysoka Skola et zastlpenie
respondentov respondentov
Akadémia umeni v Banskej Bystrici 4 0,57%
Ekonomicka univerzita v Bratislave 44 6,32%
Katolicka univerzita v RuZzomberku 0 0,00%
PreSovska univerzita v PreSove 28 4,02%
Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre 81 11,64%
Slovenska technicka univerzita v Bratislave 156 22,41%
Technicka univerzita v KoSiciach 111 15,95%
Technickd univerzita vo Zvolene 0 0,00%
Trencianska univerzita Alexandra Dub&eka v Trencine 7 1,01%
Trnavska univerzita v Trnave 36 517%
Univerzita J. Selyeho v Komarne 0,00%
Univerzita Komenského v Bratislave 0,43%
Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre 41 5,89%
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici 42 6,03%
Univerzita P. J. Safarika v Kosiciach 31 4,45%
Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave 10 1,44%
Univerzita veterinarskeho lekarstva v KoSiciach 20 2,87%
Viysoka Skola muzickych umeni v Bratislave 1 0,14%
Vlysoka $kola vytvarnych umeni v Bratislave 15 2,16%
Zilinska univerzita v Ziline 62 8,91%
Verejné vysoké skoly spolu 692 99,43%
Bratislavskd medzinarodna Skola liberalnych Studii 0 0,00%
Bratislavska vysokéa kola prava 4 0,57%
Dubnicky technologicky institut v Dubnici nad Vahom 0 0,00%
Stredoeurdpska vysoka Skola v Skalici 0 0,00%
Viysoka Skola bezpecnostného manazérstva v KoSiciach 0 0,00%
Vysokéa Skola ekonémie a manazmentu verejnej spravy v Bratislave 0 0,00%
Vlysoké 8kola manaZmentu v Trenéine 0 0,00%
Vlysoka Skola medzinarodného podnikania ISM Slovakia v PreSove 0 0,00%
Viysoka Skola v Sladkovicove 0 0,00%
Vlysoka Skola zdravotnicka a socialnej prace sv. Alzbety v Bratislave 0 0,00%
Sukromné vysoké skoly spolu 4 0,57%
Vsetky vysokeé Skoly spolu 696 100,00%
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ZloZenie respondentov podla veku:

ZloZenie respondentov podl'a odboru:

Pocet Percentualne
Odbor zastupenie
respondentov

respondentov

Prirodné vedy 142 20,40%
Technické vedy 259 37,21%
Lekarske vedy 18 2,59%
Pddohospodarske vedy 50 7,18%
Spolocenské vedy 154 22,13%
Humanitné vedy 73 10,49%
Spolu 696 100,00%

. Percentualne
Vek s zastupenie

respondentov respondentov
Menej ako 25 69 9,91%
25-29 571 82,04%
30-34 46 6,61%
35-39 7 1,01%
40 - 44 1 0,14%
45 - 49 2 0,29%
50 - 54 0 0,00%
55-59 0 0,00%
60 - 64 0 0,00%
65 a viac 0 0,00%
Spolu 696 100,00%

Zlozenie respondentov podl'a pohlavia:

. Percentualne
. Pocet B
Pohlavie zastupenie
respondentov

respondentov

Muzi 325 46,70%
Zeny 371 53,30%
Spolu 696 100,00%

Zlozenie respondentov podl'a poctu
vyzivovanych deti:

ZlozZenie respondentov podla rodinného stavu:

. Percentualne
— Pocet B
Rodinny stav zastupenie
respondentov

respondentov

Slobodny / Slobodna 574 82,47%
Zenaty / Vydata 117 16,81%
Rozvedeny / Rozvedena 5 0,72%
Vdovec / Vdova 0 0,00%
Spolu 696 100,00%

Zlozenie respondentov podl'a roku zacatia

doktorandského Stadia:

. - . . Percentualne
Pocet vyzivovanych Pocet sastipenie
deti respondentov P
respondentov
0 635 91,24%
1 35 5,03%
2 18 2,59%
3 5 0,72%
4 aviac 3 0,43%
Spolu 696 100,00%

Zaéiat,ok o Pocet Perceptuél_ne
doktorandsk_ehc? studia respondentov zastlpenie
- akademicky rok respondentov

2008/2009 255 36,64%
2007/2008 217 31,18%
2006/2007 185 26,58%
2005/2006 34 4,89%
2004/2005 alebo skor 5 0,72%
Spolu 696 100,00%
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Zlozenie respondentov podl'a roku nadvéznosti zacatia doktorandského $tiidia na ukoncenie 2. stupna
vysokoskolského stidia:

Nadviznost doktorandského Studia Poget | Percentualne
Y& 2 g zastupenie
na 2. stupen VS Studia respondentov
respondentov
Hned po ukonéeni 2. stupiia VS $tudia 576 82,76%
Nie hned po ukonéeni 2. stupia VS $tiidia 120 17,24%
Spolu 696 100,00%

Zlozenie respondentov podla toho, ¢i uz absolvovali dizerta¢nu sktsku:

Pocet Percentualne
Dizertaéna skuska zastupenie
respondentov
respondentov
Absolvovali dizertaént skisku 337 48,42%
Neabsolvovali dizertaénd skusku 359 51,58%
Spolu 696 100,00%

Zlozenie respondentov podl’a toho, ¢i dostali pocas doktorandského studia mimoriadne Stipendium:

. Percentualne
L -~ . Pocet B
Mimoriadne Stipendium zastupenie
respondentov

respondentov

Dostali mimoriadne $tipendium 143 20,55%
Nedostali mimoriadne Stipendium 553 79,45%
Spolu 696 100,00%




NajdolezitejSie dovody pre zacatie doktorandského Studia

Nasledovna tabul'ka uvadza priemernu hodnotu odpovedi respondentov na otdzky, aké boli
najdodlezitejSie dovody pre zacatie doktorandského Stidia:

R Priemerna hodnota
Dévod ;
odpovedi
Ziskat titul PhD. 2,89
Zacat si budovat akademicku kariéru so zamerom pdsobit v sektore 295
vysokych §kol '
Pozitivna motivacia zo strany diplomového veduceho alebo inych 208
pedagdgov pocas $tdia druhého stupia VS ’
LepSie buduce uplatnenie mimo sektora vysokych $kol 3,03
Ziskat staly zdroj prijmu 3,37
Predizit si $tudentsky Zivot 3,56
Osobné a rodinné dévody 3,59
Iné 3,59

Skala: Kazdy respondent ozna¢il jeden dévod hodnotou 1 — najddlezitejsi, jeden dovod hodnotou 2 — menej
dolezity, jeden dovod hodnotou 3 — najmenej dolezity. Vsetky ostatné dovody mali hodnotu 4 — nie je dolezity.

Z odpovedi respondentov vyplyva, Ze neexistuje jeden univerzalny dominantny dévod pre
zaCatie doktorandského studia. Prvé Styri doévody (ziskat’ titul PhD., zacat’ si budovat’ akademicku
kariéru so zamerom pdsobit’ v sektore vysokych $kol, pozitivna motivacia zo strany diplomového
veduceho alebo inych pedagdgov pocas stidia druhého stupna vysokej skoly, lepsie budice uplatnenie
mimo sektora vysokych $kdl) st z pohl'adu motivacie zacat’ Studovat’ v doktorandskom $tadiu takmer
rovnocenné.

Medzi inymi dovodmi uvadzali respondenti najcastejSie zvySovanie kvalifikacie v odbore,
moznost’ vycestovat’ na zahranicnu staz a neuspech pri hl'adani zamestnania v inych sektoroch.

Casova narocnost’ doktorandského Studia

V nasledovnej tabulke su uvedené odpovede respondentov na otazku, kolko hodin venuju
priemerne za jeden tyzden vSetkym Cinnostiam spojenym s doktorandskym Stadiom (vlastné
vzdelavanie, pedagogicka cinnost, vyskum, praca na projektoch, administrativne a organiza¢né
¢innosti a pod.):

Odpoved Podiel respondentov
Menej ako 10 hodin za tyZde 2,44%
10 - 19 hodin za tyzden 8,48%
20 - 29 hodin za tyzden 22,56%
30 - 39 hodin za tyzden 27,59%
40 - 49 hodin za tyzden 23,28%
50 a viac hodin za tyzden 15,66%

Na zéklade vysledkov analyzy miery zavislosti (kontingenény koeficient) bolo zistené, ze
existuje Statisticky vyznamnad maléd zavislost medzi ¢asovou naroc¢nostou Studia a skuto¢nost'ou, ¢i
respondent absolvoval dizertanii skuSku. Zaroven bola zistend strednd zavislost od odboru
respondenta:
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Rozdiely v ¢asovej narocnosti studia podla odboru

Odbor / Prirodné | Technické | Lekarske | Pédohosp. | Spoloenské | Humanitné
Gasova naroénost vedy vedy vedy vedy vedy vedy

Menej ako 10 hodin za tyZdefi 2,11% 1,16% 0,00% 0,00% 6,49% 1,37%
10 - 19 hodin za tyZdef 6,34% 463%| 11,11% 8,00% 15,58% 10,96%
20 — 29 hodin za tyZdefi 14,79% 2355% |  11,11% 10,00% 27,92% 34,25%
30 - 39 hodin za tyzdefi 24,65% 3320% | 11,11% 26,00% 22,08% 30,14%
40 - 49 hodin za tyzden 27,46% 2394% |  38,89% 42,00% 13,64% 16,44%
50 a viac hodin za tyzdefi 24,65% 1351% |  27,78% 14,00% 14,29% 6,85%

Na zaklade uvedenej distribicie odpovedi respondentov z jednotlivych odborov je mozné
konStatovat, Ze najviac Casu venuju doktorandskému Studiu Studenti v odboroch prirodnych,
lekarskych a pddohospodarskych vied. Menej ¢asovo narocné je doktorandské Studium v odbore
technickych vied. Najmenej casovo narocné je doktorandské Stadium v odbore spolocenskych a

humanitnych vied.

Rozdiely v ¢asovej narocnosti Studia podla absolvovania dizertacnej skusky

Faza $tudia / Pred Po

. dizertatnou | dizertacnej

Casova narocnost’ skigkou skuske
Menej ako 10 hodin za tyZde 2,51% 2,37%
10 - 19 hodin za tyzden 9,47% 7,42%
20 - 29 hodin za tyzden 26,18% 18,69%
30 - 39 hodin za tyzden 27,02% 28,19%
40 - 49 hodin za tyzden 22,84% 23,74%
50 a viac hodin za tyzden 11,98% 19,58%

Z uvedenych udajov je jednoznacne vidite'né, Ze po absolvovani dizertacnej skisky venuju
doktorandi §tadiu viac ¢asu ako pred dizerta¢nou skuskou.

Vyuzitie pracovného ¢asu v ramci doktorandského studia

Priemerné vyuzitie pracovného ¢asu v rdmci denného doktorandského Studia podl'a odpovedi
vSetkych 696 respondentov uvadza nasledujtica tabul’ka:

Ginnost Podiel na celkvovom
pracovnom Case
Vlastné vzdelavanie 25,83%
Pedagogicka ¢innost' vratane pripravy na vyuébu 23,41%
Vyskum resp. umeleckd Cinnost 22,20%
Pomocné administrativne a organizacné Cinnosti 14,57%
Praca na projektoch 11,88%
Iné &innosti 211%

Najvicsiu Cast’ pracovného Casu venuju doktorandi
vyucbu a samotnej vyucbe a vyskumu (umeleckej ¢innosti). Spolu tieto tri hlavné ¢innosti zabera viac

vlastnému vzdelavaniu, priprave na
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ako 71% pracovného Casu. Pomocnym administrativnym a organizaénym c¢innostiam a praci na
projektoch venuju spolu viac ako 26% pracovného ¢asu. Medzi inymi ¢innostami, ktorym venuji
respondenti priemerne 2,11% svojho pracovného Casu, najcastejSie uvadzaji pomocné prace pre
pracovnikov katedry, ktoré nesuvisia so Stidiom, dozor na skuSkach, oprava pisomnych prac
a konzultacie so Studentmi.

Na zéklade vysledkov viacrozmernej analyzy rozptylu bolo zistené, ze existuju Statisticky
vyznamné rozdiely vo vyuzivani pracovného Casu v zavislosti od odboru a skuto¢nostou, ¢i

respondent absolvoval dizertacnt skusku.

Rozdiely vo vyuziti pracovneho casu podla odboru studia

Odbor / Prirodné | Technické | Lekarske | Pédohosp. | Spoloéenské | Humanitné
Vyuzitie pracovného &asu vedy vedy vedy vedy vedy vedy

Vlastné vzdelvanie 23.94% | 2645% | 17.78%|  26.60% 25,78% 28,90%
Pedagogicka Cinnost vratane 1993% |  2378%|  25,00% 18,00% 28,18% 22.05%
pripravy na vyucbu
Viyskum resp. umeleckd ¢innost 31,62% 20,42% 27,22% 27,00% 14,68% 21,51%
Pomocné administrativne 1021% | 1378%| 1333%|  11.80% 19.94% 16.71%
a organizacne Sinnosti
Préca na projekioch 1169% | 1371%| 1611%|  12.40% 9.48% 9.45%
Iné Ginnosti 261% 185% | 0,56% 4.20% 1.95% 137%

Studenti v odbore prirodnych vied venuju nadpriemerne vela asu vyskumu, ostatnym
¢innostiam venuju menej Casu ako je priemerna hodnota. Doktorandi v odbore technickych vied
nadpriemerne vela Casu venuju vlastnému vzdeldvaniu a praci na projektoch. V odbore lekarskych
vied venuju doktorandi vel’ky podiel svojho Casu vyskumu a praci na projektoch, zatial' ¢o pomerne
mala cast’ pracovného casu venuju vlastnému vzdelavaniu. Pre doktorandské Studium v odbore
podohospodarskych vied je typické malo casu venovaného pedagogickej Cinnosti a vela Casu
vlastnému vzdelavaniu a vyskumu. Studenti v odbore spologenskych vied venujii nadpriemerne vela
casu pedagogickej Cinnosti a administrative na ukor prace na projektoch. Doktorandi v odbore
humanitnych vied velku cast svojho pracovného casu venuji vlastnému vzdelavaniu
a administrativnym ¢innostiam, ale podpriemerne malo ¢asu préci na projektoch.

Rozdiely vo vyuziti pracovného casu podla absolvovania dizertacnej skisky

Faza $tudia / Pred Po
dizertaénou | dizertacnej
Vyuzitie pracovného ¢asu sktiskou skiske

Vlastné vzdelavanie 27,86% 23,68%
Pedagogicka Cinnost vratane pripravy na vyucbu 15,11% 14,07%
Viyskum resp. umeleckd ¢innost 18,89% 25,73%
Pomocné administrativne a organizacné Cinnosti 15,10% 14,01%
Praca na projektoch 12,37% 11,36%
Iné &innosti 7,35% 10,21%

Rozdiely vo vyuziti ¢asu pred dizerta¢nou skusSkou a po jej absolvovani sii pomerne malé.
NajdélezitejSou zmenou po absolvovani dizertacnej skusky je viac Casu venovaného vyskumu resp.
umeleckej ¢innosti na ukor casu venovaného vlastnému vzdelavaniu.
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Spoluprica a pristup Skolitel’a a d’alSich pedagogov

Nasledovna tabulka uvadza priemerni hodnotu odpovedi respondentov na otdzky, ¢i suhlasia
s tvrdenim, Ze ich Skolitel’ poc¢as doktorandského $tadia vedie a podporuje a ¢i suhlasia s tvrdenim, Ze
ich ostatni pedagogovia na pracovisku podporuju a motivuju:

, , Priemerna hodnota
Skumany aspekt odpovedi
Skoliter 1,73
Ostatni pedagdgovia 2,10

Skala:
1 — suhlasim

2 — skor suhlasim
3 — skor nesthlasim
4 — nesuhlasim

Z odpovedi respondentov vyplyva, ze vztahy so Skolitelom ako aj vztahy s ostatnymi
kolegami na pracovisku hodnotia skor pozitivne.
Praca v projektoch

Pocas doktorandského Studia pracovala v projektoch KEGA, VEGA, APVV, ESF, 7. RP
a pod. vyrazna vacsina Studentov:

Odpoved Podiel respondentov
Pracovali v projektoch 77,59%
Nepracovali v projektoch 22,41%

Najviac respondentov pracovalo v jednom alebo v dvoch projektoch. Az 4,85% respondentov
uviedlo, Ze pracovali v piatich alebo viacerych projektoch.

Z celkového poctu 156 respondentov, ktori pocas doktorandského Studia zatial’ nepracovali
v ziadnom projekte, 50,00% uviedlo ako najdolezitej$i dovod, ze nemaju informacie o realizovanych
projektoch. 17,31% respondentom neumoznili pracu v projekte napriek ich snahe a5,13%
respondentov nema zaujem o pracu v projektoch. 27,56% respondentov uviedlo iné dévody, medzi
ktorymi sa najcastejSie vyskytovali kratke pdsobenie na vysokej Skole, cCakanie na schvalenie
projektovej Ziadosti a nedostatok casu. Viaceri tiez uviedli, Ze st formalne zapisani v nejakom
projekte, ale v skuto¢nosti zZiadnu ¢innost’ nevykonavaju.

Utast’ na vedeckych konferenciich

Pocas doktorandského stidia sa vedeckych konferencii zG¢astnila vyrazna vacsina Studentov:

Odpoved’ Podiel respondentov
Zucastnili sa vedeckych konferencii 89,66%
Nezu&astnili sa vedeckych konferencii 10,34%

Az 37,50% respondentov uviedlo, Ze sa pocas doktorandského §tadia zucastnili piatich alebo
viacerych vedeckych konferencii. Ostatni respondenti sa zcastnili jednej, dvoch, troch alebo Styroch
vedeckych konferencii priblizne v rovnakej pocetnosti (13 - 19% respondentov).
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Z celkového poctu 72 respondentov, ktori sa po¢as doktorandského $tudia zatial’ neztcastnili
ziadnej vedeckej konferencie, 19,44% uviedlo ako najddlezitej$i dovod, Ze sa nemaju informacie
o moznosti zacastnit' sa vedeckych konferencii. 16,67% respondentov nema zaujem o ucast na
vedeckych konferenciach a 8,33% respondentom nebola umoznena ucast’ na vedeckej konferencii
napriek ich snahe. 55,56% respondentov uviedlo iné¢ dovody neucasti na konferenciach, medzi ktorymi
sa najcastejSie vyskytovali nedostatok casu resp. nedostatok financii, kratke pdsobenie na vysokej
skole a neexistencia vedeckych konferencii v danom odbore.

Staze v zahranici

Pocas doktorandského $tudia absolvovala stdz v zahranici v trvani minimalne jeden mesiac
vyrazna mensina Studentov:

Odpoved Podiel respondentov
Absolvovali staz v zahranici 20,26%
Neabsolvovali staz v zahranici 79,74%

Priemerna uvadzana dizka absolvovanej staze v zahrani¢i dosiahla 4,09 mesiaca. Variabilita
dlzky staze v zahrani¢i bola pomerne vel’ka — pohybovala sa v rozpéti 1 — 20 mesiacov.

Z celkového poctu 555 respondentov, ktori sa pocas doktorandského Studia zatial’ nezucastnili
ziadnej staZe v zahrani¢i v trvani minimalnej jeden mesiac, 27,45% uviedlo ako najdoélezitejsi dovod,
Ze nema zaujem o staze v zahrani¢i. 12,55% respondentov uviedlo, Ze nema informacie o moznostiach
absolvovat’ stdZze v zahrani¢i. 6,12% respondentom nebolo umoznené absolvovat’ stdZz v zahranici
napriek ich snahe. 53,88% respondentov uviedlo iné dovody, pre€o neabsolvovali stdz v zahrani¢i,
medzi ktorymi sa najCastejSie vyskytovali prvy ro¢nik doktorandského S$tudia, nedostatok financii,
nedostatok Casu a rodinné zalezitosti. Viaceri vSak uviedli, Ze sa na zahrani¢nu staz chystaji v blizkej
budtcnosti.

Na zaklade vysledkov analyzy miery zavislosti (kontingencny koeficient) bolo zistené, Ze
existuju malé Statisticky vyznamné rozdiely v absolvovani zahrani¢nych stazi v zavislosti od odboru

Studia respondenta a od skutocnosti, ¢i uz absolvoval dizertaént skusku:

Rozdiely v absolvovani zahranicnych stazi podla odboru studia

Prirodné | Technické | Lekarske | Pédohosp. | Spolo¢enské | Humanitné
Odbor
vedy vedy vedy vedy vedy vedy
Podiel respondentov, kiori 2746%|  2201%| 27.78%|  24,00% 9,74% 17,81%
absolvovali staz v zahranici

Najvyssi podiel Studentov doktorandského Studia, ktori absolvovali stdz v zahranici, je
v odbore lekarskych vied a prirodnych vied. Najnizsi podiel $tudentov doktorandského Stidia, ktori

absolvovali staZ v zahranici, je v odbore spoloc¢enskych vied.

Rozdiely v absolvovani zahranicnych stazi podla absolvovania dizertacnej skusky

Pred Po
Faza studia dizertatnou | dizertacnej
skiskou skuske
Podiel respongﬂsentov, ktor.|w 12.81% 28.19%
absolvovali staz v zahranici
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Viacsina Studentov doktorandského §tidia vycestuje na zahrani¢nll stdZz az po absolvovani
dizertacnej skusky.

Hodnotenie pracovnych podmienok a vybavenia

Nasledovna tabulka uvadza priemernti hodnotu odpovedi respondentov na otdzku, ¢i suhlasia
stvrdenim, ze maju kdispozicii primerané kancelarske priestory, informacné technologie,
technologické vybavenie (pristroje, laboratorne vybavenie) a organiza¢nu a administrativhu podporu
zo strany vysokej Skoly:

Skimany aspekt Priemerna ho<’inota
odpovedi
Kancelarske priestory 1,98
Informacéné technoldgie 2,07
Technologické vybavenie 2,44
Organiza¢na a administrativna podpora 2,33

Skala:

1 — stihlasim

2 — skor suhlasim

3 — skor nesuhlasim
4 — nesuhlasim

Z odpovedi respondentov vyplyva, Ze skor pozitivne hodnotia kancelarske priestory
a informacné technologie, ktoré maju k dispozicii. Skor pozitivne az neutralne hodnotia technologické
vybavenie (pristroje, laboratdrne vybavenie) a organizaéni a administrativhu podporu zo strany
vysokej skoly.

Vyska Stipendia

Nasledovna tabul’ka uvadza priemernu hodnotu odpovedi respondentov na otazky, ¢i sthlasia
s tvrdenim, ze vyska Stipendia zodpoveda narocnosti Stiidia ich pracovnému vytazeniu:

Priemerna hodnota
odpovedi

Vyska Stipendia 2,36

Skumany aspekt

Skala:

1 — suhlasim

2 — skor suhlasim

3 — skor nesthlasim
4 — nesuhlasim

Z odpovedi respondentov vyplyva, Ze vysku Stipendia hodnotia neutrdlne az mierne pozitivne.
Na zaklade vysledkov analyzy miery zavislosti (kontingencny koeficient) bolo zistené, Ze
neexistuju Statisticky vyznamné rozdiely vo vnimani vysky Stipendia v zavislosti od skuto¢nosti, ¢i uz

respondent absolvoval dizerta¢nu skisku. Naopak, existuju Statisticky vyznamné rozdiely vo vnimani
vysky Stipendia v zavislosti od odboru studia respondenta:
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Rozdiely vo vanimani vysky Stipendia podla odboru

Prirodné | Technické | Lekarske | Pédohosp. | Spolocenské | Humanitné
Odbor
vedy vedy vedy vedy vedy vedy
Priemerna hodnota vnimania 245 238 283 220 2,36 2,08
vysky Stipendia
Skala:

1 — suhlasim

2 — skor suhlasim

3 — skor nesthlasim
4 — nesuhlasim

Najkritickejsi su voci vyske Stipendia doktorandi v odbore lekarske vedy. NajpozitivnejSie
vnimaju vysku Stipendia doktorandi v odbore humanitné vedy.
Prijmy popri doktorandskom $tidiu na vysokej Skole

V akademickom roku 2008/2009 mala popri doktorandskom stiidiu na vysokej skole iny zdroj
prijmov mensina doktorandov:

Odpoved Podiel respondentov
Mali iny zdroj prijmov 39,51%
Nemali iny zdroj prijmov 60,49%

74,91% respondentov, ktori mali v akademickom roku 2008/2009 iny zdroj prijmov, pracovali
v pracovnom pomere podl'a Zakonnika prace (pracovna zmluva, dohoda o pracovnej ¢innosti, dohoda
o vykonani prace, dohoda o brigadnickej praci). 10,55% respondentov malo prijmy z podnikatel'skej
¢innosti a 14,54% malo iny zdroj prijmu.

U 63,64% respondentov, ktori mali v akademickom roku 2008/2009 iny zdroj prijmov,
suvisela vykonavand praca s predmetom Stadia. 36,36% respondentov vykonavalo pracu, ktora
nesuvisela s predmetom §tadia.

36,41% respondentov, ktori mali v akademickom roku 2008/2009 iny zdroj prijmov
z pracovného pomeru podl'a Zakonnika prace (pracovna zmluva, dohoda o pracovnej ¢innosti, dohoda
o vykonani prace, dohoda o brigadnickej praci), mali v tomto zamestnani pracovny uvézok v rozpiti 0
—20%. 21,36% respondentov malo vedlajsi uvédzok 21 — 40% a 29,13% respondentov malo vedl'ajsi
uvizok 41 — 60%. Do skupin najviac vytazenych doktorandov vo vedlajSom pracovnom pomere
patrilo 3,88% respondentov s uvizkom 61 — 80% a 9,22% doktorandov s uvizkom 81 — 100%.

Na zéklade vysledkov analyzy miery zavislosti (kontingen¢ny koeficient) bolo zistené, ze
neexistuju Statisticky vyznamné rozdiely v odpovedi na otazku, ¢i mal respondent v akademickom
roku 2008/2009 popri doktorandskom S$tudiu iny zdroj prijmov v zavislosti od poctu vyzivovanych
deti a od toho, ¢i uz absolvoval dizertacntl skusku. Boli vSak zistené Statisticky vyznamné malé
zéavislosti medzi odpoved’ou na uvedenu otazku o prijmoch v akademickom roku 2008/2009 a
odborom $tudia respondenta ako aj jeho rodinnym stavom:

Rozdiely v inych prijmoch popri doktorandskom Studiu podla odboru respondenta

Prirodné | Technické | Lekarske | Pédohosp. | Spolo¢enské | Humanitné
Odbor
vedy vedy vedy vedy vedy vedy
Podiel respondentov, ktori mali | o5 3500 | 39779 | 61,11%|  24,00% 5065% |  47,95%
iny zdroj prijmov
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Najvyssi podiel doktorandov, ktori mali okrem Stipendia iny zdroj prijmov, je v odbore
lekarskych vied. Najmenej Studentov denné¢ho doktorandského §tudia s d’al§imi prijmami je v odbore
prirodnych vied a podohospodarskych vied.

Rozdiely v inych prijmoch popri doktorandskom studiu podla rodinného stavu respondenta

—_ Slobodny / 5 : :
Rodinny stav Slobodné Zenaty / Vydata
qulel rgsandentov, ktori mali 37.41% 52.14%
iny zdroj prijmov

* Pocetnost’ rozvedenych a ovdovelych respondentov je vel'mi nizka, udaje preto nie st Statisticky relevantné

Z uvedenych udajov vyplyva, Ze po zaloZeni rodiny si vacsi podiel doktorandov najde iny
zdroj prijmov popri Stipendiu ako za slobodna.
DélezZitost’ jednotlivych zloZiek pracovnych podmienok

Nasledovna tabulka uvadza priemernu hodnotu odpovedi respondentov na otazky, nakolko
délezité su pre nich jednotlivé zlozky pracovnych podmienok na vysokej skole:

Skumany aspekt Pnen;zr::vi:j?nota
Pristup 8kolitela a dalich pedagdgov a vyskumnych pracovnikov 1,18
Informacné technoldgie a pristup k informaciam 1,29
Technologické vybavenie 1,41
Financné ohodnotenie 1,52
Moznost zUcastnit sa vedeckych konferencii 1,66
MozZnost pracovat v projektoch 1,70
Moznost absolvovat zahrani¢nu staz 2,03

Skala:

1 — dolezité

2 — skor dolezité

3 — skor nie je dolezité
4 —nie je dolezité

Z odpovedi respondentov vyplyva, ze za doblezité povazuju pristup Skolitela a d’alSich
pedagoégov avyskumnych pracovnikov, informacné technologie apristup k informaciam
a technologické vybavenie. Za skor dolezité pokladaju finanéné ohodnotenie, moznost’ zucastnit’ sa
vedeckych konferencii, moznost’ pracovat’ v projektoch a moznost’ absolvovat’ zahrani¢nu staz.

Kariérne plany po skonceni doktorandského Studia

Nasledovna tabulka uvadza kariérne plany respondentov po skonceni doktorandského $tadia:

Odpoved Podiel respondentov
Pokracovat v akademickej kariére na sucasnej vysokej Skole 44,83%
Pokracovat v akademickej kariére na inej vysokej Skole na Slovensku 5,03%
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Pokracovat v akademickej kariére na inej vysokej Skole v zahranici 517%
Pracovat’ mimo sektora vysokych 8kél na Slovensku 27,30%
Pracovat mimo sektora vysokych Skol v zahrani€i 7,04%
Iné (najcastejSie uvadzana odpoved bola ,eSte neviem*) 10,63%

Na zaklade vysledkov analyzy miery zavislosti (kontingencny koeficient) bolo zistené, Ze
existuju malé $tatisticky vyznamné rozdiely v kariérnych planoch po skonceni doktorandského stadia
v zavislosti od odboru respondenta a od pohlavia respondenta:

Rozdiely v kariérnych planoch podla pohlavia respondenta

Pohlavie / .
Muzi Zeny
Plany po skonceni doktorandského Studia
Pokracovat v akademickej kariére na sucasnej vysokej Skole 47,711% 41,54%
Pokracovat v akademickej kariére na inej vysokej Skole na Slovensku 7,28% 2,46%
Pokracovat v akademickej kariére na inej vysokej Skole v zahranici 4,31% 6,15%
Pracovat mimo sektora vysokych $kél na Slovensku 26,68% 28,00%
Pracovat mimo sektora vysokych Skol v zahrani€i 4,85% 9,54%
Iné (najcastejSie uvadzana odpoved bola ,eSte neviem*) 9,16% 12,31%

Na zéklade uvedenych tidajov mozno konstatovat, Zze muzi viac uvazuju o odchode do
zahranicia alebo o odchode zo sektora vysokych $kol ako zeny. Na druhej strane vSak zeny vykazuju
vys$§iu mobilitu v rdmei vysokych $kol na Slovensku.

Rozdiely v kariérnych planoch podla odboru studia respondenta

Odbor /
Prirodné | Technické | Lekarske | Pédohosp. | Spolocenské | Humanitné

Plan po skonéeni ved ved ved ved ved ved
doktorandskeho Stidia v y y y y v

Pokracovat v akademickej kariére

o Skaenel visoke] Sl 3873%|  4054%| 5000%|  54,00% 4805%|  57.53%
;:gf‘r:‘fél?\fe“n°sﬁjkt°ra VySOkyeh 1 o7 ago | 32.82%|  3333%|  20,00% 27.27% 10.96%
Pracovat’ mimo sektora vysokych 775% 8 49% 0.00% 14.00% 3.25% 5.48%

8kol v zahranici

Iné (najcastejsie uvadzana 1127%|  1236%|  556% 6,00% 11,04% 6,85%
odpoved bola ,e$te neviem")

Uvedené udaje ukazuji pomerne velké rozdiely medzi kariérnymi pldnmi Studentov po
skonceni doktorandského §tidia. Pokracovat’ v akademickej kariére na vysokej Skole v SR alebo
v zahrani¢i planuje az 76,71% Studentov v odbore humanitnych vied, ale iba 46,33% Studentov
v odbore technickych vied. Tieto dva odbory su zaroven najvyraznejSimi protikladmi z hladiska
planov odist do praxe v SR alebo v zahrani¢i: Studenti technickych vied 41,31%, Studenti
humanitnych vied 16,44%.
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Navrhované zmeny v systéme vysokého Skolstva, ktoré by zlepsili podmienky doktorandského
Studia

Celkovy pocet respondentov: 696
Neodpovedalo na otazku: 151
Kazdy doktorand mal moznost uviest viac odporucani.

Najvécsia Cast’ doktorandov sa zhodla v odpovedi, v ktorej vyjadrili nespokojnost’ s ich
finanénym zabezpecenim. Celkove sa ktomuto problému vyjadrilo 115 opytanych (21,10%
z celkového poctu tych, ktori odpovedali na otdzku). Mnohi argumentuju tym, ze doktorand je uz
zvycajne vo veku, kedy zacina planovat’ zalozZenie rodiny, ¢o je podla ich nazoru pri sacasnej vyske
Stipendia takmer nemozné. Niektori navrhuji ako rieSenie mimoriadne odmeny za vynikajuce
vysledky (napriklad projekty, publikacie, atd’.), ini by zasa privitali nepriamu finan¢nu pomoc §tatu vo
forme podpory byvania (pri kiipe nehnutel'nosti) a pod.

Druhou najvécsou skupinou odpovedi boli tie, ktoré sa tykali Statatu doktoranda. Celkove sa
k tomuto problému vyjadrilo 91 respondentov (16,70%). Mnohi doktorandi by privitali, keby mali
Statut zamestnancov a boli za nich platené vsetky odvody. Napriek tomu, ze od 1.1.2008 bola
vyrieSena nejasnost’ o postaveni doktoranda, ked” zakon ustanovil S$tatat Studenta, respondenti
poukazuju na to, Ze v praxi sa tym zd’aleka nevyriesili vietky problémy. Casto sa stava, ze doktorandi
maju ustanovenu pracovnu dobu ako zamestnanci, ale nemaji narok napriklad na dovolenku, ked’ze su
Studenti. Podobne nemoézu vyuzivat ani iné zamestnanecké vyhody, ako napriklad obedy za
zamestnanecké ceny, ¢i moznost’ vycestovat’ na sluzobnll cestu (tym sa im komplikuje preplacanie
nakladov napriklad pri cestovani na konferencie, atd’.). Niektori poukazuju aj na problémy pri
vybavovani hypotekarneho uveru. Na druhej strane im nie je umoznené vyuzivat ani vyhody statusu
Studenta, ked’ nemaju zl'avy napriklad na MHD, ¢i moznost’ mat’ ,,prazdniny*. Ak by sa nemenil status
doktoranda, tak by privitali aspon jasné vymedzenie prav a povinnosti, ktoré by bolo zaroven potrebné
kontrolovat, ¢i sa v praxi dodrziavaju.

S predoslou odpoved’ou uzko suvisia aj odpovede, ktoré poukazuji na pracovny Cas a napli
prace doktoranda, k comu sa vyjadrilo 68 opytanych (12,48%). Poukazuju tu predovsetkym na to, ze
Casto je od nich vyzadovand dochadzka na pracovisko ako pre zamestnancov (aj v Case letnych
prazdnin), pricom tato dochadzka je na rdznych katedrach znacne nejednotna. Respondenti tu
poukazuju aj na skuto¢nost’, ze doktorandi su ¢asto vyuZzivani na rézne administrativne prace a d’alSie
¢innosti, ktoré nesuvisia sich Stidiom, zaberaju im vSak pomerne vela cCasu. Na viacerych
pracoviskach nie je dodrziavany ani maximalny tyzdenny pocet hodin (4), ktoré by mal doktorand
ucit’.

80 respondentov (14,68%) uviedlo, ze im chyba dostatoéné technické alebo laboratorne
vybavenie. Viaceri upozoriiuju na to, Ze v $kole nemaju k dispozicii ani vlastny pocitac¢ a boli nuteni si
zakupit’ notebook.

41 odpovedi (7,52%) sa tykalo cestovania do zahrani¢ia a s tym spojenymi nakladmi. Okrem
vacsich moznosti absolvovania zahranicnych stazi by uvitali aj jednoduch$iu administrativa pri
vybavovani samotnej cesty.

Rovnaky pocet odpovedi (41) poukazoval na slabu koreldciu Skoly sredlnym Zzivotom.
Doktorandi by privitali va¢si stvis realizovanych projektov a tém dizertatnych prac s praxou, pripadne
lepsiu spolupracu s podnikatel'skym sektorom, aby problémy, ktoré sa rieSia na vysokej Skole,
neostavali iba v teoretickej rovine, ale aby boli uzitocné pre spoloc¢nost’.

Ciastoéne s tym stvisia aj odpovede d’alsich 30 respondentov (5,50%), ktori navrhuja zaradit’

pre doktorandov povinnu vyucbu cudzich jazykov a Statistiky, teda predmetov, ktoré bezprostredne
potrebuju a vyuziju pri svojej praci.
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23 doktorandov (4,22%) navrhuje prediZenie trvania doktorandského studia o1 rok
s odovodnenim, ze niektoré projekty a vyskumné ulohy potrebné pre dizertacnu pracu trvaju dlhsie
obdobie a je problematické ich stihntt’ vcas.

Do dalsich kategorii je zahrnutych uz len pomerne malo odpovedi: 20 doktorandov (3,67%) je
spokojnych a podl'a nich nie je potrebné ni¢ vylepSovat, 11 doktorandov (2,02%) by privitalo, keby
mali vicSiu istotu, Ze budi mat’ mozZnost’ ostat’ pracovat’ na katedre. S tym stvisi aj dalSich 18
odpovedi (3,30%), kde sa uvadza, ze by sa mali sprisnit’ prijimacie konania na doktorandské $tdium,
aby presli iba ti najlepsi a aby Skoly nebrali zbytocne vela doktorandov, ked’ im potom nemdzu
ponuknut’ zamestnanie po skonceni doktorandského Stadia. 12 odpovedi (2,20%) sa tykalo lepSieho
pristupu k literatare, ¢i uz v tlacenej alebo elektronickej podobe.

Navrhované zmeny v systéme vysokého Skolstva, ktoré by zatraktivnili moZnost’ pokracovat’
v akademickej kariére na vysokej Skole

Celkovy pocet respondentov: 696
Neodpovedalo na otazku: 154
Kazdy doktorand mal moznost uviest viac odporucani.

.....

tykala financii. Nemuselo by pritom ist' len o zvySenie tabulkovych platov, ale vitand by bola
napriklad moznost’ ziskat’ okrem zakladného platu zaujimavé financné bonusy za vedecko-vyskumné
vysledky a podobne. Niektori by privitali aj iné formy zvyhodnenia, napriklad pri kipe nehnutelnosti
pre zacinajucich vysokoskolskych ucitelov.

Dalsia skupina v poéte 78 respondentov (14,39%) uvadza, ze by mali zaujem o pokracovanie
v akademickej kariére, pravdepodobne vSak pre nich nebude miesto. Ako najcastejsi dovod uvadzaja,
ze na skolach pracuju l'udia v déchodkovom veku a rieSenie by videli v omladeni vysokoskolského
kolektivu. S tymto uzko suvisia aj odpovede d’alSich 8 respondentov (1,48%), ktori poukazuju na fakt,
ze na univerzitdch sa nachadzaju aj ucitelia, ktori ,,ni¢ nerobia“, a vedenie napriek tomu, Ze o tom
urite vie, zvyCajne tento stav neriesi. V uvedenych ulitel'och vidia doktorandi tiez prekazku toho,
preco nie je k dispozicii dostatocny pocet pracovnych miest.

51 doktorandov (9,41%) vidi znacné rezervy v technickom, technologickom a laboratornom
vybaveni univerzit. Zelali by si preto lepsSie podmienky pre vyucbu a vyskum.

40 doktorandov (7,38%) si mysli, Ze ucitelia by mali byt administrativne menej zat'azovani.
Podla ich nazoru, zbyto¢ne vela administrativy zabera predovSetkym rieSenie projektov, priCom
viaceri navrhuju, aby na administrativnu pracu na projektoch univerzita zamestnavala d’al§iu pracovnu
silu tak, aby sa ucitelia mohli venovat iba odbornej stranke.

36 respondentov (6,64%) nie je spokojnych so systémom financovania vysokych $kol, ktory
zavisi (do istej miery) aj od poctu Studentov. Podl’a nich to Skoly nuti k tomu, aby pozerali na kvantitu
a nie na kvalitu, ¢o je pre pedagdégov demotivujuce. Ani pre spolo¢nost’ nie je podl'a nich Ziaduce, aby
vysoku Skolu skon¢ili absolventi, ktori na to nemaji. S touto témou velmi tizko stvisia odpovede
dalsich 25 doktorandov (4,61%), ktori navrhuju, aby boli sprisnené prijimacie konania na vysoku
Skolu prave z toho dévodu, Ze kvalita vysokoskolsky vzdelanych I'udi zna¢ne klesa.

34 respondentov (6,27%) vidi problém v slabom napojeni na prax. Podla ich nazoru sa na
vysokych Skolach Casto krat rieSia problémy, ktoré nemaju Ziadny prinos pre spolo¢nost’. Ucitelia su
nickedy len teoreticky zdatni vo svojom odbore, ale maji len slabll predstavu o realnom fungovani
v praxi. Demotivujlico potom posobi skutoc¢nost, Ze sa maju podielat na praci, ktord je len
v teoretickej rovine a ,,skon¢i v Sufliku®.
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Z ostatnych navrhov sa dali zoradit’ kategdrie len s malym poctom podobnych odpovedi: 16
respondentov (2,95%) by malo zaujem o véac¢Sie moznosti cestovania, 10 (1,85%) by ni¢ nemenilo
a akademickd kariéra je pre nich dostatoCne atraktivna. 9 (1,66%) by malo zujem o flexibilnu
pracovnu dobu, 8 (1,48%) vidi problém v korupcii na vysokych skolach, 6 (1,11%) nie je spokojnych
s tym, Ze sa Casto piSu publikacie iba preto, aby sa vykazala nejaka ¢innost’ a Styria (0,74%) by chceli
pracovnu zmluvu na dobu neurcitu.
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4.4 Osobné rozhovory s predstavitel'mi manazmentu vysokych skol

Strategické planovanie rozvoja Pudskych zdrojov

Styri z 6smich navitivenych vysokych kol (Trnavska univerzita v Trnave, Slovenské
pol'nohospodarska univerzita v Nitre, Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici, Technicka univerzita
vo Zvolene) maju vypracovanu stratégiu rozvoja l'udskych zdrojov, ktord spravidla nadvizuje na
dlhodoby zamer Skoly. Ostatné Styri $koly sa riadia vSeobecnymi principmi a ad hoc usmerneniami,
ktoré kladu doraz predovsetkym na vychovu vlastnych doktorandov a pokracovanie ich kariéry vo
forme vysokoskolskych ucitelov.

Pri ziskavani ucitelov avyskumnych pracovnikov celia Skoly réznym Specifickym
problémom. Na umeleckych vysokych Skolach musia byt ulitelia zaroven vykonnymi umelcami,
pricom vyskum (umeleckd Cinnost’) sa realizuje v inych inStitaciach (napr. divadlo), kde umelci
poberaju osobitni mzdu. Pedagogickd praca je preto pre nich druhym zamestnanim, c¢asto horSie
odmenovanym. Obmedzeniam pri ziskavani uditelov a vyskumnych pracovnikov Celi aj Univerzita
Janosa Selyeho v Komarne, kde vyznamna cast vyucby prebieha v madarskom jazyku, ¢im
automaticky diskvalifikuje vacsinu potencidlnych uchadzacov o funkciu vysokoskolského ucitel'a zo
Slovenska. Zaroven Skola zaznamenava kvoli nizkym mzdam neustily pokles zaujmu ucitel'ov
z Madarska. Vysoké Skoly, ktoré sidlia v mensich mestach, maju tazkosti udrzat’ mladych ucitel'ov
v regione. NajCastejSie zostavaju posobit’ na skole mladi I'udia z osobnych alebo rodinnych dévodov,
pripadne deti z ucitel'skych rodin kracajuce v stopach svojich rodiov. Paradoxne vSak vysokym
Skolam pomaha globalna kriza, ktora zvysila neistotu v sukromnom sektore a tym nepriamo zvysila
zaujem l'udi z praxe o pracu vysokoskolského ucitel'a ako aj o doktorandské stadium.

Prikladom dobrej manazérskej praxe v oblasti strategického riadenia l'udskych zdrojov je
Trnavska univerzita v Trnave. Jej Stratégia rozvoja ludskych zdrojov definuje tri kategorie
zamestnancov, z ktorych vyplyva aj odmenovanie podla platového poriadku:

1. Tvorivi zamestnanci (ucitelia a vyskumni pracovnici)
2. Odborni a administrativni zamestnanci
3. Manazéri (dekani a vedtci celouniverzitnych pracovisk)

Kazdy zamestnanec ma vypracovany individudlny kariérny plan, ktory je urcitou formou
dohody medzi zamestnancom a manazérom o jeho d’alSom kariérnom raste. Z jednotlivych kariérnych
planov ziskala skola celkovy prehlad o potrebach d’alSieho vzdelavania zamestnancov, ktoré premietla
do ponuky kurzov v skolskom Centre d’alSicho vzdelavania. Kurzy su pre zamestnancov bezplatné, ale
nezapocitavaji sa do pracovného Casu, t.j. vklad zamestnanca do d’alSiecho vzdelavania je v podobe
jeho voIného Casu. Individualne kariéme plany st v pravidelnych intervaloch vyhodnocované. Pri ich
neplneni zo strany zamestnanca su mozné postihy az do tUrovne ukoncenia pracovného pomeru.
Osobitntl pozornost’ venuje rektor dekanom, ktori st vnimani predovSetkym ako manazéri, nie ako
ucitelia. KedZe riadia financie, ich prvoradou oblastou dalSiecho vzdelavania je ekonomika a
manazment.

Uspesnou v oblasti ziskavania pedagdgov zo zahranidia je Bratislavska vysoka $kola prava,
ktord méa az 40% vietkych pedagégov vratane garantov zo zahraniéia, predovsetkym z CR, Rakiiska a
Nemecka. Motivaciou pre zahranicnych pedagdgov je vydavatel'ska Cinnost’ Skoly — vydavanie
dvojjazyCnych ucebnic (napr. slovensko-Ceské, slovensko-nemecké) a inych lukrativnych odbornych
knih, ktoré sa bezne nevydavaju. Bratislavska vysoka skola prava sa svojou viziou hlasi k jazykovym
a kultirnym tradiciam Rakusko-Uhorska, pricom Skolu ponima ako prostredie, kde sa veda spaja
sumenim (napr. umelecké vystavy na chodbach skoly). Tym vytvara atmosféru, ktora pritahuje
pedagdgov a Studentov zo SR aj zo zahranicia.
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Sledovanie a vyhodnocovanie vekovej Struktiry a vykonnosti

Vicsina navstivenych vysokych §kol sleduje vykony ucitelov a vyskumnych pracovnikov
v podobe poctu oducenych hodin, vystupov vyskumnej ¢innosti, zapojenia do projektov a pod. Kazda
Skola ma vytvoreny vlastny systém bodovania vykonov, ktoré centralne sleduje a vyhodnocuje
povereny pracovnik na fakulte resp. na rektorate. Niektoré skoly maji na to vytvoreny informacny
systém (napr. SPU v Nitre). Vo vSeobecnosti uplatiiuji Skoly pravidlo, ze ucitel, ktory malo robi
vyskum a publikuje, viac u¢i a naopak. Kvalitu vyucby sleduje manazment najméi prostrednictvom
dotaznikov pre Studentov, avSak voci vysledkom tychto prieskumov prevlada nedovera
a pravdepodobne sa len vobmedzenej miere premietaju do hodnotenia ucitelov. Jedinou
z navstivenych $kol, ktora dosledne (aj ked’ subjektivne) sleduje kvalitu vyucby, je Bratislavska
vysoka Skola prava. V prednaskovych miestnostiach si kamery, ktoré nazivo prendSaju priebeh
vyucby na obrazovku v pracovni rektora. V pripade zaujmu si zapne zvuk, takZe moZze v priamom
prenose sledovat’ kazdého ucitel'a na Skole. Tento systém sa vyuziva najmd pri novych uciteloch
v skusobnej lehote.

Vekovu Struktiru zamestnancov sleduju vysoké Skoly najmi pri garantoch. 2-3 roky pred
dosiahnutim veku 65 rokov zacina hladanie jeho budticeho néstupcu, ktorym moéze byt iny ucitel’
posobiaci na Skole alebo niekto z vonkajSieho prostredia. Od garantov smerom nadol nasledne hl'adaju
nastupcov docentov a profesorov, ktori sa stali garantmi, az po troven asistentov a doktorandov.

Obsadzovanie novych pracovnych miest

Vsetky vysoké Skoly zverejnujii oznamenia o vyberovych konaniach na internetovej stranke
Ministerstva Skolstva SR a v tlaci tak, ako im to prikazuje zakon o vysokych Skolach. Zatial' ¢o
verejné vysoké Skoly deklaruju problémy s obsadzovanim niektorych funkénych miest, obe sikromné
vysoké $koly (Bratislavska vysoka Skola prava a VS v Sladkovicove), ktorych rektori poskytli
interview, zhodne tvrdia, Ze ucitelia sa k nim hlasia sami, takze si vyberaju zo zaujemcov.

Vsetci osloveni manazéri vysokych kol sa jednoznacne zhoduju v tom, Ze vyberové konania
na obsadzovanie funkénych miest uz nie st formalne. Suvisi to najmai s tym, ze od kvality vybraného
pedagoga (tituly, publikacie, projekty) zavisi mnozstvo penazi, ktoré skola resp. fakulta ziskava. Na
druhej strane su tidajne mnohi ucitelia, ktori uz maji na Skole urcité postavenie, prekvapeni, Ze
vyberové konanie berie vedenie Skoly vazne. Na mnohé pozicie sa hlasia aj uchadzaci z externého
prostredia a vaznymi konkurentmi s0 neraz aj cCerstvi absolventi doktorandského s$tudia, ktori
nezriedka lepsie ovladaju cudzie jazyky a IT ako star§i zamestnanci. Pravdepodobne existuje medzi
vysokymi Skolami v obmedzenej miere aj cieleny head hunting, najmi pri garantoch, avSak osloveni
manaz€ri sa na tato tému nechceli konkrétne vyjadrovat’.

Motivacné benefity verejné vysoké Skoly az na vynimky neponukaji. Vo vSeobecnosti je
mozné konstatovat, ze do diskusie o motivacnych benefitoch sa dostantl iba garanti alebo ini, pre
Skolu mimoriadne déleziti pedagogovia. Niektoré Skoly (napr. UJS v Komarne s podporou mesta
Komarno) vedia pontuknut zvyhodnené ubytovanie, iné Skoly ponukaju ,len” atmosféru na
pracovisku. Moznost' zamestnania partnera oficialne neponuka ziadna Skola. Na stkromnych
vysokych skolach je hlavnym motiva¢nym benefitom vyssia mzda.

Hodnotenie systému opakujucich sa vyberovych konani na funk¢éné miesta

Vo vseobecnosti hodnotia osloveni manazéri systém opakujicich sa vyberovych konani
pozitivne. Manazment fakulty resp. vysokej Skoly ma v rukach G¢inny nastroj na vyvijanie tlaku na
kvalitu zamestnancov. Pri novo obsadzovanych funkénych miestach Skoly vSade vyzaduji znalost
cudzieho jazyka aovladanie PC. Zaroveil je to dobry nastroj pre Skoly, ktoré sa chcu zbavit
zamestnancov zanedbavajlicich svoje pracovné povinnosti (napr. su prili§ vytazeni vo vedlajSom
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pracovnom pomere). Dizka zmluvy uzatvorenej na zéklade vyberového konania (1-5 rokov) moze byt
nastrojom na stabilizaciu mladych ucitelov.

Jedingym ndmetom na zlepSenie systému vyberovych konani je navrh umoznit' uzavriet
pracovnu zmluvu na dobu neurcitu s nosite'mi titulu profesor uz po prvom vyberovom konani (zékon
o vysokych skolach §77 odsek 4 to umoziuje az po troch vyberovych konaniach a posobeni v danej
funkcii minimalne 9 rokov). Sucasny systém opakovanych vyberovych konani je pre starSich
etablovanych profesorov udajne dehonestujuci. Na druhej strane vSak maji vysoké Skoly problémy
s ucite'mi, ktori maju uzavreté zmluvy na dobu neurcita spred roku 2002, kedy bol zavedeny systém
opakovanych vyberovych konani. Niektori takito ucitelia odmietaju icast’ na vyberovych konaniach,
takze napr. nositelia titulu docent posobia dozivotne vo funkcii odborny asistent a neexistuje realna
moznost’ ich prepustit. Bolo by vhodné, aby Ministerstvo Skolstva SR pomohlo pri hl'adani
legislativnych nastrojov na vyrieSenie tohto neziaduceho javu.

Vyberové konania Ciasto¢ne prispievaju k zvysSeniu mobility pedagdgov, ale ked’ze sa vsetky
verejné vysoké Skoly riadia pri ur€ovani platov tabulkami, nie je motivacia na prechod na inu verejna
vysoku Skolu dostato¢nd. V sucasnosti je mozné pozorovat skér migraciu pedagdgov z verejnych
vysokych §kol na sukromné alebo do praxe. NajcastejSimi pri¢inami mobility medzi verejnymi
vysokymi $kolami st medzil'udské vztahy, obsadenie vysSieho funkéného miesta alebo podmienky
habilitacie resp. inauguracie.

Hodnotenie sti¢asného systému kariérneho postupu a ziskavania titulu docent a profesor

Medzi oslovenymi manazérmi vysokych $kol neexistuje jednotny nazor na sucasny systém
habilitacie a inauguracie. Na jednej strane s0i zastancovia ndzoru, Ze je potrebné sucasny systém
zrychlit' a zjednodusit, aby schopni ucitelia a vyskumni pracovnici mali Sancu dosiahnut’ najvyssie
tituly uz okolo tridsiatky. Moznostou by bolo plne odstranenie casovych limitov na ziskanie titulov
a ponechanie minimalnych poziadaviek bez ¢asového obmedzenia. Na druhej strane upozoriuji
niektori manazéri na potrebu l'udskej zrelosti a zivotnych skiisenosti, ktoré musia mat’ nositelia titulov.
Na vysokych skolach st naznaky zhorsenia medzil'udskych vztahov zapric¢inené docentmi vo veku 30-
35 rokov, ktori podcenuju starSich kolegov a davaji im to najavo.

Systém odmefiovania

Vsetci osloveni manazéri vysokych $kdl sa jednoznacne zhoduju v tom, ze mzdy na verejnych
vysokych skolach si mimoriadne nizke, aj v porovnani s ostatnymi krajinami V4, o krajindch EU-15
ani nehovoriac. Je nevyhnutné ich zvysit. Rovnako st oproti inym krajindm pomerne nizke navysenia
tabulkovych miezd medzi jednotlivymi funkciami, ¢o pdsobi demotivujico. Na mnohych verejnych
vysokych Skolach prakticky neexistuji osobné ohodnotenia. Funkéné priplatky su spravidla 10-25%.
Nizke platy sposobuju fluktudciu, priCom asistenti a odborni asistenti odchadzaju spravidla do praxe
a docenti a profesori na iné vysoké skoly, najmd stkromné. Na stkromnych vysokych Skolach su
zakladné platy priblizne na urovni tabulkovych platov, ale existuje vyrazne vacsia moznost’ osobného
ohodnotenia na zaklade individuadlnych aktivit.

Odporucania pre MS SR na prilikanie mladych uéitelov a vyskumnych pracovnikov

Zakladnym systémovym krokom, ktoré musi Ministerstvo Skolstva SR urobit, je zvySenie
objemu penazi na odmefniovanie. Zaroven viaceri manazéri poukazujui na fakt, Ze vacSinu problémov
vysokych §kol je potrebné rieSit' spolu so systémovymi problémami na strednych a zakladnych
Skolach, ked’ze celé Skolstvo je vyrazne prepojené. Okrem toho navrhli osloveni manazéri vysokych
$kol nasledovné opatrenia:

70



a) Zvysit objem penazi v grantovych systémoch Ministerstva skolstva SR (VEGA, KEGA,
APVYV), odstranit’ deformacie v systéme pridelovania grantov, zjednodusit' pristup
mladych ucitel'ov ku grantom a rozsirit moznosti umeleckych grantov;

b) Iny navrh odporuca zrusit existujici systém dopytovo orientovanych grantov a rozdelit
peniaze alikvotne na vSetky vysoké §koly, aby si sami rozhodovali o prioritach vyskumu;

c) Zvysit objem peiiazi na miesta doktorandov — zaujem je velky, ale niektoré katedry
nemaju ani jedno doktorandské miesto;

d) Zmenit systém garantovania Studijnych programov — po splneni podmienok by mohol byt’
garantom aj odborny asistent; Akreditacna komisia by mala uznavat' aj garantovanie
zahrani¢énymi pedagogmi, ¢o v sii¢asnosti spravidla nepovol'uje;

e) Obnovit funkciu host'ujiiceho docenta;

f) Zamerat rozvojové projekty Ministerstva Skolstva SR na rychlu habilitaciu;

g) Sukromné vysoké Skoly ziadaju odstranit’ diskriminaciu voci verejnym v oblasti pristupu
ku grantom a pri dotaciach na miesta doktorandov (v stcasnosti sikromné vysoké Skoly
paradoxne platia Stipendium Studentom doktorandského Stidia z vlastnych zdrojov bez
naroku na refundaciu od Statu).

Spolocenské postavenie vysokoskolského ucitel’a resp. vyskumného pracovnika

Véicsina oslovenych manazérov vnima spolocenské postavenie vysokoskolského ucitel'a resp.
vyskumného pracovnika ako nizke. Oproti obdobiu pred rokom 1989, kedy bolo prestizou byt
ucitel'om, doslo k poklesu vaznosti profesie ucitel’a. Suvisi to najmé s odmenovanim — v minulosti boli
platy ucitelov nad priemerom platu v hospodarstve, teraz su pod priemerom, t.j. nizSie ako stredna
spoloCenska trieda. V mnohych odboroch dostane Cerstvy absolvent vysokej skoly v sukromnej sfére
vys$§i nastupny plat ako maji na Skole jeho pedagdgovia s dlhoro¢nou praxou. Indikatorom
nedostato¢ného uznania je aj nedostatocné ocenenie titulov PhD. hospodarskou praxou. Zatial' ¢o
nazory na ekonomické postavenie vysokoskolského ucitel’a sa zhoduju, moralne uznanie spolo¢nostou
vnimaji osloveni manazéri rozdielne. Niektori ho pokladaju za primerané, pripadne zavislé od osobnej
autority, ini za nedostatocné.

Odporucania pre MS SR na zlep3enie spolotenského postavenia vysoko$kolského uéitela resp.
vyskumného pracovnika

Prvoradé je vyrieSenie financného odmenovania, ktoré zvysi ekonomické sebavedomie, imidz
aj postavenie vysokogkolského ugitel'a resp. vyskumného pracovnika. Dal§imi moznymi opatreniami
je PR v médiach na tirovni ministra $kolstva — chybaju pozitivne spravy zo $kolstva, profily osobnosti
a pod. Tretou skupinou navrhovanych opatreni je PR ministra $kolstva a inych predstavitel'ov vlady
vo€i samotnym ucitelom — moralne ocenenia, vyznamenania, osobné navstevy politikov na Skolach
a pod. Ako dehonestujuci pristup vnimaji vysokoskolski uditelia napriklad aj dlhé cakacie lehoty na
vymenovanie profesorov prezidentom SR, ktoré trvaji 6-9 mesiacov od splnenia vsetkych podmienok.
Uvedené opatrenia (s vynimkou zvySenia miezd) sa daji zrealizovat bez velkych finanénych
nakladov, priCom ich moralny efekt by mohol byt pomerne velky.

Zabezpelenie pripravy, realizicie a spolufinancovania projektov zo Strukturalnych fondov a 7.
ramcového programu

Na vigsine navitivenych vysokych §kol pripravuje projekty pre Strukturalne fondy projektovy
manazér alebo Specializovany projektovy tim l'udi v zamestnaneckom pomere. Projektovi manazéri
pracuju na jednotlivych fakultach ale aj centralne na rektorate. Na mensSich skolach pripravuji
a implementuju projekty samotni u¢itelia (napr. VSMU v Bratislave) alebo externé poradenské firmy
(napr. UJS v Komarne).
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Vicsina oslovenych vysokych §kol uz ziskala najmenej jeden nenavratny finanény prispevok
zo Strukturalnych fondov na vigsie investi¢né projekty, ako aj na mensie, tzv. ,,mikké“ projekty
(najméd z ESF). Spolufinancovanie vo vyske 5% je problematické, ale v podstate zvladnutelné.
Niektoré skoly ziskali zdroje na spolufinancovanie velkych projektov aj odpredajom nadbyto¢ného
majetku. Vyskytol sa v8ak uz aj pripad, ked’ Riadiaci organ schvalil projekt so spolufinancovanim
ziadatela vysS§im ako 5% a dand vysokd Skola nemohla z finan¢nych dovodov uzavriet zmluvu
o poskytnuti nenavratného finan¢ného prispevku.

Spolupraca s podnikatel’'skym sektorom a/alebo inymi inStiticiami vyuZivajicimi vedecké
poznatky v praxi

Spolupraca s podnikatel'skym sektorom a inymi institiciami vyuzivajucimi vedecké poznatky
v praxi funguje na navstivenych vysokych Skolach len vo ve'mi obmedzenej miere. Prakticky jedinym
zdrojom prijmu s vzdelavacie kurzy pre verejnost, v ojedinelych pripadoch kurzy na mieru §ité pre
jednu externu institiciu. Prijem sa deli vac¢Sinou medzi rektorat, fakultu a lektorov kurzov, s ktorymi
na tento UCel uzatvara vysokd Skola dohodu o vykonani prace. V umeleckych smeroch existuje
spolupraca s priemyslom iba vo vytvarnych umeniach (napr. VSVU spolupracuje s automobilkou
Volkswagen). Bratislavska vysoka $kola prava sa zameriava na vydavatel'ska ¢innost’, ktord prinasa
zisk. Ziadna oslovena vysoka §kola viak nema pracovisko alebo povereného pracovnika, ktory by
aktivne ziskaval zakazky z externého prostredia.

Ocakavané trendy v dopyte po vysokosSkolskom vzdelani v horizonte 10 — 15 rokov

Z hladiska poctu zaujemcov o vysokoskolské vzdelavanie st nazory oslovenych manazérov
rozne. Niektori oCakavaji mierny narast dopytu, niektori udrzanie dopytu, niektori mierny pokles.
Viaceré skoly deklarujii, Zze do buducnosti nemaju zaujem zvySovat’ pocet Studentov, ale budu sa
sustredit’ na kvalitu vzdeldvania.

Co sa tyka veku $tudentov, buda podla vyjadrenych nazorov rovnako ako dnes vyrazne
dominovat’ v dennej forme $tidia Cerstvi absolventi strednych $kol. Pri externych formach studia,
najmé pri prvom a druhom stupni vysokoskolského vzdelania, bude podobne ako dnes pomerne velky
vekovy rozptyl. Bude tiez pokracovat jav, ktory sa vyskytuje v poslednych rokoch, ato ze do
externého Studia sa hlésia aj Cerstvi absolventi strednych $kél vo veku 19-20 rokov, ktori hned’ po
maturite zacali pracovat’. Niektoré vysoké Skoly sa pripravujil na narast celozivotného vzdelavania, o
je uz najmenej 10 rokov celosvetovym trendom, ale na Slovensku sa zatial' takmer nevyskytuje.
Ocakavaju, ze podstatna Cast’ vzdelavania sa presunie na absolventov vysokych §kol, ktori sa budu
d’alej vzdelavat’ po priblizne piatich rokoch praxe.

Predpokladanym trendom v oblasti vzdelavania budti multidisciplindrne odbory (napr.
ekonomia + technolégie + dizajn, regiondlny rozvoj a pod.). Rovnako sa ofakava rastici dopyt po
niektorych odboroch, ktoré sice uz existuju, ale maji stipajucu tendenciu v praktickom uplatneni
(napr. obnovitel'né prirodné zdroje, poziarna ochrana, priemyselny dizajn).
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4.5 Osobné rozhovory s vysokoSkolskymi uc€itel'mi a vyskumnymi
pracovnikmi

Osobné rozhovory s 21 ucitelmi a 6 vyskumnymi pracovnikmi vo velkej miere potvrdili
vysledky ziskané prostrednictvom online dotaznika. Nakol'’ko ide o mala skupinu respondentov, ktorej
odpovede nie su Statisticky vyznamné, zmyslom osobnych rozhovorov bolo ziskanie dopliujacich
komentarov a spétnej vazby nad ramec exaktnych odpovedi v dotazniku. NajzaujimavejSie komentare
interviewovanych respondentov s tieto:

Vyuzitie pracovného ¢asu — Viaceri respondenti upozornili, Ze pracu na projektoch je tazké exaktne
oddelit’ od vyskumnej ¢innosti. Vlastné vzdelavanie v niektorych pripadoch prebieha vo volnom case.
Niekol’ki respondenti sa stazovali na nadmerni byrokraciu v administrativnych ¢innostiach, najma
v suvislosti s grantmi.

Praca v projektoch — Respondenti zdoraznili, Ze vyskumna Ccinnost sa realizuje najmi
prostrednictvom projektov. Domace projekty st v porovnani so zahraninymi podfinancované,
neumoznuju napr. UCast’ na drahSich zahraniénych konferenciach. Stikromné vysoké Skoly nemaju
moznost’ sa podiel’at’ na kazdom z uvedenych typov projektov.

Uckast’ na vedeckych konferenciach — Vietci respondenti sa za posledné 3 roky za&astnili najmene;j
dvoch vedeckych konferencii, niektori uvadzaju az 20 — 30 konferencii. Beznd je aj i€ast’ na
konferenciach v zahrani¢i. Vydavky spojené s ucastou na vedeckych konferenciach s najcastejSie
hraden¢ z grantovych prostriedkov.

Staze v zahrani¢i — Star$i pedagogovia sa stazuji na obmedzeni ponuku zahrani¢nych stazi pre
vekovu skupinu nad 50 rokov.

Hodnotenie Kkritérii na ziskanie titulu docent a profesor — Kritéria su podl'a nazoru respondentov
prili§ kvantitativne a nesustredia sa na kvalitu. Tituly nie je tazké dosiahnut), ale Clovek je nuteny iba
nahdnat’ sa za Ciarkami, pricom musi mat’ splnené vSetky kritérid. Pritom ked’ je niekto v nieCom
Spickovy, ale chyba mu jedna Ciarka, neméze byt docentom. VicSina zahrani¢nych ucitelov by u nas
kvoli tomu nesplnala kritéria. Prikladom moznej variability by mohli byt uréité kompenzacie (napr.
manazérska prax scasti nahradi publikacnu Cinnost’ a pod.). Paradoxna je napriklad nemoznost
nahradit’ skriptd ucebnicou. Chybou je tiez, ze sa neprihliada k celkovej vedeckej osobnosti
uchadzaca, namiesto toho sa séitavaju pocty publikacii, citacii, bodov atd’. Jednou z podmienok je
vedenie doktorandov, ¢o je na niektorych vysokych Skolach problematické. Mala by sa zvysit
poziadavka na publikacie v karentovanych Casopisoch. Na niektorych vysokych $kolach nemozno
habilitovat’ ani inaugurovat v urCitom odbore. Iné¢ vysoké Skoly vSak z dovodu rivality nechcu
habilitovat’ a inaugurovat’ pracovnikov cudzich vysokych 8§ko6l. V kritériach chyba jednoznacné
uréenie minimalnych poziadaviek na publikdciu v Casopise alebo zborniku konferencie, ktoré by
publikéciu zaradili do kategdrie splnenych kritérii.

Hodnotenie pracovnych podmienok a vybavenia — Mnohi podotykaji, ze pocitace a pristroje boli
financované najmé z projektov, nie zo zdrojov Skoly. Najviac kriticki boli respondenti voci
administrativnej a organizac¢nej podpore zo strany vysokej Skoly, kde ako negativne priklady uvadzali
dlhé administrativne vybavovanie zahrani¢nych ciest, vypisovanie ziadosti na ekonomickom oddeleni
a pod.

Medziludské vzt’ahy na vysokych §kolach - Niektori respondenti podotykaju, ze podpora fakulty
je viac v deklarativnej rovine. Ked’ ide o podporu spojent s financnymi vydavkami, zaujem vedenia
klesa. Co sa tyka vztahu star§ich a mladsich u¢itelov, niektori respondenti pripominaju, Ze nie vietci
mladsi kolegovia podporu starSich akceptuju.
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Spoluprica s podnikatel’skym sektorom a/alebo inymi inStiticiami vyuZivajicimi vedecké
poznatky v praxi — Polovica opytanych za posledné 3 roky spolupracovala s podnikatel'skym
sektorom a/alebo inymi institiciami vyuZzivajucimi vedecké poznatky v praxi. Vo vécsine pripadov
boli hlavnymi iniciatormi tejto spoluprace jednotlivi zainteresovani ucitelia a vyskumni pracovnici.
Mechanizmy na ziskavanie zakaziek z externého prostredia vnimaji respondenti ako nesystémové —
ide skor o dobré¢ vztahy medzi jednotlivcami z vysokych $kdl a jednotlivcami z podnikatel'ského
prostredia. Navrhuju, aby vysoké Skoly mali Specialistov na ziskavanie spoluprace s praxou, ked’ze
vysokoskolski zamestnanci st ¢asto v marketingovej a manazérskej cinnosti neskuseni.

Pésobenie existujuceho finanéného systému odmefovania na pracovnu motiviciu -
NajvyznamnejS$im faktorom demotivacie, ktory vyplynul zrozhovorov, je mimoriadne nizka
pohybliva zlozka mzdy. Tym padom nie je mozna diferenciacia pracovnikov podla ich kvality
a vykonu. Pripadnd praca na projektoch je financovand zo samotného grantu, takze o odmene
nerozhoduje vedenie fakulty, ale veduci projektu.

Prijmy popri hlavnom zamestnani na vysokej Skole — 14 z27 interviewovanych ucitelov
a vyskumnych pracovnikov malo v roku 2008 prijmy popri hlavnhom zamestnani na vysokej Skole.
Jeden znich vykonéaval podnikatel'ski ¢innost, ostatni pracovali v pracovnom pomere. Dvaja
respondenti mali v roku 2008 pravidelny prijem za pedagogickil alebo vyskumni resp. umelecku
¢innost’ na inej vysokej Skole. Vo vicsine pripadov predstavoval hlavny zdroj prijmu (81 — 100%)
prijem zo zamestnania na vysokej Skole. Naj¢astejSie uvadzanym dévodom najdenia iné¢ho prijmu bolo
nedostatoéné financné ohodnotenie v hlavnom pracovnom pomere na vysokej Skole. Medzi inymi
dovodmi uvadzali respondenti vypomoc byvalému zamestnavatel'ovi, vyucbu na zakladnej skole a
zvySovanie odbornych kompetencii. Objavili sa aj pripomienky, ze ak ucitel’, ktory ma dve alebo tri
zamestnania, travi na fakulte dva dni v tyZdni a pobera rovnaky plat ako ini kolegovia, ktori sa naplno
venuju zamestnaniu na vysokej Skole, pdsobi to demotivujuco.

Dolezitost’ jednotlivych zloZiek pracovnych podmienok — Relativne najddlezitejsie boli pre dana
skupinu respondentov medziludské vztahy na pracovisku a informaéné technoldgie a pristup
k informécidm. Relativne najmenej dblezitd je moznost’ absolvovat’ zahrani¢nu stdz. V komentaroch
uviedli niektori respondenti, ze za dolezitu tiez povazuju slobodu vedeckého badania avolnu
pracovnu dobu.

Kariérne plany v horizonte troch rokov — Odpovede respondentov potvrdzuju nizku mobilitu
slovenskych ucitel'ov a vyskumnych pracovnikov. Ani jeden respondent neuvazuje o odchode z
vysokoskolského sektora.

Navrhované zmeny, ktoré by zatraktivnili akademickd kariéru pre mladych uditelov a
vyskumnych pracovnikov — Jednoznaéne najéastejSie opakovanou poziadavkou je vyrazné zvysenie
platov. Dal§imi ndvrhmi st (zoradené podl'a po&etnosti vyznamovo rovnakych odpovedi):

e  Odstranit’ byrokraciu a formalizmus pri habilitaciach a inauguraciach - zjednodusit
habilitacné a inauguracné konania obmedzenim formalnych kritérii aradSej ich
podmienit’ skuto¢nou vedeckou kvalitou uchadzadov. Ta sa neuruje kvantitou
nevyznamnych publikacii, ale staci na jej dokaz niekol’ko malo pocetnych ale kvalitnych
vysledkov.

e  Zabezpecit stabilitu a dlhodobti nemennost’ kritérii na docenturu a profestru.

e  Zlepsit technické vybavenie vratane Specifickych technologii pre jednotlivé odbory, aby
bolo mozné robit’ vyskum.

e  Umoznovat pracovnikom vol'ni pracovnil dobu a pracu doma (na niektorych skolach sa
naopak zavadzaji dochadzkové systémy).

e  Moznost uzsej spoluprace s renomovanymi zahranicnymi univerzitami a praxou.

e  Zrusit silné pravomoci akademickych senatov. Strategické rozhodovanie by sa malo diat’
na urovni rektorov vysokych $kol. V danej chvili je rozhodovacia pravomoc v rukach
senatov, ale zodpovednost’ na rektoroch.
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e  Zaviest nezavislost’ platu a kariérneho postupu od poctu odpracovanych rokov.

e  Zabezpecit dlhodobo stabilné pravidla pre akreditaciu.

e  Zabezpecit dlhodobo stabilné pravidld pre pridel'ovanie financii vysokym Skolam zo
strany Ministerstva Skolstva.

e Stanovit minimalne kvalitativne limity pre doktorandské stadium (napr. priemerny
prospech na druhom stupni vysokoskolského §tidia); pravidelné stvrtro¢né hodnotenie
¢innosti doktorandov; motivacia doktorandov s dobrymi vysledkami vyskumu.

e Vyrazne financne podporit’ jazykovo zdatnych Studentov doktorandského Studia, aj
zaradenim do vyskumnych timov.

Vnimanie spolocenského postavenia vysokoSkolského ucitel’a resp. vyskumného pracovnika —
Vicsina respondentov vnimaji spoloCenské postavenie vysokoskolského ucitel'a resp. vyskumného
pracovnika ako neprimerané jeho kvalifikacii a davaju to do stvislosti najmé so spolocenskou klimou
a financnym ohodnotenim. Podl'a niektorych odpovedi je povolanie ucitela skér vnimané ako
neschopnost’ uplatnit’ sa v podmienkach trhového mechanizmu. Povolanie ucitel’a na Slovensku je tiez
vnimané aj ako semiprofesia, t.j. neprofesionalne povolanie. Ucitelia vnimaji aj diferenciaciu
spoloc¢enského postavenia podl'a titulu: postavenie profesorov a docentov je na vysokej Grovni, pricom
st vnimani ako vzdelanostna elita spolocnosti. Na druhej strane ostatni vysokoskolski pracovnici st
vnimani skor ako ucitelia a spolo¢nost’ kariéru na vysokej Skole (podobne ako pri inych ucitel'och)
vnima viac ako poslanie a nie ako zarobkovu ¢innost’.

Navrhy na zlepSenie spoloenského postavenia vysokoSkolského ucitel’a resp. vyskumného
pracovnika — Opit’ najcCastejSie opakovanou poziadavkou je vyrazné zvysenie platov resp. zvysenie
podielu HDP uréeného na financovanie vysokého 8kolstva. Dal§imi navrhmi si (zoradené podla
pocetnosti vyznamovo rovnakych odpovedi):

e LepSia prezentacia uspechov slovenskej vedy a Skolstva na verejnosti — ked'ze medialne
celebrity Casto hovoria, Ze nemali radi konkrétne predmety v Skole, prezentovat’ aj osobnosti,
ktoré naopak pozitivne propaguji vzdelanie. Viac hovorit’ o tspechoch slovenskej vedy (napr.
relacia Pod lampou, ked tam boli matematici a fyzici). Propagacia a popularizacia prace
ucitela a jej obsahu je tiez dblezita. Pokusit’ sa vyvratit domnienku, Ze ucitel’ iba uci a inak ma
prazdniny. Vyjadrenia vysSie postavenych ludi na tito tému by pomohli. Viac ukazovat
Iud’om, Ze veda a vyskum su tu pre nas, a ti, ktori ju robia, odvadzaju mnozstvo prace preto,
aby sa spoloc¢nost’ mala lepSie. Prizyvat vysokoskolskych ucitel'ov do odbornych televiznych
diskusii. Prezentovat’ jednotlivé vysoké skoly v médiach.

e Zvysit previazanost’ teorie s praxou (napr. zaviest povinnost praxovat aspon pol roka v
priebehu 3-4 rokov v odbore pdsobnosti). Vytvorenie utvarov na rektoratoch vysokych skol,
ktoré by mali za tlohu ziskavat’ zdkazky od podnikatel'ského sektora. Zvazit' danové opatrenia
na podporu spoluprace vysokych $kol s praxou. Obmedzit' teoretické mentorovanie a skor
spajat’ viac praxe s tedriou, aby zo $koly odchadzali §tudenti, ktori si dokazu najst’ uplatnenie
na trhu.

e Poskytnutie stavovskych vyhod.

e ZvySenie autonémie vysokych $kol v oblasti riadenia a financovania.
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4.6 Osobné rozhovory so Studentmi denného doktorandskéeho Studia

Osobné rozhovory s 13-timi Studentmi denného doktorandského Stidia vo velkej miere
potvrdili vysledky ziskané prostrednictvom online dotaznika. Nakol'ko ide o mali skupinu
respondentov, ktorej odpovede nie su Statisticky vyznamné, zmyslom osobnych rozhovorov bolo
ziskanie dopliiujucich komentarov a spétnej vizby nad ramec exaktnych odpovedi v dotazniku.
Najzaujimavejsie komentare interviewovanych respondentov su tieto:

NajdolezitejSie dovody pre zacatie doktorandského §tudia - Interviewovani doktorandi uvadzali
ako najdolezitejsi dovod pre zacatie doktorandského S$tidia pozitivhu motivaciu zo strany
diplomového vediiceho alebo inych pedagégov pocas §tadia druhého stupna VS. Druhym
najvyznamnej$im doévodom je zacat’ si budovat’ akademicku kariéru so zdmerom pdsobit’ v sektore
vysokych §kol. Tretim hlavnym dévodom je ziskanie titulu PhD. Ostatné dovody boli uvadzané
vyrazne zriedkavejsie.

Cas venovany priemerne za jeden tyZdeii vetkym &innostiam spojenym s doktorandskym
§tadiom — Niektori respondenti uviedli, ze vyucuju viac ako predpisané 4 hodiny tyzdenne. Cas
venovany doktorandskému §tadiu poc¢as akademického roka vyrazne koliSe.

VyuZitie pracovného ¢asu v ramci doktorandského Studia — Z hl'adiska vyuzitia svojho pracovného
casu uviedli respondenti ako prevazujucu aktivitu vlastné vzdelavanie a pedagogickt ¢innost’ vratane
pripravy na vyucbu.

Spolupraca a pristup Skolitela a d’alSich pedagogov — Spolupracu a pristup Skolitel'a a d’alSich
pedagdgov vnimaju osloveni Studenti denného doktorandského stidia prevazne pozitivne. Dobrou
praxou su pravidelné semindre na katedre, kde maju doktorandi moznost' referovat o svojich
vysledkoch, ku ktorym casto maju ostatni ¢lenovia katedry podnetné pripomienky. Zaroven na
niektorych Skolach doktorandov zapéjaju do projektov, kazdého podla jeho zamerania a schopnosti
(jazykovych, odbornych). Medzi respondentmi sa vSak vyskytol aj pripad, ked’ bol prideleny Skolitel’
z iného odboru, takZe jeho pomoc bola minimalna.

Praca v projektoch — S vynimkou jedného respondenta pracoval kazdy z oslovenych doktorandov
najmenej v jednom projekte, niektori dokonca az v piatich projektoch. Jediny respondent, ktory
v projekte nepracoval, deklaruje zaujem, ale tdajne mu nikto zkolegov nevie poradit, akym
spdsobom by sa do prace v projektoch mohol zapojit’.

Udast’ na vedeckych konferenciach — S vynimkou jedného respondenta sa zacastnil kazdy
z oslovenych doktorandov najmenej dvoch vedeckych konferencii, niektori dokonca az desiatich.
Viaceri sa konferencii zucastnili aj aktivne — vystapili s prispevkom. Beznou praxou je aj ucast’ na
vedeckych konferenciach v zahraniCi. Jediny respondent, ktory sa vedeckej konferencie nezucastnil,
uviedol ako dévod nedostatok informacii o vedeckych konferenciach.

Staze v zahranici — Iba dvaja z 13-tich oslovenych doktorandov absolvovali v rdmci doktorandského
§tadia zahraniéna staz v trvani viac ako jeden mesiac. Uvadzana dizka staze je 3 a 5 mesiacov.
Doévody neucasti na zahrani¢nych stazach st rozne, prevlada vSak nezdujem o stdz, najméd kvoli
nizkym Stipendidm a pracovnej vytaZenosti. Niektori respondenti vSak uviedli, Zze boli na krat§ich
stazach a pobytoch v ramci projektov, ktoré trvali menej ako mesiac.

Hodnotenie pracovnych podmienok a vybavenia — Cast’ respondentov uvadza, e kancelarske
priestory a vybavenie kancelarskym nabytkom st nedostatocné (v jednom pripade az 8 Tudi
v kancelarii). Problémy s informacnymi technologiami su najmé na zaciatku doktorandského Stadia.
Mnohi su niteni pouZzivat' vlastné notebooky, pricom Skola poskytuje pripojenie na internet,
a Giastoéne tladiaren a odborny software. Co sa tyka technologického vybavenia v jednom pripade
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Skola neposkytuje ochranné plaste a rukavice do laboratérii. Administrativnu a organiza¢ni podporu
poskytovanu vysokou Skolou pre Studium a odborny rast poklada vacsina opytanych doktorandov za
dobra.

Vyska Stipendia — Vnimanie vysky Stipendia je u jednotlivych respondentov vel'mi rozdielne. 7 z 13-
tich opytanych suhlasi alebo skor stihlasi s tvrdenim, Ze vyska Stipendia zodpoveda narocnosti stadia a
ich pracovnému vytazeniu. ZvysSnych 6 doktorandov z uvedenym tvrdenim nesthlasi alebo skor
nesuhlasi. Rozdielne st aj postoje k odvodom socialneho poistenia. Niektori si odvody dobrovolne
platia, niektori nie, vi¢sSine vSak sucasny systém dobrovol'nosti vyhovuje.

Prijmy popri doktorandskom Stidiu na vysokej Skole — 8 z 13 interviewovanych Studentov
denného doktorandského $tudia malo v akademickom roku 2008/2009 prijmy popri doktorandskom
Stidiu na vysokej Skole. Jeden z nich vykonaval podnikatel'sku ¢innost,, Siesti pracovali v pracovnom
pomere, jeden vykonaval umeleckt ¢innost. 7 z 8 respondentov uviedlo, Ze ich vedlajSia praca suvisi
s predmetom $tudia. Pracovny uvédzok v druhom zamestnani sa pohyboval v rozpati 0 — 40%. Medzi
uvedenymi pracovnymi Cinnostami boli napriklad vyucba na strednej Skole, poslanec obecného
zastupitel'stva, programovanie a vyucba pre materska fakultu nad ramec doktorandského, malovanie
obrazov.

Délezitost’ jednotlivych zloZiek pracovnych podmienok — Relativne najdolezitejsi bol pre danu
skupinu respondentov pristup Skolitel’a a d’alSich pedagdgov a vyskumnych pracovnikov a informaéné
technologie a pristup k informaciam. Relativne najmenej dolezita je moznost’ absolvovat’ zahrani¢nu
staz.

Plany po skonceni doktorandského S$tudia — VAicSina respondentov by chcela po skonéeni
doktorandského Stidia pokracovat’ v akademickej kariére na sucasnej vysokej Skole. Viaceri sa vSak
obavaju, ze to nebude mozné, nakol'ko nie je dostatok financii na vytvaranie novych pracovnych miest
na Skole aj napriek tomu, ze katedra resp. fakulta by mala o dant osobu zaujem.

Navrhované zmeny, ktoré by zlepsili podmienky doktorandského Stidia — Navrhy su zoradené
podrla pocetnosti vyznamovo rovnakych odpovedi:

e Viac do detailov vyjasnit’ postavenie doktoranda: bud’ ponechat’ status Studenta, ale dosledne
zaviest vyuzivanie vSetkych vyhod Studenta (napr. Studentské konto v banke, zrusit' na
niektorych pracoviskach povinni pritomnost od 9 do 15 hod.), alebo zaviest' status
zamestnanca.

e Lepsie zadefinovat’ povinnosti doktoranda (napr. uvézok), aby postavenie doktoranda nemohlo
byt zneuzivané ani vysokou Skolou ani doktorandmi.

e Zaviest povinnost’ pre vysoké skoly zabezpecit’ pre doktorandov $tudium cudzich jazykov.

e Zaviest povinnost’ pre vysoké Skoly zabezpelit pre doktorandov prax — spolupracu so
sukromnym sektorom.

e Umorznit diferencovat’ doktorandov podla vykonu.

Navrhované zmeny, ktoré by zatraktivnili mozZnost’ pokracovat’ v akademickej kariére na
vysokej Skole — Jednozna¢ne najCastejSie opakovanou poziadavkou je vyrazné zvySenie platov.
Dal§imi navrhmi st (zoradené podla poéetnosti vyznamovo rovnakych odpovedi):
e (Garancia ziskania miesta na odborného asistenta po ukonceni doktorandského Studia po
splneni urcitych podmienok.
e Lepsie financné zabezpecenie vyskumu a posilnenie spoluprace s podnikatel’skym sektorom.
e Zmluvy na dobu urcitd ohrani¢it’ minimalne na 3 roky. Mladi ucitelia bezne dostavaji zmluvu
na 1 rok, ¢o ich Gplne demotivuje od prace na projektoch a kvalitnej pripravy na vyucbu.
e VoIna pracovna doba a moznost’ pracovat’ doma.
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4.7 Telefonické rozhovory s byvalymi vysokoSkolskymi ucitel'mi

Boli vykonané telefonické rozhovory so Siestimi byvalymi vysokoskolskymi ucitel'mi, ktori uz
nepracuju na vysokych skolach. Ako dovody svojho odchodu uviedli nasledovné skutocnosti:

Respondentka 1 (v sucasnosti pracuje ako riaditel’ka odboru na trade samospravneho kraja):
Pedagogicka ¢&innost’ na vysokej $kole ju dostatoéne nenapliiala, nakolko podla jej
skusenosti neustale klesala rovenn Studentov. Bolo potrebné venovat stale viac usilia
vyucbe zakladnych poznatkov a opakovane vysvetlovat prednasané témy, co ju
demotivovalo.

Respondent 2 (v sucasnosti pracuje ako obchodny riaditel’ sukromnej firmy): Kariérny postup na
vysokej Skole je vzhl'adom na jeho ambicie prili§ pomaly. V sikromnom sektore dosiahol
za niekol’ko rokov poziciu, o ktort by sa musel na vysokej Skole snazit’ desiatky rokov.

Respondentka 3 (v sucasnosti pracuje v neziskovom sektore): Z vysokej Skoly odisla po prehre vo
vyberovom konani na dané funkéné miesto. Podla jej nazoru bolo vyberové konanie
zmanipulované, pretoze predtym upozoriiovala na tunelovanie finan¢nych prostriedkov zo
Strukturalnych fondov na fakulte. Podala tiez trestné oznamenie na dekana fakulty.

Respondentka 4 (v sucasnosti pracuje ako sprievodkyna v cestovnej kancelarii): Najdolezitej$im
dévodom odchodu do sukromného sektora bolo nizke finanéné ohodnotenie. Zaroven praca
vysokogkolského ugitela nespliiala jej oéakévania v oblasti pracovnej néplne — prili§ vela
¢asu musela venovat administrative. Dal§im dévodom tiez boli zIé vztahy s vedenim
katedry.

Respondentka 5 (v sucasnosti pracuje vo finan¢nom sektore): Hlavnym dévodom odchodu bolo nizke
finan¢né ohodnotenie a zIé medziludské vztahy na pracovisku. Za problém tiez povazuje
vysokll mieru neistoty zamestnania na vysokej Skole kvoli opakovanym vyberovym
konaniam.

Respondent 6 (v stcasnosti pracuje ako riaditel’ divizie v poistovni): Uvadza ako hlavni pricinu

odchodu z vysokej Skoly zlé podmienky na vyskum a zIl¢ medziludské vzt'ahy na
pracovisku. Mzda bola tiez vyznamnym faktorom pri rozhodovani o zmene prace.
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5 Analyza vyberovych konani uskutocnenych v roku
2008

Na zdklade Ziadosti Ministerstva Skolstva SR poskytli vSetky verejné a sikromné vysoke skoly
okrem Univerzity P. J. Safarika v KoSiciach, Univerzity J. Selyeho v Komarne a Vysokej skoly
v Sladkovicove udaje o vyberovych konaniach, ktoré uskutoc¢nili v priebehu roka 2008.

Podl'a dorucenych udajov v roku 2008 vyhlasilo 18 verejnych a 9 sukromnych vysokych §kol
vyberové konania na obsadenie celkového poctu 3981 funkénych miest. Do vyberovych konani sa
prihlasilo 4599 uchadzacov, ¢o v priemere predstavuje 1,16 uchddzaca na jedno funk¢éné miesto.

Na zaklade uvedenych vyberovych konani bolo obsadenych 3746 funkénych miest, pricom
priemerné obdobie, na ktoré boli s ispeSnymi uchddza¢mi uzatvorené pracovné zmluvy, bolo 3,80
roka. V 2656-tich vyberovych konaniach (70,90%) uspel uchadza¢, ktory pracoval pred vyberovym
konanim na danom funkénom mieste na danej vysokej Skole. 459 vyberovych konani (12,25%)
skoncilo vitazstvom uchadzaca, ktory pracoval na inom funkénom mieste na danej vysokej Skole.
V 631 vyberovych konaniach (16,85%) zvit'azil uchadzac, ktory predtym nepracoval na danej vysokej
Skole.

V 235-tich vyberovych konaniach (t.j. 5,90% vSetkych vyberovych konani) nedoslo
k uzavretiu pracovnej zmluvy. Z toho v 117-tich pripadoch sa do vyberového konania neprihlasil

ziadny uchéadzac a v 118-tich pripadoch nebol ziadny uchadzac ispesny.

Vysledky vyberovych konani podla obsadzovanych funkénych miest a podla jednotlivych
vysokych $kol su uvedené v nasledovnych tabul'kach:
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Podet Poiet Podiel Podiel
‘ . - : funkénych funkénych .
. . vybergvych vyberquch Pocet Pocet miest miest Povd |e’l
" Prle,n'1 erma If?m?'?" e lf?na.'?" o2 vyberovych | vyberovych | obsadenych | obsadenych funk_cnych
P,° cet' Priemerny b , zV|ta’z||| osop y; zV|ta’z|I| osop Y:| konani, kde konani, kde osobami osobami mlest'
Funkcia ‘:IXILI::’::Y:: pocet uzraat\ég\r;:lqﬁh kt‘:;ig::ﬁtxam kt?;f:g::ﬁtxla'n zvit'azili osoby, | nedoSlo k | ktoré predtym | ktoré predtym ol;:(li;rrlxich
y y uchadzacov | P ny P prac ktoré predtym | uzavretiu pracovalina | pracovali na X '
LI Al danvom inom nepracovalina | pracovnej danom inom IO predty[n
(roky) 50 8T 0 e danej VS zmluvy funkénom funkénom I ECIT
mieste na danej mieste na mieste na mieste na na danej VS
o PALEUE danej VS danej VS
Profesor 841 0,99 3,82 570 141 73 57 72,70% 17,98% 9,31%
Docent 1147 0,96 413 805 174 94 74 75,02% 16,22% 8,76%
Odborny asistent 1820 1,33 3,62 1208 127 394 91 69,87% 7,35% 22,79%
Asistent 139 1,34 3,53 57 14 59 9 43,85% 10,77% 45,38%
Lektor 28 1,54 3,71 11 3 10 4 45,83% 12,50% 41,67%
Vlyskumny pracovnik 6 1,33 2,00 5 0 1 0 83,33% 0,00% 16,67%
Spolu 3981 2656 459 631 235

Poznamka: Vysledky vyberovych konani na funkciu vyskumny pracovnik nie su Statisticky relevantné, nakolko zdakon o vysokych Skolach ¢. 131/2002 Z.z.
neuklada povinnost obsadzovat miesta vyskumnych pracovnikov formou vyberovych konani.

Ukazovatel’ priemerného poctu uchddzacov poukazuje na skutocnost, Ze je podstatne narocnejsie obsadit’ funkéné miesta profesorov a docentov nez
odbornych asistentov, asistentov a lektorov. Najviac uchadzacov na jedno funkéné miesto bolo vo vyberovych konaniach na lektorov, ktoré spravidla

cvve

Najdlhsiu priemernt dizku pracovnych zmliv uzatvorenych s vitazmi vyberovych konani vykazuju funkéné miesta docent (4,13 roka). U profesorov
je priemerna diZka pracovnej zmluvy niZsia (3,82 roka), nakol’ko sa viacroéna zmluva uzatvéra spravidla len do dosiahnutia veku 65 rokov. Po tejto vekovej
hranici sa pracovné zmluvy s profesormi ¢asto uzatvarajii len na jeden rok. Dizka uzatvaranych pracovnych zmlav s vitazmi vyberovych konani na obsadenie
funkénych miest odborny asistent, asistent a lektor sa odliSuje len minimalne.

K najvicsej obmene 0s6b dochadza na funkénych miestach lektor a asistent, kde boli vitazom vyberového konania rovnaké osoby pracujice na danom
funkénom mieste v menej ako polovici pripadov. Zaroven na tieto funkéné miesta prichadza najvacsi podiel osdb z externého prostredia (41 — 45%). Pri
obsadzovani funkénych miest odbornych asistentov je vacsia kontinuita osdb, ktoré predtym pracovali na danom funkénom mieste (takmer 70%), ale zaroven
v takmer Stvrtine vyberovych konani zvit'azili uchadzaci, ktori predtym pracovali mimo danej vysokej Skoly. K najmensim zmenam dochédza na funkénych
miestach docent a profesor, kde v priblizne troch Stvrtinach vyberovych konani zvit'azil povodny ucitel.




Podet Podiel Podiel
“berovvch Pocet funkénych | funkénych
‘Ignaniv‘lz de vyberovych Pocet Poiet miest miest Podiel
Priemerna zvit'a,zili konani, kde | vyberovych vherowvch obsadenych | obsadenych | funkénych
Pocet Priemernv dizka osobv. ktoré zvit'azili osoby, | konani, kde k)c/)nani K de osobami, osobhami, miest
Vvsoka Zkola vyhlasenych ocet y uzatvorenych re):i’t'm ktoré predtym zvitazili ne doé’lo k ktoré ktoré obsadenych
y vyberovych uch% dzacov pracovnych rzcovgli na pracovalina | osoby, ktoré uzavretiu predtym predtym osobami,
konani zmlav P danom inom predtym racovnei pracovali na | pracovali na | ktoré predtym
(roky) funkénom funkénom nepracovali pzmluv g danom inom nepracovali
mieste na mieste na na danej VS y funkénom funkénom na danej VS
danej V$ danej VS mieste na mieste na
danej VS danej VS
Akadémia umeni v Banskej Bystrici 52 0,96 3,61 30 7 9 6 65,22% 15,22% 19,57%
Ekonomicka univerzita v Bratislave 299 1,05 3,65 212 31 31 25 77,37% 11,31% 11,31%
Katolicka univerzita v Ruzomberku 256 1,47 4,03 95 62 75 24 40,95% 26,72% 32,33%
PreSovska univerzita v PreSove 232 1,34 3,52 175 17 36 4 76,75% 7,46% 15,79%
Slovensia pelnonospodarsia 183 117 3,60 143 23 9 8| 81,71% 13,14% 5,14%
g'r‘;‘t’g?:\f: technicka univerzita v 447 1,04 424 308 53 36 0| 7866% 12,71% 8,63%
Technicka univerzita v KoSiciach 345 1,11 3,91 284 48 12 1 82,56% 13,95% 3,49%
Technicka univerzita vo Zvolene 126 1,22 414 106 10 9 1 84,80% 8,00% 7,20%
Jrendiansi univerzia Alexandra 74 1,01 414 56 4 10 4| 80,00% 5,71% 14,20%
Trnavska univerzita v Trnave 123 1,19 3,63 85 7 29 2 70,25% 5,79% 23,97%
Univerzita J.Selyeho v Komarne n n n n n n n n n n
pverata Komensicho v 578 1,07 427 422 89 60 71 7391% 15,50% 10,51%
N hoeraita Konstantina Flozofa 272 1,01 3,86 195 2 3 ou|  7863% 8,06% 13,31%
Univerzita Mateja Bela v B. Bystrici 188 1,51 3,30 128 16 40 4 69,57% 8,70% 21,74%
Univerzita P.J.Safarika v KoSiciach n n n n n n n n n n
Univerzita sv. Cyrila a Metoda v 139 127 24 101 0 29 ol 77,69% 0,00% 2231%

Trnave
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Univerzita veterinarskeho lekarstva

M 22 2,86 4,95 4 7 9 2 20,00% 35,00% 45,00%
v KoSiciach
Vysoka Skola mazickych ument v 54 107 336 40 7 3 4] 80,00% 14,00% 6,00%
Bratislave
Vysoka Skola vytvarnych umeni v 49 129 415 32 9 7 1 66,67% 18,75% 14,58%
Bratislave
Zilinska univerzita v Ziline 329 1,02 411 198 39 25 67 75,57% 14,89% 9,54%
Verejné VS spolu 3768 2634 449 462 223
Bratislavskd medzinarodna Skola 0 o N
iberalnych Stidii 3 1,00 1,00 0 0 3 0 0,00% 0,00% 100,00%
Bratislavska vysoka Skola prava 18 1,11 4,50 2 1 13 2 12,50% 6,25% 81,25%
Dubnicky technologicky inSfitdt v 9 111 3,00 9 0 0 0|  100,00% 0,00% 0,00%
Dubnici nad Vahom
gggﬁge“m”ka vysoka skola v 8 1,38 475 0 0 6 2 0,00% 0,00% 100,00%
Vysoka Skola bezpscnosiného 12 183 433 0 0 12 0 0,00% 0,00% 100,00%
manazérstva v KoSiciach
Vlysoka Skola ekondmie a
manazmentu verejnej spravy v 12 1,08 3,50 0 0 12 0 0,00% 0,00% 100,00%
Bratislave
\T/y3°f<,a Skola manazmentu v 2 1,00 doba neurdita 0 0 2 0 0,00% 0,00% 100,00%

renCine

Vlysoka Skola medzinarodného
podnikania ISM Slovakia v 20 1,20 4,67 2 1 9 8 16,67% 8,33% 75,00%
PreSove
Vysoké kola v Sladkovicove n n n n n n n n n n
Vlysoka Skola zdravotnictva a
sociélnej prace sv. Alzbety v 129 1,00 1,71 9 8 112 0 6,98% 6,20% 86,82%
Bratislave
Stkromné VS spolu 213 22 10 169 12
Vsetky VS spolu 3981 2656 459 631 235
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Porovnanie jednotlivych vysokych $kél z hladiska priemerného poc¢tu uchadzacov o jedno
funkéné miesto ukazuje, Ze na mimobratislavskych Skolach je zaujem o pracu vysokoskolského
ucitela vyssi ako na bratislavskych. Jednoznacne najvacsi zaujem uchadzacov eviduje Univerzita
veterinarneho lekarstva v KoSiciach (2,86 uchadzaca na jedno funkéné miesto). Pomerne velky vyber
uchadzacov mali pri obsadzovani funkénych miest aj Vysoka Skola bezpecnostného manazérstva
v Kosiciach (1,83), Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici (1,51) a Katolicka univerzita
v Ruzomberku (1,47). Na druhej strane najmensi pocet uchddzatov na jedno funkEné miesto
zaznamenala Akadémia umeni v Banskej Bystrici (0,96). Relativne nizky priemerny zaujem
uchadzacov v rozmedzi 1,02 — 1,07 bol o vyberové konania, ktoré vyhlasili najvacsie slovenské
vysoké Skoly Slovenska technickd univerzita v Bratislave, Univerzita Komenského v Bratislave,
Ekonomické univerzita v Bratislave a Zilinsk4 univerzita v Ziline.

Najdlhsie pracovné zmluvy na dobu urcitl uzatvéarala s uspesnymi uchadza¢mi Univerzita
veterinarneho lekarstva v KoSiciach (priemerne 4,95 roka). Pomerne dlhti pracovnu istotu davali
svojim novovybratym zamestnancom Slovenskd technicka univerzita v Bratislave (4,24 roka) a
Univerzita Komenského v Bratislave (4,27 roka). Opacny pristup zvolila Vysoka skola zdravotnictva a
socialnej prace sv. Alzbety v Bratislave, ktora so 129 uspe$nymi uchadza¢mi uzavrela zmluvy na
priemerné obdobie 1,71 roka. Z verejnych vysokych $kol najkratSie pracovné zmluvy uzatvarala
Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave (2,24 roka).

Velké rozdiely medzi verejnymi a sukromnymi Skolami st vidite'né pri porovnani vitazov
vyberovych konani. Zatial' ¢o stikromné vysoké Skoly prijimali najmé uchadzacov, ktori predtym na
danej Skole nepracovali (84% vybratych uchadzacov), verejné vysoké skoly obsadili Tud'mi
z extern¢ho prostredia iba 13% funkénych miest. Vynimkami medzi verejnymi vysokymi Skolami st
najmd Univerzita veterinarneho lekarstva v KoSiciach (45% tspe$nych uchadzacov predtym
nepracovalo na Skole), Katolicka univerzita v Ruzomberku (32%), Trnavské univerzita v Trnave
(24%) a Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici (22%).

V ramci verejnych vysokych §kol su vidite'né rozdiely v obsadzovani pracovnych miest medzi
Skolami technickych smerov a Skolami spolocenskovednych smerov. Vysoké Skoly technickych
smerov sa viac spoliehaju na osoby, ktoré pred vyberovym konanim pracovali na danom alebo inom
funkénom mieste na danej univerzite - Technickd univerzita v KoSiciach 97% uspes$nych uchadzacov,
Slovenska pol'nohospodarska univerzita v Nitre 95%, Technicka univerzita vo Zvolene 93%,
Slovenska technickéd univerzita v Bratislave 91%. Na vysokych Skolach spolo¢enskovednych smerov
zvitazili vo vyberovych konaniach osoby, ktoré predtym pracovali na danom alebo inom funkénom
mieste na danej univerzite, zriedkavejSie — Univerzita Komenského v Bratislave 89% tuspesnych
uchadzacov, Ekonomicka univerzita v Bratislave 89%, Univerzita KonStantina Filozofa v Nitre 87%,
PreSovska univerzita v PreSove 84%.



6 Analyza Statistickych udajov

6.1 Vyvoj poctu vysokoskolskych ucitelov a Studentov

Vyvoj poctu vysokoskolskych ucitel'ov za roky 1989 — 2008 je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Pedagégovia interni®
Rok v$ v tom Pedagégovia
spolu profesori | docenti od_born i. ostatni externi
asistenti
1989 8059 583 2389 4734 353 1736
1990 7818 477 2311 4671 359 1770
1991 7873 509 2218 4817 329 1076
1992 8103 583 2250 4908 362 1248
1993 7769 552 2222 4592 403 623
1994 7781 539 2230 4615 397 979
1995 8014 557 2300 4728 429 1141
1996 8455 629 2370 4881 575 1105
1997 8783 701 2416 4988 678 1407
1998 8948 837 2356 5023 732 1974
1999 9049 906 2381 5044 718 2085
2000 statne’ 9407 932 2428 5353 694 2460
nestatne 128 6 13 59 50 81
spolu 9535 938 2441 5412 744 2541
2001 Statned 9767 1011 2482 5606 668 2768
nestatne 143 6 18 48 71 91
spolu 9910 1017 2500 5654 739 2859
2002 verejné 9707 1064 2365 5521 757 1845
sukromné 24 2 4 0 18 14
statne® 447 22 87 302 36 15
spolu 10178 1088 2456 5823 811 1874
2003 verejné 9902 1196 2163 5751 792 1955
stikromné 33 2 4 27 0 55
Statne? 430 30 82 246 72 26
spolu 10365 1228 2249 6024 864 2036
2004 verejné 10004 1324 2159 5732 789 1608
stikromné 65 9 12 42 2 176
Statne 535 65 72 218 179 181
spolu 10604 1398 2243 5992 970 1965
2005 verejné 10075 1369 2085 5878 743 1696
stikromné 145 51 28 42 24 193

® Od roku 2007 interni uitelia = ugitelia na ustanoveny pracovny ¢as (plny tvazok), externi ugitelia = ugitelia na kratsi pracovny ¢as
7 Udaje vratane VS Ministerstva vnatra SR a Ministerstva obrany SR

8 Udaje vratane VS Ministerstva vnitra SR a Ministerstva obrany SR

? Udaje za VS Ministerstva vnatra SR a Ministerstva obrany SR

"% Od roku 2003 daje za VS Ministerstva vnatra SR, Ministerstva obrany SR a Ministerstva zdravotnictva SR



statne 575 77 68 256 174 277
spolu 10795 1497 2181 6176 941 2166
2006 verejné 10240 1433 2125 5919 763 1691
sukromné 228 72 52 66 38 484
statne 502 63 72 238 129 370
spolu 10970 1568 2249 6223 930 2545
2007 verejné 9219 1313 1917 5423 566 1670
stikromné 291 87 60 103 41 441
§tatne 382 52 68 134 128 191
spolu 9892 1452 2045 5660 735 2302
2008 verejné 9195 1379 1889 5410 517 1616
sukromné 627 104 87 349 87 430
Statne 365 55 69 131 110 214
spolu 10187 1538 2045 5890 714 2260

Zdroj: www.uips.sk — Casové rady

Z uvedenych udajov vyplyva, ze od roku 1989 do roku 2008 sa celkovy pocet ucitelov zvysil
takmer o 30%. V prvej polovici 90-tych rokov doslo k do¢asnému poklesu ich poctu, ale od roku pocet
pedagogov stipal az do roku 2006, kedy dosiahol zatial’ najvyssiu hodnotu.

Z celkového poctu 12 447 internych aj externych ucitelov v roku 2008 pdsobilo 87% na
verejnych vysokych Skolach, 8% na sukromnych vysokych skolach a 5% na Statnych vysokych
Skolach.

Porovnanie rokov 1989 a 2008 ukazuje, ze zatial’ ¢o doslo k strojnasobeniu poctu nositel'ov
titulu profesor, mierne klesol pocet docentov. Zaroven sa o Stvrtinu zvysil pocet odbornych asistentov
a zdvojnasobil sa pocet ostatnych pedagogov.

Pomer internych a externych ucitelov ostal za sledované obdobie takmer nemenny, pricom

interni pedagdgovia tvoria 85-90% celkového poctu vysokoskolskych pedagdgov.

Vyvoj poctu Studentov za roky 1989 — 2008 je uvedeny v nasledujticej tabul’ke:

1.2 2. stuoeii Doktorandské
& 1.a2. stupen | 1.a2.stupen | ° " P Studium
Rok VS . . cudzinci X Spolu
denna forma | externa forma ) (denna +
(denna forma) .
externa forma)
1989 49 154 9708 1705 3875 64 442
1990 52 669 9434 1681 974 64 758
1991 52430 7307 1535 831 62103
1992 55 564 7281 1466 1570 65 881
1993 58 843 8 351 2414 2406 72014
1994 66 900 8279 2142 3200 80 521
1995 72525 10 457 1797 3960 88739
1996 78 045 13323 1725 4507 97 600
1997 82432 18 040 1510 5 367 107 349
1998 85742 23 590 1375 6 452 117 159
1999 88 192 29 240 1416 6925 125773
2000 | statne™ 92770 34 969 1548 7779 137 066

" Udaje vratane V8 Ministerstva vnutra SR a Ministerstva obrany SR
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nestatne 817 13 12 0 842
spolu 93 587 34982 1560 7779 137 908
2001 | Statnet? 94 411 40 841 1509 8245 145006
nestatne 1019 32 16 0 1067
spolu 95430 40 873 1525 8 245 146 073
2002 | verejné 97 932 38990 1514 8530 146 966
sukromné 529 52 19 0 600
Statnet? 1523 1246 0 236 3005
spolu 99 984 40 288 1533 8 766 150 571
2003 | verejné 97 759 44 494 1499 9217 152 969
sukromné 650 698 21 0 1369
Statne'4 1500 1641 0 154 3295
spolu 99 909 46 833 1520 9371 157 633
2004 | verejné 106 194 50 367 1563 9971 168 095
sukromné 828 2651 23 54 3556
Statne 1280 1755 1 265 3301
spolu 108 302 54773 1587 10 290 174 952
2005 | verejné 113197 56 309 1604 10 398 181 508
sukromné 1357 6 851 37 87 8332
Statne 1244 2093 0 254 3591
spolu 115 798 65 253 1641 10 739 193 431
2006 | verejné 121 058 60 576 1877 10 541 194 052
sukromné 2 251 12 981 27 206 15 465
Statne 1188 2563 0 319 4070
spolu 124 497 76120 1904 11 066 213 587
2007 | verejné 126 325 56 944 2659 10 143 196 071
sukromné 3479 20 251 36 222 23988
Statne 1389 3182 4 309 4 884
spolu 131193 80 377 2699 10 674 224 943
2008 | verejné 131048 51307 2848 9789 194 992
sukromné 4909 25442 62 361 30774
Statne 1390 3091 5 267 4753
spolu 137 347 79 840 2915 10 417 230 519

Zdroj: www.uips.sk — Casové rady

S vynimkou medziro¢ného poklesu 1990/1991 zaznamenava Slovensko neustaly rast
celkového poctu Studentov. Zatial' co pocet ucitelov sa od roku 1989 do roku 2008 zvysil priblizne
0 30%, celkovy pocet Studentov vo vSetkych formach stidia je 3,5-nasobny.

Pocet ob¢anov SR Studujucich v 1. a 2. stupni vysokoskolského studia rastol od roku 1989
takmer nepretrzite. Poget cudzincov dosiahol svoj prvy vrchol v rokoch 1993 a 1994. Dalsich viac ako
10 rokov ostaval prakticky nemenny aaz od roku 2006 doslo k jeho opédtovnému rastu, ktory
pokracuje az doposial. Napriek tomu je pocet cudzincov Studujucich na slovenskych vysokych
Skolach vel'mi nizky — tvori iba 1,3% vSetkych $tudentov v 1. a 2. stupni.

Od roku 1991 neustale rastol aj pocet doktorandov, ktory dosiahol zatial’ najvyssiu hodnotu
v roku 2006.

2 Udaje vratane VS Ministerstva vnatra SR a Ministerstva obrany SR
® Udaje za V$ Ministerstva vnitra SR a Ministerstva obrany SR
' Od roku 2003 daje za VS Ministerstva vnatra SR, Ministerstva obrany SR a Ministerstva zdravotnictva SR
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6.2 Vyvoj miezd ucitel'ov a vyskumnych pracovnikov na verejnych vysokych
Skolach

Odmenovanie pedagégov je v kompetencii jednotlivych vysokych §kol, ktoré pouzivaju
tabulkovy platovy systém. Na diferencované odmenovanie maji vplyv najma priplatky (za riadenie,
osobné ohodnotenie), nad¢asy a odmeny. Udaje o vyske miezd na sukromnych a $tatnych vysokych
Skolach Ministerstvo Skolstva SR nesleduje.

Vyvoj priemernych platov vysokoskolskych ucitelov v Sk podla funkcie zobrazuje
nasledujtica tabul’ka (ddaje st za 4. kvartal daného roku):

Funkcia 2004 2005 2006 2007 2008 index
Profesori 31685| 34118| 37022 39302 42430| 33,9%
Docenti 27239 28776| 30942| 32604| 34941| 283%
Odborni asistenti 20128 | 21382| 22650 24182 26162| 30,0%
Asistenti 15336| 16430 17865 19022 20041| 30,7%
Lektori 17648 | 17838| 19493| 20965| 22003| 24,7%
V$ ugitelia spolu 22869 24396| 26122 27765 29969| 31,0%
V/yskumni pracovnici 20054 | 21491 24029| 24464| 26034| 29,8%

Zdroj: UIPS — §tvrtroéné vykazy o praci vysokych §kol a ostatnych organizacii priamo riadenych MS SR

V tabulke vidiet postupny narast miezd vo vSetkych funkciach vysokoskolskych
zamestnancov. Index odraza dynamiku rastu priemernych platov vo 4. kvartali roku 2008 oproti roku
2004. Z udajov vyplyva, ze najvécsia dynamika rastu miezd sa prejavila u profesorov (33,9%), naopak
najmensia u lektorov (24,7%).

Vyvoj priemernych platov vysokoskolskych ulitel'ov a vyskumnych pracovnikov v porovnani
s priemernou mzdou v Skolstve a hospodarstve SR zobrazuje nasledujuca tabulka (tdaje su za 4.
kvartal daného roku):

2004 2005 2006 2007 2008 index
VS ugitelia spolu 22869 | 24396 | 26122 27765| 29969| 31,0%
Vyskumni pracovnici 20054 | 21491 | 24029| 24464| 26034| 29,8%
Priemerna mzda v hospodarstve SR 17955| 19466| 21131| 22925| 23991| 33,6%
Priemerna mzda v $kolstve 15302| 16468 | 17454 19198 | 20371| 331%

Zdroj: UIPS — §tvrtro&né vykazy o praci vysokych 8kl a ostatnych organizacii priamo riadenych MS SR;
Statisticky urad SR — Priemerna mesaéna mzda v hospodarstve SR podl'a odvetvi

Z uvedenych udajov je zrejmé, Ze ohodnotenie vysokoSkolskych ucitelov a vyskumnych
pracovnikov je nad priemerom miezd v hospodarstve SR ako aj nad priemerom miezd v rezorte
Skolstva. Dynamika ich rastu je vSak v porovnani scelym hospodarstvom SR ako aj priemernou
mzdou v skolstve mierne nizSia.
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6.3 Vekova Struktura vysokoSkolskych ucitel'ov

Postupné zvySovanie priemerného veku vysokoskolskych uditelov, na ktory poukazuje aj
Moderniza¢ny program Slovensko 21, sa potvrdilo aj pri analyze Statistickych udajov poskytnutych
UIPS. Vyvoj celkového poétu vysokoskolskych ucitelov podl'a vekovych skupin v rokoch 2004 —
2008 ukazuju nasledujuca tabul'ka a graf:

Rok menej ako 35-54 55 a viac 7000

35 rokov rokov rokov
2004 2968 5320 3451 ___./'\_____
2005 2909 5385 3728 200
2006 3179 5921 4295 g o e mene] 2k 35 rokoy
2007 2944 5153 4003 T 300 ——t— |83k
2008 2882 5283 4254 2000 58 ae roros

1 O
2004 2005 2006 2007 2008

V rokoch 2004 — 2008 doslo k zvyseniu celkového poctu vysokoskolskych ucitel'ov. Najvyssi
pocet bol dosiahnuty v roku 2006 a nasledne doslo opit’ k miernemu poklesu. Na zaklade uvedenych
udajov je mozné konstatovat, Zze za poslednych 5 rokov sa priemerny vek ucitelov skutocne zvysil.
Zatial’ ¢o pocty ucitelov vo vekovych skupinach do 35 rokov a 35 — 54 rokov boli v rokoch 2008
mierne nizsie ako v roku 2004, vo vekovej skupine 55 a viac rokov doslo k zvySeniu poctu ucitel'ov az
0 23%.

Ako vidiet' z niz§ie uvedenych tabuliek a grafov, k Statisticky vyznamnym zmenam doslo aj
v ramci jednotlivych funkcii. Celkovy pocet profesorov za roky 2004 — 2008 narastol, pricom najviac
sa zvysil pocet profesorov vo vekovej kategorii 55 a viac rokov. Pocet docentov v sledovanom obdobi
mierne klesol. Pribudli najmi mladi docenti do 35 rokov, ale mierne sa zvysil aj pocet docentov nad
55 rokov. Vyznamne vsak klesol pocet docentov v strednom veku. Pocet odbornych asistentov mierne
vzrastol, a to najmd vo vekovej kategorii nad 55 rokov. MladSia a stredna kategoria ostali takmer
v nezmenenom pocte. Celkovy pocet asistentov vyrazne klesol, predovsetkym v najmladSej vekovej
kategorii do 35 rokov. Pocty lektorov a host'ujticich profesorov su vel'mi nizke, preto neboli $tatisticky
vyhodnotené.

Profesori:
Rok menej ako 35-54 55 a viac 1400
35 rokov rokov rokov -
2004 0 455 1033 -
2005 1 510 1064 1000
2006 0 546 1237 g w e mene) k0 3 rokon
2007 0 512 1196 ) 8- 35- 52 rolv
2008 0 518 1267 00 - = = u 55 aviac rokov
200
2vv'— EvF 2006 2007 2008
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Docenti:

Rok menej ako 35-54 55 a viac 1600
35 rokov rokov rokov 1420
2004 21 1205 1236 .
2005 33 1138 1230 - - T__.
2006 40 1219 1383 'g 200 —e—menejako 35 rokov
2007 39| 1085|1282 3 ~8-35- 54 r0koy
2008 56 1052 1282 kit
200
2\i|2"‘|23-3-‘\|27|28|
Odborni asistenti:
menej ako 35-54 55 a viac 40,
Rok
35 rokov rokov rokov - B
2004 2263 3390 1105 . . S~
2005 2245 3409 1338 250
2006 2392 3623 1487 § - —— — ——mene] ako 35 rokov
2007 2354 3260 1403 'g’ 1550 | kv
2008 2304 3412 1532 " 2 e rokon
2004 I 2005 I 2006 I 007 I 2008 I
Asistenti:
Rok menej ako 35-54 55 a viac 700
35 rokov rokov rokov _ -~ _\
2004 646 230 43 v \
2005 596 266 56 * —
2006 657 363 100 § 400 /.\ —4—Mmens] ko 35 rokov
=
2007 484 224 69 e300 == 35- 54 rokov
£ N .
2008 446 231 %4 - — 93 fac ooy
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7 Eurépske trendy a progndza dopytu po
vysokoSkolskom vzdelani na Slovensku

7.1 Eurépske trendy vo vysokoskolskom vzdelavani

Tato kapitola je spracovana najmé podl'a materidlov OECD a Instititu pre vyskum vysokych
§kol na Univerzite Martina Luthera v Halle-Wittenbergu v Nemecku (/nstitut fiir Hochschulforschung
an der Martin-Luther-Universitdt Halle-Wittenberg). Uvedené zdroje identifikovali v europskom
vysokoskolskom priestore sedem zakladnych vyvojovych trendov:

1) ZvySovanie podielu vysokoskolskych S§tudentov

Celosvetovym trendom, ktory sa neohraniCuje len na ekonomicky vyspelé krajiny, je
zvySovanie podielu vysokokvalifikovanych obyvatelov. Zmeny v Struktire zamestnanosti, rastice
oCakévania lI'udi azvySujuce sa poziadavky trhu prace na kvalifikaciu podporuju rast poctu
vysokoskolskych studentov. Standardom sa stava viac ako 50%-ny podiel obyvatelov narodenych
v rovnakom roku, ktori zacnu Stadium na vysokej Skole. V roku 2006 dosiahla priemerna hodnota
tohto ukazovatel'a v krajinach OECD 56%:

Podiel Studentovv | Podiel absolventov
1. semestri VS na vysokych kol na
" celkovej populacii v | celkovej populacii v
Krajina typickom veku typickom veku
(v %) (v %)
2000 2006 2000 2006

Australia 59 84 36 59
Island 55 78 33 63
Polsko 65 78 37 43
Finsko 71 76 41 48
Svédsko 67 76 28 41
Novy Zéland 95 72 50 52
Slovenska republika 37 68 X 35
Nérsko 67 67 37 43
Madarsko 54 66 X 30
USA 43 64 34 36
Déansko 52 59 37 45
JuZng Kérea 45 59 X X
Holandsko 53 58 35 43
Velka Britania 47 57 37 39
OECD priemer 47 56 28 37
Taliansko 32 55 19 39
Portugalsko X 53 23 33
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Ceska republika 25 50 14 29
Grécko 30 49 15 20
Japonsko 40 45 25 39
Spanielsko 47 43 30 33
Rakusko 34 40 15 21
irsko 32 40 30 39
Svajgiarsko 29 38 12 30
Belgicko X 35 X X
Nemecko 30 35 18 21
Mexiko 27 31 X X
Turecko 21 31 9 15

Zdroj: Education at a Glance 2008, OECD

Poznamka: Ukazovatel podielu Studentov v 1. semestri VS na celkovej populdcii v typickom veku méze
pri velkom pocte Studentov zo zahranicia alebo z vyssich vekovych skupin prekrocit hodnotu 100%.
Stalo sa to napr. v minulych rokoch na Novom Zélande.

Vsetky ekonomické prognozy sa zhoduju vtom, ze dopyt po vysokoSkolsky vzdelanych
zamestnancoch bude nad’alej stapat’. Z toho vyplyvaju dva vyvojové smery, ktorymi sa vysokoskolské
vzdelavanie bude uberat’:

a) udrzanie vysokého poctu Studentov pripadne jeho d’alsi rast;
b) celozivotné ucenie ako dosledok uvolnenia tradicného rdmca vzdelavania, ktory striktne
oddeloval obdobie studia od obdobia prace.

Z demografického hl'adiska je mozné oCakavat’, ze pokles dopytu obyvatelov krajin EU-15 po
vysokoskolskom vzdelani zac¢ne okolo roku 2015. Experti sa vSak domnievaji, Ze demografické
medzery budi kompenzované prostrednictvom:

a) narastu poctu osodb, ktoré sa budu uchadzat’ o vysokoskolské vzdelanie po dosiahnuti veku 25
rokov;

b) dalSieho narastu dopytu po akademickom vzdelani zo strany Zien;

¢) prilevu studentov z krajin mimo EU.

S klesajucou demografickou krivkou suvisi aj dal$i ocakdvany trend, ato vyrazna
diferencidcia Studentov z hl'adiska ich socio-ekonomického postavenia, veku a predchadzajuceho
vzdelania. Tento vyvoj bude vyzadovat prisposobovanie Struktir aj obsahu vysokoskolského
vzdelavania v rozsahu, na ktory v sucasnosti vysoké skoly este nie su pripravené.

2) CelozZivotné vzdelavanie

Celozivotné vzdelavanie zahfiia vSetky formalne a neformalne formy vzdelavania na réznych
institaciach od detstva az do déchodkového veku. Je odpoved’ou na zrychlené poziadavky trhu prace
dopinat’ a menit’ kvalifikiciu. Budtcou ulohou vysokych §kol bude umoziovat’ individualne dopytovo
orientované vzdelavanie (individual learning pathways), ktoré bude pozostdvat znovych, menej
jednotnych rezimov vyucby.

Celozivotné vzdelavanie je komplexnou spoloCenskou témou, ktora zahfiia nielen rozsirenie
pristupu ku vzdelaniu, ale aj diverzifikaciu ponuky vzdelavania s cielom zlepSit’ uplatnenie Studentov
na trhu prace. V akademickych kruhoch sa vSak zac¢ina debatovat’ aj o vztahu diverzifikacie a kvality,
priCom mnohi sa obavaju, ze prilisna diverzifikacia bude znamenat’ pokles kvality.
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Napriek tomu, Ze celozivotné vzdelavanie je uz pevnou sucastou politickych programov, na
urovni vysokych §kol bol v tomto smere dosiahnuty len maly pokrok. Stoja pred nimi viaceré vyzvy:

a) zvysSit priepustnost vzdeldvacieho systému tak, aby bol mozny pristup
k vysokoskolskému vzdelaniu v ktorejkol'vek faze zivota v zavislosti od individualnej
pracovnej a rodinnej situdcie;

b) vytvorit’ systém akceptacie resp. zapocitavania kompetencii, ktoré boli ziskané v inych
forméach vzdeldvania, vratane neformalnych foriem;

¢) posiliiovat’ schopnosti Studentov na vSetkych stupiioch vzdelavania samostatne sa ucit’
a riadit’ svoju akademicku kariéru.

3) Téma trvalej udrzatel’nosti

Absolventi vysokych $kol st hlavnymi budiicimi nositeI'mi rozhodnuti, ktoré buda vyzadovat’
zohl'adnenie principov trvalej udrzatelnosti. Pred vysokymi Skolami preto stoji tloha, primeranym
sposobom zakomponovat aspekty trvalej udrzatel'nosti do vzdelavacich a vychovnych procesov. Popri
odbornych znalostiach je to sucast’ socialneho a kulturneho kapitalu, ktory skoly odovzdavaja svojim
Studentom. Konkrétnymi krokmi, ktoré by mali vysoké skoly vykonat’, moze byt

a) cielena integracia principov trvalej udrzatelnosti do Studijnych programov iniciovana

vedenim vysokej skoly;

b) tematické prednasky ako povinna sucast’ Studijnych programov;

¢) ponuka d’al§icho vzdelavania na témy trvalej udrzatel'nosti;

d) dopracovanie centralnych dokumentov o aspekt trvalej udrzatel'nosti;

e) vytvorenie platformy na spolupracu s praxou.

4) ZvySovanie zamestnatel’nosti absolventov

Na absolventov vysokych §kol st v praxi kladené ¢oraz vysSie naroky z hladiska regionalne;j
mobility, flexibility a ochoty pracovat’ v kratkodobych projektoch. Stym stvisi dblezitost’ tzv.
klac¢ovych kompetencii, ktoré Studenti ziskavaju a rozvijaju aj pocas vysokoskolského §tidia. Patria
sem napriklad komunika¢né schopnosti, analytické myslenie, interkulturalne zru€nosti, ziskavanie
a spracovanie informacii a pod.

V stucasnosti sa zda, ze podniky preferuju vzdeldvanie svojich zamestnancov popri
zamestnani. Vysoké Skoly by mali na zéklade toho orientovat’ svoje ponuky vzdeldvania aj na
zamestnanych absolventov. Neznamend to len umoznovanie réznych foriem prerusenia a obnovenia
Stadia ako predpoklada systém celozivotného vzdelavania, ale najméd zvySovanie variability
a moznosti kombinacii pri zostavovani individualneho Studijného planu. Inymi slovami by sa mali
vysoké Skoly pripravit na postupny prechod od ponukovo orientovanych Studijnych programov
k dopytovo orientovanym.

5) Internacionalizacia

V europskom kontexte znamend internacionalizacia posililovanie vyznamu eurdpskeho
vysokoskolského priestoru. Z hl'adiska obsahu vzdelavania je potrebné rozvijat' jeho interkulturalne
prvky, a to pre tri konkrétne cielové skupiny Studentov:

a) domaci Studenti, ktori planuju absolvovat’ Cast’ Stadia v zahranic¢i, musia byt pripraveni na

uspesné zvladnutie svojho zameru;

b) domaci Studenti bez zameru Studovat v zahrani¢i musia nadobudnut interkulturalne

zrucnosti pre potreby trhu prace;

c) zahrani¢ni Studenti potrebuju podporu pri priprave a adaptacii na podmienky danej

krajiny.
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Aktualne stadie mapuju niekol’ko vyvojovych tendencii:

a) rastiica mobilita Studentov — prichadzajticich zo zahrani¢ia aj odchadzajtcich za hranice;

b) pocet zahranicnych Studentov rastie v krajinach EU-15 vyraznejSie ako v novych
Clenskych krajinach, suvisi to aj s rastiicou §tatnou podporou Studentskej mobility;

¢) vnovych c¢lenskych krajinach je pocet Studentov odchadzajucich Studovat’ do zahranicia
vys$$i ako pocet zahranicnych Studentov prichddzajtcich Studovat’ do danej krajiny;

d) najvy$§im importom Studentov zo zahranicia sa v ramci Eurdpy vyznacuji Franctzsko,
Holandsko, Dansko, Svédsko a najméi frsko a Vel’ké4 Britania.

Vyznamnou vyzvou, ktorej budu musiet’ Celit' vysoké Skoly na celom svete, bude zaujem
uchadzadov o vzdelavanie z najludnatej$ich krajin Azie. Napriklad Cina, India aIndonézia su
popula¢ne vel'mi mladé krajiny s vysokym dopytom po kvalitnom vzdelani. Nakol'ko tieto krajiny
nedokazu plne uspokojit’ vzdelavacie potreby svojich obyvatelov, vel'ka cast mladych l'udi sa bude
uchddzat’ o vysokoskolské vzdelanie v zahrani¢i, predovSetkym v angloféonnych krajinach.
NajziadanejSia krajina USA vSak po 11. septembri uplatiiuje restriktivnu pristahovalecku politiku
a kapacity krajin ako Velka Britania a Australia sa rychlo naplnia. Tym vzniké priestor pre dalSie
krajiny, ktoré¢ nemaju uradny jazyk angli¢tinu. Pred eurdpskymi vysokymi Skolami sa s podporou
jednotlivych vlad otvara prilezitost na vytvorenie Studijnych programov pre azijskych Studentov
spojenych s cielenym marketingom v danych krajinach.

6) Orientacia na kvalitu

Zabezpecenie kvality na vysokych skolach sa realizuje dvomi spdsobmi: upevnit’ existujuce
Standardy a umoznit’ prekro¢enie stanovenych noriem. Zakladnymi nastrojmi na zvySovanie kvality
vysokych §kol su evaluacie, akreditacie aranking. Okrem tychto néstrojov, ktoré¢ sa uz bezne vo
vysokom 8kolstve uplatiiuji, existuje niekol’ko novych pristupov v ramci New Public Management'”:

e Stanovovanie a odsthlasovanie individualnych ciel'ov (Management-by-Objectives);
Vykonnostnd motivacia;
Procesy kontinualneho zlepSovania (Continual Improvement);
Benchmarking;
Balanced Scorecard;
Systémy pravidelného a §tandardizovaného vykaznictva;
Vedomostna bilancia (Wissensbilanz).

Hlavnou vyzvou do budlcnosti je systematické budovanie konkurencieschopnosti
prostrednictvom kvality pri sucasnom cielenom obmedzovani rasticej byrokracie spojenej so
zavadzanim procesov kvality.

7) Nové formy vyucby

Postupny rozvoj informacnych technologii aich pouzitie v procese vyucby umoziuje
vizualizovat’ preberané stvislosti, realizovat’ videokonferencie, budovat’ digitalne kniznice, pocitacovo
simulovat’ experimenty, organizovat’ vyucbu online na réznych miestach, a pod. Napriek tomu sa vSak
predpoklada, ze koncept tzv. virtualnej univerzity sa ani v nasledujicich rokoch v praxi nepresadi.
Hlavnym dévodom je absencia socialnych komponentov ucenia, ktoré nie su technicky nahraditelné
ani simulovatel'né.

Pocetné uspesné projekty vSak ukazuji, Ze prezencné Stidium moéze byt vhodne doplnené
pripadne cCiasto¢ne nahradené internetovymi ucebnymi modulmi. Ocakava sa preto d’al§i rozvoj

Institut fir Hochschulforschung an der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg
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zmieSanych foriem ucenia (Blended Learning) na baze kombinacie osobnej pritomnosti a virtualnych
komponentov vyucby. Doposial’ sa etablovali tieto zmieSané formy:
e Samostudium prostrednictvom Web Based Training;
Teletutoring;
Teleteaching;
Kooperativne pocitacovo podporované ucenie;
Virtualne laboratoria.

7.2 Prognéza dopytu po vysokoskolskom vzdelani na Slovensku

V poslednych desatroCiach preslo Skolstvo v SR viacerymi zésadnymi zmenami, ktoré
vyrazne ovplyvnili po€et novoprijatych Studentov ako aj pocet absolventov vysokych §kol. Kym pred
rokom 1990 sa v byvalom Ceskoslovensku poskytovalo jednotné jednostupiiové Giplné univerzitné
vzdelanie, tak od roku 1990 uz bolo mozné absolvovat’ obsahovo ucelenu ¢ast’ vysokoskolského studia
a ziskat’ titul bakalar. Neskor (od polovice 90-tych rokov) bolo mozné po skonceni bakalarskeho
studia pokrac¢ovat’ vo vysokoskolskom vzdelavani na magisterskom alebo inzinierskom $tadiu. Zakon
o vysokych skolach (131/2002 Z. z.) spresnil tito skuto¢nost’ tak, ze po tispesnom absolvovani prvého
stupna a ziskania titulu bakalar odchadza Student bud’ do praxe alebo sa uchadza o mozZnost
pokracovat’ v druhom stupni $tadia, pricom len vo vynimo¢nych pripadoch mdze Ministerstvo
Skolstva SR (v $pecifickych odboroch) povolit’ spojenie prvého a druhého stupna Stadia.

Prognéza mozného budiceho vyvoja je zalozena najmid na ocakavanom demografickom
vyvoji. Spol'ahlivost’ progndzy preto vo vyraznej miere zavisi od mnozstva d’al§ich subjektivnych
a objektivnych faktorov, ktorymi st najma:

e Zmena postojov obyvatelstva voci vysokoskolskému vzdelaniu;

e Hospodarsky vyvoj a situacia na trhu prace;

e Zavedenie a spolocenska akceptacia novych modelov financovania vysokoskolského Studia;
e Miera zaujmu o vysokoskolské vzdelanie u starSich generacii;

e Narocnost’ prijimacich pohovorov na vysoké skoly, pripadne existencia inych bariér vstupu na
vysoké skoly;

¢ Finan¢né vyhody a nevyhody (ne)absolvovania vysokej $koly;

e Medzinarodna konkurencia na trhu vysokoskolského vzdelavania;

e Mozné zavedenie poplatkov za Stadium;

e Ad hoc zasahy do systému vysokoskolského vzdelavania na politickej Grovni.

Vypoéty mozného daldieho vyvoja boli prevzaté z analytickych prac pracovnikov Ustavu
informacii a prognoz Skolstva Ivana Raisa a Julie HruSovske;.

Verejné vysoké Skoly

Vyvoj poétu novoprijatych Studentov na verejnych vysokych skolach voci referencnej vekovej
skupine 19-ro¢ného obyvatel'stva zobrazuje nasledujuca tabulka:

Tabulka 1: Uhrnny pocet novoprijatych do prveho rocnika (verejné vysoke skoly) a referenéna vekova skupina —
retrospektiva. Zdroj: SRS SR a SU SR
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Podiel N, — pocet Podiel
N; — pocet novoprijatych 2 — poce N — pocet novoprijatych 0-18
novoprijatych (dennd) no(;’(?pl:‘],zl?; L novoprijatych (spolu) ro¢né, resp.
Rok do prvého k poétu rolém’ka do prvého k poctu 19 roc¢né
roé’m’ka obyvatel’ov o ro¢nika obyvatelov | obyvatel’stvo
(denna forma) | (18 resp. 19) v SPOLU (18 resp. 19) v SR
% forma) %

1990 13 404 15,93 1 868 15272 18,15 84 162
1991 13178 14,87 738 13916 15,71 88 596
1992 16 008 17,19 1629 17 637 18,94 93 099
1993 18 093 19,32 2 685 20 778 22,19 93 654
1994 20 027 21,03 3117 23 144 24,30 95232
1995 20 809 21,79 3 881 24 690 25,86 95 482
1996 22 293 23,26 4 995 27 288 28,47 95 853
1997 23120 24,05 7113 30233 31,45 96 138
1998 23212 25,39 8 839 32 051 35,06 91 409
1999 22 866 25,45 9353 32219 35,86 89 852
2000 24279 27,16 9 665 33944 37,97 89 406
2001 24270 27,19 12763 37033 41,49 89 251
2002 26 974 30,40 8 057 35031 39,48 88 726
2003 24 150 27,26 15 057 39 207 44,25 88 596
2004 32 488 36,68 15718 48 206 54,42 88 575
2005 35542 41,34 17 254 52796 61,41 85976
2006 36248 44,00 17 838 54 086 65,65 82 386
2007 35533 43,30 12 623 48 156 58,68 82 064
2008 32437 40,93 10 969 43 406 54,77 79 246

V poslednom stipci tabulky 1 st uvedené poéty 18 ro&ného (do roku 2003), resp. 19 roéného
obyvatel'stva SR. Tento vekovy posun je spdsobeny skuto¢nostou, Ze bol znovu zavedeny deviaty
ro¢nik na zakladné Skoly. Z tabul’ky 1 je zrejmé, ze pocet novoprijatych Studentov sa od roku 1990
takmer vkazdom roku zvySoval naprieck tomu, ze demograficky vyvoj vyznamny ndarast
nezaznamenal. Prave naopak, v poslednych rokoch ma klesajucu tendenciu. Priamym désledkom
uvedenych skutocnosti je (az na malé vynimky v niektorych rokoch) zvysujuci sa podiel novoprijatych
Studentov k poctu 18 resp. 19 ro¢ného obyvatelstva. V tabulke uvddzame aj percentudlny podiel
vSetkych Studentov (denné aj externé §tudium) vzhl'adom k populécii. Tento ukazovatel’ v§ak nema az
taka vel'ka vypovednu hodnotu ako pri percentualnom vyjadreni denného $tudia, lebo Studenti na
externom $tadiu maju iné vekové zloZenie.

V roku 2006 bola vypracovana analyticko-prognosticka Studia (autor Ivan Rais), kde bola
vypocitana progndza vyvoja poctu novoprijatych Studentov denného Stidia na verejnych vysokych
Skolach do roku 2020 (tabul’ka 2):

Tabulka 2: Uhrnny pocet novoprijatych do prveho ro¢nika (denné Stadium, verejné vysoke Skoly) a referencna
vekova skupina — prognéza. Zdroj: SU SR a Rais Ivan: Vyvoj ukazovatelov slovenského vysokého Skolstva
v rokoch 1990-2005 a vyhl'ad do roku 2020, analyticko-prognosticka stidia, Bratislava 2006

] q : Podiel
O-19rotné | NNi— | TONIENE | N P"lf‘e(l)gf" NVys - NVys
Rok | obyvatel'stvo Nizky P ) Stredny P ) Vysoky k poctu
. obyvatelov 3 obyvatelov a 9
v SR variant o variant variant obyvatel’ov
Ov% Ov% °
Ov%
2009 78 861 34 155 43,31 34 898 44,25 39162 49,66
2010 77 330 34772 44,97 35752 46,23 39789 51,45
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2011 73 820 34329 46,50 35532 48,13 39253 53,17
2012 72 255 34 657 47,96 36 122 49,99 39 646 54,87
2013 65 835 32 445 49,28 34062 51,74 37177 56,47
2014 61 061 30917 50,63 32699 53,55 35526 58,18
2015 59974 31174 51,98 33221 55,39 35961 59,96
2016 57916 30 865 53,29 33 145 57,23 35782 61,78
2017 56 418 30 806 54,60 33338 59,09 35928 63,68
2018 55636 31 065 55,84 33878 60,89 36 480 65,57
2019 53950 30 741 56,98 33782 62,62 36 381 67,43
2020 50 845 29 343 57,71 32491 63,90 35025 68,89

Prognéza je rozdelena na 3 varianty (nizky, stredny a vysoky). Napriek vyraznému
ocakavanému poklesu 19-roéného obyvatel'stva (z poctu 78 861 v roku 2009 az na 50 845 v roku
2020) v uvedenej $tadii autor neocCakava vyrazny pokles poctu novoprijatych Studentov. Podiel
novoprijatych Studentov denného $tiidia vzhl'adom k populacii 19-ro¢nych obyvatel'ov by mal byt na
verejnych vysokych Skolach v roku 2020 az 57,71% (nizky variant), 63,90% (stredny variant), ¢i
dokonca az 68,89% (vysoky variant). Uvedené ¢isla st pomerne vysoké, pretoze v pocte novoprijatych
Studentov nie su zapocitani Studenti denného Stidia sukromnych vysokych $kél, ani Studenti externého
Studia verejnych aj sukromnych vysokych $kol. V tom pripade by bol podiel novoprijatych studentov
vzhl'adom k populacii eSte ovela vyssi.

Grafické znazornenie vyvoja poctu novoprijatych Studentov dennej formy na verejnych
vysokych skolach a pocetnosti populécie je zobrazuje graf 1.

Graf 1: Vyvoj poctu novoprijatych Studentov (dennéd forma, verejné vysoké Skoly) a pocetnost’ populacie 18
resp. 19 ro¢nych, retrospektiva prognéza

Pocet novoprijatych a pocetnost’ populacie, retrospektiva a
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Obyvatel’stvo — vyvoj pocetnosti populacie 18 resp. 19-roéného obyvatel'stva (retrospektiva
a prognoza)

Prij. retro — vyvoj po&tu novoprijatych studentov (denna forma, verejné VS, retrospektiva)

Prij. progn. nizky — vyvoj po&tu novoprijatych $tudentov (denna forma, verejné VS, nizky variant,
prognoza)

Prij. progn. str. — vyvoj poétu novoprijatych §tudentov (denna forma, verejné VS, stredny variant,
prognoza)

Prij. progn. vys. — vyvoj poétu novoprijatych $tudentov (denna forma, verejné VS, vysoky variant,
prognoza)

Vyvoj poc¢tu novoprijatych Studentov na externom stadiu (verejné vysoké Skoly) mal od roku
1990 tiez prevazne stipajucu tendenciu (tabulka 1). V rokoch 2007 a 2008 zacal ich pocet sice klesat,
je vsak vel'mi pravdepodobné, Ze to bolo sposobené narastom novoprijatych Studentov v externej
forme na sukromnych vysokych skolach.

Aj pre externé Stadium na verejnych vysokych skoldch bola vroku 2006 vypracovana
analyticko — prognosticka Stadia (autorka Julia Hrusovska), v ktorej je uvedena prognoza vyvoja poctu
novoprijatych Studentov do roku 2020. Znazorniuje ju tabul’ka ¢. 3. Ked’ze stidia bola vypracovana uz
v roku 2006, mohli sme prognézu na roky 2007 a 2008 uz porovnat’ so skuto¢nostou. Je sice pravda,
ze skutocny pocet novoprijatych v tychto rokoch bol nizsi ako predpovedané pocty v nizkom variante,
ale podla nasho nazoru to bolo spdsobené predovsetkym vysokym narastom novoprijatych Studentov
v externej forme na sukromné vysoké $koly. V tomto kontexte treba chapat’ aj prognézované pocty
Studentov na roky 2009 az 2020, ktoré¢ budu pravdepodobne tiez ovplyvnené narastajiicim zdujmom
o sukromné skoly.

Tabulka 3: Uhrnny poéet novoprijatych do prvého roénika (externé $tadium, verejné vysoké skoly) — prognoza.
Zdroj: Hrusovska Julia: Vyvoj ukazovatel'ov externého $tudia na slovenskych vysokych skolach v rokoch 1990-
2020 a kvantitativna prognoza externého stidia verejnych vysokych $kél do roku 2020, analyticko-prognosticka
§tadia, Bratislava 2006

Rok NNiz - Nizky NStr — .Stredn)'f NVys —.Vysok)'f
variant variant variant
2009 13 965 17 904 21842
2010 14 469 18 406 22 343
2011 14 987 18 939 22 891
2012 15 469 19 438 23 408
2013 15 866 19 840 23 814
2014 16 059 19 997 23935
2015 15988 19 836 23 684
2016 15 858 19 613 23368
2017 15731 19 403 23075
2018 15 551 19 134 22718
2019 15 621 19 181 22 740
2020 15 826 19397 22 968
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Stkromné vysoké Skoly

Pocet novoprijatych Studentov na sukromnych vysokych Skolach bol do roku 2002
zanedbatelny. Od roku 2003 sme vSak zaznamenali prudky narast po¢tu novoprijatych Studentov na
dennej, ale predovsetkym na externej forme Studia.

Tabulka 4: Uhrnny podet novoprijatych do prveho roénika (stkromné vysoké Skoly) areferentna vekova
skupina — retrospektiva. Zdroj: SRS SR a SU SR

N; — pocet N, — pocet N — pocet o
N N SR O — 18 rocné, resp.
novoprijatych do novoprijatych do novoprijatych do Sz
Rok 5 o ; i ; o 19 rocné
prvého ro¢nika prvého ro¢nika prvého ro¢nika obvvatePstvo SR
(denna forma) (externa forma) SPOLU y
2000 - 13 13 89 406
2001 - 19 19 89 251
2002 - 16 16 88 726
2003 221 577 798 88 596
2004 446 1856 2302 88 575
2005 654 4041 4 695 85976
2006 1 065 6 001 7 066 82 386
2007 1533 8 006 9539 82 064
2008 1 847 9211 11 058 79 246

Graf 2: Vyvoj poctu novoprijatych Studentov (denna aj externa forma, stikromné vysoké skoly), retrospektiva
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Verejné aj sukromné vysoké skoly spolu

Po spocitani poctov Studentov verejnych aj sukromnych vysokych $kdl na Slovensku vznikla
nasledovna tabul’ka:

Tabulka 5: Uhrnny podet novoprijat}'Igh 510 prvévhp ro¢nika (verejné aj sukromné vysoké Skoly) a referen¢na
vekova skupina — retrospektiva. Zdroj: SRS SR a SU SR
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Podiel N, — pocet Podiel
N; — pocet novoprijatych 2 — poce N — pocet novoprijatych 0-18
novoprijatych (dennd) no(;’(?pl:‘],zl?; L novoprijatych (spolu) ro¢né, resp.
Rok do prvého k poétu rolém’ka do prvého k poctu 19 roc¢né
roé’m’ka obyvatel’ov o ro¢nika obyvatelov | obyvatel’stvo
(denna forma) | (18 resp. 19) v SPOLU (18 resp. 19) v SR
% forma) %

1990 13 404 15,93 1 868 15272 18,15 84 162
1991 13178 14,87 738 13916 15,71 88 596
1992 16 008 17,19 1629 17 637 18,94 93 099
1993 18 093 19,32 2 685 20 778 22,19 93 654
1994 20 027 21,03 3117 23 144 24,30 95232
1995 20 809 21,79 3 881 24 690 25,86 95 482
1996 22 293 23,26 4 995 27 288 28,47 95 853
1997 23120 24,05 7113 30233 31,45 96 138
1998 23212 25,39 8 839 32 051 35,06 91 409
1999 22 866 25,45 9353 32219 35,86 89 852
2000 24279 27,16 9678 33 957 37,98 89 406
2001 24270 27,19 12 782 37052 41,51 89 251
2002 26 974 30,40 8073 35047 39,50 88 726
2003 24371 27,51 15 634 40 005 45,15 88 596
2004 32934 37,18 17 574 50 508 57,02 88 575
2005 36 196 42,10 21295 57 491 66,87 85976
2006 37313 45,29 23 839 61152 74,23 82 386
2007 37 066 45,17 20 629 57 695 70,30 82 064
2008 34284 43,26 20 180 54 464 68,73 79 246

Udaje v tejto tabulke koresponduju stdajmi OECD apotvrdzuju, e Slovensko patri
v stcasnosti ku krajinam s najvys$sim podielom novoprijatych vysokoskolskych $tudentov vzhl'adom
na referenc¢nu skupinu 19-ro¢ného obyvatel'stva.

Udrzatelnost’ vysokoSkolského vzdelavania z pohPadu Pudskych zdrojov

KIta¢ovou tulohou systému vysokého Skolstva na Slovensku je generovat’ dostatoény pocet
vysokoskolskych uéitel'ov a vyskumnych pracovnikov v primeranej kvalifika¢nej a vekovej Struktire,
aby bola zabezpeCena dlhodoba kontinuita vyucby a vyskumu na vysokych skolach. Systém musi
v prvom rade vytvarat’ Siroku zakladitu mladych ucitel'ov a vyskumnych pracovnikov. Tito musia byt
nasledne schopni a motivovani kariérne rast’ — ziskavat’ vyssie akademické tituly a plnit’ ulohy spojené
s obsadenim vysSich funkénych miest. Najlepsi z nich musia mat’ redlnu moZznost’ ziskat’ titul profesor
a z pozicie garantov Studijnych programov ovplyviiovat d’al§ie smerovanie vyucby a vyskumu na
Slovensku.

Analyza dostupnych tdajov za roky 2004 — 2008 ukazuje, ze sti¢asny systém je ako celok
z hPadiska poctu osob, kariérneho postupu aj ich vekovej Struktury udrZatel’'my. Tento zaver

vychadza z nasledovnych skuto¢nosti:

1) Za poslednych 5 rokov stipol pocet absolventov doktorandského stidia na slovenskych
vysokych skolach o 85% z 836 v roku 2004 na 1548 v roku 2008:
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ok | V5| e | G | S0
2004 | verejné 252 584 836
sukromné 0 0 0
spolu 252 584 836
2005 | verejné 343 582 925
sukromné 0 0 0
spolu 343 582 925
2006 | verejne 380 628 1008
sukromné 0 17 17
spolu 380 645 1025
2007 | verejné 566 628 1194
sukromné 3 21 24
spolu 569 649 1218
2008 | verejné 839 671 1510
sukromné 1 37 38
spolu 840 708 1548

Zdroj: Vyrocné spravy o stave vysokého skolstva za roky 2004 — 2008

Zatial' ¢o pocet absolventov doktorandského Studia v externej forme stiipol o 21%,
pocet absolventov v dennej forme sa viac ako strojnasobil. Ako ukazali vysledky
sociologického prieskumu, viac ako polovica Studentov denné¢ho doktorandského Stadia
planuje pokracovat’ v akademickej kariére na sucasnej alebo inej vysokej skole. Vysoké skoly
ako zamestnavatelia sa tym dostali vyhodnej situacie — maju mozZnost’ si vybrat zo Sirokej
ponuky kvalifikovanych zaujemcov o miesta asistentov a odbornych asistentov. Vysoké pocty
Studentov prijatych na doktorandské Stidium v poslednych rokoch st predpokladom d’alsieho
pokracovania tohto trendu.

2) Podrobna analyza dat o vekovej Struktire vysokoskolskych ucitelov (vysledky su

v zjednodusSenej forme prezentované v kapitole 6.3) ukazala dobré predpoklady pre dlhodobu
udrzatel'nost’ sucasného systému. Stipol celkovy pocet profesorov a rasti aj pocty docentov,
odbornych asistentov a asistentov v mladom veku 30 — 39 rokov:

e Ucitelia vo funkcii profesor — ich pocet sa za obdobie 2004 — 2008 zvysil z 1488 na
1785, teda o0 20%. Pocet profesorov najvyraznejsie stiipol vo vekovej skupine 55 — 59
rokov (o 63%), ale stupal aj vo vekovych skupinach 40 — 44 rokov, 50 — 54 rokov
a 60 — 64 rokov. Pozitivne je, Ze pocet profesorov vo veku 65 a viac rokov klesol
z 368 na 330, t.j. 0 12%.

e Ucitelia vo funkcii docent — ich pocet sa za obdobie 2004 — 2008 znizil z 2462 na
2390, teda o 3%. Zatial’ co pocty osdb vo vekovych skupinach medzi 40 a 59 rokov
stagnuju alebo mierne klesajt, zvysil sa poc¢et mladych docentov vo veku 30 — 39
rokov az 0 60%. Co sa tyka najvyssich vekovych skupin, pribudli docenti vo veku 60
— 64 rokov a ubudli docenti vo veku 65 a viac rokov.

e Ucitelia vo funkcii odborny asistent — ich pocet sa za obdobie 2004 — 2008 zvysil
70 6758 na 7248, teda o 7%. Ich pocty sa zvysili v najstarsich vekovych skupinach 55
a viac rokov ako aj v mladSich ro¢nikoch 30 — 39 rokov. V strednych vekovych
skupindch 40 — 54 rokov pocet odbornych asistentov stagnoval alebo klesal.
V najmladsej vekovej kategoérii 25 — 29 rokov vsak klesol pocet odbornych asistentov
az 022% z 1032 na 809.
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e Ostatné funkcie — pocet asistentov sa znizil o 16% z 919 na 771, pricom podobne ako
u odbornych asistentov klesal pocet 0sob vo veku 25 — 29 rokov a stipal pocet oséb
vo veku 30 — 39 rokov. Na rozdiel od asistentov stipol pocet lektorov o 91%
a hostujucich profesorov az o0 135%. Ide vSak opocetne najmenSie skupiny
pedagdgov.

Napriek celkovému relativne pozitivnemu vyvoju boli identifikované tieto rizika:

e Rychly narast poctu doktorandov pri stagnujicom pocte ucitelov. Na jednej strane sice
doktorandi Ciastocne odbremenuju ucitelov od vyucby, na druhej strane vSak nie je jasné,
nakol’ko sa ucitelia venuju vychove a vzdelavaniu rastuceho poctu doktorandov, ¢o mdze mat
negativny vplyv na kvalitu absolventov doktorandského studia.

e Frustracia absolventov doktorandského §tudia, ktori maju zdujem pokracovat’ v akademickej
kariére na vysokej Skole, ale nie je pre nich volné pracovné miesto. Tento problém
signalizovali aj respondenti v zrealizovanom sociologickom prieskume (pozri kapitola 4.3).

e Nedostatotnd motivacia Casti odbornych asistentov uchadzat' sa o titul docenta. Priciny je
mozné hladat’ vo formalnosti kritérii na ziskanie titulu, v kratkych lehotach zmliv na dobu
urcitu ako aj v malych platovych skokoch medzi funkciami.

e Jzolacia akademickych zamestnancov od praxe. Sucasny systém realne neumoziuje
obsadzovanie vyssich funkénych miest skisenymi praktikmi bez akademickych titulov.

e Problematické alebo takmer nemozné ziskanie titulu profesor v niektorych odboroch. Po
odchode niekol’kych jednotlivcov do dochodku nebude mat’ Slovensko v urcitych odboroch
ziadneho profesora (ako priklad mozno uviest’ geometriu). Tento stav mdze negativne pdsobit’
aj na garantovanie Studijnych programov.

e Nie su sledované udaje o prichode a odchode ucitel'ov a vyskumnych pracovnikov do sektora
vysokych §kol. Nie je preto napriklad jasné, v akej miere osoby na jednotlivych funkénych
miestach postupuju vyssie po kariérnom rebricku a v akej miere odchadzaju z vysokého
Skolstva a st nahradzani uchadzacmi z nizsich funkénych miest.

Zavery

Na zaklade stcasného vyvoja v analyzovanych krajinach Rakusko, Finsko a Velka Britania
(pozri kapitola Benchmarking) ako aj v stlade s eurdpskymi trendmi popisanymi v tivode tejto
kapitoly neocakavame, ze sa na Slovensku v najblizSich desiatich rokoch vyraznejsie presadi model
systematického celozivotného vzdelavania, ktory by podstatne zvysil dopyt vyssSich vekovych skupin
po vysokoskolskom vzdelani. Rovnako nepredpokladame vyrazny narast zahrani¢nych Studentov na
slovenskych vysokych skolach.

Z pohladu verejnych vysokych §kol zatial’ Cisla z rokov 2007 a 2008 ukazujt, Ze vyvoj poctu
Studentov v dennej aj externej forme $tiidia je niz$i ako v nizkom variante prognéz z roku 2006. Pocet
novoprijatych Studentov do dennej formy Studia bol v roku 2008 v porovnani s rokom 2006 nizsi
priblizne o 10%. Pocet novoprijatych Studentov do externej formy §tiidia v§ak bol v roku 2008 nizsi az
0 40% ako v roku 2006, zatial’ co na sukromnych Skolach stéle rastie.

Z uvedenych udajov je mozné predpokladat, ze pokial neddjde k zmenam v spoplatneni
vysokoskolského stidia, v najblizsich rokoch bude pokracovat’ trend orientacie verejnych vysokych
§kol prevazne na dennu formu §tidia a sukromnych vysokych $k6l najmi na externu formu $tadia.
Pocet Studentov na verejnych vysokych skolach bude mierne klesat’ a pocet Studentov na sukromnych
vysokych §kolach bude mierne rast. Celkovy pocet vysokoskolskych §tudentov na Slovensku bude
mierne klesat. Ked’ze bude klesat’ aj pocet 19-roénych obyvatelov referencnej vekovej skupiny, je
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mozne oCakavat’, Ze sa Slovensko bude v Statistikich OECD nad’alej pohybovat’ v hodnotach okolo 65
- 75% podielu $tudentov v prvom semestri vysokej Skoly na celkovej populacii v typickom veku.

Celkovy pocet vysokoSkolskych uditelov a vyskumnych pracovnikov na Slovensku nie je
potrebné zvySovat’. Sucasny systém je z hladiska poétu osob, kariérneho postupu aj ich vekovej
Struktary ako celok udrzatelny. Je mozné vychadzat’ aj zo situacie v Rakusku a vo Finsku, kde pripada
na jedného ucitela podobne ako na Slovensku priblizne 22 Studentov. Celkovy pocet ucitelov
a vyskumnikov na slovenskych vysokych skolach bude v najblizSich rokoch stagnovat’ alebo mierne
klesat. Bude pritom pokracovat’ trend pomalého zniZovania personalnych kapacit na verejnych
vysokych Skolach v prospech mierneho narastu poctu ucitelov na stikromnych vysokych skolach.
Hlavnou témou najbliZSej dekady vSak bezpochyby bude kvalita, motivacia a d’alSie vzdelavanie
vysokoskolskych ucitel’ov a vyskumnych pracovnikov.
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8 Benchmarking

Tato kapitola bola spracovana na zéklade osobnych navstev autorov spravy na ministerstvach
a univerzitach v Rakusku, Finsku a Anglicku vykonanych v oktobri 2009. Prvky vysokoskolskych
systémov navrhované na aplikaciu na Slovensku su blizSie rozpracované v kapitole 10 Odportcania.
Viaceré z nich st realizovatel'né aj za sti¢asnych podmienok bez potreby legislativnych zmien alebo
mimoriadnych finan¢nych zdrojov.

8.1 Rakusko

Rakuske vysoké skolstvo preslo na zaklade univerzitného zakona (Universititsgesetz) z roku
2002, ktory nadobudol ucinnost 1. januara 2004, vyraznymi reformami pokladanymi za
najrozsiahlejsie reformy vysokého skolstva v Europe. Spolu s posilnenim autondémie vysokych $kol
zakon priniesol mnozstvo d’alSich zmien, ktoré sa postupne zacinaju realizovat’ v praxi. Hlavné Crty
reformy su nasledovné:

e Vysokeé skoly ziskali plna pravnu subjektivitu. M6zu samostatne vstupovat’ do pravnych
vztahov s tretimi osobami a ziskavat’ d’alSie zdroje financovania.

e Uplna decentralizacia finanéného a personalneho riadenia na vysoké 8koly.
e Vysoké skoly autonomne rozhoduju o svojej internej organizacii.
e Bol vytvoreny institat spravnej rady vysokej skoly (Universitdtsrat).

e Bola posilnend pozicia rektorov vysokych §kol. Su voleni spravnou radou a menej zavisli
od ostatnych akademickych organov.

e Zamestnanci vysokych $kdl prijati do pracovného pomeru po 1. januéri 2004 uz nie st vo
verejnej sluzbe, vztahuje sa na nich iba zdkonnik prace.

Vzhl'adom na stale prebichajucu reformu systému nie je eSte mozné objektivne posudit’ jej
uspesnost’. Interviewovani zastupcovia Ministerstva pre vedu a vyskum a Viedenskej univerzity vSak
zmeny hodnotia vysoko pozitivne.

Struény prehl’ad vysokého Skolstva v Rakiisku

Z instituciondlneho hladiska pozostava rakuske vysoké Skolstvo zuniverzit (Universitdt)
a odbornych vysokych §kol (Fachhochschule), ktoré sa tiez oznacuju ako univerzity aplikovanych
vied.

V stiCasnosti posobi v Rakusku 21 verejnych a 11 sikromnych univerzit. Verejné univerzity st
financované najmi zo Stitneho rozpoctu, pricom dostavaju celkovy balik penazi (Global Budget),
ktory mozu minat’ podl'a vlastného uvazenia. Rozpoctové obmedzenia boli zruSené a univerzity presli
na podvojné UCtovnictvo. Financovanie prebicha na zaklade dohdéd o vykonoch
(Leistungsvereinbarung) uzatvaranych na trojro¢né obdobie medzi Ministerstvom pre vedu a vyskum
(Bundesministerium fiir Wissenschaft und Forschung) a jednotlivymi vysokymi Skolami. Dohoda
pokryva najméd personalny rozvoj, vyskum aumelecké cinnosti, Studium a d’alSie vzdelavanie,
spolocenské ciele univerzity, zvySovanie internacionality a mobility, medziuniverzitni spolupracu,
Specifické oblasti (Sport, klinickd prax, kniZnice a pod.), investicné zamery. Novela univerzitného
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zékona v roku 2008 zaviedla meratel'né indikatory stanovenych cielov a sankcie v podobe kratenia
finanénych zdrojov pri ich neplneni. Pocas trvania trojrocnej dohody o vykonoch su univerzity
povinné kazdorocne predlozit’ ministerstvu priebezné spravy o pokroku (Wissensbilanz). V roku 2007
bolo na univerzity vynalozenych 2,877 mld. EUR zo $tatneho rozpoctu, ¢o predstavuje 1,06% HDP.

Zriad'ovatelom odbornych vysokych §k6l mézu byt verejné aj sikromné institacie. Ich
financovanie je zabezpeCované zo §tatneho rozpoctu az do vysky 95% nakladov a je poskytované na
zéklade poctu Studijnych miest. Aby sa mohli odborné vysoké skoly uchadzat’ o verejné zdroje, musia
plnit’ rézne podmienky, medzi ktoré patri napr. zvySovanie poctu Studentov zenského pohlavia,
orientacia na prirodné vedy, prisposobovanie Studijnych programov potrebam lokalneho trhu prace
a pod.

Verejné univerzity aj odborné vysoké Skoly vyberaji poplatky za $tidium vo vyske 363,36
EUR za semester od Studentov z krajin EU resp. Eurépskeho hospodarskeho priestoru a 726,72 EUR
za semester od $tudentov z ostatnych krajin. Studenti sa mozu na zaklade $tudijnych vysledkov alebo
socidlneho postavenia uchadzat o mnozstvo Stipendii. Osobitné postavenie ma Donau Universitét
Krems, ktora je ur¢ena vyhradne na postgradudlne vzdelavanie. Je Ciastocne financovana regionalnou
vladou spolkovej krajiny Niederdsterreich a ako jedina z verejnych univerzit ma pravo vyberat
plnohodnotné poplatky za Stidium, ktoré pokryvaji az 75% jej nakladov.

Ulohy Ministerstva pre vedu a vyskum boli v univerzitnom sektore reformou zredukované na
uzatvaranie trojroénych dohdd o vykonoch, prijimanie priebeznych sprav o pokroku, pravny dohlad,
controlling a monitorovanie. Dal§imi vyznamnymi institiciami v oblasti vysokého Skolstva sii:

e Rakuska vedecka rada (Wissenschaftsrat) — strategicky poradny organ ministra, ktory
analyzuje univerzitny systém a ddva odportcania na jeho dal$i rozvoj. Sklada sa z 12-tich
uznavanych expertov z réznych odvetvi, pricom mézu medzi nimi byt aj cudzinci.

e Rakuska akreditatna rada (Osterreichischer Akkreditierungsrat) — nezavisly $titny organ,
ktory akredituje Studijné programy a odbory na stikromnych vysokych skolach.

e Universities Austria — byvala Rakuska rektorska konferencia. Navonok zastupuje verejné
univerzity a pomaha im plnit’ ich alohy.

e ZdruZenie univerzit (Dachverband der Universitdiiten) — organizacia zdruzujica univerzity ako
zamestnavatel'ov a zastupuje ich pri kolektivnom vyjednévani.

Stadium na raktskych univerzitich postupne prechddza na bolognsky trojstupiiovy systém
(bakalarsky stupeni, magistersky resp. inziniersky stupen, doktorandské Studium). V akademickom
roku 2007/2008 zacalo Studovat’ na rakuskych univerzitach 42 394 novych Studentov, z toho az 38%
tvorili cudzinci. Celkovy pocet Studentov na univerzitach dosiahol v akademickom roku 2007/2008
233 046 o0sdb, pricom 49 799 z nich boli cudzinci. Jednozna¢ne najvacSou univerzitou je Viedenska
univerzita (Universitit Wien), na ktorej v zimnom semestri 2007/2008 studovalo 72 723 Studentov.
Priemerna dizka bakalarskeho $tudia je 7,6 semestra, magistersky stupe trva v priemere d’alsie 4
semestre a doktorandské Stidium 6,5 semestra.

Ministerstvo pre vedu a vyskum sa vyrazne angazuje v propagacii vysokoskolského $tudia.
Zriadilo Studentsky informacny servis a vydava rozne informacné broziry pre potencidlnych aj
sucasnych Studentov. Niektoré aktivity realizuje v spolupraci s tiradmi prace — napriklad kazdoro¢ne
aktualizovana brozura ,,Vysoké Skoly, Stidium apovolanie”, ktoru distribuuje Studentom
predposlednych ro¢nikov strednych $kol. Pre zaujemcov o vysokoskolské Studium zriadilo stranku
www.studienwahl.at, ktora pomaha pri orientacii v ponuke vysokych $kdl podla miesta a odboru
Studia. Systematickti pracu ministerstva v oblasti marketingu dokumentuje aj slogan ministerstva
(,,Das Zukunftsministerium® — Ministerstvo budicnosti) a kvalitne graficky spracované vystupy (napr.
vyrocna sprava). Rovnako aj vysoké skoly prikladaju propagacii vel'ky vyznam. Ako priklad mozno
uviest vyro¢ni spravy Viedenskej univerzity za rok 2008, ktord okrem Standardnych informacii
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predstavuje verejnosti svojich uspeSnych ucitelov a vyskumnikov vratane ich fotiek, stru¢nych
zivotopisov a citatov.

Celkové vydavky Rakuska na vyskum a vyvoj dosiahli v roku 2007 sumu 6,834 mld. EUR, ¢o
predstavuje 2,54% HDP. Vysoké skoly maju vo vyskume pomerne silné postavenie aj napriek tomu,
ze priblizne dve tretiny celkovych vydavkov na vyskum je vynaloZenych v sukromnom sektore.
Univerzity su pokladané za institiicie zakladného vyskumu, v poslednych rokoch vSak vd’aka pravne;j
subjektivite a finan¢nej slobode rastie podiel zmluvného aplikovaného vyskumu realizovaného na
objednavku stkromného sektora. Pri vzdelavani a vychove novych generacii mladych vedcov
a vyskumnikov vSak zohravajui univerzity rozhodujticu ulohu.

Univerzitny zakon zroku 2002 stanovil univerzitim povinnost zaviest' systém riadenia
kvality. Na zéklade toho jednotlivé univerzity implementuji vlastné systémy riadenia kvality, napr.
podla ISO. Tym sa docielilo zefektivnenie fungovania univerzit a doraz na analyzu a riadenie
vnutornych procesov.

Pravny ramec Pudskych zdrojov

V oblasti 'udskych zdrojov ziskali rakiiske univerzity od 1. januara 2004 uplnti nezavislost.
Ako autondémne institticie vstupuju do pracovnopravnych vzt'ahov podla zakonnika prace vo vlastnom
mene ana vlastny ucet. Novy univerzitny zakon z roku 2002 urcil, Ze na zamestnancov univerzit,
s ktorymi bol uzavrety pracovny pomer pred 1. januarom 2004, sa nad’alej bude vzt'ahovat' zakon
o verejnej sluzbe zroku 1979. Tym zakon vytvoril prechodné obdobie v trvani niekol’kych desiatok
rokov, pocas ktorého budi na univerzitach paralelne existovat’ dva modely pracovnopravnych vztahov
a akademickych funkecii.

Prechodom na zakonnik prace sa na univerzity automaticky zacali vztahovat aj pravidla
kolektivneho vyjednavania. Po piatich rokoch rokovani dospeli zastupcovia odborov univerzitnych
zamestnancov a zastupcovia univerzit zdruzeni v Dachverband der Universitdten ku konecnému textu
kolektivnej zmluvy, ktord vstipila do platnosti 1. oktobra 2009. Kolektivna zmluva sa tyka vSetkych
zamestnancov 21 verejnych univerzit, s ktorymi bol uzavrety pracovny pomer 1. januara 2004 alebo
neskor.

Organizac¢na Struktira a funkcéné zaradenie

Pred rokom 2004 bola organizacna Struktura fakult a akademické funkcie ucitel'ov podobné
ako v sucasnosti na Slovensku. Fakulty sa ¢lenili na katedry a pedagogicki zamestnanci pdsobili vo
verejnej sluzbe vo funkciach univerzitnych profesorov, docentov, asistentov a lektorov. Po reforme sa
fakulty Clenia na inStitaty a kazdy inStitt pozostava z profesur (Professur). Profesura je organizana
jednotka, ktoru tvori jeden vymenovany univerzitny profesor, niekol’ko asistentov a pripadne
doktorandi. Profestira ma prideleny pocet pracovnych miest asistentov a hospodari s vlastnym
rozpo¢tom na vyskum, medzinarodnti mobilitu apod. Univerzitni pedagdégovia podsobia
v nasledovnych funkciach:

a) Univerzitny profesor (Universitditsprofessor) — si vymenovani podla postupov stanovenych
v Univerzitnom zakone. Ich hlavnymi povinnostami st vyskum a vyvoj v danom odbore,
samostatné¢ vedenie vyucby, vedenie diplomantov, doktorandov a mladych vedeckych
pracovnikov, organizacné, spravne a evaluacné Cinnosti a vedenie a d’alSie vzdelavanie
podriadenych pracovnikov. Pracovna zmluva sa s profesormi uzatvara na dobu neurcitu.

b) Univerzitny asistent (Universitdtsassistent) — vedecky resp. umelecky pracovnik, ktory sa
d’alej odborne vzdelava a pripravuje na buduci post profesora. Podiel’a sa na vyskume, vyucbe,
skasani a vedeni Studentov ako aj na organiza¢nych Cinnostiach. Je prijaty spravidla na dobu
urditi a po splneni osobnych kvalifikaénych cielov je zmluva predizena na dobu neurditu.
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¢) Senior Scientist / Senior Artist / Senior Lecturer — Kvalifikovani vedecki alebo umelecki
pracovnici, u ktorych sa nepredpoklada d’alsi kariérny postup. Mo6zZu pracovat’ na konkrétnych
projektoch a ¢asto je ich mzda hradena tretou stranou. Pracovnd zmluva byva na dobu urcita
aj neurcitu.

d) Pomocny profesor (Assistenzprofessor) / Asociovany profesor (Assoziirter Professor) —
Pomocnym profesorom sa stava vedecky alebo umelecky pracovnik, s ktorym je uzavretd
dohoda o osobnych kvalifikacnych cieloch (Qualifizierungsvereinbarung). Po splneni
osobnych kvalifika¢nych cielov ziskava titul asociovany profesor a pracovna zmluva je
prediZzena na dobu neurditi. Asociovani profesori realizujii samostatny vyskum, vyuébu, veda
diplomantov, doktorandov a mladych vedeckych pracovnikov a vykondvaju organizacné,
spravne a evaluacné ¢innosti.

e) Lektor (Lektor) — Lektori su zamestnani na ¢iasto¢ny uvédzok vyhradne za G¢elom vyucby. Ide
spravidla o l'udi z praxe, ktori prednésaji na univerzite. M6zu mat’ zmluvu na dobu ur¢itl aj
neurcita.

f) Doktorandi — v Rakusku st zamestnancami univerzity, s ktorymi sa uzatvara pracovna zmluva
na dobu uréitu. Ich pracovny Cas je 30 hodin tyzdenne, z toho 10 hodin venuju dizertacii a 20
hodin pomocnym pracam pri vyskume a organizacii vyucby. V ramci stanoveného pracovného
¢asu je kazdy doktorand povinny oducit’ 1,5 hodiny tyzdenne.

V akademickom roku 2007/2008 mali rakiske verejné univerzity spolu 45 725 zamestnancov,
z toho 32 165 tvorili vedecki a umelecki zamestnanci a 14 335 ostatni zamestnanci. Medzi vedeckymi
a umeleckymi zamestnancami bolo 2 210 profesorov a 7 906 vedeckych zamestnancov financovanych
tret'ou stranou prostrednictvom vedecko-vyskumnych projektov.

Na rakuskych vysokych skolach sa v praxi vyrazne presadzuje gender mainstreaming.
Realizuje sa prostrednictvom roéznorodych aktivit vratane pozitivnej diskriminacie zien (napr. niektoré
vyberové konania su vypisované len pre Zeny). VacSina univerzit ma Specializovany utvar pre otazky
rovnosti prilezitosti. Rovnako aj ministerstvo je inicidtorom aktivit a projektov v tejto oblasti —
napriklad iniciativa FIT — Frauen in die Technik (Zeny do techniky).

Bezny Student v Rakusku skonéi druhy stupenn vysokoskolského Stidia vo veku 26 rokov.
Dalgie $tyri roky pracuje na univerzite ako doktorand. Po ukonéeni doktorandského $tidia s budiici
univerzitni asistenti povinni absolvovat’ minimalne 1 rok na univerzite v zahranici. Po navrate pracuju
vo funkcii asistenta 4 — 6 rokov, potom sa mézu stat’ asociovanym profesorom. Najuspesnejsi ucitelia
su do funkcie univerzitného profesora vymenovani vo veku 36 — 38 rokov. Docentira uz v novom
systéme neexistuje.

Obsadzovanie miest pedagégov a mzdova politika

Vsetky volné pracovné miesta st obsadzované formou vyberovych konani, ktoré su
zverejnené na internetovych strankach univerzit. Osobitné postupy zakon urcuje iba na obsadzovanie
miest profesorov: na vyberové konanie je vymenovana komisia, ktora vyhodnoti dorucené
ziadosti, vyberie troch najvhodnejSich kandidatov aich zoznam odovzda rektorovi. Rektor podla
vlastného uvazenia za¢ne rokovat’ s ktorymkol'vek z trojice navrhnutych kandidatov. Podkladom pre
rokovanie o vyske mzdy je potvrdenie byvalého zamestnavatel'a o vyske prijmu. Ked’ze vyrazna cast’
profesorov na rakiskych univerzitich pochddza zo zahrani¢ia (najmid Nemecko a Svajéiarsko), ich
mzdy sa liSia. Najvy$sie mzdy vd’aka najvyssim predchadzajicim platom maju profesori z USA.
Priemerny mesacny plat profesora na Viedenskej univerzite sa pohybuje v rozmedzi 6000 — 7000
EUR. Vyznamnym benefitom, o ktorom uchadzaci o post profesora rokuju s rektorom, je velkost
profesury z hl'adiska poctu pridelenych asistentskych miest a rozpoctu na vyskum. Vyska mzdy zavisi
aj od odboru. V zasade plati, Ze v prirodnych vedach st v Rakusku vyssie mzdy ako v spoloc¢enskych
vedach.
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Do roku 2004 boli vysokoskolski pedagdgovia odmeniovani podla tabulkovych platov.
Reforma tabulkové platy zrusSila, takze cena prace sa urCuje na zaklade dohody medzi univerzitou
a zamestnancom. Od 1. oktobra 2009 je v platnosti kolektivna zmluva, ktord stanovila minimalnu
vysku platu (hrub4d mesa¢na mzda) pre jednotlivé funkcie nasledovne:

Platova trieda A1 — univerzitni profesori: Minimalna mzda: 4 360,40 EUR
Po absolvovani minimalne jednej pozitivnej evaluacie sa minimalna mzda zvysuje:
Po 6-tich rokoch na 4 796,40 EUR
Po 12-tich rokoch na 5 232,40 EUR
Po 18-tich rokoch na 5 668,50 EUR
Po 24-och rokoch na 6 104,50 EUR

Platova trieda A2 — vedecki alebo umelecki pracovnici, s ktorymi je uzavretd dohoda o osobnych
kvalifikaénych cieloch (Qualifizierungsvereinbarung): Minimalna mzda: 3 270,30 EUR bez titulu
PhD. alebo 3 815,30 EUR nositelia titulu PhD.
Po splneni dohody o osobnych kvalifikacnych ciel'och sa minimalna mzda zvysuje na 4 142,30 EUR.
Po absolvovani minimalne jednej pozitivnej evaluacie sa minimalna mzda zvysuje:

Po 6-tich rokoch vo funkcii asociovany profesor na 4 578,40 EUR

Po 12-tich rokoch na 5 014,40 EUR

Po 18-tich rokoch na 5 450,40 EUR

Po 24-och rokoch na 5 886,50 EUR

Platova trieda B1 — univerzitni asistenti, Senior Scientists, Senior Artists, Senior Lecturers: Minimalna
mzda: 2 398,20 EUR. Minimalna mzda sa zvySuje:

Po troch rokoch na 2 861,50 EUR

Po 6smich rokoch na 3 215,80 — 3 760,90 (podrl'a individualnej kvalifikacie)

Platové trieda B2 — lektori: Minimalna mzda sa stanovuje vo vyske 7,7% platovej triedy B1 za kazda
semestrohodinu vyucby.

Platovd trieda C — doktorandi: Minimalna mzda sa stanovuje ako polovica mesacnej mzdy
nepedagogického personalu triedy Illa, ktora sa pohybuje v rozpati 1689,70 — 2670,80 EUR.
Miniméalna mesa¢nd mzda doktoranda teda moze byt cca. 840 — 1330 EUR.

Nepedagogicki zamestnanci: Minimalna mzda sa podla roznych kritérii pohybuje v rozpiti 1 367,20
EUR -4 033,30 EUR.

Ked’ze ide o minimalnu mzdu, v jednotlivych pripadoch méze dostat’ zamestnanec aj vyssSiu
mzdu. Po nadobudnuti platnosti kolektivnej zmluvy vSak zatial napr. Viedenska univerzita uzatvara
nové pracovné zmluvy presne vo vyske minimalnej mzdy. Kolektivna zmluva tiez urcuje pravidla
preplacania nadcasov, cestovného a d’alSich priplatkov. V zmysle kolektivnej zmluvy su tiez
zamestnavatelia povinni platit’ zamestnancom doplnkové dochodkové poistenie.

Vedl'ajsi pracovny pomer univerzitnych pedagdgov je pomerne beznym javom, na rozdiel od
Slovenska vSak podlieha u pracovnikov na plny uvédzok niekolkostupiiovému schvaleniu (priamy
nadriadeny, dekan, veduci personalneho oddelenia resp. rektor).

Déchodkovy vek je v Rakusku 65 rokov. Po jeho dosiahnuti maji univerzity pravo ukonc¢it

pracovnu zmluvu na dobu neur€itd. V praxi sa to tak deje takmer vzdy, najmi na vysSich funkciach,
aby dochédzalo k obmene a omladeniu pracovnikov.
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Rozvoj 'udskych zdrojov

Kariérnemu rastu svojich zamestnancov prikladaju rakuske univerzity mimoriadny vyznam.
Vytvorili vela praktickych nastrojov na motivovanie a zlepSovanie akademickych pracovnikov ako aj
pre vychovu mladych vedcov, umelcov a vysokoskolskych manazérov.

Starostlivost’ o zamestnanca zac¢ina uz prvym dinom na novom pracovisku. VacSina univerzit
pontka novym zamestnancom uvitaci deni alebo iné informacné podujatie, ktoré sluzi na vzajomné
spoznanie sa a odovzdanie Specifickych informécii o danej univerzite. Kazdy novy zamestnanec tiez
dostane tzv. uvitaciu mapu (v tlacenej podobe alebo online), ktora obsahuje zakladné fakty
o univerzite, uzito¢né linky a d’alSie potrebné informacie.

Zaskolenie novych zamestnancov je na vicSine univerzit Standardizované vo forme série
prednasok alebo modulovo postavenych kurzov. Napriklad na Univerzite v Innsbrucku zahfiiaja
uvodné skolenia projektovy manazment, komunikacné a prezentacné zruénosti, vedenie pracovnikov,
semindr o univerzitnom zakone, univerzitné aplikacie SAP, zaklady pracovného prava a Skolenie
v oblasti informac¢nych zdrojov a reSerSovania literatiry. Ekonomickd univerzita vo Viedni ma pre
vSetkych novych vedeckych pracovnikov tzv. Trainee program, ktory obsahuje pripravu na vyucbu
avyskum. Na Univerzite v Linzi musia vSetci novy pedagoégovia, ktori maji pracovni zmluvu
minimalne na 2 roky, absolvovat’ kurz vysokoskolskej didaktiky, pricom jeho uspesné absolvovanie je
predpokladom prediZenia pracovnej zmluvy. Na univerzite v Grazi dostane novy zamestnanec
pridelené¢ho mentora, ktory mu ul’ah¢i zaclenenie sa do organizacie a zapracovanie sa.

Univerzitny zakon z roku 2002 stanovil univerzitam povinnost’ podporovat’ d’alSie vzdelavanie
zamestnancov. Univerzity si svojich zamestnancov cenia ako najdolezitejsi kapital a snazia sa pre nich
vytvorit vhodné pracovné prostredie s primeranymi perspektivami rastu a ponuknut im moznosti
d’alSieho vzdeldvania a zvySovania kvalifikacie. Vytvaraju na to celé spektrum vzdelavacich aktivit
pokryvajuce rozvoj osobnosti, informa¢né technolégie, jazykové kurzy, projektovy manazment, public
relations a pod. Tieto kurzy dalSieho vzdelavania st zamerne koncipované tak, aby zvySovali
kvalifikaciu a hodnotu vedeckych pracovnikov nielen vradmci univerzity, ale aj na trhu prace
v pripade, Ze opustia akademicku drahu. Niektoré kurzy su orientované vyhradne na zeny — napriklad
tréning zenskych manazérok, kariérne programy pre mladé vedkyne a pod. Osobitny druh vzdelavania
poskytuju vysoké skoly mladym umelcom. Déraz je kladeny na praktické aspekty prechodu do praxe,
napr. projektové a kariérne poradenstvo, autorské prava, predaj umeleckych diel a pod.

Velky doraz je vramci dalSieho vzdeldvania vysokoskolskych pedagogov kladeny na
didaktiku (,,u¢it sa ucit*). Ddlezitou témou, ktora je aj stcastou dohdéd o vykonoch medzi
univerzitami a ministerstvom, je vychova mladych manazérov a d’alSie vzdelavanie veducich
pracovnikov. Realizuji sa vo forme vzdelavania, couchingu alebo workshopov a pokryvaju najma
oblasti ako motivacia akomunikdcia s podriadenymi, orientdcia na kvalitu, interkulturalny
manazment.

Jeden zo spOsobov zvySovania atraktivity akademickej kariéry je jej systematické riadenie
prostrednictvom kariérnych modelov. Hlavnym nastrojom je uzatvorenie dohody o osobnych
kvalifikaénych cieloch (Qualifizierungsvereinbarung), ktora je predpokladom pre ziskanie pracovnej
zmluvy na dobu neurcitu. Cielovo orientované persondlne riadenie sa plosne realizuje vo forme
ro¢nych pohovorov s podriadenymi. Na jednej strane st pohovory vhodné na osobné prezentovanie a
ozrejmenie stanovenych cielov danej organizacnej jednotky kazdému zamestnancovi a na druhej
strane slizia pre veduceho ako moznost’ prediskutovat’ so zamestnancom jeho individualne ciele,
ocakavania a tlohy a zarovei ziskat’ spatnt1 vazbu.

Vyznamnou sucastou dohdd o vykonoch jednotlivych univerzit je podpora mladych vedcov a

umelcov. V ramci reformnych krokov bol v poslednych rokoch zjednoduSeny aj systém Stipendii.
MensSie programy boli zruSené alebo pospdjané do vicSich abola vytvorena databdza vsetkych
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dostupnych financnych programov na www.grants.at. Rozne Stipendia a granty poskytuje Ministerstvo
pre vedu avyskum, Raktska akadémia vied a vedecké nadacie. Takmer vSetky univerzity tiez
poskytuju najlepsim mladym vedcom ceny a prémie za vyskum. V&c¢Sina univerzit ma tieZ zriadené
poradenské a servisné centra, ktoré (nielen) mladym vedcom pomahaju pri ziskavani Stipendii,
projektov, poskytuju pravne a podnikatel'ské poradenstvo a pod.

Zmenami preSlo aj doktorandské Studium. Je vnimané ako prierezova plocha medzi
europskym vysokoskolskym priestorom a eurdpskym vyskumnym priestorom a doktorandi su
povazovani za S$tudentov asuCasne aj za mladych vyskumnikov (,early stage researcher”).
V Rakusku vzniklo v roku 2004 z iniciativy Ministerstva pre vedu a vyskum Siroké grémium vsetkych
zainteresovanych inStiticii, ktoré vypracovalo reformy v systéme doktorandského vzdeldavania
(Doktoratsstudium neu). Jeho podstatou si:

e Organizacné zmeny doktorandského Studia — vytvaranie tzv. Doctoral Schools pre
medzifakultné a medziuniverzitné vzdeldvacie programy. Napr. Viedenska univerzita
zaviedla doktorandské kolégia (Initiativkollegs) — skupiny 10-12 mladych vedcov pracujtce
v rovnakom odbore pod vedenim minimalne Styroch habilitovanych pedagogov.

e Jeden skolitel' bol nahradeny Skolitel'skym timom pod vedenim hlavného skolitel'a. Na
niektorych univerzitach uzatvaraju doktorandi s hlavnym Skolitel'om pisomna zmluvu.

e Zamestnanecky pomer s doktorandom, ktory mu dava socidlnu a finan¢n istotu na dobu
Studia. Zaroven vSak obsahuje zmluvny zavézok doktoranda vypracovat dizertacnu pracu.

e PrisnejSia Struktara Stidia — vacsi doraz na predmet vyskumu, presnejSie definovanie
povinného odborného aj vSeobecného vzdeldvania, podpora spoluprace s inymi odbormi,
praxou a/alebo zahrani¢im.

e VySsie poziadavky na kvalitu dizertacie — priebezné sledovanie pokroku v dizertacii a
sprisnenie kritérii na titul PhD.

MozZné vyuZzitie prvkov rakiiskeho systému na Slovensku:

1) Vytvorenie strategického poradného organu ministra Skolstva zlozeného zo slovenskych aj
zahrani¢nych expertov. Ich ulohou by bolo analyzovat' vysokoSkolsky systém a navrhovat’
strategické systémoveé zlepSenia.

2) Marketingova komunikacia Ministerstva Skolstva a vysokych 8§k6l so Studentmi, ucitel'mi
a verejnostou:

e Zriadit informa¢ny servis pre sucasnych aj buducich studentov vysokych $kol;

e Spolupraca suradmi prace astrednymi Skolami pri oslovovani potencialnych
Studentov;

e Marketing osobnosti — prezentacia nielen top manazérov, ale aj GspeSnych vedcov
a ucitel’ov;
e Marketing institticii — stanovenie a komunikovanie vizii, sloganov a pod.

3) Zmenit' postavenie lektora z pohladu pravidiel financovania tak, aby boli vysoké skoly
motivované prijimat’ na ¢iastoCny uvézok prednasajucich z praxe.

4) Zvyhodnit' pri vyberovych konaniach na funkciu odbornych asistentov uchadzacov, ktori
absolvovali staz v zahrani¢i v trvani minimalne 6 mesiacov.

5) Vytvorit’ systém zaskolenia novych zamestnancov — uvodné informacné podujatie, prirucka
pre nového zamestnanca, povinné absolvovanie vybranych kurzov vratane vysokoskolskej
didaktiky.
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6) Vytvorit' systém d’alSieho vzdelavania zamestnancov vysokych §kol. Osobitny doraz venovat
vysokoskolskej didaktike a cudzim jazykom.

7) Vytvorit' systém vychovy a vzdelavania vysokoskolskych manazérov, ktori by sa pripravovali
na pozicie rektorov, prorektorov, dekanov, prodekanov a riaditelov inych univerzitnych
pracovisk. Obsadenie manazérskych funkcii podmienit’ manazérskymi zrucnostami a/alebo
prislusnym vzdelanim.

8) Zaviest' cielovo orientované personalne riadenie na vysokych skolach — napr. vo forme
osobnych pohovorov s nadriadenymi a doh6d o osobnych kvalifika¢nych ciel'och. Ich plnenie
by malo mat’ vplyv na dlzku pracovnej zmluvy (1 — 5 rokov).

9) Vybudovat a neustale aktualizovat’ online databazu vsetkych dostupnych grantov a Stipendii
s moznostou vyhl'adavania podl'a roznych kritérii.

10) U doktorandov nahradit’ skolitel'a $kolite'skym timov pod vedenim hlavného $kolitel'a. Tym
sa vyriesi nedostatocna podpora, ktor poskytujii niektori jednotlivi $kolitelia doktorandom.

11) Zaviest’ legislativnu povinnost’ vysokych §kol implementovat systém riadenia kvality do
ur¢itého terminu (napr. do roku 2015).

12) Uviest’ do praktického zivota na akademickej pode principy rovnosti prileZitosti.
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8.2 Finsko

Podla finskej vlady je ,blahobyt finskej spolo¢nosti zalozeny na vzdelani, kultare
a znalostiach®. Tejto filozofii zodpoveda aj mimoriadna pozornost’ a vysoky objem penazi, ktoré
smeruju z verejnych zdrojov do oblasti vzdelavania a vyskumu. V sucasnosti je vyskum dotovany
3,5% HDP (priblizne 6 mld. EUR) a vlada sa zaviazala zvysit tento podiel do roku 2011 na 4% HDP.

Podl'a zauzivanych zvyklosti prijima finska vlada kazdé Styri roky (spravidla po volbach)
strategicky rozvojovy dokument pre oblast’ vzdelavania a vyskumu. Aktudlny rozvojovy plan
(Education and Research Development Plan 2007 — 2012) ur€uje pat priorit:

e Rovnost’ prilezitosti vo vzdelavani

e Kbvalita vzdelavania

e Zabezpecenie kvalifikovanej pracovnej sily
e Rozvoj a reforma vysokého Skolstva

e Podpora ucitelov

Rozvojovy plan je schvalovany aj Radou vlady pre vedecku a technologick politiku (The Science and
Technology Policy Council) pod vedenim premiéra, ktord zvySuje jeho vaznost a zlepSuje
implementaciu prijatych cielov v rdznych zainteresovanych rezortoch. Obsahuje zékladné Statistické
udaje, objektivne hodnoti sucasny stav a formuluje ciele pre jednotlivé oblasti. Dolezité tiez je jeho
atraktivne grafické spracovanie.

Na zaklade priorit zadefinovanych v rozvojovom plane prebiecha vo Finsku v roku 2009
vyznamna reforma vysokého skolstva. V lete 2009 bol prijaty novy zékon o univerzitach ¢. 558/2009,
ktorého hlavné ustanovenia nadobudnt ucinnost’ 1. januara 2010. Mnohé nové ustanovenia zakona
maju podobné zameranie ako reforma v Rakasku. NajvyznamnejSimi zmenami su:

e Univerzity buda odlucené od $tatu a ziskaju plna pravnu subjektivitu. Mozu si vybrat’ z dvoch
pravnych foriem: institucia podl'a verejné¢ho prava alebo nadéacia podl'a sikromného prava.

e Bude posilnend nezavislost’ univerzit od Statu v podobe posilnenia pozicie rektora a zavedenia
podmienky minimalne 40% clenov spravnej rady univerzity pochadzajicich z externé¢ho
prostredia. Zaroven vSak kandidat na rektora musi preukazat' predchadzajiice manazérske
skusenosti.

e Zamestnanci univerzit prestanu byt od 1. januara 2010 vo verejnej sluzbe, vztahuje sa na nich
iba zakonnik prace. Nad’alej v§ak budi mat’ trestnopravnu zodpovednost’ ako verejni Cinitelia
(napriklad pri prijimani tplatku).

e Univerzity ziskaju pravo vlastnit’ a spravovat’ nehnutel'nosti. Az doposial’ mali takmer vSetky
svoje priestory prenajaté od Statu.

e Zakon podporuje zluCovanie univerzit a vytvaranie réznych foriem ich spoluprace s cielom
znizit’ pocet univerzit a zvysit ich efektivnost’. Prvé fuzie univerzit nastavaji hned’ pri prijati
nového zakona: univerzity Kuopio aJoensuu sa zlicia do Eastern Finland University,
univerzita Turku sa spoji s Turku School of Economics a Helsinki School of Economics,
University of Art and Design a Helsinki University of Technology sa zluc¢ia do Aalto
University, ktora bude mat’ pravnu formu nadacie. Do Aalto University vlozi §tat zadkladné
imanie 500 mil. EUR a stikromné zdroje d’alSich 200 mil. EUR.
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Struény prehlad vysokého Skolstva vo Finsku

Systém vysokého Skolstva pozostdva vo Finsku zuniverzit (universities) a odbornych
vysokych §kol (polytechnics). Univerzity, ktoré st vedeckymi alebo umeleckymi institiciami, su
zamerané na vyskum a vzdelavanie zalozené na vyskume. Odborné vysoké skoly sa orientuju najma
na praktické vzdelavania podla poziadaviek trhu prace, predovsetkym podla regiondlnych potrieb a
Specifik. Pred fliziami univerzit na prelome rokov 2009 a 2010 pdsobilo vo Finsku spolu 20 univerzit,
z toho bolo 10 zameranych multiodborovo, 3 na ekonomiku a obchod, 3 na technolégie a 4 na umenie.
Univerzitné vzdelavanie poskytuje podla osobitnych predpisov aj Vojenskd akadémia Ministerstva
obrany. V roku 2009 existovalo vo Finsku 29 odbornych vysokych kol a jedna Policajna akadémia
v pOsobnosti Ministerstva vnutra. Vizia Ministerstva Skolstva hovori, ze v roku 2020 by nemalo byt
vo Finsku viac ako 15 univerzit a viac ako 18 vysokych $kol, ¢im jasne deklaruje d’alSiu podporu
zluovania vysokoskolskych institacii. Vo Finsku tiez existuje Finska virtualna univerzita zdruzujiaca
vSetky univerzity a Finska virtudlna odborna vysoka skola zdruzujuca vsetky odborné vysoké skoly.
Virtualne institicie pontkaji kombinované $tudijné moduly z jednotlivych $kol, najmi vo forme e-
learningu.

Zriadovatel'om vSetkych univerzit je Stat. Ich financovanie prebicha na zaklade trojro¢nych
dohdd o vykonoch (performance agreement) uzavretych medzi jednotlivymi univerzitami
a Ministerstvom Skolstva. Financie z verejnych zdrojov pokryvaja priblizne 60 - 70% celkovych
nakladov univerzit, zvy$né prijmy pochadzaji z projektov, sukromnych zdrojov a podnikatel'skej
¢innosti. Zékladny balik petiazi od Ministerstva Skolstva dostavaji univerzity podla vzorca, ktory
zohladnuje rozsah poskytovanych sluzieb v oblasti vyskumu a vyucby a d’alSie spolocenské prinosy
Skoly. Tym sa podporuju regionalne dopady vysokych Skol.

Zriad’'ovatelom odbornych vysokych §kol je samosprava alebo stikromny sektor. Vyzaduju
vSak akreditaciu Ministerstva Skolstva, ktora urcuje ich vzdelavaciu misiu, odbory vzdelavania, pocet
Studentov aj lokalitu. Z pohladu financovania zohrava rozhodujicu ulohu S§tat, ktory poskytuje
odbornym vysokym Skoldm financie na zadklade poctu Studentov, dosiahnutych vykonov ana
Specifické projekty. Vyznamnym zdrojom financii su pre odborné vysoké Skoly prostriedky od
miestnej samospravy, zo Strukturalnych fondov EU a d’al§ie prijmy stvisiace najmé s podnikatel’'skou
¢innostou v oblasti aplikovaného vyskumu.

Vysokoskolské vzdelanie je vo Finsku bezplatné. Vyucovacim jazykom je najcastejsie fincina,
ale Skoly vacSinou ponukaju vyucovanie aj v druhom uradnom jazyku — §véd¢ine. Takmer kazda
univerzita pontka aj vyucovanie v angli¢tine a mnohé pracoviska presli na pisomnu aj ustnu internt
komunikéciu v anglictine. V sucasnosti Studuje na univerzitach 170 000 Studentov a na odbornych
vysokych $kolach 110 000 S$tudentov. Studenti s prijimani na vysoké $koly prostrednictvom
prijimacich skusok, ktoré doposial’ realizovala kazda vysoka Skola samostatne. Pripravuje sa vSak
spolo¢ny systém prijimacich skasok, ktory zjednodusi, zjednoti a zobjektivni prijimacie pohovory na
vsetkych Skolach. Ked’ze je po vysokoskolskom vzdelani velky dopyt, kazdy rok sa na vysoké Skoly
dostane iba polovica uchadzacov. Uchadzaci sa na Studium opakovane hlésia aj v d’alSich rokoch,
pricom kazdy sa dostane na vysoku skolu v priebehu troch rokov.

Stadium na finskych univerzitach preslo na bolognsky trojstupiiovy systém (bakalarsky
stupen, magistersky resp. inZiniersky stupeii, doktorandské Stadium). Bakalarske stidium trva
priemerne tri roky, magistersky resp. inziniersky stupeni dalSie dva roky a doktorandské Stidium
dalsie styri roky. Na odbornych vysokych skolach sa udeluju osobitné tituly, ktorych ziskanie trva
spravidla 3,5 — 4,5 roka. Nasledne je mozné pokraCovat’ v magisterskom alebo inzinierskom §tadiu,
vyzaduju sa vSak minimalne 3 roky praxe v danej oblasti.

vvvvv

Maximalne mesacné Stipendium pre Studenta vysokej skoly moze dosiahnut’ (udaje z roku 2008):
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e Zenaty/vydata $tudent/ka alebo s vyZzivovacou povinnostou 298 EUR

e Byva sam, vek 18 alebo viac rokov 298 EUR
e Byva sam, vek menej ako 18 rokov 145 EUR
e Byva s rodi¢mi, vek 20 alebo viac rokov 122 EUR
e Byva s rodi¢mi, vek menej ako 20 rokov 55 EUR

Ak Stipendium dosiahne 170 EUR alebo viac, podlicha zrazke dane z prijmu vo vyske 10%.
K stipendiu mo6ze $tudent dostat’ prispevok na byvanie vo vyske 80% najmu, maximalne do sumy
201,60 EUR mesacne. Okrem toho §tat poskytuje zaruky za bankové uvery do vysky 300 EUR
mesac¢ne. Uvedené podpory sa poskytuju iba v dizke bezného trvania daného typu $tadia. Cudzinci
maju k Studijnej podpore pristup iba za podmienky, ze sa vo Finsku zdrziavaju aj za inym uc¢elom ako
je Stidium — preukazuje sa to trvalym pobytom vo Finsku.

Okrem Ministerstva Skolstva a Rady vlady pre vedecku a technologickll politiku zohrava
dolezita tlohu Finska rada pre evaluaciu vysokého Skolstva (The Finnish Higher Education
Evaluation Council), ktord je nezavislym expertnym orgdnom zameranym na politiku kvality,
evaluacie a akreditacie. Ministerstvo Skolstva tiez spravuje Statisticku databazu KOTA, ktord obsahuje
casové rady udajov z oblasti Skolstva od roku 1981. Je pristupna online na internetovej stranke
ministerstva. Je mozné v nej vyhl'adavat’ udaje podl'a rdéznych kritérii a vytvarat’ zostavy vo formate
Microsoft Excel.

Specifikom finskeho univerzitného systému je funkcia kanceléra (Chancellor). Je to najvyssi
predstavitel' univerzity nadriadeny rektorovi, ktory zastupuje univerzitu najmi navonok pri
rokovaniach s vladou. Ulohy rektora spodivaju najmd v riadeni internych procesov univerzity.
Kancelar menuje tiez profesorov danej vysokej Skoly. Je voleny na 5-ro¢né funkéné obdobie zborom
volitel'ov zlozenym z 50-tich profesorov, 40-tich ucitel'ov, vyskumnikov a d’alSich zamestnancov a 40-
tich Studentov. Zbor volitel'ov navrhne zoznam troch kandidatov, z ktorych podl'a svojho rozhodnutia
vymenuje kancelara finsky prezident.

Pravny ramec l'udskych zdrojov

V oblasti 'udskych zdrojov ziskaju finske univerzity od 1. januara 2010 plnti nezavislost'.
Ako autondémne inStiticie buda vstupovat’ do pracovnopravnych vztahov podl'a zdkonnika prace vo
vlastnom mene a na vlastny ucet. Novy zakon ur€il, Ze na rozdiel od Raktska zamestnanci univerzit
prestanu byt od 1. januara 2010 vo verejnej sluzbe, vztahuje sa na nich iba zdkonnik prace. Strata
Statatu verejnej sluzby bola najtaz§im bodom schvalovania novej legislativy aj napriek tomu, Ze
vSetky zainteresované strany priznavaju, Ze medzi vyhodami verejnej sluzby a su¢asnym zakonnikom
prace existuju uz len minimalne rozdiely.

Vo Finsku uz dlho existuje kolektivne vyjednavanie aj na akademickej pode. Na jesen 2009
bude prerokovana nova kolektivna zmluva, ktorej prijatie by malo byt bezproblémové. Na zaklade
vynegociovanych podmienok novej kolektivnej zmluvy nasledne budu k 1. januaru 2010 pripravené
nové pracovné zmluvy pre vSetkych zamestnancov univerzit.

Organizac¢na Struktira a funkéné zaradenie
Podobne ako v Rakusku je nosnym prvkom finskych vysokych $§kol profestra (professorship).
Je to organizacné jednotka, ktoru tvori jeden vymenovany univerzitny profesor, niekol'ko asistentov

a pripadne doktorandi. Podlicha obycajne vedeniu fakulty. Profesura méa prideleny pocet pracovnych
miest asistentov a hospodari s vlastnym rozpoctom na vyskum, medzinarodni mobilitu a pod.
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V roku 2004 vymenovala finska vlada komisiu (Committee on the development of research
career), ktorej ulohou bolo zanalyzovat kariéru vyskumnika na vysokych Skolach a navrhnit
opatrenia na zatraktivnenie vyskumu aj pre Zeny. Komisia identifikovala ako najvécsie nedostatky
kariéry vyskumnika pracovné zmluvy na dobu urcita, prekdzky v medzisektorovej mobilite,
problematické ziskavanie externych zdrojov na vyskum pri stiCasnom rozvoji akademickej kariéry,
nizka medzindrodna mobilita, nizky pocet zahrani¢nych vyskumnikov vo Finsku, nizka atraktivita
kariéry vyskumnika, ekonomické postavenie vyskumnikov anedostatoCny rozsah dalSieho
vzdelavania vyskumnikov. Na zaklade tychto zisteni bol vytvoreny systém Styroch kariérnych stupiiov
vyskumnych pracovnikov, ktory sa uplatiiuje na vysokych Skolach. Jeho zmyslom je zvysit
transparentnost’ a predvidatelnost’ kariéry vyskumného pracovnika. Univerzitni pedagogovia
a vyskumnici pdsobia v nasledovnych funkciach:

Uroven 1

e Pomocny vyskumnik a pomocny ucitel’ (Research assistant and Teaching assistant) — Studenti
pred ukonenim 2. stupnia Studia, Casto v ramci diplomovej prace, vykondvajici pomocné
prace pri vyskume a vyucbe. Zamestnani si na pracovnu zmluvu na dobu urcitd. Stupen
narocnosti prace: 1-2.

e Doktorand (Doctoral student) — Student s ukonCenym 2. stuptiom vysokoskolského vzdelania.
V ramci dizerticie vykonava pomocné prace pri vyskume a vyucbe. Zamestnanie na pracovnu
zmluvu na dobu urcitd. Stupen naro¢nosti prace: 1-4.

e Projektovy vyskumnik (Project researcher) — pracovnik sukonenym 2. stupnom
vysokoskolského vzdelania. Pracuje najmd vo vyskumnych projektoch financovanych
z externych zdrojov. Pracovna zmluva na dobu urcitu, vacSinou na dobu trvania projektu.
Stupeii naroc¢nosti prace: 2-4.

e Specialista lekar/zubar/veterinar (Specialising physician/dentist/veterinarian) - pracovnik
s ukonCenym 2. stupiiom vysokoskolského vzdelania. Cast’ pracovného ¢asu venuje d’alSiemu
studiu. Pracovna zmluva na dobu ur¢itd. Stupen naroc¢nosti prace: 4-5.

Uroven 2

o Vyskumnik (Postdoctoral researcher) — vyskumny pracovnik s doktorskym titulom, podiela
sa aj na vyucbe. Pracovnd zmluva na dobu urc€itll, va¢sinou na 3-5 rokov. Stupeini naroc¢nosti
prace: 5.

e Univerzitny inStruktor (University instructor) — pracovnik sukonfenym 2. stupnom
vysokoskolského vzdelania. Jeho hlavnou ¢innostou je vyucba, v obmedzenej miere sa moze
podielat’ aj na vyskume. Obycajne neusiluje o doktorsky titul. Pracovna zmluva na dobu
urcita, vacsinou na 3-5 rokov. Stupenl naro¢nosti prace: 4-5.

Uroven 3

o Univerzitny vyskumnik (University researcher) resp. Senior vyskumnik (Senior researcher) —
vyskumny pracovnik s doktorskym titulom, podiel'a sa aj na vyucbe a vedeni diplomovych
prac. Tento pracovny pomer nadvizuje na vyskumnika z Grovne 2. Pracovna zmluva na dobu
urditd, vac¢sinou na 3-5 rokov. Stupen naro¢nosti prace: 6-7.

o Univerzitny lektor (University lecturer) — pedagdg s doktorskym titulom, podiela sa aj na
vyskume. Tento pracovny pomer nadvdzuje na inStruktora z Grovne 2. Pracovna zmluva na
dobu urcitl, vacsinou na 3-5 rokov. Stupeii naro¢nosti prace: 5-7.

e Klinicky instruktor (Clinical instructor) — pedagdg a vyskumnik v oblasti (veterinarnej)
mediciny s doktorskym titulom. Pracovna zmluva na dobu urcita, vacSinou na 5 rokov. Stupeni
naroc¢nosti prace: 5-7.
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e Vyskumny koordinator (Research coordinator) - vyskumny pracovnik s doktorskym titulom,
okrem vlastného vyskumu koordinuje narocny vyskumny program alebo EU projekt. Pracovna
zmluva na dobu uréiti. Stupen naro¢nosti prace: 5-7.

Uroven 4

e Profesor (Professor) — vymenovany na zaklade osobitnych postupov. Kvalifikacia a pracovna
napln st uréené dekrétom. Pracovnd zmluva na dobu neurcitu. Stupen naro¢nosti prace: 8-11.

e Riaditel' vyskumu (Research director) — ekvivalent profesora, ktory sa pouziva najmi vo
vyskumnych ustavoch. Stupen narocnosti prace: 8-11.

Cielom S$tvorstupnovej kariéry je aj zvySenie mobility vyskumnych pracovnikov medzi
univerzitami a inymi vyskumnymi instituciami (Statne vyskumné ustavy, sukromné podniky), najméa
prostrednictvom zmien v systéme zapocitavania kvalifikacie ziskanej mimo akademického sektora.

Obsadzovanie miest pedagégov a mzdova politika

VolIné pracovné miesta st obsadzované formou vyberovych konani, ktoré su zverejnené na
internetovych strankach univerzit. Osobitné postupy zdkon urcuje iba na obsadzovanie miest
profesorov. Na University of Helsinki to prebieha nasledovne: na vyberové konanie dekan vymenuje
5-Clennt komisiu, v ktorej st minimalne dvaja zahrani¢ni experti. Pozvani kandidati okrem
Standardnych pohovorov spravia aj vzorovi prednasku pre Studentov, priCom ich hodnotenie ma
pomerne velktli vahu vo vybere. Medzinarodné skusenosti profesora st podmienkou. Komisia
nakoniec navrhne dekanovi jedného kandidata, s ktorym rokuje o konkrétnych podmienkach pracovnej
zmluvy. V pripade uspechu menuje profesora do funkcie kancelar univerzity (Chancellor).

Odmenovanie pedagoégov a vyskumnych pracovnikov prebieha na zdklade tabulkovych
platov, ktoré st vysledkom kolektivneho vyjednavania. Pred niekolkymi rokmi preslo Finsko od
tabuliek zohladiiujucich roky praxe (podobne ako je to v sucasnosti na Slovensku) k tabulkam
zohl'adiiujiicim osobny pracovny vykon. Ich vyhodou je, ze umoziuji nadriadenému lepSie ohodnotit’
svojich najuspesnejSich podriadenych bez ohladu na vek. Sumy uvedené v tabul’ke su minimalne,
takze teoreticky mdze niekto dostat’ aj vysSiu mesaéni mzdu ako urcuje tabulka. Aktualna platova
tabul’ka z oktobra 2009 vyzera nasledovne (sumy su uvedené v EUR):

Stupen Osobny pracovny vykon
naroc¢nosti
prace 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 1643,42| 1709,16| 1 809,41 1908,01| 2006,62| 2106,86| 220547 | 2305,72| 2404,32
2 1754,73| 1824,92| 1931,96| 2037,24| 2142,53| 224956| 2354,85| 2461,89| 2567,17
3 1932,25| 2009,54| 2127,41| 2243,34| 2359,28| 247714 2593,08| 2710,95| 2826,88
4 224168| 2331,35| 2468,09| 2602,59| 2737,09| 2873,83| 3008,33| 3145,08| 3279,58
5 2578,53| 2681,67| 2838,96| 2993,67| 3148,39| 330568| 3460,39| 3617,68| 3772,39
6 3063,55| 3186,09| 3372,97| 3556,78| 3740,59| 3927,47| 4111,28| 4298,16| 4 481,97
7 3510,13| 3650,54| 3864,65| 407526| 428587| 4499,99| 471059| 4924,71| 5135,32
8 4268,33| 4439,06| 4699,43| 495553| 5211,63| 5472,00| 5728,10| 5988,47| 6 244,57
9 4765,38| 4956,00| 5246,68| 5532,61 5818,53| 6109,22| 639514 | 668583| 6971,75
10 5436,90| 5654,38| 5986,03| 6312,24| 6638,45| 6970,11| 7296,32| 7627,97| 7 954,18
11 622582| 6474,85| 6854,63| 7228,18| 7601,73| 798150 835505| 8734,83| 9108,37

Stupeti narocnosti prace je orientacne urceny v systéme Styroch kariérnych stupiiov. Pri vzniku
novej pracovnej pozicie alebo pri prijati nového zamestnanca na dand poziciu je vytvorend komisia,
ktora konkrétnej pracovnej pozicii priradi zodpovedajuci stupen.
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Osobny pracovny vykon je ur¢ovany vo forme osobnych pohovorov s priamym nadriadenym,
ktoré sa konaju pravidelne dvakrat do roka. Na jesennom pohovore (Review meeting) je odsthlaseny
osobny rozvojovy plan pre nasledujici rok. V ramci toho su prediskutované osobné ciele, d’alSie
vzdelavanie zamestnanca, konkrétne pracovné c¢innosti a pod. Slizi aj ako spitnd vizba pre
nadriadeného. Pre vysku platu je dolezitej§i jarny pohovor (Assessment meeting), ktory hodnoti
plnenie osobnych cielov a uloh v predchadzajlicom roku. Na zaklade hodnotenia ur¢i nadriadeny
stupen osobného pracovného vykonu, podla ktorého je zamestnanec odmenovany pocas d’alSieho
roka. Jarny pohovor je najmé spétnou viazbou pre podriadeného.

Hodnotenie osobného pracovného vykonu je Standardizované a pomerne objektivne. Hodnoti
sa predovSetkym vykon zamestnanca v oblasti vyucby, vyskumu a Cinnosti pre spolocnost.
Nadriadeny prideluje body podla danej skaly az vysledkov sa ziska celkovy stupenn osobného
pracovného vykonu. Spravy z hodnotiaceho pohovoru st zadavané do univerzitného informacného
systému, takze st okamzite k dispozicii persondlnemu oddeleniu, pripadne pre tvorbu Statistiky a
analyz. Pokial’ zamestnanec nesuhlasi s hodnotenim, méze podat’ staznost’ vy$Siemu nadriadenému,
ktory prijme kone¢né rozhodnutie.

Po zohladneni osobnych zodpovednosti a tiloh zakotvenych v pracovnej zmluve a cielov
stanovenych v osobnom pohovore s nadriadenym moéze vyzerat zaverecna hodnotiaca tabulka
nasledovne (priklad poskytla University of Helsinki):

Uloha Podiel ﬁth)\’, na nl:((ijlfii:((;:;lnéllfo \féieny
pracovnom case (kala 1-9) vysledok
Vyucba 60% 6 0.6x6=3.6
Vyskum 30% 5 03x5=15
Sluzby pre spolo¢nost’ 10% 6 0.1x6=0.6
Celkovy vysledok hodnotenia 5.7

Osobny pracovny vykon daného ucitel'a bol po zaokrahleni ohodnoteny stupnom 6. Ked'ze
iSlo o univerzitného lektora so stupfiom narocnosti prace 5, jeho hrubad mesa¢na mzda v d’alSom roku
bola minimalne 3 305,68 EUR.

Rozvoj Pudskych zdrojov

Vychodiskova situacia Finska je do urcitej miery podobna Slovensku: Finsko ma 5,3 miliéna
obyvatelov a jeho jazyk neovlada prakticky ziadny cudzinec. Paralela je viditelnd aj v pribuznom
jazykovom vztahu Finsko — Svédsko a Slovensko — Cesko.

Rozhodujticu vécsinu ucitelov a vyskumnikov na finskych univerzitach podobne ako na
Slovensku tvoria doméci odbornici. Vychadzajiuc z predpokladu, ze tento stav najmé kvoli jazykove;j
bariére nie je mozné vyrazne zmenit,, stoji finska personalna politika na troch pilieroch:

e Doéraz na kvalitni pripravu mladych finskych ucitelov a vedcov, najméd doktorandov, a ich
dalSie vzdelavanie pocas celej akademickej kariéry;

e Maximalna podpora medzinarodnej mobility finskych Studentov, ucitelov a vyskumnikov,
ktori sa po ziskani cennych skusenosti a kontaktov vracaji domov;

¢ Investovat’ do svetovo uznavanych profesorov zo zahranicia, ktorych pritomnost’ na univerzite

.....

Celkovy pocet odbornych zamestnancov na finskych univerzitich je pomerne stily. Za
poslednych desat’ rokov rastol iba vd’aka narastu zmluvnej prace a externym zdrojom. V roku 2008
bolo vo Finsku priblizne 8400 univerzitnych ucitel'ov, z ¢oho priblizne 530 0sdb bolo financovanych
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externymi zdrojmi. Uplne ina situdcia je medzi univerzitnymi vyskumnymi pracovnikmi — 1200 os6b
je financovanych z verejnych zdrojov aaz 5100 vyskumnikov je platenych z externych penazi,
predovsetkym zo stkromnej sféry a zroéznych grantov. Na jedného ucitela pripada vo Finsku 22
Studentov.

Doktorsky titul (PhD.) ziska kazdoroéne okolo 1600 osob. Cast doktorandov pracuje na
univerzitach v tzv. Graduate Schools. Su to silné vyskumné timy, ktoré sa popri vyskume venuju aj
vedeniu doktorandov a zapdjaju ich do realnych vyskumnych tloh. V stcasnosti prebieha vo Finsku
diskusia o zniZeni poctu doktorandov, ktorych univerzity produkuju. Dévodom je, Ze asi len polovica
znich pokracuje v akademickej kariére, pre ostatnych nie je na univerzitich dostatok pracovnych
miest. Mnohi z nich potom akceptuju aj pozicie vyzadujuce nizsiu kvalifikaciu.

Samozrejmostou je d’alSie vzdelavanie ucitelov a vyskumnikov, ktoré bezplatne poskytuju
univerzity svojim zamestnancom. Lektori moézu byt interni alebo externi, priCom aj vlastni
zamestnanci dostanu za vedenie kurzov finanénti odmenu. Na University of Helsinki ma kazda fakulta
vlastného Specialistu na didaktiku, ktory sleduje a vyvija moderné postupy vyucby a vedie pravidelné
kurzy pre kolegov. Specialny dlhodoby vzdelavaci program absolvuje na néklady univerzity rektor
a vsetci dekani. Program bol prevzaty z armady a je zamerany na rozvoj manazérskych a vodcovskych
zruénosti. Univerzita sice nemoze nikoho donutit’ sa vzdelavat, ale tréningy pre rektora a dekanov su
natol’ko prestizne, Ze pokladaji za Cest’ a povinnost ich absolvovat.

Internacionalizacii venuje finske vysoké skolstvo velkll pozornost. V roku 2007 vypracovalo
Ministerstvo Skolstva Stratégiu internacionalizacie finskych vysokych §kol 2009 — 2015 (Strategy for
the Internationalisation of Higher Education Institutions in Finland 2009 — 2015), ktora stanovila pat
priorit:

e Vytvorenie skutocne medzinarodnej akademickej komunity vo Finsku;
e Zvysenie kvality a atraktivnosti finskych vysokych $kol;

e Podpora exportu finskeho know-how;

e Podpora multikulturalnej spolo¢nosti;

e Podpora globalnej zodpovednosti finskych vysokych $kol.

Roézne verejné institucie ako napr. Akadémia vied (Academy of Finland), TEKES (Technology
Development Centre — Centrum pre rozvoj technologii) a VIT (Technical Research Centre of Finland
— Finske centrum technického vyskumu) poskytuju Studentom, ucitelom aj vyskumnym pracovnikov
mnozstvo réznych mobilitnych grantov. V podstate plati, ze kazdy, kto ma zaujem ist’ na stdz do
zahranicia, nema problém ziskat’ grant alebo Stipendium.

Na druhej strane venuju finske univerzity vela pozornosti zahranicnym ucitelom
a vyskumnikom, ktori sa rozhodli prist pracovat do Finska. Dobrym prikladom je University of
Helsinki, ktora zriadila Oddelenie pre zahrani¢nych pracovnikov (International Staff Services), ktoré
im poskytuje komplexni podporu pri prichode do krajiny. Traja zamestnanci tohto oddelenia
pomahaju cudzincom pri vybavovani pracovného povolenia a prechodného pobytu, hladani
ubytovania, integracii do univerzitného zivota, ndjdeni Skoly pre deti a pod. Cielom ich snaZenia je,
aby sa mohol zahrani¢ny vedec od prvého dia plne venovat svojej praci.

V oblasti rovnosti prilezitosti si hlavnymi témami na finskych univerzitich naboZzenstvo
a obmedzena pohybova schopnost’. Rodova rovnost’ sa poklada za uspokojivo vyriesent.
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Mozné vyuZzitie prvkov finskeho systému na Slovensku:

1)

2)

3)

4)

S)

6)

7)
8)

9)

Vypracovat’ na vladnej urovni stratégiu rozvoja vzdelavania a vyskumu. Mala by obsahovat
konkrétne a kvantifikované ciele a zavdzné finanéné ramce. Jej stCastou by mala byt aj
stratégia internacionalizacie slovenského vysokého Skolstva.

Zaviest’ do tabul'kovych platov motivacné prvky bez ohl'adu na vek. Finsky systém osobnych
ciel'ov a hodnoteni nadriadenym moze byt dobrou inSpiraciou pre Slovensko.

Zmensit neistotu mladych vysokoskolskych ucitelov a vyskumnych pracovnikov v podobe
zmluv na dobu ur€itd. V stiCasnosti sa bezne uzatvaraji aj na 1 rok, ¢o je vel'mi kratka doba,
ktora ich odradza od prace na dlhodobych projektoch, kvalitnej pripravy na vyucbu a pripadne
aj od plnenia kritérii na docentiru. Vo Finsku sa takmer Ziadna bezna pracovna zmluva na
univerzite neuzatvara na menej ako 3 roky.

Vytvorit' dlhodobu stratégiu pre znizovanie poctu vysokych $kol na Slovensku. Podporovat
rozne formy ich spoluprace od partnerstva az po fiziu.

Vytvorit' finanéné moznosti na prilakanie uréitého poctu $pickovych zahraniénych profesorov
na slovenské univerzity. Toto opatrenie sa mdze realizovat’ napriklad cez projekty
Strukturalnych fondov alebo rozvojové projekty Ministerstva Skolstva SR.

Podporovat’ d’alsie vzdelavanie vysokoskolskych ucitel'ov a vyskumnikov, najma v didaktike.
Vytvorit’ manazérske vzdelavacie programy pre rektorov, prorektorov a dekanov.

Sprisnit’ podmienky doktorandského Stidia a zvysit' jeho naro¢nost. Zvysit medzinarodnt
mobilitu doktorandov a ich zapojenie do projektov.
Zapojit' do procesu obsadzovania miest profesorov aj $tudentov. Studenti s hlavnymi

klientmi vysokych $kél a vedia pomerne objektivne zhodnotit’ kvalitu a pracovné nasadenie
kandidata na titul profesora.

118



8.3 Velka Britania (Anglicko)

Anglicko je jednou z kolisok univerzitného vzdelavania vo svete. Univerzita v Oxforde
vznikla v 12. storo¢i apo niekol’kych desiatkach rokov jej fungovania znej odiSla skupina
nespokojnych profesorov, ktori v roku 1209 zalozili druhti univerzitu v meste Cambridge. T4 dnes
oslavuje 800 rokov od svojho vzniku. Dal§ie univerzity na izemi dnesnej Velkej Britanie vznikli v 15.
storo¢i v Skotsku — v mestach St Andrews, Glasgow a Aberdeen.

Vysokoskolské vzdelavanie v Anglicku sa tradicne zameriava nielen a vedu a vyskum, ale
kladie doraz aj na rozvoj osobnosti Studenta. Dolezitym prvkom Studia je partnerska komunikacia
medzi ucitelmi a Studentmi, podpora ich individuality, kreativity a samostatnej prace. Idealnym
absolventom anglickej univerzity preto nie je Spickovy vedec (ako napr. v nemeckom systéme), ale
vSestranne rozvinutd osobnost’ s dobrymi komunika¢nymi a interkulturdlnymi zru¢nostami.

Jednotlivé izemné celky tvoriace Spojené kralovstvo (United Kingdom) maju vlastné vladne
Struktury pre oblast’ Skolstva. V zasade je mozné zovSeobecnenie, Ze systém vysokého Skolstva
v Walese a Severnom Irsku je podobny ako v Anglicku. Ich protipélom je vysoké skolstvo v Skétsku,
ktoré sa vyznaCuje pomerne velkym mnozstvom regionalnych odliSnosti. Informacie uvedené
v d’alSom texte sa tykaji najma Anglicka.

Stru¢ny prehl’ad vysokého Skolstva v Anglicku

Vysokoskolské vzdelavanie v Anglicku sa vyznacuje velmi vyraznou mierou decentralizacie.
Univerzity su autonémne institicie, ktoré samostatne rozhoduju nielen o nakladani s finanénymi
prostriedkami, ale sami si urcuju aj Struktiru akademickych titulov a funkcii svojich vyskumnych
a pedagogickych pracovnikov ako aj strukturu stidia podla réznych titulov udel'ovanych absolventom.

Z instituciondlneho hl'adiska tvoria anglicky systém vysokoskolského vzdelavania univerzity
(universities) a vysoké Skoly (colleges), ktoré s spravidla menSie ako univerzity. Niektoré z nich
udeluju vlastné tituly, na inych absolventi ziskavaju titul potvrdeny partnerskou univerzitou alebo
narodnym akreditatnym orgdnom. Zatial' ¢o univerzity maju vacSinou multidisciplindrny charakter,
vysoké skoly sa v mnohych pripadoch zameriavaji na vybrané odvetvia ako napr. umenie a dizajn,
podohospodarstvo alebo oSetrovatel'stvo. V roku 2009 pdsobilo v Anglicku 72 univerzit. Dalgich 13
univerzit funguje v Skotsku, 2 vo Walese a2 v Severnom Irsku. Osobitné postavenie mé virtudlna
univerzita The Open University, na ktorej dial’kovo Studuje az 175 000 Studentov. VSetky univerzity
s vynimkou jednej st Statne. Jedinou sukromnou univerzitou je University of Buckingham, na ktorej
Studuje okolo 900 Studentov.

Na rozdiel od Slovenska udeluju vysoké skoly v Anglicku celi Skalu vysokoskolskych
diplomov a titulov. NajnizSou uroviiou su certifikaty (Certificates of Higher Education), ktoré
ziskavaju Studenti po absolvovani vybranych predmetov pri urCitom pocte dosiahnutych kreditov.
Narodny diplom (Higher National Diploma) je udelovany obycCajne po dvoch rokoch studia tym
Studentom, ktori nemaji zaujem dalej Studovat na bakalarsky stupeni. Podobne naro¢ny je
vysokoskolsky diplom (Diploma of Higher Education), ktory je vsak na rozdiel od narodného diplomu
Standardizovany a akreditovany profesijnym zdruzenim alebo komorou. Udel'uje sa napriklad v oblasti
oSetrovatel'stva a socidlnej prace. Od roku 2000 existuju Foundation Degree, ktoré slizia najmi na
doplnenie Specifickej kvalifikacie popri zamestnani. Bezne sa pouzivaju v oblasti IT a cestovnom
ruchu. Stadium tieZ trva priblizne dva roky. Najbeznejsie udelovanymi titulmi st vsak bakalarske
tituly (Bachelor of Science, Bachelor of Arts), ktoré sa tiez oznacuju ako First Degrees. Ako
postgradualne tituly st oznacované Master’s Degree a Doctoral Degree. Ziskanie magisterského resp.
inzinierskeho titulu trva v Anglicku 1 alebo 2 roky Stidia po ukonceni bakalarskeho stupna.
V zavislosti od odboru $tadia méze Student ziskat’ titul Master of Arts (MA), Master of Science (MSc),
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Master of Business Administration (MBA), Master of Education (MEd), Master of Social Work
(MSW), Master of Musical Arts (AMusM), Master of Medical Sciences (MMedSci) alebo Master of
Philosophy (MPhil). Doktorsky postgradualny titul je zvycajne PhD. Stadium trva na vacSine univerzit
3 roky.

Prijimacie pohovory na vysoké Skoly v Anglicku nie st samozrejmost'ou. Pouzivaju sa na
niektorych §kolach pri vi¢som zaujme $tudentov, ktori spiiiaji minimalne poziadavky na prijatie na
Stadium, ale v niektorych pripadoch byvaju nahradené vyberom na zaklade referencii od byvalych
ucitelov ¢i dokonca osobnych pohovorov s uchadza¢mi. Mnohé Skoly tiez pri nedostatocnej formalne;j
kvalifikacii uchadzaca zohl'adiiuju jeho doterajsiu prax.

Vysokoskolské stadium v Anglicku je spoplatnené. Vysku Skolného si kazda univerzita urcuje
individualne, priCom $kolné nesmie prekroCit’ zakonom stanoveny limit 3 225 £ za akademicky rok.
Na druhej strane sa vSak Studenti m6zu uchadzat’ o mnozstvo Statnych aj sukromnych grantov,

vvvvv

NajvysSou Statnou instituciou pre oblast’ vysokého Skolstva v Anglicku je Odbor obchodu,
vzdelavania a zru¢nosti (Department for Business Education and Skills). Na jeho Cele stoji Statny
tajomnik (Secretary of State), ktory je Clenom kabinetu vlady jej veliCenstva. Odbor obchodu,
vzdelavania a zrucnosti sa ¢leni na 10 ministerstiev pod vedenim ministrov, pricom jednym z nich je
minister pre vysoké Skolstvo a intelektudlne vlastnictvo (Minister of State for Higher Education and
Intellectual Property). Tato institicia urcuje zakladné priority a finan¢né ramce v oblasti univerzitného
vzdelavania.

Podrobné rozpracovanie a implementacia Statnych politik v oblasti vysokého Skolstva vSak
spada do kompetencie Anglickej rady pre financovanie vysokého Skolstva (Higher Education Funding
Council for England — HEFCE), ktora plni tri zakladné okruhy uloh:

e Sluzi ako poradny organ vlady pre sektor vysokého $kolstva;

e Prideluje financné zdroje vysokoSkolskym institicidm vo svojej pdsobnosti (v
akademickom roku 2007/2008 to bolo 275 institicii zahfiiajucich univerzity, vysoké skoly
a d’alSie vzdelavacie institiicie poskytujice vysokoskolské kurzy);

e Vykondva dohlad nad finanénym zdravim a adekvatnostou akademického programu
vysokoskolskych institcii vo svojej posobnosti.

HEFCE nie je sucastou vladnych Struktir anepodlicha priamej politickej kontrole. Je
v pozicii relativne nezavislého sprostredkovatel’ského organu medzi vladou a vysokymi Skolami, ktory
zainteresovanym inStiticiam garantuje dostato¢ni akademicku slobodu. V akademickom roku
2008/2009 rozdelila HEFCE celkovy balik 7,476 mld. £. Z toho 62% finan¢nych zdrojov bolo
urcenych na vyucbu, 20% na vyskum, 12% na kapitalové investicie a 6% na iné ucely, najCastejSie
financovanie vladnych priorit vo vyskume alebo personalnej politike.

Napriek pribliznej alokacii finanénych zdrojov na vyskum a vyucbu nie s univerzity povinné
dodrziavat’ ziadne financné ramce stanovené HEFCE. Univerzita m6ze na zaklade vlastného uvazenia
pouzit' Cast’ finannych prostriedkov od S§tatu uréenych na financovanie vyskumu napriklad na
vystavbu novej budovy. V kompetencii HEFCE nie je hodnotit’ pouzitie finanénych zdrojov, ma vSak
pravo hodnotit’ kvalitu vyskumu, ¢o sa pravidelne robi v 7-roénych cykloch (Research Assessment
Excercise). Jedine v pripade zistenia poklesu kvality vyskumu méze HEFCE pristipit’ ku krateniu
rozpoctu na vyskum v d’al§ich rokoch.

Prostrednictvom financii rozdelovanych cez HEFCE implementuje anglickd vlada svoje
priority pre oblast’ vysokého Skolstva. Prikladom moéze byt iniciativa rozSirovanie participacie
(widening participation), ktora bola zamerana na zvySenie podielu Studentov z niz§ich socialnych
vrstiev a etnickych minorit na vysokych $kolach. Uspe$nou bola aj schéma ,,Golden Hello“, ktora
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pomohla univerzitdm pri obsadzovani niektorych ucitel'skych miest kvalifikovanymi pedagdégmi. Za
urcitych podmienok sa univerzity mohli uchadzat’ o dodato¢né finan¢né zdroje na mzdy pre novych
ucitelov v odboroch, kde bezné vysokoskolské platy nie su konkurencieschopné voci sikromnému
sektoru (napr. zubni lekari). Napriek tomu, Ze iSlo o pomerne maly balik penazi (v radoch desiatok
tisic libier na jednu Skolu), HEFCE tym pomohlo univerzitam ziskat’ niekol’kych kIicovych ucitelov
a vyrieSit’ tym personalne problémy.

Univerzity v Anglicku vSak zd’aleka nie st odkazané len na financné zdroje od Statu a vyber
Skolného od Studentov. Napriklad University of Cambridge, ktord v akademickom roku 2007/2008
hospodarila s viac ako 1 mld. £, ziskala tretinu svojich prijmov z vyskumnych ¢innosti a spoluprace
s priemyslom. Inym prikladom je University of Hertfordshire, ktora je anglickym lidrom v spolupraci
s biznisom. Kazdy Studijny program je vyvinuty v spolupraci so zamestnavatelmi, vac¢Sina ucitelov
pracuje na Ciastocny uvézok v praxi, Skola je skutoénym partnerom priemyslu a poskytovatel'om celej
skaly podpornych sluzieb pri vyskume, Studenti absolvuju pocas Stidia staze v praxi atd’. Tomu potom
zodpoveda aj diverzifikacia zdrojov prijmov univerzit a ich silnej$ia vyjednavacia pozicia voéi Statu.

V akademickom roku 2008/2009 §tudovalo na vysokych $kolach vo Velkej Britanii priblizne
2,5 miliéna Studentov. Okolo 15% z nich boli cudzinci.

Pravny ramec Pudskych zdrojov

V oblasti I'udskych zdrojov st anglické univerzity tiplne nezavislé. Ako autonomne institucie
vstupuju do pracovnopravnych vztahov podla zédkonnika prace vo vlastnom mene a na vlastny ucet.
Zamestnanci univerzit nie st vo verejnej sluzbe, vzt'ahuje sa na nich zakonnik prace. Vyznamnu tlohu
pri tvorbe politiky 'udskych zdrojov vSak zohravaji odbory.

V Anglicku mé kolektivne vyjednavanie na akademickej pdde dlhu tradiciu. Na narodnej
urovni prebicha rokovanie o platovej skale (pay spine) medzi New Joint Negotiating Committee for
Higher Education Staff, ktora zastupuje zamestnancov univerzit, a zamestnavatelmi zdruzenymi
v Universities and Colleges Employers Association. Vysledkom ich kazdoro¢ného rokovania je
percento, o ktoré sa zdvihn platy na vsetkych stupnoch platovej Skaly. Ked'ze S§tat univerzitam
poskytuje celkovy balik peniazi bez ovplyviiovania ich personalnej ¢i mzdovej politiky, do
kolektivneho vyjedndvania medzi zastupcami univerzit aich zamestnancov nevstupuje. Okrem
rokovani na narodnej urovni rokuje kazda univerzita s odbormi na danej institacii. Tieto vyjedndvania
sa vSak spravidla netykaju miezd, ale inych pracovnych podmienok ako je pracovny ¢as, dovolenka a
pod.

O vaznosti kolektivneho vyjednavania sved¢i aj situacia na jeseni roku 2009: rokovania
o plosnom zvySovani miezd na narodnej Grovni sa dostali do slepej ulicky. Zamestnavatelia ponukli
zvysenie platov iba o0 0,5%, ¢o zastupcovia zamestnancov odmietaju a hrozia vstapit’ do Strajku. Proti
tomu na druhej strane protestuju unie Studentov, ktoré pokladaju obmedzenie vyucby za porusenie
svojich prav.

Organizac¢na Struktira a funk¢éné zaradenie

V akademickom roku 2007/2008 pracovalo na univerzitich v Anglicku 306 390
zamestnancov. Z toho 140 165 (46%) tvorili pedagogicki a vyskumni pracovnici, 157 685 (51%)
administrativni a podporni pracovnici a 8 535 (3%) pracovnici s kombinovanymi tlohami vo vyucbe
aj v administrative. Na jedného akademického pracovnika pripadalo 16,83 Studenta.

Rozsiahla novela univerzitného zakona v roku 2003 priniesla d’al$iu deregulaciu a posilnenie

autondmnosti univerzit. Jednou zveci, ktora sa uvolnila, je funkéné zaradenie vyskumnych
a pedagogickych pracovnikov. V sucasnosti uz v Anglicku neexistuje jednotny systém oznacovania

121



akademickych funkcii. Prakticky jedinou univerzalne pouzivanou funkciou je profesor. Napriklad
University of Cambridge pouziva tieto funkcie:

e Profesor (Professor)

e Docent (Reader)

e Senior lektor (Senior Lecturer)
o Lektor (Lecturer)

e Vyskumny asistent (Research Assistant)

Iné skoly presli na americky systém zaloZeny na funkcii asociovaného profesora (4ssociate
Professor). Napriek tomu, ze nejednotnost’ funkcii stazuje tvorbu Statistik, HEFCE podporuje d’al$iu
diferenciaciu vysokych $kol.

Anglické univerzity kladd vel'mi velky déraz na vyskum. Vychova mladych vyskumnych
pracovnikov je povazovana za kl'acovy celospolocensky prinos univerzit. Okrem toho si tym buduji
personalnu zakladitu pre obsadzovanie vysSich funkénych miest a generujii d’alSie prijmy plyntice
z vyskumnych zékaziek. Kvalitnd a systematickd priprava a motivacia vyskumnych pracovnikov je
dlhodobym riesenim akychkol'vek personalnych problémov na vysokych skolach. Vyskumna kariéra
na anglickych univerzitach je predmetom analyz a neustaleho zlepSovania. Podl'a Studie prof. Nigela
Thrifta z roku 2008 mé nasledovny priebeh a klI'icové momenty:

Stadium vyskumnej kariéry KPicové ulohy Statu a univerzit
Ziaci na zakladnych a strednych Zvysovat’ povedomie o kariére vyskumného pracovnika — vzdelavanie
Skolach ucitel'ov ako kl'icovych motivatorov

Identifikovat’ a podporovat’ mladé talenty z celého sveta

Studenti na 1. a 2. stupni VS Zvysovat povedomie o kariére vyskumného pracovnika — vytvaranie
zézitkovych programov a zapajanie do vyskumnych projektov

Doktorandi ZvySovanie participacie v postgradudlnom vyskume

ZvySovanie objemu financii pre doktorandov zo zahranicia

Post doc vyskumni pracovnici Komplexny pristup k rozvoju vyskumnickej kariéry — financie,
vzdeldvanie, infrastruktara

Sirenie dobrej praxe zavedenej na univerzitach

Vyskumni pracovnici v strednom Zabezpecit’ dlhodobé vyskumné granty (5 rokov a viac)
Stadiu viskumnej kariéry Podporovat’ mobilitu vyskumnikov medzi vysokymi skolami
a priemyslom

Etablovani vyskumni pracovnici -

V Anglicku dobre funguje spolupraca univerzit a biznisu. Na University of Cambridge, ktora
ma historicky vel'mi dobri spolupracu s praxou, pracuje az 15% akademického personalu
pochéadzajiceho z priemyslu. Bezne sa vyuzivaja 2-rocné alebo 3-ro¢né staze akademikov v priemysle
a vyskumnikov z priemyslu na univerzite. Casto si osoby na staZi platené spolone obomi institGciami
(joint payment). Napriek tomu, Ze v priemysle s mzdy vyssie, mnohi vyskumnici obetuju ¢ast’ svojho
platu a odidu na univerzitu. Hlavnymi dévodmi st dobré meno univerzity, nizsi tlak na vysledky
vyskumu, sloboda badania (na univerzite spravidla nemaji vyskumnici presne stanovené zadanie) a
mensia kontrola zo strany nadriadenych.
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Obsadzovanie miest pedagégov a mzdova politika

Volné pracovné miesta su obsadzované formou vyberovych konani, ktoré¢ si zverejnené na
internetovych strankach univerzit. Ked’ze s univerzity Gplne autondmne, neexistuju ziadne pevne
stanovené pravidla na obsadzovanie funkénych miest, dokonca ani profesorov. V zasade vsak plati, ze
univerzity sa snazia brat’ do uvahy predovSetkym dosiahnuté vysledky jednotlivych uchadzacov. Vek
resp. dizka praxe zohrava minimalnu tlohu (,, What you do counts. Not how long you did it.* — Indi
Seehra, personalny riaditel’ University of Cambridge).

Je tiez viditeI'na snaha o buranie zauzivanych stereotypov — profesorom nemusi byt’ len starsi
muz, ale ktokol'vek kto splni stanovené odborné kritéria. Spomedzi tych, ktori minimalne kritéria
splnili, si do vysSej funkcie menovani ti najlepsi — ti, ktori dosiahli najvysSie bodové hodnotenie
svojej prace. Ich pocet spravidla zavisi od disponibilnych finan¢nych zdrojov.

Skoly sa snazia ziskat' uréité percento zamestnancov zo zahraniia, niektoré si stanovuju aj
cielové percenta zamestnancov pochadzajiicich z etnickych minorit. Personalisti venuji zvySent
pozornost’ aj zenam. Aby nestracali kvalifikované vyskumnicky, ti najlepSie z nich dostanu pred
odchodom na materskt prisl'ub pridelenia vyskumného grantu po navrate do prace.

Dika pracovnych zmlav je takisto plne v kompetencii univerzit. Bezne sa vyuZivaju zmluvy
na dobu urditd aj neur€itl, pricom zmluvy na dobu urita su spravidla na skasobné obdobie 3 — 5
rokov, v zavislosti od typu anarocnosti vyskumu. Ako ukazuje Statistika HEFCE, ¢im vysSia
akademicka funkcia, tym vicsi podiel zamestnancov ma zmluvu na dobu neurciti (tdaje st
z akademického roku 2007/2008):

Podiel zamestnancov
Funkcia so zmluvou na dobu
neurditia (v %)

Profesori 94
Senior lektori / Senior vyskumnici 90
Lektori 83
Vyskumni pracovnici 22
Spolu 71

Odmenovanie vychadza z platovej Skaly (pay spine) odsuhlasenej zastupcami New Joint
Negotiating Committee for Higher Education Staff, ktord zastupuje zamestnancov univerzit,
a zamestnavatel'mi zdruzenymi v Universities and Colleges Employers Association. Aktualna platova
skala platna od oktdbra 2008 mé 51 stupiiov a vyzera nasledovne:

Stupeii 1 2 3 25 26 27 49 50 51
Minimalna
rona 13085 | 13431 | 13787 25623 | 26391 | 27 183 52086 | 53650 | 55259
mzda v £

Kazda univerzita si urci pre jednotlivé akademické funkcie zodpovedajlice rozpétie na platovej
Skale. Napriklad lektori na jednej univerzite sa pohybuji v rozmedzi platovych stupiiov 22 — 27, na
inej to moze byt 26 — 32. Konkrétny platovy stupein daného zamestnanca je urCeny na zaklade
hodnotenia jeho individualnych vysledkov a v ramci rozpétia platovych stupniov pre dant funkciu sa
modze pravidelne menit. Po kazdoro¢nom kolektivnom vyjednavani na narodnej urovni sa zvysia
vSetky mzdy v platovej Skéale o dojednané percento atym sa automaticky zvySia mzdy vSetkych
akademickych zamestnancov. Okrem toho este vysoké Skoly individualne podla svojich finan¢nych
moznosti zvySuju platy ucitel'ov a vyskumnikov. Bezné ro¢né zvysenie na lepSich Skolach predstavuje
2-4%.
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Priemerné ro¢né mzdy pedagdgov na University of Cambridge boli v roku 2009 takéto:

e Profesor (Professor) 65 000 £ - 150 000 £
e Docent (Reader) 55000 £
e Senior lektor (Senior Lecturer) 50000 £
o Lektor (Lecturer) 44 000 £

Platy najlepSich profesorov mézu v niektorych pripadoch dosahovat mimoriadne vysoké
Ciastky. University of Manchester vymenovala znameho amerického spisovatela za profesora
kreativneho pisania na ¢iasto¢ny uvizok. Jeho ro¢ny plat prekrocil 200 000 £, pricom vacSina tychto
penazi je platena z verejnych zdrojov. Napriek tomu to HEFCE ani dafiovi poplatnici nepokladaji za
problém. Pritomnost’ zndmej osobnosti pritiahne d’alSie talenty a s tym suvisiaca medializacia podl'a
ich nazoru zabezpeci navratnost’ vynalozenych penazi.

Rozvoj Pudskych zdrojov

Rast kvality T'udskych zdrojov je v Anglicku vysostnou zélezitostou samotnych univerzit.
DIlhé& histéria anglického vysokého Skolstva ukazuje, Ze autondémne postavenie univerzit pri
dostatoc¢nej finanénej podpore zo strany Statu vytvorili dobry systém ziskavania kvalifikovaného
personalu.

V poslednych rokoch je velkou témou v anglickom univerzitnom sektore vychova novych
lidrov. V roku 2004 bola z iniciativy britskej asociacie univerzit zalozena nadécia The Leadership
Foundation for Higher Education, ktora poskytuje sluzby v oblasti spravy, manazmentu a vedenia
vysokych 8§kl pre suc¢asnych aj buducich lidrov. Podporuje individualny rozvoj jednotlivcov, vytvara
manazérske siete, Siri vysledky dobrej praxe a realizuje vyskumy a analyzy buducich potrieb. Pouziva
pritom rézne metody a nastroje ako couching, mentoring, vyskum, partnerstvo, vzorové porady ako aj
klasické Skolenia. Aktivne sa zapaja aj Rada univerzitnych rektorov (Committee of University
Chairmen), ktora okrem inych materidlov vydala aj Prirucku pre ¢lenov spravnych organov britskych
univerzit.

Druhou velkou témou v Anglicku je kvalita vyucby, do ktorej vstupuju viaceré vladne aj
nevladne institacie. Akadémia vysokoskolského vzdelavania (Higher Education Academy) vydala
profesiondlne Standardy pre univerzitny persondl zapojeny do vyucby Studentov. Zohl'adiiuju pritom
Siroké spektrum misii, ciel'ov a hodnoét, ktoré jednotlivé vysoké skoly reprezentuju. HEFCE financuje
74 Centier excelentnosti pre vyucbu a ucenie (Centre for Excellence in Teaching and Learning).
Kazdé centrum je zamerané na konkrétny predmet vyucby alebo na didaktiku ako taku.

Jednotlivé univerzity maju spracované stratégie pre oblast’ I'udskych zdrojov. Spolupracujt
tiez navzajom pod hlavickou Universities Personnel Association. Stale va¢s§i pocet univerzit ma svoju
personalnu politiku akreditovanu externymi institliciami alebo dodrziavaju Standardy Europskej
nadacie pre manazment kvality (European Foundation for Quality Management).

Mozné vyuZzitie prvkov anglického systému na Slovensku:

1) Stanovit pri spolupraci vlady, vysokych $kol, SAV a priemyslu vyskumné priority Slovenska.
Vybrané priority by mali byt primerane financované a propagované. Koncentracia na urcité
oblasti vyskumu je jedinou cestou ako Slovensko moéze konkurovat vyspelym krajinam.
Priority stanovené Dlhodobym zamerom Statnej vednej a technickej politiky do roku 2015 su
prilis Siroko definované a nedostato¢ne propagované.

124



2) Slovenské vysoké Skoly by sa mali ucit’ od anglickych univerzit spolupracovat’ s praxou,
ziskavat’ externé vyskumné zakazky a dodato¢né finan¢né zdroje.

3) Vypracovat’ koncepciu kariérneho rastu vyskumného pracovnika. Jej cielom by malo byt
predstavenie kariéry vyskumnika ako zaujimavej alternativy. Ddélezitou sti¢ast’ou je vytvorenie
mechanizmov na mobilitu vyskumnych pracovnikov medzi vysokymi §kolami a priemyslom.
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9 Navrhované indikatory akademickej kariéry

Pocas spracovania tejto analytickej Stadie autori zistili, ze viaceré dolezité indikatory
podmienok profesijného rozvoja a kariérnej drahy vysokoskolského ucitel’a a vyskumného pracovnika
sa nesleduju alebo nie su k dispozicii v dostato¢nej kvalite vo forme elektronickych databaz. Na
zaklade toho odporii¢ame rozsirit’ sistavu pravidelne sledovanych indikatorov o tieto ukazovatele:

1) Nazov indikatora:

Periodicita sledovania:

Zdroj udajov:

Metodika sledovania:

2) Nazov indikatora:

Periodicita sledovania:

Zdroj udajov:

Metodika sledovania:

Pocet vysokoskolskych ucitel’ov a vyskumnych
pracovnikov podl’a odborov

1 x ro¢ne

Personalne oddelenia vysokych $kol resp. fakult

Fyzické pocty 0sob v ¢leneni odborov podla Frascati manualu
OECD (Prirodné vedy, Technické vedy, Lekarske vedy,
Podohospodarske vedy, Spolocenské vedy, Humanitné vedy).
Profesori a docenti st vo funkcii spojenej s odborom.
U ostatnych ucitel'ov a vyskumnych pracovnikov uvadzat
prevladajuci odbor, v ktorom vykonava pedagogicku resp.
vyskumnu ¢innost’.

Vysledky vyberovych konani na vysokych $kolach

1 x ro¢ne

Personalne oddelenia vysokych §kol resp. fakult

Informacie o vSetkych uskuto¢nenych vyberovych konaniach
za kalendarny rok v nasledovne;j struktire za kazdé
obsadzované funk¢éné miesto:

inej VS

Pred vyberovym konanim pracoval mimo sektora
vysokych kol

Iné

Funkcia. na _Ide” Ifunkéné Obdobie, na kto[é
ktort b:)Io o existujuce Pocet miesto bolo bola uza'tvorena
vypisané g . | prihlasenych v LT Vitaz vyberového konania pracovna EnhiE
vyberove novovytYOfene uchadzacov vyberovc’;m S L azom

Konanie funkéné konani vyberového
miesto? obsadené konania
Oznacit’ jednu moznost’
e Pred vyberovym konanim pracoval na danom funkénom
mieste na danej VS

e Pred vyberovym konanim pracoval na inom funkénom
profesor, mieste v ramci danej VS
docent,' - e Pred vyberovym konanim pracoval na inej VS .
odborny existujuce, . . . % . . e poCet rokov resp.
asistent, novovytvorené pocet ano, nie . ((j::r:sé;v\y// sabsolvent denného doktorandského Studia na doba neurdita
aféitti?t’ o Cerstvy absolvent denného doktorandského &ttidia na
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3) Nazov indikatora:

Periodicita sledovania:
Zdroj udajov:

Metodika sledovania:

Odchod ucitel’ov a vyskumnych pracovnikov z vysokych

skol

1 x rocne

Personalne oddelenia vysokych §kol resp. fakult

Informacie o vSetkych ucitel'och a vyskumnych pracovnikoch,
ktori odisli z vysokej Skoly v priebehu kalendarneho roka.
Udaje sledovat’ za kazdt osobu v nasledovnej Strukture:

nll: izrs“t(: nnea UEEBEES po?':::kr?)\ll()gv ,
ktorom o’soba pedagog. ktoré dané’ A a5 Dal§ie k.a’riérne p!f"lny
racovala ored resp. Vek 0soba Dévod odchodu z vysokej Skoly oc!chadzaj'uceho uclte!’al
P P umelecko- vyskumného pracovnika
odchodom edadoa. titul odpracovala
z vysokej Skoly | P939°9: na danej V$
Oznacit' jednu moznost’ Oznacit' jednu moznost’
o NeUspech vo vyberovom konani po o Praca na ingj VS
ukonceni zmluvy na dobu urgitd o Praca mimo sektora vysokych $kél
orofesor . Nezéu_jem 0 novéV/iné vyberové e Podnikatelska ¢innost
host’uju(;i ) koplalnla po ukonceni zmluvy na dobu | e Odchod do zahranidia
profesor, docent profegor, pocet pocet rokov urc@u . , L ) o Déchodok
odb ornyyasistent‘, docent, Ziadny | rokov o Zrusenlev dapeho funkéného m|<=:§tg o Iné
asistent, lektor po ukon(?enl zmluvy na dobu urgitd o Nie je zname
¢ V/ypoved zamestnanca
o Vypoved zamestnavatela
¢ Odchod do dochodku
e Iné
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10 Odportcania

Na zéaklade zisteni a zaverov predchadzajucich kapitol bolo navrhnutych 32 odporucani pre
zlepSenie podmienok kariérneho rastu vysokoskolskych ucitelov a vyskumnych pracovnikov.
Realizatormi navrhovanych opatreni by malo byt Ministerstvo Skolstva SR ako aj jednotlivé vysoké
Skoly. Odporucania su podla svojho zamerania rozdelené do desiatich tematickych celkov: Strategické
smerovanie vysokého Skolstva, Mzdova politika, Habilitdcia a inauguracia, Vyberové konania,
Spolupraca vysokych $kol s praxou, Prezentacia vysokého Skolstva, Doktorandské $tadium, Grantovy
systém, Vzdelavanie a personalne riadenie a Riadenie kvality.

Strategické smerovanie vysokého §kolstva

1) Vypracovat’ na vladnej irovni pri spolupraci vysokych §kél, SAV a podnikov stratégiu
rozvoja vzdelavania a vyskumu. Mala by obsahovat’ najma:

e 2-3 vyskumné priority, v ktorych ma Slovensku Sancu dostat’ sa na $picku svetového
vyskumu. Tieto priority musia byt nadStandardne financované a propagované aj
v zahranici, aby sa dostali do povedomia svetovej vedeckej komunity.

e Konkrétne, kvantifikované a meratel'né ciele;
e Zaviazné financné ramce;
e Stratégiu internacionalizacie slovenského vysokého skolstva;

e Dlhodobu stratégiu pre znizovanie poctu vysokych $kol na Slovensku v podobe
podpory rdznych foriem ich spoluprace od partnerstva az po fuziu.

Realiziator: MS SR

Termin: 2010

2) Prehodnotit’ postavenie vyskumného pracovnika. Cielom by malo byt zatraktivnenie
pracovnych podmienok a moznosti kariérneho rastu. Zaroven by malabyt jasnejSie
vymedzena pracovna napln vyskumného pracovnika voci praci uclitela tak, aby sa kariéra
vyskumnika stala zaujimavou alternativou k praci vysokoskolského ucitela. Dolezitou
sucastou je vytvorenie mechanizmov na mobilitu vyskumnych pracovnikov medzi vysokymi
Skolami a praxou.

Realiziator: MS SR

Termin: 2010

3) Vytvorit' strategicky poradny organ ministra Skolstva zloZeny zo slovenskych aj
zahrani¢nych expertov. Ich ulohou by bolo posudzovat’ vysokoskolsky systém a navrhovat
strategické systémové zlepSenia.

Realizator: MS SR

Termin: 2010
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Mzdova politika

4) Zvysit celkovy objem finanénych zdrojov zo Stitneho rozpoctu urcenych na
odmeriovanie vysokoSkolskych uditel’ov a vyskumnych pracovnikov tak, aby boli
konkurencieschopné v porovnani s krajinami V4.

Realiziator: MS SR

Termin: 2012

5) Zaviest’ do tabul’kovych platov motivacné prvky bez ohPadu na vek resp. pocet
odpracovanych rokov. Finsky systém osobnych ciel'ov a hodnoteni nadriadenym méze byt

dobrou inSpiraciou pre Slovensko (podrobné informacie st uvedené v kapitole 8
Benchmarking).

Realiziator: MS SR

Termin: 2010

6) Zaviest’ do tabulkovych platov vicsie skoky v zakladnom plate po ziskani funkcie docent
a profesor. Rovnako aj zakladny plat ucitel'a s titulom PhD. by mal byt vyrazne vyssi ako
Stipendium Studenta doktorandského $tadia.

Realizator: MS SR

Termin: 2012

Habilitacia a inauguracia

7) Vypracovat’ analyzu podmienok na ziskanie titulu docent a profesor podPla jednotlivych
odborov. Analyza by mala posudit’ formalnost’ kritérii na ziskanie akademickych titulov
(napr. publikovanie, citatné klany, vedenie doktorandov) a mozné kompenzacie jednotlivych
kritérii (napr. manazérska prax scasti nahradi publika¢nu ¢innost’, nahraditel'nost’ monografii
ucebnicami). V pripade, ak sa potvrdi, ze v niektorych odboroch je prakticky nemozné ziskat’
na Slovensku titul profesor (pripadne aj docent), prijat’ ndpravné opatrenia.

Realizator: MS SR

Termin: 2010

8) Pri obsadzovani miest profesorov brat’" do uvahy vysledky dlhodobého hodnotenia
daného ucitela Studentmi. Studenti su hlavnymi klientmi vysokych $kél a vedia pomerne
objektivne zhodnotit’ kvalitu a pracovné nasadenie kandidata na funkciu profesora.
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Realizator: Vysoké skoly

Termin: 2010

Vvberové konania

9) Zakonom stanovit’ minimalnu diZku pracovnych zmhiv na dobu uréitd, ktoré su
vysledkom vyberovych konani, v trvani 3 roky. V sucasnosti sa bezne uzatvaraju aj na 1
rok, ¢o je velmi kratka doba, ktora vysokoskolskych ucitelov a vyskumnych pracovnikov
odradza od prace na dlhodobych projektoch, kvalitnej pripravy na vyucbu a pripadne aj od
plnenia kritérii na docenttiru.

Realizator: MS SR

Termin: 2010

10) Vytvorit’ systém zasSkolenia novych zamestnancov — tvodné informac¢né podujatie, prirucka
pre nového zamestnanca, absolvovanie vybranych kurzov vratane kurzu modernych spdsobov
vyucby.

Realizator: Vysoké skoly

Termin: 2010

Spolupraca vysokvch §kol s praxou

11) Vytvorit’ nastroj na obsadzovanie vys$Sich funkénych miest na vysokych S$kolach
skusenymi praktikmi bez akademickych titulov. Medzi akademickou kariérou a kariérou
odbornika v praxi existuje v sicasnosti prakticky len jednosmerna mobilita (odchod z vysokej
Skoly do praxe), ktora vysoké skoly ochudobnuje a posiliiuje argumenty o nedostatocnej
previazanosti tedrie s praxou. Sucasné pravidld neumoziiuji odbornikom z praxe prejst’ na
akademicku pddu so zachovanim primeraného postavenia. Ked’Ze spravidla nemaju titul PhD.,
museli by zacat' ako Studenti doktorandského Stiidia a nésledne pokracovat ako odborni
asistenti, ¢o ich pochopitelne odradza.

Moznym rieSenim by bolo napriklad umoznit obsadzovat’ funkéné miesta docentov
vyznamnymi odbornikmi z praxe, ktori preukaZzu minimalne 10 rokov skusenosti v danom
odbore vratane vyznamnych dosiahnutych vysledkov, preukdzu odborné vedomosti
a absolvuju Specializovanu pedagogicku pripravu pre vyucbu na vysokej Skole.

Realizator:

MS SR

Termin:

2010
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12) Vytvorit’ utvary na rektoratoch vysokych §kol, ktoré by mali za tilohu aktivne ziskavat’
zakazKy od podnikatel’ského sektora a podporovat’ ich realiziciu na vysokej Skole.
V sucasnosti vacsina vysokych kol nielenze iniciativne nevyhladava spolupracu s podnikmi,
ale dokonca ani nevytvara podmienky pre aktivnych ucitelov a vyskumnikov, ktori vedia
ziskat’ zadkazku z externého prostredia sami. Mensie vyskumné Ulohy su preto spravidla
rieSené jednotlivcami — sice na pode vysokej Skoly, ale bez jej oficidlneho zapojenia. Vysoké
Skoly tym prichadzaju o finanéné zdroje a dobré meno anavySe nutia svojich najlepSich
pracovnikov spravat’ sa nekorektne.

Realizator: Vysoké skoly

Termin: 2010

Prezentacia vysokého Skolstva

13) Zlepsit’ marketingovi komunikaciu Ministerstva Skolstva SR s verejnost’ou — Prezentacia
uspechov slovenskej vedy a Skolstva na verejnosti. Propagacia a popularizacia prace ucitel’a
a jej obsahu. Pokusit’ sa vyvratit’ stereotypy o profesii ucitel'a. Vyjadrenia osobnosti na tito
tému. Viac ukazovat’ I'udom, Ze veda avyskum st tu pre vsetkych, ati, ktori ju robia,
odvadzaji mnozstvo prace preto, aby sa spolocnost’ mala lepsie.

Realizator: MS SR

Termin: 2010

14) Zintenzivnit’ marketingovi komunikaciu Ministerstva §kolstva SR vodi vysokoskolskym
ulitelom a vyskumnym pracovnikom — moralne ocenenia, vyznamenania, osobné navstevy
politikov na vysokych Skolach a pod.

Realiziator: MS SR

Termin: 2010

15) Vytvorit’ marketing osobnosti vysokého Skolstva — prezenticia nielen top manazérov
vysokych $kol, ale aj uspesSnych vedcov a ulitelov. Prizyvat vysokoskolskych ucitelov do
odbornych televiznych a rozhlasovych diskusii. Nametom na projekt zo Strukturalnych fondov
mdze byt’ vytvorenie prestiznej publikacie Top 100 slovenskych vedcov — profily osobnosti.

Realizator: MS SR + Vysoké skoly

Termin: 2010

16) ZlepSit® marketing inStiticii — komunikovanie vizii a sloganov. Spolupraca vysokych skol
s uradmi prace a strednymi $kolami pri oslovovani potencialnych studentov.
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Realizator: Vysoké skoly

Termin: 2010

17) Neustale aktualizovat’ informacny servis pre sucasnych aj buducich Studentov vysokych
§kol. Na jednom mieste by mal byt dostupny uplny a aktualny prehlad vysokych s§kol,
ponukanych programov, studijnych podmienok a pod.

Realizator: MS SR + Vysoké skoly

Termin: 2010

18) Vytvorit’ systém cielenej prezentacie slovenského vysokého $kolstva v zahrani€i, napr. v
azijskych krajinach, ktoré st potencidlnym zdrojom zahrani¢nych Studentov pre Slovensko.

Realizator: MS SR + Vysoké skoly

Termin: 2010

Doktorandské Studium

19) Viac do detailov Specifikovat’ postavenie doktoranda ako Studenta a zjednotit’ uplatnenie
tychto pravidiel na vysokych §kolach. Doktorandi maji vacSinou stanovent pracovnu dobu
ako zamestnanci, ale nemaji narok na dovolenku, ked’ze su Studenti. Nemo6zu vyuzivat
zamestnanecké vyhody ako obedy za zamestnanecké ceny, ¢i moznost vycestovat na
sluzobnu cestu, ¢im sa im komplikuje preplacanie nakladov napr. pri cestovani na konferencie.
Na druhej strane im nie je umoznené vyuzivat' ani vyhody Studenta, ked’ nemaju zl'avy na
MHD, ¢i moznost’ mat’ prazdniny.

Realizator: MS SR + Vysoké skoly

Termin: 2010

20) Sprisnit’ podmienky doktorandského Studia, skvalitnit® jeho napli a zvysit’ jeho
narocnost’. Moznymi opatreniami su stanovenie minimalnych kvalitativnych limitov pre
doktorandské Studium (napr. priemerny prospech na druhom stupni vysokoskolského studia),
sprisnenie podmienok prijimacich pohovorov a =zavedenie pravidelného Stvrtro¢ného
hodnotenia ¢innosti doktorandov vedenim katedry.

Realizator: Vysoké skoly

Termin: 2010
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21) Zaviest’ moznost’ absolvovat’ kurz modernych sposobov vyucby v ramci doktorandského
§tudia. Doktorandi su povinni vyucovat, ale nemaji moznost’ sa to systematicky naucit’.

Realizator: Vysoké Skoly

Termin: 2010

22) Vydat’® informaéni broZiru pre Studentov druhého stupiia a doktorandov o
podmienkach doktorandského Studia a d’alSej kariéry na vysokej Skole — konkrétne
informacie o pravach a povinnostiach, stipendiach, mzdach, odvodoch, grantoch, moznostiach
staze v zahranici a pod. Tym sa prispeje k zlepSeniu nedostatocnej informovanosti Studentov.

Realiziator: MS SR

Termin: 2010

23) Zriadit’® nezavisly kontrolny utvar (doktorandsky ombudsman), na ktory sa moZu
doktorandi obracat’ so staznostami o poruSeni podmienok doktorandského Studia
vysokou §kolou (napr. ak nie je dodrziavany ani maximalny tyzdenny pocet 4 hodiny, ktoré
by mal doktorand ucit, alebo ak si zneuzivani na rdézne administrativne prace a d’alSie
¢innosti, ktoré nestvisia s ich stidiom).

Realizator: MS SR + Vysoké skoly

Termin: 2010

Grantovy systém

24) Zvysit’ celkovy objem penazi v grantovych systémoch Ministerstva Skolstva SR (VEGA,
KEGA, APVYV).

Realiziator: MS SR

Termin: 2012

25) Rozsirit’ moZnosti umeleckych grantov v grantovych systémoch Ministerstva Skolstva
SR.

Realizator: MS SR

Termin: 2012

26) Vybudovat’ a neustile aktualizovat’ online databazu vSetkych dostupnych grantov
a Stipendii s moznost'ou vyhl'adavania podl'a roznych kritérii.
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Realiziator: MS SR

Termin: 2010

Vzdelavanie a personalne riadenie

27) Vytvorit® systém d’alSiecho vzdelavania pedagogickych a vyskumnych pracovnikov
vysokych §kél. Osobitny doraz venovat’ modernym spdsobom vyucby a cudzim jazykom.

Realizator: MS SR + Vysoké skoly

Termin: 2010

28) Vytvorit’® systém vychovy a vzdelavania vysokoSkolskych manazérov, ktori by sa
pripravovali na pozicie rektorov, prorektorov, dekanov, prodekanov a riaditelov inych
univerzitnych pracovisk. Obsadenie manazérskych funkcii podmienit manazérskymi
zru¢nostami a/alebo prislusSnym vzdelanim.

Realizator: MS SR + Vysoké skoly

Termin: 2010

29) Zabezpelit’ manazérske vzdelavacie programy pre sucasnych rektorov, prorektorov
a dekanov. Su to v prvom rade riadiace pozicie, takze predchadzajuce dobré vysledky vo
vyucbe a vyskume nemusia automaticky garantovat’ dobré manazérske zru¢nosti danych osob.

Realizator: Vysoké skoly

Termin: 2010

30) Vytvorit’ finanéné moZnosti na prilakanie urcitého poctu Spickovych zahrani¢nych
profesorov na slovenské univerzity. Skusenosti z Finska aj Anglicka ukazuja, ze Spickovi
profesori zo zahraniCia prilakali a motivovali domace talenty. Toto opatrenie sa moze
realizovat napriklad cez projekty Strukturilnych fondov alebo rozvojové projekty
Ministerstva Skolstva SR.

Realiziator: MS SR

Termin: 2010
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Riadenie kvality

31) Vytvorit’ sustavu meratelnych indikatorov na sledovanie podmienok a kvality Stadia
a podporovat’ spolo¢né projekty na testovanie kvality Studentov. Ukazovatele by mali
pokryvat’ infraStruktiru vysokej Skoly (napr. kapacita ucebni na jedného Studenta, pocet
internatnych 16Zok na jedného Studenta, pocet dostupnych PC s pripojenim na internet na
jedného Studenta, pocet dostupnych publikécii v kniznici a pod.), vyukovy proces (napr.
kvalita rozvrhu, % zruSenych resp. presunutych prednasok a cviceni, % prednasok a cvieni
vedenych zastupujucim ucitelom, pocet skusobnych terminov na jednu skuasku, pocty
konzulta¢nych hodin a pod.) aj kvalitu absolventov (nezavislé hodnotenie kvality vzorky
bakalarskych a diplomovych prac, nezavislé hodnotenie urovne vzorky Statnych zavereénych
skusok, % nezamestnanych absolventov 6 mesiacov od skoncenia §tudia a pod.).

Realiziator: MS SR

Termin: 2010

32) Implementovat’ systém riadenia kvality na vysokych §kolach (napr. podl'a ISO).

Realizator: MS SR + Vysoké skoly

Termin: 2015
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Zoznam pouzitych skratiek

VS
MS SR
SAV
EUA
ARRA
VEGA
KEGA
APVT
MVTS
UIPS
MHD
7.z

Vysoka skola

Ministerstvo Skolstva Slovenskej republiky

Slovenska akadémia vied

European University Association (Eurdpska asocidcia univerzit)
Akademicka rankingova a ratingova agentura

Vedecké grantova agentira MS SR

Kultirna a edukaénd grantova agentura MS SR
Agentura na podporu vedy a techniky

Medzinarodnd vedecka a vedecko-technicka spolupraca
Ustav informacii a prognéz $kolstva

Mestska hromadna doprava

Zbierka zakonov
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