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SPRIEVODCA PRE REGISTROVANYCH ZIADATELOV
V PROGRAME SLUZBY PRE MLADYCH 1
Poskytovanie informaéno-poradenskych sluZzieb mladym!

PROGRAM SLUZBY PRE MLADYCH 1
Poskytovanie informacno-poradenskych sluzieb mladym

Program SLUZBY pre mladych 1 podporuje ¢innost klientsky orientovanych organizacii v oblasti
informacnych a poradenskych sluzieb mladym, ktoré poskytuju:

a) bud na uzemi samospravneho kraja (dalej len ,regiondlna uroven”

b) alebo na Uzemi aspon Styroch samospravnych krajov (dalej len ,narodna troven®)

CIELE PROGRAMU SLUZBY PRE MLADYCH 1

Program SLUZBY pre mladych v oblasti poskytovania informa&no-poradenskych sluzieb mladym je zamerany
na podporu:

a) tvorby systémov poskytovania informacii a poradenstva a overovanie ich funkénosti,

b) tvorby informacnych zdrojov o moZnostiach aktivizacie mladeze, vrdtane zabezpecenia ich
propagacie a dostupnosti,

c¢) komunikacie s mladymi ludmi, ktorad je zaloZend na transparentnych a nezavislych informaciach
podporujucich medialnu gramotnost, kritické a analytické myslenie.

d) aktivnej partnerskej spoluprace subjektov, ktoré sa zameriavaju na tvorbu a zabezpecenie opatreni
pre mladez,

e) propagacie prace s mladezou s dérazom na prinos neformalneho vzdeldvania v praci s mladezou z
pohladu ziskavania a rozvoja kompetencii mladych ludi,

f) aktivit, ktoré mladeZi zabezpecdia moznost konzultovat tvorbu, vykonavanie a vyhodnocovanie
opatreni v ramci mladeznickej politiky na regionalnej a narodnej Urovni a/alebo moznost zapojit sa
do Eurdpskeho dialégu s mladeiou pri zabezpecovani opatreni na Urovni spolupridce v oblasti
mladeznicke] politiky v rdmci Eurdpskej unie.

1Tento sprievodca sa zverejriuje spolu s vyzvou na predkladanie Ziadosti a registraciu opravnenych Ziadatelov v ramci programu
SLUZBY PRE MLADYCH - Poskytovanie informaéno-poradenskych sluzieb mladym, ako jej neoddelitelnd priloha. Cislo vyzvy
SLUZBY/1/R/2020.
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OPRAVNENI ZIADATELIA

Opravnenymi ziadatelmi su subjekty registrované v programe SLUZBY pre mladych 1 na roky 2018-2020

STANDARDY PROGRAMU

V ramci aktualizacie naplniania kritérii sa bude sledovat iba naplnenie kritérii vyssieho Standardu.

VYSSi STANDARD PRE ORGANIZACIE POSOBIACE NA REGIONALNEJ UROVNI

Clenstvo
1. Organizacia ma vytvoreny transparentny model udelovania clenstva a prehladny systém registracie

¢lenstva. (1 bod)

Transparentnost a viditelnost

2.

Organizacia spravuje vlastnd webovu stranku, ktora je pravidelne (aspon 6x za kvartal) aktualizovan3,
pricom minimalne 50 % publikovaného obsahu tvori vlastna ¢innost organizacie, resp. ¢innost ¢lenov. (1
bod)

Organizacia v ramci komunika¢nej stratégie aktivne vyuZiva aspofi jednu socidlnu siet s po¢tom
odberatelov 200 - 499 (1 bod), 500 - 899 (2 body), 900 a viac (3 body)>.

Organizacia vydava na ro¢nej baze Spravu o ¢innosti, ktora obsahuje informécie o naplfiani vizie a misie
organizacie, o personalnom obsadeni organov, o ¢innosti riadiacich a dozornych orgdnov (ak su
ustanovené), o projektovej ¢innosti a o hospodareni organizacie. Sprava o ¢innosti je trvalo spristupnena
na webovom sidle organizacie na obdobie nie menej ako 5 rokov. (1 bod)

Organizacia preukaze publikovanie medialnych vystupov v lokélnych, regionalnych a/alebo narodnych
médiach (denniky, ¢asopisy, televizia, rozhlas a pod.) za sledované obdobie poslednych 12 mesiacov v
rozsahu 4 - 5 vystupov (1 bod), 6 - 7 vystupov (2 body), 8 a viac vystupov (3 body).

Udrzatelnost organizacie

6.

Organizacia preukdaZe spracovanie vizie a misie organizacie, ako aj dokumentu strategického rozvoja
organizacie na obdobie 3-5 rokov, schvaleného prislusnym organom organizacie. (3 body)

Organy organizdcie zriadené v zmysle stanov, zakladacej listiny alebo obdobného dokumentu, maju
pravidelné zasadnutia a zapisy z tychto zasadnuti su zverejnené na online portdloch organizacie po dobu
nie menej ako 3 roky. (1 bod)

Organizacia disponuje viaczdrojovym financovanim. Pod viaczdrojovym financovanim sa rozumie podiel
dotacie pridelenej v programe SLUZBY pre mladych 1 nepresahujici 50 % obratu organizéicie za
bezprostredne predchadzajice uUctovné obdobie. Pokial organizacia nebola prijimatelom v programe
SLUZBY pre mladych 1, indikator sa vypocita ako podiel aktualne Ziadanej dotacie voci obratu organizacie
za bezprostredne predchadzajuce Uctovné obdobie. (2 body)

2 Aktivne vyuzivanie sa interpretuje ako pravidelnd aktualizacia profilu, vratane vyhodnocovania Statistik (napr. organicky dosah,

angazovanost, zobrazenia stranky, negativny feedback) a nafi nadvazujice Upravy komunikacnej stratégie.

Strana2:z8



Prierezové témy

9. Organizacia za obdobie poslednych 12 kalendarnych mesiacov realizovala aspon jednu vzdelavaciu
aktivitu v minimalnom rozsahu 10 hodin pre mladych veducich, mladeznickych veducich alebo
pracovnikov s mladezou v téme: zamestnanost (1 bod), socialne zac¢lenenie (1 bod), dobrovolnictvo (1
bod), praca s mladezou (1 bod), alebo v téme inej kapitoly Stratégie SR pre mladez na roky 2014 — 2020.
(1 bod, nekumulativne)

10. Organizacia naplfia Odportcanie Eurdpskej rady z 22. maja 2018 o klu¢ovych kompetenciach pre
celoZivotné vzdelavanie. (1 bod)

11. Organizacia zvysuje kompetencie svojich pracovnikov s mladezou Gcéastou na akreditovanych
vzdeldvacich programoch a/alebo na TCA (Transnational Cooperation Activities) v gescii Narodnej
agentlry Erasmus+ pre oblast mladeZe a Sportu, za sledované obdobie poslednych 12 kalendarnych
mesiacov. (1 bod)

Spolupraca a partnerstva

12. Organizacia spolupracuje s 1-4 (1 bod), 5 a viac (2 body) orgdnmi verejnej moci® v otdzkach kvality Zivota
mladych fudi, pricom predmet tejto spoluprace je jasne definovany prostrednictvom zmluvy o
partnerstve a spolupraci, memoranda o porozumeni a vzdjomnej spoluprdci, prevzatim zastity,
potvrdenim o spolupraci alebo ich ekvivalentom.

13. Organizacia je zapojena do tvorby aspon 1 strategického dokumentu tykajucich sa mladeze na
regionalnej a/alebo lokalnej Grovni. (1 bod)

Metodika odbornych ¢innosti

14. Organizacia ma vytvorené standardy prace s cielovymi skupinami (1 bod) a poskytovanie informacnych
a poradenskych sluzieb pre mlddez na adekvdtnej odbornej Urovni je dostatone personalne
zabezpecené (1 bod).

15. Organizacia vykondva vyskumnu, edi¢nd a publikaénu cinnost za ucelom informovania a vzdelavania
mladych ludi, pricom preukaze tvorbu intelektudlnych vystupov za obdobie poslednych 12 kalenddrnych
mesiacov v minimalnom rozsahu: 20 normostran textu (1 bod), audiovizualne dielo s po¢tom zobrazeni
nad 100 (1 bod), mobilna aplikacia s poc¢tom stiahnuti 50 a viac (1 bod).

16. Organizacia ma vypracovany systém vykazovania poctu a druhu poskytnutych informacnych a
poradenskych sluzieb. (2 body)

Reflexia potrieb mladeze

17. Organizacia asponfi raz ro¢ne zistuje realne potreby mladych ludi na regionélnej a/alebo miestnej trovni,
vratane mladych ludi s nedostatkom prileZitosti a so Specialnymi potrebami (1 bod) a svojimi aktivitami
identifikované potreby reflektuje (2 body).

3 Verejnu moc vykonava stat predovietkym prostrednictvom organov moci zakonodarnej, vykonnej a sidnej a za urcitych podmienok
ju mbéze vykondvat aj prostrednictvom dalSich subjektov. Osobitny déraz je kladeny na Skolské zariadenia v zriadovatelskej
posobnosti samospravy.
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18. Organizacia poskytuje odborné poradenstvo pre mladez, pricom vyuZiva aspon 3 internych alebo
externych odbornikov z oblasti psychologického, pravneho, zdravotnickeho, finanéného alebo
kariérneho poradenstva* a zodpovedného spotrebitelského spravania®. (1 bod)

VYSSi STANDARD PRE ORGANIZACIE POSOBIACE NA NARODNEJ UROVNI

Clenstvo
1. Organizacia ma vytvoreny transparentny model udelovania clenstva a prehladny systém registracie
¢lenstva. (1 bod)

Transparentnost a viditelnost
2. Organizécia spravuje vlastni webovu stranku, ktora je pravidelne (aspon 6x za kvartal) aktualizovan3,

pricom minimalne 50 % publikovaného obsahu tvori vlastna ¢innost organizacie, resp. ¢innost ¢lenov. (1
bod)

3. Organizacia v ramci komunikaéne]j stratégie aktivne vyuziva aspon jednu socidlnu siet s poétom
odberatelov 1000 - 1999 (1 bod), 2000 - 3999 (2 body), 4000 a viac (3 body)®.

4. Organizacia vydava na roénej baze Spravu o &innosti, ktora obsahuje informacie o naplifiani vizie a misie
organizacie, o personalnom obsadeni organov, o ¢innosti riadiacich a dozornych organov (ak su
ustanovené), o projektovej ¢innosti a 0 hospodareni organizacie. Sprava o ¢innosti je trvalo spristupnena
na webovom sidle organizacie na obdobie nie menej ako 5 rokov. (1 bod)

5. Organizacia preukaze publikovanie medidlnych vystupov v narodnych médiach (denniky, Casopisy,
televizia, rozhlas a pod.) za sledované obdobie 12 mesiacov v rozsahu 4 - 5 vystupov (1 bod), 6 - 7
vystupov (2 body), 8 a viac vystupov (3 body).

Udrzatelnost organizacie

6. Organizacia preukdZe spracovanie vizie a misie organizacie, ako aj dokumentu strategického rozvoja
organizacie na obdobie 3-5 rokov, schvaleného prislusnym organom organizacie. (3 body)

7. Organy organizacie zriadené v zmysle stanov, zakladacej listiny alebo obdobného dokumentu, maju
pravidelné zasadnutia a zapisy z tychto zasadnuti su zverejnené na online portaloch organizacie po dobu
nie menej ako 3 roky. (1 bod)

8. Organizacia disponuje viaczdrojovym financovanim. Pod viaczdrojovym financovanim sa rozumie podiel
dotacie pridelenej v programe SLUZBY pre mladych nepresahujuci 50 % obratu organizicie za
bezprostredne predchadzajuce uctovné obdobie. Pokial organizacia nebola prijimatelom v programe

4 Kariérne poradenstvo predstavuje sluzby a aktivity zamerané na pomoc jednotlivcom kazdého veku a v ktorejkolvek faze ich Zivota

pri volbe vzdeldvania, odbornej pripravy a povolania a pri riadeni svojej kariéry. Tieto sluzby sa mozu vykonavat na Skolach,

institucidch poskytujucich odbornd pripravu, univerzitach a vysokych skoldch, vo verejnych sluzbach zamestnanosti, na pracoviskach,

v tretom sektore alebo na komundlnej drovni a v sikromnom sektore. MéZu sa vykondvat individudlne alebo skupinovo, osobne

alebo distan¢nou formou (vratane telefonického poradenstva a sluzieb na internetovych strankach). Sluzby zahffaju poskytovanie

kariérnych informacii (v tlaenej, elektronickej alebo inej forme), hodnotiace a samohodnotiace nastroje, poradenské rozhovory,

programy kariérne vzdeldvania (zamerané na podporu rozvoja vedomia seba samého, vnimania moznosti a zru¢nosti pre riadenie

kariéry), skusobné programy (prehlad moznosti pred volbou), programy pre vyhladavanie prace, sluzby pre tranzitné obdobia. Zdroj:

Career Guidance and Public Policy: Bridging the Gap, OECD, 2004

5 Ide o spotrebitelské spravanie, ktorym spotrebitel berie do Uvahy verejné dosledky svojej osobnej spotreby, alebo ktorym sa snazi
vyuzit svoju kiipnu silu k dosiahnutiu pozitivnej spolo¢enskej zmeny.

6 Aktivne vyuZzivanie sa interpretuje ako pravidelna aktualizacia profilu, vratane vyhodnocovania Statistik (napr. organicky dosah,
angazovanost, zobrazenia stranky, negativny feedback) a naf nadvazujuce Upravy komunikacnej stratégie.
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SLUZBY pre mladych 1, indikator sa vypocita ako podiel aktualne Ziadanej dotacie voci obratu organizacie
za bezprostredne predchadzajuce Uctovné obdobie. (2 body)

Prierezové témy

9. Organizdcia za obdobie poslednych 12 kalendarnych mesiacov realizovala aspon jednu vzdelavaciu
aktivitu v minimalnom rozsahu 10 hodin pre mladych veducich, mladeznickych veducich alebo
pracovnikov s mladezou v téme: zamestnanost (1 bod), socialne zac¢lenenie (1 bod), dobrovolnictvo (1
bod), praca s mladeZou (1 bod), alebo v téme inej kapitoly Stratégie SR pre mladez na roky 2014 - 2020
(1 bod, nekumulativne).

10. Organizacia naplifia Odporucanie Eurépskeho parlamentu a Rady z 18. decembra 2006 o klt¢ovych
kompetenciach pre celoZivotné vzdeldvanie. (1 bod)

11. Organizacia je vzdeldvacim zariadenim pre Specializované Cinnosti v oblasti prace s mladeZou, s aspon
jednym platnym akreditovanym vzdelavacim programom. (1 bod)

12. Organizacia ako akreditované vzdeldvacie zariadenie vydala aspon 30 osvedceni o ziskanej odbornej
sposobilosti s celostatnou platnostou za obdobie poslednych 12 kalendarnych mesiacov. (1 bod)

13. Organizacia zvySuje kompetencie svojich pracovnikov s mladezou Gcéastou na akreditovanych
vzdeldvacich programoch a/alebo na TCA (Transnational Cooperation Activities) v gescii Narodnej
agentlry Erasmus+ pre oblast mladeZe a Sportu, za sledované obdobie poslednych 12 kalendarnych
mesiacov. (1 bod)

Spolupraca a partnerstva

14. Organizacia spolupracuje s 1-4 (1 bod), 5 a viac (2 body) orgdnmi verejnej moci’ v otdzkach kvality Zivota
mladych fudi, pricom predmet tejto spoluprace je jasne definovany prostrednictvom zmluvy o
partnerstve a spolupraci, memoranda o porozumeni a vzajomnej spoluprdci, prevzatim zastity,
potvrdenim o spolupraci alebo ich ekvivalentom.

15. Organizacia je zapojena do tvorby aspon 2 strategickych dokumentov tykajucich sa mladeze na lokalnej,
regionalnej a/alebo narodnej Urovni. (1 bod)

Metodika odbornych ¢innosti

16. Organizacia ma vytvorené Standardy prdce s cielovymi skupinami (1 bod), na zadklade ktorych su
poskytované informacné a poradenské sluzby pre mladez a ¢lenské organizacie na adekvatnej odbornej
urovni (1 bod). Poskytovanie tychto sluZieb je dostatocne personalne zabezpecené (1 bod).

17. Organizacia vykonava vyskumndu, ediénl a publika¢nud ¢innost za uc¢elom informovania a vzdeldvania
mladych [udi, pricom preukdze tvorbu intelektudlnych vystupov za obdobie poslednych 12 kalendarnych
mesiacov v minimalnom rozsahu: 20 normostran textu (1 bod), audiovizualne dielo s po¢tom zobrazeni
nad 100 (1 bod), mobilna aplikacia s po¢tom stiahnuti 50 a viac (1 bod).

18. Organizacia ma vypracovany systém prenosu informacii a know-how z narodnej na regionalnu troven (1
bod) a preukaze jeho implementaciu do praxe (2 body).

Reflexia potrieb mladeze

19. Organizacia pravidelne zistuje redlne potreby mladych ludi na regiondlnej a/alebo miestnej Grovni a
svojimi aktivitami identifikované potreby reflektuje. (3 body).

7 Verejni moc vykonava $tat predovsetkym prostrednictvom organov moci zakonodarnej, vykonnej a sidnej a za urcitych podmienok
ju mdze vykonavat aj prostrednictvom dalSich subjektov.
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POSUDZOVANIE ZIADOSTI

Hodnotit sa bude splnenie kritérii popisanych vo vyssom Standarde. Bodové hodnotenie jednotlivych kritérii
vys$Sieho Standardu je uvedené v zatvorkach za ich popisom.

Pri vy$$om Standarde moéze ziskat Ziadatel:
a) sregionalnou pdsobnostou maximalne 36 bodov,
b) s narodnou posobnostou maximalne 39 bodov.

Vyhlasovatel vyzvy stanovi maximalnu finan¢nu alokaciu pre jednotlivé programy a pre regiondlnu a narodnu
pbsobnost v ramci programov.

PocCet ziskanych bodov Ziadatela sa prevedie do percentudlneho podielu k maximdlnemu mozinému
bodovému zisku. Tento percentualny podiel bude tvorit rozpocétovy strop pre predlozenie projektu v ramci
nadviznej vyzvy o dotaciu. Prehodnotenie naplfiania indikitorov vyssieho $tandardu nie je pre
registrované organizacie povinné. Ziadost predkladaju len tie registrované organizacie, ktoré chcu
asuhlasia s prehodnotenim naplifiania indikatorov vy$Sieho S$tandardu. Organizicie, ktoré
o prehodnotenie nemaju zaujem, st povinné poslat ¢estné vyhlasenie podpisané $tatutarnym zastupcom
o neziadani prehodnotenia naplifania indikatorov vy$Sieho S$tandardu a osthlase s pouZitim
percentualnej miery napliiania indikatorov vyssieho $tandardu, ktoré Ziadatel ziskal v ramci registracie do
programu SLUZBY PRE MLADYCH 1 na roky 2018-2020 vo vyzve SLUZBY/1/R/2018.

SLOVNIK POJMOV
Aktivita — ciefavedoma organizovana ¢innost.

Deti a mladi ludia — podla §2 pism. a) zdkona ¢. 282/2008 Z. z. o podpore prace s mladezou je mladeznik
osoba, ktora dovrsila vek najviac 30 rokov.

Deti a mladi fudia s menej prileZitostami — su deti a mladi fudia, ktori z réznych dévodov nemajui na svoj
osobnostny rozvoj rovnaké podmienky ako vacsina deti a mladeZe v spoloc¢nosti. Nedostatok prilezZitosti
moéZe byt sposobeny vzdelanostnym, socialnym, kultdrnym, zdravotnym, ekonomickym alebo geografickym
znevyhodnenim alebo inou formou diskriminacie.

a) Vzdelanostné prekazky: mladi fudia s problémami ucenia, neukonéenou povinnou 3kolskou
dochadzkou a bez kvalifikacie.

b) Socidlne a kultdrne prekdZky: mladi fudia &eliaci diskrimindcii pre prislusnost k pohlaviu, etniku,
naboZenstvu, pre sexudlnu orientaciu, postihnutie atd’; siroty; mladi ludia v zloZitych situaciach (byvali
mladi delikventi, byvali mladi narkomani a alkoholici); mladi imigranti, utecenci alebo ich potomkovia;
mladi ludia patriaci k etnickej mensine; mladi ludia s problémami zaclenit sa pre jazykovu alebo
kultdrnu bariéru.

c) Zdravotné prekazky: mladi ludia s mentalnym, telesnym, senzorickym alebo inym postihnutim; mladi
[udia s chronickymi zdravotnymi problémami.
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d) Ekonomické prekazky: mladi fudia s nizkym Zivotnym $tandardom, nizkym prijmom, zavisli na socidlnej
podpore Statu; dlhodobo nezamestnani alebo chudobni; mladi fudia bez domova, zadl?eni alebo s
finanénymi problémami.

e) Geografické prekdzky: mladi fudia z odlahlych vidieckych oblasti s nedostato¢nou infrastruktirou
(obmedzena verejna doprava, slaba vybavenost v okrajovych regiénoch); mladi [udia z problémovych
mestskych cCasti.

Dobrovolnik — osoba, ktord vykonava slobodne zvolend cinnost v prospech inych bez naroku na finanénu
odmenu.

Dobrovolnictvo v praci s mladezou je slobodne zvolena ¢innost mladych fudi v prospech inych bez naroku
na finanénl odmenu, ktora pozitivnhym spésobom formuje osobnost ¢loveka vykonavajiceho tuto sluzbu a
pomdha [udom alebo skupinam, na ktorych je zamerana.

Interkultirne uéenie — rozvija kompetencie, ktoré umozniuji mladym ludom vnimat a rozumiet rozmanitosti
inych kultur, objavovat a resSpektovat iné pohlady na svet pri hlbSom uvedomovani si svojej vlastnej kultirnej
identity.

Kompetencie — stibor vedomosti, zru¢nosti a postojov. Kompetencie mézu byt usporiadané podla niektorej
z taxondmii, napriklad podla Odporucania Eurdpskej rady z 22. maja 2018 o klucovych kompetenciach pre
celoZivotné vzdeldvanie (2018/C 189/01), Bloomovej taxonédmie alebo inej klasifikacie.

Kompetencny profil — obsahuje popis vedomosti, zru¢nosti, postojov, ako aj ich dUrovni.
Meranie dopadu — systematické kvantitativne alebo kvalitativne zistovanie dopadu.

Miadeznicka politika — je taka politika statu, vyssSieho Uzemného celku, mesta alebo obce, ktord sa
zameriava na mladez a prijima opatrenia, tykajuce sa réznych oblasti Zivota mladeze.

Participacia — je aktivne zapojenie mladych ludi a organizacii pdsobiacich v oblasti prace s mladeZou do
dialégu, ovplyviiovania a spolurozhodovania o veciach, ktoré sa tykaju Zivota mladych ludi na ndrodnej,
regionalnej a miestnej urovni.

Reprezentacia mladeze — je zastupovanie mladeze s cielom hajit zaujmy mladych fudi a presadzovat
opatrenia, ktoré pozitivne ovplyvnia ich Zivot, ¢i uz prostrednictvom organizacii pracujucich s mladeZou alebo
ako aktivny jednotlivec.

Servisné organizacie fungujice na klientskom principe — su také organizacie, ktoré nepracuju s
dobrovolnikmi a so svojimi klientmi na bdaze clenstva v organizdcii, ale ponukaju im rézne sluzby ako
vzdeldvanie, poradenstvo, informacie a pod.

Vychovno-vzdelavacia kampan — stubor kratkodobych aktivit, zamerany na prevenciu voci sociopatologickym
javom, negativnemu Zivotnému Stylu a pod., alebo zamerany na mobilizaciu mladeZe k participacii na urcitej
veci alebo zvySovanie povedomia (napr. zvySovanie povedomia o fair trade, senzibilizacia voci uteCencom...).

Vystup - hmatatelny produkt, ktory bol vyrobeny v danom projekte a ktory mozno kvantifikovat; vystupmi

mozu byt dostupné produkty, ako su spravy, studie, materidly, audiovizudlne diela, publikacie, podujatia,
stretnutia alebo webové stranky.
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Vysledok - nehmatatelnd pridand hodnota dosiahnutd prostrednictvom splnenia cielov projektu. Takato
pridana hodnota sa spravidla neda kvantifikovat, ¢i uz sa tyka konkrétnych podujati a akcii, ako je odborna
priprava, platformy, obsah alebo metodika vzdeldvania, alebo abstraktnejSich vysledkov, akymi sd: 1.
zvySenie povedomia, 2. zlepSenie zru€nosti alebo schopnosti, 3. vedomosti a 4. skdsenosti, ktoré ziskali
Ucastnici, partneri a ini zainteresovani aktéri zapojeni do projektu.

Zastupitel'skd demokracia je druh demokracie, kde si obc¢ania volia svojich zastupcov, ktori potom v ich
mene a zaujme rozhodujd. Na Slovensku sa vyuZiva na narodnej, regiondlnej i miestnej Urovni riadenia a
spravovania Statu.
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