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UvoD

Ak chceme pochopit spravanie sa Ziakov, porozumiet mu a dokazat ho predvidat do
buddcnosti, ale predovSetkym vedome ho formovat, ako budu konat v réznych situaciach, tak je
prirodzeng, Ze chceme vediet aké sily nimi hybu, to znamena, ¢im su motivovani (Rosinsky, 2000).

Pri vychove a vyu€ovani si znovu a znovu kladieme otazku, pre€o sa Ziak sprava tak, ako sa
sprava, pre¢o sa uci, resp. neuci, aké su jeho ciele, priania, zaujmy a potreby. VSetky tieto otazky
prvoradého vyznamu pre Skolsku prax su spojené s motivaénym systémom osobnosti ziaka.

Ucitel, ktory vo vyu€ovani uplatriuje adekvatne spdsoby vonkajsej i vnutornej motivacie, kladie
pevné zaklady pozitivneho rozvoja osobnosti Ziaka. Motivaciu musi prispésobovat’ ciefu a obsahu
vyuc€ovania a veku ziakov. Vyvojom sa meni, formuje osobnost’ Ziaka, a preto sa musi menit aj systém
motivacnych &initelov. Problematika motivacie v8ak presahuje ramec triedy a vyu€ovania, pdsobi tieZ
v mimoskolskej, zaujmovej Cinnosti Ziaka a pri jeho domacej priprave na vyucovanie. Vhodna
motivacia mdZe vyvolavat a udrziavat zaujem dietata o ucenie vdbec, o dany predmet, o urcitu
ucebnu €innost. V inych pripadoch vSak mézZe uditel nevhodnym pouzivanim motivaénych Cinitelfov
rozvijanie ziakovho vztahu k u€eniu brzdit alebo priamo vyvolavat nezaujem, indiferentny postoj, Ci
dokonca odpor.

Motivacia vo vyu€ovacom procese predstavuje dolezity realny faktor, ktory mdéze vyznamnou
mierou napoméct k vyrovnavaniu napatia medzi poziadavkami na uenie a osobnostnym vybavenim,
ktorym disponuje Ziak. Jednym z prvoradych cielov vychovy a vzdeldvania je preto formulovat
a rozvijat' predovdetkym vnutornd motivaciu Ziakov k uleniu ako forme sebarealizacie. U&ebna
Cinnost, tak ako kazdé spravanie, je vyvolavana, udrZzovana a usmerfiovana mnozstvom motivov,
ktoré na seba navzajom pdsobia, su hierarchicky usporiadané a pbsobia na pozadie celého
individualneho motivaéného systému osobnosti a konkrétnej socialnej situacie. Podnecujuce funkcie
motivacie v uéeni a konani ziakov su nezastupitelné. Motivaciu ucitel neuplatriuje len v prvej faze
vyucovacieho procesu (tzv. motivacnej), ale v priebehu celej u¢ebnej Cinnosti.

Motivacia je uc€innym prostriedkom zvySovania uéebnych vykonov a rieSenia mnohych
Skolskych problémov, ale je potrebné si uvedomit, Ze zasahuje cell osobnost Ziaka, v8etky jej zlozky
a funkcie. Pokial ma ucitel hladat optimalny pristup k motivovaniu ziakov vo vyu€ovani, musi zistit,
ktoré potreby su v individualnej hierarchii daného Ziaka dominantné. Zefektivnenie vzdelavacieho
procesu nie je mozné bez poznania motivacie konkrétneho Ziaka, jej ovplyviiovanie a formovanie,
a napokon i sledovanie a hodnotenie zmien, Struktary, kvality a zamerania.

Uzku spojitost medzi motivaciou a $kolskou Uspe$nostou Ziakov potvrdili mnohi autori (napr.
Hvozdik, 1986; Dockal, Musil, Palkovi¢, Miklova, 1987; Duri¢ a kol., 1986, a dalsi).
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1. VYMEDZENIE POJMU MOTIVACIE

Existuje mnoho teoretickych pristupov k motivacii, uplatiiujucich rézne vykladové principy.
Niektoré sa viac sustreduju na obsahovu stranku (€o ¢loveka motivuje, aké su zakladné motivy a aké
suU medzi nimi vztahy), iné sa skér zaujimaju o procesualnu stranku (ako motivy pésobia na
spravanie). V odbornej literature Citatel najde rad réznych klasifikacii teérii motivacie (Madsen, 1972;
Hrabal, Man, Pavelkova, 1989; Nakonecny, 1996).

Behavioralna tedria vidi ako zdroj motivacie usilie dosiahnut prijemné désledky urcitého
spravania alebo snahu vynut sa doésledkom neprijemnym. Hlavnym motivaénym cinitelom je
spevnenie vonkajSou odmenou.

Humanisticky pristup je zaloZzeny na predpoklade, Ze Specificky fudska motivacia vychadza zo
snahy prekroCit su€asny stav vlastnej existencie tym, Ze Clovek realizuje svoje vyvojové moznosti.
Humanistické tedrie zdérazruju, Ze pre spravny rozvoj motivacnej Struktury Ziaka ucitel musi vytvorit
prostredie charakteristické vrelym osobnym vztahom, bezpelim a bezpodmieneénym prijatim
kazdého jednotlivca, smerujucimi k postupnému rastu autonémie Ziaka.

Kognitivny (poznavaci) pristup kladie déraz na vyznam poznavacich (kognitivnych) procesov
pre spravanie Cloveka. Vychadza z predpokladu, ze c&lovek je predovSetkym ,spracovatelom®
informacii a ,instituciou Ciniacou rozhodovanie®. Spracovavanie informacii je teda logickym vysledkom
zhromazdovania nutnych poznatkov a vysledného rozhodnutia ¢loveka.

Absolutizovanie ktoréhokolvek z tychto pristupov by vSak predstavovalo jednostranny pohlad
na zlozity systém ludskej motivacie. Preto sa priklafiame, podobne ako Balcar (1983) alebo Hrabal,
Man, Pavelkova (1989), k chapaniu motivacie ako suhrnu Cinitelov, ktoré podnecuji, energizuju
a riadia priebeh spravania Cloveka a jeho preZivania vo vztahoch k okolitému svetu a k sebe samému.
V sulade s nimi chapeme motivovanu cCinnost Ziaka ako vysledok viacerych motivacnych vplyvov
pdsobiacich su€asne, pricom pdvodné rozporupiné vplyvy sa prejavuju v jednote jeho spravania.
Ludia su motivovani nielen vonkajsimi dosledkami svojich €inov (behavioralny pristup), ale rovnako
tym, €o si vo vnutri myslia (kognitivny pristup); nesmieme prehliadat ich zakladné potreby, ktoré
mame spolocné so vSetkymi Zivymi tvormi, ani zabudat na potreby Specificky fudské (humanisticky
pristup).

Hlavné znaky Struktary motivacie (Pardel, Boros, 1975):

e aktivacia spravania (pudy, instinkty, potreby atd’.),

e zameranost spravania, ktora dava obsahovu a hodnotovu napln aktivacii (postoje, zaujmy,

hodnoty), tu ma velky vyznam ucenie a vychova,

e cielavedomost alebo usilie dosiahnut ciel (vola, inSpiracia, uspech).
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1.1 Motivacia a celozivotné vzdelavanie

V poslednych desatroCiach sa vo vzdelavacej politike v celosvetovej miere presadzuje
koncepcia, Ze ludia sa musia ucit a vzdelavat'v priebehu celého Zivota (Priicha, 2000).

Nejde pritom o predlZzovanie povinnej Skolskej dochadzky ¢&i rozSirovanie existujucich
vzdelavacich systémov, ale o zdsadne novy pohfad na ulohu edukécie pre fudstvo v podmienkach
multikultirnej spolo¢nosti. PredovSetkym globalne dévody vedu k tomu, aby sa vzdelavanie (formalne
i neformalne) stavalo dostupné pre vSetkych ob&anov, v akomkolvek veku a v sulade s ich potrebami
a zaujmami. Ktomu je nevyhnutné vytvarat motivaciu ludi k celozivotnému vzdelavaniu.
Predpokladame, Ze mysSlienka celozivotného vzdelavania sa bude uskutoChovat v dlhodobej

perspektive v smere ,uciacej sa spolocnosti*.

1.2 Model priebehu spravania

Motivacia spravania Cloveka mbze vychadzat prevazne:
ez vnutornych pohnutok, z vnutornej potreby,

ez vonkajSieho podnetu (Casto oznaCovaného ako incentiva).

Potreby sa prejavuju pocitom vnutorného nedostatku alebo prebytku, ktory vznika pri naruseni
rovnovazneho stavu (homeostazy) organizmu. M6zu byt vrodené alebo naucené.

Incentivy su vonkajSie podnety, javy, udalosti. Maju schopnost vzbudit' a va&3inou i uspokojit
potreby Eloveka. M6Zu byt pozitivhe i negativne.

Motiv vznika vtedy, ked je prebudena (aktualizovana) potreba. Je to dévod, pre ktory Clovek
zacina konat urcitym spésobom. Motivy sa vytvaraju vo vzdjomnej interakcii potrieb a incentiv a su
v tesnom vztahu k spravaniu ¢loveka (Helus, Hrabal, Kuli¢, Mare§, 1979). Motivom méze byt vSetko,
¢o Cloveka aktivizuje, €o je bezprostrednou pricinou €innosti alebo postupov (napr. potreby, zaujmy,
hodnoty, myslienky, ciele, ktoré si ¢lovek uvedomuie).

Konstatujeme, Ze rézne potreby Cloveka neexistuju izolovane, nezavisle na sebe. Vytvaraju
zlozité hierarchicky usporiadané vztahy v ramci Struktdry jeho osobnostnej hierarchie potrieb.

Ich vyvojovym zakladom su potreby primarne (fyziologické), ktoré su vlastné nielen cloveku,
ale idaldim ZivoCichom. Patri medzi nich potreba potravy, tepla, aktivity, vyhybania sa bolesti,
sexualna potreba a dalSie. Charakteristické pre nich je, ze su vrodené a uplatfiuje sa u nich
homeostaticky princip.

Potreby sekundarne (psychické) sa vytvaraju v priebehu ontogenézy. Su charakteristické pre
Cloveka a ich rozvoj je podmieneny predovsetkym spoloCenskymi faktormi. Podliehaju vplyvom ucenia

a patri medzi nich vac¢sina socialnych potrieb, potreby poznania, sebarealizacia a dalSie.

10
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Ako priklad hierarchie potrieb uvadzame teériu ERG (podla angl. Existence = zakladné
potreby spojené s prezitim; Relatedness = socialne potreby; Growth = potreby rozvoja, osobnostného
rastu — Alderfer, 1972).

Obr. 1 Hierarchia potrieb podla teérie ERG.
V hierarchickych modeloch plati, ak su uspokojované nizSie potreby, vzrasta naliehavost

vySSich potrieb; a naopak, ak su vysSie potreby frustrované, zvySuje sa vyznam potrieb nizSich.

Rast

Osobny rozvoj, sebadlcta,

uspokojenie a naplnenie zivota

Vztahy

Kontakt s fudmi, laska, priatelstvo, sutaz

Existencia

Materialne potreby: potrava, tekutiny, peniaze

Na zaklade individualnej hierarchie potrieb vznika motivané zameranie osobnosti Cloveka.
Prejavuje sa fixaciou na urcity typ incentiv — tych, ktoré najlepdie zodpovedaju Strukture potrieb
a zvySenou pohotovostou vo smere uspokojovania potrieb dominantnych.

Poznanie motivatného zamerania Ziaka umozZfiuje primerane ho motivovat a optimalne
pdsobit’ na rozvoj alebo zmenu Struktiry jeho motivacie k ucéeniu.

Zdroje motivacie uéebnej ¢innosti:

e poznavacie potreby — z hladiska procesu poznavania a ziskavania novych poznatkov,

e socialne potreby — z hladiska socialnych vztahov pdsobiacich v priebehu ucebnej Einnosti

a ako doésledok ich vysledkov,
e vykonové potreby — z hladiska Urovne narocnosti uloh, ktoré su v priebehu ucebnej

¢innosti na ziaka kladené (Markova, 1983).

Doélezité je, aby sa ucitel stotoznil s mySlienku, Ze rozvoj motivacie v €istej podobe neexistuje,
lebo vzdy sa napaja na konkrétnu €innost' (v naSom pripade ucenie), prostrednictvom ktorej sa utvara

hierarchia motivov.
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1.3 Spdésoby motivacie ziakov

¢ Navodit podmienky obsahujuce pre danu skupinu potrieb také silné podnety (incentivy),
aby vzniknutd motivacia u vaésiny Ziakov vychadzala z aktualizovanych potrieb. Napr.
prvky sutazenia vo vyufovani aktualizuju socialne potreby, problémové vyulovanie
poznavacich potrieb ziakov.

o Re3pektovat potreby dominujuce v individualnej hierarchii potrieb urcitého Ziaka

g

a niektoré prvky vyu€ovania ,individualizovat® — napr. vo vybere uloh zohladnit zaujmoveé

zameranie Ziaka, jeho Specifické socialne potreby a pod. (Hrabal, Man, Pavelkova, 1989).

Pre rozvijanie motivacie Ziakov k u€eniu pri vyu€ovani je délezZité, aby ucitel rozliSoval medzi
vonkajSou a vnutornou motivaciou.

O vnuatornej motivacii hovorime vtedy, ked ¢lovek vykonava urcita €innost len kvoli sebe
samému, bez toho, aby o¢akaval akykolvek vonkajsi podnet, ocenenie, pochvalu alebo inu odmenu.

Ziak vnutorne motivovany k u&eniu robi tuto &innost ochotne, pretoze samotné uéenie ho bavi
a jeho vysledok ho uspokojuje. Vyskumy dokéazali, Ze Ziaci, u ktorych prevldda vnutorna motivacia
k u€eniu, vykazuju vysSiu Skolsku uspesSnost, chodia do 8koly omnoho radSej a pripravuju sa na
vyudovanie lep$ie nez ti Ziaci, u ktorych prevliada motivacia vonkaj$ia. Ziaci strednej $koly s vy$Sou
urovhiou vnutornej motivacie k u€eniu maju rovnako vacsiu schopnost pojmového uéenia a lepSiu
schopnost zapamatavania nez ziaci motivovani prevazne vonkajSimi Cinitelmi.

VonkajSia motivacia predstavuje pri uceni situaciu, kedy sa jednotlivec neuci z vlastného
zaujmu, ale pod vplyvom vonkajSich motivaénych C&initelov. Pokial su prostrednictvom ucebnej
¢innosti uspokojované iné, pdévodne na nej nezavislé potreby, hovorime o vonkajSej motivacii —
vonkajSej z hladiska tejto ¢innosti (Cap, 1980; Helus, Hrabal, 1982; a mnohi dals$i). Spravanie,
motivované vonkajsimi motivaénymi €initefmi, je vo svojej podstate inStrumentalne — je nastrojom pre
dosiahnutie nejakych vonkajSich motivaénych Cinitefov, napr. odmeny alebo vyhnutie sa trestu. Pri
riadeni u€enia sa ziaci ¢asto ucia pod vplyvom vonkajSej motivacie.

Vonkajsie motivy, pdsobiace vo vztahu k danej ¢innosti ako externi Cinitelia implantovani
inymi fudmi, obvykle nepredstavuju podstatnu charakteristiku vykonu €loveka pri rieSeni uloh.

Ziaci s prevladajicou vonkaj$ou motivaciou k uéeniu prejavuju omnoho vy$siu uzkostlivost
(anxiozitu), horSiu prispdsobivost (adjustaciu) Skolskému prostrediu, menSie sebavedomie a niZSiu
schopnost vyrovnat sa s neuspechom v 8kole (napr. zlou znamkou) ako Ziaci s prevladajucou

vnutornou motivaciou k uc¢eniu.

12
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1.4 Druhy vonkajSej motivacie a regulacie spravania

Externa regulacia - vztahuje sa k spravaniu, ktoré je iniciované vyluéne externymi
motivaénymi &initefmi, napr. odmenou alebo hrozbou trestu. Ziak, ktory vykonava &innost,
pretoZze mu ucitel za Aiu dd zndmku, alebo pretoze sa chce vyhnut konfrontécii s rodiémi,
je motivovany vonkaj8imi motivacnymi €initelmi a jeho spravanie je externe regulované.
Regulacia pasivne prebrata — zakladom pre tento typ externej motivacie je zvonku
prebrata, ale vnutorne neakceptovana regulacia spravania. Vychadza z internalizovanych
pravidiel spravania podmienenych nejakou sankciou (pocit viny) alebo odmenou (socialne
ocenenie).

Identifikovana regulécia — vznikd vtedy, ked Ziak prijme danu hodnotu za svoju
a identifikuje sa s poZadovanym spravanim, takZe danua d&innost vykondava omnoho
ochotnejSie. Identifikacia ziakovi umoznuje pochopit zmysel vykonavania u¢ebnej ¢innosti.
Integrovana regulacia — predstavuje vyvojovo najvysSiu formu vonkajSej motivacie. Je
uplne integrovana do osobnosti zZiaka, prislusny vonkajSi motivaény cinitel je asimilovany
s ostatnymi zaujmami, hodnotami a potrebami jedinca (Deci, Vallarand, Pelletier, Ryan,
1991).

Motivaciu u€enia zabezpecuju motivy. Motivom nazyvame bezprostredny Ccinitel, ktory

vyvolava, riadi a integruje spravanie, v naSom pripade ucenie. Vnutornou su€astou motivu je napatie,

na ktorom zavisi vznik i smer aktivity organizmu.

Podla Tomaszewského (1971) mbze stav vnutorného napatia, ktory je sucastou motivacie,

vzniknut' z dvoch pricin:

1.
2.

na zaklade potrieb ¢loveka,

na zaklade uloh, ktoré dostava alebo si dava.

Sociélny pristup k motivécii Ziaka rozdeluje motivy na tri zakladné okruhy:

vnutorné motivy, kedy sa ziak uli z vlastnej tuzby viac vediet, poznat, zradosti zo
ziskavania poznatkov, teda preto, Ze sam chce;

vonkaj$ie alebo socialne motivy — pri nich sa Ziak u€i preto, Ze mu to niekto nariadil.

U¢i sa z tohto dévodu, Ze ma rad rodiCov, zalezi mu na spoluziakoch, na ugitelovi. UCi sa
hlavne preto, Ze musi. Pokial by sa neucil, akali by ho tresty a neprijemnosti;
interiorizované socialne motivy — pri nich sa ziak uci napr. preto, aby ¢o mozno najlepsie
svojou pracou a vedomostami prospel spoloénosti. Uvedomuje si, Ze jeho praca pre

spolocnost zarover uruje hodnotu jeho osobnosti (Buganova, 1986).

Motivacné Cinitele, ktoré podnecuju vykonnost Ziaka, mézu byt

1. Vnutorné dGinitele:

poznavacie potreby a zaujmy,

potreba vykonu,

13
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e potreby vyhnutia sa neuspechu a dosiahnutia uspechu,
e socialne potreby, t. j. potreba pozitivnheho vztahu a potreba prestize.
2. Vonkajsie Cinitele:

o Skolské znamky (vztah zZiaka ku znamke ako motivacnému cinitelovi zavisi na naro¢nosti
predmetu a ucebnej latky, na zaujme o predmet, na postoji rodi€¢ov ku zndmkam a na
vztahu ziaka k ucitefovi daného predmetu),

e odmena a trest,

e vztah Ziaka k inym ludom (spoluZiakom, rodi€om, ugitefom), k vlastnej buducnosti a ku
spolo¢nosti (Hrabal, 1978).

V prvych ro€nikoch mladSieho Skolského veku previada vonkajSia motivacia, navodzovanie
aktivit zvonku (najvacsi motivacny ucinok na ucenie maju vonkajsSie motivy, predovsetkym pochvala
a trest), neskor moze ugitel vyuzivat vlastné aktivity Ziakov &astejsie. Ziak si s postupujlicim vekom
zacCina davat urcité naroky sam na seba, presadzuje svoj zaujem a svoju vlastna vélu, formuje sa
u nej systém vnutornej uCebnej motivacie. Tento prechod od vonkajSej motivacie k vnutornej prebieha
v procese interiorizacie vonkajSich poZiadaviek, nadvazujuc na osvojené poznatky, zru€nosti a rozvoj
kognitivnych funkcii Ziakov v spojeni s osnovami.

Velky vyznam pre rozvijanie motivacie Ziakov k uc€eniu prostrednictvom vonkajSich
motivacnych Cinitefom méa motivacné p6sobenie odmien a trestov.

V procese u€enia maju dvojaku funkciu (Hrabal, Man, Pavelkova, 1989):

e informacdnu,

e motivacnu.

Ucitel mdZe adekvatnym uplatfiovanim odmien atrestov vo vyuc€ovani ovplyviovat
formovanie vztahu ziaka k uCeniu a Skolskej praci vébec. Ofakavanie odmeny ako nasledku urcitého
spravania zvysi u ziaka vyskyt tohto spravania v budulcnosti, a naopak, oCakavanie trestu ako
nasledku urcitého spravania bude jeho vyskyt znizovat. Odmeny a tresty pésobia ako nasledky
dosiahnutého vysledku €innosti uz v priebehu vykonu i v €ase pripravy na neho, a to prostrednictvom
oCakavania — preto su velmi ddoleZitou zloZzkou motivacie spravania. Ucitel vd8ak musi vediet, s akou
frekvenciou a intenzitou ich ma pouZzivat, aby na Ziaka p6sobili €o najucinnejsie.

Otazku, do akej miery su ziaci motivovani vonkajSimi alebo vnatornymi motivaénymi Cinitelmi,
experimentalne skumali Hvozdik a kol. (1986). ISlo predovSetkym o problém uvedomelej motivacie,
uvedomelého vztahu ziaka k u€eniu a sebarozvijaniu. NajdélezitejSie poznatky vyskumu:

e Ziaci, ktori sa horsie ucia, maju vyrazne zniZenu Uroven motivacie a regulacie. Specifikum
motivacie Ziakov so slabSim prospechom, uciacich sa pod uroviiou svojich mozZnosti, sa
vyznacuje tym, Ze u nich prevladaju motivy vonkajsie (vplyv rodi€ov, ucitelov, spoluziakov,
spoloCenskej povinnosti a pod.). V pozadi zostavaju vnutorné motivy ucebnej Cinnosti

(radost z ucenia, snaha vela poznat a vediet atd.).
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K vyraznej§im kvalitativnym zmenam v motivacnej Struktire (usporiadani motivov
v motivacnom systéme daného ziaka) dochadza v obdobi puberty. Posilfiuju sa vnutorné
motivy a z vonkajSich zostavaju ako vyraznejSi motivacny Cinitel len rodicia.

Zakladna pri¢ina neprimeranej Urovne a Struktury motivacie Ziakov spociva v interakcii
troch Cinitelov:

a) Skola — osobnost’ ucitefa, vyu€ovacie $tyly a ulohy,

b) osobnost Ziaka — kognitivny systém, regulacny systém, osobnostné vlastnosti,

c) rodina — celkova atmosféra rodiny, psychosocialne vztahy vo vnutri rodiny a pod.
Polovica az dve tretiny Ziakov, ktori sa slabo ucia, by mohli z hladiska svojich schopnosti
dosahovat lepsSie vysledky. Nedosahuju ich vSak preto, Ze nemaju ku Skole a praci vo
vyu€ovani pozitivnhu motivaciu.

Medzi ziakmi, ktori sa dobre ucia, je priblizne jedna ftretina tych, ktori nedostatok
schopnosti kompenzuju motivaciou, vélou atd. SlabSie vykony Ziakov v u¢ebnej €innosti
su vo vacSej miere determinované sférou motivacie aregulacie nez nedostatkom
v§eobecnych schopnosti.

Zakladné rezervy rozvoja osobnosti Ziakov zaleZia najma na tychto Ciniteloch:

a) rozvoj motivacie a regulacie,

b) rozvoj tvorivosti,

c) rozvoj hodnotového (axiologického, mravného) myslenia a zamerania osobnosti.
Hlavnymi prostriedkami vychovného ovplyviiovania procesu motivacie v u€ebnej Cinnosti
Ziaka su predovSetkym ucebné ulohy a uditel, ktory neustala motivuje Ziaka k samostatnej,

aktivnej a tvorivej Cinnosti.

Uc€ebna cinnost je jednym z ddélezitych momentov rozvoja motivacnej sféry ziaka. V priebehu

ucenia, pod vplyvom aktivnych u€ebnych ¢&innosti, v suvislosti s celkovym vyvojom osobnosti, sa

mdze menit pozitivnym alebo negativnym spdsobom Struktira motivacie k ueniu. Mbéze dojst i

k premene pociato¢ne prevazne vonkajSej motivacie na motivaciu prevazne vnutornu.

1.5 Su€asné impulzy kognitivnych teérii motivacie

V su€asnom pedagogickom vyskume sa stretdvame s mnohymi pozoruhodnymi myslienkami,

u ktorych je spoloénym znakom kladenie dérazu na Ziakovo vnutorné spracovanie (vedomé alebo

nevedomé) jeho skusenosti, ktoré sa potom spatne prejavuje v jeho budicom spravani. VSetky uzko

alebo volne suvisia s kognitivhou paradigmou, ktora vo svetovej psycholdgii hra kla¢ovu rolu. Mohli by

sme v ramci tohto pradu vymedzit' napr. tieto charakteristické pojmy:

Kognitivna disonancia (Festinger, 1957), podla nej je motivacnym ¢initelom pocitovany
rozpor medzi rdznymi presvedCeniami, ktoré jedinec zastava. Silnou motivaciou k uéeniu

mézZe napr. byt, pokial ulitel prezentuje informéaciu (napr. predvedie pokus), ktora sa zda
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Ziakom celkom vrozpore sich doterajSim chapanim. Pocit rozporu ich motivuje
k myslienkovej €innosti, ktorej ciefom je obnovenie rovnovahy.

Ocakavanie uspechu (motiv vykonu). Tedria formulovana Atkinsonom (1964) zdoérazriuje
vyznam oc€akavania uspechu alebo zlyhania a hodnoty, ktort im jedinec prisudzuje. Tento
autor usudzoval, Ze existuju dva typy ludi: pre jednych je potreba Uspechu vysSia nez
strach zo zlyhania; taky Ziak sa teda nebude bat v triede hlasit a odpovedat. Pokial vSak
patri k typu, pre ktory je vyhnut sa zlyhaniu dolezZitejSie ako dosiahnut’ ispech, nebude sa
do Cinnosti v triede zapajat. Hlavné na pochopeni vykonovej motivacie je jej stabilita,
jedinec sa prejavuje podobne v réznych situaciach. Cim vadésia je hodnota ciela a $ance
ho dosiahnut, tim vacsia je motivacia.

Atribuéné procesy (Kelley, 1973; Buss, 1978, ai.). Potreba dat’ veciam zmysel, vysvetlit
ich, je vefmi ddlezitd. Ked Ziak opakovane zaziva v Skole neuspech, iste si (vedome alebo
nevedome) odpoveda na otazku: ,Pre6o som zasa dostal $tvorku?* Ziaci s tazkostami pri
u€eni maju tendenciu pripisovat’ (atribuovat) svoj neuspech pri¢inam, za ktoré ,oni
nemézu®, nedostatku svojich schopnosti, taZzkosti uloh, predpojatosti ucitefa, malej pomoci
zo strany ucitela a rodi€ov a pod. Opakovany neuspech pri rieSeni u¢ebnych uUloh vedie
k tomu, Ze sa nepokuSaju hladat alternativne moznosti rieSenia svojich tazkosti, stracaju
motivaciu a zacCinaju verit, Ze neexistuje ni¢, o by oni sami mohli urobit pre zlepSenie
situdcie (Craske, 19588, Chan, 1993).

Atribucia pri€in minulych uspechov a zlyhani ma zdsadny vplyv na o€akavanie vzhladom
k buducnosti. Jednym z najhorSich dosledkov méze byt, Ze pokial niektoré dieta priraduje
svoje neuspechy vnutornym, nezmenitelnym faktorom, dostava sa do stavu naucenej
bezmocnosti.

Ucitel musi takyto zaCarovany kruh rozseknut tym, Ze dieta presveddi, Ze neuspech nie je
spésobom jeho neschopnosti (som hlupy), ale napr. nedostatkom usilia (keby som sa viac
snazil, dokaZem to). Hovori sa o umiestneni rozhodujuceho vplyvu (lokalizacia riadenia,
lokus kontroly), teda o tom, &i jedinec pri dosahovani urcitého ciela pri posudzovani svojej
doteraj8ej uspesnosti &i neuspesnosti ma uspech alebo neuspech prisudzovat vnutornym,
alebo vonkajsim vplyvom (Mares a Gavora, 1999). Inou moznostou je poukazat na to, ze
pri¢inou neuspechu méze byt nevhodna ucebna stratégia (dieta sa nevie ugit).

Vyznamny je rovnako vyvojovy aspekt. MladSie deti si zachovavaju vieru vo svoje
schopnosti i po sérii neuspechov, zatial ¢o starSi ju rychlejSie stracaju. Starsi Ziaci su si
tieZ vedomi nebezpec€enstva vyplyvajuceho z nasadenia, pretoZze neuspech tam, kde sa
velmi snazili, ,boli“ ovela viac, znamena vacsie socialne riziko nez tam, kde najprv daju
najavo, ze im na vysledku velmi nezalezi a ze sa teda vela snazit nebudu.

Sebalicta a sebavnimanie. Kazda snaha o ovplyvnenie motivacie musi budovat kladné
sebavnimanie a sebaocenenie Ziakov, vedomie ich vlastnej hodnoty. Je dblezité, aby Ziaci
vedeli, Ze v na8ich oliach maju cenu ako ludské bytosti, nezdvisle napr. na miere
inteligencie. UCitel musi dat najavo zaujem o kazdého jednotlivca, poskytnut prileZitost

kazdému byt nejako uZitocny.
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e Vnimana osobna zdatnost. Teoria socialneho ucenia (Bandura, 1973) zdo6raznuje, ze
motivacia zavisi na tom, &i jedinec veri, Ze Ulohu dokéazZe zvladnut a na tom, €i veri, Ze
pripadny uspech povedie k ur€itym ziaducim désledkom. Cestou k ich budovaniu su velmi
pozitivne spatné vazby na vyucovacich hodinach.

e Ciele, akcentujuce kompetencie, vykon alebo vztahy. UCitel by mal vediet, aké ciele jeho
Ziaci sleduju asnazit sa ich odviest od cielov zameranych na uspech k cielom
zvladajucim, akcentujucim kompetencie. To je predpoklad pripravenosti pre sebauéenie
a celozivotné ucenie. DolezZité je, aby si sam ucitel v edukacii kladol za ciel zvladnutie

uCiva ziakmi, nie relativnu uspesnost v triede.

Rola emdcii, ako hrdost, zahanbenie, hnev, vina, futost, ktoré ovplyviuju spravanie Ziaka
v triede. Ak chce uditel Zziakov motivovat, musi byt k ich pocitom citlivy. O’Keefe (1996) odporuca,
aby si uCitel na zacliatku roku s detmi pohovoril o ich emdciach a o tom, ako emécie ovplyviiuju ich

pracu v triede.

1.6 Determinanty motivacie

Clovek prichadza na svet ako kazdé iné mlada primatov. Rozdiel medzi nim a ostatnymi
primatmi predsa len existuje. Je omnoho menej vybavené pre samostatné prezitie v prvych tyzdrioch
svojho zivota. Na svet prichadza bytost vybavena vnutornymi dispoziciami, ktoré su na jednej strane
produktom fylogenetického vyvoja (Cloveka ako druhu) a na druhej strane désledkom genetického
prenosu od jeho bezprostrednych predkov (rodiCov, prarodiCov). Je Clovek socialny tvor alebo len
zviera domestifikované inymi (uz domestifikovanymi) fudmi? V tejto sdvislosti uvadza Reza¢ (1998)
pekny priklad: Predstavme si mimoriadne nehumanny experiment‘. Cerstvo narodené dieta bude
izolované od ostatnych ludi, bude mimo kulttru spolo¢nosti (nikto s nim nebude komunikovat, nikto sa
s nim nebude hrat a pod.). Budu v8ak uspokojené jeho zakladné biologické potreby (bude nasytené,
bude méct spat — budd mu zaistené vSetky nutné podmienky existencie a fungovania jeho organizmu.
Prejdu dni, mesiace, roky. Organizmus bude fungovat a starnut. Ludské mlada bude zit, &i skér
zivorit, ale nikdy sa nestane osobnostou, nikdy nevyuzije svoje dispozicie. Onen hypoteticky izolovany
jedinec by sa jednoducho nestal ,ja“, pretoze nepoznal ,my*.

S urgitym zjednoduSenim méZeme povedat, Ze novorodenec je skutoéne predovSetkym
organizmom, ktory funguje na zaklade fyziologickych mechanizmov, avS§ak nemézeme ho povazovat
za automat. Dieta totiz uz vembrionalnej faze prichadza do nepriameho styku s okolim.
Bezprostredne po prichode na svet je novorodenec v kontakte s prostredim, v ktorom sa uplatriuju
vonkajSie vplyvy, ktoré mézeme oznadit za socializatné. Prva interakcia dietata s okolitym svetom
vyrazne ovplyviiuje mnohé jeho psychické funkcie, ktoré sa premietaju do vlastnosti a rysov
osobnosti. Inymi slovami, na svet prichadza individuum vybavené dispoziciami dvojakého druhu, ktoré

mébZeme vyjadrit schémou:
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Obr. 2 Delenie vplyvu endogénnych podmienok na rozvoj osobnosti (Zdroj: Rezag, J. 1998. Sociélni

psychologie. Brno: Paido, 1998.)

Vnutorné predpoklady (endogénne podmienky)
Vrodené Dedi¢né
z fylogenézy z intrauterinnej fazy
reflexy zvlastnosti viohy
in&tinkty defekty

V minulosti sa vyslovovali nazory, podla ktorych ur€ujucou silou vyvinu a utvarania psychiky
Cloveka su biologické Cinitele. U nds sa v poslednych rokoch zaoberali problematikou determinacie
vyvinu psychiky &loveka Pardel, Svancara & Duri§. Podla tychto autorov medzi biologické
determinanty vyvinu psychiky patria: ¢innost a vlastnosti nervovej sustavy a zmyslovych organov,
ginnost' Zliaz s vnutornym vylu€ovanim, rast organizmu, celkovy telesny rast, biologické potreby
a pudy, vrodenost a dedi¢nost. Pod dediCnostou rozumieme tendenciu organizmu zachovat
a odovzdat’ znaky a vlastnosti z rodiCovského pokolenia na potomstvo (Gaborova, 2001). Za prvého
odbornika v otdzkach dedi¢nosti sa poklada F. Galton, ktory uz vroku 1869 stanovil dva zakony
dedi¢nosti ludi:

e zakon filialnej regresie (nadpriemerne vysoki rodi¢ia maju mensie deti a naopak; ide tu

0 snahu prirody dosiahnut priemer),
e zakon dedi¢ného podielu predkov (deti od svojich rodiov dedia polovicu, od starych

rodiCov Stvrtinu atd’.).

Existuje viacero vyskumov, ktoré skumali vplyv dedi¢nosti na uplatnenie sa jednotlivca. ISlo
napr. o vysoku korelaciu medzi slavnymi, nadanymi &i uspesnymi fudmi a ich potomkami, medzi 1Q
rodi€mi aich detmi apod. Otazne vSak je, i je tento stav vysledkom dedi¢nosti, alebo vplyvu
prostredia v rodine... Vybava s ktorou prichadza dieta na svet, vytvara iba predpokiady jeho socialne;j
existencie. Dieta sa v8ak zaéne vyvijat a menit. Co spdsobuje tito zmenu? Co tvori podmienky tejto
premeny? Da sa zistit' pri€¢ina premeny bytosti? Odpoved je struéna a vo vSeobecnosti znie: kultira.

Kultura je prejavom, aj produktom socialneho Zivota ludskej spolo¢nosti. Ma svoj individualny
a historicky rozmer, pretoze je produktom mnohych generacii. Tento referenény systém vytvoreny
fTudstvom tvori globalny socialny priestor, do ktorého sa vnara novy prislusnik istej kultiry. Znamy je
vyrok amerického psycholéga J. B. Watsona (In: Gaborova, 2001): ,Dajte mi tucet zdravych, dobre
urastenych deti a Specificky svet, v ktorom by som ich vychovaval aja vam ru¢im za to, Ze
z ktoréhokolvek z nich vychovam S$pecialistu podla vlastnej volby: lekara, pravnika, umelca, ba
dokonca aj Zobraka &i zlodeja, bez zretela k jeho vloham, tendenciam, zaujmom a rase jeho predkov.*
Samozrejme, ze ide o extrémny nazor, ktory vyzdvihuje vplyv exogénneho prostredia nad

endogénnymi podmienkami. Dalim extrémom, ktory nadraduje vplyv vonkajsieho prostredia nad
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vnutorné prezentuje napr. John Lock, ktory vo svojom diele ,Skimanie ludského rozumu® dokazuje,
Ze naSa dusa je pri narodeni akoby ¢ista tabula (tabula rasa) a len vplyvom prostredia sa z ¢loveka
stava to, €¢im je.

Av8ak ani podmienky vnutorné, ani podmienKy vonkajsie sami o sebe neznamenaju pohyb —
socialny vyvoj. Su to len podmienky, predpoklady takéhoto deja. Az vzajomné interakcie, do ktorych
sa dostavaju vnutorné dispozicie vs. vonkajsSie prostredie, vyvolavaju tendenciu k zmene. Napr. talent
sa prejavi a rozvinie az v istej konkrétnej aktivite. VonkajSie prostredie ako aj vnutorné vplyvy maju
povahu podmienok, predpokladov, ale sami o sebe nie su priinou, ani postaujucou podmienkou
vyvojovych zmien. AZ interakcia vnutorného a vonkajSieho vedie k zmene, vyvoju a teda aj k premene

biologického jednotlivca v socialnu bytost.

1.6.1 Sociokulturne determinanty

Pojem kultdra je vo svojich hmotnych i duchovnych dimenziach produktom Zzivota spoloCensky
organizovanych ludi. Pre €loveka je kultura takou skuto¢nostou, ako je pre zviera priroda. V réznych
kultirnych oblastiach stretdvame rbézne kultirne vzorce, z ktorych je odvodzované spravanie
prislusnikov tychto kultur. Preto v réznych kultirach nachadzame rézne typické spbsoby spravania jej
prisludnikov. Kazda kultura ma urcité uznané vzory spravania a vyZaduje, aby ich jej prislusnici prijali
a dodrziavali. V kazdej kulture existuju kultarne vzorce (oby&aje, mravy, nepisané zakony...), ktoré
reprezentuju narody, €i etnické skupiny.

Sociolég Szczepanski velmi presne vymedzil pojem ,kultirne vzorce®, ktoré podmienuju
spravanie Cloveka v uréitych socialnych situaciach. Vzorcom je spdsob konania, ktoré je uznavané za
normalne pre danu situaciu, alebo eSte lepSie povedané, je to okruh spravania uznany za pripustny
anormalny vdanej situacii. Vzorce spravania ustalené v danej kultire umoznuju vzajomné
dorozumenie, robia zrozumitelnym spravanie inych, dovofuju ucinne pésobit’ na inych fudi. Ustalené
kulturne vzorce vytvaraju regulérnost spolo¢enského Zivota, jeho poriadok a umozZiuju vzajomné
prispdsobenie. NedodrZiavanie tychto vzorcov zo strany jednotlivcov sa stretdva so sankciami
rézneho stupna, ako je posmech, irénia, odpor, rozhorCenie, diStancovanie sa ainé formy
spolo¢enského odsudenia. Naopak, dodrziavanie kultirnych vzorcov spravania je spoloCensky
posilfiované réznymi formami suhlasu a uznania. Zdrojom tychto sankcii v pozitivnom i negativnom
zmysle mézu byt jednotlivci, spoloCenské skupiny &i vrstvy, ale aj celd komunita €i spolo¢nost.
Dékazom takéhoto sankcionovania je napriklad u Oladskych Romov vlastny sud, KRIS, ktory urCuje
sankcie za priestupky voci svojej kulture, podla vlastnych zakonov a pravidiel.

Formujuce vplyvy kultary v ludskej psychike sa podfa amerického antropolégia
Lintona (In: Gaborova, 2001) prejavuju predovsSetkym ako:
e vzorce spravania dospelych ludi voci dietatu,

e vzorce spravania charakteristické pre danu spolo¢nost.
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Linton chape kulturu ako ,konfiguraciu nau€eného spravania ajeho vysledkov, ktorého
komponenty su zdiefané a odovzdavané &lenmi danej spolo€nosti“ (In: Soukup, 2000). Podla neho sa
v Ziadnej spolo¢nosti jednotlivec neui a neprijima celu kultdrnu tradiciu. Jeho ucast je obmedzena na
spravanie sa v ramci urcitej skupiny statusov. Inymi slovami, spoloénost’ a socidlne skupiny vyZaduju,
aby kazdy jednotlivec v ramci svojich spolocenskych pozicii plnil urCité role — spraval sa v sulade
s pravami a povinnostami, ktoré vyplyvaju zjeho statusu. Zakladné statusy ziskava Clovek uz
v ranom detstve na zaklade svojho pohlavia, zaradenia v spolo€nosti, socialnej prislusnosti a dalSich
charakteristik. V priebehu vyvoja sa statusy dalej rozvijaju a formuju prostrednictvom povolania,
prestize, pozicie vrodine a socialnej skupine vrstovnikov a dal8ich faktorov. Niektoré z tychto
statusov su podla Lintona vrodené (pohlavie), iné pripisané (vek) alebo ziskané (spoloCenska prestiz,
vzdelanie).

Podla Hurlockove] (1965) kazda spoloCenska trieda a kazda kultirna skupina vytvara
svojrazny koreri osobnosti. Korefi osobnosti zahffa: city k rodi¢om, prislusnikom toho istého alebo
opacného pohlavia, pocity viny, emocionalnu reaktivnost, nepriatelstvo a pod. Samozrejme, v ramci
kulturneho kontextu, pretoZze mnoho tychto pocitov méze byt nevedomych. Kultirna skupina, ku ktorej
patria rodiia dietata, vytvara vzor takéhoto korefia osobnosti, ktorému sa dieta prispésobuje. Tlak
kultdry sa aktualizuje predovSetkym prostrednictvom rodiny v priebehu prvych rokov Zivota. Neskér
vplyv rodiny dotvara vplyv Skoly a vrstovnikov. Gaborova (2001) upozoriuje, Ze psychologicky vplyv
kultarnych vzorcov sa prejavuje najmé v prvych piatich rokoch Zivota, ktoré su potom rozhodujuce
a Casto i osudové pre dalSi psychicky vyvin jednotlivca.

Clovek je zaroveri biologicka a spologenska bytost; zdrojom jeho motivacii su teda jeho
biologické potreby a zarover aj socidlne i kultirne podmienky jeho existencie. Zatial ¢o nedostatky
v socialnom byti jednotlivca, ale aj prilezitosti k jeho rastu, sa velmi citlivo vnimaju, nie vSetky
nedostatky sa vnimaju na urovni fyziologického bytia jednotlivca. Napriklad neustaly pocit
diskriminacie arasizmu v Cloveku vytvori averziu k spoloCnosti, v ktorej sa tieto javy vyskytuja.
Dlhodoby pocit hladu bude mat ur€ite odraz na psychike Cloveka, avSak nedostatok vapnika nemusi
vytvorit psychicku reakciu Cloveka. Kultirne faktory (zvyky a obycaje) ovplyvriuju predovsetkym
spbsob spravania, ale uplatriuji sa aj v potlacovani urCitych impulzov (napr. agresivita). Kultirne
normy Ci vzorce vSak nemaju len restriktivnu, ale aj podnecujucu funkciu: identifikacia s urcitou
hodnotou, ako je napr. sloboda ¢&i spravodlivost, méze mat na ¢loveka motivujuce Gc€inky, kedZe sa
sam mbzZe stat ochrancom tychto hodnét. Ako tvrdi Nakonecny (1996), socidlne skusenosti ziskané
v ramci urc€itej kultury vedu tieZ k vytvaraniu sekundarnych motivacnych systémov, v ktorych mézu byt
prekonavané povodné biologické vazby a ktoré potom funguji ako $pecifické navyky. Clovek
konzumuje jedlo nielen preto, Ze je hladny, ale aj preto, Ze ma na nie€o chut. Na nie€o, o nemusi
mat ziadnu alebo len minimalnu vyzivni hodnotu. Takto sa z pévodnych biologicky determinovanych
potrieb stavaju apetity sviac ¢ menej silnou motivaciou a s kultirne uréenymi objektmi (napr.
talianska kuchynia).

Rosinsky (2006, s. 142) uvadza, Ze Clovek ako spoloCenska bytost podlieha vplyvom
socialneho a kulturneho prostredia, ktorého je sucastou. Jeho sociédlne skusenosti ziskavané v ramci

ur€itého kulturneho prostredia vytvaraju zvlasStny druh determinacie jeho duSevného Zivota.
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Prirodzenym Zivotnym prostredim ¢loveka je kultirne prostredie, v ktorom je vystaveny vplyvu
kulturnych in8titucii (rodina, 8kola), organizacii (napr. v ktorej pracuje), vzorcov &i noriem (moralka,
pravo) a podobne. V tychto Specificky ludskych podmienkach bytia vznikaju u Cloveka Specifické
potreby, ktoré vyjadruju rozdiel medzi tym ,Co je“, a tym, ,o ma byt. V podstate ide o vztah ¢loveka
k hodnotam socialneho a kultirneho Zivota, po ktorych ¢&lovek tuzi, atym, ktoré ma. Cloveka
ovplyviuju kulturne normy najma ako vzorce spravania, ktoré pdsobia aj ako moralne regulatory i
zabrany. Kazda z kultir ma svoje vlastné a Specifické kultirne normy a samozrejme aj moralne
regulatory. To, €o je v jednej kulture prirodzené, méze byt v inej nepochopitelné. Kulturne normy,
s ktorymi sa Clovek nevyhnutne konfrontuje, vytvaraju aj Specifické vztahy s vymedzenymi rolami. Ako
priklad mézeme pouzit odliSné chapanie postavenia manzelky v réznych kultdrach, ich Specifické
prava a povinnosti a s tym spojené Specifické emécie a motivy ako reakcie na ich manzelsku rolu.

U kazdého Cloveka existuje vazba jeho potrieb ako vychodiskovych motivaénych stavov na
predchadzajuce skusenosti i aktualne zazitky. Tato vazba sa vzdy realizuje v konkrétnych socialnych
a kulturnych podmienkach, najma v8ak v ur€itych konkrétnych socialnych vztahoch. Dieta sa
odmalic¢ka uci urCitym oCakavaniam a navykom, ktoré sa vztahuju k jeho socialnemu okoliu (napr.
oCakavanie pochvaly za vzorné spravanie), zvyka si, Ze jeho spravanie vyvola urcité reakcie v jeho
socialnom okoli (obdiv & uznanie). Ak sa to nestane, vytvori sa predpoklad pre aktivaciu potreby
dosiahnutia efektu, ktory sa nedostavil. Tato potreba mdze byt ¢asom intenzifikovana opakovanym
nesuhlasnym spravanim socialneho okolia (inkongruenciou) s o€akavanim jednotlivca, &i frustraciou
jeho navykov. Motivacia sa vytvara a prejavuje predovsetkym v ramci socialnych interakcii, priCom je
vyznamne determinovana kultarou, v ktorej sa uskutoériuje. Cloveka socialna a kultirna determinacia
sprevadza cely zivot, na kazdom kroku. Zo socialneho aspektu sa motivacia nevztahuje iba k JA, ale
aj k TY a MY. Znamena to, Ze jednotlivec sa angazuje nielen preto, aby boli uspokojené jeho potreby,
ale aby boli uspokojené aj potreby inych fudi, &i celych skupin. Mnohi si vdaka vyvinu zvnutornia
hodnoty ludskosti (spolupraca, zodpovednost a pod.), prejdd od egoizmu Kk altruizmu, ktory sa

prejavuje tzv. prosocialnym spravanim.

21



Motivacia k celoZivotnému vzdelavaniu

22



Motivacia k celozivotnému vzdelavaniu

2. ROZVOJ MOTIVACIE ZIAKOV

Aktualizacia (prebudenie) potrieb je jednou z najucinnejSich metéd zvySovania motivacie

Ziakov k u€eniu. Ide predovSetkym o potreby poznavacie, vykonové a socialne.

Potreby poznavacie
Ide o sekundarne potreby, a preto sa mbézu, ale nemusia u Ziaka plne rozvinut. Pokial su
cielavedome rozvijané, stavaju sa jednym z trvalych zdrojov rozvoja celej osobnosti ziaka a kvalitnym
motivaénym zdrojom jeho uc€enia. Ide predovsetkym o:
e potrebu zmyslupiného receptivneho poznavania (ziskavat nové poznatky), ktora sa
prejavuje predovSetkym Usilim o ziskavanie novych informéacii asnahou oich
usporiadanie a zachovanie,

e potrebu vyhladavania problémov (Hrabal, Man, Pavelkova, 1989).

Vnutorna motivacia u¢ebnej ¢innosti vychadza v rozhodujlicej miere z poznavacich potrieb. Ak
sa ich pri vyu€ovani c&innostami dari prebudit, uéebna C&innost sa pre Ziaka stava vnutorne
motivovanym poznavanim. To ho vedie k Uspechu pri ueni a uspokojuje jeho potreby poznavania.

Vytvara sa tzv. kontinualna motivacia k uceniu, ktora pretrvava ipo skon&eni povinnej
Skolskej dochadzky (De Cherms, 1976; Hrabal, 1978; Barkdczy, Putnoky, 1972).

2.1 Rodina ako determinant motivacie k uc¢eniu

Skor, ako zatneme uvazovat o motivacii Ziakov k u€eniu, musime si uvedomit, Ze zakladom
motivacie k uceniu je podla Vagnerovej (2001) postoj rodiny k Skole a k vzdelaniu. Tuto vzajomnu
korelaciu medzi postojom rodiCov k vzdelaniu a vykonom ziaka v Skole potvrdil aj Portik (2004).
Brophy (1998) upozorfiuje, Ze vyvoj motivacie k u€eniu a sebaaktualizacia potrieb ¢loveka zavisi od
urovne socializacie rodiny.

Vzdelanie, resp. Skolska uUspesnost sa v naSej slovenskej kulture vysoko ceni. VacSina
rodiCov prijima poZiadavku dobrého Skolského prospechu ako vSeobecnu normu, ktorej akceptacia je
prejavom urcitej socialnej konformity. Rodiia sa usiluju o to, aby sa ich dieta ucilo, pretoZze tak
vyhovie spolo¢enskému o€akavaniu. Z hladiska postoja ku Skole a miere dérazu na 3kolsky prospech
sa vSak mdzu jednotlivé rodiny li8it. Niektori rodiCia deklaruju potrebu vzdelania, redlne vsak
nevytvaraju podmienky a podnety k dosiahnutiu vzdelania u svojich deti. ,Pokial nebude mat
vzdelanie pre Zivot rodiny Ziadny vyznam, potom motivaciu dietata k u¢eniu rodina prili§ neovplyvni“
(Rosinsky, 2006, s. 148). Nejde vSak len o isté verbalne deklarovanie dblezitosti dosiahnutia istého
stupnia vzdelania, ale o tie hodnoty a normy, akymi rodina Zije. Napr. rodi€ia z niz8ej socialnej vrstvy

vacésinou potrebu vzdelania nepopieraju, ale v ich realnom Zivote vyznam nema. Maju iné hodnoty,
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ktoré su pre nich déleZitejSie. ZvyCajne su to hodnoty, ktoré na vzdelani nezavisia a motivaciu
k u€eniu neposiliiuju. Ide najma o déraz na zarobok, na materidlne hodnoty a nenaroény tyl zabavy.
Najma pre socialne zaostalych je dosiahnuté vzdelanie v podstate abstrakiny pojem, pretoZze
prospech z dosiahnutého vzdelania sa mdzZe dostavit aZz o niekofko rokov. KedZe Rdmovia Ziju
v pritomnosti, zaujimaju sa najma o rychlo dosiahnutelné ucinky svojej ¢innosti. Napr. je bezné, ze
niektori Roémovia Zziadaju vyplatenie svojej mzdy za vykonanu pracu hned, bez ochoty ¢akat na
vyplatny termin. Ak berieme do Uvahy, Ze efekt vzdelania sa dostavi az po absolvovani horizontalneho
Clenenia 3kolského systému, je nizky zaujem rodiov rémskych deti oich Skolské vysledky
pochopitefny. Tieto deti prirodzene prijimaju hodnoty svojej rodiny a vzdelanie sa pre nich stava
hodnotou, sice deklarovanou, ale nie doleZitou. Inu situaciu predstavuje pohfad na motivaciu
k vzdelaniu vich kulture, jazyku, hodnotam, to znamena k romipen. Vzdelavanie k romipen malo
a eSte stale ma pre Rémov velky vyznam, pretoze vzdelany ¢lovek takto prezentuje svoju rodinu
z ktorej pochadza. Vytvara tlak, najma v romskej komunite, zivy odraz kultary jednotlivej ,famelije“ ¢im
sa dostava na istlu spolo€ensku uroven v rdmci komunity a robi tak svojim predkom, ako aj blizkym
najlepsSiu reklamu.

Nedostatoéna stimulacia psychického vyvinu malopodnetnym vychovnym prostredim
a kultarna inakost romskej rodiny sa prejavuje predovSetkym v dysfunkénom vyvine idealov,
hodnotového systému, postojov a zaujmov, teda v Specifickom vyvine zameranosti. Vychadzajuc
z McCllelandovej a Atkinsonovej teérie vykonovej motivacie, v ktorej sa rozliSuje motiv Uspechu od
motivu vyhnutia sa neuspechu, ako to piSe Danko (1994), mozno konstatovat, ze pre rozvoj motivu
uspechu je predovSetkym dblezité, aké postoje k vykonu sa vyskytuju v prostredi, v ktorom Zziak
vyrasta, najma v prostredi neformalnych skupin (rodina, kamarati). Nizka vykonova motivacia
romskych rodiCov v spojeni s malopodnetnym prostredim vytvara nizke Zivotné aspiracie.
Neprekvapuje teda, Ze nizka motivacia k u€eniu u romskych Ziakov je typicka najma pre deti z osad
a pravdepodobne ma rovnaky podiel na celkovo nizkych vzdelavacich vysledkoch. Danko a Ballova
(1987) vo vyskume potvrdili nedostatocne vyvinuté zZivotné aSpiracie romskych ziakov. Na otazku:
PreCo sa ucCis? — len 20 % rémskych ziakov (oproti 80 % ostatnych Ziakov) davalo tento proces do
suvisu s buducnostou a vedomostami. Aj ked 50 % rémskych zZiakov sa zaujima o svoju buducnost,
len 20 % je ochotnych kvéli buducnosti sa ucit. Len 50 % Romov uvadza, ze zla znamka v Skole ich
trapi, kym 50 % si z nej ni¢ nerobi. Rozdielnost motivov k u¢eniu medzi romskymi detmi a ostatnou
populaciou je do znaCnej miery determinovany postojmi rodi€ov k Skolskym znamkam, ktoré v nase;j
(majoritnej) kulture znamenaju ohodnotenie 8kolského vykonu. Kym 100 % neromskych Ziakov udava,
Ze rodicia sa teSia, alebo ich odmenia za dobri znamku, u rémskych Ziakov je to len 37 %. Zaujimavé
rozdiely medzi romskymi a neromskymi ziakmi su aj v motivoch, pre€o navstevuju Skolu. Kym 100 %
nerémskych zZiakov uvadza, ze do skoly chodia preto, Zze sa chcu niec¢o naudit, teda motivom su tu
poznavacie pohnutky, takuto pozitivnu odpoved dava len 37 % romskych ziakov; 13 % uvadza, ze do
Skoly chodia kvéli rodi€¢om, 25 %, ze tam maju kamaratov a az 25 % ako dévod navstevy Skoly uvadza
teplo a preto, ze sa tam mdzu najest. Nad pri¢inami zistenych vysledkov mbézeme viest diskusie: ide
o charakter motivov, ktoré su determinované rémskou kulturou (,romske“ motivy), alebo ide o

charakteristiku motivov, ktoré su determinované chudobou?
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Vratme sa k zdkladnej filozofii tejto Casti, ktord vyplyva z premisy, Ze pokial nie je $kolsky
prospech dblezity pre rodinu, nie je délezity ani pre dieta. Skola sa tak pref stava zbyto&nou
povinnostou, ktoru reSpektuje, ale len formalne. Za dobry prospech ho nikto nepochvali, na zly zas
nikto nereaguje. Ak zoberieme do uvahy vplyv odmeny a trestu za Skolsky vykon v pripade nezaujmu
o Skolské vysledky zo strany rodiny je v podstate tato forma motivacie bezvyznamna. Vynalozena
namaha sa nijak nezhodnoti, a tak je Uplne logické, Zze sa dieta nakoniec prestane ucit. Tento pocit
ma hibsi zaklad a podia Vagnerovej (2001) je zakotveny v hodnotovom systéme rodiny. Podla Stecha
(1999) moZe byt riziko Skolského neuspechu aj socialne zakddované. Dieta z urlitej socialnej vrstvy,
¢i skupiny nie je vo svojom prostredi Standardnym spdsobom motivované k Skolskej praci a nepotvrdil
sa tu ani jej zmysel. Predpoklada sa, Ze dieta z tohto prostredia nebude Skolsky uspesné a toto
oCakavanie ovplyvni jeho motivaciu a spravanie.

Poziadavky rodiCov dokaze dieta akceptovat bez vyhrad len vtedy, ak rodina pre neho
predstavuje citovo vyznamné a stabilné zazemie. Ak sa rodina rozpada — rozpadaju sa aj hodnoty,
ktoré uznava. RodiCia Casto prestand mat zaujem o ziakov vykon, zaujimaju sa najma o svoje
problémy. Sklamané a neisté dieta neméze prijimat hodnoty rodiny bez pochybnosti. Okrem toho
mdze mat v danej situacii iné problémy, ktoré maju pre neho va&si subjektivny vyznam, nez potreba
uspechu (napr. neuspokojena potreba bezpecia Ci lasky). Motivaciu k Skolskej praci takisto ovplyviiuje
oCakavanie a poziadavky rodiCov, ktoré ur€uju, aké vysledky budu pozitivne hodnotené, resp.

povaZzované aspon za prijatelné a ¢o bude povazované za neuspech.

2.2 Motivacia k Skolskej praci

Motivaciou k Skolskej praci (Rosinsky, 2006, s. 153-154) je vnutorny psychicky stav, ktory
stimuluje aktivitu zameranu na dosiahnutie dobrého vykonu a jeho uplatnenie. Motiv mézeme v tomto
zmysle chapat’ ako dévod Ziaka k u€eniu, ako aj k preukazaniu toho, ¢o sa naucil. Pokial' nie je ziak
v Skole motivovany, nepracuje na urovni svojich schopnosti.

Pozrime sa na motivaciu k Skolskej praci optikou praxe. NajCastejSie sa v pedagogickej praxi
deli motivacia (vychadzajuc za filozofie Herzberga) na vonkajsiu a vnutornd.

Vonkajsiu motivaciu mbézeme charakterizovat ako proces, v ktorom podnety prichadzaju
z vonkajsSieho prostredia (zo strany pedagdga) usmernuju ¢innost Ziaka, ¢im sa dosiahne zelany ciel.
VonkajSia motivacia sa dosahuje prikazmi, rozkazmi, prisnostou, autoritou a direktivitou ucitefa. Pri
vonkajSej motivacii ziak zvy€ajne nie je stotozneny s potrebou uskutoériovat to, €o ucitel prezentuje
ako ciele.

Vnutorna motivacia je snaha ucitefa, aby ciele, ktoré sa maju dosiahnut, si Ziak zobral za
svoje, aby ich zvnuatornil, interiorizoval, aby ich z vlastnej vble chcel uskutoériovat, napriklad aby sa
ucil.

Vyskumy Valachovej a Zelinu (2002) dokazali, ze autoritativnou, vonkajSou motivaciou sa:

e dosahuje kratkodobo vy$3i vykon,
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e kvalita vykonu je nizsia (dizka zapamatania, hibka pochopenia latky),

e horsi je vztah k innosti a motivacia.

Vnutornou motivaciou sa mdze dosiahnut kratkodobo nizsi vykon, ale kvalita nau¢eného je
lepSia a najma motivacia k u€eniu a poznavaniu sa zvysi, ¢o je z dlhodobejSieho hladiska vysoko
pozitivnhym javom. Motivacia musi byt kratka, ale dynamicka a pestra, aby bola pre deti zaujimava
a blizka ich rédmskej mentalite. NajucinnejSia je ta, ktora je konkrétna, tykajuca sa kazdodenného
Zivota. Napriek tomu, Ze vnutorna motivacia je kvalitnejSia, v praci s rdmskymi detmi sa osvedCuje
najma hra, tanec, dramatizacia, spev a pod. €ize motivacia vonkajSia. Aj Zelina (1996) povazuje
vonkajSiu motivaciu za klucovy problém ich edukacie. Bez motivacie, bez viery v seba a budicnost sa
nebudu vzdelavat. Tento pristup zodpoveda v THV (tvorivo-humanistickej vychove) systému Struktary
KEMSAK, v ktorom ide o kognitivizaciu, emocionalizaciu, motivaciu, socializaciu, axiologizaciu
a kreativizaciu osobnosti. To si vyZaduje aj Specialnu pripravu uditela, ktory by vedel v praxi realizovat
empatiu, kongruenciu, akceptaciu, tvorivost a humanizaciu. Romski Ziaci sa lah3ie motivuju k €innosti,
ak im je sfubena materialna odmena (hoci aj mali¢kost). Zelina (2002) ma skdsenost, ze rémske dieta
v intelektovych testoch podalo slaby vykon, ale ked mu slubili mald odmenu, tak vykon iSiel radikélne
hore a to je pre ne Specifické, lebo deti majority sa snazia vo vacsine pripadov o maximalny vykon.
Hladina motivacie, s ktorou romske deti pristupuju k tloham v inteligenénych testoch, je nizSia ako
uroven motivacie neromskych deti. Tvrdi, Ze vykony v testoch zavisia od motivacie vo vacsej miere,
ako je tomu u deti z majority.

Motivacia k 8kolskej praci moze byt vymedzena pozitivne i negativne.

Pozitivnou motivaciou je potreba nieo ziskat, napr. byt uspedSnym, dosiahnut dobry vykon,
dobré znamky. Uspech posilfiuje pozitivnu motivaciu Ziaka. Uspech podporuje pozitivne o&akavanie
a sebadéveru. Uspesny Ziak vac$inou pracuje s vaéSou ochotou, pretoze mu $kola prind$a viac
uspokojenia ako sklamania. Za takychto okolnosti sa lepSie rozvijaju aj jeho schopnosti, pretoze dieta,
ktoré viac pracuje, tak v skuto€nosti aj viac vie. Na druhej strane mdze Uspech viest' aj ku stagnacii.
Ziak méze byt svojim Uspechom natolko spokojny, Ze sa prestava ugit. Typickym prikladom mézu byt
intelektovo nadané deti, ktoré sa po Case stavaju priemernymi, pretoZe si boli az prili§ isté svojou
schopnostou lahko sa ugit.

Negativnou motivaciou je potreba nie€omu uniknut, napr. vyhnut sa neuspechu, nebyt
posledny a najhorsi, nebyt kritizovany, odsudzovany a pod. Neuspech zvy€ajne prestavuje negativny
motivaény impulz. M6ze nim byt aj znamka, ktora je v naSej kulture vysoko cenena. Neuspech
posilfiuje negativhe oCakavania a obavy z dalSieho zlyhania. Taka skusenost stimuluje tendenciu
reagovat obrannymi mechanizmami, ktorych hlavnym zmyslom je zachovanie prijatefného
sebahodnotenia a sebaucty. Kazdé dalSie zlyhanie upeviuje potrebu vyhnat sa neudspechu a znizuje
pozitivhu motivaciu k Skole.

Zazitok z uspechu stimuluje motivaciu k Skolskej praci, opakovana skusenost s neluspechom
ju naopak vacsinou timi. Vzhladom k tomu je potrebné vytvarat’ v Skole také situacie, aby kazdé dieta
malo moZnost zaZit' pocit Uspesnosti a mohlo byt pozitivne ohodnotené. Vyznam urcitého hodnotenia

zavisi od toho, &i je oGakavané, alebo sa zo Standardu ziaka istym spdsobom vymyka. NeoCakavany
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uspech mdze Ziaka stimulovat k lepSiemu vykonu, ale rovnako ho méze inhibovat a viest' k utimu.
MéZe podporit’ jeho snahu, ale jeho pdsobenie mbze byt iba do€asné. Aktivizacia Usilia je naro¢nejSia
a tazko udrzatelnd, pokial bola navodena len jednorazovym uUspechom. Skusenost s uspechom ako
aj neuspechom je dolezita, ale eSte déleZitejSie je, aky postoj k tomu Ziak, resp. jeho rodi¢ia zaujimaju
a ako to interpretuju.

Podla Rosinského (2004) dblezitym predpokladom prijatelnej Skolskej prace je uspokojenie
zékladnych fyziologickych potrieb (jedla, spanku, odpodinku, zdravia pod.). Ziak, ktory je unaveny,
nevyspaty a hladny, sa nem6ze na pracu plne sustredit a rychlejSie sa vyCerpa. Ma niZSiu hladinu
tolerancie k akejkolvek zatazi, je podrazdenejsi a emocionalne labilnejsi. HorSie reaguje na akékolvek
problémy, priom ma sklon ku generalizovanému negativnemu hodnoteniu (Cokolvek, aj seba
samého). Za tychto okolnosti sa tazko navodzuje motivacia k Skolskej praci, pretoZze pre dieta maju
va&si subjektivny vyznam iné potreby. Zial, s hladom deti sa ugitelia Sasto stretavaju aj na zadiatku
tretieho tisicrocia.

Potreba novych podnetov, zvedavost, je povazovana za jednu zo zakladnych dimenzii
osobnosti. Pre dieta méze byt atraktivne samotné poznavanie, ziskavanie informacii, skisenosti
a schopnosti. Potrebu poznavania mozZno chapat’ aj ako nevyhnutny predpoklad psychického vyvoja.
V Skole sa tato potreba uplatiuje selektivne, nakolko je jasné, Ze kazdy sme iny a kazdého z nas
zaujima nieco iné.

Potreba istoty a bezpecia sa prejavuje vo vztahu k Skolskému prostrediu ako celku. Zdrojom
obav a pocitov ohrozenia mézu byt naroky ucitela na vykon, ako aj problematické medziludské vztahy
(s ucitefom, &i spoluziakmi). Dieta méze byt motivované, ak sa v Skole citi dobre aspon v prijatelnej
miere. V tejto slvislosti je nevyhnutné zamerat nasSu pozornost aj na sytenie tejto potreby
v mimoskolskom prostredi. Ak ma dieta strach byt doma (hadky rodicov, alkoholizmus, bitka a pod.),
je prirodzené, Ze sa bude snazit takémuto prostrediu vyhnut do takej miery, ako to bude
akceptovatelné. V takychto pripadoch dieta ¢asto hladd istotu najmd mimo domova (v rovesnickych
skupinach, u pribuznych). O takychto pripadoch by mal byt pedagdg informovany, aby vedel zistit
pri€iny napr. Skolského neuspechu Ziaka a mohol tymto detom poméct.

Kazdy z nas potrebuje niekam patrit, potrebuje byt pozitivne prijimany. Dieta tuzi byt
akceptované tak ucitelom, ako aj rovesnickou skupinou. Potrebuje ziskat pocit spolupatri¢nosti.
Potvrdenie sympatii ¢i dokonca lasky. Spésob uspokojenia tejto potreby je vyvojovo podmieneny,
v Skolskom veku sa meni vztah k u€itelovi aj k spoluZziakom. V dosledku toho sa meni aj dbéraz na
prijatie a najma na spdsob jeho vyjadrenia. Ziak, ktory nie je v $kole nikym akceptovany, ktory je
izolovany €i dokonca aktivne odmietany, nebyva zvy€ajne pozitivhe motivovany ani k Skolskej praci.
Za takychto okolnosti sa v Skole nebude citit' dostatoéne sebaisto a bezpeéne, o bude zniZovat jeho
motivaciu k u€eniu. Niekedy vS8ak mdze ist o opacny exirém, ked sa odmietany ziak nadmerne
sustredi na dobry vykon, aby ostatnym ukazal svoje kvality.

Kazdy z nas potrebuje, aby jeho vykon bol pozitivne hodnoteny a oceriovany (resp. potrebuje
dosiahnut’ taky vykon, ktory by bol oceneny a potvrdzoval tak jeho kvalitu). Pre vacSinu deti je
hodnotenie ich vykonu ddlezité. Pokial nie je jeho 8kolska praca ocefiovana, prip. mu niekto nevenuje

pozornost, straca potom Kk tejto €innosti motivaciu. Nema k nej Ziadny doévod, pretoZe vynaloZzend
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namaha nie je nijako ohodnotena. Dieta potrebuje byt pozitivne hodnotené najmd osobne
vyznamnymi f'udmi, ako su rodicia, ale aj uitelia. Ak takéto pozitivhe hodnotenie absentuje v rodine,
Ziak sa snazi najst ho inde. Ak ho nenajde ani medzi ucitelmi, rezignuje v Skolskej praci, pretoze ta
mu uznanie neprinesie. Prirodzene zacne hladat iné sféry, v ktorych by vynikol. Najjednoduchsie je
vyniknut v nejakej negativnej oblasti. Ziak, ktory sa dopusti priestupku voci véeobecne akceptovanym
normam a hodnotam, sa dostane do pozornosti ostatnych a o to mu v podstate iSlo. UCitel by mal
vytvarat' také situacie, v ktorych by malo Sancu dosiahnut’ prijatelny vykon aspor ob¢as kazdé dieta,
pricom by mal taky vykon ocenit.

Potreba vykonu: prevazujucim motivom je v tomto pripade dosiahnutie urcitého vykonu, ktory
sam o sebe potvrdzuje kvalitu osobnych kompetencii Ziaka. Ma taku hodnotu bez ohladu na to, &i ju
niekto iny m6ze alebo nemdze vidiet a ocenit. Silna motivacia k dobrému vykonu moéze byt podla
Brichcina (1999) prezivana ako vyzva, ked si jednotlivec potrebuje dokazat (sebe i niekomu inému),
ze ulohu zvladne. Pozitivny vysledok posilfiuje jeho sebaistotu. (O¢akavanie nejakej prijemnosti vo
forme odmeny nebyva takym silnym motivom, ktory by potrebné usilie aktivizoval.) Tento spdsob
navodenia pozitivnej motivacie by sa mal uplatiovat najma u starSich Ziakov.

Potreba uspechu sa prejavuje va¢sim dbérazom na socialne ocenenie ur€itého vykonu. Tato
potreba je viditelna najma u najmladSich Ziakov a pretrvava nielen po cely Skolsky vek, ale prakticky
po cely Zivot. Ziak v $kole potrebuje, aby bol jeho vykon pozitivne ohodnoteny. Ak Ziak dostane dobr
znamku je spokojny so svojim vykonom. Ak je za dobry vykon aj pochvaleny, tato pochvala jeho
motivaciu k Skolskej praci este znasobuje.

Potreby poznania zmyslu u€enia. Pokial nie je zrejmy zmysel vyucby, ak sa javi samoucelna
a nepotrebna, klesa aj motivacia k u€eniu. Kazdy Ziak, €i Student, hodnoti istym spdsobom vyznam
Skolskej prace, resp. vyznam toho, ¢o sa ma naudit. Na zaciatku Skolskej dochadzky prebera nazor
rodi€ov, postupne si sam uvedomuje, €i sa mu ziskané poznatky niekedy podari aplikovat' v Zivote.
Uspokojenie tejto potreby ma obrovsky vyznam v procese motivacie k u€eniu. Ak Skola nedokaze
ponuknut to, ¢o Ziak pre svoj Zivot potrebuje, je velmi tazké ho k nie€omu nutit. Ak Ziak vo svojom
okoli potrebuje pre svoju bezprostrednu existenciu ziskat praktické skusenosti v nejakej oblasti
a Skola mu ponuka len akademické vedomosti, je prirodzené, Ze ucit sa nieCo abstraktné ho
v Ziadnom pripade nemotivuje. Prave ztohto dévodu je dnes taka aktualna problematika zmeny
obsahu vzdelavania. Pre deti z romskych osad je ziskavanie akademickych informacii ,na mile®
vzdialené ich praktickej realite. Poznanie chemickych vzorcov, €i spravneho vetného rozboru, im ich
Zivot v osade urc€ite neulahéi.

Motivaciu Ziakov k uleniu a k celkovej Skolskej praci méze ovplyvnit aj osobnost ucitela.
Zakladné principy, na ktorych sa buduje vztah ucitela a ziaka, su podla Rogersa (In: GajdoSova,
Herényiova, 2002) tieto:

e Kongruencia, t. j. ucitelova autenticita, pravdivost, otvorenost a uUprimnost k Ziakom

i k sebe. Je délezité, aby ucitel vytvoril na vyu€ovani atmosféru dévery a bezpecia, kde
vSetci Ziaci mbéZu volne abez strachu vyjadrovat svoje pocity, zaZitky a kde ucitel

prejavuje Zziakom hlboku, uprimnu a nepredstieranu starostlivost.
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o Akceptacia alebo bezpodmienecné pozitivne prijimanie Ziakov takych, akymi skutoéne su,
bez predsudkov. Akceptacia sa prejavuje vo viere ulitela, Ze kazdy Ziak moze byt lepSim,
mudrejSim, je to prijatie kazdého ziaka ako hodnotnej osobnosti.

o Empatia, respektive vcitenie sa do Ziaka, porozumenie jeho prezZivania, citov, pocitov
a ich osobnych vyznamov pre Ziaka. UCitel by sa mal snazit poméct Ziakovi sustredit’ sa
nielen na to, nad &im rozmysla, ale i na to, ¢o preziva. Ide o presun hodnét z kognitivne;j
oblasti k prezivaniu, citom, potrebam, tuZzbam, €o vedie k zvy3enej motivacii, odstraneniu
strachu, uzkosti, napatia, ako aj otvorenosti, samostatnosti a tvorivosti.

o Autoevaluacia, pri ktorej sa vonkajSie hodnotenie Ziaka zo strany ucitefa meni na
hodnotenie seba samého. UgCitel by mal viest Ziakov k realnemu hodnoteniu seba, inych
ludi i sveta, pretoze autoevaluacia je zakladom osobnostného rastu a vedie k pozitivnej
motivacii prekonat negativne Crty osobnosti, zaroveri uci vacsej tolerancii k ostatnym

l[udom a ich pochopeniu.

Motivacia ziaka je velmi doélezitym faktorom, ktory mdze podstatnym spdsobom ovplyvnit
vykon ziaka. Na druhej strane je nutné si uvedomit, Ze nezalezi iba na tom, ¢o by ziak chcel, ale ¢o

dokaze pre dosiahnutie Ziaduceho ciela urobit. Iba Zelanie a umysel nestadia...

2.3 Problémové ulohy

Metddou, ako vyuzivat pri vyu€ovani najlepSie k aktivizacii Ziakov ich poznavacie potreby, je
problémové vyucovanie. Pri rieSeni problémovych uloh sa rozvijaju schopnosti a myslenie Ziakov,
rozSiruju si ich vedomosti, formuje sa osobnost.

Motivécia k rieSeniu uloh zahrfiuje dva elementy:

e z&kladny individualny postoj jedinca k ulohe (,¢rta“),

e subjektivne vnimanie pricin, pre ktoré jedinec rieSi tlohu v danej situacii (,stav").

Vyznam uloh je pre udenie a rozvijanie motivacie Ziakov k uéeniu nepochybny. Uloha sa
objavuje vtedy, ked Elovek vnima rozpor medzi stavom terajSim a Ziaducim, anticipovanym:

1. Existuje ur€ita problémova situacia.

2. 'V kazdej takejto situacie bude aspori jedna uloha, ktorej rieSenie je spojené s tazkostami.
3. Uloha sa formuje, vznika hypotéza jej riesenia.
4

Cely proces kon&i rieSenim ulohy.

K rieSeniu uloh je dblezité poznanie ich Struktury a zloZenia. Kazda uloha sa sklada z troch
Casti:
e podmienky ulohy — zahffaju triedu pomenovanych objektov, o ktorych sa v ulohe  hovori

a vztahy medzi nimi,
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e poziadavky ulohy — predstavuiju ciel rieSenia ulohy, t. j. €0 ma byt vysledkom
rieSenia ulohy,
e operatory tlohy — suhrn tych operacii, ktoré je potrebné uskuto¢nit na zaklade

podmienok ulohy tak, aby boli spinené jej poziadavky (Fridman, 1977).

Donedavna sa predpokladalo, Ze jedinou metddou rozvijajucou schopnost riesit’ ulohy je velka
prax v ich rieSeni. UCitelia vSak zadavanim velkého mnozZstva uloh nedosiahli dostato¢né vysledky.
Ziaci si totiz osvojili véeobecny algoritmus rieSenia. Ked sa stretli s tlohou neznameho typu, neboli
schopni ju rieSit. NavySe velké mnozstvo Uloh viedlo k rozvinutiu negativnej motivacie namiesto
orientacie na ulohy. Preto je nevyhnutné formovat u ziakov Specificky pristup k rieSeniu uloh:

1. Ziakov je potrebné ugit logicky analyzovat ulohy, vytvarat unich také navyky, aby

nezacali hladat rieSenie neznamej ulohy bez jej predbeznej analyzy.
2. Ziaci musia hladat S$trukturdlne zvlastnosti uloh, najst kich rieSeniu vSeobecnu
organizaciu Cinnosti. Je preto potrebné spoloéne so Ziakmi skumat zadané ulohy, ich
Strukturu a zvlastnosti, charakter pouZivanych vSeobecnych metdd rieSenia.

3. RieSenie jednotlivych uloh musi byt len prostriedkom k osvojeniu vSeobecnych metdd
a schém cCinnosti aplikovatelnych pri ich rieSeni.

4. Po najdeni spravneho rieSenia ulohy musia ziaci urobit kone¢nu spatnu analyzu rieSenia
s ciefom objasnit’ vSeobecné zakonitosti postupu pouzitého pri rieSeni a najst’ pripadné
racionalnejSie rieSenie (Fridman, 1977).

2.4 Volba tém

Aktualizacia poznavacich potrieb je Uzko spojena s obsahom vyuCovania — s konkrétnym
predmetom poznavania. Obsah jednotlivych predmetov u nas tradi¢ne detailne stanovuju uéebné
osnovy. Prestavba Skolského systému zaloZend na humanistickom ponimani Ziaka znamena, Ze
vzdelavanie ma obsiahnut nielen poznavaciu u€ebnu Cinnost, ale aj ostatné Specificky ludské €innosti
— prosocialne spravanie, moralne zaloZené rozhodovanie a hodnotenie a pod. Clovek v demokratickej
spolo¢nosti prebera na seba zodpovednost za vlastnu profesionalnu kariéru, za uspeSnost C&i
nelspesnost svojej Zivotnej cesty. Skola predstavuje instittciu, ktora by mu mala poskytnut adekvatnu
vyzbroj k tomuto celozivotnému snazeniu, a to nielen sprostredkovanim vedomosti, ale predovSetkym
rozvojom jeho osobnosti. To niekedy znamena modifikovat’ centralne osnovy podla situacie komunity
a potrieb Ziakov do tzv. vlastného kurikula Skoly.

V Skolstve posttotalitnych Statov, i napriek urcitého posunu v uplynulych rokoch, je stale prilis
velky dbéraz kladeny na mechanické zapamatavanie latky, rozsah uciva je v niektorych predmetoch
predimenzovany, obsah vyuc€ovania a didaktické metédy su €asto malo flexibilné. Vo vyu€ovacom
procese na strednej Skole je potrebné realizovat systémovua zmenu pristupu ku konstrukcii kurikula,

dat vacsiu volnost ucitelovi pri jeho dotvarani az po individualizaciu formou individualnych
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vzdelavacich programov (pre Ziakov nadanych, postihnutych, v idealnom pripade pre vSetky deti).
(Pasch a kol, 1998)

V repertoari metdd rozvijania u€ebnej motivacie Ziakov aktualizaciou ich poznavacich potrieb
preto nadobudaju v teoretickej orientacii humanistickej didaktiky jedineény vyznamu nové témy, ktoré
v jednotnom Skolskom systéme do roku 1990 nemali potrebné ideologické zazemie a adekvatne
uplatnenie a ktoré mézu vyznamnou mierou prispiet k formovaniu nového obsahu vyucovania.

1. Vychova k mieru, k reSpektovaniu ludskych prav a prav dietata
Multikultarna vychova
Viychova k podnikaniu, vychova k volbe povolania
Viychova Kk zdraviu

Globélna (holisticka) vychova

IS T

Tvorivo-humanisticka vychova a pod.

2.5 Vykonové potreby

Predstavuju dal3iu dolezitu oblast’ potrieb, ktoré je potrebné pri rozvijani motivacie Ziakov vo
vyuc€ovani aktualizovat.

Tedria vykonovej motivacie analyzuje najma motiv uspesného vykonu a motiv vyhybania sa
neuspechu. Zaklad potreby uspesSného vykonu vznika uz pri vychove v rodine vdaka ranym, ale pritom
adekvatnym narokom na dieta, jeho povzbudzovanim k samostatnosti a k presnosti vykonu. Dieta si
tak osvojuje primeranu urovefi navykov na sebe — taku uroven, aku méze s potrebnym vynalozenim
sil dosiahnut. Dieta s prevazujucou potrebou Uspes$ného vykonu ma tendenciu vidiet priinu uspechu
vo svojich pozitivnych vlastnostiach, zatial ¢o neuspech povazuje predovSetkym za ddésledok
nedostatoného vynaloZenia vlastnych sil. Tieto poznatky a zavery platia v plnej miere i pre Skolské
prostredie.

Z toho vyplyva zakladny princip zvySovania motivacie k ueniu prostrednictvom aktualizacie
vykonovych potrieb: motivacia k uéeniu sa zvySuje vtedy, kedy je hodnotenie prostredia, v ktorom
dieta vyrasta a Zije, spojené s vysokymi (ale primeranymi) narokmi.

Klast na ziaka vysoké naroky predpoklada dobri znalost aktualneho stavu jeho vedomia
a poznatkov. Na tomto zaklade je mozné zadavat primerane naro¢né ulohy, ktoré rozvijaju
poznatkovy i motivaCny systém osobnosti. Okrem uplatfovania vysokych narokov, zabezpeclujucich
u ziaka formovanie motivu Uspechu, je tiez dblezité kladné hodnotenie, posilfiovanie jeho pozitivneho
spravania. Motivovanejsi Ziaci k dosahovaniu Uspechu su ¢€astejSie pozitivne hodnoteni za uspech
v Skole i doma.

Vychovné podsobenie v Skole ivrodine by malo byt zamerané na formovanie potreby
uspedného vykonu. Je preto potrebné zabezpedit, aby Ziak ziskal skusenost, Ze prostredie odliSuje

dobry vykon od priemerného alebo zlého a Ze ho tiez rozdielne hodnoti a odmeriuje.
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Viykonové orientacia usmeriuje a determinuje ispravanie Ziakov v 8kole. Podla Hrabala
(1978) su Ziaci s prevazujucou potrebou uspesného vykonu orientovani v Skole cielene na tendenciu
nevzdat sa, zotrvat' pri rieSeni uloh i pri znaénych prekazkach, priCom najvacsiu motivaénu hodnotu
maju pre nich ulohy stredného stupria naro€nosti. Naopak, u Ziakov s prevazujucou potrebou vyhnut
sa neuspechu, vyvolava kazda situacia v Skole, ktora by mohla odhalit skutoénu uroven ich
schopnosti — teda situacie, v ktorych musi zapriet vSetky sily k dosiahnutiu vysledku — strach zo

zlyhania, ktoré by mohlo ukazat ich neschopnost, a preto sa takymto situaciam vyhybaija.

Z hladiska vykonovej motivacie zavisi rozvoj motivacie Ziakov k u€eniu predovdetkym na
upevfiovani a posilfiovani potreby uspedného vykonu. To méZe ucitel dosiahnut len postupnym
davkovanim a zvySovanim naro€nosti uloh. Pritom vSade tam, kde je to mozné, je potrebné Ziaka

pochvalit, pozitivne posilfiovat’ jeho vykony a rozvijat sebadéveru.

2.6 Socialne potreby

Pre rozvijanie motivacie k u€eniu si vyznamné predovSetkym preto, Ze Zziak sa rozvija
v interakcii s ostatnymi fudmi. Socialny styk je primarne dbélezitou zlozkou kazdej Cinnosti dietata.
Rovnako samotné poznavanie je vo svojej podstate socialne, pretoze komunikacia je nielen jednym
z prostriedkov vzniku a odovzdavania poznatkov, ale i délezitou zloZkou poznavacej €innosti.

Z pedagogicko-psychologického hlfadiska vystupuji do popredia ako najvyznamnejSie
socialne potreby u Ziaka najma:

e potreba pozitivnych vztahov,

e potreba socialneho vplyvu, resp. prestiZe.

Hraju vyznamnu rolu v motivacii spravania Ziaka. Socialna motivacia predstavuje medzi
ostatnymi motivaénymi €initelmi Ziakovho 8kolského vykonu vyznamné postavenie. Socialne potreby
ur€uju typ interakcie ziaka a su silnou vonkajSou motivaciou jeho ucebnej €innosti (Hrabal, 1978).

Socialna motivacia vznika a rozvija sa aktualizaciou socialnych potrieb v procese socialnej
interakcie. UCitel si preto musi uvedomit, Ze svojim spravanim a Stylom vedenia vyuCovacieho
procesu ovplyviiuje motivaénu atmosféru v triede a zaroven pdsobi na formovanie socialnej motivacie
Ziakov. Ovplyviuje ju vlastnym motivanym spravanim, ktoré odraza uroven jeho socialnych potrieb,

vedomymi i nevedomymi technikami interakcie so Ziakmi a tieZ svojimi vychovnymi postupmi.

2.7 Principy zvySovania motivacie

e Ziaci potrebuju bezprostredne po svojom vykone dostat primerané spatné informacie,

pozitivne vykony by mali byt upevriované, chyby a neadekvatne vykony eliminované.
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Umenie prace so Ziakovou chybou je jednym z kritérii ucitelovho majstrovstva (Hunterova,
1999).

Ziaci by mali poznat, pochopit a prijat za svoje ciele hodiny, ale tiez dlhodobejsie ciele,
ktoré vzdelavanie sleduje. Pre rozvoj motivacie je dblezité, aby zZiaci ciele prijimali tak, ako
by si ich sami stanovili.

Je potrebné zabezpedit, aby boli vo vyulovani pouzivané tvorivejSie ulohy, lebo
nerozvijaju len tvorivost, ale isamostatnost a motivaciu. Malo by sa viac vyuzivat
diferencovanie Uloh na dopliujuce a rozSirujuce ucivo popri zakladnych uUlohach
a cviceniach. Motivaéne pbsobi, ked si ziak mdze vybrat rozli€cne naroéné ulohy, ¢im sa
reguluje a spoznava aj aspirana uroven ziakov.

Vo vyu€ovani, vzhladom k rozvoju vztahu Ziaka k ueniu, by na rozvijani motivacie mal
byt uplatfiovany demokraticky Styl vedenia kolektivu, Ziaci by mali dostat priestor
k vyjadrovaniu, skumaniu a poznavaniu vlastnej motivacie k Cinnosti, sledovat, ako
vhimaju pric¢iny svojich uspechov a neuspechov.

Zasadu vyuzivania problémového vyucovania, v ktorom su zaradené tvorivé a rbézne
tazké ulohy, je mozné uplatfiovat v spojeni s inymi moznostami rozvoja motivacie ziakov
k u€eniu, ako su zasady uplathovania didaktickych hier, programovych postupov s presne
¢lenenym uc€ivom a rychlou spatnou vazbou. Motivaciu u€enia zvySuju sutaze Ziaka so
sebou samym alebo spoluziakmi priblizZne rovnakej vedomostnej urovne.

ZvySovanie motivacie Ziakov zavisi na vztahoch, ktoré sa v triede vytvoria medzi uCitefom
a ziakmi, medzi ziakmi navzajom. Pokial ucitel ziakov prijima, chape, vcituje sa do ich
situacie, moze na nich klast vysoké poziadavky bez toho, aby utrpela motivacia.

K zvy8ovaniu motivacie vyuzivame tréningy rozvijania pozornosti, prvky autogénneho
tréningu, relaxaénu pozornost.

Dalsim principom, zvy$ujicim motivaciu k udeniu, je princip divergencie — tu zaradujeme
cvi€enia a ulohy, ktoré precvicuju mnoho myslienok, ich rozmanitost a ojedinelost na danu
tému.

Princip skupinovej kooperéacie pomaha zlepSovat’ motivaciu Ziakov, t. j. ur€it osobitnu ¢ast
prace jednotlivca v skupine (celok rieSi jeden problém), vyuzivat skupinovu diskusiu,

hodnotenie, vyber myslienok, rieSeni a pod.

Princip hlfadania problémov a ich rozpoznavanie, vycvik citlivosti na problémy. Vidiet' svet

kriticky, pestovanie otvorenosti vo¢i problémom a nedostatkom.

2.8 Demotivujuce Cinitele u¢enia

1.

Autokraticky Styl vyucovania a vychovy — ugitel nariaduje, rozhoduje, kontroluje, tresté

a Ziaci pasivne &akaju na program od ugitela. Ziaci viac poéuvaju, ako produkujd, viac je
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zdéraziiovana disciplina a posluSnost ako akceptacia Ziaka uciteflom. Memorovanie je
CastejSie neZ rozmyslanie, strach a obavy su €astejSie neZ radost a humor.

Rigidita, strnulost’ vyuc¢ovacich metéd, pristupov, uloh, obsahu ¢&innosti vo vyu€ovani,
jednotvarnost. Malo tvorivosti, vyu€ovanie je zamerané na konvergentnu produkciu, malo
sa rozvija fantazia, imaginacia, divergentné myslenie, flexibilita, originalita myslenia
a rieSenia problémov.

Nizka komplexnost pripravy do Zivota. Ziak mnohokrat nevie, na ¢o mu budi osvojené
poznatky v praxi, kde ich bude méct vyuZit.

Velké mnoZstvo informacii, ktoré musi Ziak dostat, pretoZe su predpisané uebnymi
osnovami. Ucitel je nuteny prejst témy vyucovania, bez toho, aby ich mohol vyuZit pre
dalSiu motivaciu ziakov a nema ¢€as na aktivizujuce metédy a formy vyuc€ovania.

Déraz na klasifikaciu, najma pokial sa nou vyjadruje i znamka zo spravania. Ked sa
klasifikuje bez individualneho hodnotenia len pomocou testov, pisomiek a Skolsky Uspech
sa meria priemerom, Ziaci sa zameriavajl na memorovanie a nerozvijaju psychické
funkcie, ktoré su dblezité pre zivot.

Zdbrazriovanie sutaZe. Demotivacne pOsobi neustale porovnavanie s najlepSimi Ziakmi
v triede. Pokial sa sutaZi v discipline, v zndmkach a pod., mdze sa to negativne odrazit' na

fixacii vlastnosti osobnosti jedinca. (Hvozdik, 1986).
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3. METODY ROZVIiJANIA MOTIVACIE

Moznosti zvySovania motivacie Ziakov k u€eniu su mnohostranné. Je na ucitelovi, ktoré

metddy bude vyuzivat' a uplatiiovat’ vo svojej praxi, do akej miery a akym spésobom.

Je

mozné zhrnut a odporu€at nasledujuce spbésoby a metddy rozvijania motivacie Ziaka

(Hvozdik, 1986):

1.

10.

11.

12.

13.

Problémové vyuéovanie — najma vyvolanie zdujmu o problém, alternativne rieSenie,
tvorenie hypotéz, aktivita a spatna vazba.

Viyucovanie hrou — didaktické hry, kde sa motivaéne vyuziva najma sutazivost, radost
z hry, uvolnenie atmosféry.

Zaujimavé dlohy — uvedenie uloh, v ktorych Ziak nachadza dramatickost, tajuplnost,
vedecké objavovanie.

Sataze. Ich vyuzivanie je €asto predmetom sporov, najma pokial umozfiuju vyniknat stale
tej istej skupine Ziakov; potom maju negativny ucinok tak na tych, ktori vzdy prehravaju,
ako aj na tych, ktori vitazia. Pokial chce ucitel vyuzZivat kompetetivnu stratégiu, mal by
napr. striedat zadavanie sutazi tak, aby sa uplatnili deti s réznymi typmi nadania (tzv.
rézne inteligencie, vratane manualnej zru€nosti, socialnej inteligencie, umeleckych
talentov a pod.), rozne Zivotné skusenosti Ziakov a pod. Sutazit by mal Ziak s priblizne
rovnocennymi partnermi, alebo by mali sutazit vyrovnané heterogénne timy. Za Uspech
celého timu potom mézZe ucitel odmenit kazdého €lena, a tak i menej nadani Ziaci maju
moznost ziskat dobru znamku a pod. To ich bude pozitivhe motivovat.

Programované ucenie — motivacne vyuziva samostatnd pracu, spatné informacie
o rieSeni, volbu viastného tempa prace.

Dramatizacia ¢innosti — motivaéne sa vyuziva v zivom a nazornom, pre ziaka zaujimavom
spbsobe podavania ucebnej latky.

Odmena a trest — ako vyuCovacie principy aich doésledky, nové spbésoby hodnotenia,
pozitivhe hodnotenie, slovné, individualne atd.

Akceptovanie ako motivacny princip — zodpovednost' kazdého Ziaka za vysledky prace.
Ziak ako osobnost, zvyraznenie individuality a jedine&nosti Ziaka v skupine.

Uplatriovanie principu sebavyjadrenia Ziaka — nekonformné vyucCovanie, tolerancia
individualnych zvlastnosti ziakov, moznost, aby ziak hovoril nielen o poznatkoch, ale aj
o vztahoch, motivoch atd.

Rozmanitost’ vo vyuéovani — variabilita vyu€ovania, zmena rytmu a tempa, zmena metod
a foriem prace, originalita.

Zohladriovanie principu synektickej klimy — vytvorit ovzduSie aktivity, hladania, produkcie,
humoru.

Brainstorming — oddelenie produkcie od hodnotenia, produkovanie uUsudkov, zaverov,
alternativ oddelene od ich kritizovania a posudzovania.

Koncentracia pozornosti — sustredenost na pracu, zaradenie Specialnych cvieni na

rozvoj a posilfilovanie pozornosti, nacvik koncentracie pozornosti.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Regeneréacia sil — problém unavy a odpodinku, zaradenie relaxaénych cvi¢eni do
vyucovacich hodin ako u€inného motivaéného prostriedku.
Tvorivost — tvorivé ulohy, rieSenie podporujuce motivaciu, divergentna produkcia

umoznujuca Ziakovi zazZit autenticky pocit sebarealizicie a prejavit odvahu a riziko
postavit sa do inej roly, nez je klasicka rola ziaka determinovana vedomostami a $kolskym
prospechom.

Imaginacia — cviCenie na rozvoj fantazie, spontannosti v tvorbe asociacii, uvolnena
pracovna atmosféra, ktora zvySuje motivaciu.

Ucenie ¢Cinnosti — dodrziavanie zasady aktivity vyZzaduje od ucitela riadit edukaciu tak, aby
Ziaci vyvinuli na poznanie maximalnu prakticku ¢innost a zapojili do nej celu osobnost
(mdzu uplatnit objavovanie v praxi, na pokusoch, na konkrétnych prikladoch atd.).
Kooperativne vyucCovania a ucenie — rozdelovanie ziakov do skupin, tie menit podla
povahy uciva, zmena roly pomocou uéenia v skupinach, motivaéne pdsobi i socialny styk
v skupine a skupinova dynamika.

Vyevik a rozvijanie citového vztahu k problémov — kich videniu a definovaniu a neskér
k rieSeniu v redlnom Zivote.

Skupinova dynamika — k motivacii vyuziva socialno-psychologické procesy v triede, na
zdklade sociometrickych analyz v triede reSpektuje nové roly Ziakov, ktoré vznikaju
v priebehu vyu€ovacieho procesu.

ViyuzZivanie informaénych fondov — samotnymi ziakmi, ziak sam vyhladava informacie
v roznych knihach, pracuje so slovnikmi, encyklopédiami, ¢asopismi, spracuva rdézne
referaty, kde mdze prejavit vlastnd iniciativu, ¢im ziskava aj iny vztah ku svojim
spoluziakom, k u€eniu a Skole.

Rozvoj hodnotiaceho myslenia a sebahodnotenie Ziakov — ide o axiologicky rozmer
vyu€ovania, ked ucitel nehodnoti vSetko, ale ponechava priestor na to, aby myslienky,
navrhy, skutky i uéebné vykony svoje a inych Ziakov hodnotili Ziaci sami, €im sa zvySuje
ich zodpovednost. Toto zvySenie zodpovednosti za dianie v triede posilfiuje motivaciu
Ziakov.

Aktualnost’ — problémov, tém, ktoré by mali bezprostredne vychadzat zo skusenosti
Ziakov, zich zivota, mala by sa Ziakom stale ukazovat moznost praktického vyuzitia
osvojenych poznatkov.

Uplatriovanie principu hierarchie cielov — Ziak by mal poznat bliZSie i vzdialenejSie ciele
prace, ktoré by mali byt konkrétne a zrozumitelné.

Uplatriovanie principu zmyslu a vyznamu uciva — nie je jednoduché presvedcit’ Ziakov, Ze
vedomosti budu v praxi potrebovat. Bez tohto vychodiska je motivacné pdsobeni
minimalne.

Metéda volby diferencovanych udloh — knajvacSim problémom Ziakov zakladnych
a strednych kol patria tazkosti s rieSenim matematickych Gloh (najma slovnych). Ziakom
dame moznost’ vybrat si z troch uloh, ktoré maju riesit, diferencovanych podla stupria

narocnosti rieSenia.
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27.

28.

Metoda relaxéacie — relaxacia v spojeni s cielenymi fantazijnymi zazitkami pri rozpravani
pribehov aktualizujucich vykonové potreby je efektivnym nastrojom rozvijania (najma
vykonovej) motivacie ziakov k u€eniu.

Programy k rozvijaniu motivacie — okrem zvySovania motivacie prostrednictvom
vyuc€ovania a vychovy, uCebnej Cinnosti a osobnosti ucitela je mozné k tomuto ucelu
pouzit aj ucelené programy rozvijania motivacie. Tieto programy predstavuju intenzivne
pbésobenie v smere formovania Ziaduceho motivacného systému a motivacnej Struktury.
V ramci tychto vycvikovych programov sa vyuzivaju dostupné poznatky o fungovani
a vyvoji motivacnej sféry Eloveka, pricom jednotlivé pristupy sa liSia hlavne v tom, aky

déraz kladu na kognitivnu strdnku motivacie.
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4. AKTIVITY

V nasledujucich aktivitach ponukame niekolko zazitkovych aktivit a modelovych situacii
zameranych na motivaciu, ktoré mézu poméct Ziakom strednych $kdl uvedomit’ si kvality a nedostatky,
lepSie spoznat’ seba a svojich spoluzZiakov v réznych situaciach, ziskat' objektivnejsi pohlad na svet
okolo seba, formovat’ svoje postoje a nazory a motivovat k skvalitneniu zivota. Uvedené aktivity by
mali motivovat Ziakov k rieSeniu konfliktnych situacii a uvedomeniu si hodnét, ulohu rodiny, priatefov

a celej spolo¢nosti v ich zivote.

4.1 Prvy dojem

Ciele:
Ziaci
e siuvedomuju, ako sa fudia odliduju v prvych dojmoch, ktoré si o inych utvaraja,
e chipu mechanizmus, ako naSe predchadzajuce skusenosti, predsudky, stereotypy
ovplyviuju prvé dojmy,

e ako naSe prvé dojmy ovplyviiuju spravanie k inym.

Velkost skupiny: 4-12
Cas: 30 minGt

Pomécky:
e vyberte z Casopisu fotografie ludi, ktori maju zaujimavu, napadna tvar,
o vystrihnite ich a nalepte na zahlavie Cistych papierov tak, aby na papieri zostalo dostatok

volného miesta.

Popis / postup:
1. PozZiadajte Ziakov, aby si sadli do kruhu, rozdajte vSetkym po jednom pripravenom liste.
2. \Vyazvite ziakov, aby na dolny okraj papiera napisali ich prvy dojem o osobe na fotografii.
3. Nech kazdy prehne dolny okraj papiera tak, aby nebolo vidiet, ¢o napisal, a odovzda svoj
list susedovi po pravej ruke.
4. Cely postup opakujte tak dlho, kym papiere neobehnu cely kruh.

5. Vyzvite zZiakov, nech rozmotaju papiere a precitaju si, ako vyzerali prvé dojmy ostatnych.

Hodnotenie / reflexie:
Diskusiu motivujeme otazkami:
e Ako ste sa citili, ked ste boli nateni rychlo vyjadrovat svoje prvé dojmy?

e Co vas najviac prekvapilo?
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e (OdliSovali sa prvé dojmy vasich spoluziakov? Kde to bolo najviditelnejSie? Preco?

e Na ¢om bol najéastejsie zalozeny prvy dojem? Co bolo pre vas pri utvarani prvého dojmu
rozhodujuce?

e Kiora tvar pri utvarani prvého dojmu urobila na vas najlepsSi dojem a preco? Kiora
najhorsi?

e Spominate si na realny pripad, ked vas prvy dojem oklamal? Popiste ho.

o Existuju nejaké vonkajSie charakteristiky, ktoré vas vzdy ovplyviiuju pri utvarani prvého
dojmu? Ktoré su to?

e Naugili ste sa tiez nie¢o o sebe? Co si z tejto aktivity odnasate?

4.2 Zmena prezidenta

Ciel:

Ziaci budu chapat empatické spravanie
Velkost skupiny: maximalne 6-7
Cas: 40-60 min.

Pomécky: Ziadne

Postup:

Hradi sa rozdelia do skupin po 5. Kazda skupina si zvoli prezidenta. Zostavajuci 4 sa stanu
jeho bodyguardmi. Skupina potom zaujme takéto postavenie:
prezident je uprostred, jeden bodyguard stoji priamo za nim ¢elom k jeho chrbtu,jeden po kazde;j
strane prezidenta tvarou rovnakym smerom ako prezident a posledny stoji pred prezidentom tvarou
k nemu. Madme teda v podstate schému diamantu. VSetci bodyguardi su od prezidenta vzdialeni
zhruba pol metra. Cokolvek teraz prezident urobi, bodyguardi napodobriuju; st povolené akékolvek
pohyby, akcie, zvuky. Bodyguard stojaci ¢elom k prezidentovi reaguje ako zrkadlo. Raz za &as veduci
ohlasi: ,Vymente prezidenta!“ Hraci v time si vymenia postavenia. Miesto prezidenta zaujme novy

hrac. V hre pokracujte tak dlho, kym sa vSetci vystriedaju v Ulohe prezidenta.

Hodnotenie/reflexia:

Aké to je byt prezidentom? A akeé to je byt bodyguardom? Rozpravajte o zazitkoch z hry.
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4.3 Hra o moc

Ciel:

Naucit' sa vyjadrovat svoje pocity. Vediet verbalne i neverbalne komunikovat.
Velkost skupiny: maximalne 8
Cas: 40-50 minat

Pomécky a priprava:

o 1 stol, 6 stoliCiek a prazdna plastova flaSka — vSetko naskladané na kope uprostred

priestoru.

Postup:
Cast' 1

Poziadajte skupinu, nech vytvori kruh okolo kopy veci. Jeden hra¢ péjde ku kope a usporiada
veci tak, aby zobrazovali moc, pri€om jedna zo stoli¢iek by mala predstavovat’ najmocnejsi objekt. Stél
a stoli¢ku je mozné usporiadat’ akokolvek — na nohy, na operadlo, na seba atd. Jediné obmedzenie je
to, Ze v8etky veci musia zostat' vnutri kruhu. Ked prvy hra€ svoje dielo dokonéi, diskutujte o tom, ktora
stoliCka ostatnym hracom pripada najdélezitejSia. Potom ide do stredu kruhu dal$i hra¢ a usporiada
veci podla svojej predstavy. Znova tak, aby jedna stolicka bola vo vztahu k ostatnym najmocnejsia. Po
dokoncCeni diela ostatni hraci diskutuju o novom zobrazeni. Hra pokraduje, dokial nevytvorite 6 az 8
takych obrazov. Z nich potom hraci vyberu jeden uUkaz, s ktorym sa bude d'alej pracovat. Pouzivajte to
zobrazenie, u ktorého sa vacéSina hraCov zhodne na tom, Ze dobre zvyrazfiuje najmocnejSie

postavenie jednej stoliCky vocli ostatnym veciam.

Cast 2

Znova vytvorte vybrany obraz z 1. Casti hry. VSetko nasledujuce dianie musi prebiehat
vo vnutri kruhu. Jeden z hra€ov pbjde do stredu a zaujme taku poziciu, aby bol v celej kreacii
najmocnejSim subjektom. V tejto polohe potom ostane. Zistite u ostatnych, &i je podla ich vnimania
skutone vo svojom zobrazeni najmocnejsi (obraz sa nemeni).

Potom nastupi druhy hra¢ a doplni obraz svojim telom tak, aby mal, pokial je to mozné,
dominantnejSie postavenie ako prvy hra¢, alebo aspori Cast jeho moci stiahol na seba (s prvym
hraéom nesmie hybat). V dosadenej polohe tiez ostane. Ostatni hradi aj nadalej rozpravaju o tom, aky
druh moci alebo nadriadenosti je z daného obrazu vidiet a koho povazuju za najmocnejSieho. Potom
obraz doplni dalsi hra¢ atd. Pritom sa kazdy dal8i hra¢ snazi stat’ v obraze najmocnej$im. Hra kon&i

s tym, Ze vo vSetkych zu€astnenych zostdva vedomie moci.
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Hodnotenie/reflexia:
Rozpravajte v skupine o rdznych typoch moci, ktoré hraci videli. Na konci sa hraci podelia

0 svoje pocity a svoje zazitky verbalne alebo neverbalne.

4.4 Upir

Pomocky a priprava: Ziadne
Pravidla hry:
Cast 1

Pri tejto hre bude vela humoru, ale mézZe byt aj trochu straSidelna, ako naznacuje nazov.
Veduci vSetkych poZiada, aby zavreli oi a zloZili pred sebou ruky tak, Ze sa dlanami budu drzat’ za
lakte; potom za¢nu pomaly chodit po miestnostiach. Veduci potom rukou chyti jedného hraca za krk,
stisne a z hraca sa stane upir. ,Uhryznuty“ hra¢ sa transformuje na upira, natiahne ruky pred seba
a vyda hrézostrasny zvuk. ,Upir‘ ma oci stale zavreté a poslepiacky teraz hlada krky dalSich hracov,

aby ich tiez premenil na upirov.

Cast 2

Zakazdym, ked upir najde niekoho krk a zovrie ho podobne, ako to urobil na zaciatku veduci,
musi obet’ vydat’ desivy vykrik, natiahne ruky pred seba a vyda sa na hon za dalSimi obetami. Pokial
upir stisne krk iného upira, stane sa z ,obeti“ znova ¢€lovek a byvaly upir vykrikne ulavou a rozkoSou.
Hraci sa podla sluchu snazia utiect z priestoru, ktory je plny upirov. Podla vykrikov hrézy a ulavy

poznavaju, Ze nablizku je upir. Cely ¢as maju vsetci zavreté oci.

Zaver:
Na konci sa veduci kazdého opyta na jeho pocity z hry a poZiada ho, aby sa o svoje pocity

podelil s ostatnymi verbalnou alebo neverbalnou formou.

Poznamka autora: Prvykrat som tito hru hral na zaCiatku osemdesiatych rokov
na workshope vedenym Augustom Boalom v Londyne. VSetci sme boli prekvapeni, Ze je divné, ako sa
ludia radi nechavali upirom chytit: na miesto toho, aby pred nim utekali, mohli teraz sami ako upiry

prenasledovat ostatnych. Z obete sa stal mucitel — a to sa im velmi pacilo!

42



Motivacia k celozivotnému vzdelavaniu

4.5 Vydrzat’ natlak skupiny

Ciel’

Ziskavat — ukazovat silu
Velkost skupiny: 12 +
Cas: 20 — 30 minut

Popis:

Odolat’ natlaku skupiny, to si vyzaduje poriadnu davku sebavedomia, a preto sa to vzdy
nedari. Casto je tazké uz si iba priznat, Ze sme nachylni podrahnut tlaku skupiny.

Reflexia problému ,tlak skupiny“ mdze napriklad za¢at tym, ze vSetci €lenovia skupiny sami
pre seba spracuju nasledujucu ulohu: ,Spomen si na situaciu, v ktorej si bol vystaveny natlaku skupiny
a pokusil si sa mu nepodlahnut. Popi$ situaciu:

e V ¢om spocival natlak skupiny?

e Ako si sa pokusil natlaku nepodfahnut?

e Podarilo sa ti tlaku odolat?

e Bol si sam so sebou spokojny?

O réznych individualnych skusenostiach sa potom diskutuje v skupine. Cim je natlak skupiny
vlastne vyvolany? Aké spdsoby chovania sa jednotlivcom doposial pomahali natlaku skupiny
odolavat? Aké spbdsoby chovania pomahaju najlepSie? Aké spdsoby chovania mbézeme odporudit
ostatnym?

4.6 Objavovat’ to, €o je pozitivhe

Ciel

Ziskavat — ukazovat silu
Velkost skupiny: 12 +
Cas: 20 — 30 minat

Popis:

Kto si mysli, Ze ma stale len smolu, smolu bude mat. Vac&sSina veci, ktoré vnimame ako
negativne, ma i svoje dobré stranky — pokial ich ale vidime. Do polovice naplneny pohar sa moézeme
pozriet ako na poloprazdny, ale i ako na poloplny. Iny priklad:
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Dnes je piatok. Je zIé polasie — to je smola, prave pred vikendom. Na vSetko, ¢o som si krasne
naplanovala, m6zem zabudnut. To bude nudna nedefa. Budem sama a nezostane mi ni¢ iné ako sa

okupat.

Dnes je piatok. Je zlé poCasie — do nedele mam ale eSte dva dni €asu. MézZe sa eSte vylepsit. A tak
v pohode planujem. A ked bude prsat, nevadi. Uz dlho sa mi nepodarilo byt v nedefu sama a v pokoji

sa okupat a trochu sa okraslit.

Pozitivnhe myslenie sa da cvicit. Deti dostanu nasledujuci pokyn: Cvicte sa v tom, aby ste videli
pozitivne veci. Urobte si zoznam toho, ¢o sa dnes Uplne nevydarilo, kde ste boli ,slabi“. A teraz na tom

skuste vidiet' nie€o pozitivne:

Co sa prihodilo: Co na tom méze byt pozitivne:
Nezaradili ma do muzstva na nedelny  Tak dobre, v nedelu budem mat ¢as ist' na
zapas. Peter mi v pritomnosti Marie plavaren. Maria nikdy nepovedala, Ze sa jej

povedal, Ze som ,slaboch®. pacia nafukanci, ako je Peter.

Zo zaciatku je Casto tazké predstavit si nejaku udalost tak, aby bola pozitivha. Kde sa to
nepodarilo? Méze tu pomdct skupina so svojimi navrhmi a napadmi.
.Predstavovanie“ cviCenia sa tiez mbze zaCat vo dvojiciach. Pozitivne predstavovanie

udalosti, ktoré sa zdaju negativne, sa potom spravia spolo¢ne.

4. 7 Kruh dévery

Ciel

Ziskavat spolo¢nu silu.
Velkost skupiny : 12 +
Cas: 20 — 30 minat

Popis, postup:

VSetky deti utvoria kruh. Stoja tesne vedla seba, tvarou do stredu kruhu. V predpazeni. VSetci
musia pevne stat. Aby sa nohy opierali 0 zem naozaj pevne, musia svoj postoj dobre vyvazit.

Jedno dieta sa dobrovolne postavi do stredu, skrizi ruky na hrudniku a zavrie o€i. Ked vSetci
v kruhu dobre stoja, spusti sa srovnym, napatym telom do kruhu, proti predpazenym rukam
ostatnych, dopredu, potom dozadu, na stranu. Skupina ho jemne zachytava a odstrkuje zase spat.

Postupne sa deti v strede kruhu striedaju. Nikoho ale nesmieme nutit, aby zaujal tdto poziciu.
Kazdé dieta sa musi rozhodnut samo za seba: Kofko dovery mam k ostatnym? Kofko dévery mam
k sebe, aby som sa do tejto situacie odvazil vstupit? Aké skusenosti som ziskal cvicenim? Ako sa

citim po cviceni?
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4.8 Sebaisté vystupovanie

Ciel:
Ziskavat — ukazovat silu
Velkost skupiny: 12 +

Cas: 20 — 30 minut

Popis, postup:

DrZanie tela je v tesnom vzajomnom vztahu s naSou sebaistotou. Kto je sebaisty, spravidla to
vyjadruje i svojim drzanim tela. Ale prave tak mézeme ziskat’ sebaistotu pomocou sebaistého drzania
tela.

Jednotlivé deti sa dobrovolne postavia pred skupinu. Ako p&sobi ich drzanie tela? Sebaisto,
alebo neiste? Prirodzene, alebo skér afektovane? Znudene, alebo skor ustretovo? Ktoré priznaky
v drzani tela nam pom&zu urlit vnuatorné rozpolozenie Cloveka? Podla toho, k Eomu sme dospeli
vyskuSanim a rozhovorom, zapiSeme znaky sebaistého drZania tela:

e Stat vzpriamene so zdvihnutou hlavou.

e  Od&i udrzuju kontakt.

e Paze visia volne pozdiz tela.

e Obidve nohy stoja pevne na podlahe.

e Vyraz tvare je priatel'sky.

Na zaver sa bude sebaisté drzanie tela nacviCovat v skupinach po dvoch. Jedno dieta
predvedie sebaisty postoj, druhé ho opakuje. Role sa ob€as vymenia. Cvienie je na konci, ked obaja
partneri dokazu vystupovat’ sebaisto. Ak je po ruke fotoaparat s okamzitym vyvolavanim, vSetky deti
sa vo svojom postoji nechaju odfotografovat. Pohlad na obrazok nas v pripade potreby uisti: Sebaisté

vystupovanie je nieco, ¢o viem.

4.9 Beh ulickou

Ciel’
Ziskavat — ukazovat silu
Velkost skupiny: 12 +

Cas: 20 — 30 minut
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Popis, postup:

Deti stoja v dvoch radoch oproti sebe. Postupne musia vSetci, jeden po druhom, prejst tymto

Spalierom. Maju pritom ist pomaly a vzpriamene, pozerat’ sa na ostatnych, stéle sa na nich usmievat

a hovorit im ,dobry dei® a ni€im sa nenechat’ vyprovokovat k nepeknym slovam alebo gestam. Kto

stoji v Spalieri, musi sa pokusat toho, kto prechadza, vyviest z miery vysmievanim, mimikou

a gestikulaciou. Ako bolo tazké nevypadnut z role, stale sa tvarit priatel'sky a pri prechadzani uli¢kou

nezrychlit tempo?

4.10 Vidiet’ veci rozdielne!

Ciele:

Ziaci

uvedomuju si existenciu rozdielnych spbésobov vnimania, posudzovania, hodnotenie

jednotlivych ludi,

chapu nebezpeclenstvo snahy jednej skupiny diktovat svoj ndzor druhym.

Velkost skupiny: 12 +

Cas: 30 minuat

Pomécky:

subor desiatich obrazkov (napr.: umeleckych diel, médneho oble¢enia, momentiek
réznych Sportov, zaberov miest, dedin, divokej prirody, koncertov popularnej hudby,
klasickych koncertov, fudovych suborov, kaviarni, ...),

papier a ceruzky pre kazdého ziaka, harok baliaceho papiera a fixky pre kazdu skupinu.

Tabufla, kriedy.

Popis/postup:
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1.

Rozvesajte obrazky po triede a oznacte kazdy Cislom &i pismenom.
Vyzvite Ziakov, aby si ich prezreli, ale nediskutovali o nich s ostatnymi. Dalej $tudentov
poZiadajte, aby samostatne zoradovali obrazky podla toho, ako sa im pacia.
Potom poZiadajte len niekolkych Ziakov, nech ostatnym prezradia svoju volbu na
prvych miestach. Poradie zvolenych obrazkov zaznamenajte na tabuli.
Potom zaclnite s diskusiou o vyzname rozhodnuti jednotlivcov a o tom, na ¢om staviame
svoje rozhodnutia:
e Rozhodovali sa Ziaci podla zobrazeného predmetu (Cinnosti, miesta), alebo na
z&klade technickej a umeleckej hodnoty?
e  Zvolili niektori iné hladiska?

e  SuU niektoré kritéria spravne a iné zIé?
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e Je niektoré poradie obrazkov ,spravne“? Su teda iné poradia viac & menegj
,nespravne“?

3. Nechajte ziakov vytvorit trojicu i Stvoricu. Povedzte im, ze skupiny maju za ulohu
vymyslat, ¢o sa stane, ked su v spoloCnosti niektoré nazory, uhly pohladu, preferencie
prehlasené za spravne a iné za nespravne. Skupiny sa o svoje zavery podelia s ostatnymi
avy ich zapiste na tabulu. Dalej pokradujte diskusiou nad zavermi skupin a diskusiou
o problémoch, s ktorymi sa v priebehu cvi€enia stretli.

4. PoZiadajte Ziakov v opat rovnakych skupinach, aby vymyslali osobné a spoloenské
dosledky ochoty reSpektovat rozdiely v nazoroch, uhloch pohladu, vo vkuse
a preferenciach. Skupiny sa potom opat o svoje napady podelia a vy ich zaznamenajte na
tabuli. Spolo€ne potom analyzujte rozdiely medzi dvoma vzniknutymi vypoctami dosledkov
a vysledky zaznamenajte.

5. Znovu v rovnakych skupinach diskutujte nasledovné otazky:

o Existuju urcité nazory, uhly pohladu ¢i preferencie, ktoré by spolo€nost nemala alebo
nema tolerovat?

o Aké kritéria by mala spolo€nost pouzivat pri rozhodovani, €i tieto nazory postavit, &i
nepostavit mimo zakon?

o Kto mdze rozpravat za ,spolo¢nost?

6. Skupiny sa zase o svoje nazory podelia a vy ich zaznamenajte na tabulu.

Hodnotenie/reflexia:
Pokracujte diskusiou celej triedy. V diskusii sa mézZete dotknut otdzok spojenych s rasizmom,
sexualnymi postojmi, nenavistou k ludom, detskou pornografiou... Hlavna téma diskusie:
e Ako spolocnost usiluje o najdenie rovnovahy medzi snahou zaistit slobodu jednotlivcom
a nutnostou dodrziavat urcité spoloenské normy?
e Uvedomenie si rozdielneho vnimania, posudzovania, hodnotenia jednotlivych fudi.
e Uvedomenie si skutoCnosti, ze sa tak deje na zaklade ich rozdielneho svetového nazoru,
pohladu na svet a pod.

e Uvedomenie si nebezpelenstva snahy jednej skupiny diktovat' svoj nazor druhym.

4.11 Postavte sa na ciaru

Ciele:
PrecviCovat si zaujatie stanoviska medzi spoluZiakmi; vypestovat si uznanie
pre odlidné nazory v skupine; pochopit réznorodost postojov a akceptovat ich; uvedomenie si sily

skupinového tlaku na vytvaranie vlastnych postojov.

Velkost skupiny: cela trieda
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Cas: 15— 20 min.
Pomécky: Ziadne.
Postup:

V3&etci Ziaci sa postavia.

2. Vstrede triedy opiSte predstieranu Ciaru. UrCite dve krajné polohy na oboch koncoch d&iary
a oznacte tieto body ako ,silno suhlasim® a ,silno nesuhlasim®. V strede Ciary sa postavia ti, ktori
nemaju nazor, zdrzuju sa v tomto kole, neradi riskuju alebo su umierneni. Tuto predstieranu Ciaru
mdzZeme povazovat za ,kontinuum®.

3. Povedzte Ziakom, aby sa postavili na C&iaru, ktora vyjadruje ich pocity alebo nazor
na tvrdenia, ktoré vyhlasite pred celou triedou. Napr.: ,Kde stojite pri tychto tvrdeniach?*

e Je tov poriadku, ak sa rozpravame na ulici s cudzimi ludmi.
e Je to dOlezité, aby sme sa ucitelovi vzdy zapacili.
e VZdy rob to, €o tvoji priatelia, aby si nebol odstréeny.
e Cudzincov sa treba vzdy bat.
e Ten, kto ma inu farbu pleti, je zly Elovek.
4. Ziaci si posadaju do kruhu a rozpravaju si o svojich pocitoch a o niektorych osobitne protiregivych

tvrdeniach.

Hodnotenie/reflexia:
e V3&imol si si, kde sa stavali ostatni?
e Co si sa dozvedel o svojich spoluziakoch?
e Co sisa naucil a dozvedel o sebe?
e Ako ste sa citili, ked' ste museli zaujat’ nejaké stanovisko verejne?

e Mali ste pokuSenie zmenit svoju poziciu, ked ste sa poobzerali, kde su ini spoluziaci?

4.12 Aktivne ignorovanie

Ciele:

Zazit pocit ,vylu€enia“ zo skupiny, pochopit a porozumiet negativnemu postoju a predsudku vo i

nieComu ,inému“ a ,cudziemu®.
Velkost skupiny: cela trieda
Cas: 30 min.

Pomécky: ziadne

Postup:
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Ziaci sa rozdelia do skupin (dobrovolne alebo nahodnym losovanim).

2. Porozpravajte sa o déleZitosti vtiahnutia do skupiny, rodiny, spolo€nosti a do triedy. Povedzte
Ziakom, Ze si urobime maly experiment, aby sme sa dozvedeli, ako sa [udia citia, ked su zo
skupiny vyluceni.

3. Poziadajte, aby sa z kazdej skupiny prihlasil jeden dobrovolnik. Nech dobrovolnici zo skupin
odidu von z triedy a nech na vas za dverami pockaju.

4. V kréatkosti povedzte skupinam, ktoré zostali v triede, Ze ked sa vrati ich chybajuci ¢len, maja
sa vSetci rozpravat o nejakej téme, ktord si sami zvolia. Ked sa vS8ak budu rozpravat, maju
aktivne ignorovat’ nového €lena, maju sa od neho odvratit na stolickach a nepocuvat ho.

5. Zatial ¢o sa skupiny rozhoduju o téme rozhovoru, dajte inStrukcie Ziakom, ktori su za dverami.
Povedzte im, Ze ich uUlohou po navrate do svojich skupin bude pokusit sa povedat o sebe
skupine nie¢o mimoriadne.

6. Na ziskanie zazitku z ,ignorovania®“ vyhradte len jednu minutu a potom cely proces preruste.
Najskor klad'te otazky z diskusie.

7. Ak by niektory iny €len skupiny chcel zazZit' to isté, vykonajte niekolko kol.

Hodnotenie/reflexia:

e Ako ste sa citili, ked vas kazdy ignoroval a pokraoval vo svojom rozhovore?

o Ako sa citili ¢lenovia skupin, ked to museli robit?

¢ Ako vasi spoluziaci sedeli, ked sa pokusali ignorovat vas?

o Aké gesta pouzivali, ked sa rozpravali?

e Zmenili sa vae pocity do skon&enia jednej minuty?

e Co ste dovtedy robili?

e Spomerite si na situaciu zo svojho zivota, kedy sa vam stalo nieCo podobné? Alebo ked
ste vy sami aktivne ignorovali nového €lena alebo prislusnika iného etnika?

o Mate niekoho, koho vy aktivne ignorujte? Ako sa podfa vas citi?

e Co sa stane s ludmi, ktorych stale odniekial vyluéuju?

e Stava sa to isté aj narodnostnym menSinam alebo malym narodom?

4.13 Skupinové sgrafito

Sgrafito (tal.) — vyzdoba steny, vySkrabavané nastenné napisy a malby

Ciele:

Povzbudit' zdielanie pocitov a postojov; zozbierat' a zhodnotit’ Siroku Skalu nazorov; naudit sa

chépat’ nazory a postoje inych ludi, ngjst’ v nich to, €o nas spaja.
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Velkost skupiny: celéa trieda

Cas: 40 min.

Pomécky:

baliaci papier, fixky

Postup:

1.

Poziadajte ziakov, aby vytvorili skupiny. V pripade etnicky zmieSanej triedy ponechajte

zaradenie do skupin na Ziakov (napr. skupina rémskych chlapcov, nerémskych diev¢at

a pod.).

2. Rozdajte im fixky a velké kusy papiera, na kazdom harku vyznacte jednu z nasledujucich tém:
e Co ma znervéziiuje.

e Nad &im si lamem hlavu.
e Co ma nadchyna.

e  Chvile, ktoré mam rad.

e Co ma desi.

e O ¢o sa usilujem.

3. Vyzvite Ziakov, aby vSetci naraz pisali na velky harok ,sgrafito“ po dobu 3 — 5 min.

4. Na konci 3 — 5 min. vSetkych poziadajte, aby prestali pisat a aby kazda skupina posunula svoj
harok dalSej skupine. Teraz bude mat kazda skupina iny papier ,sgrafito®, na ktory bude pisat
dalSie 3 — 5 min. Pokradujte v tomto procese posuvania papierov dovtedy, kym vSetky skupiny
nenapisSu svoje nazory na vSetky papiere.

5. Na konci sa kazdej skupine vrati jej povodny harok. Skupinam vyhradte €as na precitanie
svojho harku, diskusiu o fiom a na zhrnutie zhodnych Casti ,sgrafita“.

6. Na konci kazda skupina porozprava celej triede o tom, €o jeho Elenovia zistili.

Hodnotenie/reflexia:
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e Ktora téma ,sgrafita® mala pre vas najva&si vyznam, ktora bola najtazSia, najlahSia
a pod.?

e Mozno zovseobecnit niektoré fakty, ktoré zaznamenala niektora skupina ako celok?

e Prekvapili vas podobné nazory a postoje?

e Aka bola interakcia ¢lenov skupiny?

o Zistili ste z toho, €o ste napisali nie€o o sebe alebo svojich spoluziakoch?
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4.14 Bodkovanie — znackovanie

Ciel:

Stmelit’ skupinu, pochopit’ pocit izolovaného jedinca.

Velkost skupiny: celéa trieda

Cas: 15 min.

Pomécky:

Postup:

malé samolepiace S&titky alebo bodky rdéznych farieb (najmenej 4), jeden
pre kazdého ucastnika, ak nemate k dispozicii farebné samolepiace Stitky, rovnako dobre

posluzia bodky nakreslené zmyvatelnou fixkou.

Ugastnici sa postavia do kruhu, zavri oéi a ugitel alebo tréner nalepi alebo namaluje
kazdému na cCelo farebnu znacku. Dopredu upozornite deti, Ze sa ich budete dotykat na
Cele. Farby treba striedat tak, aby vedla seba stojaci hraci neboli oznaceni rovnako.
Zastupenie jednotlivych farieb by ale malo byt rovhomerné. V pripade, ze date jednému
inu farbu alebo ho neoznadite, bude zazivat pocit izolacie alebo ,mensiny*“, pripravte sa na
analyzu tejto situacie.

Hradi potom otvoria o€i aich ulohou bude vytvorit skupiny podfa uréitého spoloéného
znaku (sami rychlo spoznaju, ze je to podla rovnakej farby). Hraci nesmu medzi sebou
hovorit'.

Nasleduje diskusia o pocitoch hracov, ktori patrili k ,va¢sine® a k ,mensine“ alebo ,nikam*

(iba jeden v skupine, teda v izolacii, alebo viacej neoznacenych).

Hodnotenie/reflexia:

Akeé pocity ste mali na zaciatku, ked ste mali zavreté oci?

Pokial ste to vnimali ako neprijemné, mbdzete to porovnat so situaciou, ked niekto
od vas niec€o chce za podmienok, ktoré nepoznate? Nie je to neprijemny pocit?

Dokazete porovnat situaciu izolovaného jedinca v triede (spolo¢nosti) so situaciou, ktoru

preZivate teraz, ked ste sam v skupine?

Upozornenie: Hra je vhodna len pre silnych a vyrovnanych jedincov!
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4.15 Co mam na chrbte?

Cas: 20 minuat

Pocet tucastnikov: cela trieda

Pomécky: ziadne

Ciele:

Precitit problémy spojené so ,Skatulkovanim*® udi a s vytvaranim stereotypov.

Priebeh:

1.

Dobrovofnikom pripneme na chrbat karticku s neutralnym alebo prijemnym textom tak,
aby nevideli text.

Ziaci sa prechadzaju po triede, nahodne vytvaraju malé skupinky. PoZziadame ich, aby sa
kazdy pri stretnuti so spoluziakom spraval a komunikoval s nim podla toho, ¢o vidi
napisané na chrbte. Kto pochopi, o ma napisané, méze si sadnut.

Diskusia. Aky ste mali pocit, ked ste eSte nevedeli, €o mate napisané na chrbte? Ste
ochotni pokracovat v experimente?

Ako vas ,znagkuju“, ,8katulkuji“ fudia? Co je z vasho pohladu prijemné a o neprijemné?
Ktoré stereotypy nemate radi? Navrhnite vy texty na dalSie karticky.

Pripneme Ziakom, ktori su ochotni pokracovat’ v experimente, kartiCky s neprijemnejSimi,
negativnymi textami.

Diskusia. Aky je to pocit mat na chrbte neprijemny text a divat' sa na dobre sa baviacich
spoluziakov? Co je zlé na znadkovani ludi? Aké mate skusenosti? Ked si vas niekto

,zaSkatulkuje®, akym spdsobom je mozné zmenit jeho postoj, nazor?

Ukazka textov na kartickach:
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VSade — kde len méZem — chodim s gitarou a brnkam si.

Mojim snom je modeling, nenukajte mi ziadne jedlo.

Citam denne jednu knihu, pregitam hoci¢o, pozZi¢ajte mi nieco.

Opat som si vytkol na futbale ¢lenok ateraz musim vydrzat jeden cely tyzden bez
tréningu.

Stale si pospevujem ludovky.

Som vegetarianom a ty by si sa nim mal stat’ tieZ.

NeznaSam domace zvierata, hlavne Cierne macky.

Zbieram znamky a pohladnice hradov.

Bol som s rodiémi pat rokov v Kuvajte.

Bez okuliarov nespoznam priatefla, hoci stoji meter predo mnou.

Uz sedem rokov sa venujem boxu a nemam rad, ked so mnou niekto nesuhlasi.

Nemas$ nahodou cigaretu: Potrebujem sa trochu upokojit..



Motivacia k celozivotnému vzdelavaniu

Na pravé ucho nepocujem skoro vobec, v lavom mi ob&as piska.

Casto si 0 mne niekto mysli, Ze som zlodej, a to len preto, Ze som Rém.
Som bezdomovcom a nemam Sancu umyvat sa prili§ Easto.

Doma sa rozpravame po madarsky, ale moja slovencina je perfektna.
Rad chodim v &iernom a neznesiem vlasy na hlave, ale nie som skin.
Moja mama je Rémka, preto som trochu tmavsia.

MG&j otec je z Afriky, mama je Slovenka, ja som Slovak.

Vyhodnotenie:

Co sa mi pagilo?
Ktory text by mi na chrbte najviac prekazal?
Co som pomocou tejto aktivity pochopil o sebe a &o o inych?

Co som pochopil o stereotypoch?

4.16 V elektricke

Cas: 30 minut

Pocet tucastnikov: cela trieda

Pomécky: ziadne

Ciele:

Empatia, déstojnost’ a ucta k &loveku, rozvijanie mravného usudku.

Postup:

1.

Ziakom rozdame text, kazdy si pre&ita pribeh.

S ktorou postavou sa viete najviac stotoznit™?

Kazdy ziak triedy sa stane jednou z postav pribehu. Priradenie postav mdézeme urobit
napriklad pomocou listoCkov, na ktorych si menu postav: Patrik, Jan, Viera, cestujuci
suhlasiaci so skinmi, cestujuca braniaca Patrika, vodi&, policajt z blizkej policajnej stanice,
policajt z mesta, lekar, ostatni cestujuci, podla vlastného uvazenia aj skini. Ziak ma pravo
odmietnut, vymenit' svoju rolu.

Porozpravaijte pribeh vlastnymi slovami z pohladu vam pridelenej postavy.

Kto mal podla vas reagovat inak: Ako sa mala dana situacia rieSit? Navrhnite iné
pokracovanie pribehu.

Prego podla vas napadli Patrika? Cim sa previnil? Ma Patrik pravo chodit na koncerty?
Patrik je mieSancom, jeho otec Studoval na Slovensku, ale Zije v Afrike. Zmenil by sa vas
pohlad na cely incident, ak by Patrik bol napriklad Rom alebo Vietnamec, pripadne

Ameri¢an?
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Skutoény pribeh:

Bratislava v roku 1994, studeny jesenny vecer, 22.00 hod. Gymnazisti Patrik a Jan po
koncerte Cakali na elektricku. Konecne pridla ich jedenastka. Patrik si vS§imol pocetnejSiu skupinu
skinov stojacich pri zadnych dverach. ,Nastupme rad8ej prednymi®, navrhol Janovi. Pozornosti skinov
vS8ak neuslo, Ze nastupil niekto, kto ma tmavsiu plet. Zacali sa pretlacat iducou plnou elektrickou od
zadnych dveri k prednym. DalSia zastavka, predné dvere sa otvorili. Skini za¢ali vystupovat a suéasne
vykopavat’ Patrika von. Patrik sa branil, Jano ho tahal dnu, skini ho tahali von. Okolostojaci a vodi¢
zrejme ni¢ nevideli, nepoduli, pretoZze nijako nereagovali. Priatel Jan poZiadal vedla stojaceho
mohutného pana o pomoc. Odmietol so slovami: ,Ja mam rovnaky nazor ako ti skini, aj ked to
nedavam takto najavo“. To, pravdepodobne, motivovalo jednu cestujucu, ked ako jedina z desiatok
spolucestujucich priSla ohrozenému chlapcovi na pomoc a zacala ho hluéne branit. Dvere elektricky
sa zatvorili, okopany Patrik a Jan zostali napokon vo vnutri a vonku stojaci skini kopali, buchali do
odchadzajucej elektricky, pluli na okna a vulgarne nadavali uz aj na tu zenu. Jan odprevadil zbitého
Patrika az do bytu. Viera, Patrikova mama, povedala: ,Nie, to nenechame len tak, ideme na policiu®.
Obliekla si na pyzamo teplaky, ani elektriCenku si nevzala, ved policajna stanica je asi tristo metrov od
ich paneldku. ,Pani, to musite ist na ten obvod, kde sa to stalo. To nepatri nam®, oznamil jej
sluzbukonajuci policajt. Ale Viera sa nedala len tak odbit, atak ich jeden z policajtov nakoniec
odviezol na policajnu stanicu na Sasinkovej. K udivu vSetkych troch vypoc€uvali najprv mamu: ,Musite
doniest papier od lekara.“ Do nemocnice ich sice odviezli, ale naspat na policajnu stanicu museli
o jednej v noci pesi. Mimochodom, aj znama kréma skinov je na Sasinkovej. O pol druhej v noci zacali
policajti konecne spisovat protokol. Opat vypoculi najprv mamu, ktora pri incidente vébec nebola.
Potom vypoculi uboleného Patrika. Priatel Jan, ktory najviac videl, po€ul a najlepSie mohol opisat
udalost, nebol pre policajtov vbbec =zaujimavy. Jeho svedectvo nikto nepotreboval, nikto
nezaznamenal. Nikto z policie napriklad neSiel s Janom pozriet sa do krémy na Sasinkovej, i tam
nahodou nesedia uto&nici. O tretej v noci dosli vSetci traja pedi domov. O tri mesiaci priSlo postou:

,Pouli¢na bitka. Pachatel neznamy“. O rasovom motive ani slovo.

Vyhodnotenie:
o S ktorou postavou mate problém stotoznit’ sa a preco?
e Co ste sa na tejto hodine dozvedeli? S akymi pocitmi vyrastaji podia vas v nasej

spoloc¢nosti ludia s tmavSou farbou pleti?

4.17 Abeceda predsudkov

Cas: 15 minut
Pocet ucastnikov: skupina — 5 az 30 ziakov

Ciele:
e Ziaci zistia, Ze predsudky su pritomné v naSom kazdodennom Zivote,

e  Ziaci spoznaju, ¢o vsetko je predsudok a stereotyp,
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e Ziaci zistia, ako bojovat proti negativnym stereotypom.

Pomécky:
e tabula,
e krieda.
Postup:

Skuste so ziakmi vypracovat vlastnu abecedu predsudkov.

Priklad:
Azylanti Emigranti, epileptici
Budhisti Farebni, futbalisti
Cernosi Gambleri, gastarbeiteri
Depresivni Hluchonemi, homosexudli ... atd'.

Ulohou ziaka (skupiny Ziakov) je ku kazdému slovu povedat najrozsirenej$i stereotyp. Pri hre
netreba velmi rozmyslat, treba jej dat’' rychlejSie tempo; Ziaci mézZu jednotlivé slova vyslovit, len €o ich
napadnu (brainstorming) a jeden zo ziakov ich zachytava na tabulu. Na konci hry so ziakmi chvilu
diskutujeme.

Mozné otazky:
e Coje predsudok? Co je stereotyp?
e Ktory zo spomenutych predsudkov vas najviac prekvapil?
e Ktory bol podla vas najsmiesnejsi, najkrutejsi, najhorsi, najCastejsi?
e Myslite si, ze mate predsudky? Ako proti nim bojujete?

e Aky je predsudok, o ktorom viete, Ze ste sa ho zbavili, a ako sa vam to podarilo?

Spétna vézba:

Ziaci hovorili nielen negativnym spésobom o predsudkoch a stereotypoch. Pri§li na to, ze
predsudok, pokial ho definuju ako neovereny nazor na ur€itého ¢loveka vzhfadom na jeho prislusnost
k urcitej skupine, im pomaha orientovat sa vo svete plnom informacii, iba musia aktivne bojovat' proti
negativnym stereotypnym predstavam. VSeobecne maju a poznaju menej predsudkov, nez poznali
lektori €i ini dospeli hostia programu. Ovela viac im zalezi na jednotlivcovi ako osobnosti nez ako na

prislusnikovi nejakej skupiny.

CITAT
.Doteraz ste nas tolerovali, skuste nas kone¢ne akceptovat'!*

(Martina Navratilova o svojej sexualnej orientacii)
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Cas: max. 15 minut
Pocet ucastnikov: skupina — 5 az 30 Ziakov

Pomécky: ziadne

Ciele:
e Ziaci rozliSuju medzi slovami tolerovat, akceptovat' a reSpektovat,
e Ziaci si uvedomia, aku povahu ma ich nazor na urcitu skupinu,
e  Ziaci pracuju so Slovnikom cudzich slov.

Postup:

Ziaci dostant pracovny list, na ktorom sG okrem citatu vytladené este tieto tri vyrazy:
akceptovat, tolerovat’ a reSpektovat. Ku kazdému cudziemu slovu maju vymysliet ¢o najpresnejSiu
definiciu, vetu &i ilustraény pribeh, ktory dané slovo vystihne. Na konci porovnaju svoje definicie

s definiciami SCS. Nasleduje diskusia.

Spétna vézba:

Vzhladom na predmet citatu som ocakavala diskusiu o homosexuéloch. Ziakov ale viac bavilo
vymyslanie definicii. Napriklad na popularne slovo tolerovat’ vymysileli: ,Ked vas tu uz raz mame, tak
to s vami skusime vydrzat.“ Slovo akceptovat vyjadrili vetou: ,Som zmiereny s tym, aki ste, a takych

som vas ochotny aj prijat’ do svojho sveta.”
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