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uvoD

Posledné tri desatrocia zaziva ludska spolo¢nost informacnu revoliciu, ktord postupne ovplyviiuje vsetky
aspekty jej Zivota. Digitalna transformdcia, klimatické a spolo¢enské zmeny, potreba respektu a spoluprace
v zdsadnej miere menia spdsob akym budeme Zit, pracovat a vzdjomne komunikovat. Vo svojom rozsahu
a komplexnosti je tato transformacia pre ludstvo tak zdsadna, ako Ziadna ind technologickd zmena v
minulosti. Skolsky systém je zakladnym ndstrojom spolo¢nosti na systematické ziskavanie novych
kompetencii v masovom rozsahu. Preto musi byt schopny prispdsobit sa novym podmienkam a reagovat na
tieto dblezité zmeny adekvatnym spdsobom tak, aby bolo mozné dosiahnut vyrazny posun Slovenska v
oblasti vyuZivania digitalnych technoldgii.

Navrh programu zohladnuje aktualny stav digitalnej transformdcie Slovenska v kontexte globalnych trendov:

1. Obdobie pandémie od marca 2020 ukazalo, Ze Skolstvo v Slovenskej republike nebolo dostato¢ne
systémovo pripravované na krizu podobného rozsahu. Prechod na distanc¢né vzdelavanie podla vysledkov
prieskumu Indtititu vzdeldvacej politiky uskutoéneného vroku 2020,' spustili 3koly najéastejSie v
priebehu jedného tyzdna a vo vseobecnosti boli schopné poskytovat aspor ¢iastoénli nahradu beznej
vyucby vacsine svojich ziakov. Niekolko vystupov z uvedeného prieskumu:

e pri distancnom vzdeldvani prevaZovalo zasielanie zadani e-mailom alebo inymi kandlmi (tzv.
asynchrdnna vyucba),

o kdistancnému vzdeldvaniu malo podla odhadov zo $kél pristup 81,5 % Ziackej populacie,

e do distan¢ného vzdelavania sa vbbec nezapdjalo 7,5 % Ziakov,

e v roznych oblastiach distancného vzdeldvania sa potrebuje vzdeldvat takmer 80 % ucitelov
zapojenych do prieskumu;

Situacia v suvislosti s pandémiou COVID-19 urychlila diskusie o tom, ¢i su Skoly a ucitelia v dostatocnej miere
digitédlne gramotni a ¢i vedia vyuzivat potencial digitalnych technolégii (dalej aj ,,DT*) vsade tam, kde je to v
prospech celostného rozvoja ziaka. Zaroven tato skidsenost potvrdzuje, Ze Ziadne technoldgie nedokazu a
nemo6zu nahradit ludsky a odborne rozvinutého uditela. Musime sa udit vyuzivat DT v3ade tam, kde je to na
prospech Ziaka, nie ako technokraticky ciel, ale ako moderny humanizujlci nastroj s ohfadom na trvalé i nové
hodnoty a potreby fudskej spoloc¢nosti. Digitalna transformacia vzdelavania je prostriedok, nie ciel.

2. Doterajsie snahy o digitalnu transformaciu vzdeldvania neboli dostatocne efektivne. Niektoré z doteraz
realizovanych projektov, iniciativ a koncepcii zostavaju bez Uvodnej a zaverecnej dlhodobej analyzy
dopadov a udrzatelnosti a Ziadna nova koncepcia nevenuje dostatocnd pozornost identifikovaniu
dévodov na opakovanie, ¢i nahradenie predchadzajucich iniciativ. Nizka efektivnost informatického
vzdeldvania a rozvoja digitalnej gramotnosti permanentne udrzuje nasich Ziakov a ucitelov na drovni
zaCiatocnikov. Ak vysokoskolski studenti ucitelskych Studijnych programov a ucitelia z praxe v niektorych
pripadoch potrebuju opatovné kurzy zakladov digitdlnej gramotnosti, musime sa dosledne zamysliet nad
pri¢inami a zamerat sa na efektivnost a udrZatelnost transformacie, na ktorej pracujeme. Podpora
systematickej, trvalej a udrzatelnej zmeny ma byt zalozend na tychto pilieroch:

e hlavnym aktérom transformacie vzdeldvania je ucitel a jej UspesSnost je viazand na zmenu —
skvalitnenie vzdeldvacieho procesu, ktory sa odohrava v interakcii ucitela a Ziakov,

e nositelmi zmeny v transformacii musia byt aj vysoké skoly pripravujice buddcich uditelov, vratane
Ucastnikov doplfiujuceho pedagogického $tudia (dalej aj ,DPS“),

e dostatoc¢na digitdlna gramotnost Ziakov, ktora je potrebna nielen pre transformaciu vzdelavania, ale
ma byt aj suicastou profilu absolventa v kontexte potrieb trhu prace a rozvoja spolocnosti,

1 Hlavné zistenia z dotaznikového prieskumu v zakladnych a strednych 3koldch o priebehu distanénej vyuéby v skolskom roku 2019/2020, dostupné z:
https://www.minedu.sk/komentar-022020-hlavne-zistenia-z-dotaznikoveho-prieskumu-v-zakladnych-a-strednych-skolach-o-priebehu-distancnej-
vyucby-v-skolskom-roku-20192020/
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e kvalitna digitalna infrastruktura (Sirokopasmova siet, digitalny vzdelavaci obsah, digitdlne edukacné
zariadenia), jej systematicky rozvoj, podpora a pravidelna obnova,
e podpora $kol v ich digitalnej transformacii;

Program informatizacie Skolstva do roku 2030 definuje poZiadavky na transformaciu vzdelavania a tradi¢ne
vnimanej $koly na ,3kolu digitalnej excelencie” (dalej len , digitdlna 3kola”),? aké su parametre takejto 3koly,
i aka je cesta k nej. Vytvoreny je sp6sobom, aby sa dofi mohla zapojit ktorakolvek skola na Slovensku.
Program informatizacie skolstva do roku 2030 bude nasledne rozpracovany do urovne akénych planov —
navrhov konkrétnych opatreni pre digitalnu transformaciu vzdeldvania na jednotlivych Skolach, ako aj na
narodnej Urovni.

2 Termin pouZivany v eurépskom vzdeldvacom priestore — Digital Schools of Europe, dostupné z: http://www.digitalschoolseurope.eu/
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1.VYCHODISKA A VSEOBECNY RAMEC PROGRAMU

Program informatizdcie Skolstva do roku 2030 (dalej aj ,,Program®) predstavuje dlhodobu stratégiu rozvoja
uvedenej oblasti vagendach Ministerstva $kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR (dalej len ,MSVVaS SR“).
Cielom tejto stratégie je posunut politiku rezortu z hladiska informatizicie kvy$Siemu eurdpskemu
$tandardu. Program chce prispiet k budovaniu pruzného systému, ktory primerane reaguje na potreby praxe
a trhu prace a zohladfiuje aj celosvetové a eurdpske trendy. Ambiciou MSVVaS SR je zastresit spravované
agendy komplexnym a integrovanym digitalizacnym konceptom. Materidl sa primarne zaobera problémami,
ktoré MSVVa$S SR dokaze kompetenéne ovplyvnit a riesit, ale si¢asne upozorfiuje aj na tie aspekty, ktoré
vyZaduju SirSiu spolupracu vnutrorezortne, medzirezortne, ale aj v SirSom rozmere.

Program je vypracovany v sulade s Programovym vyhlasenim vlady SR (dalej len ,,PVV“) v Casti Vzdeldvanie
ako zdkladny pilier budtcej prosperity Slovenska a planom prace vlady SR na rok 2021, platnymi strategickymi
dokumentmi rezortného, nadrezortného (narodného) a medzindarodného charakteru, ako aj vsulade
s aktudlnymi strategickymi ramcami rezortnej, nadrezortnej (narodnej) a medzinarodnej Urovne
s prihliadnutim na pripravu Narodného planu obnovy a odolnosti, ako aj nového programového obdobia
2021 - 2027 a pripravovaného nového operacného programu Slovensko v tomto obdobi.

Vychodisko predkladaného dokumentu z vyznamnej Casti predstavuju eurdpske koncepcéné dokumenty,
najmi Akény plan digitdlneho vzdeldvania,® Eurdpsky rdmec digitadlnych kompetencii pre obc&anov
(DigComp),* Eurdpsky rdmec digitdlnych kompetencii pedagdgov (DigCompEdu),” Eurdpsky rdmec pre
osobné a socidlne kompetencie a schopnost utit sa (lifeComp),® Narodna koncepcia informatizacie verejnej
spravy,” Nérodna stratégia kybernetickej bezpe¢nosti na roky 2021 az 20258 ako aj dalsie relevantné
koncepéné dokumenty. Program ich rozpractva adopliia ich tézy zpohladu trendov informatizacie
a rozvojovych potrieb Slovenska.

Vzdelavanie je procesom spristupfiovania nadobudnutych poznatkov a overenych postupov z vybranej
oblasti fudskej cinnosti, ponukajucim vyuzivanie a nadvaznost na existujucu Uroven vedy, techniky i
spolocenskych zvyklosti. Vzdelavanim nie iba informujeme o minulosti a nadobudnutych skidsenostiach, ale
najma iniciujeme a vymedzujeme naSe smerovanie do buduicnosti. Vzdelavanie chapeme ako proces, v
ktorom dieta v spolupraci s inymi dava zmysel novym skidsenostiam (Harlen, 2015) a ktorého vychodiskom je
aktivne pozndvanie.

Z pohladu Ziaka ako jedinca ide primarne o vnutorne motivovanu osobnu poznavaciu a nasledne vzdelavaciu
potrebu. Ta vznika najmé v prostredi poskytujicom podnety na pozorovanie, zazitok z objavovania a radost
z poznaného. Udrzatelnost dopadu a vyznamu vzdeldvania pre jednotlivca je silne podmienena schopnostou
ucit sa, vybudovanym hodnotovym rebrickom, v ktorom ziskané vedomosti a zruénosti a ich neustaly rozvoj
su prirodzenou sucastou intelektualnych aktivit. Z globdlneho pohladu je vzdeldvanie iniciované
spolocenskou potrebou, komunitnym zdujmom a definovanymi poZiadavkami na profesijné vedomosti
a zruc¢nosti absolventa.

3 Akény plan digitalneho vzdeldvania 2021 — 2027, dostupné z: https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/digital-education-action-
plan sk

4 Eurdpsky ramec digitdlnych kompetencii pre obc¢anov, dostupné z: https://epale.ec.europa.eu/sk/resource-centre/content/europsky-ramec-
digitalnych-kompetencii-pre-obcanov

5 DigCompEdu, dostupné z: https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/european-framework-digital-
competence-educators-digcompedu

6 LifeComp, dostupné z: https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/lifecomp-european-framework-
personal-social-and-learning-learn-key-competence

7 Narodna koncepcia informatizacie verejnej spravy Slovenskej republiky, dostupné z: https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/21471/1

8 Narodnd stratégia kybernetickej bezpeénosti na roky 2021 — 2025, dostupné z: https://www.nbu.gov.sk/wp-content/uploads/kyberneticka-
bezpecnost/Narodna-strategia-kybernetickej-bezpecnosti.pdf
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Vo vzdelavani preferujeme, popri orientacii na inovovany predmetovy a silne medzipredmetovy obsah,
pozZiadavky na osvojovanie a rozvoj zrucnosti a spoésobilosti. Rebricky wvybranych, klucovych
a transformacnych kompetencii sa navzdjom prelinaju a meni sa poradie ich ddlezZitosti. Vzdelavanie ma u
terajsich Ziakov rozvinut zru¢nosti a kompetencie, ktoré este iba v teoretickej rovine postupne spoznadvame
a ktoré sa budu postupne modifikovat. Mnohé z nich dnes navyse vobec nepozname. Aktualne sa hlasime k
vymedzenému eurépskemu ramcu osobnostnych (sebaregulacia, flexibilita, pohoda), socidlnych (empatia,
komunikacia, kolaboracia) a ucit sa ucit (pozitivne myslenie, kritické myslenie, riadenie ucenia) Zivotnych
kompetencii (JRC, 2020).

Vzdelavanie je dynamickym procesom s mnohymi faktormi, zaloZzenym na interakcii medzi fudmi,
realizovanym v neustadle sa meniacich podmienkach. Uznavané a akceptované vseobecné trendy vo
vzdeldvani, aplikované rozhodnutia narodnych stratégii, statny vzdelavaci program a Skolské vzdelavacie
programy, adresné pouzivanie metdd zaloZenych na vysledkoch pedagogického a didaktického vyskumu,
profesijne pripraveny a podporovany ucitel digitalnej excelencie, prajné skolské prostredie, motivovany Ziak
a uzrozumena komunita podporujica funkénost vzdelavacieho systému, st ohnivkami retaze, ktoré uréuju
jej vyslednud pevnost a stabilitu.

Stanovenie dlhodobych vzdelavacich cielov a previazanost obrovského mnozZstva faktorov pri éastych, a to aj
zasadnych zmenach vzdeldvacich potrieb, maju za nasledok, Ze s obrovskym Usilim pripravované stratégie,
koncepcie a reformy nakoniec nie si dostato¢ne napliiané. Rovnako neefektivnym sa &asto stava
dosahovanie vzdelavacich cielov, ktoré navySe medzi¢asom stracaju na vyzname. Pri formulovani Programu
je preto dolezité stanovit si ciele, na ktorych naplneni je mozné objektivne a dlhodobo pracovat.

Skolu je potrebné aj nadalej chapat ako dominantny priestor na vzdeldvanie. Silnie viak vyznam
neformalneho vzdeldvania a informalneho ucenia sa a opodstatnene je poZzadované ich vyrazné prepojenie
so vzdelavanim formalnym. Skola ako uciaca sa organizacia (OECD, 2016) ma neustdle reagovat na podnety
zo Sirokého okruhu partnerov, vytvarat podmienky pre vzdeldvanie orientované na prosperitu v spoloénosti,
ktord je nestéla, neista (neurcitd), komplexnd a nejednoznacna. Skola formuje a aktivizuje irokd komunitu
aktérov vzdelavania.

Prioritou je digitalna Skola ako vysoko vykonny ekosystém digitalneho vzdelavania s infrastruktarou,
pripojenim a digitdlnym vybavenim, efektivnym planovanim a rozvojom digitdlnych kapacit, vratane
aktualnych organizacnych schopnosti, digitadlne kompetentnymi a sebavedomymi ucitelmi a zamestnancami
v oblasti vzdelavania a odbornej pripravy, vysoko kvalitnym vzdeldvacim obsahom, uZivatelsky privetivymi
nastrojmi a bezpeénymi platformami, ktoré respektuju sikromie a etické Standardy (Digital Education Action
Plan 2021-2027, 2020).

Digitalna skola efektivne vyuZiva digitalne technoldgie pri komunikacii s komunitou aktérov vzdelavania, v
aktivnom Ziackom poznavani, pri hodnoteni a sebahodnoteni. Pripravuje absolventov na profesie s vyuZitim
technoldgii a inovaciami vzdelavania, ktoré v sucasnosti eSte nemusia existovat, rozvija ich Zivotné
kompetencie, formuje postoje a hodnoty Ziakov, ktoré oCakdvame, Ze budu dolezZité pre dosahovanie
blahobytu minimalne do r. 2030 (OECD Learning compass, 2030). Digitdlna Skola ma zvysit doveru v kvalitu
poskytovaného vzdelavania na Slovensku, v regiénoch, kde potrebujeme podporit uchytenie a perspektivny
rozvoj priemyslu 4.0, znalostnu ekonomiku a fungovanie tzv. e-Slovenska.

Nevyhnutné je zohladnit silné obmedzenia vo vizbe na populaény vyvoj na Slovensku. Lahka dostupnost
a obrovska Sirka ponuky vzdeldvania roznej narocnosti ma za nasledok nizke pocty absolventov na ¢astokrat
velmi Ziadanych a perspektivnych, ale na zvladnutie Studia naroc¢nych odboroch. Orientacia a priprava na
studium STEM (veda, technoldgia, inZinierstvo, matematika), ktoré je nevyhnutné pre priemysel 4.0, je
dlhodoby a ndrocny proces, vyZzadujuci synergické poOsobenie vSetkych aktérov s cielom vytvorenia
motivacného vzdeldvacieho prostredia. Je preukazatelné, Ze prave digitalna skola takymto prostredim bude.
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MSVVaS SR bude pri naplifiani Programu zodpovedat za riadenie akoordindciu procesov, finanéné
zabezpecenie a v pripade potreby aktualizaciu a dopracovanie potrebnej legislativy a za spolupracu s dalsSimi
rezortmi: Uradom vlady SR, Ministerstvom financii SR (dalej len ,MF SR“), Ministerstvom investicii,
regionalneho rozvoja ainformatizacie SR (dalej len ,MIRRI SR“), Ministerstvom prace, socialnych veci
arodiny SR (dalej len ,MPSVR SR“), Ministerstvom hospodarstva SR (dalej len ,MH SR“), Ministerstvom
kultdry SR (dalej len ,MK SR“), Ministerstvom podohospodarstva a rozvoja vidieka (dalej len ,,MPRV SR*)
animi priamo riadenymi organizaciami (dalej len ,PRO“), zaujmovymi a profesijnymi zdruzeniami, i
s odbornikmi z narodnej a medzinarodnej Urovne.

Predpokladané naklady na naplnenie definovanych ciefov Programu budu Specifikované v ramci akénych
planov. Na uspokojivé naplnenie cielov si rdmcovo odhadované na trovni 200 aZ 250 miliénov eur rocne.
Odhad kalkuluje s nakladmi na dobudovanie adekvatnej infrastruktury rezortu ajeho priamo riadenych
organizacii (PRO), dovybavenim $kél a vedeckych pracovisk, prehibenim prvkov digitalneho vzdeldvania do
edukacného procesu, nakladmi na kontinualne vzdeldvanie ucitelov, vratane motivacnych nastrojov
a nastrojov riadenia kvality, dalSim rozvojom centrdlnych a regionalnych sluzieb a posiliovanim e-
Government sluzieb rezortu skolstva.

MSVVa$ SR zasahuje kompetenéne a agendami réznorodé spektrum organizacii. Problematiku a realizaciu
informatizacie a digitalizacie koordinuje rezort Skolstva z centralnej Urovne a prostrednictvom poverenych
PRO.

Cielovou skupinou vsetkych navrhovanych oblasti a opatreni su:

= zakonni zastupcovia deti a Ziakov,

= deti (aj v predprimarnom vzdelavani), Ziaci zakladnych a strednych skal,

= pedagogicki zamestnanci aodborni zamestnanci patriaci pod rezort Skolstva a pedagogicki
zamestnanci a odborni zamestnanci posobiaci v skolach a Skolskych zariadeniach pod gesciou
ostatnych rezortov,

= Studenti vysokych 3kol,

= zamestnanci vysokych $kél,

= (castnici DPS,

= zamestnanci rezortu Skolstva a nim riadenych organizacii;

1.1 Vymedzenie aktualnych problémov a poziadaviek

MSVVa$ SR eviduje v rezortnych aj prierezovych agenddch viaceré oblasti, na ktoré sa chce orientovat
prostrednictvom vykondvania jeho doterajsich politik. K najvyznamnej$im oblastiam vo vztahu
k informatizacii rezortu skolstva patria:

Kvalita vzdelavania

V oblasti kvality vzdeldvania sledujeme pokracujuci trend stagnujucich vysledkov Ziakov aich urovne, ¢o
dokumentuju viaceré medzinarodné porovnania (napr. PISA, TALIS).

Pri napliiani cielov programu je potrebné zamerat sa na dalsiu integraciu informaénych a digitalnych
technolégii do vychovno-vzdeldvacieho (edukacného) procesu a kontinudlne vzdeldvanie azavadzanie
motivaénych nastrojov pre pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov s ciefom zvysit kvalitu
vzdeldvania, jeho atraktivitu a motivaciu, ako aj déveru Ziakov a Studentov vo formalne vzdelavanie.

Z hladiska informatizécie je potrebné v oblasti kvality vzdeldvania nadalej riesit nasledovné nedostatky:
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= pretrvavajlce nedostatocné integrovanie digitalnych technoldgii do edukacného procesu. To vplyva
na znizenu motivaciu a doéveru Ziakov vo formalne vzdeldvanie, nakolko prehlbuje odstup skoly od
externého prostredia, v ktorom su digitalne technoldgie dostupné a vyuzivané vo vacsej miere,

= nedostatocna motivacia a flexibilita pedagogickych zamestnancov, ktorym casto chyba tréning
v oblasti vyuZivania informacnych technoldgii. Kriticka je absencia transparentnych motivacnych
nastrojov pre pedagogickych zamestnancov zvysujucich kvalitu vzdelavania,

= vyrazné rozdiely v Urovni digitdlnych zrucnosti a kompetencii u pedagogickych zamestnancov
a odbornych zamestnancov a s tym spojend rozdielna Uroven kvality ich pripravy v oblastiach ako
informacna, medialna a digitdlna gramotnost, kritické myslenie, vyuzivanie digitalnych technolégii vo
vychovno-vzdeldvacom procese v zmysle sucasnych konceptov vzdeldvania a pod.,

= nedostatoénd previazanost vyucby budicich pedagdégov voblasti informatiky s praxou
v spoloc¢nostiach, ktoré pbsobia v oblasti informacnych technolégii,

= nedostato¢na metodickd podpora pre didaktické vyuzitie digitalnych technoldgii, nedostatocna
podpora konceptov digitalneho vzdelavania, primarne v oblasti inkluzivneho vzdelavania;

= nerovny pristup Ziakov k digitdlnym technoldgiam, tzv. digitalna priepast prvej Urovne (z angl. “first
digital divide”); nerovnost vo vyuzivani digitalnych aplikacii a internetu, tzv. digitalna priepast druhej
urovne (z angl. “second digital divide”); nerovnost v benefitoch vyplyvajucich z vyuZivania digitalnych
aplikacii a internetu, tzv. digitdlna priepast tretej Urovne (z angl. “third digital divide”);

Flexibilita a interoperabilita vzdelavacieho systému, vedy a vyskumu

Sucasna podoba Statom definovaného vzdeldvacieho obsahu (obsiahnuta v statnom vzdeldvacom programe
a Skolskych vzdelavacich programoch) je vzhladom na poZiadavky trhu prace avystupy z pedagogicko-
psychologickych vyskumov nedostatocne flexibilnd. To ma za nasledok pretrvavajucu nizku kompatibilitu
vedomosti a zrucnosti absolventov s poziadavkami trhu prace. V oblasti vedy avyskumu pretrvava
nedostatocné prepojenie vyskumu s praxou a nizka Uroven vedeckej spoluprace. To sa prejavuje v slabsich
vysledkoch slovenského vyskumno-vyvojového a vedecko-technického sektora (napr. nizky pocet komercne
uplatnitelnych inovacii, nedostatocna schopnost uspiet v zahraniénych a eurdpskych grantovych
programoch, bibliometrické a scientometrické ukazovatele, vytvaranie spolo¢nych vyskumno-vyvojovych
centier s hospodarskymi subjektmi a pod.).

Tieto trendy maju vyrazné negativhe ekonomické dopady na hospodarstvo Statu. V oblasti flexibility
a interoperability vzdeldvacieho systému, vedy a vyskumu je preto potrebné sa zamerat na tieto nedostatky:

= chybajlca pruznost siéasného systému Skolstva pri reagovani na potreby a poziadavky praxe a trhu
prace,

= nedostatoénd prepojenost vecnych politik rezortu s dlhodobou verejnou politikou informatizacie
spolocnosti,

= silnd zotrvacnost tradiénych, konzervativnych vzdelavacich konceptov,

= problémy vyvolané kurikuldrnou transformaciou, nedostatocné vyuZivanie digitalnych
a informacnych technolégii v centrdlne riadenych, planovacich a kontrolnych procesoch, ktoré su
v kompetencii rezortu,

= nizka flexibilita sucasnej podoby statom definovaného vzdeldavacieho obsahu, ako aj portfdlia a
obsahu Studijnych programov uskutocriovanych vysokymi Skolami vzhfadom na poZiadavky trhu
prace a vysledky pedagogicko-psychologickych vyskumov;

Poskytovanie centralnej podpory pre agendy rezortu

K Glohdm MSVVaS SR v oblasti podpory pre zverené agendy patri aj priebeZné vyhodnocovanie ich plnenia
a nasledna Uprava procesov pre ich efektivne fungovanie. Nevyhnutnym predpokladom pre tieto ¢innosti je
kvalitna udajova zakladna a dostupné nastroje pre zabezpecovanie tychto uloh.

Ministerstvo skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR | Stromovd 1, 813 30 Bratislava, Slovenskd republika] www.minedu.sk



V sucasnosti evidujeme v oblasti poskytovania centralnej podpory pre agendy rezortu nasledovné
nedostatky, ktoré sa Program bude snazit odstrarovat:

* spdsob zberu, Struktira a rozsah Statistickych Udajov zbieranych vramci MSVVaS SR, ich
nedostatocna prepojenost a sicasne nedostatocna prepojenost na dostupné a sledované udaje
v inych rezortoch,

= nedostatocné poskytovanie verejnych elektronickych sluzieb a Specidlnych aplikacii pre uZsie
previazanie edukacného procesu s domacou pripravou Ziakov a Studentov, ktoré umoznia aj
zakonnym zastupcom aktivnejsiu Géast na procese vzdelavania,

= nedostatocné kontrolné nastroje, potreba Sirsej implementdcie analytickych nastrojov a metrik pre
vyskum a kontinualne vyhodnocovanie vykonnostnych a kvalitativnych parametrov v agendach
s cieflom zavedenia prvkov vykonnostne orientovaného skolstva, vedy a vyskumu,

= potreba uzsej integracie systému skolstva so sukromnym, mimovladnym a verejnym sektorom,

= nedostato¢na obnova zakladnej digitdlnej infrastruktury a obstaravanych digitalnych a informacnych
technoldgii;

1.2 Vyhodnotenie Koncepcie informatizacie a digitalizacie rezortu

Skolstva s vyhladom do roku 2020

Hlavny ciel Koncepcie informatizacie a digitalizacie rezortu skolstva s vyhladom do roku 2020 bol zadefinovat
potreby a aktivity v oblasti informatizacie a digitalizacie Skolstva v nasledujucich rokoch tak, aby institucie
spadajuce pod rezort mohli zvy$ovat kvalitu svojho pdsobenia a aby im bola zo strany MSVVaS$ SR poskytnuta
adekvatna podpora. Na ucel naplnenia hlavného ciela boli stanovené Specifické ciele pre 5 strategickych
oblasti rozvoja:

Infrastruktira a suvisiace vybavenie pre informatizaciu a digitalizaciu rezortu skolstva;
Elektronické sluzby rezortu na centrdlnej a regionalnej Urovni;

Digitalny edukacény obsah;

Digitalne zru¢nosti a kompetencie;

Medzisektorova, medzirezortna a medzinarodna spolupraca.

vk wN e

V suvislosti s dosahovanim Specifickych ciefov v rdmci jednotlivych strategickych oblasti bolo zadefinovanych
34 aktivit. V pripade 28 z nich bolo k 31. decembru 2020 deklarované ich Ciastoc¢né alebo Uplné splnenie.
Aktivit, pri ktorych sa nepodaril naplnit ani jeden meratelny ukazovatel bolo 6, tieto mozno oznadit za
nesplnené:

e Aktivita Al.7 Sledovanie inovacnych produktov a sluZieb a vyuzZitie inovacného potencidlu
sukromného sektora — nebola vytvorena internetova stranka, ktora by sa venovala sledovaniu
a rozvijaniu inovacénych produktov a sluiieb v ramci MSVVaS SR a rovnako nebola vytvorena
organizacia Partnerstva pre digitalizaciu vzdelavania.

e Aktivita A1.10 Budovanie IKT infrastruktury pre podporu digitalizacie vzdelavania — digitalnych tried
pre vSetky typy $kol, vratane Skol pre deti a Ziakov so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami-
aktivita je nesplnena z dévodu chybajlcej definicie optimalneho Standardu digitalnych technolégii a
koncovych zariadeni. Nie je tak mozné vyhodnotit zvysné meratelné ukazovatele aktivity.

e Aktivita A2.5 Zavedenie Standardov a procesov riadenia datovej kvality — ciefom bolo dosiahnut
meratelny ukazovatel miery chybovosti ziskavanych dat v roku 2020 na drovni 10 %. Doposial sa vsak
miera chybovosti ziskavanych dat exaktne nemeria.

e Aktivita A3.6 Individualizacia vzdeldvania — v ramci plnenia aktivity nebol vytvoreny systém pre
identifikaciu vzdelavacich potrieb deti a Ziakov.
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e Aktivita A4.3 Vybudovanie Centier inovativneho vzdeldvania a spoluprace s VS a dal3imi subjektmi —
nerealizovala sa.
e Aktivita A5.1 Zriadenie programove] kancelarie — programova kancelaria nebola zriadena.

Z vyhodnotenia plnenia jednotlivych aktivit vyplyva, Ze najviac, celkovo dve, mozZno identifikovat v ramci
strategickej oblasti Infrastruktura a suvisiace vybavenie pre informatizaciu a digitalizaciu rezortu Skolstva.
Viaceré Specifické ciele boli zaroven stanovené spésobom, Ze ich plnenie nebolo mozné nijako ovplyvnit, ale
iba sledovat. ISlo tak skor o statistiku, niektoré ciele boli zarover deklarované vSeobecne a ich realizacia
nebola zabezpecena prostrednictvom implementacie konkrétnych projektov do roku 2020.

Vychadzajuc z uvedenych nedostatkov, ako aj z potreby zberu avyhodnocovania velkého poctu
ukazovatelov, vyplyva potreba nastavit mensi pocet jasnych a realistickych cielov, ktorych plnenie je mozné
objektivne vyhodnotit a pre ktoré je mozné nastavit zmysluplné aktivity, [ahko identifikovatelné, s kvalitnou
vypovednou hodnotou. Pravidelné vyhodnocovanie postupu v informatizacii skolstva tak nebude neiumerne
vytazovat [udské zdroje. Zaroven z toho vyplyva, Ze je potrebné formulovat iba také ciele, ktorych riesenia su
redlne uskutocnitelné.

1.3 Pravny ramec

V suvislosti s transformaciou vzdelavacej a vednej politiky a najma s realizovanou politikou informatizacie
spoloc¢nosti sa v uplynulych rokoch prijali viaceré Upravy pravnych predpisov vyssej aj nizsej pravnej sily, ako
aj strategické a koncepcné dokumenty, ktoré sa tykaju predmetu Programu a ktoré tento zohladnuje. Na
narodnej Urovni ide najma o zadkon ¢&. 305/2013 Z. z. o elektronickej podobe vykonu pésobnosti organov
verejnej moci a o zmene a doplneni niektorych zdkonov (zdkon o eGovernmente),® zékon &. 95/2019 Z. z. o
informaénych technoldgidch vo verejnej sprave a o zmene a doplneni niektorych zdkonov,® zdkon ¢&.
138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov!! a zakon &. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdeldvani (3kolsky zdkon) a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov.'? Zoznam dalsich relevantnych zdrojov a vychodiskovych
dokumentov je sucastou priloh Programu.

1.4 Strategické ramce

Program reflektuje na aktualne strategické dokumenty rezortnej, nadrezortnej (narodnej) a medzinarodnej
urovne.

1.4.1 Medzinarodna Uroven

Napredovanie v oblasti digitalizacie a informatizacie vzdelavania v SR zabezpeci prepojenie cielov Programu
s aktualnymi stratégiami, koncepciami a akénymi planmi na medzinarodnej Urovni. Eurdpska komisia (EK) v
snahe vytvorit eurdpsky vzdeldvaci priestor (EEA 2025)* predstavila prvy balik opatreni zameranych na
kfucové kompetencie pre celoZivotné vzdelavanie, digitalne zrucnosti a pre spolo¢né hodnoty a inkluzivne
vzdeldvanie. EK ocCakava od clenskych Statov detailnejSie zameranie na zlepsenie vyuZivania digitalnych

9 Zékon €. 305/2013 Z. z., dostupné z: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2013/305/20150901.htm|

10 74kon €. 95/2019 Z. z., dostupné z: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2019/95/20210101

11 74kon €. 138/2019 Z. z., dostupné z: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2019/138/20190901

12 74kon €. 245/2008 Z. z., dostupné z: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2008/245/

13 Achieving the European Education Area by 2025, dostupné z: https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/european-education-area en
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technoldgii na vyucbu a ucenie sa, na rozvoj digitdlnej kompetencie a zru¢nosti potrebnych na Zivot a pracu
v ére digitdlnej transformécie a zdokonalovanie vzdeldvania lep$ou analyzou a predikciou udajov.**

K najaktudlnejsSim dokumentom v oblasti digitalizacie Skolstva na medzinarodnej Urovni patri Akény plan
digitdlneho vzdeldvania na roky 2021 — 2027.%> Akény plén v sebe zahffia dve hlavné strategické priority,
prvou z nich je podpora vysoko-vykonného digitdlneho vzdelavania, na naplnenie ktorého potrebujeme
zabezpedit potrebnt infrastrukturu, internetové pripojenie, efektivne planovanie a rozvoj digitalnych kapacit,
digitalne spdsobilych pedagogickych zamestnancov, odbornych zamestnancov a dalSich zamestnancov $kél,
kvalitny obsah, uzivatelsky privetivé nastroje a bezpecné vzdelavacie platformy respektujice sukromie a
etické normy. Druhou strategickou prioritou akéného planu je zvysovanie digitalnych zru¢nosti a kompetencii
pre digitalny vek, ktoru zabezpeci poskytovanie zakladnych digitalnych zru¢nosti od utleho veku, zvySovanie
digitadlnej gramotnosti vratane manazmentu informacnej zataze a rozpoznavania dezinformacii.

EK odporic¢a vyuZivanie bezplatného néstroja SELFIE,'® ktory je zakomponovany aj v Akénom pléne
digitdlneho vzdeldvania 2021 — 2027. Je uréeny na pomoc Skolam pri zaclenovani digitalnych technolégii do
vyucby, ucenia sa a vyhodnocovania. SELFIE bol navrhnuty na zaklade rdamca EK pre podporu vzdelavania v
digitdlnom veku vo vzdeldvacich organizaciach. Okrem iného, SELFIE anonymne vyhodnocuje nazory
Studentov, ucitelov a veducich zamestnancov $kél o vyuzivani technoldgii v ich Skolach. Na zaklade dat je
mozZné potom zostavit silné a slabé stranky 3koly v oblasti digitalizacie.'’

V rdmci pripravy programového obdobia na roky 2021 — 20278 sa SR planuje zaviazat k plneniu priority vo
zvySovani kvality a ucinnosti systémov vzdeldvania a odbornej pripravy, ako aj ich relevantnosti z hladiska
trhu prace s cielom podporit nadobudanie klti¢ovych kompetencii, ako aj rozvoja zruénosti pre inteligentnu
Specializaciu, priemyselnu transformaciu a podnikanie. Ocakdavanymi vysledkami su zlepsenie dostupnosti
infrastruktury zabezpecujucej komplexny rozvoj osobnosti v procese vzdeldvania, zlepSenie schopnosti
adaptovat sa na nové podmienky vychadzajlce z priemyslu 4.0 a vytvorenie systematického pristupu pre
testovanie kompetencii Studentov strednych Skél.

Program berie do Uvahy aj aktudlne hodnotenia OECD (PISA, 2018), podla ktorych sa SR zaradila v rebri¢ku
matematickej gramotnosti do skupiny krajin na Grovni priemeru OECD (NUCEM, 2020). Dalie medzindrodné
komparacie Ziakov, napr. TIMSS v oblasti matematiky z roku 2019, ukazali Ze slovenski Ziaci sice dosiahli
vysledok vyssi, ako je priemer 8kaly TIMSS, no zaroveri vyznamne nizsi v porovnani s priemerom krajin EU,
krajin OECD, ako aj niZsi v porovnani s ostatnymi Statmi regidnu (krajiny V4). Narodny projekt Medzinarodné
hodnotenie klucovych kompetencii dospelych (PIAAC — Programme for the International Assessment of Adult
Competencies) poukazal na vysoky kognitivny potencial uéitelov, ktory je mozné rozvijat smerom, aby aj
transfer informacii a odovzdavanie poznatkov Ziakom boli efektivnejSie a aby ucitelia disponovali
schopnostou aplikovat progresivne pedagogické trendy a metddy, na ¢o je vsak nevyhnutnd primerana
podpora. Narodny projekt tiez umoznuje ziskanie objektivnej spatnej vazby pre pedagogickych zamestnancov
o urovni ich kompetencii, ktoré sa zistuju prostrednictvom online merania.’® TALIS (2018) ukazala, Ze
v porovnani s priemerom krajin OECD sa vyznamne viac slovenskych uditelov a riaditefov $kol vyjadrilo
pozitivne ohladom zavadzania inovécii vo vyucovani. Naproti tomu vSak vyrazne menej nasich ucitelov
v porovnani s priemerom OECD nechdva Ziakov pouzivat digitalne technoldgie pri projektoch alebo pri praci
v triede. Potreba dalSieho vzdelavania v oblasti digitalnych zrucnosti je zo strany ucitelov deklarovana mierne
pod priemerom krajin OECD.?°

14 Education Package, dostupné z: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_18 102

15 Digital Education Action Plan 2021 — 2027, dostupné z: https://ec.europa.eu/education/sites/default/files/document-library-docs/deap-swd-
sept2020 en.pdf

16 SELFIE — Self-reflection on Effective Learning by Fostering the use of Innovative Educational Technologies.

17 Promoting Effective Digital-Age Learning, dostupné z: https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-
reports/promoting-effective-digital-age-learning-european-framework-digitally-competent-educational

18yychodiskovy navrh priorit SR pre politiku sidrinosti na programové obdobie 2021 — 2027, dostupné z: https://www.mirri.gov.sk/wp-
content/uploads/2019/11/Vychodiskovy-ndvrh-prior%C3%ADt-SR-pre-PS-2021-2027-final-upraveny-po-RV.pdf

19 Viac informdcii dostupnych z: https://www.nucem.sk/sk/merania/medzinarodne-merania/piaac/piaac-online

20 OECD TALIS, 2014, dostupné z: https://www.nucem.sk/dl/4449/TALIS%202018%20tlacova%20sprava.pdf
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Program reflektuje aj Agendu 2030?! pre udrzatelny rozvoj Organizacie Spojenych narodov (OSN), ktora je
aktualne najkomplexnej$im stiborom globélnych priorit pre dosiahnutie udrzatelného rozvoja. Pre MSVVa$
SR je kluéovym ciel ¢. 4 uvedenej Agendy 2030 (SDG4) - Zabezpedit inkluzivne, spravodlivé a kvalitné
vzdeldvanie a podporovat celozivotné vzdelavacie prileZitosti pre vsetkych. Rovnako ddlezitym dokumentom
z hladiska Slovenskej Republiky je aj Digitalny kompas do roku 2030: digitdlne desatrocie na eurdpsky
spdsob??, v ktorom je prvym hlavnym bodom smerovania EU: ”Digitalne zru¢nd populicia a
vysokokvalifikovani digitalni odbornici.” Na tento dokument nadvizuje napriklad aj Odporticanie rady
tykajuce sa zmiesaného ucenia v zaujme vysokokvalitného a inkluzivneho primarneho a sekundarneho

vzdeldvania®.

1.4.2 Narodna uUroven

K Uspesnej digitalizacii a informatizacii vzdeldvania v SR sa prihlasila vlada SR vo svojom PVV na roky 2020 —
2024.2* V tasti tvorby strategickej vizie, vldda SR povaZuje za jeden zo svojich ciefov naplanovat potrebné
reformy s dérazom na komplexné pokrytie vSetkych oblasti Zivota spoloc¢nosti (vratane ich digitalizacie Ci
vyskumu a vyvoja).

Na medzirezortnej tGrovni je schvaleny Akény plan digitalnej transformacie Slovenska na roky 2019 — 2022,%
kde jednou z hlavnych ambicii je podpora digitalnej transformacie skol a vzdeldvania na skvalitnenie
a zlepsSenie predpokladov zamestnanosti a ziskanie digitalnych zrucnosti a kompetencii potrebnych pre
digitalnu éru.

V cieloch pracovnej verzie Stratégie a akéného planu na zlepsenie postavenia SR v indexe DESI do roku 2025,
v Casti fudsky kapitdl, su navrhované kroky na zlepSenie vzdelavacieho systému v oblasti digitalizacie.
V Stratégii sa navrhuje podporovat iniciativy a projekty, ktoré maju za ciel vytvorenie modelu vzdelavania
a odbornej pripravy mladych ludi pre aktualne a perspektivne potreby vedomostnej spolo¢nosti a trhu prace
so zameranim na digitdlne technoldgie. Dalej sa navrhuje riesit priepastné rozdiely v urovni technického
vybavenia skol, kvalitu ich internetového pripojenia, ako aj digitalne zruc¢nosti ucitelov. V uvedenej Stratégii
je tieZ navrhnuté vypracovanie vizie a stratégie celoZivotného vzdelavania a jeho systematickej podpory zo
strany statu s prihliadnutim na digitalizaciu a suvisiace technolégie. Vyplyva to najma z toho, Ze v
podmienkach SR je celoZivotné vzdeldvanie v sucasnosti nedostatocne riesené a v porovnani s viacerymi
inymi vyspelymi krajinami v danej oblasti zaostavame.

Jednym z cielov Akéného pldnu inteligentného priemyslu SR?® je aby vzdeldvaci systém na vietkych drovniach
vzdeldvania, rekvalifikacii a celoZivotného vzdeldvania pripravil svojich absolventov tak, aby boli schopni
Uspesne zvladat vietky aspekty novych pracovnych procesov v inteligentnom priemysle. Vzhladom na rychlo
sa meniaci trh prace sa v ¢oraz vacsej miere vyZaduje ziskavanie zru¢nosti vyssieho stupna a zvysovanie
digitdlnej gramotnosti na vsetkych stupnioch vzdeldvania. Pre digitdlne zruénosti je potrebné vytvorit
dostatoc¢ny priestor aj v celozivotnom vzdeldvani a pondknut vsetkym obcdanom vo vsetkych vekovych
kategdriach kvalitni ponuku a moznosti na takéto vzdelavanie.

21 Viac informdcii dostupnych z: https://www.mirri.gov.sk/sekcie/investicie/agenda-2030/index.html

22 Digitalny kompas do roku 2030: digitdlne desatroéie na eurépsky spdsob, dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/SK/TXT/?uri=CELEX%3A52021DC0118

23 Viac informdcii dostupnych z: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=COM:2021:455:FIN

24 Navrh Programového vyhldsenia vlady SR, dostupné z: https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/24756/1

25 Akény plan digitalnej transformdcie Slovenska na roky 2019 — 2022, dostupné z: https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2019/07/Akcny-
plan-DTS 2019-2022.pdf

26 Akény plan inteligentného priemyslu SR, dostupné z: https://www.mhsr.sk/inovacie/strategie-a-politiky/akcny-plan-inteligentneho-priemyslu-sr
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V ramci vadsieho vyuZivania digitalnych technolégii je nevyhnutné venovat pozornost aj zaisteniu
kybernetickej bezpecnosti. Jednym z cielov schvalenej Narodnej stratégie kybernetickej bezpecnosti na roky
2021 a7 2025% je vytvorenie konceptu zdkladného bezpelného vzdeldvania na vietkych UGrovniach
vzdeldvania od zakladnych skol po vysoké Skoly. TaktieZ rozpracovava detaily vytvorenia systému odborného
stredoskolského a vysokoskolského vzdelavania, ktoré zabezpeci vychovu novych odbornikov v oblasti
kybernetickej bezpecnosti.

27 Narodna stratégia kybernetickej bezpecnosti na roky 2021 — 2025, dostupné z: https://www.nbu.gov.sk/wp-content/uploads/kyberneticka-
bezpecnost/Narodna-strategia-kybernetickej-bezpecnosti.pdf
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2.SUCASNY STAV

MSVVa$ SR eviduje tak skupinu priaznivych, ako aj nepriaznivych trendov, ktoré bezprostredne alebo
sprostredkovane suvisia s vinou sucasnej modernizacie a's priebehom informatizacie spolo¢nosti v ramci
agend rezortu. Vzdelanie nepochybne zohrava klti¢ovu Ulohu v procese tejto premeny. Vyznamnym faktorom
vzdelavacieho procesu je pritom vztah Ziakov a ucitelov k informa¢nym technoldgiam.

Velké mnozstvo Ziakov informacné technoldgie vyuziva. Svoje znalosti a vedomosti vsak musia vediet uplatnit
zodpovedne, samostatne a zmysluplnym spdsobom tak v ramci $tudia, ako aj vo volnom &ase. Ziak musi byt
schopny vyhladavat, triedit a kriticky hodnotit informacie, ktoré sa k nemu dostavaju. Mal by vediet vyuzivat
prilezitosti digitalneho prostredia, no zaroven si byt vedomy rizik, ktoré vyuzivanie digitalnych technoldgii so
sebou prindsa. Ucitel je vtomto procese tym, ktory Ziakom priblizuje silné aslabé stranky vyuZivania
informacnych technolégii, rizikd snimi spojené anaudi ich vyuZivat tieto technoldgie k ziskavaniu
relevantnych informacii. V praxi vsak Ziakov a Casto aj ich ucitelov zahlcuje velké mnoZstvo informacii, v
ktorych maju problém sa vyznat. Mnohi ich nedokazu selektovat, uréit, ¢o je doleZité a ¢o naopak nie, ¢o
pochadza zo spolahlivého zdroja a ¢o je vymysel. Casto sa stava, ze informacidm z nedéveryhodného, ¢asto

.....

spravam z overenych zdrojov.

MSVVa$ SR a jeho PRO sa v oblasti informatizacie a digitalizacie dlhodobo snaZi spolupracovat so sikromnym
aj mimovladnym neziskovym sektorom, ktory je zastUpeny producentmi hardvéru a softvéru, poskytovatelmi
komunikacénych sluZieb napr. v iniciative Digitalna koalicia. Zaroven si uvedomuje, Ze je potrebné rozsirovat
priestor na rozvoj oblasti a zru¢nosti identifikovanych na zadklade poZiadaviek zamestnavatelov a trhu prace.

2.1 Centralna infrastruktura a centralne riadenie IT rezortu

MSVVaS$ SR poskytuje $koldm na trovni regiondlneho $kolstva internetovu konektivitu a datové sluzby v ramci
dvoch projektov SANET do $kél — od poskytovatela ZdruZenie pouzivatelov Slovenskej akademickej datovej
siete SANET a EDUNET_SK.

SANET wvznikol z iniciativy vysokych $kol, akadémie vied a vyskumnych astavov scielom vybudovat
a prevadzkovat pocitacovu siet spdjajucu akademické a vedeckovyskumné pracoviskd na Slovensku s
prepojenim do hlavnych celosvetovych pocitacovych sieti. Na zabezpecenie prevadzky siete dostava dotaciu
od MSVVaS SR, z ktorej sa hradi pripojenie vzdeldvacich institucii rezortu. Pripojenie siete SANET do eurdpskej
siete pre vedu vyskum a vzdeldvanie GEANT sa hradi ¢iasto¢ne aj z eurdpskych $trukturalnych a investi¢nych
fondov (dalej len ,ESIF“) prostrednictvom operaéného programu Integrovana infrastruktira. Iné ako
uhradzat dohodnutu ¢ast prevadzkovych nakladov. V zmysle dotacie zabezpeduje SANET sluzby pripojenia do
akademickej datove] siete vylucne pre Clenov zdruZenia, t. j. pre Skoly a Skolské zariadenia. Aktualne
poskytuje konektivitu pre cca 420 $kél v regiondlnom skolstve.

Projekt EDUNET_SK poskytuje telekomunikacné a datové sluzby pre skoly v SR prostrednictvom virtualnej
privatnej siete s centralnym pristupom k internetu. Technické rieSenie tychto sluZzieb ma prisne kritéria na
bezpecnost, kvalitu a garanciu poskytovanych sluZieb. Ide o centralne riadené rieSenie siete s nepretrzitym
dohladom nad prevadzkou, ktoré zaroveri vytvara bezpeéné prostredie pre IT projekty poskytované MSVVa$
SR (EVSRS, KomposyT, e-Test), distribticiu digitdlneho vzdeldvacieho obsahu (RSOV, DEO, e-aktovka), on-line
testovanie a dostupnost agendovych systémov rezortu (Rezortny informacény systém, Edicny portal,
Eduzber). Aktudlne je v projekte EDUNET_SK pripojenych cca 2200 lokalit skol. Rdmcova dohoda o
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poskytovani elektronickych komunikaénych sluzieb zo dna 3.10.2018 s dodavatelom na projekt EDUNET_SK
je platna do 5.10.2022.

K zaveru sa blizi projekt Infovek 2, pricom v jeho rdmci je este pripojenych priblizne 620 skél. V suvislosti s
ukoncovanim projektu bude Skolam postupne ponukana ina konektivita.

Vdaka realizacii projektu Digitalne ucivo na dosah (DUD) bola v piatich vybranych okresoch Slovenska (Trnava,
Banska Stiavnica, Banska Bystrica, Spi$ska nova Ves, Svidnik) vybudovana opticka siet a v rdmci nej je $koldm
poskytovana eGov sluzba s nazvom ,Pristup k digitalnym sluzbam skoly“. Prostrednictvom WiFi siete je na
$kole poskytovany pristup k digitdlnemu edukaénému obsahu (DEO) MSVVaS SR, pristup k inym eGov sluzbam
MSVVaS$ SR a tie? aj filtrovany obsah z internetu podla veku Ziaka a jeho vzdeldvacich potrieb. V projekte DUD
je zapojenych cca 220 $kél.

Pocas distancného vzdeldvania Ziakov v suvislosti s pandémiou virusu Covid-19, boli pre pedagogickych
zamestnancov $kdl s mobilnymi operatormi dohodnuté podmienky navysenia predplatenych hlasovych a
datovych sluzieb na sikromnych SIM kartach tychto zamestnancov. Na SIM kartach ucditelov zucastnujucich
sa disStan¢ného vzdeldvania je navysena kapacita datovych sluZzieb o 10 GB a neobmedzené hlasové sluzby su
spristupnené do vsetkych sieti v Slovenskej republike.

V oblasti spravy a vykonu agendy regionalneho $kolstva MSVVaS SR a jeho PRO spravuju a prevadzkuju
vybrané centralne systémy a sluzby ako Rezortny informacny systém, Systém e-Test, Informacny systém
CUDEO, Identity Access Management systém a Informacny systém Elektronickych sluzieb vzdelavacieho
systému regiondlneho Skolstva.

V oblasti spravy a vykonu agendy vysokého $kolstva MSVVaS SR spravuje a prevadzkuje vybrané centralne
systémy a sluzby ako Centralny register studentov, Portal vysokych $kol, Centralny register zamestnancov
vysokych skol, Centralny financny informacny systém pre verejné skoly (IS SOFIA), systémy zamerané na
mobility Studentov, vedecko-vyskumnych, pedagogickych aj nepedagogickych zamestnancov ako Mobility
online a STUDY Abroad, eKega a eVega, Centralny register zaverecnych, rigoréznych a habilitacnych prac,
Centralny register evidencie publikacnej ¢innosti, Centralny register evidencie umeleckej ¢innosti, Register
vysokych skol, Register Studijnych odborov, Register Studijnych programov ¢i Register konzorcii vysokych
Skol.

MSVVa$ SR v stvislosti so sluzbami elektronickej komunikacie pristapilo k vykonu verejnej moci elektronicky,
v sulade s poziadavkami zdkona o e-Governmente. Okrem elektronickych sluzieb poskytovanych
prostrednictvom centralnych agendovych systémov, tiez vytvorilo a spristupnilo na portali slovensko.sk viac
ako 50 elektronickych sluzieb (¢i uz formou publikovania informaénych sluZieb alebo vytvorenim
elektronického formuldara v sulade so zakonom ¢. 305/2013 Z. z. o e-Governmente).

2.2 Regionalne sSkolstvo

Stav digitalnej vybavenosti zakladnych a strednych $kdl na Slovensku je v stcasnosti pod priemerom EU.
Nedostatocny stav vybavenia spdOsobuje, Ze Ziaci digitdlne technoldgie aktivne nevyuZivaju pocas
vyucovacieho procesu a budu len nedostatocne pripraveni na pracovné vyzvy 21. storocia. Existujlcu
nepripravenost a nedostatky vzdeldvacieho systému v stvislosti s vyuZivanim digitalnych technoldgii odkryla
aj pandémia virusu COVID-19. Podla vyskumu Institatu vzdelavacej politiky (IVP) nebolo pocas prvej viny
pandémie do online vzdeldvania zapojenych az 18,5 % Ziakov zakladnych a strednych $kél. Najviac z nich
pochadzalo z chudobnejsich regidnov.

Suvisiacou doleZitou vyzvou je absencia vedomosti potrebnych na efektivnu pracu s digitalnymi
technolégiami vo vyucovacom procese. Vtomto ohlade su zname pripady kedy Skoly technoldgie
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nadobudnul, no nevyuZivaju ich, alebo ich vyuZivanie obmedzia na minimum (napriklad vyuZivanie
interaktivnej tabule iba na pasivnu projekciu).

Dal$im nedostatkom stcasného stavu je obsah vzdeldvania. Hoci bol inovovany §tatny vzdeldvaci program
implementovany len nedavno, od roku 2015, uz teraz sa javi ako nedostatocny v niektorych oblastiach —
napriklad v oblasti kybernetickej bezpecnosti, ako to konstatuje aj aktudlne prijatd Narodna stratégia
kybernetickej bezpecnosti na roky 2021 az 2025. Rovnako sa javi ako nedostatocna vyucba programovania
a algoritmického myslenia. Prerusenie prezenc¢ného vyucovania pocas koronakrizy a vynateny prechod na
distanéné vzdelavanie tieZ zdoéraznil problém nedostatoéného pokrytia témy kybersikany, na ktorej
vzrastajuci trend upozornila aj vyskumnd sprava Slovenského narodného strediska pre ludské prava ,Sikana
a kybersikana na skolach”.

Medzery tiez existuju v priprave buducich pedagégov a ich dalSom vzdeldvani. Vysoké skoly pripravuju
buducich ucitelov primarne na to, ¢o ucit, ale nie vSetky aj ako to ucit, s vyuzitim novych pedagogickych
postupov.

Vyzvou je taktiez vyuZivanie digitdlnych technoldgii a aplikacii na zvysenie inkluzivnosti vzdelavania a
zabranenie rozsirovaniu digitalnej priepasti. Tato vyzva zacina uz v predprimarnom vzdelavani a pokracuje az
po stredné skoly a nasledne vysokoskolské vzdeladvanie. Je dolezZité opatrenia a politiky nastavovat tak, aby
boli digitdlne technoldgie a nastroje prostriedkom na zotieranie rozdielov a bariér a nie na ich rozsirovanie.

Inovativne metodiky pre rozvoj badatelskych sposobilosti, nové predmety pre informatické triedy, inovativne
vzdeldvanie pre ucitelov, certifikacia Ziakov a ucitelov ECDL a pilotné vzdelavanie pre riaditelov a skolskych
koordinatorov digitalnych technolégii su v sucasnosti predmetom narodného projektu IT Akadémia —
vzdeldvanie pre 21. storocie, ktorého vystupom je aj koncept Digitalnej $koly.?

Tvorba vizie

Viastnictvo vizie
[ Vizia digitalnej skoly ]

Komunikacia vizie

Digitalne kompetencie
Preberanie zodpovednosti
Ziaci Priprava pre prax
Personalizacia
Stcast komunity Skoly
Digitalne kompetencie pedagogov

Konstruktivisticky pristup k vzdelavaniu

N Ucitelia Profesijné komunity
Skola ako komunita aktérov

Siefovanie ucitelov

Digitalna skola

Vyuzivanie narodnej podpory

Liderskeé kompetencie
Organizacia a riadenie skoly

Vedenie Spolupraca s rodiémi
Sietovanie &koly

Pripravenost na krizovy stav

Podpora aktivneho ucenia
Vzdelavaci obsah
Digitalne zdroje

Fyzické vzdelavacie prostredie
Vzdelavacie prostredie

Virtualne vzdelavacie prostredie

[ Skola ako vzdelavacie prostredie ]

Vybavenie DT

LAN a internet
Digitalna infrastruktura

Technicka podpora

Licencie

Obrazok ¢. 1: Koncept Digitalnej skoly, zdroj: IT Akadémia — vzdelavanie pre 21. storocie.

Z dat ziskanych prostrednictvom nastroja SELFIE do februdra 2021 tykajucich sa sustavy kol a skolskych
zariadeni Slovenskej republiky vyplynulo, Ze existuje rozdiel vo vnimani Urovne digitalizacie medzi ucitelmi
a Ziakmi, pricom Ziaci davali vyrazne nizSie hodnotenia. Najnizsie pritom hodnotili rozvijanie digitalnych

28 Viac informacii dostupnych z: http://itakademia.sk/
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kompetencii naprie¢ réoznymi predmetmi, ¢o poukazuje aj na rozdiely medzi ucitelmi aich pristupu
k rozvijaniu digitalnych zruénosti Ziakov. Najvyssie Ziaci hodnotili rozvijanie digitalnych zrucnosti v oblasti
bezpecnosti a zodpovednom sprdvani sa v online priestore.

Vysledky prieskumu SELFIE podla oblasti
Hodnotenie Urovne digitalizacie z pohladu aktérov vzdelavania
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Obrazok €. 2: Graf vysledkov prieskumu SELFIE v jednotlivych oblastiach, zdroj: IT Akadémia — vzdelavanie pre 21. storocie.

2.3 Vysoké skolstvo

V Slovenskej republike momentalne posobi 34 vysokych $kol (z toho 20 verejnych, 3 statne a 11 sikromnych).
Stav digitalizacie jednotlivych ¢innosti vysokych $kél je znacne heterogénny. Vzhladom na ich vysoku mieru
autondmie je sposob a Uroven digitalizacie zavisly od rozhodnuti a moznosti konkrétnej vysokej skoly. Vysoké
Skoly vyuZivaju akademické informacné systémy (napr.: AlS, MAIS, UIS) a Centralny financny informacny
systém pre verejné $koly (IS SOFIA) riadeny MSVVaS$ SR. Tieto slGzia na evidenciu dat o $tudentoch a priebehu
ich studia. Vysoké skoly su povinné poskytovat legislativou urcené data do centralnych registrov
spravovanych MSVVa$ SR. Data su z ich strany zasielané v davkach, ¢o vedie k problémom pri ich nahravani
¢i aktualizacii. VacSia automatizacia systému vymeny dat medzi centralnymi registrami MSVVaS SR
a informacnymi systémami vysokych kol a prepojenie registrov tak predstavuju Ziadice zmeny na najblizsie
obdobie.

Obsah vzdelavania nastavuju vysoké skoly autondmne. Digitdlne zrucnosti vysokoskolsky vzdelanej populécie
na Slovensku v sicasnosti zaostavaju za priemerom krajin OECD a su rozvijané len v obmedzenej miere (mimo
Studijnych programov uskutoc¢fiovanych v niektorych Sstudijnych odboroch ako informatika alebo
kybernetika). Vo vzdeldavacom procese Casto absentuje pouZivanie modernych technoldgii a Studenti nie su
motivovani k zlepSovaniu svojich digitalnych zrucnosti. Miera rozvoja digitalnych zruc¢nosti u Studentov sa
zaroven |i3i medzi jednotlivymi $tudijnymi odbormi.?® Pre digitalnu transformaciu spolo&nosti su nevyhnutné
aj zmeny vo vysokoskolskej priprave odbornikov pre aktudlne abudlce potreby trhu prace v oblasti
digitalnych technoldgii.

29 Digitalne zruénosti st jedny z najmenej rozvijanych kompetencii na vysokej skole, dostupné z: https://analyza.todarozum.sk/docs/342392001twla/
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Pandémia virusu COVID-19 priniesla aj isty posun v pripade digitalnych zru¢nosti na urovni vysokych skol.
Prakticky v priebehu niekolkych dni museli prejst na distanénld metdédu. Vznikol tlak nielen na technické
zabezpecenie, ale aj na zruénosti vysokoskolskych uditelov a ich schopnost zabezpecit plnohodnotné
vzdeldvanie. Prechod na digitalnu vyucbu znamenal zvysenie flexibility vyucovacieho procesu a posun v
rozvoji digitdlnych zrucnosti uclitefov aj Studentov, ¢o vSak zdaleka neznamend dosiahnutie ich Zelanej
urovne.

2.4 Celozivotné vzdelavanie

PoZiadavky na infrastruktiru a informatizaciu akreditovanych vzdeldvacich programov upravuje zakon c.
568/2009 Z. z. o celozivotnom vzdeldvani a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich
predpisov (dalej len ,zakon“), vyhlaska MSVVa$ SR €. 97/2010 Z. z. ktorou sa ustanovuju podrobnosti o
dokumentacii akreditovaného vzdelavacieho programu dalsSieho vzdelavania, o obsahu Ziadosti o akreditaciu
vzdeldvacieho programu dalSieho vzdeldvania a o projekte vzdelavacieho programu dalsieho vzdeldvania, o
osvedceni o absolvovani akreditovaného vzdeldvacieho programu dalSieho vzdeldvania, o nalezZitostiach
osveddenia o ¢iastocnej kvalifikacii a osvedéenia o Uplnej kvalifikacii v zneni vyhlasky MSVVaS SR §. 124/2019
Z. z. (dalej len ,vyhlaska), ako aj zdkon ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov, ktory upravuje oblast
profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov. Pripadna novelizacia pravnej
Upravy by mala zohladnit aktudlne poziadavky tykajlce sa infrastruktury a Urovne digitalizacie. Pre vydanie
potvrdenia o akreditécii vzdeldvacieho programu sa v sti¢asnosti vyzaduje predlozenie projektu, ktory spiria
poziadavky na infrastruktdru a Groven digitalizacie akreditovaného vzdelavacieho programu. Standardom pri
realizacii teoretickej Casti vzdelavania je pouZitie notebooku, pripadne projektoru a pripojenie na internet.

V stlade s § 22 zékona spravuje informaény systém dalSieho vzdeldvania MSVVa$ SR. Povinnost evidencie
udajov o vzdelavacich instituciach, programoch, lektorskom zabezpeceni a tcastnikoch dalSieho vzdelavania
ukladd zakon samotnym vzdeldvacim institiciam. Praktické skusenosti ukazuju, Ze hlavny vplyv na Uroven
digitalizacie a infrastruktury celoZivotného vzdeldvania maju kvalifikacie vzdelavacich programov a tiez forma
vzdeldvacej institucie. Vzdelavacie institlcie celoZivotného vzdeldvania predstavuju znacne heterogénnu
skupinu, do ktorej mozno zaradit:

- gymnazia, stredné odborné skoly, konzervatdria, skoly pre deti a Ziakov so Specialnymi vychovno-
vzdeldvacimi potrebami, zakladné umelecké skoly, jazykové skoly a vysoké skoly, ktoré okrem
Skolského vzdelavania uskutocnuju aj vzdelavacie programy,

- mimovladne neziskové organizacie,

- pravnické osoby, ktorych predmetom Cdinnosti je vzdeldvanie a cinnosti priamo suvisiace so
vzdeldvanim,

- fyzické osoby—podnikatelia, ktorych predmetom cinnosti je vzdeldvanie a ¢innosti priamo suvisiace
so vzdelavanim;

Tato réznorodost ma priamy dosah na Groven digitalizacie a infrastruktiry vzdelavacich institucii. Podmienky,
ktoré vedia poskytnut technicky zamerané fakulty na vysokych skolach, prakticky nemozno porovnavat so
vzdeldvacou instituciou reprezentovanou fyzickou osobou — podnikatelom, ktorého moznosti ztohto
hladiska obvykle vyrazne limitované. Pandémia virusu COVID-19 a suvisiace obmedzenia mali aj v pripade
celoZivotného vzdelavania vyrazny dosah na pripravenost vzdelavacich institucii, poziadavky na ne kladené,
ako aj ucastnikov dalsieho vzdelavania.
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3.STRATEGICKE OBLASTI A CIELE ROZVOJA

Program reaguje na aktualny vyvoj v oblasti vzdelavania a v suvisiacich agendach s ohfadom na pokracovanie
procesu informatizacie na Slovensku. Primerané vyuZivanie digitalnych technoldgii, adekvatne veku Ziaka, by
malo byt samozrejmé vo vsetkych oblastiach vzdeldvania. Digitdlne technolédgie by mali byt zmysluplnou
sucastou vyucby apodporovat tak digitdlnu gramotnost Ziakov. Tato vyucba by sa pritom nemala
obmedzovat vyhradne na principy fungovania digitalnych technolégii, ale mala by byt predpokladom ich
efektivnej aplikacie vo vsetkych oblastiach.

Vzdeldvaci proces by mal byt s ohladom na rychlo pokracujicu digitalizaciu, zamerany na rozvoj zruénosti
a vedomosti, ktoré by minimalne v strednodobom horizonte nemali byt nahradené automatizéaciou a zaroven
rozvijat také unikatne zruénosti, ktoré budu vyuZitelné na poziciach s vysokou pridanou hodnotou. Rast bude
vyznam komplexnych zrucnosti ainformatického spdsobu myslenia. Vdaka technologickym trendom
ovplyvniujucim vzdeldvanie mézu uditelia zefektiviiovat a skvalitiovat vyuébu arovnako jednoduchsie
rozvijat inovativne metddy a formy vzdeldvania.

Premena obsahu vzdeldvania zamerana na digitdlnu gramotnost a informatické myslenie, vratane vyuZivania
digitélnych technolégii a zdrojov nesmie byt obmedzovana len na vyuébu informatiky, ¢i jej blizke predmety,
ale musi sa stat integralnou sucastou celej vyucby. Zaistend musi byt metodickd podpora ucitelov pre
aplikaciu digitalnych technoldgii vo vsetkych odboroch, napriec rozlicnymi oblastami vyucby, ako prirodzenej
sucasti vzdelavania na jednotlivych stuprioch.

Podmienkou premeny obsahu a kvality vzdeldvania je efektivna podpora pedagdgov. Poslanie ucitela
v rozvoji digitdlneho vzdelavania je nezastupitelné a preto je potrebné klast déraz na posilfiovanie digitalnej
kompetencie ucitelov a to tak v priebehu ich Studia, ako aj v ramci dalSieho vzdelavania. Dolezité je tieZ
zameranie sa na mentorstvo a zdielanie prikladov dobrej praxe pri integracii informacnych technolégii do
vyucovania. Podporované musia byt tie aktivity, ktoré posilfiuji schopnosti ucitelov pracovat s rozmanitymi
digitalnymi vzdelavacimi nastrojmi, planovat a realizovat vyuzivanie digitalnych technolégii v roznych fazach
procesu ucenia, zodpovedne pracovat s digitalnym obsahom, ako aj budovat a rozvijat digitalne kompetencie
Ziakov.

Technolégie budl nastrojom rozvoja novych metdd aforiem vzdelavania a hodnotenia. Je nevyhnutné
usilovat o zvySenie efektivity vyucby prostrednictvom technoldgii a skutoénd integraciu digitdlnych
technolégii do komunikacie so Ziakmi. Technoldgie budu vyuzivané k prisposobovaniu vyucby individualnym
potrebam Ziakov a k zefektivneniu didaktickych pristupov. Stanu sa tak nastrojom na zvySovanie inkluzie,
treba vsak dbat na rovnost pristupu pre vsetky skupiny deti, Ziakov a Studentov. Takato premena si bude
vyzadovat metodickd podporu ucitelov a zaistenie zodpovedajtcich podmienok.

Ziakom a u¢itelom budu informacné a digitdlne technoldgie napomdhat pri individudlnom hodnoteni
vysledkov vzdelavania, ako aj pri sebahodnoteni. Aj po doterajsej skisenosti s distanénym vzdeldvanim je
potrebné podporovat platformy umoziiujice Ziakom ziskavat vacsiu autondmiu a tiez individualizovany
rozvoj ich potencialu. Predpokladom je aj rozvijanie stratégii u¢enia sa/metakognitivnych stratégii. Ziskavané
informacie a data mdzu byt vyuzivané k hodnoteniu Studijnych programov, vzhladom k dosahovanym
vysledkom vzdeldvania. Rovnako mozu byt vyuzivané ako zdroj informacii ohladom vzdelavacich potrieb
pedagdgov.

Pokial uciaci sa nema dostatocné digitalne kompetencie, pristup k technolégiam, ¢i k internetu, hrozi mu tzv.
digitélne vylucenie. Jednou z Uloh vzdelavacieho systému aj do buducnosti, je zabrarfiovat takémuto vyltceniu
a odstrariovat digitdlne priepasti medzi Ziakmi bez ohladu na ich socioekonomické, zdravotné, ¢i iné
znevyhodnenie. Deje sa to prostrednictvom podpory nediskriminaéného pristupu ku kvalitnému vzdelavaniu
a vytvorenim podmienok na zvySovanie digitdlnych kompetencii v $kole. Dostupnost informacnych
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a digitalnych technoldgii v $kole a ich vhodné vyuzivanie m6ze vyznamnym spdsobom prispievat k znizovaniu
nerovnosti vo vzdeldvani.

Strategicko-navrhova cast Programu vychadza zo zdverov analyzy sucasného stavu a z progndz vyvoja
vrezorte Skolstva avexternom prostredi. Sohladom na uplatinovanie zjednocujucich principov
informatizacie a digitalizacie rezortu Skolstva navrhuje ciele a aktivity pre jednotlivé strategické oblasti
rozvoja:

Infrastruktdra a suvisiace vybavenie pre informatizaciu a digitalizaciu Skolstva,
Digitalne zru¢nosti a kompetencie pre 21. storocie,

Transformacia vzdelavania prostrednictvom digitalnych technolégii,

Rozvoj elektronickych sluzieb a informaénych systémov MSVVaS SR a $kol,
Kyberneticka a informacna bezpecnost;

vk wN e

Prierezové opatrenia vztahujtce sa na viacero, pripadne vsetkych pit strategickych oblasti, budt v ramci
akcného planu zaradené do kategdrie ,,Dalsie opatrenia.“

Hlavny ciel’

Hlavnym cielom Programu je prakticka implementacia definovanych potrieb a aktivit v oblasti informatizacie
a digitalizacie v ramci rezortu $kolstva v nasledujticej dekade tak, aby nové technolégie umoznili zamerat
vzdeldvanie na ziskavanie potrebnych kompetencii a zrucnosti pre aktivny profesijny a osobny Zivot.
Taktiez by mali byt napomocné pri zabezpeéovani rovného pristupu ku kvalitnému vzdelavaniu v ramci
maximalneho rozvoja a vyuzitia potencialu deti, Ziakov a ucitelov so zapojenim zakonnych zastupcov.

Prostrednictvom informatizacie a digitalizacie chce Program primerane a véas reagovat na potreby praxe,
trhu prace, ako aj eurdpske a globalne trendy. Pre naplnenie hlavného ciela stanovuje Program cielové
skupiny a Specifické ciele v jednotlivych strategickych oblastiach.

Ocakavanymi vysledkami Programu je pokracovanie v zavadzani informacnych digitalnych technoldgii do
agend rezortu skolstva v takom rozsahu a takym sp6sobom, aby sa Uroven vzdeldvania a poskytovanych e-
Government sluzieb obéanom v SR dostala na troveri porovnatelnt s modernymi krajinami EU.

3.1 Infrastruktura a suvisiace vybavenie pre informatizaciu

a digitalizaciu rezortu skolstva

Ciel: Zabezpedit plnohodnotné prostredie a podmienky pre umozZnenie digitdlnej transformdcie vzdelavania
v ramci regionalneho aj vysokého skolstva.

Cielové skupiny - detiv predprimarnom vzdeldvani,

- Ziaci v primarnom a sekundarnom vzdelavani,

- Studenti vSetkych stupnov vysokoskolského vzdelavania,

- pedagogicki zamestnanci a odborni zamestnanci v materskych
Skolach, v zakladnych skolach, strednych skolach a v skolskych
zariadeniach,

- zamestnanci vysokych skol a vedecki pracovnici, pracovnici posobiaci
v oblasti vyskumu a vyvoja,

- mladiludia a pracovnici s mladezou,

- zamestnanci rezortu a jeho PRO,
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- vybrané rozpoctové a prispevkové organizacie miest, obci a VUC,
zriad'ovatelia $kél a Skolskych zariadeni;

Specifické ciele - optimalizacia a modernizacia infrastruktury digitalnych technolégii
na centrdlnej Grovni,

- optimalizacia a modernizacia infrastruktury digitalnych technolégii
na regionalnej Urovni — vybavenie skol (napr. aj za ucelom
elektronickych testovani a elektronickej maturity), Skolskych
zariadeni, vedeckych pracovisk, Sirokopasmova konektivita
podporujuca vyuZivanie sucasnych a planovanych digitalnych
technoldgii,

- optimalizacia a modernizacia infrastruktury digitalnych technolégii
na vysokych Skolach,

- zabezpecenie pristupu zamestnancov vysokych skél k vybaveniu
(hardvér/softvér) potrebnému pre vykon ich povolania,

- zabezpecenie udrzatelnej prevadzky, obnovy a bezpecnosti
infrastruktury digitalnych technoldgii na vsetkych drovniach,

- vysokorychlostné pripojenie na internet dostupné na vsetkych
pracoviskach a sucastiach skol a vysokych skol (vratane internatov);

Sucastou digitalnej transformacie vzdelavania je moderné technologické vybavenie od centralnej drovne az
po koncové zariadenia na Skolach.

1. Digitdlna infrastruktdra na urovni rezortu

Zakladnym predpokladom pre digitdlnu transformaciu Skolstva ako takého je zabezpecenie
vysokorychlostného pripojenia na internet vsetkych dotknutych subjektov. V sulade s ciefom definovanym aj
pripravovanym Narodnym planom Sirokopasmového pripojenia®’, kde su $koly definované ako ,vyznamné
subjekty socidlno-ekonomickej interakcie, ktoré budd mat do roku 2030 pristup ku gigabitovému pripojeniu,
a to na pasivnej Casti infrastruktury, ktord nebude do buduicnosti vyZzadovat vymenu z dévodu zvysujlcich sa
kapacitnych alebo inych kvalitativnych a technologickych poZiadaviek”, bude MSVVaS SR v kontexte
predmetného planu v kooperacii s MIRRI SR pripravovat a budovat dalsi rozvoj Sirokopasmového pripojenia
Skol.

2. Technologické vybavenie Skoly

Predpokladom digitalnej transformacie vzdelavania a skoly je jej kvalitné technologické vybavenie. Jeho
rozvoj moéze byt postupny, podla toho, na akom stupni digitalnej, vysoko digitdlne vybavenej a pripojenej
Skoly sa nachadza. Odborna komisia MSVVa$ SR pripravila model Standardy digitdlneho vybavenia $koly,
ktory vychadza z modelu Eurdpskej komisie Highly equipped and connected classrooms (HECC). Cielom tohto
modelu nie je taxativhe vymenovat povinné vybavenie kazdej Skoly, ale nastavit benchmark technologického
vybavenia zdkladnych a strednych $kél podla ktorého sa mozu formovat ciele rezortu pre investicie do
digitélnej infrastruktury. Zarovern modze tento model sldzZit na sebahodnotenie a nastavovanie internych cielov
$kél. V neposlednom rade bude slizit tento model na lepsie monitorovanie stavu digitalneho vybavenia na
Skolach, kde moézeme sledovat percentudlne zastipenie $kél na jednotlivych Urovniach na zaklade pevne
stanovenej metodiky. Tento model nie je pevne dany a bude sa priebeZne aktualizovat na zaklade aktualneho
technologického pokroku.

30 Narodny plan Sirokopdsmového pripojenia, dostupné z: https://www.slov-lex.sk/legislativne-procesy/SK/LP/2020/314
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Standardy digitalneho vybavenia $koly a $kolskych

poradenskych zariadeni (SPZ)

Vstupna troven

Pokrocila uroven

Spickova uroven

Ziak Office365 licencia A3 (alebo = : L
. Pristup k internetu (mimo skoly)
ekvivalent)

Tablet s externou klavesnicou, 1ks Tablet s externou klavesnicou, 1ks na | Konvertibilné zariadenie

na 15 Ziakov (ostava skole) 2 Ziakov (ostava skole) pre kazdého Ziaka

Ucitel Notebook Konvertibilné zariadenie
Office365 A3 licencia (alebo
ekvivalent)
Domdci internet Mobilny internet Sluzobny teleféon
Headset
el Projektor s Ifratkou ’prOJekcnou Multiboard ’s operacnym
vzdialenostou systémom

Multifunkcéné zariadenie

Reproduktory Vizualizér (tlac, skenovanie,

kopirovanie)
Biela tabula alebo projekéné platno Interaktivna tabulova plocha
(Web)kamera na snimanie hodiny
Mikrofén — na snimanie zvuku v triede
LAN pripojenie v kazdej triede Dokovacia stanica pre notebook
Skola Skolsky informaény systém Pokrocily skolsky informacny systém

Internet min 30 Mbps

Internet 100 Mbps

Internet 1 Gbps

Vizualizér, 1ks na 300 Ziakov

Digitalne meracie zariadenia pre
prirodovedné predmety

Ucebna informatiky, 1 na 300 Ziakov
(fixna alebo mobilna)

Multimedialne studio

Ucebnia virtualnej reality

Mobilna tabletova trieda, 1 tablet
na 15 Ziakov

Sietova infrastruktdra — LAN + Wifi

WIFI dostupna aj pre Ziakov

Velkokapacitna farebna kopirka-
tlaciaren-sken, 1ks na 300 ziakov

Zakladna 3D tlaciaren spolu
s prislusnym softvérom

Pokrocila 3D tlaciaren
spolu s prislusnym
softvérom

Studoviia s pristupom na internet
pre Ziakov mimo vyucovania

E-Citacky v Studovni

Sada mikropocitacov (microbit,
arduino, raspberryPl)

Vybava na vyucbu robotiky — zakladna
uroven

Ucebnia robotiky,
pokrocild uroven

Inkluzivne vybavenie podla
vlastnych standardov (zdravotné,
socialne znevyhodnenie)

Rozpocet na nakup volitelného
softvéru

Navyseny rozpocet na
softvér

Ministerstvo skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR | Stromovd 1, 813 30 Bratislava, Slovenskd republika] www.minedu.sk

23



Skolsky informaény
systém/poradensky systém (e-
poradenstvo)

Pokrodily skolsky/poradensky
informacny systém

Internet min 30 Mbps Internet 100 Mbps Internet 1 Gbps

Multimedialny vzdeldvaci/poradensky

Sietova infrastruktdra — LAN + Wifi .
priestor

Spz
WIFI dostupna aj pre deti a zakonnych

Subor PC/laptopov zastupcov

1 tablet pre vykon terénnej
odbornej ¢innosti v CPPPaP

Velkokapacitna farebna kopirka-
tlaciaren-sken

Okrem uvedenych $tandardov by malo digitalne vybavenie skoly zahttiat aj spolo¢né pracovné priestory pre
objavovanie, ucenie sa, spolupracu a zdielanie (makerspaces) ako aj zabezpecenie vzdialeného pristupu do
jednotlivych programov a systémov. Dobrym prikladom integrovaného digitalneho laboratéria su viaceré
STEM laboratéria na vybranych zékladnych a strednych skolach.

Zlepsovanie digitdlneho vybavenia $kol musi ist ruka v ruke s metodickou podporou a preto bude na skole
zriadend pozicia spravcu digitalnych technoldgii a $kolského koordinatora digitalnych technoldgii. Ulohou
spravcu digitalnych technoldgii je technicka sprava a rozvoj digitdlnej infrastruktury spolu s uzivatelskou
podporou. Na druhej strane, pozicia skolského koordinatora digitalnych technoldgii je vyhradne metodicka a
ma zabezpedit spravne a ¢o najefektivnejsie vyuZzivanie digitalnych technolégii pedagogickymi a odbornymi
zamestnancami. Zaroven ma byt nositelom inovacii a motorom digitalnej transformacie skoly.

.....

Kampusu (Global Indian International School, Singapur - SMART Campus
https://www.schoolofthefuture.sg/) alebo Future classroom lab (https://fcl.eun.org/).

Navrhy opatreni:
a) Urover MSVVa$ SR:

e Systematicky podporovat vybavenie $kél na zéklade ich potrieb s cielom dlhodobej a trvalo
udriatelnej zmeny podla definovanych Standardov digitdlneho vybavenia $koly tak, aby kazda kola
dosiahla vstupnu droven:

o umoznit skoldm ziskat prostriedky na takto definované vybavenie prostrednictvom vhodne
zvoleného systému obstaravania
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o zabezpecit pravidelnd a systematickd obnovu vybavenia s ciefom udrZat aspor zakladnd
uroven digitalneho vybavenia na kazdej skole

o motivovat a podporovat skoly k dosiahnutiu pokrocilej a Spickovej Grovne

o rozvijat sietovl infrastruktdru s vysokorychlostnym digitdlnym pripojenim (internet aj
intranet) pre Studentov a ucitelov;

b) Uroven zakladnych a strednych $kél:

e V kontexte Specifik Skoly (stupen, Studijny odbor, aktudlny stav) a vo vazbe na financné zdroje
(alokované statom, resp. zriadovatefom) spracovat udrzatelny plan vybavenia skoly digitalnymi
technolégiami.

e Vytvorit podmienky pre zriadenie pozicie spravcu digitalnych technoldgii.

c) Urovei vysokych $kol:
e Vybavenie ucebni a dalSich priestorov pre studentov potrebnou technikou, aby bol zabezpeceny
pristup k digitalnym technoldgiam a umozneny rozvoj digitalnych zru¢nosti Studentov.
e Vybavenie pracovisk a pracovnikov potrebnou technikou a softvérom v zavislosti od potrieb
zamestnancov vysokych sSkol.

Predpokladané prinosy a rizika

Cielova skupina Prinosy Rizika
Rezort skolstva - Zlepsenie komunikacie so skolami. - Nedostatok financii na
- Zvysenie informovanosti. priebeznl obnovu
- Zvysenie kvality rozhodovania. digitadlneho vybavenia.
- Efektivnost vyuZivania.
Ziaci, $tudenti, - ZniZenie byrokracie. - Nedostatoné mnoizstvo a
zakonni zastupcovia, | - ZlepSenie pristupu k digitalnym forma digitalneho
pedagogicki technoldgidam a zniZenie digitalnej vzdeldvacieho obsahu.
zamestnanci priepasti.
a odborni - Obsah vzdelavania lepsie
zamestnanci v prispésobeny potrebam, t.j. zvysenie
rezorte inkluzivnosti vzdelavania.
- VyuZivanie digitadlneho vzdeldvacieho
obsahu.
- Zlepsenie metodickej a technickej
podpory.
Trh prace - Digitdlne zrué¢ni absolventi. - Vzdeldvaci systém nebude
- Absolventi pripraveni nastapit do dostatocne flexibilny na
prace bez nutnosti rekvalifikacie. pripravu kandidatov na
novo vznikajuce pracovné
pozicie.
- Nedostatok vhodnych
absolventov — nesulad v
kvalifikacii absolventov.
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3.2 Digitalne zrucnosti a kompetencie pre 21. storocie

Ciel: Aktéri vzdelavania maju ovladdat digitdlne zrucnosti a kompetencie pre 21. storocie v sulade
s eurdpskymi Standardami. Vydanie profesijnych $tandardov, ktoré budu definovat a opisovat profesijné
kompetencie pedagogickych zamestnancov vo vazbe na rozvoj digitalnych zruénosti.

Cielové skupiny - detiv predprimarnom vzdeldvani,

- Ziaci v primarnom a sekundarnom vzdelavani,

- Studenti vSetkych stupnov vysokoskolského vzdelavania,

- Udastnici DPS,

- pedagogicki zamestnanci a odborni zamestnanci v materskych
Skolach, v zakladnych skolach, strednych skolach a v skolskych
zariadeniach,

- zamestnanci vysokych $kol a vedecki pracovnici, pracovnici
posobiaci v oblasti vyskumu a vyvoja,

- mladiludia a pracovnici s mladezou,

- zamestnanci rezortu a jeho PRO,

- vybrané rozpoctové a prispevkové organizacie miest, obci a VUC,

- zriadovatelia $kol a Skolskych zariadeni;

Specifické ciele - zvySenie Urovne prenositelnych digitalnych kompetencii vSetkych
deti, Ziakov a Studentov v sulade so Standardom DigComp 2.1,

- zvysSenie Urovne digitalnych kompetencii pedagogickych
zamestnancov a odbornych zamestnancov v sulade so Standardom
DigCompkEdu,

- zapajanie sa do medzinarodnych merani (napr. ICILS) z dévodu
potreby efektivneho monitorovania digitalnych zruénosti,

- skvalitnenie metodickej podpory pedagogickych zamestnancov
a odbornych zamestnancov pri vyuZivani digitalnych technolégii
v edukaénom procese prostrednictvom skolskych koordinatorov
digitalnych technoldgii,

- zavedenie systému transparentnych motivacnych mechanizmov pre
pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov, ktori
prostrednictvom inovativnych postupov a konceptov digitadlneho
vzdeldvania skvalitnia vysledky edukacného procesu, jeho
inkluzivnost a aktivne zlepsia vlastné digitdlne kompetencie,

- prepojenie systému profesijného rozvoja pedagogickych
zamestnancov a odbornych zamestnancov so systémom
celozivotného vzdelavania,

- zavedenie pravidelného a povinného testovania prenositelnych
digitalnych zrué¢nosti ziakov Z5 a SS,

- zvySenie Urovne Specifickych digitalnych zrucnosti Ziakov,
zakonnych zastupcov, ucitelov a nepedagogickych zamestnancov
pri elektronickej komunikacii aktérov vzdeldvania, zabezpecovani
vyucovania na dialku po¢as mimoriadnej situacie a fungovani Skoly
ako digitalnej skoly,

- zvysSenie Urovne prenositelnych digitalnych kompetencii Studentov
VS v stlade so $tandardom DigComp 2.1 a $pecifickych kompetencii
vo vazbe na profil absolventa studijného programu a potrieb trhu
prace,
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- zvydenie Urovne digitalnych kompetencii zamestnancov VS,

- zvydenie Urovne digitalnych kompetencii $tudentov VS utitel'skych
programov v stlade so standardom DigCompEdu a skvalitnenie
pripravy buducich pedagdgov pre efektivne vyuZivanie digitalnych
technoldgii v edukaénom procese, vratane tcastnikov DPS a Ziakov
pedagogickych odborov SS;

Rychlo sa meniaci svet, vratane rapidneho pokroku vo vede a technoldgiach, poukazuje na narastajlce
poziadavky na digitalne zru¢nosti a kompetencie. Rozvoj digitalnych zru¢nosti a kompetencii tak predstavuje
nielen zaklad pre efektivnu digitdlnu transformaciu vo vzdeldvani, ale zaroven posiliuje profil absolventa,
ktory je schopny Uspesne sa zapojit do diania v spolo¢nosti a uspiet na trhu prace.

Zruénosti je moiné chapat ako schopnosti jednotlivca dosiahnut v konkrétnych podmienkach Ziadany
vysledok. Zrucnosti sa daju naucit alebo ziskat skisenostou a definuju sa relativne lahko. Naopak,
kompetencie nemaju v ramci EU jednotnu definiciu. Vychadzajuc z Narodného programu vychovy a
vzdeldvania Milénium z roku 2000 by sme kompetenciu mohli chapat ako spdsobilost jednotlivca preukazat
svoje vedomosti, schopnosti (zru¢nosti) a postoje v praktickej ¢innosti. Vo vseobecnosti kompetencie v sebe
zahfnaju vedomosti, zruénosti a postoje, ktoré je jednotlivec schopny uplatnit v réznych kontextoch.

Smerovanie vzdeldvania k rozvijaniu kompetencii ako hlavného ciela zlyhavalo na nedostatku casu
a pripravenosti zo strany ucitelov, a to napriek $tatnym vzdeldvacim programom (SVP) zroku 2008.
Komplexnou inovaciou SVP vroku 2015 sa do popredia vo vietkych vyucovacich predmetoch dostali
vykonové poziadavky, ktoré boli zamerané na schopnost Ziaka nielen pamatat si, ale aj konstruovat vyznamy
a v istej perspektive nadobudat kompetencie. Tato zmena sa premietla aj do vyuéovania cudzich jazykov,
plosne sa vSak potrebnt zmenu v skolach nepodarilo dosiahnut.

Jednotlivé aspekty Zivota a pracovny trh vyZaduju absolventa, ktory nedisponuje len siborom vedomosti, ale
vie svoje znalosti vyuZivat v SirSich savislostiach, v r6znych kontextoch a situaciach, ako aj produkovat nové
poznatky. Program digitdlnej transformacie vzdeldvania je teda potrebné zacllenit do SirSej reformy
vzdeldvania zaloZenej na prechode od vedomosti ku kompetenciam aj na Urovni skoly. Potrebny je doraz na
prepojenie vzdeldvania a vyskumu s prioritizaciou toho ¢o by mali vediet Ziaci a Studenti a ako tieto poznatky
pretransformovat do $tatnych vzdelavacich programov (vzdeldvacich standardov). TaktieZ je potrebné vediet
na ¢o sa zamerat pri priprave buducich ucitelov, aby dokazali efektivne vzdelavat vsetkych Ziakov a studentov
bez rozdielu a zaroven je nevyhnutné to vsetko definovat v ucelenych metodikach. Bude si to vyZadovat aj
zmeny v obsahu vzdelavania.

Byt digitdlne kompetentny znamend vediet pouzivat digitdlne technolédgie primerane, bezpecdne, tvorivo
a produktivne na rozliéné ucely, a to pri praci, hfadani prace, uceni sa, nakupovani online, ziskavani informacii
ohladom zdravia, zapojeni sa a participacii v réznych &innostiach v ramci spolo¢nosti a pod. Specidlnu
pozornost pri dosahovani digitdlnej kompetencie je potrebné venovat znevyhodnenym detom, ziakom a
Studentom tak aby sa nerozsirovala digitalna priepast medzi skupinami obyvatelstva.

Digitalne zrucnosti obyvatelov (napr.: Ziaci, ucitelia, zakonni zastupcovia)

Digitalne zrucnosti a kompetencie podrobnejsie vymedzuje dokument JRC (Joint Research Centre) pod
nazvom Eurdpsky ramec digitalnych kompetencii pre obc¢anov, skratene tiez DigComp. Definuje ¢o by mal na
urcitej urovni ovladat kazdy obcéan, aby bol schopny existovat v digitalnej dobe, a teda aj ucitelia, Ziaci a ich
zakonni zastupcovia.

Specialne digitalne kompetencie ucitelov

Iniciativy zamerané na rozvoj digitalnych zruc¢nosti a kompetencii Ziakov zvySuju poZiadavky na droven
digitalnych kompetencii uditelov, ktorych dlohou je pripravit Ziakov na Zivot a pracu v digitalnej spolo¢nosti.
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Ucitel, okrem kompetencii obsiahnutych v rdmci DigComp, by mal preto ovladat aj dalsie Specifické digitalne
kompetencie, ktoré slizia na podporu pozndavacieho procesu Ziakov. JRC ktomu v roku 2017 pripravilo
Specificky Eurdpsky ramec digitalnych kompetencii pedagégov (DigCompEdu), ktory predstavuje rézne
pristupy, ako podklad pre nasmerovanie Skolskej politiky na vsetkych drovniach.

Z hladiska rozsahu digitalnych kompetencii je potrebné rozliSovat medzi buduicimi ucitelmi neinformatickych
predmetov, predmetov STEM a uditelmi informatiky. Takéto rozdelenie plati aj v pripade existujlcich
ucitelov. Rozdiel moze byt v tom, Ze napriklad niektori z aktivnych ucitelov neinformatickych predmetov sa
s digitdlnymi kompetenciami nemuseli pocas svojho vysokoskolského studia stretnat. Okrem zakladnych
digitalnych kompetencii by pritom digitalne kompetencie mali vyuzivat pri vzdeldvani (e-learning, distanéné
vzdeldvanie, blended learning) arovnako by v ramci vyucby svojho predmetu mali vediet podporovat
vytvaranie digitalnych kompetencii u svojich Ziakov. Ucitelia informatickych predmetov si musia udrziavat
prehlad o meniacich sa technolégiach, aplikaciach a pod. V jednotlivych pripadoch je preto nevyhnutné
zaistit im ziskavanie potrebnej miery digitdlnych kompetencii na rdéznych drovniach. Takisto nesmieme
zabudnut ani na Ucastnikov dopliujiceho pedagogického Studia, ktori st ¢asto opominani, avsak touto
cestou ziskava kvalifikaciu nezanedbatelné percento novych pedagogickych zamestnancov.

Ramec DigCompEdu popisuje 22 kompetencii ucitelov v oblasti vyuZivania digitalnych technoldgii, ktoré
zaraduje do 6 oblasti: profesijné zapojenie (), digitalne zdroje (ll), vyucba (llIl), digitdlne hodnotenie (IV),
podpora Ziakov (V), podpora digitdlnych kompetencii Ziakov (VI):

1. Profesijné zapojenie: Vyuzivat digitalne technolégie k pracovnej interakcii s kolegami, Ziakmi,
zakonnymi zastupcami a dalSimi zainteresovanymi stranami, k vlastnému profesijnému rozvoju
a k sustavnej spolupraci na rozvoji Skoly a ucitel'ske]j profesie.

2. Digitalne zdroje: Schopnost vyrovnat sa s rozmanitostou digitalnych vzdelavacich zdrojov a efektivne
identifikovat zdroje, ktoré najlepsie vyhovuju vzdelavacim cielom, skupine Ziakov a spdsobu vyucby.
Upravovat, pridavat a rozvijat digitalne zdroje, ktoré podporuji vyuébu, zodpovedne pracovat s

......

a udaje pri pouzivani, Upravach a zdielani digitalnych zdrojov.

3. Vyucba: Vsulade spotrebami a moZnostami Ziakov planovat a realizovat vyuZitie digitalnych
technoldgii v réznych fazach procesu ucenia a tak efektivne zapojit technoldgie v réznych fazach
vyucby s aktivitami zameranymi na rozvoj samostatného ucenia Ziakov aj skupinovu pracu.

4. Digitdlne hodnotenie: Vyuzivat digitalne technoldgie na zdokonalenie siéasnych stratégii hodnotenia
a tieZ zavedenie novych postupov. Analyzovat digitdlne Udaje, ktoré reflektuji chovanie a pokrok
Ziaka, ¢o by mohlo poméct pri jeho hodnoteni a volbe dalSieho postupu vo vyucbe.

5. Podpora Ziakov: VyuZivat digitalne technoldgie na podporu didaktickych postupov orientovanych na
Ziaka a tym aj jeho aktivnhe zapojenie sa do vyucby. Digitdlne technoldgie umozniuji skimat,
experimentovat, objavovat sUvislosti, pomahaju pri tvorbe artefaktov. MoZu tiez prispievat k
diferenciacii vyucby v ramci triedy a personalizovanému vzdelavaniu, inklazii, a to prisp6ésobenim
vzdeldvacich aktivit individualnej Urovni schopnosti, zaujmov a potrieb kazdého Ziaka.

6. Podpora digitadlnych kompetencii Ziakov: Schopnost budovat a rozvijat digitdlne kompetencie Ziakov,

ktoré vychadzaju z Eurdpskeho ramca digitalnych kompetencii ob¢anov (DigComp), z jeho Struktury
i popisu kompetencii:

6.a) Informacnd a ddtovd gramotnost

6.b) Komunikdcia a spoluprdca

6.c) Vytvdranie digitdlneho obsahu

6.d) Bezpecnost

6.e) RieSenie problémov
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Urovne pokroku v rozvoji digitalnych zruénosti pedagdégov st nastavené po vzore Spolo¢ného eurdpskeho
referenéného ramca pre jazyky (SERR) a su uvadzané pomocou motivacnej role od Urovne Al (novacik) az po
C2 (priekopnik). Tento postup ma podporit Sirsie prijatie ramca pedagdégmi ako nastroja ich profesijného
rozvoja.

DigComp je ramec digitalnych kompetencii, ktory ale neobsahuje spdsob ako rozvijat alebo vzdelavat a ani
overovat tieto digitalne kompetencie.

UNESCO vo svojej sprave A Global Framework of Reference on Digital Literacy Skills z roku 2018 porovnava 9
praktickych systémov pouZivanych vo svete na vzdelavanie a testovanie digitalnych kompetencii podla ramca
DigComp. Najvacsie pokrytie tohto ramca ma certifikacny systém ICDL
(International Certification of Digital Literacy), ktory sa od maja 2019 stal jednotnym systémom z pévodne
europskeho systému ECDL (Eurépsky vodicsky preukaz na pocitace). ICDL sa pouziva vo viac ako 100 krajinach
sveta. Garantom ICDL na Slovensku je Slovenska informacna spolo¢nost na neziskovom principe. Od roku
2004 sa don zapojilo viac ako 40 000 uchadzacov, ktori ziskali medzinarodne uznavany certifikat, garantovany
Standardami kvality pouZivanymi rovnako v kazdej krajine zapojenej do ICDL.

Na zdklade akredita¢nych Standardov vydanych Slovenskou akreditacnou agenturou pre vysoké Skolstvo,
nastavuju vysoké skoly profil absolventov a vystupy vzdeldvania jednotlivych Studijnych programov v
spolupraci so zainteresovanymi stranami. Pre kvalitnu pripravu buducich absolventov vysokych $kél, aby
mohol kazdy z nich dosiahnut droven prenositelnych digitdlnych zruénosti podla standardu DigComp
a Specifickych zruénosti podla charakteru Studijnych programov. Za spravne nastavenie zru¢nosti ziskanych
$tudiom daného studijného programu zodpoveda vysoka skola. Ta by mala zabezpedit, Zze vsetci Studenti
budu mat dostatocné digitalne zruénosti, ktoré potrebuju pre Gspesné absolvovanie $tudia, ako aj v budicom
zamestnani. Viysoké skoly by sa mali snaZit rozvijat uz nadobudnuté digitalne zruénosti vsetkych Studentov a
umoznit im ziskanie dalSich zrucnosti alebo ich rozvoj aj nad ramec poziadaviek stanovenych v profile
absolventa.

Na pripravu Ziaka pre Uspech v dnesnej informacnej spolo¢nosti reaguju aj diskusie o vyzname rozvijania
zruénosti 21. storocia, alebo podla inej klasifikacie zru¢nosti buduicnosti. Podla jedného z pohladov k nim
okrem digitalnych zru€nosti patri kritické myslenie, rieSenie problémov, tvorivost a iniciativa, spolupraca,
komunikacia, vodcovstvo, obcianstvo, charakter, iniciativnost, produktivita a socidlne zru¢nosti. Najnovsim
dokumentom pre opis klicovych kompetencii pre celozZivotné vzdelavanie je LifeComp (2020), ktory
predstavuje Eurdpsky ramec pre osobnostnd, socidlnu a ,ucit sa ucit” klicovi kompetenciu. Ide celkovo 0 9
kompetencii vo vztahu ku vsetkym sféram Zivota, ktoré mozu byt ziskané formalnym a neformalnym
vzdeldvanim, ako aj informalnym ucenim sa a mdzu pomoct uspiet v 21. storodi. Digitalne technoldgie mézu
byt efektivnym prostriedkom, ako tieto zrucénosti réznou mierou rozvijat. Pre viaceré krajiny, vratane
Slovenska, je vyzvou stanovit konkrétne zruénosti a presnu stratégiu ako ich rozvijat a aj hodnotit pokrok u
Ziakov, ale aj u ucitelov v ramci ich profesijného rozvoja.

Navrhy opatreni:
a) Urovern MSVVaS$ SR:

e Stanovit centrdlne okruhy kompetencii pre 21. storocie, ktoré bude 3kola rozvijat na Urovni
primarneho, sekundarneho a vysokoskolského vzdelavania.

e Vramci planovanej reformy obsahu vzdelavania vytvorit priestor zakladnym a strednym skolam na
rozvoj kompetencii pre 21. storocie vo formalnom vzdelavani.
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Zaviest systém transparentnych motivacnych mechanizmov pre pedagogickych zamestnancov a
odbornych zamestnancov, ktori prostrednictvom inovativnych postupov a konceptov digitalneho
vzdeldvania skvalitnia vysledky edukaéného procesu, jeho inkluzivnost a aktivne zlepsia vlastné
digitdlne kompetencie.

Prostrednictvom spoluprace s VS a priamo riadenymi organizdciami vytvorit ponuku dalsieho
vzdeldvania pedagogickych a odbornych zamestnancov v oblasti zvySovania digitalnych zruc¢nosti
a kompetencii podla Standardu DigCompEdu a ich pouZivania vo vyu¢ovacom procese.

b) Uroven materskych, zakladnych a strednych 3kél:

Analyzovat stav digitdlnych zruénosti a kompetencii Ziakov, pedagogickych zamestnancov
a odbornych zamestnancov a aj zakonnych zastupcov, vratane procesov ich rozvijania v prostredi
Skoly.

Vypracovat program zvySovania prenositelnych digitalnych zruénosti a kompetencii vietkych Ziakov
s vyuZitim vzdelavacich atestovacich systémov, ktoré su kompatibilné seurépskym ramcom
DigComp 2.1. (napr. ICDL). Realizovat ho v rdmci Skolského vzdeldvacieho programu vo vybranych
véeobecnovzdeldvacich a na SOS aj v odbornych predmetoch, ¢ v neformalnom vzdeldvani $koly.

oV nadvaznosti na obsahovu reformu vzdeldvania vytvorit postupy na rozvoj kompetencii pre
21. storodie (ako su napr. kritické myslenie, rieSenie problémov, tvorivost a iniciativa,
spolupraca, komunikacia, vodcovstvo, obdianstvo, charakter, iniciativnost,
produktivita, socidlne zru¢nosti) v ramci vsetkych predmetov formalneho vzdelavania.

Vypracovat a realizovat program profesijného rozvoja ucitelov pre ziskanie potrebnych digitalnych
zruénosti a kompetencii.

o Do rozvoja kompetencii a zruénosti sticasnych ucitelov aj do pripravy buducich ucitelov
postupne zaradit dalSie moderné formy vzdeldvania — micro-credentials, nanodegrees,
MOOC a pod.

Rozvijat $pecifické digitalne zruénosti Ziakov, zakonnych zastupcov, pedagogickych zamestnancov,
odbornych zamestnancov a dalsich zamestnancov pri elektronickej komunikacii aktérov vzdelavania,
zabezpecovani vyucovania na dialku napr. pocas mimoriadnej situacie, nidzového stavu alebo
vynimoc¢ného stavu a fungovani skoly ako digitalnej skoly aj za beznej prevadzky.

c) Urovei vysokych $kol:

Zabezpelit systém vzdeldvania zamestnancov vysokych $kol podla Specifickych potrieb ich
jednotlivych kategorii (vysokoskolski ucitelia, vyskumni pracovnici, umelecki pracovnici a ostatni
zamestnanci - najma administrativny personal).

Zabezpedit, aby sucastou kazdého Studijného programu bol rozvoj prenositelnych a Specifickych
digitalnych kompetencii v sulade s eurépskymi Standardami a potrebami praxe (Standard digitalnych
zruénosti bude sucastou akreditécie Studijného programu).

V priprave buducich ucitelov precizne odlisit rozvoj digitalnych zruénosti (na vietkych stuprioch a vo
vsetkych predmetoch) a pripravu na vyucovanie informatiky, v primarnom vzdeldvani pre vsetkych
buducich uditelov, na vyssich stuprioch v zodpovedajucich studijnych programoch. Kazdy absolvent
pedagogického $tadia musi spifiat $tandard digitalnych zruénosti ucitela vo vizbe na vzdeldvanie v
aprobacii (Standard digitalnych zru¢nosti bude stdéastou akreditacie studijného programu). Rozvoj
digitalnych zruénosti buducich uéitefov musi byt zaroven previazany s praktickou ¢astou ich studia
(.rovnaky $tandard musi platit aj pre G¢astnikov DPS).
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Predpokladané prinosy a rizika

Cielova skupina

Prinosy

Rizika

Rezort skolstva

KvalitnejsSia priprava buddcich aj
sucasnych ucitefov v oblasti zvySovania
digitalnych kompetencii.

KvalitnejsSia priprava vsetkych Ziakov

v oblasti digitalnych kompetencii

a rozvoja zrucnosti pre 21. storocie.
Priprava aktérov na fungovanie
digitalnej Skoly vratane pripravy na
zabezpecenie vyucovania aj pocas
mimoriadnej situacie.

Nedostatocny priestor vo
formdalnom vzdeldvani na
rozvoj kompetencii pre
21. storocie.

Podcenenie potencialu
digitalnej skoly.

Zlyhanie novej pozicie
Skolského koordinatora
digitalnych technoldgii.

vsetkych stupnioch skol v oblasti
digitalnych kompetencii a kompetencii
pre 21. storocie.

Ziaci, $tudenti, Lepsia priprava na Zivot pre Slabé technické
zakonni zastupcovia, absolventov vsetkych stuprov skol vybavenie skoly.
pedagogicki v oblasti digitalnych zruénosti Nezaujem ucitelov
zamestnanci a kompetencii a kompetencii pre 21. a zdkonnych  zastupcov
a odborni storocie. o zvySovanie digitalnych
zamestnanci Zvysenie inklazie vo vzdelavani zruénosti a kompetencii.
v rezorte Nezaujem Ziakov

Lepsie pripraveni pedagogicki a $tudentov o testovanie

zamestnanci a odborni zamestnanci digitalnych zru¢nosti.

v oblasti digitalnych zru¢nosti

a kompetencii a vyuzivani digitalnych

technoldgii vo vzdelavani.

Lepsia priprava aktérov na fungovanie

digitalnej Skoly, vratane zabezpecenia

vyucovania pocas mimoriadnej

situdcie.
Trh prace Lepsie pripraveni absolventi na

3.3 Transformacia

technologii

vzdelavania

prostrednictvom digitalnych

Ciel': Pomocou digitalnych technoldgii skvalitnit vzdeldvanie v kontexte narokov, ktoré su kladené na aktualnu

generdaciu Ziakov a studentov po ukonceni formalneho vzdeldvania a v kontexte ich potrieb.

Cielové skupiny

deti v predprimarnom vzdelavani,

Ziaci v primarnom a sekundarnom vzdelavani,
Studenti vSetkych stupriov vysokoskolského vzdelavania,
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- pedagogicki zamestnanci a odborni zamestnanci v materskych
Skolach, v zakladnych skolach, strednych skolach a v skolskych
zariadeniach, veduci zamestnanci tychto zariadeni,

- zamestnanci vysokych $kol a vedecki pracovnici, dalsi pracovnici
posobiaci v oblasti vyskumu a vyvoja;

Specifické ciele - motivacia Ziakov na schopnost niest primeranut zodpovednost za

nadobudanie svojich vedomosti, vyuzivanie digitalnych technolégii
na zvysSenie inkluzivnosti vzdeldvania s ohfadom na danosti a
obmedzenia kazdého dietata, Ziaka a Studenta,

- rozvijanie aktivit Ziakov, ako sucasti Skolskej komunity,

- komplexnd podpora a odborny rast ucitelov,

- komplexnd podpora a odborny rast ¢lenov vedenia skoly,

- priprava $tudentov VS pre potreby trhu prace a meniacej sa

spolocnosti,

- implementdcia digitalnych technoldgii a novych foriem do

vzdeldvania na vysokych skolach,

- priprava vysokoskolskych studentov ucitelskych studijnych

programov pre realizaciu digitalnej transformacie vzdelavania,

- vzdelavanie zohladnujuce potreby jednotlivca zalozené na

systematickom zbere dat,

- zavedenie hybridného vzdeldvania®};

Z pohladu konkrétneho Ziaka je najdolezitejsie, aby tuto kvalitu nadobudala skola, ktord navstevuje. Preto je
potrebné pomenovat aké znaky ma skola, ktord dobre uchopila vyrazni zmenu v spomenutych narokoch.
Vzhladom k nim je mozné charakterizovat znaky "Digitalnej Skoly” a poukdzat na konkrétne moznosti, ako
digitalne technoldgie umozriuju transformaciu $koly Ziadanym smerom a spdsobom. Skolu v tejto ¢asti je
mozné chapat ako komunitu aktérov — Ziakov, ucitelov (resp. vSetkych pedagogickych zamestnancov) so
Specidlnym dbérazom na veducich zamestnancov skoly a zakonnych zastupcov. Zdmerom je okrem iného
zdo6raznit, Zze pre Skolu su a po akejkolvek transformacii budl najdélezitejsi konkrétni fudia, ktori su jej
spolutvorcami.

Transformacia $koly vo vztahu k Ziakom

“Digitalna skola” vo vztahu k Ziakom funguje tak, Zze im (1) umozriuje prebrat adekvatnu zodpovednost za
svoje ucenie, (2) pripravuje ich pre potreby praxe (3) reSpektuje ich osobné danosti, pricom rozumie ich
aktualnym obmedzeniam a moZnostiam a (4) robi z nich aktivnych Ucastnikov (Skolskej) komunity. Digitalne
technoldgie st vhodny nastroj, ktory umozni $kole postupne naplfiat tieto kritéria a to niekolkymi sposobmi:

Preberanie adekvdtnej zodpovednosti Ziaka za svoje ucenie sa

V prirodovednych predmetoch, matematike a informatike sa uplatriuje badatelsky orientované vyucovanie
alebo ind alternativa zaloZena na konstruktivistickej tedrii ucenia sa. Pri badatel'sky orientovanom vyucovani
Ziak chape, Ze uditel nie je autoritou poznania, ktoré je potrebné si zapamatat. Naopak, Ziak je ten, ktory
svojou ¢innostou, samozrejme riadenou uciteflom, objavuje a buduje svoje poznatky. Popri tom prirodzene
rozvija nielen svoje poznatky, ale aj badatelské a digitdlne kompetencie a dalsSie tzv. makké zrucnosti (soft
skills). Digitalne technoldgie zjednodusuju, resp. dovoluju aktivne Ziacke badanie v prirodnych vedach a v
matematike. Kazdy predmet vyuZiva Specifické digitdlne nastroje, ktoré su prisposobené spbsobu
objavovania novych poznatkov v danom predmete (napr. matematika — Geogebra; bioldgia, chémia, fyzika —

3! Hybridna vyucba predstavuje systém vzdelavania, pri ktorom sa $tudent u¢i - ¢iasto¢ne prostrednictvom online vzdeldvania, ale ma moznost kontroly
tempa, miesta, Casu alebo sposobu vzdelavania; ¢iastocne v realnom fyzickom prostredi mimo domova.
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Vernier, resp. Coach, geografia — GoogleMaps). V ramci skoly je délezité mat prehlad o aktudlnych
moznostiach, ktoré digitdlne technoldgie ponukaju pre vyucovanie jednotlivych predmetov a o metodikach
a postupoch pre ich najvhodnejsie zapojenie do vyucovania konkrétneho predmetu.

V spolocenskovednych predmetoch sa pracuje s otvorenym pristupom k informaciam. Dnesni Ziaci vyrastaju
vo svete, kde je pristup k informaciam ré6zneho druhu c¢asto iba otazkou pristupu k internetu. Na jednej strane
je to prileZitost nebyt limitovani informaciami, ktoré si aktuadlne pamatame (¢o samozrejme nema znamenat,
Ze si nemusime pamatat ni¢). Pritom ide nielen o vyuZitie pristupu k informaciam, ale aj o ich zmysluplné
vyuZitie a spracovanie. Na druhej strane ide o hrozbu v zmysle Sirenia r6znych konspiracnych tedrii, hoaxov,
neodbornych rad a pod. Prave na spolo¢enskovednych predmetoch by sa malo rozvijat kritické myslenie v
kontextoch, ktoré nie su také jednoznacné ako v prirodnych vedach, matematike a informatike a s ktorymi
sa Ziaci budu po cely Zivot stretavat.

Vo vietkych predmetoch je vytvoreny priestor na formativne hodnotenie.?? Tento spdsob hodnotenia
neporovnava vysledky Ziaka s vopred danou referenc¢nou hodnotou, ale sleduje Ziaka v procese a umoziuje
jemu samému sa porovnat s jasne stanovenymi cielmi. Doraz v3ak nie je kladeny len na naplnenie cielov, ale
predovsetkym na rast Ziaka a prisposobenie vyucby danej skupine Ziakov. Digitalne technolégie davaju
ucitelom moznost kvalitného formativneho hodnotenia svojich Ziakov s nizSou ¢asovou investiciou, vratane
komunikovania cielov vyucovania a kvalitnej spatnej vazby Ziakom aj ich zdkonnym zastupcom. Obsahovo
musi nastroje formativneho hodnotenia pripravit, resp. vhodne vybrat uditel a tiez je na fiom, co
s informdaciami ziskanymi cez toto hodnotenie urobi. Digitdlne technoldgie prispievaju k prehlbovaniu
moznosti ohladom (polo)automatizovaného opravovania testov, pojmovych map a k efektivnejSiemu
vyuzivaniu niektorych spdsobov formativneho hodnotenia (napr. predstavit multimedialnu prezentaciu alebo
komiks vytvoreny pomocou animacéného softvéru, natocit video a pod.).

Priprava Ziaka pre potreby praxe a spolocnosti

V predmete informatika rozvijame u Ziakov informatické myslenie. Transformacia vzdelavania vychadza z
poznania, Ze rozvoj digitdlnych zruénosti treba starostlivo odliSovat od rozvoja informatického myslenia.
Rozvoj digitalnych zrucnosti a informatického myslenia su dve stranky digitalnej transformacie vzdelavania,
obe rovnako délezité a navzajom prepojené. Dolezitym cieflom vyudovania informatiky ma byt rozvoj
algoritmického myslenia, ktorého nosnym pilierom je skolské programovanie a rieSenie problémov v Sirokom
slova zmysle — vyvinovo primerané, opodstatnené a motivujuce pre kazdého Ziaka uz od primarneho stupna
vzdeldvania. Ziaci sa tak pripravuju na porozumenie fungovania a nasledné aktivne a efektivne vyuZivanie
digitalnych technoldgii v $irokom slova zmysle v pracovnom a osobnom Zivote. Skolsky vzdeldvaci program
ma reflektovat toto postavenie informatiky.

Dostatoény déraz musime klast na rozvoj matematickych kompetencii. Matematika je jednym z pilierov
vseobecného vzdelania, rozvija myslenie v oblasti vyssich kognitivnych procesov a operacii (abstrakcia,
zovSeobecrnovanie a pod.), vedie k logicky presnému vyjadrovaniu, uci postupy a stratégie rieSenia
problémov, vytvara presveddéenie, Ze je sucastou kazdodennej ¢innosti ¢loveka (napr. finanéna gramotnost),
je predpokladom pre celoZivotné vzdeldvanie. Tak ako je materinsky, resp. cudzi jazyk nastrojom pre socialnu
komunikaciu medzi fludmi, matematika ako odborny jazyk je jednym z nastrojov pre odbornid komunikaciu.
Skvalitnenie matematickej pripravy Ziakov zakladnych a strednych $kél je klicové hlavne pre studium STEM
odborov na vysokych Skoldch. Bez tohto skvalitnenia nedokazu vysoké skoly plnit svoje poslanie vychovy
$pickovych odbornikov pre digitadlnu transformaciu. Takéto postavenie matematiky sa ma odrazit v skolskom

vzdeldvacom programe Digitalnej Skoly.

Existuje predpoklad, Ze Ziaci ukoncujuci (povinnu) skolski dochadzku, by mali byt pripraveni komunikovat
v niektorom z cudzich jazykov a dalej rozvijat svoje komunikaéné kompetencie v tomto smere. Okrem

32 Formativne hodnotenie je zamerané na podporu dalSieho efektivneho uéenia Ziakov. Jeho cielom je poskytnit Ziakom uZitoénu spatnd véazbu. Je to
hodnotenie, ktoré pomdha Ziakovi sa zlepSovat a dalej vzdelavat. U¢itelovi zas napomaha vylep3ovat a modifikovat vyuovacie metddy.
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réznych aplikacii na rozvijanie slovnej zasoby a rozvijania pasivnych komunikacnych sposobilosti (napr. cez
sledovanie filmov v cudzom jazyku, pocuvanie rozhovorov a piesni, hranie hier a pod.), umoznuju digitalne
technoldgie aj riesenie réznych Ziackych projektov na medzinarodnej Urovni. Prikladom méze byt tvorba
spolo¢ného podcastu, Ziackych novin alebo spolo¢na priprava vymenného pobytu. RieSenie skuto¢ného
projektu s redlnymi ziakmi z inej krajiny je priestorom, kde Ziaci mdzu zazit délezitost komunikacie v cudzom
jazyku a zéaroven ju rozvijat. Atraktivitu digitalnych technoldgii pri vyuéovani cudzich jazykov zdéraziiuje
mimoriadny Uspech aplikacii ako Duolingo, alebo Wocabee.

V ramci vSetkych predmetov su prirodzenym sposobom rozvijané digitalne kompetencie a dalSie makké
zruénosti. Jednym z ciefov tejto poziadavky je uvolnenie ¢asu na hodinach informatiky pre programovanie
a rozvijanie algoritmického myslenia. Prenesenie zodpovednosti na ostatné predmety vsak nie je mozné
povazovat za “nutné zlo.” Vhodné vyuzivanie digitalnych technoldgii naprie¢ vsetkymi predmetmi pripravuje
Ziakov na ich pouzitie v takmer vSetkych profesiach. Je dolezité si uvedomit, zZe ucitel vytvarnej vychovy je
naozaj viac kompetentny pre Upravu fotografii alebo strihanie videi ako ucitel informatiky. Podobne ako
zvlddnutie textového editora/procesora by malo byt prirodzenou sucastou pisania slohovych prac na
hodinach jazyka, zakladné narabanie s tabulkovym kalkulatorom je otazkou matematiky a fyziky, vyuZivanie
prezentacnych softvérov je poZziadavkou tam, kde je primeranym vystupom prezentacia a pod.

Sumativne hodnotenie je objektivnou spravou o uUrovni Ziackeho porozumenia v konkrétnom predmete.
Sumativne hodnotenie z dlhodobého hladiska nadobudalo motivacnu funkciu, ¢im vznikol fenomén ucenia
sa pre znamky. Takato motivacia je dlhodobo neudrzatelna, o mdze byt jedna z pricin, preco maju nasi Ziaci
nizku motivaciu ucit sa. Motivaénu funkciu by malo plnit skor formativne hodnotenie. Na druhej strane by
vsak formativne hodnotenie nemalo byt jedinou formou hodnotenia. Sumativne hodnotenie, porovnavanie
Ziakov s vopred danou referen¢nou hodnotou, je potrebné jednak z pohladu Ziaka, ktory sa skoér ¢i neskor
stane sucasfou pracovného sveta, kde je spifianie noriem $tandardom atie? z pohladu objektivneho
uréovania, aka profesijnd orientacia je pre Ziaka vhodna. Digitdlne technoldgie mdzu pomahat Skoldm v
objektivnom sumativnom hodnoteni napr. pri centrdlnom testovani, pri tvorbe a pouzivani
$tandardizovanych testov. Tato forma je obmedzena na typ otazok, ktoré mozno pouzit. Druhou cestou pre
sumativne hodnotenie je hodnotenie vykonu Ziaka, ktory sa ma ¢o najviac podobat na to, ¢o sa od neho bude
vyzadovat v praci. Napr. rdozne Studentské firmy, pisanie projektov, rieSenie readlnych problémov (napr.
matematicky B-day) a ich nasledna prezentacia. Digitalne technoldgie mézu poméct nielen Ziakom vich praci,
ale aj v zapojeni SirSej komunity do ich hodnotenia.

Ziaci sa vzdeldvaju v sulade s ich osobnostnymi danostami a v sulade s ich aktudlnymi moZnostami a
obmedzeniami

Ucitelia spolocne pracuju na tom, aby spolu so Ziakom porozumeli jeho silnym a slabym strankam. Jednou z
ciest je tvorba Ziackeho portfdlia, ktoré (ak nie je tvorené formalne) ma potencial informovat o vhodnom
profesijnom nasmerovani lepsie, neZ jednorazové psychologické testovanie. Tvorba kvalitného portfdlia je
narocnou ¢innostou, ktord mozu digitalne technoldgie vyrazne zjednodusit (napr. MS Teams). Rozhodujicim
prvkom je kazdopadne spolupriaca medzi uditelmi a samotny vztah uditel — Ziak — zakonny zastupca, ktory
umozni personalizaciu vzdeldvania. Spravna personalizicia vzdeldvania by vSak nemala viest k eliminovaniu
Ziackych skusenosti s tym, o mu nejde. Ide skor o prispdsobenie ciest uCenia sa tak, aby kazdy Ziak mohol
porozumiet aspon zakladom predmetu a aby sa ¢o najviac rozvinul jeho potencial v jeho osobnom zamerani.

Déraz je kladeny na interdisciplinaritu projektov a timovu spolupracu. Interdisciplinarita umozZiuje Ziakom s
roznymi zaujmami participovat na rieseni projektu s rovnako velkym zaujmom a byt jeden pre druhého
zdrojom poznania. Navyse, podstatou dobrej timovej prace (organizovanej napr. spésobom eduScrum) je
zastavanie konkrétnej timovej roly konkrétnym d¢lenom timu. To tiez napomaha prispGsobit proces
vzdeldvania konkrétnemu Ziakovi. Digitdlne technoldgie umozniuju zjednodusit timovd pracu v Skolskom
prostredi rovnako, ako to robia na pracoviskach v réznych odvetviach.
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Aktudlna fyzicka nepritomnost v skole neznameng, zZe Ziak sa neudi. To plati v pripade, Ze je nepritomny jeden
Ziak a okolnosti mu dovoluju uéit sa (hybridna vyucba) a tiez vtedy, ked nie je mozné osobné stretnutie nikoho
z triedy (online vyucba). Vela podnetov dala v tejto suvislosti aj mimoriadna situacia ohladom uzatvarania
Skl v suvislosti s pandémiou virusu COVID-19. Digitalne technoldgie umoznuju synchrénnu online vyucbu
a to nielen cez skupinovy videohovor, ale aj prostrednictvom réznych doplnkov, ktoré podporuju vzdelavaci
rozmer stretnutia. Ide predovSetkym o hlasovanie, rozdelenie Ziakov do skupin, zdielanie obrazovky,
popripade synchrénnu pracu na, bielej tabuli.” Skola by mala byt na krizové situacie, akou je pandémia virusu
COVID-19 vopred pripravena, pricom ucitelia aj Ziaci by mali byt obozndmeni s fungovanim vybranych
technologickych platforiem. Idedlne je ak su aspori niektoré z nich stic¢astou bezného vyucovania, ¢o zniZi tlak
na zvladnutie technoldgii v kratkom Case, ked' sa kriza spusti.

Digitalne technoldgie mozu byt silnym nastrojom inkltzie vo vsetkych jej podobach. V prvom rade mézu byt
neocenitelnym pomocnikom pre zdravotne znevyhodnenych Ziakov (napriklad automaticky predcitac textu
pre zrakovo znevyhodnenych), ako aj pre Ziakov s vyvinovymi poruchami ucenia (Specializovany softvér pre
Ziakov s dyslexiou). Rovnocennym pristupom k digitadlnym technolégiam a digitadlnemu vzdelavaniu sa méze
taktiez dosiahnut inkluzia socidlne znevyhodnenych Ziakov. Dobrou spravou je aj to, Ze zoznam
potencionalnych uplatneni digitalnych technoldgii v inkluzivnom vzdelavani sa neustale zvacésuje.

Ziaci sa stdvaju aktivnou sucastou (skolskej) komunity

Ziaci by mali mat moznost pracovat v timoch aj mimo vyucovacich hodin. Prikladom timu méze byt tvorba
$kolského podcastu, napliianie $kolského youtube kandlu v ramci “Skolského novinarskeho timu,” rézne
druhy prosocialnych aktivit a pod. Takto $kola zastresi aj informalne vzdeldvanie svojich Ziakov. Ziacke timy
je mozné podporit dobrou digitdlnou platformou (napr. MS Teams), kde Ziaci m6zu nadobudnut skisenosti z
pozicie redlneho ¢lena timu, dokonca jeho lidra.

Transformacia $koly vo vztahu k uéitelovi

Ani najlepsie technoldgie nedokazu nahradit dobrého uditela. V prvom rade je preto délezita transformacia
fakult, na ktorych sa pripravuju buddci ucitelia, aby ich absolventi boli nositelmi myslienok ,,Digitalnej Skoly“
a boli pripraveni (primerane pozicii za¢iatocnika) ich aj aplikovat v praxi. Zaroven je potrebné v ramci
celoZivotného vzdeldvania zabezpedit systematicky odborny rast ucitelov v praxi. Pre profesijny rozvoj ucitela
je nevyhnutné mat pristup k aktudlnym poznatkom v tychto oblastiach:

e odborné vedomosti — od obsahu, ktory uditel vyucuje, vratane primeranej nadstavby, cez poznanie
Standardnych postupov pri skimani v danom predmete, po hlboké poznanie Struktury obsahu,

e didaktické kompetencie (v ich rdmci predovsetkym didaktické zruénosti) — zahfnaju poznanie Ziaka,
vyucovacich metdd (vratane digitalnych kompetencii ucitela a vyuZitie digitalnych technoldgii na
skvalitnenie vyucovania) a kurikula (vratane poznania kvalitnych zdrojov vyucbovych materialov,
ktoré mézu byt aj digitalne),

e pedagogické zrucnosti — tykaju sa aj inklizie a prispdsobenia vyucovacieho procesu kulturnemu
prostrediu, z ktorého Ziaci pochadzaju,

e psychologické a sociadlne aspekty vzdeldvania (vratane organizacie timovej prace).

Ucitelia "Digitalnej skoly” (1) su sucastou profesionalnych komunit na Skole, (2) sietuju sa s uéite/mi naprieé
regionom a (3) su na narodnej drovni podporovani v roznych aspektoch svojej prace.

Ucitelia, ako sucast profesiondlnej komunity na Skole

Kratkodobé externé vzdelavacie aktivity ucitefov odtrhnuté od kontextu konkrétnej Skoly, prinasaju len maly
efekt v praxi ucitela priamo na vyucovacej hodine. Pritom prave to ¢o sa deje na vyucCovacej hodine, je
rozhodujuce z pohladu formalneho vzdeldvania Ziakov. Jednou z efektivnych ciest vzdelavania uditelov je
budovanie profesiondinych komunit na skole (dalej len ,PKS“). Znaky gkoly, kde je PKS, su nasledovné:

e ucitelia, pedagogicki zamestnanci a dalsi odborni zamestnanci sa vnimaju ako tim,
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e v ramci tohto timu sa pravidelne stanovuju Specifické, meratelné, dosiahnutelné, relevantné
a sledovatelné ciele,

e spolocne hladaju najlepsie moznosti pre dosiahnutie ciefov s konkrétnymi triedami,

e ucitelia vyZaduju a dostavaju kvalitnu spatnu vazbu od kolegov a veducich zamestnancov,

e ciefom navstevovania externych vzdeldvacich aktivit nie je len budovanie portfélia konkrétneho
zamestnanca, ale aj rast celého timu a naplnenie stanovenych cielov;

Digitalne technoldgie umoznuju zdielanie materidlov (priprav na vyucovaciu hodinu, testov a pod.) medzi
ucitelmi, spolo¢né vytvaranie $kolského kurikula (napr. formou lesson study®?), jednoduchsie sledovanie
komplexného progresu jednotlivych Ziakov (a tym personalizaciu vzdelavania), resp. tried, zdielanie novych
poznatkov z externych vzdelavacich aktivit.

Ucitelia, ktori si vytvdraju vdzbu a ,sietuju” napriec regionom, v ktorom pésobia

|ll

Ucitelia z r6znych ,,Digitalnych skol” v rovnakom regidne riesia podobné problémy a mnohi z nich nasli dobré
rieSenia, ktoré by mohli byt implementované aj na inych skolach. Preto okrem profesionalnej komunity
ucitelov na konkrétnej skole ma zmysel aj sietovanie medzi uéitelmi v danom regidone. Pre regionalne
sietovanie ucitelov sa o¢akava podpora tych vysokych $kol, ktoré zabezpeduju pripravu buducich ucitelov (je
dolezité, aby sa priklady dobrej praxe stali zdrojom poznatkov aj pre buducich ucitelov). Ide o vytvaranie tzv.
Klubov ucitelov. Okrem pravidelnych stretnuti neforméalneho vzdelavania by sa v ich rdmci mali vytvarat siete
ucitelov (napr. siet ucitelov zo $kol, ktoré vacsinovo navstevujd Ziaci zo socidlne znevyhodneného prostredia,
siet ucitelov matematiky, ktori vo vyucbe pouzivaju softvér Geogebra, siet ucitelov zapojenych do vyskumu
na danej univerzite, siet cviénych a uvadzajucich uditelov a pod.). V rdmci tychto sieti ide o prepajanie tedrie
s praxou a o vyuzitie poznatkov skisenych dobrych uéitelov, ktoré moézu a maju byt zdrojom pre vzdeldvanie
ucitelov. V Kluboch ugitelov by uc¢itelia mali nagerpat to, ¢o potrebuju pre rast ich PKS.

Digitalne technoldgie umoznuju pravidelné stretavanie sa ucitelov bez nutnosti cestovat, systematicky
hodnotit, ale zdielat priklady z praxe a ziskavat spatnu vazbu.

Podmienky, ktoré je potrebné zabezpedit, aby tieto siete efektivne fungovali, su nasledovné:
e pri akreditacii ucitelskych Studijnych programov zvazit aj moznosti vysokej skoly pri sietovani
ucitelov,
o reflektovat pracu s uditelmi z praxe ako plnohodnotny pracovny vykon vysokoskolskych
zamestnancov (ako pedagogicku a vedecku ¢innost).

Ucitelia s adekvdtnou podporou z ndrodnej trovne na plnohodnotné vykondvanie svojej profesie

Podpora ucitelov ma okrem pristupu k externym vzdeladvacim aktivitdm v uvedenych oblastiach zahfnat:

e Vytvorenie narodnych platforiem zastresenych kvalitnym online portdlom, cez ktory by ucitelia mali
pristup k sebahodnotiacim testom, databaze digitalnych wvyudovacich materidlov — ucivo
vysvetlujucich videi pre Ziakov, online kurzom, dotaznikom a kvalitnym materidlom, ktoré vznikli v
ramci regionalnych sieti, s priestorom pre krizovi komunikaciu v situaciach podobnym krize suvisiacej
s pandémiou virusu COVID-19.

e \Vytvorenie podmienok pre vybudovanie kvalitnej PKS:

o zaratanie &asu investovaného do aktivnej participacie na budovani PKS do pracovného
Uvazku uditela a teda zniZenie poctu vyucovacich hodin v zdkladnom uvéazku pre ucitelov
predovsetkym tych predmetov, ktoré vyZzaduju viac ¢asu pre budovanie komunity,

o prispdsobenie ponuky externych vzdeldvacich aktivit, obsah aj formu, budovaniu PKS,

o zintenzivnenie prace odbornikov z poradenskych a metodickych centier v odboroch
pedagogika, psycholdgia, Specidlna pedagogika, predmetova didaktika priamo na skolach,

o odbremenenie ucitelov a dalSich pedagogickych pracovnikov od zbytocnej administrativy,

33 Lesson study ako Specificka forma dalSieho vzdeldvania ucitelov zaloZena na ich spolupréci pri skvalitfiovani vyuky prostrednictvom planovania,
realizacie a vyhodnotenia experimentalnej hodiny.
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o Uprava Statneho vzdeldvacieho programu tak, aby umoZfoval budovanie
medzipredmetovych vztahov.
o
Transformaécia $koly vo vztahu k jej vedicim zamestnancom

Transformacia skoly vo vztahu k Ziakovi a vo vztahu k uéitelovi do istej miery zavisi od vonkajsich podmienok,
ktoré je mozné ovplyvnit centralne. Rozhodujlce pre transformaciu skoly vsak je, ako ju uchopia jej veduci
zamestnanci. Preto potrebuje systematicku podporu, aby (1) ziskavalo a rozvijalo svoje liderské kompetencie,
(2) dokazalo budovat PKS, (3) aktivne pristupovalo k spolupraci so zdkonnymi zastupcami a aby (4) dokdzalo
presiahnut rdémec vlastnej skoly a vstupovat do partnerskych sieti s inymi subjektmi.

Veduci zamestnanci skoly s adekvdtnou podporou pre ziskavanie a rozvijanie svojich liderskych kompetencii

V prvom rade, ak $kola nie je digitalnou Skolou a ma sa riou stat, musia sa s takouto transformaciou stotoznit
jej veduci zamestnanci a nasledne musia pre zmeny doslova nadchnut uditefov, nastavit procesy, byt
pripraveni poc¢uvat a poskytovat spatnu vazbu, zvladat pripadné zlyhania, a to vSetko pocas Skolského roka,
cez ktory sa Ziaci maju naucit nové ucivo, na ktoré uz nebude , druhy pokus.” V druhom rade, ak je skola
Digitalna, jej veduci zamestnanci musia neustéale podporovat fungovanie timu pedagogickych a odbornych
zamestnancov ako ciefavedomého timu. To presahuje dobré manazérske schopnosti a od riaditela a
ostatnych veducich zamestnancov Skoly sa o¢akava liderstvo. K tomu, aby riaditelia boli dobri lidri je potrebné
nastavit vyberovy proces na poziciu riaditela Skoly, kvalitné vzdeladvanie a podporu formou dlhodobého
mentoringu resp. coachingu a tieZ pomocou pravidelného stretavania sa s inymi riaditemi.

Veduci zamestnanci skoly zamerani na budovanie profesiondlnych komunit na skole

Fungovanie pedagogického zboru ako ciefavedomého timu je pre veducich zamestnancov “Digitalnej sSkoly”
prioritou. To sa odraza:
e v mnoistve ¢asu, ktoré do budovania PKS veduci zamestnanci investuju,
e v mnoistve financii, ktoré do budovania PKS investuju,
e vo vybere novych pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov,
e v premyslenom systéme, ako sa novy pedagogicky zamestnanec stane aktivnym ¢lenom PKS, pricom
osobitna starostlivost je venovana zacinajucemu ucitelovi;

Veduci zamestnanci skoly aktivne pristupujuci k spoluprdci so zadkonnymi zdstupcami

Veduci zamestnanci “Digitalnej skoly” rozumeju tomu, Ze Skola ako komunita aktérov zahfna aj zakonnych
zastupcov Ziakov. Ak zakonni zastupcovia dobre rozumeju vizii a ciefom skoly, je viac pravdepodobné, Ze budu
vediet svojim detom poskytnut primerand podporu a smerovanie. Pri transformacii skoly je délezité vziat do
Uvahy, Ze zakonni zastupcovia boli vzdelavani istym sp6sobom, ktorému mnohi déveruju a povazuju ho za
ten spravny. Ak presvedcenia zakonnych zastupcov o tom, ako ma byt vzdeldvané ich dieta nebudu v sdlade
s nastavenim Skoly, bude naro¢né pracovat so Ziakmi. Praca na presvedéeniach zdkonnych zastupcov
vyZaduje predovsetkym respekt voci nim, porozumenie ich zazemiu, pravidelnd komunikaciu s nimi zaloZzenu
skor na partnerstve nez na direktivnom pristupe. Digitalne technoldgie m6zu v mnohych ohladoch zefektivnit
obojsmernt komunikaciu medzi zdkonnymi zastupcami a Skolou a tym napoméct synchronizacii ich
presvedéeni. Skola prostrednictvom nich méze:
e sprostredkovat spatnu vazbu o priebehu vyufovania a vysledkoch dietata (znamky, priebezné
hodnotenia testov, upozornenia a pod.),
e riadit administracné procesy spojené s vyucovanim zo strany Skoly (zaznamenanie prichodu
a odchodu, absencia na hodinach, ankety, oznamy apod.), aj zo strany zakonného zastupcu
(ospravedlnenky, platby, prihlasovanie na kruzok, volitelny predmet, seminare, exkurzie a pod.),
e sprostredkovat online konzultacie, ktoré umoziuju rieSenie problémov v Case, kedy je to relevantné,
ato ajv pripade, Ze zakonni zastupcovia Ziaka maju trvaly pobyt dalej od skoly, ¢o je Specifické najma
pre niektoré stredné skoly,
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e poskytovat webinare k otdazkam rodicovstva, vychovy deti, rieSenia problémov ako prevencia
pripadnych problémov,

e prepdjat zakonnych zastupcov so Ziackymi timami, ak vedia ponuknut Specidlne know-how,
prostriedky alebo prileZitosti.

74
1

Veduci zamestnanci skoly zamerani na vytvdranie vézieb a ,sieti” s inymi subjektmi

Digitalna Skola ma byt otvorend spolupraci a aktivnej podpore pre budovanie kvalitného vzdelavacieho
prostredia.

Siete a partnerstva zohrdvaju vyznamnu Ulohu v sicasnej ekonomike a spolo¢nosti. Momentalne su rutinnou
Castou sektorov ako biotechnolégie, informacné technolégie a dalsie, kde hnacou silou nie je konkurencia,
ale naopak strategicka spolupraca a vytvaranie aliancii.

Skolskd politika sa zvyéajne realizuje vertikadlnym sposobom, od vlddy smerom k miestnym samospravam
a riaditelom $kol a dalej az do tried. Inovéacia z pohladu vzdeldvania znamena tieZ pozerat sa za hranice tychto
konvencnych struktar. Spomedzi mnohych faktorov, prienik digitalnych technoldgii, vstup novych partnerov,
zaujem zamestnavatelov o vystupy vzdeldvania a rozsah sietovania premienaju tento vertikalny koncept
a rozsiruju ho horizontalne. Neznamena to potlacanie skdl a ich organizacnych struktar, ale naopak ich
zaclenovanie do rozsiahlejsich konceptov a systémov:

e Zapojenie do projektov ponuka spajanie $kol medzi sebou a vytvaranie mnohych vztahov aj na
medzinarodnych Urovniach, napr.: Skoly podporujuce zdravie, zelena Skola, program Erasmus+;

e Rozsirenie sieti o profesijné zdruzZenia, zamestnavatelov, obcianske zdruZzenia a dalSich aktérov vo
vzdeldvani posuva vzdelavanie do dalSej Urovne. Je to cesta na vytvaranie priestoru na podporu
inovacii vzdelavania, jeho prepojenie s potrebami trhu prace, napr.:

o Lokalne siete SS, ZS s podporou VS a firiem, ktoré orientuju mladych fudi pre $tidium STEM
odborov;
o Siefova akadémia na SS.

Spolupraca v ramci sieti a partnerstiev so zamestnavatelmi, hlavne z pohladu SOS, prispieva k tvorbe profilu
absolventa z hladiska aktualnych a buducich potrieb trhu prace.

Transformacia vzdelavania na vysokych skolach

Priprava vysokosSkolsky vzdelanych odbornikov musi vychadzat z aktudlnych a budtcich potrieb praxe
spojenych aj s digitdlnou transforméaciou spolo¢nosti. Specifikd vzdelavania st viazané na profil absolventa
daného Studijného odboru, resp. programu. Spolo¢nou poZiadavkou je doraz na rozvoj kritického
a vedeckého myslenia Studentov, na rozvijanie schopnosti pre tvorivé rieSenie problémov, pre pracu v time
a na efektivne vyuzZivanie digitalnych technoldgii pre studium v hybridnom vzdelavacom prostredi.

Rovnako ako iné segmenty v rdmci spolo¢nosti aj vzdelavanie prechadza dynamickym vyvojom. Tento musia
reflektovat aj vysoké skoly. V sticasnej dobe je Coraz zretelnejSia potreba flexibilnejsich foriem vzdelavania,
ktoré sa dokazu rychlejsie prispdsobit poZiadavkam trhu préace aj celej spolo¢nosti. Nové formy vzdeldvania
maju ¢asto online formu, pripadne méze byt ich vystup v digitdlnej podobe (digital badges, kredity a pod.).
Zavadzanie takychto foriem vzdeldvania je eurdpskym trendom uz niekolko rokov a je mimoriadne délezité,
aby aj Slovensko dokazalo najnovsie trendy vo vzdeldvani Uspesne implementovat.

Digitalna transformacia vzdeldvania mdzZe byt Uspesna len vtedy, ak bude systematicky a profesionalne
podporovana. Tato podpora ma vychadzat z kvalitného edukaéného vyskumu, ktory sa realizuje na nasich
najlepsich vysokych Skolach v kolaboracii s vyskumnymi subjektami v medzinarodnom prostredi.

Navrhy opatreni:
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a) Urovern MSVVaS$ SR:

e Skvalitnit systém podpory pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov pri vyuzivani
digitalnych technoldgii v edukacnom procese prostrednictvom novovytvorenej pozicie Skolského
koordinatora digitalnych technoldgii, zabezpedit financovanie plného alebo ¢iastocného Uvazku pre
tuto poziciu.

e Do opisov Studijnych odborov a studijnych programov na vsetkych troch stuprioch vysokoskolského
vzdeldvania implementovat vzdeldvaci obsah vo vazbe na digitalnu transforméciu spolocnosti.

e Podporovat vyuZivanie otvorenych vzdeldvacich zdrojov, tvorbu inovovanych vzdeldvacich obsahov
a pedagogickych postupov:

o Analyzovat aktualny stav digitdlneho vzdeldvacieho obsahu, predpokladov a nedostatkov
$kol na transformaciu vzdelavania,

o Aktualizovat, resp. vytvorit databazy vzdeldvacieho obsahu s podporou digitalnych
technolégii a inovativnych pedagogickych postupov vratane vhodnych metodik,

o Podporit efektivne a trvalé procesy na integraciu DT v ramci vsetkych vyucdovacich
predmetov,

o Podporit tvorbu digitdlneho kurikula, novych predmetov a obsahov pre disponibilné hodiny
s orientaciou na digitalnu transformaciu spolo¢nosti;

e Zriadit Narodné centrum pre digitalne technolégie vo vzdelavani.

o V prostredi jestvujucich akademickych pracovisk dlhodobo zameranych na realizaciu
digitédlnej transformacie vzdeldvania vytvorit zo S$pickovych pedagégov, metodikov,
vyskumnikov a tvorcov obsahu expertni skupinu, ktorej naplfiou bude koordinovat realizaciu
opatreni 1 aZ 4. Do portfdlia Narodného centra pre digitdlne technoldgie vo vzdelavani by
malo patrit:

= Tvorba analyz, expertiz, Standardov, odporucani, kritérii a mechanizmov pre
implementaciu opatreni 1 az 4,

= Certifikacia kvality vzdeldvacich obsahov, pedagogickych postupov, $kol a ucitelov
digitalnej excelencie,

= Realizdcia a podpora edukacného vyskumu v oblasti digitdlnej transformacie
vzdelavania,

=  Tvorba metodickych materidlov,

= Podpora spolocenského povedomia o potrebach digitdlnej transformacie
vzdelavania;

o Vytvorenie a sprava grantovej schémy pre podporu digitdlnej transformacie (napr. na
podporu kratkodobych projektovych zamerov skol a ucitelfov digitdlnej excelencie na
vytvorenie a realizaciu inovativnych buniek a lokalnych sieti $kol a ucitelov s danym cielom).

b) Uroven zakladnych a strednych $kél:

e Analyzovat stav vzdelavania s podporou digitalnych technolégii a identifikovat potencial skoly pre
transformaciu vzdeldvania a samotnej Skoly z pohladu aktérov vzdeldvania, vratane zohladnenia
potrieb v slvislosti s podporou inkluzie.
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e Vypracovat a realizovat Program digitalnej transformacie skoly — viziu a akény plan.
e Zriadenit poziciu skolského koordinatora digitalnych technolégii.
e  Prisposobit Skolsky vzdeldvaci program digitalnej transformaécii:
o vyuzit disponibilné hodiny pre zameranie Ziakov na digitalnu transformaciu spolo¢nosti,

o posilnit postavenie informatiky ako nastroja pre rozvijanie informatického myslenia

a matematiky, ako nastroja pre rozvijanie vyssich kognitivnych procesov a operacii,

o s podporou digitdlnych technoldgii posilfiovat synergiu humanitnych a prirodovednych (na
SOS aj odbornych) predmetov smerom k rozvoju kompetencii pre uplatnenie sa
v buduicnosti;

e Vytvorit profesijnd komunitu uditefov s cieflom skvalitiovania vyucby pomocou digitalnych
technolédgii, s vyuzZitim vhodnych metodik a pedagogickych postupov.

e Vytvorit komunitny systém Skoly pre rozvijanie aktivnej spoluprace so zakonnymi zastupcami pri
digitalnej transformadcii.

e Prostrednictvom sieti a partnerstiev zacleriovat skolu do otvorenych konceptov a systémov digitalnej
transformacie spoloc¢nosti.

c) Urovei vysokych 3kol:
e V kontexte digitalnej transformacie inovovat vzdelavanie $tudentov VS

o Vo vysokoskolskom vzdeldvani vo vsetkych Studijnych programoch vyuZivat pedagogické
postupy zaloZené na efektivnom vyuZzivani digitalnych technoldgii v hybridnom vzdelavacom
prostredi.

o Rozvijat vysokoskolski pedagogiku ako prirodzenl sucast pripravy doktorandov, resp.
naslednej pripravy/rozvoja vysokoskolskych ucitelov.

o Zaradenie novych foriem vzdeldvania ako mikroosvedéenia®* a pod. do ponuky vzdeldvacich
programov vysokych skol.

e V kontexte digitalnej transformacie inovovat pripravu buducich ucitelov

o Zabezpecit pripravu buddcich uéitelov primarneho vzdelavania na vyucovanie informatiky v
zmysle iSVP, s ddrazom na moderné gkolské programovanie a algoritmické myslenie.

o Na fakultach k tomu opravnenych akreditaciou, podporit rozvoj a modernizéciu Studijnych
programov zameranych na pripravu ucitefov, so Specidlnym dorazom na ucitelov
informatiky.

o V kontexte cielov digitdlnej transformacie vzdeldvania inovovat vietky ucitelské Studijné
programy (aj doplfiujlce a rozsirujuce studium).

Predpokladané prinosy a rizika

‘ Cielova skupina Prinosy Rizika

34 Informacie k mikroosvedéeniam su dostupné z: https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/european-education-area/a-european-
approach-to-micro-credentials_sk
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Rezort skolstva

Zvysenie kvality vzdelavania v
zakladnych, strednych a vysokych
Skolach.

Nedostatok financii na
realizaciu transformacie
vzdelavania.

Ziaci, $tudenti,
zakonni zastupcovia,

Akcné plany digitalnej
transformacie vzdelavania a Skol.

Formalizmus pri tvorbe
programov digitalnej

vazbe na digitalnu transformaciu
spolocnosti.

pedagogicki Obsah vzdeldvania prisp6sobeny transformacie na skolach.
zamestnanci potrebam a schopnostiam Ziakov. Nedostatocny zaujem
a odborni VyuZivanie digitdlneho pedagogickych
zamestnanci v vzdeldvacieho obsahu. zamestnancov a odbornych
rezorte Personalizované  vzdeldvanie v zamestnancov o realizaciu
hybridnom vzdelavacom prostredi. digitalnej transformacie
Inovacia pripravy buducich ucitelov vzdeldvania.
a skvalitnenie profesijného rozvoja Digitalna transformacia
ucitelov. bude zaostéavat za rychlo sa
meniacimi poZiadavkami.
Trh prace Lepsie pripraveny absolvent vo Vzdelavaci systém nebude

dostatocne  flexibilny v
priprave absolventov $kol

pre potreby trhu prace.

3.4 Rozvoj elektronickych sluzieb ainformacnych systémov

MSVVaS SR a $kéol

Ciele:

o Informacné systémy (IS): modernizacia zastaranych agendovych IS, zvySenie rozsahu integracie
(datovej, aplikacnej, procesnej, vizualnej) a zvySenie vyuZivania zdielanych zdrojov, spolo¢nych
modulov a nadrezortnych informacnych systémov. U agendovych systémov prisposobenie rozhrani
a procesov pre poskytovanie sluzieb ako sucast procesu rieSenia zivotnych situdcii. Zabezpecenie
migracie agendovych systémov do cloudovej infrastruktury.

o E-sluzby: dobudovanie rezortnych e-sluzieb v nepokrytych agendach. Skvalitnenie existujucich
sluZieb zlepSenim uZivatelskej privetivosti, jednotnym dizajnom, dostupnostou intuitivnej navigacie
a zberu spatnej vazby. Zavedenie multi-kanalového pristupu k sluzbam zavedenim mobilného
a cezhrani¢ného pristupu.

Cielové skupiny - zékonni zastupcovia deti a Ziakov,

- zamestnanci rezortu a jeho PRO,

- zamestnanci dalsich rezortov,

- Ziaci v primarnom a sekundarnom vzdelavani,

- uchadzadi o studium a Studenti vSetkych stupnov vysokoskolského
vzdelavania,

- pedagogicki a odborni zamestnanci v materskych skolach, v zakladnych
Skolach, strednych skolach a v skolskych zariadeniach,

- zamestnanci vysokych skol a vedecki pracovnici, dalsi pracovnici posobiaci v
oblasti vyskumu a vyvoja,

- mladiludia a pracovnici s mladezou,

- vybrané rozpoctové a prispevkové organizacie miest, obci a VUC,

- zriadovatelia $kol a Skolskych zariadeni;
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Specifické ciele - optimalizacia a rozvoj elektronizacie podpornych a centralnych procesov v
agendach rezortu, automatizacia a orchestracia procesov, minimalizacia
manualnych procesov a zvysenie podielu automatizovanych aZz po plne
automatickych procesov,

- debyrokratizacia, odstranenie papierovych procesov a efektivne riadenie,

- dalsirozvoj e-Government sluZieb pre efektivnu vnutrorezortnu, nadrezortnu
a medzindrodnu komunikaciu pouzivatelov elektronickych sluZieb,

- konsolidacia a validacia datovej a poznatkovej zakladne generovanej v
rezorte,

- pokracujuci rozvoj sluzieb prepajajucich narodnd uroven s relevantnymi
zahraniénymi portalmi, resp. platformami s primarnym zameranim na EU,

- kvalitny zber dat umoziujuci dalSiu analyzu systému,

- vytvorenie moderného centralneho uloZiska DEO (vzdeladvacej platformy)
digitadlneho edukacného obsahu vyhovujicemu potrebam pedagdgov a Ziakov

- vytvorenie podpornych digitdlnych nastrojov pre pedagogickych
zamestnancov a odbornych zamestnancov,

- zvySenie bezpecnosti vsetkych rezortnych portalov a sluZieb,

- zavedenie celoplosnej eMaturity,

- modernizacia registrov v ramci vysokého skolstva na centralnej urovni, ich
vzajomné prepojenie a zlepSenie prenosu dat medzi centralnymi systémami a
systémami vysokych $kol,

- moderné verejné rozhranie registrov spravovanych MSVVaS SR,

- podpora vyuZivania platformy Europass (www.europass.eu) a jej nastrojov,
vratane implementacie digitadlnych certifikdtov Europass (Rozhodnutie
Eurdpskeho parlamentu a Rady (EU) 2018/646 z 18. aprila 2018 o spolo¢nom
ramci na poskytovanie lepsSich sluzieb v oblasti zrucnosti a kvalifikacii
(Europass) a o zruseni rozhodnutia ¢. 2241/2004/ES (Text s vyznamom pre
EHP),

- integrécia, aktualizacia a rozvoj funkénych informacnych systémov PRO plne
vyuzivanych skolami,

- zavedenie digitalnej formy studentského preukazu,

- implementacia Eurdpskej Studentskej karty a participacia v sieti Erasmus
Without Paper;

3.4.1 Architektura informacnych systémov

Rezortna architektura vychadza z centralnej architektlry verejnej spravy, ktora definuje klicové stavebné
bloky prostredia verejnej spravy tak, aby bolo mozné na zéklade stanovenych cielov a principov planovat
a riadit rozvoj e-Governmentu. Rezortna architektira a architektdra jednotlivych rieseni verejnej spravy sa
vykonava pomocou nastrojov pre modelovanie a spravu architektury v MetalS a integrovanych repozitarov
tychto nastrojov.

3.4.1.1 Elektronické sluzby rezortu

V oblasti poskytovania rezortnych sluzieb bude potrebné realizovat nasledovne aktivity :

e Dobudovanie rezortnych e-sluzieb v nepokrytych agendach, pricom u niektorych IS bude v kontexte
pripravy novych sluZieb nutné urobit aj komplexni modernizaciu agendového IS.
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o v agendovych IS ktoré maju interakciu s obéanmi a podnikatelmi je potrebné vytvorit
koncové e-sluzby,
o vagendovych IS, ktoré potrebuju zdielat (daje je potrebné vytvorit nové sluzby pre zdielanie
udajov;
Zavedenie digitalnej identity Ziakov, udlitelov a zamestnancov rezortu sposobom, aby bolo
zabezpecené ich uZivatelské pohodlie, bezpecnost pouzivanych autentifikaénych mechanizmov
a dovernost pouzivanych sluzieb. KlGéovym faktorom bude, aby vietky vyznamné systémy MSVVa$S
SR boli sucastou jednotného autentifikatného frameworku (single sign-on alebo aspon single
password).
Skvalitnenie existujucich sluzieb zlepsenim ich vlastnosti sp6sobom, aby od vyhladania sluzby, cez
podanie aZ po rozhodnutie riesSila komplexne celd Zivotnu situaciu prehfadnym a intuitivnym
spbsobom. Pri vyuzivani sluZieb je potrebné zabezpedit:
o jednotny pristup k vyhladdvaniu sluZieb a jednotné miesto pre realizaciu sluzieb v
pouzivatelskej kvalite,
o multi-kanalovy pristup k sluzbdm napr. z mobilného zariadenia a cezhrani¢ného pristupu,
0 pristup pre znevyhodnené skupiny ob¢anov,
0 pouzivatelské rozhrania, cez ktoré su poskytované elektronické sluzby v jednotnom dizajne
(podla definicie MIRRI SR)
o dostatocnu navigaciu k sluzbam,
o pristup k prehladu o stave spracovania podani, o rozhodnutiach, vydanych dokladoch,
bilancii z pozicie klienta voci verejnej sprave,
poskytovanie notifikacii o stave spracovania podania a sluzby,
moznost realizovania platby online pre vsetky sluzby $tatu (nielen pre elektronické sluzby
spoplatnené spravnym a sudnym poplatkom),
moznost realizovat platby online za elektronické sluzby stéasne s odoslanim podania,
poskytovanie sluzby proaktivne,
moznost vyuzivat paletu sluZieb tretich stran poskytovanych prostrednictvom API rozhrani,
osobnu zdnu, kde su prehladne dostupné personalizované informacie v kontexte interakcie
obcana so Statom,
o moznost prihlasovat sa do osobnej zéony a vyuZivat sluzby $tatu aj prostrednictvom
mobilnych zariadeni;

(o]

S © O O

3.4.1.2 Informaéné systémy v sprave MSVVaS SR

Aplikacna droven architektiry rezortu predstavuje uroven informacnych systémov, ktoré primarne
podporuju vykon agendovych funkcnosti. Rozvojové ciele v oblasti rezortnych agendovych IS zahffiaju:

1.

Modernizaciu zastaranych agendovych IS, ktoré pouZivaju technologické rieSenia, ktoré
neumoziuju poskytovanie sluZieb v poZzadovanej kvalite a pozadovanu dostupnost dajov. Cielom je
zabezpedit nové riesenia agendovej funkénosti za i¢elom dosiahnutia pozadovanej Grovne sluZieb.
Optimalizaciu ostatnych IS, za Ucelom zabezpecenia podpory poskytovania komplexnych koncovych
sluZieb s proaktivnymi prvkami, ktoré budu ¢o najefektivnejsim sposobom riesit potreby pouzivatelov
od samého zaciatku ich Zivotnej situacie, az po jej koniec.
Implementacia a rozvoj rezortnej datovej architektury ako klicového aspektu pri zabezpeceni
sémantickej interoperability pri vymene informacii medzi verejnou spravou, obcanmi a komerénym
sektorom. Hlavnymi stavebnymi blokmi centralnej architektury v oblasti dat su:

o Rdmec pre sémanticku interoperabilitu — mnoZina datovych Standardov sluziacich pre

vyhlasovanie a reprezentaciu Referen¢nych udajov.
o Riadenie kvality Udajov — podporuje vyhodnotenie a zabezpecenie vyssej kvality tdajov.
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o Konsolidovand analytickd vrstva — podporuje analytické spracovanie Udajov vo verejnej
sprave na podporu rozhodovania, riadenia a lepsi navrh politik.

Implementacia a rozvoj rezortnej datovej architektury umozni dalSie rozsirovanie aplikacie principu ,jeden
krat a dost“ a datovu podporu poskytovania komplexnych koncovych sluzieb s proaktivnymi prvkami.
MSVVa$ SR a jeho PRO su spravcom a prevadzkovatelom viacerych centrdlnych informaénych systémov
(uvedené v kapitole ,,Centralna infrastruktura a centralne riadenie IT rezortu®).

V rdmci regionalneho $kolstva je MSVVaS$ SR spravcom viacerych informaénych systémov.

Ako jeden s klucovych IS sa javi Centralne uloZisko digitdlneho vzdelavacieho obsahu informacny systém
(CUDEO/VIKI), prostrednictvom, ktorého je ambicia skvalitnenie digitalnej podpory vzdeldvania naprie¢
$tatnym vzdeldvacim programom a napomoct tak ¢o najvdésiemu poctu pedagogickych zamestnancov a
Ziakov pri vzdelavani modernejsim a efektivnejSim spésobom.

Vzhladom na legislativne poZiadavky v oblasti regionalneho Skolstva je potrebné zvysit prepojenie medzi
jednotlivymi informacnymi systémami a registrami, aby obsahovali vSetky informacie vyZzadované zakonom
¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zdkon) a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov, zdkonom
¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov a zdkonom ¢. 596/2003 Z. z. o $tatnej sprave v Skolstve a
Skolskej samosprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov.

V rdmci vysokého $kolstva je MSVVaS SR spravcom viacerych registrov (uvedené v kapitole ,,Centralna
infrastruktira a centrdlne riadenie IT rezortu“). V pripade registrov Studijnych programov, odborov
a zamestnancov VS je potrebné zabezpetit vyssiu automatizaciu prenosu dat bez nutnosti manualneho
zasielania ich davok. Vzhladom na legislativne poZiadavky je potrebné zvysit prepojenie medzi jednotlivymi
registrami, aby obsahovali vSetky informacie vyzadované zdkonom ¢&. 131/2002 Z. z. o vysokych $kolach
a ozmene adoplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov. Modernizacia systémov umozni
lepsiu analyzu dat a zvysi efektivitu akreditacného procesu (nakolko informacie o Studijnych programoch a
zamestnancoch vysokych k6l su dolezitym podkladom pri posudeni plnenia akreditacnych kritérii).

3.4.1.3 Informacné systémy na urovni regionalneho skolstva

Za posledné dve desatrocia presli procesy riadenia a organizicie skoly pozitivnym vyvojom. Redlne sa
vyuZivaju komeréné $kolské informaéné systémy (napr. ascAgenda, skolanawebe.sk a pod.). MSVVaS SR nie
je zodpovedné za prevadzku Skolskych IS, ale definuje zakladné ramce ich funkénosti, ktoré su potrebné pre
ich stcinnost s rezortnymi IS.

Skolsky informaény systém musi spifiat niekolko zékladnych poZiadaviek:

e zber a bezpecéné ukladanie informacii dolezZitych pre ¢innost skoly, ich dalsie spracovanie pre jej
riadenie, komunikaciu v rdmci Skoly, ako aj komunikaciu so zakonnymi zastupcami a dalSimi organmi
navonok,

e vytvaranie podmienok pre rychlejsie, pruznejsie a efektivnejsie rozhodovanie manazmentu skoly,

e podpora riadenia a organizacie vzdeldvacieho procesu — evidencia Ziakov, triedna kniha, tlac
vysvedceni, tvorba rozvrhov, suplovania, prijimacie konanie, zapis do prvych roc¢nikov, plan akcii,
kalendar, vzdelavacie poukazy, sprava skolskej kniznice a evidencia knizni¢nych vypoZiciek a pod.,

e evidencia hodnotenia vzdelavacieho procesu — elektronicka Ziacka knizka online dostupna zakonnym
zastupcom, online dotazniky a ankety na spatnu vazbu o pedagogickom procese,

e podpora organizacie odbornej ¢innosti so Ziakmi a ucitelmi na Skole,

e |ogistickd podpora skoly — hospodarenie Skolskej jedalne, sprava majetku, dochadzka, vedenie
spravnych konani, platobny styk, elektronickd registrattra s prepojenim na UPVS a pod.;
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V procese digitalizacie je Ucelné vytvorit pre kazdy Usek riadenia vlastné prostredie (mikropriestor) a nastavit
politiku pristupov do jednotlivych prostredi (sekcii). Pri priprave prostredia je potrebné mat k dispozicii
dostatocne velké a zabezpecené ulozisko (server skoly, prip. cloudové riesenie) pre potreby ukladania
materialov ucitelmi na jednej strane (pracovné listy, testy, videa, podporné materidly, projekty, mapy a pod.)
a vedenim skoly na strane druhej (dotazniky, hodnotiace harky, pracovno-pravne naleZitosti, smernice skoly
upravujuce jej prevadzku, pripadne suvisiacu legislativu).

V ramci e-manazmentu bude musiet mat kazda Skola zriadenu vlastni zabezpeleni doménu (webovy
priestor) a vlastné pracovné e-mailové adresy zamestnancov skoly, ktorymi komunikuju navzajom i navonok.
Pri tom je nevyhnutné dodrZiavat zasady GDPR.

Z hladiska riadenia skol z pohladu zriadovatela bude vhodné, aby kazda skola mala jednotny skolsky
informacny systém. Kompatibilita je d6leZita nielen pre zber a vymenu dat, ktoré su viazané k pedagogickému
procesu, ale aj pre ekonomicku agendu.

S dostupnostou cloudovych technoldgii a inteligentnych sieti v nich budl prevadzkované aj sSkolské
informacné systémy, o umozni cez otvorené rozhrania APl jednoduchsiu komunikaciu s inymi informacnymi
systémami v rdmci eGovermentu.

3.4.1.4 Informacné systémy na urovni vysokych skol

Vyzvou pre inovovanie existujucich informacnych systémov je zamerat sa na zlepsSenie suladu s legislativou,
rozsirenie a skvalitnenie integracie s rezortnymi ¢i celostatnymi systémami, alebo nahradenie existujucich
zastaralych a uzavretych rieSeni dlhodobo udrzatelnymi, otvorenymi rieSeniami. V oblasti digitalizacie je
potrebné sa zamerat na elektronizaciu procesov s cielom dosiahnut zniZenie environmentalneho dopadu
beZného administrativneho chodu institucii (tzv. ,zelené univerzity”), debyrokratizaciu, odstranenie
papierovych procesov, podporu digitalneho publikovania vedecko-pedagogickych a odbornych vystupov, Ci
adresovat potrebu dlhodobe] archivacie elektronicky vzniknutej komunikacie, dokumentov a dat. Tieto
oblasti nasledne dalej zvyraznuju potrebu rozsiahlych vzdeldvacich programov na tému informacnej
gramotnosti, pricom sucasny stav zrucénosti populacie v tejto oblasti vyrazne komplikuje snahy o prechod na
dokumenty v digitalnej forme. Takéto programy mézu byt realizované napriklad prostrednictvom systému
celozivotného vzdelavania.

Vacsina verejnych vysokych skol (19) v sicasnosti pouziva Centralny finan¢ny informacny systém pre verejné
Skoly (IS SOFIA), ktory je primarnym néstrojom riadenia samotného fungovania a financovania verejnych VS.
Zavedenie Standardizovanych procesov v rdmci systému povedie aj k zvySeniu vykonnosti procesov. Vdaka
moznosti merania procesov sa obohati datova zakladna a prispeje k naplneniu principu , data-driven state”,
kde dalsie rozhodovanie manaZmentu verejnych VS a MSVVa$ SR bude méct byt zalozené na vystupoch,
ktoré vyjdu z digitalizovanych procesov. Uéelom je poskytnut ndstroj verejnych VS, ktory zabezpei realizaciu
jednotlivych tém a aktivit Standardizovanym spdsobom s mozZnostou prihliadnutia na odchylky, ktoré
niektoré verejné VS, mézu vyzadovat v opodstatnenych pripadoch.

Pre mnohé verejné VS takato $tandardizacia procesov, moinost porovnavat sa a zdielat skdsenosti pri
realizacii krokov v internych agendach, bude predstavovat prilezitost pre rozvoj inovativnych rieseni,
zvySovanie digitdlnych zrucnosti v radoch ich zamestnancov. Zaroven sa tym dosiahne aj dalsi ciel a to
vytvorenie prostredia pre zavedenie, pripadne zlepSovanie systému zabezpecovania kvality v ramci verejnych
VS. Centralizacia riadenia procesov prispeje k moznosti ako ziskat lepsie a kompletnejsie podklady pre
nastavenie kybernetickej bezpe¢nosti a ochrany Gdajov v rdmci jednotlivych verejnych VS ako celku.
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3.4.2 Centralne personalne a organizacné zabezpecenie

Informatizacia spoloCnosti a verejnej spravy prinasa zvySené naroky na riadenie IT. Jednym z programovych
blokov riadenia ludskych zdrojov v oblasti IT je zrozumitelnym jazykom popisat referenény kompetenény
model riadenia Utvarov IT tak, aby sa premietli najlepsie skisenosti mnohych statnych organov a institucii,
ako aj komercéného sektora, ktoré su popisané v medzindrodne pouzivanych a uzndvanych metodikach
(PRINCE2, ITIL, TOGAF a ArchiMate) a zaroven, aby tento referencny kompetenc¢ny model zahfial aj
povinnosti, ktoré prislusSnym organom vyplyvaju z legislativy platnej v SR (napr. zdkon o e-Governmente,
zakon o ITVS, vykonavacie predpisy).

Narodna koncepcia informatizacie verejnej spravy 2030 by mala definovat referenény kompetenény model,
ktory reflektuje tak strategické ciele a poZiadavky celej spolo¢nosti, ako aj prislusnych organov v oblasti
verejnej spravy. MSVVaS SR bude aplikovat komponenty zadefinované referenénym kompetenénym
modelom na Urovni rezortu ktory definuje 4 dimenzie ludskych zdrojov:

IT prevadzka a IT architektura,

data manazment,

dizajn orientovany na pouzivatela (user center dizajn),
produkt a delivery;

PN PRE

MSVVaS$ SR bude prioritne zabezpec&ovat kapacity pre oblast ,IT prevadzka a architektdra,“ aby bolo schopné
zaistit rezortnU prevadzku IT a realizdciu projektov. Bude tieZ rozvijat kapacity v oblasti datového
manazmentu, ako napr. datovy kurator, datovy analytik a datovy inZinier. V Casti ,produkt a delivery” bude
disponovat minimalne kapacitami manazéra/ov obsahu sluzieb. Zvysné kompetencie si bude zabezpecovat v
sulade so zadefinovanymi programovymi blokmi, ktoré vychadzaju zo schvalenej koncepcie fudskych zdrojov
v IT a to vyuZitim nastrojov ktoré maju byt centrdlne implementované:

e model zdielania kapacit medzi OVM,

e navratného modelu insourcingu kapacit v IT,

e spolo¢ného postupu naboru kapacit do Statneho IT,

e dostupného ,digital market place” (body leasing, body shopping);

MSVVa$ SR by malo zaroveri implementovat:

e zavedenie kariérneho rastu odbornikov v IT,

e zvysSenie kapacit projektovych manazérov,

e zabezpedenie rozvoja digitalnych zruénosti zamestnancov MSVVaS$ SR a jeho jednotlivych PRO,
e zavedenie kompetenéného modelu;

Navrhy opatreni:

a) Urovern MSVVa$:

- Zavedenie Standardov a procesov riadenia IT,

- Zavedenie Standardov a procesov riadenia datovej kvality,

- Dobudovanie rezortnych e-gov sluzieb G2B/G2C a podpornych sluzieb vnutornej spravy,

- Dobudovanie integracnych sluzieb G2G ako podporné sluzby e-Governmentu,

- Vytvorenie analytickych nastrojov pre podporu riadenia a rozvoj vzdelavania,

- Komplexné prepojenie registrov MSVVa$ SR v rdmci regionalneho a vysokého gkolstva a efektivnejsi
zber dat,

- Rozsirenie ponuky digitalneho a edukacného obsahu,
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- Vybudovanie systému podpornych digitalnych nastrojov pre pedagogickych a odbornych
zamestnancov,

- Zvysenie miery vyuZzivania digitalnych nastrojov na podporu inklizie znevyhodnenych Ziakov,

- Obstaranie nového systému pre elektronické testovania a maturity;

b) Uroven zakladnych a strednych $kél:

- Elektronicka Ziacka knizka dostupna na online komunikaciu Ziakom, ucitefom, zakonnym zastupcom,

- Implementacia registratirneho systému s integraciou na UPVS s podporou sluZieb e-Governmentu,

- Vybudovanie elektronického archivu skoly,

- Vybudovanie vlastnej zabezpecenej domény (webového priestoru),

- Zabezpecenie moznosti migracie elektronickej karty Ziaka pri prechode z jednej skoly na druhd,

- Zavedenie centralne zadavanych elektronickych testovani na ZS a SS a elektronickej maturity na
vsetkych gymnaziach a strednych skolach s maturitnymi odbormi;

c) Uroven vysokych kol
- Vsystémoch hodnotenia kvality zohladnit vplyv informatickych pracovisk na kvalitu poskytovaného
vzdelavania,
- Podpora digitalizacie systémov vysokych skol
o inovovanie existujucich informacnych systémov v oblasti:
= suladu s platnou legislativou,
= integracie s rezortnymi a celostatnymi systémami,
= dlhodobej udrzatelnosti a otvorenosti rieseni,
- Automatizacia a elektronizacia adminsitrativnych procesov a zlepsenie riadenia vnutornych procesov
vysokych skol,
o debyrokratizacia vnutornych procesov vysokej skoly, znizenie environmentdlneho dopadu
administrativnej prevadzky vysokych skol,
- Zavedenie nastrojov datovej analytiky,
- Podpora digitalneho publikovania vedecko-pedagogickych a odbornych vystupov;

d) Uroven celozivotného vzdelavania

- Propagovat Elektronicku platformu vzdeldvania dospelych — EPALE (www.epale.sk),

- Zaviest a rozvijat vzdelavacie programy zamerané na zvysSovanie digitadlnej gramotnosti,

- Systematicky podporovat existenciu a dalsi rozvoj Narodnej akademicke] federacie identit;

Predpokladané prinosy a rizika

Cielova skupina Prinosy Rizika
Rezort Skolstva - Znizenie administrativneho - Definované a redlne
zataZenia zamestnancov rezortu. disponibilné financné
- Dostupnost presnych a aktualnych zdroje.

informdcii na efektivnejsie riadenie
Skol a tvorbu rezortnej politiky.

- Odburanie duplicit v procesoch a
zbere Udajov a zjednodusenie ich
pouzivania z pohladu internych aj
externych uzZivatelov.

Ziaci, Studenti, - Znizenie administrativnej - Zlozitejsie

zakonni zastupcovia, narocnosti a ziskanie casovej prispésobovanie sa

pedagogicki Uspory  obcanov v  oblasti
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zamestnanci a regionalneho skolstva, vysokého na zavadzanie novych

odborni zamestnanci $kolstva, vedy, $portu a CZV. sluZieb.
v rezorte. - Znizenie administrativneho

zataZenia pedagogickych

zamestnancov a odbornych

zamestnancov rezorte, ich

odbremenenie od mnoZstva
Statistickych zistovani, dostupnost
presnych a aktudlnych informacii na
efektivnejsie riadenie $kél a tvorbu
rezortnej politiky.

- Postupné odburanie papierovej

a zavadzanie bezpapierovej
komunikdacie.
Trh prace - Aktudlne informacie umoznuju

rychlu reakciu na zmenu
poziadaviek trhu priace a moznost
prispbsobit tomu
celoplosne/regionalne  edukacny
obsah, pripravu a vzdelavanie
pedagogickych zamestnancov a
odbornych zamestnancov a pod.

3.5 Kyberneticka a informaéna bezpecnost

Ciel: Napravit suc¢asny nevyhovujuci stav v oblasti informacénej bezpecnosti. Vytvorit podmienky na vyrieSenie
dlhodobého nedostatku kvalifikovanych odbornych kapacit.

Cielové skupiny - zékonni zastupcovia deti a Ziakov,

- zamestnanci rezortu a jeho PRO,

- zamestnanci dalsich rezortov,

- Ziaci v primarnom a sekundarnom vzdelavani,

- uchadzadi o studium a Studenti vSetkych stupnov vysokoskolského

vzdelavania,

- pedagogicki a odborni zamestnanci v materskych skolach, v

zakladnych skolach, strednych skolach a v skolskych zariadeniach,

- zamestnanci vysokych skol a vedecki pracovnici, dalsi pracovnici

posobiaci v oblasti vyskumu a vyvoja,

- mladiludia a pracovnici s mladezou,

- vybrané rozpoctové a prispevkové organizacie miest, obci a VUC,

- zriadovatelia $kol a Skolskych zariadeni;

Specifické ciele - zapracovanie zvysovania povedomia o informacnej bezpecnosti do
statneho vzdeldvacieho programu na vSetkych Urovniach
vzdelavania,

- zabezpecenie systému pripravy profesionalov pre personalne
zabezpecenie dedikovanych pracovisk informacnej
bezpecnostidosiahnutie a udrziavanie primeranej rovne
vedomosti a zru¢nosti pracovnikov rezortu,
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- nastavenie a udrzZiavanie zakladnych bezpecnostnych procesov
vsetkych organizacii rezortu,

- vytvorenie pracovisk dedikovanych na detekciu bezpecnostnych
incidentov a obmedzovanie ich dopadov;

Digitalne technoldgie znamenaju uz vdnesnej dobe pre fungovanie sucasnej spolocnosti kriticku
infrastruktaru. Dal$i vyvoj informaénej spolo€nosti so sebou nepochybne prinesie nové moznosti vyuZitia
digitalnych technolégii, zarover vsak prinesie aj hrozby, ktorych dopad sa bude zvySovat priamou Umerou so
zavislostou spolo¢nosti od tychto technolégii. Preto rozvoj vyuZivania digitdlnych technoldgii musi ist ruka
v ruke s posiliovanim kybernetickej a informacnej bezpecnosti, ako vednej discipliny a jej premietnutim do
beinej praxe. Potrebné je budovat komunitu odbornikov v oblasti informacnej kybernetickej bezpecénosti
a zaroven zvysSovat bezpeclnostné povedomie laickej verejnosti. Zaroverni je nevyhnutné monitorovat
negativne dopady informatizacie na spoloc¢nost a hladat spdsoby, ako ich zmierfiovat ¢i Uplne odstrarniovat.

Vzhladom na pervazivnost digitdlnych technolégii do kazdodenného Zivota vo vsetkych aspektoch
spoloc¢nosti, je informacna bezpecnost vecou kazdého obcana Slovenskej republiky. Budovanie a udrzZiavanie
primeraného bezpecnostného povedomia je vSak rozsiahlou a trvalou Ulohou vyZadujucou cielené metodické
aj pedagogické vedenie. Na realizaénej Urovni je potrebné dosiahnut schopnost detekcie vznikajucich
bezpecnostnych incidentov a nasledné obmedzovanie ich negativhych dopadov. Toto si vyZaduje nielen
vzdelanych pouzivatelov, ale taktiez zavedenie, dodrZiavanie a priebeznu aktualizaciu procesov informacnej
bezpecnosti, ako aj siet rezortnych pracovisk, schopnych tieto ¢innosti odborne zabezpedit pre im zverené
Useky rezortu.

Vsetky tieto aspekty su na Slovensku dlhodobo nedostatocne zohladriované, ¢o spésobuje obmedzené
vhimanie potreby informacnej bezpecnosti na vSetkych Urovniach spolo¢nosti. Tento stav pretrvava tak z
dovodu dlhodobému nedostatku odbornych kapacit, ako aj kvoli prirodzenému dopadu bezpecnostnych
opatreni na pouzivatelsky komfort. Nedostatky v informacnej bezpecnosti pritom priamo ohrozuju nielen
jednotlivcov, ale aj organizacie ¢i celd spolo¢nost. Mozné dopady st vskutku hrozivé, od finanénych $kéd cez
zneuzitie identity jednotlivca na trestnud ¢innost aZz po dezinformaéné kampane ¢i manipulovanie vysledkami
volieb. Zmena tejto nepriaznivej situacie nutne vyZaduje rozsiahle zapojenie rezortu skolstva v cielenych
iniciativach.

3.5.1 Narodny ramec

V schvélenej Koncepcii kybernetickej bezpeénosti Slovenskej republiky na roky 2015-2020% resp. v rdmcovom
navrhu uloh Akcéného planu realizacie koncepcie, ktory Koncepcia obsahovala, bolo vyty¢ené opatrenie
,Podpora, vypracovanie azavedenie systému vzdeldvania v oblasti kybernetickej bezpecnosti.” Toto
opatrenie pocitalo so vSeobecnym vzdeldvanim na urovni zakladného a stredného vzdelania a s dedikovanym
odbornym vzdeldvanim na udrovni stredného, vysokého a Specifického odborného vzdelavania. Napriek
schvaleniu Koncepcie vladou SR dnia 17. juna 2015 a jej naslednému rozpracovaniu do zodpovedajluceho
akcéného planu, ktory bol schvéaleny dia 2. marca 2016 vsak tato Uloha nebola realizovana.

Ndrodnd stratégia kybernetickej bezpecnosti na roky 2021 a7 2025,%¢ schvélena vlddou SR dia 7.1.2021
vyty€uje viacero strategickych cielov, medzi nimi ,Vzdelani odbornici avzdelana verejnost” a , Rozvoj
vyskumu a vyvoja v oblasti kybernetickej bezpecnosti“. Navrhovany sposob dosiahnutia tychto cielov zahfna
vytvorenie viacerych systémov vzdeldvania, zameranych na adresovanie vysSie identifikovanych
a popisanych problémov. V c¢ase vzniku tohto Programu bol vypracovavany suvisiaci akény plan.

35 Koncepcia kybernetickej bezpecnosti Slovenskej republiky na roky 2015 - 2020, dostupné z: https://www.nbu.gov.sk/wp-
content/uploads/kyberneticka-bezpecnost/Koncepcia-kybernetickej-bezpecnosti-SR-na-roky-2015-2020-A4.pdf

36 Narodna stratégia kybernetickej bezpecnosti na roky 2021 — 2025, dostupné z: https://www.nbu.gov.sk/wp-content/uploads/kyberneticka-
bezpecnost/Narodna-strategia-kybernetickej-bezpecnosti.pdf
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3.5.2 ReZimy vzdeldvania voblasti kybernetickej ainformacnej

bezpelnosti

Jednym z délezitych krokov pre zaistenie zakladného povedomia o kybernetickej a informacnej bezpecnosti
do buducnosti je zaradenie zakladov tejto problematiky do Statneho vzdeldvacieho programu/studijnych
osnov na vsetkych stuprioch vzdeldvania. Vsetci buduci absolventi budu pri svojej praci potrebovat vyuzivat
digitdlne technoldgie, preto potrebuji mat vybudované spravne bezpecnostné navyky. Rovnako je
nevyhnutné rozsirit aspon zakladné informacie tykajice sa tejto problematiky aj na osoby, ktoré svoje
formalne vzdelavanie uz ukondili, primarne prostriedkami masového online vzdeldvania a zapracovanim
aspektov vzdelavania vinformacnej bezpecnosti do profesijnych, kvalifikacnych ainych existujlcich
vzdeldvacich programov.

Oblast informacnej bezpecnosti sa nepretriite dynamicky vyvija, pricom konkrétne poznatky rychle
zastaravaju. Pre efektivne spracovanie potrebného know-how, jeho plosné rozsirenie a adaptaciu je preto
potrebné vytvorit podmienky pre pruznud Gpravu znalostnych Standardov z hladiska poZiadaviek kladenych
na absolventa. Pre udrZanie odbornej Urovne Specialistov je nevyhnutné kontinualne stadium.

Odbornikov na informacnu bezpecnost je na Slovensku dlhodobo nedostatok a na ich miestach ¢asto pdsobia
[udia bez potrebnej formalnej kvalifikacie, vratane takych, ktorym sa nepodarilo ju nadobudndt napr.
prostrednictvom vysokoskolského Studia. Prislusné vzdelavacie institucie by preto mali v rdmci celoZivotného
vzdeldvania ponukat dostatocné mnozstvo kurzov umoznujucich ziskavat a rozvijat odbornost v oblasti
informacnej bezpelnosti. Zaroven je nevyhnutné tento nedostatok adresovat systematicky, podporou
Studijnych programov informacnej bezpecnosti a najdenim prostriedkov na zabezpecenie dlhodobého
zaistenia pedagdgov v nom posobiacich, napriek ich obrovskej trhovej hodnote.

V suvislosti so Specifickymi problémami Slovenska a slovenského skolstva v oblasti informacnej bezpecnosti
nie je mozné v tejto oblasti len mechanicky preberat cudzie rieSenia a know-how. Naopak je nevyhnutné
podporovat vlastny vyskum a systematicky sa zapajat do medzinarodnej spoluprace v oblasti informacnej
bezpectnosti. Do vyskumu voblasti je zdroven nutné intenzivhe zapojit aj formalne vzdelanych
a certifikovanych odbornikov z aplikacnej praxe, ¢i uz z verejného alebo zo sikromného sektora.

3.5.3 Aplikacna prax v rezorte Skolstva

MSVVaS SR ma vkontexte kybernetickej ainformacnej bezpecnosti viacero $pecifik. Samotny rezort
zastresuje velké mnoZstvo pouzivatelov, s majoritnym zastUpenim osdb ktoré nedosiahli plnoletost. Tito
pracuju primarne s vlastnymi zariadeniami, iba sekundarne s vybavenim organizacii rezortu. Relevantna
infrastruktura je geograficky distribuovana po celom Slovensku, technologicky heterogénna a v mnohych
pripadoch nema dostatocnu kvalitu. Relevantné organizacie su rovnako heterogénne, od pravneho rezimu
cez zriadovatelov aZ po vnutorné procesy fungovania. Praktické rieSenia, zabezpecujuce aplikacnu prax musia
tieto podmienky ocakavat, zohladriovat a byt im prispésobené.

Z praktického hladiska bude potrebné zabezpecovat viacero druhov Uloh. Realizaéne najndrocnejSou bude
priebeznd, neustale sa opakujica a nikdy nekonciaca osveta pracovnikov rezortu. Tato sa musi diat podla
centrdlne pripravenych, udrZziavanych a aktualizovanych materidlov, iba tak bude moiné zabezpedit
konzistentnu Uroven kvality na poZzadovanej skale. Druhou podstatnou ulohou je rieSenie bezpecnostnych
incidentov na dostatoc¢nej Urovni odbornosti. Vzhfadom na ¢astu potrebu fyzickej interakcie s postihnutymi
zariadeniami je potrebné, aby kvalifikovani [udia boli umiestneni v dostatocnej blizkosti na operativne zasahy.
Zaroven je ale vzhladom na celoslovensky nedostatok kvalifikovaného personalu neredlne ocakavat, Ze tuto
potrebu budu vsetky rezortné organizacie pokryvat internymi kapacitami. Tretou Ulohou bude nastavenie
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a udrziavanie zakladnych bezpecnostnych procesov vo vietkych rezortnych organizaciach. Ciastocne je
mozné poméct z centralnej Urovne vykonanim spolocnej analyzy a pripravou odporiéanej sady procesnych
opatreni, finalizacia takychto podkladov do stavu, kedy bude vyhovovat jednotlivym organizaciam bude v3ak
samozrejme vyzadovat konkrétne vstupy od organizacii samotnych.

Dlhodobo osved¢enym postupom pri zabezpecovani odbornych vykonov pre Skolstvo je vyuZitie existujucej
odbornosti v rezorte formou centralne koordinovanej, distribuovanej struktury pracovisk umiestnenych na
existujucich skolach s financovanim na projektovej baze. Vzhladom na existenciu vysokych skél vo vsetkych
regiénoch Slovenska a ich tradi¢ni autondmnost pri zabezpecovani vlastnych prevadzkovych potrieb
v oblasti digitalnych technoldgii sa tieto javia byt prirodzenou platformou pre plnenie tychto tloh na lokalnej
urovni. Zriadenie siete takychto akademickych CSIRT-ov by bolo po zabezpecdeni dlhodobo udrzatelného
modelu financovania realizacne jednoduché, nakolko by vyuZilo uz existujlce a zriadené administrativno-
organizacné kanaly a casto aj existujuce personalne kapacity vysokoskolskych Utvarov, zabezpecujucich
prevadzku digitalnych technoldgii.

Centralne koordina¢né pracovisko tejto distribuovanej $truktiry by malo byt zriadené na MSVVa$ SR (s
primeranym rozsirenim kompetencii), formou Specializovanej organizacnej zloZzky zameranej na kyberneticku
a informacénd bezpecénost. Medzi jej ulohy by patrilo zaistenie koordinacie aktivit Skolstva v oblasti
informacnej bezpecnosti, sprostredkovanie financovania prislusnych aktivit, priprava koncepcnych
a strategickych materialov, spolupraca s inymi organizaciami Statnej a verejnej spravy posobiacimi v oblasti
informacnej/kybernetickej bezpecénosti a koordinacia medzinarodnej spoluprace v tejto oblasti. Taktiez bude
potrebné sledovat relevantnu legislativu a jej zmeny, a to nielen na narodnej, ale aj nadnarodnej Grovni.

Navrhy opatreni:

a) Uroven MSVVaS$ v spolupraci s vysokymi $kolami:

- Zavedenie riadenia informacnej bezpecnosti v rezorte,

- Vypracovanie vychodisk vzdelavania v oblasti kybernetickej bezpecnosti,

- Budovanie zakladného povedomia a vzdelavanie v kybernetickej bezpecnosti v regionalnom skolstve,
- Vzdeldvanie a priprava kvalitnych IT $pecialistov na kybernetickl bezpeénost,

- Prepojenie na medzinarodné konzorcid v oblasti vyskumu kybernetickej bezpecnosti;

Predpokladané prinosy a rizika

Cielova skupina Prinosy Rizika
Rezort skolstva - Zvysenie bezpecnosti dat rezortu. - Nedostatocna uprava
procesov.
Ziaci, $tudenti, - Zvysenie Urovne pripravenosti na - Zanedbanie naucenych
zamestnanci v ¢lenstvo v informacnej spoloc¢nosti. navykov po ukonceni
rezorte formalneho vzdelania.
Trh prace - Uspokojenie dlhodobého dopytu po | - Nedostatok vhodnych
odbornikoch v oblasti kybernetickej uchadzacov o studium.
a informacnej bezpecnosti. - Nedostatoc¢na atraktivnost
ponukanych studijnych
programov (narocné
studium).
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4. ORGANIZACNE A FINANCNE ZABEZPECENIE

4.1 InStitucionalno-organizacné zabezpecenie Programu

Program definuje oblasti a navrhuje procesy, ktoré dokaze rezort zabezpedit a ovplyvnit z interného
prostredia (spolupraca vecne prislusnych sekcii a PRO rezortu). Sucasne hovori aj o takych, ktoré presahuju
kompetencie a sucasné kapacity rezortu Skolstva. Vtychto oblastiach a procesoch je nevyhnutnym
predpokladom medzirezortna spolupraca, spolupraca zriadovatelov 3kél, organizacii vedy avyskumu
a dalsich institdcii, vratane sikromného a mimovladneho neziskového sektora. Je potrebné zohladnit
rezortné vedecko-vyskumné organizacie.

Z Programu vyplyva, Ze navrhované opatrenia si mdzu vyzadovat Upravu pravnych predpisov. Dal$i pokrok v
informatizacii a digitalizacii vzdelavacieho procesu bude mat dopad na organizaciu vyucby ako takej, ¢o si
moze vyzadovat zmenu existujlcich pravidiel.

4.2 Financné zabezpecenie Programu

Strategické oblasti, ciele a navrhované opatrenia si vyZiadaju vyznamnu investi¢nu podporu. Tu je potrebné
chapat ako dlhodobl a systémovu investiciu do ludskych zdrojov v rezorte, deti a mladeze, priestoru
vzdeldvania, ako aj vedy a vyskumu v pripade univerzitnych pracovisk. Navratnost investicii sa v ndrodnej
ekonomike prejavi postupne.

Pri pocetnosti cielovych skupin Programu (napr. vy$e 700 tis. ziakov na ZS a SS; priblizne 100 tis. $tudentov
na VS; viac ako 82 tis. ustanovenych pedagogickych zamestnancov a viac ako 15,5 tis. zamestnancov na kratsi
pracovny Uvazok) a rozsahu definovanych potrieb v jednotlivych oblastiach je nutné finanéné zabezpecenie
Programu budovat koncepéne a s vyuZitim viaczdrojového financovania cez $tatny rozpocet, ESIF a ostatné
zdroje, vratane sukromnych a dalsich finanénych mechanizmov. Systém je potrebné doplnit aj o modely
finanénej spoluprace stat/zriadovatel — sikromny sektor — zakonny zastupca.

Financna podpora informatizacie a digitalizacie rezortu Skolstva bude zabezpecovand najma z rozpoctu
verejnej spravy cez kapitolu MSVVaS SR a ostatnych rezortov, ktoré zaistuju financovanie odvetvového
Skolstva, vyskumu avyvoja, Ci Slovenskej akadémie vied. Vydavky suvisiace s plnenim cielov budu
zabezpecené vramci schvalenych limitov vydavkov dotknutych kapitol na prislusny rozpoctovy rok. V
schvalenom navrhu rozpoctu verejnej spravy na rok 2021 s vyhfadom do roku 2023 nie je uloha ,,Program
informatizacie Skolstva do roku 2030“ uvedena a nie su tak zabezpecené volné zdroje zo statneho rozpoctu.

V spolupraci s ostatnymi rezortmi, priamo riadenymi organizaciami, samospravami, vysokym skolami a ich
vedecko-vyskumnymi pracoviskami a prislusSnymi partnerstvami je potrebné ciele a priority Programu
prispbdsobit ndvrhom rozpoctu verejnej spravy a programovych dokumentov a projektov, ktoré vyuziju a
vyuZivaju spolufinancovanie z Planu obnovy a odolnosti SR financovaného z Fondu obnovy EU buducej

37 MF SR a MIRRI SR; MH SR (stredné odborné skoly, transfer inovacii z vedy do praxe); MV SR (sprédvca kapitoly pre financovanie ¢asti regionalneho
gkolstva, zriadovatel $pecializovanych odbornych, vyssich $kol a rezortna vysoka $kola - akadémia); MPSVR SR / UPSVaR (socialne sluiby a praca
s mladeou, sluzby zamestnanosti — zvy$ovanie kvalifikacie, CZV a digitalnej gramotnosti v rdmci vzdeldvania a pripravy pre trh prace uchadzacov
0 zamestnanie a zamestnancov); MK SR (digitalizacia paméatovych a fondovych institucii, audiovizualne fondy a muzealna a galerijna pedagogika ako
potencidlna sucast DEO), MZ SR (odborné stredné avyssie zdravotnicke %koly, lekarske fakulty arezortnd univerzita, CZV zdravotnickych
zamestnancov), MO SR ($pecializované odborné $koly a rezortna vysoka $kola - akadémia), rezort pddohospodarstva (odborné gkoly, CZV napr.
veterinarov), atd.
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generacie a z ESIF v programovom obdobi 2021 — 2027, pripadne aj v daléom programovom obdobi 2028 —
2034.

Navrhnuté opatrenia Programu bude potrebné posudit z hladiska pravidiel v oblasti $tatnej pomoci, resp.
pomoci de minimis.

Znizenie nakladov na digitalizdciu bude moiné dosiahnut aj dalSou spolupracou s digitalizacnymi
pracoviskami, ktoré vznikli v rezorte kultiry v ramci narodnych projektov zameranych na digitalizaciu
kultirneho dedi¢stva.

Sumar zdrojov financovania:

=  Plan obnovy a odolnosti SR,
= Statny rozpocet
= Zdroje sukromného sektoru,
= Medzinarodné zdroje,
*  Prostriedky fondov Eurdpskej Gnie v ramci ESIF a ndrodného spolufinancovania
o Partnerska dohoda Slovenskej republiky na roky 2021 — 2027
- OP Slovensko,
= Dalsie finanéné mechanizmy EU.

Predpokladané naklady na naplnenie definovanych ciefov Programu odhadujeme na 200 az 250 miliénov eur
rocne. Vsetky investicie musia priorizovat dlhodobu udrzatelnost podporenych a implementovanych rieseni.
Rozpocet berie do Uvahy naklady poloZiek vo vsetkych v Programe definovanych strategickych oblastiach.
Spresnenie nakladov bude predmetom samostatného posudenia projektového portfélia vramci
nadvazujucich Akénych planov, ktoré predlozi MSVVaS$ SR na schvalenie vlddy SR v nasledujicom obdobi.

4.3 Akcné plany

Strategicko-navrhova ¢ast Programu uvadza ciele, prioritné oblasti a okruhy vecného obsahu opatreni pre
dosiahnutie definovanych cielov, viaceré maju pritom prierezovy a nadrezortny charakter. MSVVaS SR
vypracuje minimalne dva Ak¢né plany informatizacie a digitalnej transformacie vzdeldvania v SR, ktoré budu
zahfnat vsetky definované strategické oblasti rozvoja. Prvy akény plan bude aj v slvislosti s vyuZzivanim
prostriedkov z Planu obnovy a odolnosti SR vypracovany na obdobie 2021 — 2024, pricom je integralnou
sutastou priloh tohto dokumentu.3® Druhy Ak&ny plan bude na obdobie 2025 — 2030,* s priebeZznym
vyhodnotenim a mozZnou aktualizaciou nastavenych priorit a cielov v roku 2028. Prostrednictvom detailnych
Akénych planov je mozné zaradit aj nepokryté témy a obsahovy zamer Programu priebezne doplfiat.

4.4 Monitorovanie a hodnotenie vyvoja implementacie opatreni

Vzhladom na dynamiku celosvetovych trendov (ekonomickej a spolocenskej reality, trendy v informacnych a
digitalnych technoldgiach a ich aplikacie vo vzdeldvacom a vyskumnom prostredi), ktora sa vyznacuje istou
mierou neurditosti, nie je vhodné definovat Program ako rigidny dokument.

Je nutné zabezpedit, aby sa pravidelne vyhodnocoval podla indikatorov obsiahnutych v Akénych planoch a na
zaklade celkového plnenia Akénych planov, ¢o umozni korigovat v sic¢asnosti nepokryté témy a Program
obsahovo dopiiat.

38 Akény plan informatizacie a digitdlnej transformécie vzdeldvania v SR na obdobie 2021 — 2024 je prilohou €. 1.
39 Akény plan na obdobie 2025 — 2030 by mal byt predlozeny najneskér v priebehu kalendarneho roka 2025.
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Program odporuca vytvorenie medzirezortnej pracovnej skupiny (MF SR, MIRRI SR, MPSVaR SR, MH SR)
s prizvanim stavovskych organizacii a odbornych zdruzeni posobiacich v sektore IT. Pracovna skupina okrem
monitorovania trendov a informdcii, investi¢nych akcii, implementacie zmien a jednotlivych krokov pri
realizacii Programu ma vyhodnocovat a v pripade potreby korigovat vybrané opatrenia.

MSVVaS$ SR véak neodporuca korigovat zakladné principy, zdmery a ciele.
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5.Z0OZNAM PRILOH

Priloha 1

Priloha 2

Priloha 3

Akeny plan informatizacie a digitdlnej transformacie vzdeldvania v SR na obdobie 2021 - 2024
Zoznam skratiek

Vychodiskové dokumenty Programu
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Priloha 2

cZv
DEO
DPS

DT

DUD

EK

EU

ESIF
HECC
ICDL

IS

IS SOFIA
IT

IVP

MF SR
MH SR
MIRRI SR
MK SR
MO SR
MPRV SR
MPSVR SR
MSVVaS SR
MZ SR
oP

OVM
PKS

PRO
PVV
SELFIE

SERR
SoS
SS
SPz
Svp
VS
vuc
VA

Zoznam skratiek

Celozivotné vzdelavanie

Digitalny edukacény obsah

Doplnujuce pedagogické stadium

Digitalne technoldgie

Digitalne ucivo na dosah

Eurdpska komisia

Eurdpska unia

Eurdpske strukturdlne a investi¢né fondy

Highly equipped and connected classroom
International Certification of Digital Literacy
Informacny systém

Centralny finan¢ny informacny systém pre verejné skoly
Informacné technoldgie

Institut vzdelavacej politiky

Ministerstvo financii SR

Ministerstvo hospodarstva SR

Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR
Ministerstvo kultdry SR

Ministerstvo obrany SR

Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja vidieka SR
Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR
Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR
Ministerstvo zdravotnictva SR

Operacny program

Organ verejnej moci

Profesionalne komunity na skole

Priamo riadend organizacia

Programové vyhlasenie vlady SR

Self-reflection on Effective Learning by Fostering the use of Innovative Educational

Technologies

Spolocny eurdpsky referenény rdmec pre jazyky
Strednd odborna skola

Stredna skola

Skolské poradenské zariadenie

Statny vzdeldvaci program

Vysoka skola

Vyssi uzemny celok

Zakladna skola
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Priloha 3 Vychodiskové dokumenty Programu

Achieving the European Education Area by 2025, 2020, dostupné zZ:
https://ec.europa.eu/education/sites/default/files/document-library-docs/eea-swd-212-
final en.pdf

Akény plan digitalneho vzdelavania 2021 - 2027, 2020, dostupné z:
https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/digital-education-action-plan sk

Akény plan inteligentného priemyslu SR, 2018, dostupné z: https://www.mhsr.sk/inovacie/strategie-

a-politiky/akcny-plan-inteligentneho-priemyslu-sr

Akény plan digitdlnej transformacie Slovenska na roky 2019 - 2022, 2019, dostupné z:
https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2019/07/Akcny-plan-DTS 2019-2022.pdf

Eurépsky  ramec  digitdlnych  kompetencii pre  obcfanov, 2016, dostupné z:
https://epale.ec.europa.eu/sk/resource-centre/content/europsky-ramec-digitalnych-kompetencii-
pre-obcanov

Digital Education Action Plan 2021 - 2027, 2020, dostupné zZ:
https://ec.europa.eu/education/sites/default/files/document-library-docs/deap-swd-
sept2020 en.pdf

Koncepcia kybernetickej bezpecnosti Slovenskej republiky na roky 2015 — 2020, 2015, dostupné z:
https://www.nbu.gov.sk/wp-content/uploads/kyberneticka-bezpecnost/Koncepcia-kybernetickej-
bezpecnosti-SR-na-roky-2015-2020-A4.pdf

Narodna koncepcia informatizacie verejnej spravy Slovenskej republiky, 2016, dostupné z:
https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/21471/1

Narodna stratégia kybernetickej bezpecnosti na roky 2021 — 2025, 2021, dostupné z:
https://www.nbu.gov.sk/wp-content/uploads/kyberneticka-bezpecnost/Narodna-strategia-
kybernetickej-bezpecnosti.pdf

Partnerskd dohoda SR na roky 2021 — 2027, 2020, dostupné z: https://www.mirri.gov.sk/wp-
content/uploads/2020/12/0zn%C3%Almenie-Partnersk%C3%A1-dohoda-n%C3%Alvrh final4.pdf

Programové vyhldsenie vlady Slovenskej republiky 2020 - 2024, 2020, dostupné z:
https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/24756/1

Promoting Effective Digital-Age Learning: A European Framework for Digitally-Competent
Educational Organisations, 2015, dostupné z: https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-
and-technical-research-reports/promoting-effective-digital-age-learning-european-framework-
digitally-competent-educational

Stratégia digitalnej transformacie Slovenska 2030, 2019, dostupné z: https://www.mirri.gov.sk/wp-
content/uploads/2019/06/Strategia-digitalnej-transformacie-Slovenska-2030.pdf

The European Framework for the Digital Competence of Educators (DigCompEdu), 2017, dostupné z:
https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/european-
framework-digital-competence-educators-digcompedu
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The European Framework for Personal, Social and Learning to Learn Key Competence (LifeComp),
2020, dostupné z: https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-

reports/lifecomp-european-framework-personal-social-and-learning-learn-key-competence

v

Zakon ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene

a doplneni niektorych zakonov, dostupné z https://www.slov-lex.sk/pravne-
predpisy/SK/ZZ/2019/138/20190901
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