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1. Zhrnutie

Tréneri zohravaju v nasej meniacej sa spolo¢nosti klucovu ulohu, kedZe ich kazdodenna praca
nabera Coraz vacsi spolocensky rozmer. Ich lloha sa nezakladad uz len na Sportovych Uspechoch,
ale jej sucastou je teraz aj rozvijanie makkych zruénosti a Sirenie hodnét. Aby mohla spolo¢nost
maximalne tazit z prace trénerov, malo by sa ich povolanie stat uznavanou a oceriovanou
profesiou.

Oblast trénerstva zahffia vsetky typy Sportovych trénerov, od ,tradiénych” trénerov kolektivnych
a individualnych Sportov po Sportovych instruktorov, fitnes inStruktorov a osobnych trénerov,
ktori pracuju ako profesionali a dostavaju plat, ako aj tych na dobrovolnej baze. Spoloc¢ne tvoria
vsetky tieto kategdrie jednu z najvacsich pracovnych sil v Eurépe. Vacsina trénerov ma vsak nizku
uroven kvalifikdcie alebo nemd vobec Ziadnu kvalifikdciu aich praca nie je uznavana ani
odmenovana.

Trénerské povolanie vdneSnej dobe takisto Cceli viacerym vyzvam. Véadésia rbéznorodost
v spolocnosti, ohrozenia bezuhonnosti v Sporte, ako aj zmeny v technoldgiach a zamestnani
vplyvaju na kazdodennu pracu trénerov a mali by sa zohladnit pri ivahach o kompetenciach, ktoré
potrebuju.

Uznanie trénerstva ako pravého povolania a trénerskych kompetencii je v ¢lenskych $tatoch EU
stdle nevyvdiené. VacSina znich uzndva toto povolanie alebo dosiahnutie minimalnych
poziadaviek, ale niektoré este stale nemaju zavedeny zZiadny mechanizmus alebo ramec.

Okrem vyucovania technickych a taktickych prvkov Sportu alebo pohybovej aktivity su tréneri
takisto zodpovedni za to, Ze vykondvaju svoju pracu bezpeénym a etickym sp6sobom v prospech
Sportujluceho alebo Sportovca.

Kazda osoba p6sobiaca ako tréner musi mat vzhladom na uvedené skutoc¢nosti a bez ohladu na jej
postavenie v zamestnani alebo oblasti, v ktorej pracuje, prislusné kompetencie, a to najma vtedy,
ak pracuje s mladymi fudmi, detmi, so zranitelnymi dospelymi osobami alebo skupinami so
Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami.

Mala by sa dalej podporovat rozsiahlejsia Uloha dnesSnych trénerov a uzndvat skutoénost, Ze
tréner odovzddva spolocnosti pozitivne hodnoty, vyucuje prenosné zruc¢nosti pre Zivot a podiela
sa na rieSeni spoloenskych vyziev, ako su dobré Zivotné podmienky, zdravie a integracia.

Aby mohli tréneri plnit tuto komplexnud ulohu, budd taZit z pristupu k metédam zmiesaného
ucenia, ako aj z r6znych vzdelavacich prilezitosti vratane trénerského formalneho a neformalneho
vzdeldvania a informalneho uéenia sa.

Vzdeldvanie trénera by sa nemalo koncit dosiahnutim minimalnych poZiadaviek. Meniaca sa
spoloénost vyzaduje neustale zlepSovanie kompetencii a zru¢nosti trénerov. Preto by mal byt
podporovany pristup celoZivotného vzdeldvania. Tréneri musia mat prileZitost ziskat a zvySovat
svoju odbornu kvalifikaciu.

Cieflom tohto dokumentu je teda navrhnut spolocny minimalny sibor kompetencii pre trénerov
v Eurdpe. Tieto usmernenia preto navrhuju zlepSenia modulov a kurzov vzdelavania a odbornej
pripravy trénerov a takisto nacrtavaju hlavné kompetencie, ktoré by mal uznavany tréner mat.
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Tento dokument je uréeny predovsetkym poskytovatefom trénerského vzdeldvania. Okrem toho
sa priamo alebo nepriamo zameriava na tvorcov politiky, verejné organy, Sportové organizacie
a vzdeldvacie institucie.

2. Uvod

V zadveroch Rady o Ulohe trénerov v spolocnosti, politickom vyhlaseni vSetkych ministrov
EU zodpovednych za $port prijatom pocas esténskeho predsednictva (november 2017),
vyzvali Clenské S$taty Eurdpsku komisiu, aby rozvijala tému vzdeldvania trénerov.
V nadvéaznosti na tuto poziadavku sa Komisia rozhodla zaclenit do prdce svojej expertnej
skupiny pre rozvoj zrucnosti aludskych zdrojov pripravu usmerneni tykajucich sa
minimdlnych poZiadaviek na zru¢nosti a kompetencie trénerov.

Spolocnost 21. storoCia zaziva prudké zmeny a celi hospodarskym a spolocenskym
vyzvam, ako sU migraéna kriza alebo rastica ekonomickd nerovnost medzi obéanmi EU.
Tieto udalosti spochybnuju inkluzivnost a sudrinost Eurdpskej Unie. Dnesné generacie
Celia velkym skuskam. Na jednej strane zaZivaju vSeobecny pokles pohybovej aktivity
a ndrast sedavého spo6sobu Zivota, ktoré vedu k patologickym zmenam spojenym
s nedinnostou. Na druhej strane dosiahli predchadzajiice generacie vacsiu strednu dizku
Zivota a dozivaju sa dlhsieho déchodku. Tieto faktory vedu k zvysSujicim sa poziadavkam
na spolocnost spojenym s rieSenim ich dosledkov a vplyvu. Okrem toho sa v zaujme
sudrznosti a inkluzivnosti musime zamerat na skupiny ohrozované rizikom marginalizacie,
ako su napriklad utecenci a migranti, seniori, ludia so zdravotnym postihnutim a mladi
ludia s nedostatkom prilezitosti.

V tychto podmienkach je Sport povazovany za oblast, ktord ma potencial prispiet
k rieSeniu mnohych spolocenskych vyziev tym, Ze ovplyviiuje zdravie, pohodu a kvalitu
ivota obcanov a zaroveri zvysuje ich zamestnatelnost a schopnost pracovat. Sport tym,
Ze je roznorody a prinasa radost, dokdze takisto prildkat ludi zrbézneho prostredia
aréznych spolocenskych vrstiev. Vtomto SirSom kontexte zohrdvaju tréneri kltucovu
ulohu hlavného aktéra v Sportovom ekosystéme. Ich kazdodennad praca uz vsak nie je len
o zlepsovani vykonu avyhre medaily. Sucastou ich ulohy je teraz aj rozvoj makkych
zrucnosti a Sirenie pozitivnych hodnot.

Tréneri m6zu Ucastnikom Sportovych a pohybovych aktivit odovzdavat hodnoty Sirené
Eurdpskou Uniou, ako su dostojnost, sloboda, rovnost a respektovanie ludskych prav.
Okrem toho zohravaju klicova Ulohu v podpore dvojitej kariéry Sportovcov asu
v mnohych ohladoch vzorom. Podporuju Sportovcov i Uéastnikov Sportu a pomahaju im
podstatne pri dosahovani Uspesnej a udrzatelnej rovnovdhy medzi Sportom a Zivotom.
Tréneri musia preto prispdsobit svoje kompetencie novym spolo¢enskym vyzvam.

Ciefom tohto dokumentu je teda navrhnut spoloény minimalny sibor kompetencii pre
trénerov v Eurdépe. Na ucely tychto usmerneni zahfia pojem tréner vsetkych Sportovych
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trénerov, muzov izeny, ktori vedu vrcholovych Sportovcov vratane timov, ako aj
Ucastnikov rekreacnych aktivit alebo ludi venujucich sa fitnesu a dohliadaju na nich, ¢i uz
ide o profesiondlov (zamestnanci alebo samostatne zarobkovo cinné osoby) alebo
dobrovolnikov.

Tieto usmernenia preto navrhuju zlepSenia modulov a kurzov vzdeldvania a odbornej
pripravy trénerov a takisto nacrtavaju hlavné kompetencie, ktoré by mal uznavany tréner
mat. Koncept vzdelavacich pristupov, vymedzenie kompetencii a ich uznanie su v sulade
s odporuc¢anim Rady z22.mdja 2018 o klucovych kompetencidach pre celoZivotné
vzdeldvaniel. Usmernenia nadrtnuté vtomto dokumente sa dalej budd zameriavat na
niektoré témy relevantné pre trénerov, ako je napriklad ucenie z vlastnych skusenosti

(learning by doing) a celoZivotné/dalsie vzdelavanie.

Tento dokument je uréeny predovsetkym poskytovatelom trénerského vzdeldvania.
Okrem toho sa priamo alebo nepriamo zmeriava na tvorcov politiky, verejné organy,
$§portové organizacie a vzdeldvacie institicie. Clenskym $tatom sa odporuda, aby tieto
usmernenia zohladnili pri vymedzovani svojich vnutrostatnych politik a reforiem v oblasti
Sportu a vzdeldvania s cielom zlepsit Ulohu trénerov v spolo¢nosti.

! https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01)&from=EN.
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3. Suvislosti

3.1 Kontext EU

Eurépska Unia je zaloZend na hodnotach, ako su tcta k ludskej ddstojnosti, sloboda,
demokracia, rovnost, pravny $tat a reSpektovanie ludskych prav vratane prav os6b
patriacich k mensinam. Tieto spolo¢né hodnoty definuji spoloc¢nost, v ktorej vladne
nediskrimindcia, tolerancia, spravodlivost, solidarita a rodovd rovnost?. Okrem toho su
sloboda pohybu mimo statnych hranic (t. j. volny pohyb pracovnikov), sloboda usadit sa
a slobodny pohyb sluZieb, tovaru a kapitalu zdkladnymi slobodami ¢lenskych Statov
Eurdpskej unie3. To poskytuje Sportovym trénerom prileZitost pracovat v hociktorom
inom ¢lenskom $tate EU (v stlade s vnUtrodtatnym pravom), ale zérover to predstavuje
pre nich vyzvu, pokial ide o splnenie spolo¢enskych o¢akavani na ich odborné zrucnosti.
Preto je ddleZité vytvorit spoloént viziu pre ¢lenské $taty EU tykajicu sa minimalnych
poziadaviek na trénera. Takato vizia podporuje nielen pochopenie rozdielov medzi
kvalifikdciami trénerov, ale takisto im poskytuje lepSie prileZitosti, aby boli Uspes$ni na
spolo¢nom eurdpskom trhu.

3.2 »~Trénerska pracovna sila v EU"

Tréneri zohravaju v eurépskej spolo¢nosti velmi délezitu Ulohu. Spifiaju viaceré ulohy
a uspokojuju celd Skalu Zivotne dolezitych potrieb a poZiadaviek. Zhruba 9 miliénov
trénerov (pracujucich ako profesionali a dobrovolnici) podporuje viac ako 100 miliénov
Eurdpanov pri realizacii ich cielov v oblasti Sportu (CoachLearn, 2017; CoachNet, 2013).
Pre porovnanie je v EU priblizne 6 miliénov uéitelov, 1,6 milidna lekarov a 1,6 miliéna
policajtov (Eurostat, 2019). Tréneri predstavuju jednu z najvacsich pracovnych sil
v Eurdépe. Napriek tomu ma vacsina trénerov nizku uroven kvalifikacie alebo nemad ziadnu
kvalifikdciu (North, 2009). Okrem toho v priblizne polovici ¢lenskych Statov prebieha
kvalifikacia trénerov mimo narodnych kvalifikaénych rdmcov a neodkazuje na eurdpsky
kvalifikaény rdmec (EKR) pre celozZivotné vzdelavanie (expertnd skupina pre rozvoj
[udskych zdrojov v Sporte, 2017). Tato situaciu eSte viac komplikuje skutocnost, Ze
vzdeldvanie trénerov sa uskutocniuje prostrednictvom mnozstva réznych orgdnov (napr.
vys$Sieho vzdelavania, Sportovych federacii). Okrem toho je trénerska praca stale vo velkej
miere neuzndvand, neodmeniovand av mnohych krajindach povaziovand za relativnu
komoditu (Rankin-Wrigth et al., 2017). Trénerska pracovna sila sa vo velkej miere sklada
z neplatenych dobrovolnikov (North, 2009) aje c¢asto nedostatoCne zastupena
formalnymi alebo neformalnymi zdruzeniami a zvdazmi (CoachNet, 2013). Praca expertnej
skupiny pre rozvoj zrucnosti a ludskych zdrojov dalej ukazala, Ze trénerské povolanie je
regulované (alebo Ciastocne regulované) len v nieco viac ako 50 % clenskych Statov.

Clanok 2, ZEU. |
3 Clanok 45, ZFEU https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX%3A12012E%2FTXT.
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Aj na celosvetovej Urovni podniklo Sportové hnutie vyznamné kroky na rozvoj trénerskych
zruénosti. Medzinarodny olympijsky vybor (MOV) napriklad vytvoril trénersku prisahu,
ktorou sa tréneri zavazuju dodrziavat olympijské hodnoty a chranit Sportovcov. Okrem
toho MOV prostrednictvom svojich programov olympijskej solidarity investoval znacné
mnozstvo finanénych prostriedkov do vzdelavania trénerov a tvorby programov na celom
svete. Za poslednych desat rokov venovali aj velké medzinarodné federacie, ako Unia
europskych futbalovych zvazov (UEFA), Medzindrodna basketbalova federacia (FIBA),
Medzindrodnd asociacia atletickych federacii (IAAF) a Eurépska hddzanarska federdcia
(EHF), ako aj velky pocet narodnych Sportovych organizacii obrovské mnoZstvo
prostriedkov na zvySovanie poctu a kvality kvalifikovanych trénerov v Eurdpe i za jej
hranicami.

Vzhladom na tieto skutocnosti je doblezité definovat trénera a jeho ulohy z tejto novej
perspektivy.
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4. Uloha a kompetencie trénerov

U trénerov sa rozliSuju Styri oblasti vplyvu, intervencie a interakcie: samotni tréneri,
Sportovci/Sportujuci, organizacia (klub/federacia/zamestnavatel) a napokon
spolocenstvo/spolocnost. Vsetky tieto aspekty sa musia brat do tUvahy.

Uloha trénerov v spoloénosti zaéina nimi samymi. V dynamickej realite dnednej trénerskej
prace zohrava kluc¢ovu ulohu vyznam investovania do dalSieho vzdeldvania, zlepSovania
kompetencii a pristupu celoZivotného vzdeldvania. Budovanie zdravych vztahov so
Sportujucimi je dalsi aspekt zaloZzeny na zodpovednosti. Medzi zakladné ulohy trénerov
takisto patri uvedomovanie si hrozieb pre Sport a zdravie a déleZitosti rovhovahy medzi
vzdeldvanim/pracou a Sportom. Vicsina Sportovych organizacii sa zaklada na spolupraci
s trénermi, ktori su ¢asto dobrovolnici. Prispievaju k budovaniu kapacity tychto organizacii
a napomahaju ich rozvoj. Je potrebné uznat hlavnu ulohu, ktord tréneri zohravaju vo
vedeni a dohlade nad Sportovymi aktivitami, a rozSirenie oblasti ich ¢innosti v poslednych
rokoch. Dnes je d6raz na Sportové vysledky len jednym z aspektov uloh trénerov, od
ktorych sa ocakava, Ze budu prispievat k rozvoju makkych zruénosti a hodnot déleZitych
pre sucasnu spolocnost. Tréneri mézu takisto zohravat vyznamnu ulohu pri posiliiovani
[udského a spolocenského kapitdlu, atak pozitivne prispievat k budovaniu sudrinych
spolocenstiev. Pomdaha to posiliovat solidaritu, toleranciu a vzdjomny respekt medzi
réznymi skupinami a spolocenstvami.

4.1 Definovanie trénerstva a trénerov

Tréneri su osoby, ktoré plnia r6znorodé ocakavania spolocnosti v oblasti fyzického vykonu
a $portu, ako aj osobného rozvoja. Oblast trénerstva preto zahffia vSetky typy Sportovych
trénerov, napr. od ,tradi€nych” trénerov atletickych a ihriskovych i kolektivnych Sportov
po Sportovych instruktorov, fitnes instruktorov a osobnych trénerov, ktori pracuju ako
profesionali alebo na dobrovolnej baze. Jedna znajvacSich tazkosti suvisiacich
s trénerstvom je jeho Siroky zdber. Tréneri pracuju vo viacerych prostrediach s réznymi
Sportujucimi a skupinami obyvatelstva. Pre vlady, federacie a dalSie instittcie je tazké
definovat, ¢o je trénerstvo, a tak su hranice bud velmi obmedzené, alebo nejasné (Lyle &
Cushion, 2017; North et al, 2018). Uzitoc¢ny referencény bod vSak predstavuju dve neddvne
definicie:

»Trénerstvo je proces riadeného zlepsovania a rozvoja v jednej sportovej discipline
a na identifikovatelnych urovniach rozvoja” — medzindrodné a eurépske ramce pre
trénerstvo (ICCE, LBU & ASOIF, 2013; Lara-Bercial et al., 2017).

»Tréneri su osoby, ktoré pldnuju avedu Sportovy tréning uplatnenim
preukdzatelnych zruénosti a vedomosti, ¢ uZ ide o vykonnost, rekredciu alebo
zdravie tak, aby to bolo bezpeéné” (Rada Eurdpskej unie, 2017)*.

4 Zavery Rady a zastupcov vlad clenskych Statov zasadajucich v Rade o Ulohe trénerov v spolocnosti
(estonske predsednictvo, november 2017).

11



European
Commission | Sport

4
o

Tieto dve definicie zachytdvaju Ucel trénerstva, ako aj poziadavku, aby tréneri mali urcity
subor zrulnosti, vedomosti a pristupov®, ktory podporuje rozvoj S$portujucich
a Sportovcov. Takisto zohladnuju skutocnost, Ze ludia sa venuju 3portu z mnohych
réznych doévodov a Ze vzdeldvanie a kompetencie trénera by mali odrazat tieto odlisné
pohnutky a potreby. Tieto dve definicie celkovo podporuju flexibilny, ale zaroven priamy
pristup k definovaniu trénerstva na vsetkych drovniach ucastnickeho spektra.

4.2 Oblasti, kontexty a podmienky zamestnania v ramci
trénerstva

Tréneri pracuju so Sportujucimi vo viacerych oblastiach a kontextoch. Eurdpsky rdmec pre
$portové trénerstvo® vyvinul mapu 3portovej Ucasti, ktord slUZi na priblizni orientéciu
v typoch prostredia, v ktorych mozu tréneri pracovat.

Senior Citizen Participation High-performance

athletes
Adult participation Performance l'
[T} athletes
&
s
@ Adolescent
< participation :
Emerging
athletes
Children

Time and intensity
Obrazok 1 — Mapa $portovej U&asti (reprodukovand a prispdsobena z ERST, Lara-Bercial et al., 2017)
Hoci je tato schéma uzitocna, je tazké v nej zachytit komplexnost skutocného sveta,

v ktorom tréneri vykondvaju svoju cinnost. Oblast Ucasti dospelych moéze napriklad
zahrfnat celt Skalu kontextov, ako je rekreacny Sport, Sport pre zdravie alebo Sport pre

Definicia z odporucania Rady (2018): Na ucely tohto odportcania sa kompetencie vymedzuju ako
kombinacia vedomosti, zru¢nosti a postojov, pricom:

- vedomosti sa skladaju z faktov a Ciselnych udajov, konceptov, myslienok a tedrii, ktoré su uz
etablované a prispievaju k porozumeniu urcitej oblasti alebo témy,

- zruénosti sa vymedzuji ako schopnost a spdsobilost vykondvat procesy a vyuZivat existujlce
vedomosti na dosahovanie vysledkov,

- postoje opisuju charakter a nazory, o ktoré sa opiera konanie ¢i reakcie na myslienky, osoby alebo
situacie.

https://www.coachlearn.eu/european-sport-coaching-framework.html.
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socidlnu integraciu. Tato pestrost arbznorodost stiera hranice medzi Sportovym
trénerstvom a inymi formami instruktaze.

Dal$im vyznamnym prvkom tohto komplexného obrazu je kontrast medzi platenou
a dobrovolnou/neplatenou formou trénerstva. Ako bolo spomenuté, prevaina vacsina
trénerov su neplateni dobrovolnici. Malda mensina je platena za pracu na kratsi pracovny
Cas a eSte mensiu skupinu predstavuju tréneri zamestnani na plny pracovny ¢as. Tento
obraz sa v jednotlivych krajindch v dosledku kulturnych tradicii mierne liSi. Takisto su
rozdiely medzi jednotlivymi Sportmi, pricom v niektorych sa CastejSie vyuZivaju prevaine
plateni tréneri (napr. golf alebo tenis) a v inych existuje vacsia Sanca najst si platend pracu
(napr. futbal).

Bez ohladu na formu naboru musi mat osoba pdsobiaca ako tréner prislusné
kompetencie. V sulade s Medzindrodnou chartou pre telesnd vychovu a $port UNESCO’
vsetci zamestnanci, ktori preberaji odborni zodpovednost za telesnd vychovu, pohybovu
aktivitu asSport, musia mat prislusnd kvalifikaciu, odbornd pripravu a pristup ku
kontinudlnemu profesijnému rozvoju. Charta dalej uvadza, Zze dobrovolnym trénerom by
mala byt poskytnutd prislusna odborna priprava a dohlad.

Hoci maju tréneri r6zne postavenie a pracovné podmienky, podla nazoru tejto expertnej
skupiny by mali ¢lenské staty, federacie a zamestnanci uplatiiovat minimalne Standardy,
ktoré su rovnaké pre vsSetkych trénerov aktorych cielom je ochrana vsetkych
$portujucich. Dalej by sa mali zvazit dodatoéné poziadavky pre tych, ktori pracuju s detmi,
mladymi fudmi a zranitefnymi dospelymi osobami. Ti, ktori pracuju so skupinami so
Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami, by mali takisto absolvovat osobitnu
dodatoénu odbornu pripravu v tychto oblastiach.

Ako priklad je vhodné wvyzdvihnut neddvny prieskum eurdpskych zamestndavatelov
o zru¢nostiach pre Sportovld apohybovu aktivitu, ktory uskutocnilo Eurdpske
observatérium 3portu a zamestnanosti (EOSE)®. Cielom prieskumu bola konzultacia so
zamestndvatelmi z tohto sektora (napr. Sportovymi klubmi, Sportovymi federaciami,
Sportovymi organmi, poskytovatelmi vonkajsich priestorov) azber kvantitativnych
a kvalitativnych  ddajov  otrhu prdace, potrebnych zru€nostiach, medzerach
a nedostatkoch, buducich tendenciach/perspektivach, realite a problémoch s ndborom
a udrzanim zamestnancov a dobrovolnikov.

Celkovo bolo zozbieranych 3 812 odpovedi od Sportovych zamestnavatelov z celej Eurdpy.
Respondenti boli poZiadani, aby urcili zruénosti avlastnosti, ktoré povazuju za
najdblezitejSie pre Sportovych trénerov, a aby uviedli takisto tie, ktoré povaiuju za
najslabsie.

7 Medzinarodna charta pre telesnu vychovu a Sport UNESCO, 2015, ¢lanok 7

http://portal.unesco.org/en/ev.php-URL_ID=13150&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html.
8  Projekt ESSA-Sport: ,Eurdpska aliancia pre sektorové zrucnosti pre Sport a pohybova aktivitu®, projekt
Erasmus+, kli¢ova akcia 2 aliancie pre sektorové zruénosti na identifikdciu potrebnych zruénosti, ¢ast 1

(2016 - 2019). Koordinovany EOSE. Pozri www.essa-sport.eu.
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Respondenti identifikovali nasledujicich pat najdélezitejSich zruénosti pre trénerov:
1. Specifické Sportové vedomosti a zru¢nosti;
2. jasna komunikacia instrukcii;
3. zabezpecenie zdravia a bezpecnosti Sportujucich;
4. planovanie tréningov a tréningovych programov;
5.  schopnost pracovat v sulade s kddexmi postupov/etickymi kédexmi.
Ako pét najslabsich zruénosti pre trénerov identifikovali respondenti schopnost:

1. praca s ludmi so zdravotnym postihnutim;

2. vyuZivanie zruénosti v oblasti informacnych a komunikaénych technolégii
(IKT);

3. vyuZivanie spravnych marketingovych a predajnych zruénosti;

E

organizdcia aktivit a podujati;
5. praca s réznymi Sportujucimi.

Je potrebné uviest, Ze 56 % percent zamestnavatelov v oblasti Sportu, ktori sa zuc¢astnili
na prieskume, ma rovnaké ocakdavania od dobrovolnych aj platenych Sportovych trénerov.

Predovsetkym uviedli, Ze je tazké zamestnat a udrzat Sportovych trénerov a Ze hlavnymi
doévodmi su nizky pocet uchadzacov so spravnymi zruénostami a nizky pocet uchadzacov
s pozadovanou motivaciou a postojom.

4.3 Tréneri ako vzory a mentori

Tréner je osoba, ktord je schopna vo velkej miere ovplyvriovat inych fudi svojimi
zruénostami, vedomostami a hodnotami. Ulohou trénerov je preto prostrednictvom
$portu in3pirovat ludi k angaZovanosti avyuéovat pozitivne hodnoty a (prenosné)
zruénosti pre Zivot, ¢o ma konstruktivny vplyv na lfudsky a spolocensky rozvoj. Tieto
pozitivne hodnoty zahffaju: férovost, timového ducha, rovnost, disciplinu, inkluziu,
vytrvalost a respekt’. Zrulnosti zase zahffaju: spoluprdcu (spojend s timovym
duchom/timovou prdcou), vedenie, fair play, zviadanie o¢akdvani (napr. pri vyhre alebo
prehre) a zvlddanie stresu’®. Sport je vo vieobecnosti neodlu¢itelnou sucastou ludskej
kultdry, a to najma vdaka jedine€nym prinosom a hodnotdm, ktoré su s nim spaté. Jedna
z najhlavnejsich uloh trénera je udrZiavat a Sirit kultdru Sportu vratane jej ochrany, ako aj
integritu Sportu, a to napriklad bojom proti pouzivaniu zakazanych latok, ovplyviiovaniu
vysledkov zapasov a zneuzZivaniu maloletych oséb.

Mentorska uloha trénerov ma osobitny vyznam v kontexte profesionalnych Sportovcov,
ktori Casto Celia vyzve, ako zladit svoju Sportovd kariéru so vzdeldvanim alebo pracou.
Podla medzindrodného vyskumu kazdorocne tretina vSetkych Sportujlcich vo veku 10 az
17 rokov zanecha Sport, pretoze si mysli, Ze Sport zabera privelku cast ich ¢asu a brani im

°  UNESCO, Vyucovanie hodn6t prostrednictvom Sportu.

10 QOdporucania tykajuce sa prispevku Sportu k zamestnatelnosti mladych ludi vratane miladych
profesionalnych $Sportovcov a Sportovkyn a vytvarania pracovnych miest v oblasti Sportu a na
pracovnom trhu sdvisiacom so Sportom. Expertna skupina pre rozvoj fudskych zdrojov v Sporte, 2016.
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venovat sa vZivote inym aktivitdm (napr. $tadiu)'l. Tréneri hraju hlavnd udlohu
pri ovplyviovani Sportovca v ramci Sportu aj mimo neho. Dnesni tréneri, ktori pracuju
s rozvijajucimi sa alebo elitnymi Sportovcami, by si mali byt preto vedomi zasad dvojitej
kariéry Sportovca aich dodleZitosti a mali by byt pripraveni prevziat ulohu mentora
poskytujiceho podporu.

4.4 Trénerské vedomosti, zruc¢nosti a postoje

Vo vSeobecnosti sa uzndva, Ze vSetci tréneri potrebuju na ucinné vykonavanie svojej prace
ovela viac nez len zakladné vedomosti o technikach a taktikach Sportu. Vo velkej miere sa
to prejavuje v tychto troch hlavnych kategériach trénerskych vedomosti a zruénosti:

1. profesiondlne vedomosti, napr. Sport, Sportova veda, tedria tréningu;

2. interpersonalne vedomosti, napr. spoloc¢ensky kontext, vztahy, vedenie;

3. intrapersonalne vedomosti, napr. sebauvedomenie, osobna filozofia (Co6té & Gilbert,
2009).

Tréneri takisto potrebuju takzvané makké zrucnosti, aby mohli pdsobit ako uditelia
a katalyzatory osobného rozvoja asocidlnej sudrinosti, podporovat fair play aaby
dokazali bojovat s ohrozeniami bezihonnosti v Sporte, akymi si doping a ovplyviiovanie
vysledkov zdpasov.

Podla eurdpskeho kvalifikatného ramca (EKR)'? je kompetencia preukazand spdsobilost
pouzit vedomosti, zrucnosti a osobné, socidlne a/alebo metodologické schopnosti
v pracovnych alebo Studijnych situdcidch a odbornom a osobnom rozvoji.

Minimalne poziadavky na trénerski kompetenciu by mali byt kombinaciou zakladnych
vedomosti, zruénosti a postojov spojenych so spoloénymi deskriptormi EKR, ktoré sa
vyucuju podla pravnych predpisov jednotlivych krajin, a mali by zahfriat tieto oblasti:

Sportova &innost:

vSeobecné zadsady tréningu a cvicenia v zavislosti od cielovej skupiny, schopnosti a veku;
sutazné pravidla, terminoldgia, zakladné cvicenia a hlavné technické a taktické prvky
konkrétneho Sportu.

Ochrana, pohoda a bezihonnost:

bezpecéné prostredie na pohybovu aktivitu a Sport, déstojnost, prava, bezpecénost

a pohoda vsetkych Sportujucich, prva pomoc, ochrana maloletych Sportovcov

a zranitelnych dospelych oséb, informovanost o $pecidlnych vychovno-vzdelavacich
potrebach, vzdeldvanie, ochrana, odhalovanie a konanie proti ohrozeniam bezihonnosti

11 ysmernenia EU o dvojitych kariérach $portovcov. Odporic¢ané politické opatrenia na podporu dvojitej

kariéry vo vrcholovom &porte: schvélené expertnou skupinou EU ,Vzdeldvanie a odbornd priprava
v §porte® na stretnuti v Poznani 28. septembra 2012 (EU, 2013).

Eurdpsky kvalifikaény rdmec (EKR) predstavuje spoloény referenény rdmec, ktory pomaha porovnavat
narodné kvalifikaéné systémy, rédmce aich Grovne. UmoZfiuje vadSiu dEitatelhost a zrozumitelnost
kvalifikacii v roznych eurdpskych krajinach a systémoch.
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v Sporte, a to najma fair play, boj proti dopingu, boj proti ovplyviiovaniu vysledkov
zapasov.

Budovanie a riadenie pozitivnych, etickych a vyvojovych vztahov:

vytvaranie pozitivnych pracovnych vztahov a motivacie pomocou vedenia a komunikdacie,
riadenie konfliktov, kultirne povedomie, citlivost a otvorenost voci réznorodosti, zasady
inkluzie, porozumenie osobnym prostrediam Sportujlcich, ochota vypocut.

Monitorovanie a hodnotenie:
analyticka schopnost ohodnotit vlastny, individualny, skupinovy a organizacny vykon.

Vseobecna organizacia:
zakladné vedomosti o pradvnom, organizacnom a finan¢nom ramci, vhodné miesto
a vybavenie, ndbor Sportujlcich a podpora aktivit, planovanie stretnuti a sezén.

Napriek zhode, Ze je potrebnd spoloc¢na minimdlna Uroven, by sa vzdelavanie trénerov
nemalo obmedzovat len na riu. Celkovym ciefom je, aby mal tréner zdkladné vedomosti,
zruénosti a postoje potrebné pre trénerskd pracu nezavisle od ich podoby v konkrétnom
kontexte.

Rozsirené zakladné trénerské kompetencie sa uvadzaju v prilohe 1 ako priklad klucovych
oblasti, ktoré by mali byt pokryté v Specifickych kontextoch.

4.5 Kariérny rast

Uroveri zodpovednosti a o¢akavani od trénera sa zvy$uje Umerne s jeho skisenostami
a odbornymi znalostami. Cim skisenejsi je tréner a &im vy33iu Urover odbornych znalosti
ma, tym vacsie je ocakavanie, Ze bude pdsobit aj ako vodca, inovator a pedagdg.

Z tohto dovodu musia tréneri takisto dbat na vlastné blaho a blaho fudi vich okoli.
Planovanie kariérneho rastu je dolezitym aspektom, ktory to poméze zabezpecit. Tyka sa
zlepSovania vedomosti, zruénosti a postojov pre lepsiu a neustalu zamestnatelnost. To
plati aj pre rozvoj dobrovolného trénera. V oboch pripadoch je délezité podporovat prilev
mladych trénerov do tejto profesie a reSpektovat zasadu vyvazeného zastipenia muzov
a zien. Vysledkom toho su aj prileZitosti na kontinudlny sebarozvoj na trhu prace. Dal$imi
dolezitymi aspektmi su pravidelna aktualizicia a zvySovanie Urovne vedomosti, zruénosti
a postojov podporujlcich trénerskd pracu a odovzddvanie skusenosti a kompetencii
kolegom. Malo by sa zohladnit aj to, Zze finanéné vyhody nie st hlavhym cielom, a mal by
sa klast doraz na vacsi profesionalny postoj, vacsiu zodpovednost a schopnost celit
vyzvam na pracovisku. Takisto je potrebné riesit prileZitosti na celoZivotné vzdeldvanie
dobrovolnych trénerov, ato nielen preto, Ze prindsSa prospech Sportujucim, ktorych
trénuju, ale aj preto, Ze dobrovolni tréneri si buduju prenosné kompetencie, ktoré
podporuju ich zamestnatelnost v réznych odvetviach. Uznanie tychto zruénosti takisto
pomaha posilfiovat ocenenie trénerskej prace, ¢im prispieva k prilakaniu novych trénerov.
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Na zaklade opisaného postavenia trénerov v modernom svete Sportu je takisto velmi
dolezité porozumiet sucasnej situacii v ¢lenskych Statoch v suvislosti so vzdeldvacimi
systémami dostupnymi pre trénerov v ramci celozivotného vzdeldvania.
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5. Existujuce vzdelavacie systémy

S ciefom vytvorit zakladnu liniu boli zozbierané zakladné udaje zo vsetkych clenskych
Statov. Tieto udaje odhalili rozdiely v sp6sobe nadobudania kvalifikacie suvisiace so
vzdeldvacim systémom aurcité rozdiely v legislativnych rdmcoch tykajucich sa
trénerského povolania'3. V 15 élenskych $tatoch je trénerstvo regulovanym povolanim,
¢o znamena, Ze sa uznavana v réznych pravnych rdmcoch a Ze na to, aby bola osoba
oficidlne povaZovana za trénera, musia byt splnené urcité poZiadavky. Osobitne treba
poznamenat, Ze v 18 ¢lenskych Statoch je v sucasnosti zavedeny systém trénerskych
licencii av 15 krajindach existuje systém sledovania a monitorovania trénerov.
V 8 ¢lenskych Statoch neexistuju minimalne poziadavky ani protokoly pre trénerské
povolanie, zatial ¢o v niektorych inych ¢lenskych Statoch s minimdlne poZiadavky
uznavané prostrednictvom absolvovania informalneho udenia sa, neformdlneho alebo
formdlneho vzdeldvania. Délezité je, Ze minimalne vyZzadované kompetencie a kvalifikacie
je mozné nadobudnut réznymi spdsobmi a prostrednictvom rdznych institdcii vratane
narodnych Sportovych federacii, univerzit, vnutroStatnych verejnych organov (napr.
ministerstiev) ainsStitdcii odborného vzdeldvania a pripravy (verejnych alebo
sukromnych).

Takmer vsetky Clenské Staty poskytuju moznost réznych spdsobov ziskania kvalifikacii
(napr. uznanie kompetencii, neformdlne vzdeldvanie, formdlne vzdelavanie
prostrednictvom univerzit, mimovladnych organov a organizacii, uzndvanie zahrani¢nych
kvalifikcii a digitalneho vzdeldvania). Dalsie poZiadavky na vzdelavanie trénerov, ako su
praca s detmi, praca sosobami so zdravotnym postihnutim alebo starSimi osobami,
existuju len v 7 ¢lenskych Statoch. 20 clenskych Statov vSak povazuje minimalne
vzdelavacie vystupy pre trénerov za nevyhnutné, a to najma s cielom zabezpedit kvalitu
a bezpecnost ich prace a podpory mobility trénerov.

Bola takisto poskytnutd séria Skalovacich otdzok tykajucich sa problematiky trénerov.
Respondenti zd6raznili vyznam toho, aby bol tréner pozitivnym vzorom a aby udil hodnoty
a etiku. Okrem toho je podla mnohych ¢lenskych $tatov nemozné dosiahnut Sportovy
uspech bez urditej Urovne vzdelania.

Na zdaklade vysledkov je jasné, Ze sposob a podmienky ziskania kvalifikacii sa v niektorych
¢lenskych Statoch znacne liSia. Hoci ¢lenské Staty vzdelavaju trénerov v sulade so svojimi
vnatrostatnymi potrebami a podmienkami, 80,00 % znich si uvedomuje potrebu
vymedzenia minimalnych vzdeldvacich vystupov, aby sa zabezpecila bezpeénost
tréningového procesu a podporila mobilita trénerov (obrazok 2).

13y ¢lenskych $tatoch Eurdpskej tnie bol uskutoéneny prieskum. Uplné vysledky st uvedené v prilohe 2.
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v Obrazok 2: Potreba vymedzenia minimalnych

vzdelavacich vystupov'*

= Yes = No

14 Qranzova - 20,00 % (5 CS); 80,00 % (20 CS).
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6. Osobitné vyzvy pre trénerov

Na ziskanie komplexného obrazu je doleZité zhodnotit problémy a vyzvy v trénerskom
povolani. Cielom tejto Casti je poskytnut vSeobecny prehlad niektorych kltucovych
problémov v dnesnom svete a ich vplyv na trénersku cinnost.

Tato expertnd skupina vo vSeobecnosti identifikuje tri kategérie vyziev, ktorym tréneri
Celia. Patria sem: 1. spolo¢nost; 2. bezuhonnost a 3. zamestnanie a buduce potreby.

6.1 Spoloénost

Spolocnost hra kluc¢ovu ulohu v rozvoji participativnych miestnych demokracii a aktivheho
obcianstva. M6zZe ludom poméct zaujat aktivnu ulohu vo svojich spoloéenstvach a svojej
spoloc¢nosti.

V poslednych rokoch Eurdpska uUnia prijala aintegrovala znacny pocet migrantov.
Z hladiska trénerskej prace ide o vyzvu, kedZe to prispieva k zmendam v demografii, zloZzeni
Sportovych klubov, dopyte a konkrétnejsie v pristupoch, ktoré si tréneri budd musiet
osvojit, aby mohli trénovat zverenych Sportovcov/Sportujicich. Migraciu sprevadza aj
tuzba integrovat azapdajat jednotlivcov ztychto prostredi do spolo¢nosti. Sport sa
povaZuje za pozitivny ndstroj na takuto inkldziu. Migracia preto ovplyviuje riadenie
a vedenie v Sporte, pri¢om si vyZaduje vacsiu roznorodost trénerskych kompetencii.

Podobne aj rastice spolocenské uznanie potreby zapojit do Sportu dalsie znevyhodnené
skupiny, ako napriklad [udi so zdravotnym postihnutim alebo starsich ob¢anov, bude mat
velky vplyv na to, ako tréner trénuje, riadi, vedie a vzdeldva, kedZe r6zne skupiny maju
rozne potreby. Preto su potrebné Specifické a Specializované vzdeldvacie moduly.

Napokon je ako prvok priamo ovplyviiujuci trénerské povolanie uznavand aj déleZitost
rodovej rovnosti. K tymto vyzvam prispievaju rozdiely medzi uprednostiiovanymi Stylmi
tréningu a vedenia, ako aj medzi Zenskou a muZskou anatémiou a fyzioldgiou. Tréner musi
preto ovladat rézne tréningové Styly atechniky, ktoré ucdinne a efektivne prispievaju
k lepsiemu vykonu muiskych aj Zenskych Sportujucich, a musi si uvedomovat negativne
rodové stereotypy, ktoré mézu v Sporte pretrvavat.

6.2 Bezihonnost

Ohrozenia bezuhonnosti v Sporte vo velkej miere poskodzuju jeho obraz a zaroven
ohrozuju prava a bezpecnost Sportujucich. Tréner musi byt informovany o dopingu,
ovplyviiovani vysledkov zdapasov, sexualnom zneuzivani, zlom riadeni a dalSich
problémoch, aby vytvoril vhodné a bezpecné prostredie pre Sportujucich. Tieto problémy
budl v buducnosti pravdepodobne narastat ruka v ruke s dalsim vyvojom v Sportovej
vede, farmakoldgii, genetike a robotike. Nasledky su ovela rozsiahlejsie ako len zdkazy pre
jednotlivych hracov, timy, kluby alebo narodné timy. V suvislosti s manipuldciou je
ohrozeny Sport ako taky. Tréneri, a to najma ti, ktori pracuju vo vykonnostnej oblasti, by
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preto mali poznat pravne predpisy a pravne nasledky a vediet, ako odhalit pritomnost
tychto problémov a akymi metédami im predchadzat.

Vsetky osoby, ktoré priamo alebo nepriamo ovplyviuju a podporuju Sportovanie u deti
a mladych ludi, vratane trénerov preto musia klast na prvé miesto $portovu etiku®® (Rada
Eurdpy, 2010)?6.

Jedna z kluCovych uloh trénera je byt vzorom pre Sportovcov a v SirSom zmysle aj pre
spoloénost. Tréneri maju jedineéné a privilegované postavenie vo vztahu
k Sportovcom/Sportujucim, ako aj k Sirokej verejnosti. Ich konanie, rozhodnutia alebo
vyjadrenia su tak nasledne pod drobnohladom médii a spolocnosti/spolocenstva ako
celku. Vysledkom toho je, Ze ludia si zo spravania trénerov beru priklad a napodobniuju ho
(najma mladi ludia, ktori chcu byt jedného dna Uspesnymi Sportovcami). V tejto suvislosti
ma konanie trénerov ovela dalekosiahlejsSie a dlhodobejSie d6sledky. Tréneri by si preto
mali uvedomovat svoj vplyv a mali by si byt vedomi dosledkov svojej ulohy, postavenia
a spravania.

Jednou z kltcovych uloh trénera je takisto ochrana Sportovcov/sportujucich pred
potencidlnou ujmou. Tréner by mal zabezpeéit ochranu oséb vjeho opatere, & ui
fyzicka, psychicki alebo socidlnu. Je skutocne dolezité, aby si bol tréner vedomy
problémov tykajucich sa otdzok bezuhonnosti, ato nielen v suvislosti s pravnymi
otazkami, ale aj preto, aby odhalil potencidlne problémy a zabranil ich vyskytu.

6.3 Zamestnanie a budiice potreby

V poslednom case sa zintenzivnil vyvoj v oblasti digitalizacie Sportu. V ramci Sirokého
spektra Sportovych aktivit sa pouzivaju technologické riesenia, ako napriklad pouzivanie
digitdlnej analyzy na zlepSenie vykonu Sportovcov. DrZanie kroku s prudkym rastom
v tejto oblasti je pre trénerov vyzvou, ktord ovplyviiuje ich interakciu so zverenymi
Sportujucimi.

Dal$im technologickym vplyvom je pouZivanie socidlnych médii, ktoré sa stali pre
mnohych ludi kli¢ovou sucastou Sportu a ktoré sa vyuZivaju na propagaciu, Sirenie
informdcii, spravodajstvo atd. Socidlne média ako také, ato najma spatna
vazba/komentare, ktoré obsahuju, zadinaju mat vacsi vplyv na dusevnu pohodu trénera.

15 Sportova etika je definovana ako spbsob uvaZovania, a nielen ako spdsob spravania. Zaoberd sa
otdzkami tykajucimi sa eliminacie podvadzania, pouzivania neférovych stratégii v medziach pravidiel,
dopingu, zneuZivania vyZivovych doplnkov, tyrania (telesného aj verbélneho), sexudlneho obtaZovania
a zneuzivania deti, mladych [Iudi a Zien, obchodovania s mladymi Sportovcami, diskriminacie,
vykoristovania, nerovnosti prileZitosti, nadmernej komercializacie a korupcie. Fair play je definované
omnoho SirSie nez hra v medziach pravidiel. Zahfha koncepty priatelstva, respektu voci inym
a $portového spravania. [Clanok 6 prilohy k odporicaniu o Kddexe $portovej etiky ,Fair play - the
winning way” (Rada Eurdpy, 2010)].

16 Qdporacanie Vyboru ministrov c¢lenskym $tatom o revidovanom Koddexe Sportovej etiky, priloha
k odporucaniu o Kdédexe Sportovej etiky ,Fair play - the winning way”, Rada Eurdpy, 2010
https://search.coe.int/cm/Pages/result_details.aspx?0bjectID=09000016805cecaa.
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Pre trénera je dblezité, aby mal zrucnosti a vzdelanie suvisiace s pouzZivanim a moznymi
dosledkami socidlnych médii pre seba a zverenych Sportovcov.

Okrem toho sa sucastou moderného Zivota stali aj dalSie formy technolégii. Jednym
z prikladov je digitdlne vzdeldvanie. Viaceré Sportové organizacie v sucasnosti ponukaju
online kurzy alebo kurzy so zmiesanym ucéenim. V tejto suvislosti musia mat tréneri takisto
technologické vzdelanie, kedZze kluCové zdsady moOzZu byt ast odovzdavané
prostrednictvom online vzdelavania.

Poslednym konceptom, ktory je v spolocnosti vSeobecne uznavany, najma medzi
podnikmi avramci ekonomického vyskumu, je dynamickda a meniaca sa povaha
moderného (obchodného) sveta. Jej vysledkom je vacSia miera nepredvidatelnosti vo
vsetkych aspektoch Zivota. V sucasnosti nie je zname, aku podobu bude mat Sport alebo
zamestnanie v buducnosti. V suvislosti s prisposobitelnostou trénerov sa zdéraznuje
dolezZitost kvalitného celoZivotného vzdelavania a profesijného kariérneho rozvoja
(niekedy nazyvaného kontinudlny profesijny rozvoj). Potreby Sportujucich, trénerov,
podpornych zamestnancov a manazérov sa neustdle menia, apreto aj Sirokd $kdla
zruénosti a schopnosti, ktora nemusi byt v sucasnosti potrebna, méze byt v buducnosti
uzito¢na. Tréneri by mali byt poucdeni o zasadach a doéleZitosti kontinualneho profesijného
rozvoja a celozivotného vzdelavania, aby lepSie pripravili seba a nepriamo aj zverenych
Sportujucich na budice mozZnosti.
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7. Usmernenia pre opatrenia

Na zdakladnej drovni existuje jeden prvok, ktory musia zohladnovat ti, ktori vzdelavaju
trénerov, viac ako Ccokolvek iné. Okrem vyucovania minimalnych technickych
a taktickych prvkov Sportu alebo pohybovej aktivity su tréneri zodpovedni za
zabezpecenie toho, aby svoju pracu vykonavali bezpeénym a etickym sposobom
v prospech Sportujuceho alebo Sportovca. Eticka trénerskd praca vyZaduje, aby boli
konania a rozhodnutia tykajlice sa Sportovca opodstatnené, ludsky prijatelné a v sulade
so zakonom. Opodstatnenost sa zaklada na zdravom uvaZovani podloZzenom zakladnymi
vedomostami o anatdomii, biomechanike, fyzioldgii a psycholdgii, vybranom S3porte
a oCakavaniach Sportovca/sportujiceho. Tréner preto musi mat preukazatelné vedomosti
o danom Sporte, Sportujlcich a prostredi, v ktorom sa aktivita vykonava, aby boli
bezpecnym spésobom dosiahnuté vykonnostné, rekreacné alebo zdravotné ciele.
Bezpecnost sa takisto zakladd na vedomostiach, zruénostiach a postojoch suvisiacich
s prevenciou zraneni a vhodnym reagovanim na pripadné zranenia.

Na zaklade tohto sa navrhuju tieto usmernenia:

1. Trénerska praca by mala byt predmetom minimalnych kompetenénych
poziadaviek.
Nezavisle od Sportu alebo aktivity, pracovného prostredia, druhu zamestnania
alebo skutocnosti, ¢i sa trénerskd praca zakladd na dobrovolnickej ¢innosti alebo
platenej préaci, by sa mal uplatiiovat pristup minimalnych kompetenénych
pozZiadaviek. Tieto minimdlne kompetencie zahfnaju vedomosti, zruénosti
a postoje v tychto oblastiach: Sportova cinnost, ochrana, blaho a bezihonnost,
budovanie a riadenie pozitivnych, etickych a vyvojovych vztahov, monitorovanie
a hodnotenie vlastného, individudlneho a skupinového vykonu a vSeobecna
organizacia. Mali by byt zabezpecené vhodné a dostatocné vzdelavacie moduly
zvysujuce informovanost trénerov v oblastiach, ako su doping, ovplyvriovanie
vysledkov zapasov, zneuZivanie Sportovcov/sportujucich alebo zlé riadenie. Okrem
toho by mal systém vzdelavania trénerov zahfnat osobitni odbornd pripravu na
pracu s roznymi spolo¢enskymi skupinami.

2. Prispevok trénerov v inych oblastiach, ako je Sport, by mal byt vysoko uznavany
a ceneny.
V kontexte modernej spolo¢nosti tréner odovzdava spoloénosti pozitivne hodnoty,
vyucuje prenosné zruénosti pre Zivot a podiela sa na riesSeni spoloéenskych vyziev,
ako su dobré Zivotné podmienky, zdravie a integracia. Vo vSeobecnosti vyZzaduje
spolocenska stranka trénerskej prace vacsiu propagaciu v spolo¢nosti.

3. Malo by sa podporovat vyuzZivanie metéd zmie$aného uéenia.
Vyluéne elektronické ucenie sa neodporuca, kedZe povaha trénerskej prace
vyzaduje osobny kontakt a medziludské vztahy. Pristup zmieSaného uclenia by
trénerom mohol umoznit ziskanie vyzadovanych zakladnych vedomosti v pravnej
a zmluvnej oblasti, v oblasti boja proti dopingu a korupcii ainych podobnych

23



**a

European
2k Commission | Sport

*
o

oblastiach, zatial ¢o osobny komponent im umoZriuje nadobudnut potrebné
medziludské zrucnosti a postoje, komunikaciu, vedenie atd., ktoré budu
potrebovat pri praci so zverenymi Sportujucimi. Uclenie sa casto najlepsie
uskutoCniuje praxou, tréningom, opakovanim a reflexiou.

Okrem ucebnych hodin v triede alebo na ihrisku (niekedy nazyvanych kontaktné
hodiny) mézu uciaci sa takisto dostavat ulohy a cvi¢enia vonline ucebnom
prostredi. PouZivanie nastrojov digitdlneho vzdeldvania méze rozsirit vzdelavacie
moznosti na virtuadlnu Uroven. To mozZe zvysit flexibilnost, a tym aj atraktivnost
programu. Vdaka presunutiu Specifickych uloh na online platformu moézu tréneri
pracovat nezavisle vo zvolenom c¢ase a na zvolenom mieste, ¢im sa zniZuje pocet
hodin, na ktorych sa osobne zlicastnuju, a zataz na ich uz aj tak obmedzeny cas.

Je délezité, aby digitadlne vzdelavacie nastroje neboli samé o sebe ciefom, ale aby
spifali urcity acel, ako je zvySovanie kvality vzdeldvacich procesov alebo
dostupnosti vzdelavacich prileZitosti. Preto je dolezité zvolit také vzdeldvacie
nastroje, ktoré mozu dodat vzdeldvacim procesom pridanu hodnotu.

Odborna priprava a rozvoj trénerov by mali zahfiiat rézne vzdelavacie prileZitosti
vratane formadlneho vzdeldvania (kurzy) a neformalneho vzdelavania
(sustredenia/seminare) ainformalneho uédenia sa (nahodné konverzacie,
pozorovanie inych atd.). Kombinovanim ucenia sa v triede a tréningu na ihrisku
s digitadlnymi vzdelavacimi nastrojmi sa moze zvysit vplyv vzdeldvania trénerov.
Zvlastny vyznam by malo zohravat ziskavanie vedomosti a zru¢nosti od skidsenych
trénerov a z existujlcich najlepsich postupov. Dalsim odpori¢anym aspektom
odbornej pripravy trénerov je zabezpecenie spoluprace medzi univerzitami a inymi
vzdeldvacimi institiciami a Sportovymi organizaciami. Mali by byt podporované
rézne spbsoby ziskavania vedomosti a mal by byt zavedeny konkrétny postup
validacie.

Vramci vzdeldvania trénerov by sa mal osvojit pristup celoZivotného
vzdelavania. Odporuca sa zavedenie ro¢nych poziadaviek na zvySovanie Urovne
zruénosti a nepretrzité vzdeldvanie. Vyvijajuca sa spoloénost, ako je EU, neustale
vyZzaduje zlepSovanie trénerskych kompetencii, ako je napriklad: aktivna
propagacia Sportu ako atraktivnej alternativy nezdravého a Skodlivého
spolocenského vyvoja a UspeSné zapdjanie novych zainteresovanych stran, rozvoj
digitalnych zru€nosti na realizaciu cielov, podpora ambicii Sportovcov v suvislosti
s dvojitou  kariérou, zvySovanie povedomia o profesijnej sebarealizacii
prostrednictvom lepSieho porozumenia spolocenskym potrebdm a moZnostiam,
know-how a kapacita na samostatnu zarobkovu ¢innost a rozvoj podnikania atd.

Daldie vzdeldvanie, ktorého cielom je aktualizacia zruénosti, ziskavanie novych
zruénosti a schopnosti a zlepSovanie existujucich kompetencii, pomaha zabezpedit
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nielen dosahovanie Zelanych vysledkov, ale aj zohladnovanie buducich potrieb
alebo vyziev odvetvia a so zainteresovanymi stranami.

Organizacie by mali podporovat svojich trénerov v tom, aby sa venovali dalSiemu
vzdeldvaniu a pravidelne si aktualizovali kvalifikacie. Organizdcia, v ktorej su
tréneri zamestnani alebo p6sobia ako dobrovolnici (alebo v Specifickych pripadoch
streSné organizacie, ako napriklad federacie), by mali poskytovat zakladnu
odbornu pripravu v oblasti zasad celoZivotného vzdeldvania trénerov. Je na
jednotlivych tréneroch, aby si prisposobili svoje programy a uspokojovali svoje
pocitované potreby. Tento pristup ma Siroky prinos, ktory moZe potencidlne
zahfmat aj vacsiu spokojnost v zamestnani, vysSiu motivaciu, vacsie prinosy
v oblasti (mentdlneho a fyzického) zdravia, kariérneho rastu a osobného vykonu.
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8. Sirenie

Sirenie a vykondvanie su délezitym faktorom pre Uspech tychto usmerneni, kedZe
pomahaju zabezpecit maximalne rozsirenie konceptov, ktoré obsahuju. Tento dokument
by mal byt prelozeny do vietkych jazykov EU. To ma zasadny vyznam z hladiska témy,
cielov projektu a ciefovych skupin.

V spoluprdci s poskytovatelmi trénerského vzdelania, Sportovymi organizaciami, Skolami
a mimovladnymi organizaciami by sa mali zorganizovat seminare a informacné dni, a to
idealne vo vsetkych Clenskych Statoch. Je dolezZité dosiahnut vnutrostatnu Uroven, ktora
moZe predstavovat spdsob ucinného vykonavania. Okrem toho by sa Sirenie mohlo
realizovat takisto prostrednictvom hlavnych Sportovych organizacii a trénerskych zvazov.

Medzi pldnované metddy Sirenia patria:

— uverejiovanie na webovych strankach Eurépskej komisie, ako aj na vnutrostatne;j
Urovni,

— propagacia aprezentacia na eurdpskych anarodnych konferencidch alebo
stretnutiach,

— organizacia osobitnych stretnuti na eurdpskej a vnutrostatnej Urovni a

— organizacia stretnutia venovaného sucasnému stavu po troch rokoch od
zverejnenia.
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Vyhl'adavanie informacii o EU
Online komunikacia

Informacie o Eurdpskej Unii st dostupné vo véetkych tradnych jazykoch EU na webovom sidle
Europa: https://europa.eu/european-union/index_sk

Publikacie EU

Publikacie EU (bezplatne aj za poplatok) si mozete stiahnut alebo objednat na:
https://publications.europa.eu/en/publications. Ak chcete ziskat viac nez jeden vytlacok
bezplatnych publikacii, obratte sa na sluzbu Europe Direct alebo vade miestne
informacné centrum (pozri https://europa.eu/european-union/contact_sk).
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