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Zhrnutie

Kontext

Hodnotenie efektivnosti vybranych intervencii PO1 Vzdeldvanie OP LZ zameranych na podporu
zvysovania profesijnych kompetencii PZ/OZ a gramotnosti Ziakov bolo uskutocnené v mesiacoch
august 2021 — januar 2022. Je sucastou Ramcovej dohody o poskytovani sluZieb ¢islo 2525/2019-
M_0O uzatvorenej medzi MPSVR SR a skupinou doddavatelov Octigon, a.s., Projektové sluzby, s.r.o. a
RADELA s.r.o. Pouzitd metodika vychadza z metodiky hodnoteni schvalenej v rdmci Uvodnej spravy k
realizacii Externého hodnotenia operacného programu Ludské zdroje pre programové obdobie
2014 - 2020.

Metodika hodnotenia

Cielom tohto hodnotenia bolo posudit efektivnost vybranych intervencii PO1 Vzdeldvanie OP L'Z
zameranych na podporu zvySovania profesijnych kompetencii pedagogickych a odbornych
zamestnancov (dalej PZ/0Z) a gramotnosti Ziakov.

Predmetom hodnotenia boli dve dopytovo-orientované vyzvy a jeden narodny projekt:

e Dopytovo-orientovand vyzva ,Citatelskd, matematickd a prirodovednd gramotnost v
zakladnej Skole”;

e Dopytovo-orientovand vyzva , Citatelskd, matematickd, finan¢nd a prirodovedna gramotnost
na gymnaziu“;

e Ndarodny projekt IT Akadémia — vzdeldvanie pre 21. storocCie (podaktivity 1.1 — 1.5).

Hodnotenie prebiehalo na zdklade tedrie zmeny PO1, ktord hodnotitelia vypracovali na zaklade
prvotnej analyzy existujlcej dokumentacie a dostupnych dat z ITMS2014+, od MPSVR SR, MSVVa$ SR
a prijimatelov projektov. Nasledne boli vysledky jednotlivych linii intervencie overené prostrednictvom
kombinacie kvalitativnych a kvantitativnych Udajov, ktoré hodnotitelia zozbierali formou polo-
Struktdrovanych rozhovorov a dotaznikového prieskumu.

Terénny prieskum realizovany v ramci tohto hodnotenia musel byt prispdsobeny obmedzeniam
suvisiacim s pandémiou COVID-19. Vsetky prieskumy boli preto vykonané v on-line forme. Zakladnym
nastrojom pre zber uUdajov boli dotaznikové prieskumy. Dotazniky boli spracované tak, aby
zohladfovali $pecifika $kol zapojenych do vyziev GRAM ZS a GRAM GYM, a $kél zapojenych do NP ITA.
Kazdy z dotaznikov bol vnutorne Struktirovany tak, aby bola ziskana odpoved ako od skoly v pozicii
prijemcu pomoci, tak od jednotlivych PZ/OZ zapojenych do projektu. Specificky charakter mali
dotazniky pre Ziakov a ich rodicov, pricom prieskum prebehol tak u zapojenych $kél, ako aj u $kél, ktoré
necerpali podporu z uvedenych vyziev ani z NP ITA.

Sucastou zberu dat bola realizacia rozhovorov s niekolkymi typmi respondentov (zastupcovia SO
MSVVaS SR, profesijnych organizécii, prijemcom NP ITA a prijemcami dopytovo-orientovanych vyziev).
Vyber vhodnych os6b pre rozhovory a ich kontaktovanie prebiehalo v Gzkej sucinnosti so SO (Odborom
pre OP LZ a OPV). Celkom sa uskutocnilo 35 online rozhovorov.

Zistenia boli podrobené trianguldcii a syntéze a na ich zaklade boli sformulované hlavné zistenia a
odporucania.
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Hlavné zistenia

Klaéové faktory (vonkajSie aj vnutorné) Uspesnej realizacie dopytovo-orientovanych projektov

Klicové faktory Uspednej realizacie DOP vo vyzvach GRAM ZS a GRAM GYM je potrebné vidiet vo
viacerych rovinach.

V prvom rade je to motivacia $kol zapojit sa do vyziev. Tu je nezastupitelna tloha SO podporit skoly pri
ich rozhodovani, lebo vyznamnym faktorom ovplyviiujucim zaujem zo strany $kdl o realizaciu DOP je
administrativna narocnost pripravy ZoNFP. Z tohto pohladu je moZné hodnotit aktivitu SO velmi
pozitivne. Na ulahlenie tohto procesu prebiehali po zverejneni vyziev informacné semindre, bola
k dispozicii videonahrdvka zo seminarov, boli spracované FAQ, zverejnené materidly k uvedenym
vyzvam. Za inovativne a velmi uZitoéné mozno povazovat spracovanie vzorovej Ziadosti a rozpoctu.
Nezanedbatelnym faktorom je, Ze obsah vyzvy, resp. zameranie intervencii, bolo nastavené na zdklade
detailného prieskumu potrieb $kol a cielovych skupin.

Z terénneho prieskumu jednoznacne vyplynulo, Ze hlavnou motivaciou bolo zlepsenie kompetencii
Ziakov v &itatel'skej, matematickej, prirodovednej a finanénej (v pripade GYM) gramotnosti. Castou
motivaciou $kol bol zaujem rozvijat mimoskolsku ¢innost deti a saturovat zaujem pedagogickych a
odbornych zamestnancov o zvySovanie vzdelania. Nezanedbatelnou motivaciou bolo ziskanie
dodatocnych finanénych prostriedkov alebo materidlneho vybavenia (vytvorenie a vybavenie
Specidlnych uéebni, vybavenie IKT technikou, nakup didaktickych pomacok a pod.).

Negativne je z pohladu prijimatelov vnimana vysoka administrativna zataz ako pri priprave ZoNFP, tak
pocas realizicie projektu. Pri priprave projektu Skoly ocefiovali zrozumitelnost vyzvy a ocenovali
podporné materialy dostupné na webovej stranke SO (resp. poskytnuté zo strany SO) a dostatok
informacii od SO.

Administrativnu zataz pri realizacii projektu povazuju prijimatelia za neprimerane vysokua a prili$
komplexnu. Viaceri respondenti uvddzaju prave toto ako dovody, pre ktoré sa v buduicnosti nebudu
zapajat do podobnych aktivit. Celkovo povazuju cely proces realizacie DOP za malo flexibilny. Casova
naroénost administrativhych procesov, ktora viaze kapacity zapojenych PZ/0Z, obmedzuje tak ¢as,
ktory mozZu venovat detom a vychovno-vzdeldvacej ¢innosti.

Takisto z pohladu SO je vyzva GRAM ZS a GRAM GYM jedna z najkomplikovanejsich, ked%e obsahuje
nielen roézne typy aktivit, ale ajrozne formy vykazovania vydavkov. SO prizndva, Ze suvisiaca
administrativa je komplexnd, ¢asovo naroc¢na a existuje tu priestor na zlepsenie. SO priebeZne prijima
opatrenia na zmiernenie negativnych dopadov (napr. posilnenim persondlnych kapacit projektovych
manazérov) a pripravuje navrhy dalsich opatreni aj do nasledujiceho programového obdobia.

Vplyv zjednoduseného vykazovania vydavkov na celkové znizenie administrativnej narocnosti je zo
strany prijemcov vnimany velmi opatrne. Viac ako 50 % respondentov terénneho prieskumu vyjadrilo
nazor, 7e administrativna naro¢nost sa nezmenila (33 % respondentov GYM a 40 % Z5) alebo sa zniZila
len nepatrne (21 % respondentov GYM a 20 % ZS). Len 8 % respondentov GYM a 4 % ZS zaznamenalo
podstatné zjednodusenie vykazovania.

Problematickym aspektom je takisto priemerna hodinova sadzba mzdovych nakladov na extra hodiny
uvedend v SSIN. Jej vyska zohladriuje priemerny zarobok PZ/OZ na SR vypocitany na zéklade
dostupnych Statistickych udajov za poslednych 12 mesiacov v Case pripravy vyzvy (v roku 2016) — tak,
ako to vyZaduju platné nariadenia EK. Nedostatkom, ktory vSak priznava aj SO, je chybajlca indexacia
tejto sadzby, ktora by umozriovala jej Upravu na zéklade inflacie a/alebo zmeny tarifnych platov PZ/0Z
pocas realizacie projektov.

Opakujucou sa témou zostavaju problémy pri verejnom obstardvani, najmd povinnost nacenit
dopytovany tovar a sluzby uZ pri priprave projektu, ¢o neskér s odstupom mnohych mesiacov
nereflektuje aktualnu situaciu na trhu.
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Zohladnenie potrieb cielovych skupin v nastaveni projektovych aktivit v dopytovo-orientovanych
vyzvach
Dopytovo-orientované vyzvy GRAM ZS a GRAM GYM maju potencial prispiet k zlep$ovaniu

studijnych vysledkov Ziakov v danych oblastiach, kedZe naplno odzrkadluju rozvojové potreby
vzdelavacieho procesu na zdkladnych skolach, gymndziach a strednych Sportovych skolach.

Pre cielovu skupinu Ziakov mal najvacsi prinos cieleny rozvoj gramotnosti Ziakov, ktory bol realizovany
prostrednictvom extra hodin a mimo$kolskej ¢innosti. Extra hodiny boli zo strany ako ZS, tak GYM
hodnotené velmi pozitivne, s vyraznym vplyvom na zvySovanie kompetencii Ziakov v oblasti
gramotnosti. Takmer 100 % respondentov terénneho prieskumu sa domnieva, Ze podmienky pre
realizaciu extra hodin boli nastavené dobre. A7 90 % respondentov ZS a 76 % respondentov GYM
uviedlo, Ze extra hodiny prispeli k zlepSeniu vysledkov Ziakov, o sa najviac prejavilo v zlepSenom
prospechu v danom predmete, vo zvySeni zaujmu o dany predmet a v posilneni praktickych zruénosti.
Zaroven ocenili vytvoreny priestor pre rozmanitejsiu ¢innost vdaka nizSiemu poctu Ziakov na hodinach
(ako vysledok delenia tried) a individualny pristup k potrebdm Ziakov. Specifikom extra hodin bolo to,
Ze pedagdégovia vyuZivali odliSné metdédy vyucby a usilovali sa o to, aby boli hodiny hravé a zabavné.
Z rozhovorov vyplynulo, Ze sa zvysil zaujem o netradi¢né formy a pristupy.

Aj napriek tomu sa museli Skoly stretavat s niektorymi problémami, ktoré ovplyvriovali Gspe$nost extra
hodin (aj mimoskolskej cinnosti). Okrem vplyvu pandémie COVID-19 boli ¢astym problémom
chybajtice u¢ebné pomocky v dosledku oneskorenych ¢i pozastavenych procesov VO.

Pozitivne prinosy k zvySeniu gramotnosti prostrednictvom mimoskolskej €innosti potvrdilo az 82 %
respondentov dotaznikového prieskumu zo ZS a 72 % respondentov GYM. Tato aktivita sa takisto
prejavila zlepSenim vysledkov Ziakov a ich vaésim zaujmom o vyuéovaci predmet. Z hladiska formy volili
Skoly jednak pravidelné krazky, ale aj zazitkové formy. V ramci zazitkovych foriem islo o r6zne exkurzie,
vylety do prirody, ndvstevy muzei a pod. Ucenie so zazitkom povazuju pedagdgovia za velmi efektivnu
formu vzdeldvania, ktora deti bavi.

Zvysenie kvality vychovno-vzdeldvacieho procesu je priamo podmienené zvySenim kvality rozsahu
a Urovne kompetencii PZ/OZ. Pedagogické kluby boli velmi efektivnym nastrojom na dosiahnutie tohto
ciela. Respondenti terénneho prieskumu jednoznacne potvrdili, Ze pedagogické kluby prispeli
k zlepSeniu kompetencii PZ. Ocenili najma vytvorenie formalneho priestoru na aktivnhu vymenu
skusenosti a spolupracu s PZ zinych rocnikov ¢i predmetov. Pozitivne vnimali spolo¢né hladanie
novych metéd a pristupov k vzdelavaniu a tvorbu materialov na vyucbu.

Vzdelavanie PZ/OZ bolo realizované externou a/alebo internou formou. V pripade externého
dodavatela sa skoly stretavali s naroénymi pravidlami VO a problémom najst vhodného a kvalitného
experta na vzdelavanie.

Bariérou pri realizacii uvedenych aktivit bola chybajtica flexibilita v realizacii aktivit, komplikované
pravidla VO a administrativna naroénost.

NP IT Akadémia — vzdelavanie pre 21. storocie

Napriek tomu, Ze realizacia NP ITA nebola zatial ukonéend, je mozné konstatovat, Zze nastavenie
projektu je vysoko relevantné, vzhladom na aktualne potreby cielovych skupin Ziakov, ako i PZ/OZ.
Hlavnym ciefom oblasti Vzdelavanie na ZS a SS pre informacnu spolo¢nost, ktora bola predmetom
hodnotenia, bolo poskytnut vzdelavanie PZ/0Z, aby sa pozitivny efekt prejavil sprostredkovane aj na
Ziakoch a ich Studijnych vysledkoch. Samotné vzdeldvacie aktivity boli systematicky podporované
vyvojom a testovanim inovativnych metodik, neformalnymi aktivitami na zvySenie motivacie Ziakov a
ich zaujmu o Studium prirodovednych predmetov a informatiky a podnecovanim partnerstiev medzi
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ZS, SS a firmami z IT sektoru. Do NP sa zapojilo 313 75 a 251 SS, ¢o v roku 2020 predstavovalo 15,1 %
véetkych ZS a 37 % vietkych SS v SR. Realizdtorom projektu je CVTI.

Napriek mensim nedostatkom v Uvodnej faze realizacie projektu (oneskorenie materialno-technického
vybavenia, problémy pri praci s konkrétnymi modulmi, narocna elektronicka administracia) sa viaceré
z nich v dalSich fazach podarilo odstranit (zavedené zjednodusené procesy vykazovania, uzivatelsky
priatel'sky vzdelavaci portal). Pokial ide o prispevok k napifianiu potrieb zvolenych cielovych skupin, NP
ITA je moZné povaZovat za mimoriadne Gspesny. Dévodom sU nielen procesné, ale aj odborné a
analytické kapacity vsetkych zucastnenych aktérov, ktoré boli identifikované ako hlavné predpoklady
naplnenia cielov tohto projektu.

Pozitivne dopady projektu sa najmarkantnejSie prejavili v cielovej skupine PZ/OZ, konkrétne
prostrednictvom vysoko kvalitného inovacného a aktualiza¢ného vzdelavania. Dotaznikovy prieskum
potvrdil aj mimoriadne silné efekty novych metodik. Priame dopady na ciefovu skupinu Ziakov boli
mensie a sustredili sa na pristup k modernym vyucovacim pomackam (IT Science Laby). Zaznamenané
boli taktiez pozitivne zmeny v postojoch a motivacii Ziakov k uceniu prirodovednych predmetov a
informatiky (aplikovanim badatelského pristupu).

Vyrazny vplyv na realizaciu projektu mala pandémia COVID-19, a to nielen z hladiska obmedzenej
realizacie niektorych aktivit (kvoli protipandemickym opatreniam), ale predovsetkym vdaka
promptnému zhodnoteniu aktualnych potrieb cielovych skupin a adresnému prisp6sobeniu projektu
danej situacii. Do popredia sa dostala pozicia Skolskych digitalnych koordinatorov ako sucast
nevyhnutnej digitdlnej transformdcie skol a projekt tak potvrdil svoj potencidl na aktivovanie
komplexného pristupu v rieseni digitalizacie vzdelavacieho systému na Slovensku.

Vplyv pandémie COVID-19 na realizaciu projektov

Pandémia COVID-19 mala velky dopad na realizaciu aktivit projektov v rdmci oboch vyziev GRAM Z8
a GRAM GYM, kedZe ako nasledok vyuZila vicsina prijimatefov moinost poziadat o prediZenie
realizacie aktivit projektu, co ma negativny dopad aj na cerpanie financnych prostriedkov tychto
intervencii.

le moziné zhrnat, Ze NP reagoval na vyzvy spojené s pandémiou COVID-19 mimoriadne efektivne.
Promptne identifikoval akutne potreby vzdeldvacieho systému v dosledku nuteného prechodu na
distancné vzdelavanie a ndlezite im prispdsobil aktivity projektu. Neobmedzil sa vSak len na priestor
vymedzeny projektom, ale ponukol SirSiu systémovu koncepciu, ktora sa v danej situdcii ukazala ako
nevyhnutna. Potvrdil tak svoj nesmierny potencial na aktivovanie komplexného pristupu v rieseni
digitalizacie vzdeldvacieho systému na Slovensku.
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Executive Summary

Context

The evaluation of the effectiveness of selected interventions of the Priority Axis 1 (“PA1”) Education of
the Human Resources Operational Programme aimed at supporting the increase of professional
competencies of pedagogical/professional staff and literacy of students was carried out between
August 2021 and January 2022. The evaluation is a part of the Framework Agreement on the Provision
of Services No. 2525/2019-M_0O concluded between the Ministry of Labour, Social Affairs and Family
of the Slovak Republic and the group of suppliers Octigon, a.s., Projektové sluzby, s.r.o. and RADELA
s.r.o. The methodology used is based on the evaluation methodology approved in the Inception Report
of the implementation of the External Evaluation of the Human Resources Operational Programme for
the 2014 — 2020 programming period.

Evaluation methodology

The objective of the evaluation was to assess the effectiveness of selected interventions of PA1l
Education of the Human Resources Operational Programme aimed at supporting the increase of
professional competencies of pedagogical and professional staff (“PS/PrS”) and literacy of students.

The subject of the evaluation was two demand-driven calls and one national project:

e The demand-driven call “Reading, Mathematical and Scientific Literacy at Primary School”;

e The demand-driven call “Reading, Mathematical, Financial, and Scientific Literacy at Grammar
School”;

e National Project IT Academy — Education for the 21st century (sub-activities 1.1 — 1.5).

The evaluation was based on the theory of change of PA1, which the evaluators developed based on
the initial analysis of the existing documentation and available data from ITMS2014+, the Ministry of
Labour, Social Affairs and Family of the Slovak Republic, the Ministry of Education, Science, Research
and Sport of the Slovak Republic, and project beneficiaries. Subsequently, the results of the individual
lines of the intervention were verified through a combination of qualitative and quantitative data,
which the evaluators collected via semi-structured interviews and questionnaire surveys.

The field survey carried out as part of this evaluation had to be adapted due to the COVID-19 pandemic
measures. All surveys have been therefore conducted in an online form. Questionnaire surveys were
the basic tool for data collection. They were designed to take into account the specifics of schools
involved in the calls of the Literacy at Primary Schools (“LPS”) and the Literacy at Grammar Schools
(“LGS”), and schools involved in the National Project IT Academy (“NP ITA”). Each of the questionnaires
included responses from the school as a beneficiary as well as from its individual PS/PrS involved in the
project. The questionnaires for students and their parents were of a specific nature as they were
conducted at both participating schools as well as those that did not draw support from the above-
mentioned calls nor NP ITA.

The data collection included conducting interviews with several types of respondents (representatives
of the intermediary body of the Ministry of Education, Science, Research and Sport of the Slovak
Republic, professional organisations, beneficiaries of NP ITA, and beneficiaries of demand-driven calls).
The selection of suitable interviewees and interview arrangements were coordinated with the
intermediary body (Department for the Human Resources Operational Programme and the Education
Operational Programme). A total of 35 online interviews were conducted.
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The findings were subjected to triangulation and synthesis. Based on these, key findings and
recommendations were formulated.

Key findings

Key factors (external and internal) of successful implementation of demand-driven projects

The key factors of successful implementation of demand-driven projects in the calls of LPS and LGS
need to be perceived on several levels.

The motivation of schools to participate in the calls is crucial. The intermediary body plays an
irreplaceable role in supporting the schools in their decision-making because a significant factor
influencing the interest of schools in the implementation of demand-driven projects is the
administrative complexity of the preparation of the application for non-refundable financial
contribution. In this respect, the activity of the intermediary body has been evaluated as positive. To
facilitate this process, information seminars were held after the calls were published, a video recording
of the seminars was available, FAQs were prepared, and materials for the calls were published. A
template of a model application and budget can be considered innovative and very useful. Similarly,
the focus of the call and the specific intervention was based on a detailed survey of the needs of
schools and target groups.

The field survey clearly showed that the main motivation was to improve students’ competencies in
Reading, Mathematical, Scientific and Financial (in case of grammar schools) Literacy. A frequent
motivation of schools was an interest in developing children’s extracurricular activities and address the
demand from pedagogical and professional staff in further education. A significant motivation was the
acquisition of additional funds or material equipment (creation and equipment of laboratories, ICT
equipment, purchase of teaching aids, etc.).

From the beneficiaries’ perspective, the high administrative burden is perceived negatively both during
the preparation of the applications for non-refundable financial contribution as well as during the
project implementation. During the project preparation, the schools appreciated the clarity of the call
and the supporting materials available on the website of the intermediary body (or provided by the
intermediary body) and sufficient information from the intermediary body.

The beneficiaries consider the administrative burden during the implementation of the project
disproportionately high and too complex. Several respondents cite this as a reason not to engage in
similar activities in the future. Overall, they consider the whole process of demand-driven projects’
implementation inflexible. The time-consuming nature of administrative processes, which requires
capacities of the involved PS/PrS, limits the time they can devote to children and to educational
activities.

Similarly, from the intermediary body’s perspective, the LPS and LGS calls are ones of the most
complicated calls, as they contain not only various types of activities, but also different forms of
declaring expenses. The intermediary body acknowledges that the related administration is complex,
time-consuming and there exists room for improvement. The intermediary body continuously takes
measures to mitigate negative impacts (e.g., by strengthening personnel capacities of project
managers) and prepares proposals for further measures for the next programming period.

The impact of simplified cost option on the overall reduction in administrative complexity is perceived
very cautiously by beneficiaries. More than 50% of survey respondents expressed the view that the
administrative burden did not change (33% of grammar school respondents and 40% of primary school
respondents) or decreased only slightly (21% of grammar school respondents and 20% of primary
school respondents). Only 8% of grammar school respondents and 4% of primary school respondents
experienced a significant simplification in declaring expenses.
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A problematic aspect is also the average hourly rate of wage costs for extra hours stated in the
Standard Scales of Unit Costs. Its amount reflects average earnings of PS/PrS in the Slovak Republic
calculated on the basis of available statistical data for the last 12 months at the time of preparation of
the call (in 2016), as required by the current EC regulations. A shortcoming, also acknowledged by the
intermediary body, is the lack of rate indexation, which would allow its adjustment based on inflation
and/or a change in PS/PrS tariff salaries during the project implementation.

The difficulties in the public procurement processes remain a recurring topic, especially the obligation
to provide a price quote of goods and services already during the project preparation, which later,
during the project implementation, does not reflect the actual market situation.

Consideration of the target groups’ needs in setting up project activities in demand-driven calls

The demand-driven calls of LPS and LGS have the potential to contribute to the improvement of
students’ learning outcomes in the given areas, as they fully reflect the development needs of the
educational process in primary schools, grammar schools, and secondary sports schools.

The targeted development of students’ literacy, which was carried out through extra lessons and
extracurricular activities, had the greatest impact on the target group of students. The extra lessons
were evaluated very positively by both primary and grammar schools, with a significant impact on
increasing students’ competencies in the field of literacy. Nearly 100% of interview respondents
believe that the conditions for extra lessons were set well. As many as 90% of primary school
respondents and 76% of grammar school respondents stated that extra lessons contributed to
improving student attainment, which was mostly reflected in improved subject performance,
increased interest in the subject, and enhanced practical skills. At the same time, they appreciated the
capacity for more diverse activities given the lower number of students per lesson (as a result of class
division) and for individual approach to students’ needs. A distinct feature of extra lessons was the
application of different teaching methods and ambition to make the lessons playful and fun. The
interviews showed that there was an increase in interest in non-traditional forms and approaches.

Nevertheless, schools had to face several problems that affected the success of extra lessons (as well
as of extracurricular activities). In addition to the impact of the COVID-19 pandemic, the lack of
teaching aids due to delayed or suspended public procurement processes was a common problem.

Up to 82% of primary school respondents and 72% of grammar school respondents confirmed the
positive contributions to increasing literacy through extracurricular activities. This activity was also
reflected in the improvement of students’ results and their greater interest in the study subject. In
terms of form, schools selected both regular after-school clubs and experiential education. Within the
experiential forms, there were various excursions, trips to nature, visits to museums, etc. Experiential
learning is considered by teachers a very effective form of education that children enjoy.

Increasing the quality of the educational process is directly conditioned by increasing the quality of the
scope and level of competencies of PS/PrS. Pedagogical clubs have been a very effective tool for
achieving this goal. The interview respondents clearly confirmed that pedagogical clubs contributed
to the improvement of the competencies of PS. They especially appreciated the creation of a formal
space for active exchange of experience and cooperation with PS from other grades or subjects. They
positively perceived the joint search for new methods and approaches to teaching and development
of teaching materials.

Further education of PS/PrS was carried out in external and/or internal form. In case of an external
contractor, schools faced demanding rules of the public procurement and the problem of identifying a
suitable and high-quality training expert.

The barrier to the implementation of these activities was the lack of flexibility in the implementation
of activities, complicated rules of the public procurement, and administrative complexity.

14



Hodnotenie efektivnosti vybranych intervencii PO1 Vzdeldvanie OP LZ zameranych na podporu zvySovania profesijnych
kompetencii PZ/OZ a gramotnosti ziakov

National Project IT Academy — Education for the 21st century

Despite the fact that the implementation of the National Project IT Academy has not been completed
yet, it can be stated that the setting up of the project is highly relevant, given the current needs of
the target groups of students as well as PS/PrS. The main goal of the Education at primary and
secondary schools for the information society activity, which was the subject of the evaluation, was to
provide PS/PrS with further education so that the positive effect would also be mediated by the
students and their study results. The educational activities themselves were systematically supported
by the development and testing of innovative methodologies, informal activities to increase students’
motivation and interest in studying science and informatics, and by encouraging partnerships between
primary and secondary schools and companies from the IT sector. 313 primary schools and 251
secondary schools participated in the national project, which in 2020 represented 15.1% of all primary
schools and 37% of all secondary schools in the Slovak Republic. The project is implemented by the
Slovak Centre of Scientific and Technical Information.

Despite minor shortcomings in the initial phase of the project implementation (delays in material and
technical equipment, problems with working with specific modules, demanding electronic
administration), several of them were eliminated in subsequent phases (simplified cost option, user-
friendly training portal). In terms of contributing to meeting the needs of selected target groups, the
National Project IT Academy can be considered extremely successful. It is not only because of the
operational, but also the professional and analytical capacities of all participating actors, which were
identified as the main prerequisites for achieving the project objectives.

The positive impacts of the project manifested themselves most markedly in the target group of
PS/PrS, specifically through high-quality innovation and updating education. The questionnaire
survey also confirmed extremely strong effects of the new methodologies. The direct impacts on the
target group of students were smaller and focused on access to modern teaching aids (IT Science
Labs). Positive changes in students’ attitudes and motivation to learn Science and Informatics (by
applying inquiry-based learning) were also perceived.

The COVID-19 pandemic had a significant impact on the project implementation, not only in terms of
limited implementation of some activities (due to anti-pandemic measures), but mainly due to a
prompt assessment of actual needs of target groups and targeted adaptation of the project to the
current situation. The position of school digital coordinators came to the fore as part of the necessary
digital transformation of schools, and the project thus confirmed its potential to prompt a
comprehensive approach in addressing the digitisation of the education system in Slovakia.

Impact of the COVID-19 pandemic on the project implementation

The COVID-19 pandemic had a major impact on the implementation of project activities within both
the LPS and LGS calls, whereas, as a result most beneficiaries took the opportunity to request an
extension of project activities, which also has a negative impact on the spending of the intervention
funds.

It can be concluded that the national project responded to the challenges caused by the COVID-19
pandemic extremely effectively. It promptly identified acute needs of the education system due to the
shift to online learning and adapted the project activities accordingly. However, it did not limit itself to
the space defined by the project, but offered a broader systemic concept, which proved necessary
given the circumstances. Therefore, the national project confirmed its immense potential for activating
a comprehensive approach in addressing the digitisation of the education system in Slovakia.
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1 Kontext hodnotenia

Hodnotenie efektivnosti vybranych intervencii PO1 Vzdeldvanie OP LZ zameranych na podporu
zvysovania profesijnych kompetencii PZ/OZ a gramotnosti Ziakov bolo uskutocnené v mesiacoch
august 2021 — januar 2022. Je sucastou Ramcovej dohody o poskytovani sluZieb ¢islo 2525/2019-
M_0O uzatvorenej medzi MPSVR SR a skupinou doddavatelov Octigon, a.s., Projektové sluzby, s.r.o. a
RADELA s.r.o. Pouzitd metodika vychadza z metodiky hodnoteni schvalenej v rdmci Uvodnej spravy k
realizacii Externého hodnotenia operacného programu Ludské zdroje pre programové obdobie
2014 - 2020.

Cielom tohto hodnotenia bolo posudit efektivnost vybranych intervencii PO1 Vzdelavanie OP [Z
zameranych na podporu zvySovania profesijnych kompetencii pedagogickych a odbornych
zamestnancov (dalej PZ/0Z) a gramotnosti Ziakov.

Predmetom hodnotenia boli dve dopytovo-orientované vyzvy a jeden narodny projekt:

e Dopytovo-orientovand vyzva ,Citatel'ska, matematickd a prirodovedna gramotnost v
zakladnej Skole”

e Dopytovo- orientovana vyzva , Citatelska, matematickd, finanéna a prirodovedna gramotnost
na gymnaziu”

e Narodny projekt IT Akadémia — vzdeldvanie pre 21. storocie (podaktivity 1.1 — 1.5)

Dopytovo-orientované vyzvy

Hodnotené dopytovo-orientované vyzvy maju niektoré spolocné charakteristiky. Projekty v oboch
vyzvach boli povinne zamerané na tvorbu, inovaciu a realizaciu vzdelavacich programov zameranych
na zvySenie Citatelskych, prirodovednych, matematickych, environmentdinych, jazykovych a IKT
zruénosti, vratane finanénej gramotnosti a podnikatelskych vedomosti a ekonomického myslenia®.
Cielovou skupinou projektov boli Ziaci a PZ/OZ. Aktivity zamerané na Ziakov sa tykali extra hodin
a mimoskolskej ¢innosti, aktivity zamerané na PZ/0Z sa tykali pedagogickych klubov a vzdelavania.

Vyzva ,Citatelska, matematicka a prirodovednd gramotnost v zakladnej $kole” (dalej len GRAM Z5)
bola vyhlasenda v 6/2018 s alokaciou 18 mil. eur zo zdrojov ESF a ndrodného financovania. Prebehlo 7
hodnotiacich kol. Celkové zazmluvnené oprdvnené vydavky boli 17,5 mil. eur a suma NFP schvalenych
projektov predstavuje 16,6 mil. eur (zdroje ESF + narodné financovanie, t. j. bez spolufinancovania zo
strany prijimatelov). V realizacii je 137 projektov, z toho bolo k31. 7. 20212 ui 62 projektov
ukonéenych. Suma NFP ukonéenych projektov predstavuje 7,9 mil. eur.

Vyzva ,Citatelska, matematicka, finanéna a prirodovednd gramotnost na gymnaziu“ (dalej len GRAM
GYM) bola vyhlasena v 11/2018 s alokaciou 20 mil. eur zo zdrojov ESF a narodného financovania.
Prebehlo 5 hodnotiacich kol. Celkové zazmluvnené opravnené vydavky boli 13,1 mil. eur a suma NFP
schvalenych projektov predstavuje 12,4 mil. eur (zdroje ESF + narodné financovanie, t. j. bez
spolufinancovania zo strany prijimatelov). V realizacii je 65 projektov, z toho nebol k 31. 7. 2021 Ziaden
projekt ukonceny.

1Zdroj: Text vyziev
2 Cut off date — 31. 7. 2021
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Narodny projekt IT Akadémia — vzdeldvanie pre 21. storocie

Prijimatelom Narodného projektu IT Akadémia — vzdeldvanie pre 21. storocie (dalej len NP ITA) je
Centrum vedecko-technickych informacii SR, partnermi boli vysoké Skoly. Projekt sa zameriaval na
rozvoj IT sektora prostrednictvom zmien v systéme vzdeldvania na Z8, SS a VS, a to zvysenim kvality
informatického vzdeldvania, matematického, prirodovedného a technického vzdeldvania so
zameranim na IKT, motivaciou ziakov a Studentov k studiu informatiky a IKT a rozvojom vedeckych
kompetencii Ziakov a $tudentov®. Realizacia projektu prebieha od 1. 9. 2016 do 31. 8. 2022. Vy$ka NFP
predstavuje 18 762 987,98 eur.

Rozvoj gramotnosti na Slovensku — medzindrodny kontext

Slovensko je zapojené vsiedmich medzindrodnych projektoch na meranie vysledkov Ziakov a
dospelych?, ktoré vypovedaji o dosahovanych gramotnostiach. S ohlfadom na stanovené ciele NPR SR
2020 v oblasti vzdelavania, resp. ciel dosiahnut v priemere 505 bodov v hodnoteni PISA, bolo toto
meranie v ramci Hodnotenia pokroku k naplneniu cielov PO Vzdeldvanie OP LZ detailne analyzované
s nizSie uvedenymi zavermi.

Z vysledkov merani vychddza, Ze vo vsetkych oblastiach zostal vykon slovenskych Ziakov v roku 2018,
podobne ako v predchddzajucom cykle PISA 2015, pod priemerom krajin OECD.

V Citatel'skej gramotnosti bol vykon SR v roku 2018 na urovni 458 bodov, priemer krajin OECD bol 487
bodov. Tak ako vo vSetkych predchadzajicich cykloch, aj v PISA 2018 sa vykony slovenskych Ziakov v
Citatel'skej gramotnosti nachadzaju pod priemerom zuéastnenych krajin OECD®.

V matematickej gramotnosti bolo v roku 2018 zaznamenané Statisticky vyznamné zlepsenie vysledkov
slovenskych Ziakov v porovnani s predchadzajucim cyklom (2015). Vykon slovenskych Ziakov vo veku
15 rokov sa v matematickej gramotnosti v PISA 2018 dostal takmer na Uroveri priemeru krajin OECD®.

V prirodovednej gramotnosti Slovenska republika dosiahla v roku 2018 vykon na drovni 464 bodov.
Priemerny vykon krajin OECD bol 489 bodov. Vykon Ziakov SR v prirodovednej gramotnosti sa nachadza
pod priemerom zucastnenych krajin OECD. V prirodovednej gramotnosti dosiahli slovenski Ziaci
vysledok v priemere o 3 body vyssi oproti vysledku dosiahnutému v roku 2015, ¢o nepredstavuje
vyznamny rozdiel. V Studiach PISA su od roku 2006 vykony Ziakov SR v prirodovednej gramotnosti pod
priemerom krajin OECD’.

Vo finan¢nej gramotnosti zaostava SR v roku 2018 za priemerom krajin OECD o 24 bodov. Priemerné
skére slovenskych Ziakov sa nachadza pod priemerom zucastnenych krajin OECD. Je vsak vidiet
pozitivny trend vyvoja od roku 2015, pretoZe medzi rokmi 2015 a 2018 mozZno sledovat zvysenie o 36
bodové.

3 Zdroj: projektova dokumentacia NP ITA

4 PISA (Citatelska, matematicka a prirodovedna gramotnost 15-roénych Ziakov ZS a S5), TIMSS (Matematika a prirodné vedy —
vedomosti a zruénosti Ziakov 4. roénika Z5), PIRLS (Citanie s porozumenim — ¢itatel'ska gramotnost Ziakov 4. roénika Z5), TALIS
(Medzindrodna studia o vyucovani a vzdelavani), ICCS (Obcianske vzdeldvanie a vychova — vedomosti a postoje Ziakov 8.
ro¢nika Z§ a 3. ro¢nika 8-GYM), ICILS (Medzindrodnd $tudia pocitadovej a informaénej gramotnosti), PIAAC (Medzindrodné
hodnotenie kluéovych kompetencii dospelych)

5 PISA 2018

6 PISA 2018

7PISA 2018

8 PISA 2018, PISA 2015
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Zaverom mozno konstatovat, Ze vysledky testovania PISA potvrdzuji skutocnost, Ze slovenski Ziaci
zaostavaju za svojimi rovesnikmi v krajinach OECD vo vsetkych testovanych oblastiach a vo svojich
vedomostiach nedosahuju priemer vysledkov krajin OECD (detailnejsi pohlad v kap. 3.2). Z tohto
dovodu su intervencie PO1 cielené do oblasti zvySovania gramotnosti Ziakov velmi dolezité nielen
v tomto programovom obdobi, ale aj do buducna.

Cielom hodnotenia je v sulade s vy$sie uvedenym kontextom posudit vhodnost nastavenych intervencii
vyziev GRAM ZS a GRAM GYM a NP ITA, zhodnotit prinosy pre cielové skupiny a navrhnat namety pre
buduice obdobie, konkrétne:

posudit efektivnost podpory zvySovania gramotnosti prostrednictvom dopytovo-
orientovanych projektov (pri Standardnom fungovani $k6l a pocas protipandemickych
opatreni);

identifikovat hlavné prinosy podporenych dopytovo-orientovanych projektov pre cielové
skupiny, vratane zniZovania pred¢asného ukoncenia Skolskej dochadzky;

komplexne posudit vystupy avysledky NP ITA aich vyuZitelnost pre dalsi rozvoj IT
a digitalnych a vedeckych kompetencii Ziakov a PZ/OZ v budtcnosti;

formulovat odporucania pre nadvézujlce intervencie v programovom obdobi 2021 — 2027.
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2 Metodika hodnotenia

Prva faza hodnotenia pozostavala z analyzy existujucej dokumentdcie k hodnotenym dopytovo-
orientovanym vyzvam a narodnému projektu. Na zaklade podkladov poskytnutych MSVVaS SR a dalsej
dostupnej dokumentacie hodnotitelia zostavili evaluacnu maticu a tedriu zmeny pokryvajicu vsetky
hodnotené intervencie.

Druha faza hodnotenia sa zamerala nazber primdrnych informacii od prijimatelov dopytovo-
orientovanych projektov (DOP) a $kol zapojenych do NP ITA, a to vo forme dotaznikového prieskumu
a polo-Struktirovanych rozhovorov. Rozhovory prebehli takisto so zadstupcami sprostredkovatelského
organu® (dalej len SO) a profesijnymi organizaciami.

V tretej faze boli zrealizované analyzy dat a Udajov. Zakladnymi vstupmi do analyzy bola existujuca

dokumentdcia a vysledky terénneho prieskumu.

Z hladiska referencného datumu analyzovanych tGdajov sa data o projektoch vztahuju k 31. 7. 2021.

2.1 Terénny prieskum

Terénny prieskum realizovany v ramci tohto ad hoc hodnotenia musel byt prispdsobeny obmedzeniam
suvisiacimi s pandémiou COVID-19. Vsetky prieskumy boli preto realizované online formou.
Hodnotitelia uskutocnili zber Gdajov viacerymi formami, aby zabezpedili dostato¢nu reprezentativnost

.....

Vramci hodnotenia bola uskutocénena, okrem dotaznikového prieskumu a online rozhovorov, aj
intenzivna emailova a telefonicka komunikacia so zastupcami SO, ktori hodnotitelom poskytli spatnu
vazbu k formulacii otdzok v dotaznikovom prieskume a tiez objasnili SirSie suvislosti implementacie
projektov v dopytovo-orientovanych vyzvach GRAM ZS a GRAM GYM a v NP ITA.

Dotaznikovy prieskum

Dotaznikovy prieskum prebiehal v obdobi 10/2021 — 11/2021. Zédmerom hodnotiaceho timu bolo
oslovit ¢o najsirsie spektrum dotknutych oséb. Tabulka nizsie $pecifikuje typy respondentov a pocet
vyplnenych dotaznikov v jednotlivych prieskumoch.

Tabulka 1:  Prehlad dotaznikovych prieskumov

DOT Respondenti Pocet odpovedi

DOT 1 Prijimatelia v dopytovo-orientovanej vyzve GRAM ZS | 365 respondentov
(riaditelia Skél aich zadstupcovia, pedagogicki a odborni
zamestnanci)

DOT 2 Prijimatelia v dopytovo-orientovanej vyzve GRAM GYM | 357 respondentov
(riaditelia Skél aich zadstupcovia, pedagogicki a odborni
zamestnanci)

DOT 3 Ziaci $kol zapojenych do projektov v rdmci vyziev GRAM ZS a | 1413 Ziakov
GRAM GYM

9 Sprostredkovatelskym organom je MSVVaS$ SR
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DOT Respondenti Pocet odpovedi

DOT 3R | Ziaci zakladnych $kél a gymnazii nezapojenych do projektov v | 564 Ziakov
ramci vyziev GRAM ZS a GRAM GYM a ani do NP ITA
(referencna vzorka)

DOT 4 Rodicia Ziakov $kél zapojenych do projektov v ramci vyziev | 195 rodicov
GRAM ZS a GRAM GYM

DOT 5 Skoly zapojené do NP ITA (riaditelia $kél a ich zastupcovia, | 562 respondentov
pedagogicki a odborni zamestnanci)

Vyssie uvedené clenenie dotaznikovych prieskumov nie je Uplne v sulade s ¢lenenim dotaznikov
prezentovanom na Uvodnom stretnuti diia 16.8.2021. Po Uvodnych analyzach dokumentdcie k vyzvam,
rozsahu a strukture dopytovo-orientovanych projektov, hodnotiaci tim pristupil k zakladnému ¢leneniu
dotaznikov nie podla respondentov (ako bolo pévodne planované v Uvodnych fazach hodnotenia), ale
podla jednotlivych vyziev. K ¢leneniu podla typu respondenta doslo az vo vnutri dotaznika k danej
vyzve naslednym vetvenim otdzok. Vysledky tychto prieskumov si uvedené v prilohe ¢. 4, Ciastkové
&asti Vyhodnotenie dotaznikového prieskumu, vyzva Citatelskd, matematickd a prirodovednd
gramotnost v zdkladnej Skole a Vyhodnotenie dotaznikového prieskumu, vyzva Citatelskd,
matematickd, financnd a prirodovednd gramotnost na gymndziu.

Rovnaky pristup bol zvoleny aj pri NP ITA. Vysledky prieskumu si uvedené v prilohe €. 4, ¢iastkové Casti
Vyhodnotenie dotaznikového prieskumu, Ndrodny projekt IT akadémia — vzdeldvanie pre 21. storocie.

Dotazniky pre deti aich rodi¢ov v $koldch zapojenych do vyziev GRAM ZS a GRAM GYM boli
distribuované v uzkej sucinnosti s pedagdégmi danych skél. Nad rdmec dotaznikovych prieskumov
dohodnutych na dvodnom stretnuti, bol po dohode so SO vykonany prieskum aj na kontrolnej vzorke
$kol. V uzkej sucinnosti so SO bolo oslovenych 200 ZS a 100 gymnazii, ktoré neboli zapojené do
hodnotenych vyziev ani NP ITA. To umozZnilo porovnat, ako Ziaci nazeraju na rozvoj jednotlivych
gramotnosti vo svojej triede a na svojej Skole pri podporenych aj nepodporenych Skoldch. Vysledky
prieskumu st uvedené v prilohe €. 4, Ciastkové Casti Vyhodnotenie dotaznikového prieskumu, Prieskum
ndzorov Ziakov a rodicov.

Individudlne rozhovory

Sucastou zberu dat bola realizacia rozhovorov s niekolkymi typmi respondentov. Vyber vhodnych oséb
pre rozhovory a ich kontaktovanie prebiehalo v Uzkej suc¢innosti so SO (Odborom pre OP LZ a OPV).
Celkom sa uskutocnilo 35 online rozhovorov, detaily su uvedené v tabulke a menny zoznam os0b,
s ktorymi bol vedeny rozhovor, je v Prilohe 3.

Z dévodu nepriaznivej pandemickej situacie sa nepodarilo uskutoénit rozhovory v planovanej ¢asovej
etape zberu dat. V danom obdobi bolo mnoZstvo respondentov chorych alebo v karanténe a nie vsetci
boli pripraveni realizovat on-line rozhovor mimo svojho pracoviska. To zapricinilo posun v terminoch
niektorych rozhovorov a nasledne posun v odovzdani Priebeznej hodnotiacej spravy. Po dohode s RO
OP LZ bol dohodnuty posun odovzdania z 6.12.2021 na 20.12.2021. Termin na odovzdanie Zavere¢nej
hodnotiacej spravy zostal nezmeneny.

Oproti pévodnému predpokladu sa nepodarilo uskutoénit rozhovor so zdstupcom Asociacii riaditelov
$tatnych gymnazii a dvoch ZS z vyzvy GRAM ZS (z dévodov na strane respondenta).
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Tabulka 2:  Prehlad realizovanych rozhovorov

Typ respondenta Blizsia Specifikdcia

Sprostredkovatelsky orgdn

Odbor pre OP [Z a OPV
Odbor implementdcie projektov
Odbor posudzovania projektov

Profesijné organizdcie

Slovenska komora ucitelov

ZdruZenie zakladnych skél Slovenska

Prijimatel’ NP

Centrum vedecko-technickych informacii SR

Skoly podporené z NP ITA

Prijemcovia dopytovo-
orientovanych vyziev

Skoly podporené z vyzvy GRAM ZS

Skoly podporené z vyzvy GRAM GYM

2.2 Analyzy

Zistenia boli nasledne podrobené trianguldcii a syntéze. Vsetky zistenia boli vyuZité pri zodpovedani
evaluaénych otazok a hodnotitelia na ich zdklade formulovali zavery, ako aj odporucania pre
nasledujlice programové obdobie (2021 —2027).

Zoznam o0s0b, s ktorymi bol vedeny rozhovor, pouzité zdroje informdcii, evaluacna matica, tedria
zmeny a vyhodnotenie dotaznikového prieskumu tvoria Prilohy 1 — 4.
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3 Zistenia

Zistenia v tejto kapitole su ¢lenené podla zadanych hodnotiacich otdzok (HO), pricom kazdd otdzka
predstavuje samostatnu kapitolu. Na konci kaZzdej kapitoly je zhrnutie najdélezitejSich poznatkov
tykajucich sa rieSenej HO.

3.1 HOZ1: Aké boli klucové faktory (vonkajsie aj vnutorné) Uspesnej realizacie
dopytovo-orientovanych projektov?

3.1.1 Faktory ovplyvnujuce rozhodovanie Skdl o zapojeni sa do dopytovo-
orientovanych vyziev

Vyzvy GRAM ZS a GRAM GYM su obsahovo takmer identické, tzn. maju v principe rovnaké opravnené
aktivity. SO realizoval este pred zacatim vyzvy a po dobu jej trvania rozne aktivity, ktoré mali za ciel
podporit motivaciu potencidlnych Ziadatelov zdcastnit sa vyzvy.

Nastaveniu a vyhldseniu vyziev predchadzal pomerne rozsiahly dotaznikovy prieskum zamerany
priamo na zakladné a stredné skoly, ktorym SO zistoval nielen vSeobecny zaujem o realizovanie
intervencii na zvySovanie gramotnosti, ale konkrétne navrhy a potreby $kol vtomto ohlade (napr.
ktorej gramotnosti pripisuju najvacésiu vahu ¢i aké aktivity by dané intervencie mali podporit). Okrem
dotaznikového prieskumu bola do pripravy vyziev zapojena okrem inych aj Slovenska komora ucitelov,
s ktorou boli $pecifikované potreby ucitelov v pedagogickom procese. Dal$im faktorom zohladnenym
pri priprave vyziev bola snaha umoznit skolam ziskat finan¢né prostriedky na aktivity, ktoré su sice
z pohladu zvySovania kvality vyucovacieho procesu nevyhnutné, no sucasny normativ ich realizaciu
nepokryva. To koresponduje aj s poZziadavkou EK adresovat finan¢né prostriedky OP L'Z na intervencie,
ktoré nie su zaroven pokryté Statnym rozpoctom.

Vyznamnym faktorom ovplyviujicim zaujem zo strany $kol o realizaciu DOP je administrativna
narocnost pripravy ZoNFP. Na ulah&enie tohto procesu zrealizoval SO dva informacné semindre pre
ZS (v Bratislave a Ziline) a tri informaéné semindre pre GYM (v Bratislave, Banskej Bystrici a Kosiciach).
Prezentdcie z tychto stretnuti SO zverejnil na svojej webovej stranke a taktieZ rozposlal audiovizualny
zdznam z informaéného seminara v Bratislave potencidlnym Ziadatefom s vyuZitim internej databazy
a priameho mailing listu. Zverejnenie naj¢astejsie kladenych otdzok a poskytnutie vzorovej ZoNFP,
vratane rozpoctu $koldm, mali tieZ prispiet k zvy$enej Uspes$nosti podanych ZoNFP. Tieto aktivity
vychédzali z predchéddzajucich skdsenosti z procesov odborného hodnotenia predlozenych ZoNFP, ked'
sa najviac nedostatkov prejavovalo prdve v suvislosti s nedostatocne pripravenym rozpocétom DOP.
Jednym z doévodov, preco SO spracoval vzorovu ziadost bolo aj to, Zze vyzvy na GRAM prvykrat
kombinovali zjednodusené vykazovanie, pausalne vydavky a realne platby. Zdmerom SO bolo, okrem
zjednodusenia pristupu k finan¢nej podpore, zarover eliminovat nutnost $k6l poZiadat o spracovanie
Ziadosti externu poradensku firmu. Hoci SO nedisponuje Specifickou pisomnou spatnou vazbou, pocitili
pozitivny dopad podpornych aktivit a zaznamenali mensiu chybovost v predkladanych ZoNFP.

Ako vyplynulo z diskusie so SO, aj do buducnosti st planované dalsie zjednodusenia. InSpiraciou sa stal
Cesky model, kedy Skoly poddvaju Ziadosti o financovanie svojich projektov vo forme tzv. sablén. V nich
je vacsina potrebnych Udajov preddefinovana a skoly iba volia (zaklikavaju) ddaje podla svojich potrieb.
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Vyhlasené vyzvy sa lisia typom prijimatelov, kedZe bolo zdmerom zamedzit mieSaniu réznych typov
$kol. V medzi¢ase vyhlasenia vyziev doslo k zmenam v legislative EU. Minimalna vy$ka NFP, ktorda bola
v dobe vyhlasenia vyzvy GRAM ZS 50 000 eur, sa zvysila na 101 000 eur v pripade, ked sa v projekte
neaplikuje iba zjednodusené vykazovanie vydavkov. To je pripad projektov tychto vyziev, pretoze
projekty nie su celé v rezime zjednoduseného vykazovania vydavkov, ale kombinuju zjednodusené
vykazovanie vydavkov (Standardné stupnice jednotkovych nakladov, pausalne vydavky) a aj realne
vydavky. Vyzva GRAM GYM musela zohladnit novo zavedent minimalnu vysku NFP, ¢o sa prejavilo ako
urcitd bariéra, najma s ohladom na vysku spolufinancovania projektov (pozri dalej v ¢asti gymnazid)
a nedostato¢nu absorpcénu kapacitu.

Zakladné skoly

V rdmci dopytovo-orientovanej vyzvy GRAM ZS boli opravnenymi Ziadatelmi o poskytnutie prispevku
zakladné $koly*a zriadovatelia zakladnych $ké1't. Predmetom vyzvy bolo zvysenie kvality vychovno-
vzdelavacieho procesu s cielom zlepsit Studijné vysledky Ziakov v oblasti matematickej, Citatelskej a
prirodovednej gramotnosti na zakladnych Skoldch, a to aj v nadvaznosti na vysledky Ziakov v Programe
medzindrodného hodnotenia Ziakov PISA.'?

Motivacia Skdl na zapojenie sa do vyzvy a predloZenie DOP sa v prevaznej miere kryje s cielmi, ktoré sa
mali vyzvou dosiahnut. NajCastejSie respondenti pri terénnom prieskume uvadzali, Ze ich hlavnou
motivaciou bolo zlepSenie kompetencii Ziakov v Citatel'skej, matematickej a prirodovedne;j
gramotnosti, respektive velké mnoistvo Ziakov, ktori potrebuji v tychto oblastiach podporit.
V dotaznikovom prieskume sa takto vyjadrilo 45 % respondentov ZS.

Motivaciou urcitej Casti Skél pre vstup do projektu bola podla ich ndzoru nezanedbatelnda mnoZzina
Ziakov, ktori objektivne potrebuju podporit v rozvoji Citatelskej, matematickej a prirodovednej
gramotnosti (15 % respondentov ZS). Castou motivéciou $kdl bol zaujem rozvijat mimogkolsku &innost
deti (13 % respondentov ZS) a saturovat zaujem pedagogickych a odbornych zamestnancov o
zvy$ovanie vzdelania (9 % respondentov ZS). Nezanedbatelné percento respondentov priamo priznalo,
Ze motivaciou bolo ziskanie dodato¢nych finanénych prostriedkov alebo materidlne vybavenie (17 %
respondentov Z5).

Moznost zvySovania Urovne matematickych, Citatel'skych a prirodovednych gramotnosti ako hlavnu
motivéciu pre realizaciu DOP jednoznaéne potvrdili hibkové rozhovory s 11 ZS. Okrem toho Géastnici
rozhovorov spominali aj dalSie motivaéné faktory:

» Neuspokojivé vysledky v testovani 5. a 9. ro¢nikov, kde vyrazne zaostavala Citatelska
gramotnost.

Zlepsenie Studijnych vysledkov Ziakov, eliminacia poctu slabych a neprospievajucich Ziakov.
Sulad dlhodobych cielov Skoly so zameranim vyzvy.

Moznost realizovat aktivity pre Ziakov aj ucitelov.

Posilnenie rozvoja neformalneho vzdelavania.

Moznost vzdelavat Ziakov inou formou nez na beznych hodinach.

Mozinost ziskania podkladov na vyucbu vo forme ucéebnic, metodickych a didaktickych
pomaocok, pracovnych listov, a pod. (Bolo vyzdvihované najma ziskanie pracovnych listov,
réznych cviceni, predpripravenych kvizov, testov a pod.).

» Moznost dovybavenia kniznice.

VVVVYY

10y zmysle zakona €. 245/2008 Z. z o vychove a vzdelavani (3kolsky zédkon) a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov

11 podla § 19 ods. (2) zakona ¢. 596/2003 Z. z. o $tatnej sprave v Skolstve a skolskej samosprave a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov v pripade, ak zakladna skola nemad pravnu subjektivitu

12 7droj: Text vyzvy
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» Vznik novych a modernych ucebni.
» Nakup IT techniky.
» Financna podpora ucitelov.

Ako vyplynulo z vypovedi Ucastnikov rozhovorov, najvacsie potreby sa ukazali v oblasti Citatelskej
gramotnosti. Citatelska gramotnost, resp. porozumenie a praca s textom je klu¢ovym aspektom pre
rozvoj kompetencii nielen v ostatnych gramotnostiach, ale aj v dalSich vyucovanych predmetoch.
Pozitivne dopady rozvoja Citatelskej gramotnosti Ziakov boli pozorované nielen vo vyucbe slovenského
jazyka, ale aj vo zvySeni Uspesnosti Ziakov v ostatnych predmetoch.

Rozvoj prirodovednej gramotnosti bol vo va&sine pripadov spojeny s uéenim sa pomocou zaZitkov. Ziaci
zveladovali okolie Skoly, sadili stromy, pestovali rastliny, starali sa o udrzatelnost okolitého prostredia.
Mnohé Skoly realizovali exkurzie a vylety s prirodovednou tematikou. ISlo o aktivity, ktoré deti
nesmierne bavili a o ktoré bol velky zaujem.

Rozvoj matematickej gramotnosti bol mnohokrat spojeny s rozvojom kompetencii vo financnej
gramotnosti, pretoZe tieto oblasti sa CiastoCne prelinaju. Prikladom moze byt skola, na ktorej doslo k
vybudovaniu Specidlnej ucebne (Skolské cvicné dielne) uréenej na simuldciu beznych cinnosti (napr.
vyuzivanie bankovych ¢i postovych sluzieb). U¢ebria bola moderne vybavend, bola tu instalovana nova
IT technika. Tato ucebna sa stala jednou z najvyhladavanejsich ucebni, Ziakov takdto interaktivna
vyucba bavi.

Spolufinancovanie projektu vo vyske 5 % (resp. 10 % v pripade sukromného subjektu) nepredstavoval
pre vacsinu zapojenych ZS zasadnu bariéru, ¢o potvrdil ako dotaznikovy prieskum, tak rozhovory s
riaditelmi $kol. Riaditelia vSak upozornili na to, ze spolufinancovanie méze byt limitujdcim faktorom v
pripade, ze $kola je zapojena (alebo sa chce zapoijit) do viacerych dopytovo-orientovanych projektov.

Gymnazia a vybrané stredné skoly

Vramci dopytovo-orientovanej vyzvy GRAM GYM boli opravnenymi Ziadatelmi o poskytnutie
prispevku gymnazia®® a stredné $portové 3koly, $tudijny odbor 7451J) $portové gymndzium**, pricom
hlavnym zamerom bolo zvySenie kvality vzdelavania.

Individudlne rozhovory s predstavitelmi 6smich zapojenych gymnazii potvrdili, rovnako ako v pripade
Z5, spravnost predpokladu SO — vietky $koly uviedli ako hlavni motivaciu realizovat DOP moznost
zvysit aroven jednotlivych gramotnosti. Zameranie sa na celkovu funkénd gramotnost nie je v ramci
gymnazii novatorskym pristupom a vacsina 3kél sa takto adresovanym aktivitam venuje uz dlhSie.
Podla slov respondentov viak na to beZzné financné prostriedky nie si postacujice a neumoziuju
zaobstaranie potrebného materidlno-technického vybavenia. Viaceré skoly preto aktivne vyhladavaju
moznosti financovania aktivit, ktoré vedu k zvySeniu kvality vyu€ovacieho procesu. Napriklad pri
vyucbe prirodovednych predmetov zdérazriuji nevyhnutnost vhodnych a modernych pomdcok
a vybavenia ucebni. Kym na jednej strane respondenti vnimali danu vyzvu ako moznost modernizacie
didaktickych pomécok, na strane druhej vnimali vyhody zaradenia extra hodin do vyucovacieho
rozvrhu tym, Ze pomerne poletné triedy *® budid mdct rozdelit na mensie. To umoini nielen
individualny pristup zo strany PZ/0Z, ale i viac moZnosti pre samotného Ziaka priamo sa zapojit do

13V zmysle § 27 ods. 2 pism. c) zakona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zdkon) a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov

14 podla § 27 ods. 2 pism. e) zakona ¢&. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdeldvani (Skolsky zakon) a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov od 1. 1. 2019

15V strednych Skoldch sa zriaduju triedy denného stidia s poctom Ziakov najviac 31, pricom sa tento pocet méze zvysit o troch
Ziakov, ak su splnené poZziadavky podla osobitného predpisu (zdroj: Zakon ¢&. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky
zakon) a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov). Respondenti individudlnych rozhovorov
uviedli, Ze v priemere predstavuje trieda na gymnaziu priblizne 30 Ziakov.
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praktickych cvi¢eni a pokusov. Jedna zo $kél explicitne pomenovala zamer zvysit motivaciu a zadujem
Ziakov prostrednictvom modernych pomocok. Zaujimavu perspektivu ponukol dalsi respondent, ktory
za doleZitu oznacil aj atraktivitu Skoly, ktora zapojenim do projektov stupa. Podla neho rodicia Ziakov
a taktieZ zriadovatel vnimaju takéto aktivity Skoly mimoriadne pozitivne — ocefuju, Ze sa skola snazi
ziskavat dal3ie finanéné prostriedky na modernizaciu zariadenia a inovaciu vyucovacich metéd. Dal$im
z uvedenych dévodov zapojenia sa do vyzvy bola moznost obohatit vychovno-vzdeldvaci proces o vacési
pocet hodin neformalneho vzdeldvania prostrednictvom mimoskolskej ¢innosti.

Jednoznaénl potrebu zvySovat uUroveri obsahovej stranky vyucovacieho procesu potvrdili aj
respondenti dotaznikového prieskumu. Az 33 % z nich oznacilo ako prvotni motivaciu na zapojenie sa
do vyzvy potrebu zlepSenia kompetencii Ziakov v Citatel'skej, matematickej, prirodovednej a financnej
gramotnosti; na druhom mieste sa objavilo ziskanie finan¢nych prostriedkov (21 %) — ¢i uz na podporu
aktivit stvisiacich s gramotnostami, alebo na nakup vhodnych technoldgii na podporu vyucby (napr.
tablety).

Pomerne castym limitujicim faktorom pri rozhodovani o zapojeni ¢i nezapojeni sa do dopytovo-
orientovanej vyzvy byva spolufinancovanie. Pri vyske 5 % zo zdrojov Ziadatela (resp. 10 % v pripade
sukromného sektora) vdanej vyzve to vSak respondenti osobnych rozhovorov povaZovali za
adekvatne. Podobne iba 1 % respondentov dotaznikového prieskumu vnimalo toto nastavenie
negativne, no napriek tomu sa do vyzvy zapojili.1®

Napriek dostatoénému zdujmu zo strany zZiadatelov SO priznava, Zze oakdavali vy$si pocet schvdlenych
ZoNFP. Vo vyzve bolo tspe$nych 65 prijimatelov, ¢o predstavuje 28 %7 opravnenych Ziadatelov.'® Ako
mozné priciny SO uvadza okrem obmedzenej finan¢nej kapacity aj samotné zlozenie aktivit, konkrétne
mimoskolskd €innost z pohladu veku Ziakov aj ich vyucovacieho rozvrhu (pomerne velky pocet

evvs

vyucovacich hodin®® méZe spdsobit nizsi zaujem o popoludiajsie aktivity v ramci $koly).

3.1.2 Slabé assilné stranky nastaveného procesu implementacie projektov

Analyza hlavnych zisteni ziskanych terénnym prieskumom pri ZS a GYM tykajcich sa slabych a silnych
strdnok nastaveného procesu implementdcie projektov ukdzala, Ze skusenosti ZS aj GYM su velmi
podobné a poukazuju na rovnaké problémy a bariéry pri realizdcii projektov. Je to dané tym, Ze vyzvy
GRAM ZS a GRAM GYM su obsahovo identické, a teda aj implementacné procesy su zhodné. Z tohto
dévodu v tejto podkapitole nie su zistenia za ZS a GYM oddelené do samostatnych casti.

Proces pripravy projektov

16 Dotaznikového prieskumu sa zucastnili iba Skoly zapojené do vyzvy GRAM GYM. Podrobné zistovanie dévodov nezapojenia
sa do dopytovo-orientovanej vyzvy na vzorke nezapojenych gymnazii a strednych Sportovych $kél nebolo predmetom
hodnotenia.

17V ¢ase trvania vyzvy (9. 11. 2018 — 8. 7. 2019) bolo na Slovensku 236 gymnazii a strednych Sportovych kol (Gdaj k
15. 9. 2018).

18 CVTI SR. 2018. Statistickd rocenka — gymndzid.

19 poget vyudovacich hodin na gymnaziu v tyzdni v jednom roéniku je 31 a# 36 (zdroj: SPU. 2011. Rdmcové ucebné pldny
pre gymndzia so Stvorrocnym a osemroc¢nym Studiom s vyucovacim jazykom slovenskym).
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Respondenti dotaznikového prieskumu hodnotili jednoznacne pozitivne vhodnost nastavenia vyziev,
umoziujlci nastavit aktivity projektu presne podla redlnych potrieb skoly (46 % respondentov GYM a
52 % respondentov ZS).

Z vybranej vzorky $kol?° pripravovala vadina ZoNFP interne, len tri gymnazia a dve ZS vyuiili sluzby
externej spoloénosti. Priblizne polovica respondentov povazovala pripravu ZoNFP za jednoduchu
(presne definované aktivity), zatial ¢o druha polovica povaZzovala proces za prili§ komplikovany.
Podobne povazovali samotné ZoNFP za prili§ dlhé (konkrétny priklad jedného z gymnazii dosiahol 400
stran).

Velkd administrativnu naro¢nost pripravy ZoNFP potvrdil aj dotaznikovy prieskum, v ktorom to a7 36 %
respondentov GYM a 50 % respondentov ZS oznadilo za najvacsie negativum procesov pred samotnou
realizaciou DOP. Podobne 20 % respondentov GYM a 13 % respondentov ZS poukézalo na velki €asovu
naroénost jednotlivych krokov od pripravy ZoNFP po zazmluvnenie DOP.

Ako pozitivnu na nastavenom procese pripravy ZoNFP hodnotili respondenti zrozumitelnost vyzvy a
ocenovali podporné materialy dostupné na webovej stranke SO ¢i priamo zasielané SO (napr.
audiovizualny zdznam z informacného semindra v Bratislave) a dostatok informdcii od SO (13 %
respondentov GYM a 13 % respondentov Z5), hoci by respondenti privitali informaéné semindare priamo
VO svojom regidne.

Za slabu stranku nastavenia procesu implementacie boli respondentmi oznacené aj pravidla pre
verejné obstaravanie. Skoly spravidla nemaju dostatok rutinnych skdsenosti a pri priprave projektu je
pre nich velmi tazké nielen navrhnut konkrétne pomécky, techniku a literatdru, ale nasledne vykonat
prieskum trhu a material do projektu nacenit. Vac¢sina respondentov sa zhodla na tom, Ze realizacia
podrobnych cenovych prieskumov v rdmci pripravy projektov je ¢asto kontraproduktivna, kedze nie je
realne mozna na niekolko mesiacov ¢i dokonca rokov dopredu. V priebehu realizdcie a s odstupom
¢asu sa Casto stdva, Ze situacia na trhu je Uplne odlisnd, nez v ¢ase pripravy projektu. Hoci su procesy
verejného obstardvania definované legislativne tak, aby sluzili na preukazovanie hospodarnosti
a efektivnosti vydavkov, v praxi ich $koly ¢asto povazuju za naroéné a prili§ zdfhavé.

Proces realizacie projektov

Velka kritika sa pri terénnom prieskume tykala casovej a administrativnej narocnosti nastavenych
procesov implementdacie projektov (56 % respondentov dotaznikového prieskumu GYM a 63 %
respondentov ZS; 100 % vybranej vzorky $kél).

Z pohladu administrativnej zataZze pocas realizacie projektu si DOP naroc¢nejSie pre SO a aj pre
prijimatelov, kedZe ide spravidla o vacsi pocet mensich projektov, ktoré nemaju také administrativne
a odborné kapacity na implementéciu ako NP. Respondenti vietkych gymnazii a ZS z vybranej vzorky
povazuju administrativnu zataz za neprimerane vysoku a prilis komplexnu. Viaceri z nich maju bohaté
skdsenosti s realizaciou projektov financovanych z ESIF a stcasny stav hodnotia ako vyrazne horsi
v porovnani s predchddzajlucimi programovymi obdobiami. Konkrétne vyhrady sa tykajua napriklad
nasledujucich oblasti:

e prirucka pre prijimatela neponuka jednoznacné a jasné odpovede, ¢asto sa meni;

e narocnd komunikacia so SO — Ziadne alebo prili§ pomalé odpovede na emaily prijimatelov,
nezrozumitelnost pokynov k vypiiianiu jednotlivych dokumentov;

e nedostatocna projektova podpora zo strany PM — ¢asto sa meniaci PM, pricom ich poZiadavky
su Casto nekonzistentné, prijimatelia pocituju mikromanazment zo strany PM (resp. prilinu
kontrolu kazdého kroku bez potrebnej flexibility a bez uznania akejkolvek samostatnosti zo

20 \VybranU vzorku tvorilo osem gymnazii (jedno gymnazium v kazdom kraji) a 11 Z5.
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strany prijimatefov — napr. v suvislosti s nahlasovanim realizdcie extra hodin vopred
a podobne), nie potrebnu projektovu podporu;

e prilis rozsiahla administrativa — tazko C(Citatelné acdasto sa meniace vykazy, castd
administrativna duplicita (papierové aj elektronické vykazy, zaznamenavanie tych istych dat vo
viacerych vykazoch);

e oneskorené preplacanie ZoP — vo viacerych pripadoch i$lo o omeskanie dlhsie ako jeden rok,
¢o ma vyrazny negativny dopad na prijimatelov, ktori nemaju vlastné zdroje na preklenutie
takychto obdobi;

e zdihavé procesy kontrol VO — vo viacerych pripadoch dlhsie ako dva roky, ¢o ma priamy
negativny dopad na preplacanie ZoP a realizaciu projektovych aktivit;

e neintuitivny systém IMTS2014+ — jednoduché procesy (napr. pohladdvkovy doklad) ¢i zmeny
(napr. zmena $tatutéra) trvaju neimerne dlho, pricom je potrebné hladat externi podporu na
spravne vyplnenie/zadanie.

Viaceri respondenti vnimaju uvedené nedostatky velmi negativne a uvadzaju ich ako dévody, pre ktoré
sa v buducnosti nebudu zapajat do podobnych aktivit. Celkovo povazuju cely proces realizacie DOP za
malo flexibilny, napriklad aj vo vztahu k realizécii jednotlivych aktivit a k povinnosti dodrziavat ¢asovy
harmonogram. Ten by sa podla nazoru respondentov mal vnimat skér ako orientaény interny
dokument nez formalny vystup s nutnostou konzultovat kazdud Gpravu so SO. Vacsia miera flexibility sa
ukazuje ako potrebnd aj vzhladom na charakter realizovanych aktivit (napr. neplanovana
praceneschopnost PZ uréeného na vyucbu extra hodiny).

Z pohladu SO je vyzva GRAM ZS a GRAM GYM jedna z najkomplikovanejsich, ked%e obsahuje nielen
rozne typy aktivit, ale i rézne formy vykazovania vydavkov (viac informacii je uvedenych v podkapitole
3.1.3). SO prizndva, Ze suvisiaca administrativa je komplexnd a ¢asovo naro€na a existuje tu priestor na
zlepsenie. Napriek tomu vsak do istej miery od prijimatelov ocakava, Ze na realizaciu DOP zabezpecia
dostatocné personalne kapacity, kedZe je to jedno zhodnotiacich kritérii posudzovania
Uspesnosti/nedspesnosti ZoONFP. Naznaky, 7e zapojeni prijimatelia ¢asto nemaju personalne a odborné
kapacity na jej zvladnutie, sa prejavuju velkou chybovostou dokumentacie a ZoP, o sa nasledne
odzrkadluje aj megkanim v prepldcani ZoP. Hoci sa to SO sna?i riedit predovietkym individudlnou
komunikaciou, persondlne kapacity si na to nepostacujuce. Podla internej analyzy SO jeden PM
zodpoveda za riadenie a monitorovanie v priemere 30 — 32 projektov; pre porovnanie na Ministerstve
hospodarstva SR je to v priemere 8 projektov, na IA MPSVR SR je to v priemere 15 projektov. Rovnako
ako prijimatelia, teda aj PM povaZuju administrativnhu zataZ spojent so spracovanim suvisiacich
vystupov za neprimerane vysoku. Pri kontrole jednej ZoP je napriklad potrebné zodpovedanie 40
kontrolnych otdzok na to, aby PM vyhodnotil, ¢i je dana ZoP pripravend spravne v zmysle platnych
predpisov. Pri mesaénom mnozstve 300 a7 400 ZoP je takato zata? tazko zvladnutelnd. SO pritom hlada
konkrétne rieSenia, napriklad:

e persondlna kapacita je v sG€asnosti navy$end o 23 pozicii z inych sekcii MSVVaS SR a0 36
pozicii os6b zamestnanych na dohodu o pracovnej cinnosti; SO dlhodobo Ziada o navysenie
personalnej kapacity v rdmci pevnej organizacnej Struktury;

e prostrednictvom diskusii s CKO sa snazi zniZit objem administrativnych povinnosti
a vystupnych dokumentov suvisiacich s realizaciou danych vyziev z pohladu PM;

e podporuje legislativne zmeny potrebné na zjednoduSenie administracie, napr. novelizaciu
Zikona o finanénej kontrole a audite,?! ktord by vytvorila pravny zdklad na overovanie
poskytnutia financii administrativnou finan¢nou kontrolou na zdklade pisomnej analyzy rizik
(pri finanénej kontrole v oblasti implementacie fondov EU by umoZfiovala kontrolu vybranej
vzorky oproti plosnej kontrole predkladanych dokumentov);

21 73kon €. 357/2015 Z. z. o finanénej kontrole a audite a o zmene a doplneni niektorych zékonov
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e zavadza pouzivanie zjednodusSenej dokumentdcie vzmysle svojich kompetencii, napr.
Zjednoduseny pracovny vykaz ¢i Sumariza¢né harky na predkladanie personalnych vydavkov;

e revizie klu¢ovych podpornych materidlov pre prijimatelov (Prirucka pre prijimatela, metodické
usmernenia) publikuje so sledovanim zmien, aby boli aktualne Upravy lahko identifikovatelné
a zretelné.

SO pravidelne na kvartdlnej baze sleduje a vyhodnocuje lehoty spracovania ZoP, pri¢om je vidiet
pozitivny dopad vyssie uvedenych opatreni (pozri tabulky nizsie).

Tabulka 3:  Lehoty spracovania ZoP vo vyzve GRAM ZS

2/2019- 7/2019- 1/2020- 7/2020- 1/2021- 4/2021- 7/2021-

Posudzované obdobie .00 155019  6/2020  12/2020  3/2021  6/2021  9/2021

Vyzva GRAM Z§ 272,33 204,26 118,98 110,59 34,252 49,88 35,30

Zdroj: SO M5VVa$ SR?
Tabulka 4:  Lehoty spracovania ZoP vo vyzve GRAM GYM

1/2020 - 7/2020 - 1/2021 - 4/2021 - 7/2021 -
6/2020 12/2020 3/2021 6/2021 9/2021

Posudzované obdobie

Vyzva GRAM GYM 227,34 126,58 42,33 55,52 39,25

Zdroj: SO MSVVa$ SR?*

Z pohladu nastavenia podmienok realizacie DOP sa ako problematické ukazali poziadavky na poziciu
financného manazéra projektu, v ramci ktorych sa vyzadovalo vysokoskolské vzdelanie 2. stupna
prednostne ekonomického zamerania. Interni zamestnanci mensich gymnazii a ZS tuto poZiadavku
nespliiali (ekonomicki zamestnanci maji vtomto pripade va&$inou stredoskolské vzdelanie
ekonomického zamerania), ¢o nutilo Skoly hladat externych spolupracovnikov. Finanéné ohodnotenie
danej pozicie vSak nebolo povaZované za primerané askoly mali problémy sjej persondlnym
obsadenim. SO si uvedomuje mozZné rizika spojené s takymto vymedzenim kvalifikacnych poziadaviek
a pri nastavovani buducich intervencii ich planuje prehodnotit.

Ako negativny faktor, ktory vyznamne ovplyvnil projekt, sa najéastejsie uvddza éasova narocnost
administrativnych procesov, ktora viaze kapacity zapojenych PZ/OZ a obmedzuje tak ¢as, ktory mozu
venovat detom a vychovno-vzdeldvacej praci. Vo vSeobecnosti povaZzuju prijimatelia, najma ti, ktori
maju skdsenosti aj s inymi zdrojmi financovania (napr. Norske fondy), celkové nastavenie procesov
implementacie DOP za problematické, a to konkrétne za prili§ konzervativne a malo flexibilné — tak,
ako uvadzaju priklady vyssie. Vysledky individudlnych rozhovorov vybranej vzorky sice pri danom pocte
nie je moZné povaZovat za Statisticky vyznamné, nazory respondentov dotaznikového prieskumu
(spolu 347 odpovedi GYM a 365 ZS) viak potvrdzuji podobny trend (pozri nasledujuce grafy).
V odpovediach dominuje ¢asova narocnost spracovania monitorovacich sprav projektu (28 %
respondentov GYM a 41 % respondentov ZS), administrativna naro¢nost VO (22 % respondentov GYM
a 16 % respondentov Z5) a dIhé lehoty pri schvalovani ZoP na strane SO (19 % respondentov GYM a 15

22 31. 3. 2021 uhradené Styri ZoP

23 Informacia o aktualnom stave uplatriovania vynimky zo Systému finan¢ného riadenia Strukturalnych fondov, Kohézneho
fondu a Eurdpskeho namorného a rybarskeho fondu na programové obdobie 2014 — 2020 (dalej len ako ,,Systém”) udelenej
MF SR pre MS3VVaS SR diia 16. 12. 2019 (¢.: MF/020147/2019-544, z. ¢.: 048068/2019)

24 Informacia o aktudlnom stave uplatriovania vynimky zo Systému finan¢ného riadenia Strukturalnych fondov, Kohézneho
fondu a Eurépskeho namorného a rybarskeho fondu na programové obdobie 2014 — 2020 (dalej len ako ,,Systém”) udelenej
MF SR pre M3VVa$ SR dria 16. 12. 2019 (¢.: MF/020147/2019-544, z. &.: 048068/2019)
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% respondentov ZS). V rdmci rozhovorov boli ¢asto spominané neskoré dodavky pomécok potrebnych
na realizaciu aktivit.
Graf 1: Odpovede na otdzku: Uvedte, prosim, o bolo pri realizdcii projektu najndrocnejsie — GYM

Uvedte, prosim, ¢o bolo pri realizacii projektu najnarocnejsie.

Monitorovanie iné Casova narocnost
ciefovych skupin 7% spracovania
projektu (meratelné monitorovacich sprav
ukazovatele, karta projektu
28%

ucastnika)
8%

DIhé lehoty pri
schvalovani Ziadosti
o platbu na strane
SO M3VVa$ SR

19% Casova naro¢nost spracovania
Ziadosti o platbu (ziadost o
refunddciu, zu¢tovanie zalohovej

Administrativna naro¢nost verejného
obstaravania

22% plla‘;;w
Verzia odpovede Pocet odpovedi celkom

Casové naroénost spracovania monitorovacich sprav projektu 156

Casova naroénost spracovania Ziadosti o platbu (Ziadost o refundaciu, 86
zUcCtovanie zélohovej platby)

Administrativna naro¢nost verejného obstaravania 122

DIhé lehoty pri schvalovani iadosti o platbu na strane SO M3VVa$ SR 106

Monitorovanie ciefovych skupin projektu (meratelné ukazovatele, karta 43
Ucastnika)

Iné 37
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Graf 2:  Odpovede na otdzku: Uvedte, prosim, ¢o bolo pri realizdcii projektu najndrocnejsie — Z$
Uvedte, prosim, ¢o bolo pri realizacii projektu najnarocnejsie.

Monitorovanie iné Casova naroénost
ciefovych skupin 4% spracovania
projektu (meratelné monitorovacich sprav
ukazovatele, karta projektu
ucastnika) 41%
12%

DIhé lehoty pri
schvalovani Ziadosti o
platbu na strane SO
MS3VVa$ SR
15%

Casova narocnost spracovania Ziadosti
o platbu (Ziadost o refundaciu,
zU¢tovanie zalohovej platby)

12%

Administrativna naro¢nost verejného
obstaravania
16%

Verzia odpovede Pocet odpovedi celkom
Casova naroc¢nost spracovania monitorovacich sprav projektu 220

Casova naro¢nost spracovania Ziadosti o platbu (Ziadost o refundaciu,

zUctovanie zalohovej platby) 63

Administrativna naro¢nost verejného obstaravania 85

Dlhé lehoty pri schvalovani Ziadosti o platbu na strane SO M3VVa$ SR 78
Monitorovanie ciefovych skupin projektu (meratelné ukazovatele, karta

Ucastnika) 65

Iné 19

Pri otvorenej otdzke tykajucej sa negativnych aspektov implementdcie projektov 24 % respondentov
GYM i ZS povaiuje za negativum velkd administrativnu zata? (vypracovavanie a zasielanie sprav,
nejasnost poZiadaviek na predkladané materialy k ZoP, dlhé lehoty kontrol ZoP). 17 % respondentov
GYM, resp. 12 % ZS, povazuje za negativny faktor ¢asovi naroénost pre ucitela, vzhladom k jeho tvazku
(pri priprave materidlov na vyucovanie extra hodin).

Pri otvorenej otdzke zameranej na pozitiva nastaveného procesu implementacie projektov sa
prijimatelia z GYM sustredili na pozitiva projektu ako takého — 27 % respondentov GYM oceriovalo
aktivnu spolupracu PZ/0Z, vymenu skisenosti a tvorbu novych u¢ebnych materidlov (umoznené vdaka
pedagogickym klubom), 25 % respondentov GYM hodnotilo pozitivhe zamer projektu (individualny
pristup k Ziakom, inovéacie vo vyucovacom procese), 21 % respondentov GYM kladne hodnotilo
moznost zvySovania kompetencii a gramotnosti Ziakov. Len 5 % respondentov sa vyjadrilo priamo
k procesnym zéleZitostiam a ocenilo komunikaciu s PM, zjednodu$ené vykazovanie vydavkov a jasné
a zrozumitelné instrukcie.

Aj v pripade ZS sa prijimatelia sustredili na pozitiva projektu ako takého — 24 % respondentov ZS
hodnotilo pozitivne zamer projektu (individualny pristup k Ziakom, inovacie vo vyucovacom procese,
aktivity pre prakticky Zivot, zvyenie &asovej dotdcie, praktické cvi¢enia), 18 % respondentov ZS
ocenovalo aktivnu vzajomnu spolupracu PZ/0OZ, vymenu skusenosti, alternativnych metéd a foriem
ucenia. Takmer 14 % respondentov kladne hodnotilo finan¢nd podporu a materidlno-technické
zabezpecenie Skoly. 11 % respondentov vidi pozitiva v moznosti zvySovania kompetencii a gramotnosti
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Fiakov a zlep3ovanie vychovno-vzdeldvacich vysledkov. Len 4 % respondentov ZS sa vyjadrili priamo
k procesnym zalezitostiam a ocenili komunikdaciu s PM, zjednodusené vykazovanie vydavkov a jasné
a zrozumitelné inStrukcie.

3.1.3 Zjednodusené vykazovanie vydavkov

Ako u? bolo spomenuté vyssie, vyzvy GRAM GYM a GRAM ZS st pomerne komplexné tym, 7e zahfaju
nielen rézne typy aktivit, ale kombinuji vyuzitie realnych vydavkov s roznymi formami zjednoduSeného
vykazovania vydavkov (SSIN, pau$dlna sadzba). Cast komplikovaného procesu vykazovania
aoverovania realnych projektovych vydavkov sa Ciastocne zlepSila zavedenim vyuZivania
zjednoduseného vykazovania vydavkov (ZVV), ktora je stanovenda v sulade s ¢l. 14 (1) Nariadenia
Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) &. 1304/2013% a vychadza zo zdkladného metodického rdmca EK
stanoveného v dokumente Usmernenia tykajuce sa zjednodusenych moznosti vykazovania nakladov:
Eurdpske Strukturdlne a investiéné fondy.?® Cielom aplikacie zjednodu$eného vykazovania vydavkov
(ZVV) je zjednodusenie vykazovania opravnenych priamych nakladov (SSIN), zjednodusenie systému
preukazatelnosti opravnenych nakladov (pausalna sadzba) a zjednodusenie ich overovania a kontroly.
Systém ZVV je pritom zalozeny na principe, ze prijimatel NFP poskytnutého z ESF nepreukazuje
vynalozené naklady ziadnym Uc¢tovnym dokladom, ktory sa k tymto ndkladom vztahuje. Overovanie
oprdvnenosti vydavku sa teda zameriava na splnenie definovanych podmienok oprdvnenosti
azuvedeného ddévodu sa vykondva administrativna finanéna kontrola kazdej predlozenej ZoP.
Vysledkom takéhoto postupu by mala byt jednoduchsia arychlejsia kontrola ZoP. Hoci k uréitej
pozitivnej zmene doslo, SO priznava stale velkd naroénost procesov overovania ZoP a aktudalne velky
pocet nespracovanych ZoP (ako uz bolo uvedené v podkapitole 3.1.2).

V rdmci vyziev GRAM bola $SIN stanovend na nasledujuce aktivity:

e hodinovéa sadzba ucitela/ucitelov podla kategdrie $kél (ZS, SS) — pocet hodin stravenych
vzdeldvacimi aktivitami (extra hodiny): ucitel Z§ — 11,70 eur/extra hodina (60 minut),
ucitel S§ — 12,30 eur/extra hodina (60 mintt);
e pedagogické kluby - hodina ucasti PZ na aktivitich pedagogického klubu:
10,60 eur/hodina/PZ;
e vzdeldvanie PZ/OZ — vydavky na 1 hodinu Uéasti na kontinudlnom vzdelavani PZ/0Z%:
o pre skupinu s 20 ucéastnikmi: 10,10 EUR na hodinu U¢astnika vzdelavania,
o pre skupinu s 12 ucastnikmi (IKT ajazykové vzdeldvanie): 10,65 EUR na hodinu
Ucastnika vzdeldvania.

Vyhodnotit nazory respondentov zapojenych do realizicie projektov na vplyv zjednoduseného
vykazovania vydavkov je pomerne zlozité. Velkej Casti z nich sa tato problematika priamo nedotyka
(37 % respondentov GYM a 34 % respondentov ZS), alebo maju iba sprostredkované vnimanie tejto
skutocnosti. Viac ako polovica respondentov dotaznikového prieskumu pritom vyjadrila nazor, Ze
administrativna naro¢nost sa nezmenila (33 % respondentov GYM a 40 % respondentov ZS), alebo sa
zniZila len nepatrne (21 % respondentov GYM a 20 % respondentov ZS). Len 8 % respondentov GYM
a4 % respondentov ZS zaznamenalo podstatné zjednodusenie vykazovania vydavkov; 1 %, resp. 2 %

25 EUROPSKY PARLAMENT A RADA EU. 2013. Nariadenia Eurdpskeho parlamentu a Rady (EU) & 1304/2013 zo 17. decembra
2013.

26 EUROPSKA KOMISIA. 2014. Usmernenia tykajtice sa zjednodusenych moZnosti vykazovania nékladov: Eurépske Strukturdine
a investicné fondy.

27\ rdmci vyzvy bolo mozné realizovat vzdeldvanie PZ/OZ dvoma spdsobmi — interne (uplatnenim SSIN) a externe (redlne
vydavky).
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priznava, Ze sice k zjednoduseniu doslo, ale vyskytli sa v tejto suvislosti aj isté problémy (napr. nizsia
SSIN za extra hodiny ako je redlna hodinova sadzba ucitela).

Respondenti individudlnych rozhovorov aj dotaznikového prieskumu uviedli, Ze v pripade extra hodin
je uvedena SSIN nizsia ako sucasna priemerna hodinova mzda ucitelov. Jej vyska pritom zohladfiuje
priemerny zarobok PZ/OZ na SR vypocitany na zaklade dostupnych statistickych udajov za poslednych
12 mesiacov v Case pripravy vyzvy (v roku 2016) — tak, ako to vyzaduju platné nariadenia EK.
Nedostatkom, ktory vSak priznava aj SO, je chybajuica indexacia tejto sadzby, ktord by umozZiiovala jej
Upravu na zaklade inflacie a/alebo zmeny tarifnych platov PZ/OZ pocas realizacie projektov.

Daldi negativne vnimany aspekt nastavenia aktivit pravdepodobne prameni z rozdielnosti vnimania
principu financovania odmien PZ/0Z za oduéené extra hodiny. Zd3 sa, Ze zaradenim extra hodin do
riadneho rozvrhu skoly vnimaju financné prostriedky urcéené pre PZ/0OZ ako refundaciu ich beznej mzdy
— vkontraste so zamerom SO, ktory ich vidi ako prispevok za aktivity navyse. Vtomto zmysle
respondenti individualnych rozhovorov vyjadrovali nespokojnost s nizSou mzdou v pripade, ak
realizacia extra hodin pripadne na statny sviatok, ¢i Skolské prazdniny. Nastavenie vyzvy vsak povoluje
uhradzat len taky vydavok, ktory bol zrealizovany a v takom pripade teda nie je mozné zohladnovat
$tatne sviatky ¢i prazdniny. To by malo byt odzrkadlené aj v nastaveni internych procesov a uditelia by
tomu mali rozumiet.

Mozno sa domnievat, Ze snaha zjednodusit vykazovanie vydavkov pri c¢asto spominanej
administrativnej ndrocnosti realizacie projektov je cesta spravnym smerom. Na druhej strane
nastavenda schéma zrejme nie je idedalna a bude si v budtcnosti vyzadovat Upravy a korekcie. SO uz
identifikoval niektoré z nich, napr. vyhnut sa kombinacii redlnych vydavkov a pausalnej sadzby v ramci
jednej vyzvy, ¢i vo vacsej miere zjednodusit sucasné procesy zjednoduseného vykazovania vydavkov.

S ohlfadom na kriticky pohlad prijemcov DOP na nastavenie pravidiel pre implementaciu projektov v
existujucich vyzvach GRAM, mali moznost vyjadrit svoje namety na zlepsenie.

Najfrekventovanejsi navrh, ¢o a ako nastavit inak, bola u respondentov z gymnazii i zdkladnych s$kol
poziadavka zabezpedit lepsiu prehladnost a zjednodus$enie celého systému, ¢o by viedlo k mensej
administrativnej zataZi a jednoduchSiemu sp6sobu administrovania projektov. Nametom v tej
suvislosti bolo ponuknut skoldm vypracované priklady ,typickych aktivit”. , ktoré by konkretizovali
hlavné aktivity uvedené vo vyzve. Ako vyplynulo z diskusie so SO, priklady aktivit boli si¢astou vzorovej
ZONFP.

Druhym najéastejSie frekventovanym nametom u oboch typov $kdl, ZS igymnazii, bolo cielené
obmedzenie byrokratickych poziadaviek, zdvojujucich poskytované informacie zo strany prijemcov.
Konkrétne sa zo strany respondentov odporucalo mensie mnozZstvo poZadovanej dokumentdcie a
znizenie po&tu monitorovacich Gdajov napr. pri podavani ZoP. Spracovanie monitorovacich sprav bolo
najcastejSie uvadzané ako casovo najnarocnejSia cinnost a respondenti by uvitali zefektivnenie
postupu ich spracovania a rozsahu poZadovanych dat. To by vo svojom dosledku motivovalo
pedagdgov k ucasti na projekte. S tym suvisi aj zabezpecenie adekvatnej spatnej vazby od SO a
dostato¢ne rychle vybavovanie ZoP.

Tretou oblastou, ktora robi pri realizacii projektov velké problémy, je aplikacia pravidiel pre verejné
obstaravanie. Navrhy respondentov v tejto oblasti viak nemaju dostatocny pravny zaklad (zrusit
Uplne), alebo su postavené na laickom ndzore. Napriek tomu je viak zrejmé, Ze sucasné platné pravidla
Skolam komplikuju realizaciu aktivit. Ako priklad uvadzaju, Ze pomocky potrebné na realizaciu aktivit
sa k nim dostavaju neskoro, alebo vobec nie. Tento problém je redlny a treba ho z pozicie RO a SO
chapat ako vyzvu k tomu, ako v existujucom legislativnom ramci situaciu Skolam zjednodusit.
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Zhrnutie hodnotiacej otazky 1

Klacové faktory Uspednej realizécie DOP vo vyzvach GRAM ZS a GRAM GYM je potrebné vidiet vo
viacerych rovinach.

V prvom rade je to motivacia $kol zucastnit sa vyziev. Tu je nezastupitelna Gloha SO podporit skoly pri
ich rozhodovani, lebo vyznamnym faktorom ovplyviujucim zaujem zo strany $kél o realizaciu DOP je
administrativna narocnost pripravy ZoNFP. Z tohto pohladu je moZné hodnotit aktivitu SO velmi
pozitivne. Na ulahlenie tohto procesu prebiehali po zverejneni vyziev informaéné seminare, bola
k dispozicii videonahrdavka zo seminarov, boli spracované FAQ, zverejnené materidly k uvedenym
vyzvam. Za inovativne a velmi uZito¢né mozno povazovat spracovanie vzorovej ziadosti a rozpoctu.
Nezanedbatelnym faktorom je, Ze obsah vyzvy, resp. zameranie intervencii, bolo nastavené na zaklade
detailného prieskumu potrieb $kol a cielovych skupin.

Z terénneho prieskumu jednoznacéne vyplynulo, Ze hlavnou motivaciou bolo zlepsenie kompetencii
Ziakov v &itatel'skej, matematickej, prirodovednej a finanénej (v pripade GYM) gramotnosti. Castou
motivaciou $kol bol zaujem rozvijat mimoskolsku ¢innost deti a saturovat zaujem pedagogickych a
odbornych zamestnancov o zvySovanie vzdelania. Nezanedbatelnou motivaciou bolo ziskanie
dodatocnych financnych prostriedkov alebo materidlneho vybavenia (vytvorenie a vybavenie
Specialnych ucebni, vybavenie IKT technikou, nakup didaktickych pomdcok a pod.).

Negativne je z pohladu prijimatelov vnimana vysoka administrativna zata? ako pri priprave ZoNFP, tak
pocas realizicie projektu. AvSak pri priprave projektu Skoly ocefiovali zrozumitelnost vyzvy a
ocenovali podporné materidly dostupné na webovej stranke SO (resp. poskytnuté zo strany SO) a
dostatok informdcii od SO.

Administrativnu zataz pri realizacii projektu povazuju prijimatelia za neprimerane vysokua a prili$
komplexnu. Viaceri respondenti uvadzaju toto ako dovody, pre ktoré sa v budicnosti nebudu zapajat
do podobnych aktivit. Celkovo povazuju cely proces realizicie DOP za malo flexibilny. Casova
naroénost administrativnych procesov, ktora viaze kapacity zapojenych PZ/0Z, obmedzuje tak ¢as,
ktory m6zu venovat detom a vychovno-vzdelavacej praci.

Takisto z pohladu SO je vyzva GRAM Z5 a GRAM GYM jedna z najkomplikovanejsich, ked%e obsahuje
nielen rézne typy aktivit, ale ir6zne formy vykazovania vydavkov. SO priznava, Ze suvisiaca
administrativa je komplexna a ¢asovo ndro¢nd a existuje tu priestor na zlep3enie. SO priebezne prijima
opatrenia na zmiernenie negativnych dopadov (napr. posilnenim personalnych kapacit projektovych
manazérov) a pripravuje navrhy dalsich opatreni aj do nasledujuceho programového obdobia.

Vplyv zjednoduseného vykazovania vydavkov na celkové znizenie administrativnej narocnosti je zo
strany prijemcov vnimany velmi opatrne. Viac ako 50 % respondentov terénneho prieskumu vyjadrilo
nazor, 7e administrativna naroénost sa nezmenila (33 % respondentov GYM a 40 % Z5) alebo sa zniZila
len nepatrne (21 % respondentov GYM a 20 % ZS). Len 8 % respondentov GYM a 4 % ZS zaznamenalo
podstatné zjednodusenie vykazovania.

Problematickym aspektom je takisto v SSIN - extra hodiny priemerna hodinova sadzba mzdovych
nakladov. Jej vyska zohladruje priemerny zarobok PZ/OZ na SR vypocitany na zdklade dostupnych
Statistickych Udajov za poslednych 12 mesiacov v Case pripravy vyzvy (v roku 2016) — tak, ako to
vyzaduju platné nariadenia EK. Nedostatkom, ktory vsak priznava aj SO, je chybajuca indexacia tejto
sadzby, ktora by umoznovala jej Upravu na zaklade inflacie a/alebo zmeny tarifnych platov PZ/OZ pocas
realizacie projektov.

Opakujucou sa témou zostavaju problémy pri verejnom obstaravani, najma povinnost nacenit
dopytovany tovar a sluzby uZ pri priprave projektu, ¢o potom s odstupom mnohych mesiacov
nereflektuje aktualnu situaciu na trhu.
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3.2 HO2: Zodpovedalo nastavenie projektovych aktivit v dopytovo-
orientovanych vyzvach potrebam cielovych skupin?

3.2.1 Vychodiska pre nastavenie projektovych aktivit

Dopytovo-orientované vyzvy GRAM ZS a GRAM GYM su realizované v ramci SC 1.1.1 PO1 — zvysit
inkluzivnost arovnaky pristup ku kvalitnému vzdeldvaniu a zlepsit vysledky a kompetencie deti
a ziakov. Potreba zvysit Uroven kluéovych kompetencii a gramotnosti Ziakov zadefinovana v OP LZ
vychadza predovsetkym zvysledkov Ziakov v PISA testovani, ktoré su priemerné s klesajucou
tendenciou, a to bez ohladu na Uzemny kontext.?® Pri priprave OP sa zohladriovali vysledky testovani
PISA zroku 2012. No hoci sa v nasledujucich rokoch prejavilo mierne zlepSenie v matematickej
a financnej gramotnosti, dosiahnuté vysledky slovenskych Ziakov zostadvaju nadalej pod Urovriou
priemeru krajin OECD, ako zobrazuje nasledujuca tabulka.

Tabulka 5:  Vysledky merani PISA v rokoch 2012, 2015, 2018

, ] 2012 2015 2018
Testované gramotnosti SR OECD* SR OECD* SR OECD*
Citatelska gramotnost 463 496 453 493 458 487
Matematickd gramotnost 482 494 475 490 486 489
Finan¢na gramotnost 470 500 445 489 481 505
Prirodovedna gramotnost 471 501 461 493 464 489

* priemer vysledkov krajin OECD
Zdroj: NUCEM 2015, 2017, 2019 (vlastné spracovanie)

Testovanie PISA zistuje vysledky vzdeldvania z pohladu poziadaviek trhu prace, sustredujic sa na
Ziakov v poslednych rokoch povinnej skolskej dochadzky. Uskutocriuje sa od roku 2000 v trojro¢nych
cykloch av kazdom znich sa testuju tri hlavné oblasti — Citatelska, prirodovednd a matematickd
gramotnost, pricom v kazdom cykle studie sa sleduje prioritne jedna z nich (toto striedanie je
systematické). Reprezentativnost vybranej vzorky pre kazdu krajinu je zarucena viacerymi kritériami —
explicitnymi (napr. typ Skoly, regiéon), ako aj implicitnymi (napr. zriadovatel, vyucovaci jazyk, pomer
Ziakov zo SZP). Posledného merania v roku 2018 sa zuéastnilo 6 770 Ziakov z 385 $kdl v SR.%®

Citatel'ska gramotnost patri u? niekolko rokov k vzdeldvacim prioritdm v $kolach. V $tudii PISA je
definovana ako porozumenie, pouzivanie, zhodnotenie textov, uvazovanie o nich a zaangaZovanost
Citatela do Citania s ciefom dosahovania osobnych cielov, rozvijania vlastnych vedomosti a schopnosti
a podielania sa na Zivote spolocnosti. O potrebe zvySovania jej Urovne medzi Ziakmi upozorniovali
napriklad aj Pedagogicko-organizaéné pokyny MSVVaS SR pre $kolsky rok 2016/2017, ktoré &koldm
odporuéaju vypracovat plan aktivit na podporu ¢itatelskej gramotnosti a za¢lenit ho do SkVP. Taktie?
uvadzaju konkrétne zdroje materialov a prispevkov, ktoré PZ/OZ mozu v tomto ohlade vyuzit. Dany
Skolsky rok bol dokonca vyhlaseny za Rok Citatelskej gramotnosti a intenzivny rozvoj prave tejto
gramotnosti bol odporu¢any ako prioritnd tloha v 5.3

Napriek tomu, Ze sa pozornost riaditelov sustredila prave na tuto oblast, dochadza k narastu poctu
ucitefov, ktori uvadzaju, Ze Ziaci prichddzaju nepripraveni z predchadzajuceho stupna vzdeldvania

28 MPSVR SR. 2021. Operaény program Ludské zdroje na programové obdobie 2014 — 2020. Verzia 8.
29 NUCEM. 2019. PISA 2018 Ndrodnd sprdva Slovensko.
30 MSVVaS SR. 2016. Pedagogicko-organizacné pokyny MSVVa$ SR pre skolsky rok 2016/2017.
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prave v oblasti ¢itatel'skej gramotnosti.3! Vysledky PISA 2015 aj PISA 2018 tento trend potvrdzuju len
iastone — zhorsenie je viditelné len na uUrovni 1a3? (pozri nasledujicu tabulku). Pri porovnani
jednotlivych druhov skol najvacsi podiel Zziakov v rizikovej skupine Studovalo na strednych odbornych
Skolach; vysledky Ziakov na osemrocnych a Stvorro€nych gymnaziach neboli také kritické.

V Citatelskej gramotnosti sa percentudlne zastupenie Ziakov zdkladnych $kol v rizikovej skupine zvysilo
medzi rokmi 2015 a 2018 o 2,5 percentudineho bodu.

Tabulka 6:  Percentudlne zastupenie Ziakov v rizikovej skupine v Citatelskej gramotnosti v testovani

PISA 2015 a PISA 2018

. o Zakladna 8-rocné 4-rocné so$ SOS bez
Citatel'ska Y - - . .

—— Skola gymnazium gymnazium s maturitou maturity
. 2015 | 2018 | 2015 | 2018 | 2015 | 2018 | 2015 2018 | 2015 | 2018
. . 23,6 26,9 19,6 19,3 34,5 38,7
Uroven 1la % % 3,4% 2,3% 2,1% 2,4% % % % %
. . 12,9 13,9 0 0 o o 0 0 25,3 21,9
Uroven 1b % % 06%| 06%| 03%| 02%| 53% | 3,8% % %
Pod droviiou 1b 56% | 3,8% 01%| 00%| 00%| 00% | 07% | 02% | 96% | 2,4%

Zdroj: NUCEM. 2019.

Napriek miernym zlepseniam vo vacsine rizikovych skupin je mozné konstatovat, Ze percentudlne
zastupenie Ziakov gymnazii v rizikovej skupine je porovnatelné s vysledkami PISA 2015.

Rovnako je tomu aj v zastupeni Ziakov gymnazii v top skupine (v dvoch najvyssich vedomostnych
Urovniach 5 a 6), ¢o uvadza nasledujica tabulka. ZastUpenie Ziakov ZS a SOS vtop skupine je
marginalne.

Tabulka 7:  Percentudlne zastupenie Ziakov v top skupine v Citatelskej gramotnosti v testovani PISA

2015 a PISA 2018

o o Zakladna 8-rocné 4-rocné SoS SOS bez
Citatel'ska Y .. .. . .

ramotnost skola gymnazium gymnazium s maturitou maturity
g 2015 2018 2015 2018 2015 2018 2015 2018 2015 2018
Uroven 6 0,0 % 0,0 % 1,3% 3,1% 1,0% 1,7% 0,0 % 0,1% 0,0% 0,0%
p . 1,0% 1,2% 12,9 16,5 11,6 13,0
Uroven 5 % % % % 1,0% 1,7% | 0,0% | 0,1%

Zdroj: NUCEM. 2019.

Z uvedeného vyplyva, Ze Zelanému zlepSeniu kompetencii Ziakov v oblasti Citatelskej gramotnosti
napriek vyvinutej snahe dochddza len v malej miere. Riaditelia gymnazii vSak tejto oblasti nadalej
pripisuju doleZitost — podla dotaznikového prieskumu To da rozum realizovaného v roku 2018 to tvrdi
52,1 % riaditelov gymnazii, ktori sa prieskumu zd¢astnili.?

Podiel Ziakov zakladnych $kol v rizikovej skupine sa zvysil na 44,6 %, a to napriek tomu, Ze takmer devat
z desiatich riaditelov 3* zakladnych $kél sustreduju pozornost na rozvoj &itania s porozumenim.

31 FRIDRICHOVA, P. 2019. Zdkladné gramotnosti a vedomosti z predmetov.

32 (Citatelskd, matematickd a prirodovednd gramotnost maju Sest referenénych/vedomostnych Grovni, pricom najnizia
uroven 1 je rozdelend na dalSie podurovne (1a, 1b, 1c), ktoré tvoria tzv. rizikovu skupinu.

33 FRIDRICHOVA, P. 2019. Zdkladné gramotnosti a vedomosti z predmetov.

34 FRIDRICHOVA, P. 2019. Zdkladné gramotnosti a vedomosti z predmetov.
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Podla platnych vzdelavacich programov sa Citatel'ska gramotnost zddrazfiuje najmé na vzdelavacich
stuprioch ISCED 1% a ISCED 23¢, no tvori nevyhnutnu suéast aj na stupni ISCED 3%, Tu sa zameriava na
ziskavanie a odovzdavanie informdcii, zvySovanie kultury jazykovych prejavov Ziakov, rozvijanie
Citatel'skych kompetencii pri prdci s textom, jeho analyzu a hodnotenie tak, aby absolventi vedeli
kultivovane komunikovat, racionalne argumentovat avyhodnotit azaujat kriticky postoj
k informaciam.3®

Matematicka gramotnost je v $tudii PISA zadefinovand ako schopnost ¢loveka vyjadrit, pouZit a
interpretovat matematiku v réznych suvislostiach a pomaha uvedomit si, aki Glohu ma matematika v
redlnom svete, a na tomto zaklade spravne posudzovat a rozhodovat sa tak, ako sa to vyZaduje od
konstruktivneho, zaangaZovaného a rozmyslajiceho obéana. Pri porovnavani vysledkov z roku 2015
a 2018 je pri matematickej gramotnosti (na rozdiel od vysledkov v Citatelskej gramotnosti) mozné
pozorovat Statisticky vyznamné zlepsenie vykonu Ziakov, ¢im slovenski Ziaci dosiahli priemer OECD.
Podiel Ziakov gymnazii v rizikovej skupine sa znizil a je porovnatelny s vysledkami z roku 2015. Podiel
ziakov zakladnych skél v rizikovej skupine zostava prakticky bez zmeny. Nasledujlca tabulka uvadza
pre porovnanie aj vysledky dosiahnuté Ziakmi na SOS.

Tabulka 8:  Percentudlne zastupenie Ziakov v rizikovej skupine v matematickej gramotnosti
v testovani PISA 2015 a PISA 2018

L Zakladna 8-roéné 4-roéné soS SOS bez
Matematicka Y L. ‘. . .
B — skola gymnazium gymnazium s maturitou maturity
g 2015 2018 2015 2018 2015 2018 2015 2018 2015 2018
, . 19,5 18,8 0 0 0 0 16,8 13,0 32,4 32,3
Uroven 1 % % 3% | 1,7% | 26% | 15% % % % %
15,0 15,8 36,2 31,1
P ¥ hd 1 ’ ’ ) 19 0, 19 0, 4509 ’ ’
od uUroviou % % 05%| 01%| 03% | 01% | 53% ,5 % % %

Zdroj: NUCEM. 2019.

Na druhej strane vSak vyznamne vzrastol percentudlny podiel Ziakov gymnazii, ktori sa svojim
vykonom zaradili do top skupiny. Pri Ziakoch ZS a SOS je zlep$enie miernejsie.

Tabulka 9:  Percentudlne zastupenie Ziakov v top skupine v matematickej gramotnosti v testovani

PISA 2015 a PISA 2018
. Zakladna 8-rocné 4-roéné soS SOS bez
Matematicka Y . . . .
B — skola gymnazium gymnazium s maturitou maturity
e 2015 | 2018 2015 2018 2015 2018 2015 | 2018 | 2015 | 2018
Uroven 6 05% | 0,8% 37% | 10,6% 4,6 % 65% | 03% | 1,1% | 0,0% | 0,0%
Uroveni 5 39% | 43% 199% | 245% | 181% | 215% | 33% | 53% | 02% | 0,2%

Zdroj: NUCEM. 2019.

Z pohladu platnych vzdeldvacich programov sa na stupni ISCED 3 v suvislosti s matematickou
gramotnostou kladie déraz na rozvoj matematického myslenia, prehlbenie abstraktného, analytického

35 Primarne vzdeldvanie — 1. stupef 78

36 Njzsie sekundarne vzdeldvanie — 2. stupen z5

37 Vyssie sekundarne vzdeldvanie — stredné Skoly

38 5pU. 2015. Stdtny vzdeldvaci program pre gymndzid.
33 NUCEM. 2019. PISA 2018 Ndrodnd sprdva Slovensko.
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a systémového myslenia Ziaka tak, aby vedel vyvodzovat logické zavery avyuzivat matematické
principy v praktickom Zivote.*

V §tadii PISA je finanéna gramotnost definovana ako znalost a pochopenie finanénych pojmov a rizik,
schopnost, motivacia a sebaddvera jedinca vyuZivat ziskané vedomosti s cielom vykonavania
efektivnych rozhodnuti v réznych situdaciach tykajucich sa financii so zamerom zlepsit finanénu situdciu
jednotlivca i spoloénosti, a tym im umoznit zapojenie do ekonomického Zivota.*! Monitorovanie tejto
gramotnosti je pomerne nové (prvykrat bola finanéna gramotnost zaradena v ramci cyklu PISA 2012)
avychadza predovsetkym zo situdacie, v ktorej sa spoloénost nachadza. Hoci priprava financne
gramotného ¢loveka zacina uz v domacom prostredi, vzdelavaci program v skole by mal zru¢nosti Ziaka
v tejto oblasti systematicky rozvijat.

Vysledky slovenskych Ziakov su aj v oblasti financnej gramotnosti pod priemerom zucastnenych krajin
OECD. Oproti roku 2015 vsak bolo zaznamenané Statisticky vyznamné zlepsenie vykonu slovenskych
Ziakov (aZ o0 36 bodov). Pri porovnani s rokom 2012 vsak nejde o signifikantny rozdiel. Napriek zniZeniu
podielu Ziakov v rizikovej skupine zostava tato hodnota vysokd — aZz 21,2 % testovanych Ziakov nie je
schopnych v zékladnych suvislostiach riesit a aplikovat v praxi otazky a problémy tykajlce sa financii.
Prehlad podielu v rizikovej skupine, ako aj v top skupine, zobrazuje nasledujica tabulka.

Tabulka 10: Percentudlne zastupenie Ziakov v rizikovej a v top skupine vo financénej gramotnosti
v testovani PISA 2015 a PISA 2018

Finanéna gramotnost 2015 2018 OECD
Rizikova skupina 34,7 % 21,2 % 14,7 %
Top skupina 6,3% 7,2 % 10,5 %

Zdroj: MSWVaS$ SR. 2017. MSVVaS$ SR. 2020.
Dosiahnuté vysledky podla typov zédkladnych a strednych $koél st zndzornené v nasledujucej tabulke.

Tabulka 11: Percentudine zastupenie Ziakov v rizikovej a v top skupine vo financnej gramotnosti
v testovani PISA 2015 a PISA 2018 podla typu skoly

Zakladna 8-rocné 4-rocné = . o .
Finan¢na v . .. SOS s maturitou | SOS bez maturity
T skola gymnazium gymnazium

2015 2018 2015 2018 2015 2018 2015 2018 2015 2018

23% | 34% 15,8 22,9 12,2 17,8

Uroven 5% 2,6% 4,2 % 0,0% 0,2 %

% % % %
. 23,1 1 22,2
Uroven 1 3 9.8 80% | 15% | 74% | 2,7% ! 13,8% | 285% | 38,6%
% % %
22,2 11 12
Pod droviiou 1 Ly, (y,O 3% | 00%| 23%| 0,1% '0/6 20% | 458% | 18,1%
(] (o) (]

Zdroj: NUCEM. 2020. PISA 2018 finanénd gramotnost.

Na zaklade sledovania dalSich faktorov v oblasti finanénej gramotnosti bolo tiez zistené, Ze polovica
testovanych Ziakov mda bankovy ucet (priemer OECD dosiahol 54 %), 77 % Ziakov realizovalo za
poslednych 12 mesiacov ndakup na internete (priemer OECD bol 73 %), 41 % slovenskych Ziakov ma

40 3pU). 2015. Stdtny vzdeldvaci program pre gymndzid.

41 NUCEM. 2019. PISA 2018 Ndrodnd sprdva Slovensko.

42 Na rozdiel od ostatnych gramotnosti ma finanéna gramotnost vramci testovania PISA vymedzenych len pat
referenénych/vedomostnych drovni.
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platobnu kartu (priemer OECD bol 45 %). Slovenski Ziaci pritom ziskavaju informacie o finanénych
zaleZitostiach prevaine od rodicov (92,6 %) a z internetu (78,8 %). Zaujimavé je aj zistenie, Ze Ziaci,
ktori ziskavaju informacie o financnych zdleZitostiach od ucitelov, dosiahli v testovani rovnaky
vykon ako ti Ziaci, ktori informécie o finanénych otazkach od uéitefov neziskavaji.*?

Finan¢na gramotnost nie je priamo suéastou Statneho vzdeldvacieho programu pre gymnazia, napriek
tomu viak predstavuje oblast, ktora by mala byt implementovana do vzdeldvania Ziakov na zaklade
roznych vladnych arezortnych dokumentov. Tym je aj Ndrodny Standard financnej gramotnosti
schvaleny MSVVa$ SR (aktualne platna verzia 1.2 z roku 2017), ktory vymedzuje $irku poznatkov,
zruénosti askdsenosti absolventov strednej Skoly v suvislosti s finanénym vzdelavanim
a manazmentom osobnych financii. Pokryva pritom komplexnu $kalu tém ako finanénda zodpovednost
spotrebitelov, vztah prace aosobného prijmu, organizovanie osobnych financii, hospodarenie
spotrebitelov, Uver adlh, sporenie ainvestovanie ¢i riadenie rizika a poistenie.** Novovytvoreny
$tandard boli $koly povinné zapracovat do SkVP vramci Pedagogicko-organizaénych pokynov na
Skolsky rok 2016/2017, ktoré zaroven skoldm odporucali zabezpecit ucebné a metodické materialy
a pomdcky stimulujice rozvoj finanénej gramotnosti. *° DéleZitost zvySovania uUrovne finanénej
gramotnosti potvrdzuje aj to, Zze celoplosné finanéné vzdelavanie, najma prostrednictvom Skolskych
zariadeni, sa nachadza aj v Programovom vyhlédseni vlady SR na roky 2016 — 2020.%®

Prirodovednt gramotnost 3tudia PISA definuje ako schopnost pouZivat vedecké poznatky a vedecké
myslienky ako aktivny obcan, ktory vie vysvetlit javy vedeckym spésobom, navrhndt a vyhodnotit
prirodovedny vyskum a interpretovat ziskané Udaje a dokazy vedeckym spdsobom.* Percentudlny
podiel Ziakov v rizikovej skupine, ani vtop skupine, sa vo vysledkoch prirodovednej gramotnosti
v rokoch 2015 a 2018 vyrazne nezmenil a vykony slovenskych Ziakov zostdvaju pod priemerom OECD.
Podobne ako pri predchadzajucich typoch gramotnosti je rozdiel v podiele Ziakov gymnazii a SOS
v rizikovej skupine markantny.

Podiel ziakov zdkladnych $kél v rizikovej skupine sa v roku 2018 zvysil na 40,8 %, ¢o je oproti roku 2015
narast o 1,5 percentualneho bodu.

Tabulka 12: Percentudine zastupenie Ziakov v rizikovej skupine v prirodovednej gramotnosti
v testovani PISA 2015 a PISA 2018

i i Zikladna 8-rocné 4-rocné sos SOS bez
Prirodovedna N .. . . .
S—— Skola gymnazium gymnazium s maturitou maturity
& 2015 2018 2015 2018 2015 2018 2015 2018 2015 2018
. . 24,9 27,3 21,0 18,2 38,3 39,8
Uroven 1la % % 2,6 % 2,4% 2,5% 2,5% % % % %
. . 11,8 11,2 26,1 22,6
Uroven 1b % % 02% | 02% | 02% | 01%| 40% | 3,5% % %
Pod Urovriou 1b 26% | 2,3% 00%| 00%| 00%| 00% | 02% | 02% | 57% | 35%

Zdroj: NUCEM. 2019.

Nezmeneny podiel Ziakov zakladnych skél a gymnazii v top skupine zobrazuje nasledujutca tabulka.

43 MSVVa$ SR. 2020. Vysledky slovenskych Ziakov v oblasti financnej gramotnosti v medzindrodnom hodnoteni OECD PISA
2018.

4 MSVVa$ SR. 2017. Ndrodny Standard financnej gramotnosti verzia 1.2.

45 MSVVaS SR. 2016. Pedagogicko-organizacné pokyny MSVVa$ SR pre skolsky rok 2016/2017.

46 MINISTERSTVO OBRANY SR. 2016. Programové vyhldsenie viddy Slovenskej republiky.

47 NUCEM. 2019. PISA 2018 Ndrodnd sprdva Slovensko.
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Tabulka 13: Percentudlne zastupenie Ziakov v top skupine v prirodovednej gramotnosti v testovani

PISA 2015 a PISA 2018
i i Zakladna 8-roéné 4-roéné soS$ SOS bez

Prirodovedna N L. L. . .

ramotnost gkola gymnazium gymnazium s maturitou maturity
J 2015 2018 2015 2018 2015 2018 2015 2018 2015 2018
Urover 6 0,1% 0,1% 1,5% 1,6 % 1,3% 1,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0%
p . 1,4 % 1,1% 12,8 14,4 10,4 10,1
Uroven 5 % % % % 1,1% 1,3% 0,1% 0,4 %

Zdroj: NUCEM. 2019.

V suvislosti s prirodovednou gramotnostou vzdelavaci program na uUrovni ISCED 3 kladie déraz na
vytvaranie spbsobilosti pre vedeckd pracu, moznost ziskania informacii o tom, ako suvisi rozvoj
prirodnych vied s rozvojom techniky, technoldgii a so sp6sobom Zivota spoloénosti. U Ziakov ma
podnecovat zdujem o svet a fudi okolo seba a o ochranu Zivotného prostredia a Zivota na Zemi.*®

NUCEM v sthrnnej sprave*® analyzujucej vysledky slovenskych Ziakov nepovaZuje zistenia za
povzbudivé. Okrem matematickej gramotnosti, v ktorej ziaci dosiahli priemernud droven vysledkov
OECD, sa vysledky vsetkych ostatnych gramotnosti nachadzaju pod priemerom OECD. Priblizne
tretina (32,1 %) 15-ro¢nych slovenskych Ziakov nemala osvojené Citatelské zrucnosti nevyhnutné
pre dalsie vzdelavanie, 30,7 % ziakov nezvladlo vyriesit Ulohy na zakladnej Urovni prirodovednej
gramotnosti a podobne 27,7 % z matematickej gramotnosti. VySe 20 % slovenskych Ziakov
nevedelo v praxi riesit zakladné otazky a problémy tykajuce sa financii.

3.2.2 Hodnotenie prinosov projektovych aktivit pre cielové skupiny

VysSie uvedeny kontext popisujuci urovne jednotlivych gramotnosti slovenskych Ziakov na zaklade
medzinarodnych testovani PISA jednoznacne potvrdzuje potrebu rozvijat tieto oblasti v prostredi
vzdeldvacieho procesu. Nepriaznivé vysledky potvrdzuju aj viaceré spravy Statnej $kolskej indpekcie,
ktoré sa v priebehu poslednych Skolskych rokov zamerali na zistovanie Grovni jednotlivych gramotnosti
na vsetkych vzdeldvacich stuprioch, a zaroven identifikovali faktory, ktoré tieto vysledky ovplyviuja.
Hlavné zistenia su uvedené v nasledujucej tabulke.

Tabulka 14: Faktory pozitivne ovplyviiujuce dosiahnuté vysledky Ziakov zdkladnych a strednych skol
v oblasti gramotnosti

Podmienky Faktory pozitivne ovplyviiujuce dosiahnuté vysledky

Podmienky Skoly e druh a velkost $koly — Ziaci stredne velkych a velkych ZS a gymnazii
dosiahli lepsie vysledky

e mestské skoly poskytuju Ziakom vhodnu dostupnost k
rozmanitejSim ucebnym zdrojom

Stratégie rozvijania e vypracované koncepcie/stratégie rozvijania gramotnosti tvoria
jednotlivych stcast SkVP
gramotnosti

48 §pU. 2015. Stdtny vzdeldvaci program pre gymndzid.
43 NUCEM. 2019. PISA 2018 Ndrodnd sprdva Slovensko.
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Podmienky Faktory pozitivne ovplyviujice dosiahnuté vysledky

e stratégia rozvoja gramotnosti podporuje planovanie a realizovanie
mnozstva vzdeldvacich aktivit pre pedagégov aj Ziakov

e vyuzitie disponibilnych hodin na posilnenie predmetov s cielenym
zameranim na rozvoj gramotnosti

e delenie tried na skupiny

Persondlne podmienky | e PZ/OZ spiiajuci kvalifikaéné predpoklady a osobitné kvalifikaéné
poZiadavky

e PZ/0Z s absolvovanym vzdeldvanim v oblasti rozvijania
gramotnosti Ziakov

e zaujem pedagoégov o dalsSie vzdeldvanie zamerané na moderné a
inovativne metddy a formy podporujuce rozvoj gramotnosti

e zaujem PZ/0Z skvalitriovat vyucovaci proces

e angazovanost PZ/0Z vo vedeni zaujmovych Utvarov

e zriadenie pozicie koordinatora gramotnosti a knihovnika (v pripade
Citatelskej gramotnosti)

Materidlno-technické e dobré materialno-technické vybavenie

podmienky e moderné kniZnice s bohatym inventdrom (vratane odbornej
literatury), Citarne, knizné kutiky

e dostatok odbornych ucebni, modernych pomécok a prostriedkov

IKT
Vychovno-vzdeldvaci ¢ uplatriovanie metdd rozvijajucich kritické myslenie a badatel'sky
proces orientovaného vyucovania

e podpora samostatnej prace Ziakov

e priprava a podpora Ziakov v sutaziach, na olympiadach,
predmetovych SOC

e angazovanost Ziakov v zdujmovej ¢innosti

Zdroj: Stdatna $kolskd in§pekcia 2017, 2018, 2020

Nastavenia dopytovo-orientovanych vyziev GRAM ZS a GRAM GYM su v silade s vyssie uvedenymi
faktormi. Na ciefovu skupinu Ziakov zakladnych $kél a gymnazii/strednych $portovych $kél maju priamy
dopad nasledujuce oprdvnené aktivity zamerané na zvySovanie Citatelskych, matematickych,
prirodovednych a finanénych (v pripade GYM a SS) gramotnosti:

e extra hodiny — umoziuju posilnenie poc¢tu hodin na podporu rozvoja danych gramotnosti,
zriadenie novych predmetov, taktiez umoziuju delenie tried na skupiny, ich realizacia je
podmienena suladom so SkVP
a/alebo

e mimoskolska &innost — podporuje angaZovanost Ziakov v zdujmovej &innosti, pripravu
a podporu Ziakov v sutaZiach, na olympiadach, atd.

Podobne aktivity zamerané na PZ/OZ zapojenych $k6l maju priamy vplyv na faktory, ktoré pozitivhe
podmienuju vysledky Ziakov v oblasti jednotlivych gramotnosti, konkrétne:

o pedagogické kluby — umoziuju vymenu skidsenosti, dobrej praxe scielom skvalitnenia
vyucovacieho procesu
a/alebo
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e vzdeldvanie PZ/OZ - interne alebo externe zamerané na posilnenie vedomosti a zru¢nosti
priamo suvisiacich so zvySovanim Urovne kompetencii Ziakov v danej gramotnosti.

Zapojeni prijimatelia mali navyse moznost zaobstarat si cez realizovany DOP aj materialno-technické
vybavenie na realizaciu vyssie uvedenych aktivit, a tak podporit ich pozitivny ucéinok.

Z uvedeného vyplyva, 7e dopytovo-orientované vyzvy GRAM ZS a GRAM GYM maju potencial prispiet
k zlepSovaniu Studijnych vysledkov Ziakov v danych oblastiach, kedZe naplno odzrkadluju rozvojové
potreby vzdelavacieho procesu na zdkladnych skolach, gymnaziach a strednych Sportovych skolach.
Hoci vysledky s$tudie PISA neposkytuju univerzalny navod na to, ako pripravovat a viest vyucovaci
proces, ponukaju podnety na stanovenie priorit, ¢im mozu prispiet k zmysluplnému a efektivnejsSiemu
smerovaniu systému vzdelavania a k jeho skvalitfiovaniu.

Konkrétne prinosy projektovych aktivit pre cielové skupiny Ziakov a PZ/OZ uvedené dalej boli skimané
prostrednictvom dotaznikového prieskumu a individudlnych rozhovorov. Do oboch typov terénneho
prieskumu boli zaangazovani nielen riaditelia $kol, ale takisto aj pedagdgovia a odborni zamestnanci
zapojeni do ponukanych aktivit.

Okrem toho hodnotiaci tim vykonal prieskum tykajuci sa pristupu $kol k rozvoju gramotnosti, ktorého
sa zUcastnili Ziaci a ich rodicia. Tento posledny spominany prieskum bol realizovany nielen na skolach
zapojenych do vyziev GRAM ZS a GRAM GYM, ale aj na kontrolnej vzorke nezapojenych $kél (pozri
dalej).

Prinosy pre cielovu skupinu Ziakov

Pre cielovu skupinu Ziakov mal najvacsi prinos cieleny rozvoj gramotnosti Ziakov, ktory bol realizovany
prostrednictvom extra hodin a mimoskolskej ¢innosti.

Zaujem o podporu jednotlivych gramotnosti Ziakov potvrdili individualne rozhovory s vybranou
vzorkou ZS a GYM, aj realizovany dotaznikovy prieskum.

Sest z dsmich gymnazii, ktoré sa ztcastnili rozhovorov, realizovalo v rdmci DOP extra hodiny; zvy$né
dve gymnazia sa rozhodli zamerat iba na mimoskolsku ¢innost. V dotaznikovom prieskume potvrdilo
realizaciu extra hodin 66 % respondentov GYM. Rozdelenie prioritnych typov gramotnosti je pritom
vyrovnané — Citatel'skd gramotnost 28 %, matematicka gramotnost 25 %, finan¢na gramotnost 22 %,
prirodovedna gramotnost 25 %.

V pripade ZS, ktoré sa ztc¢astnili rozhovorov, bola situacia lahko rozdielna, a to v tom zmysle, 7e z 11
ZS sa na extra hodiny zameralo iba 6 $kdl (ZS sa viac zamerali na mimogkolskd &innost — 9 $kol).
V dotaznikovom prieskume potvrdilo realizaciu extra hodin 57 % respondentov ZS, ¢o je 0 9 p. b. menej
nez v pripade GYM a koreSponduje to so zisteniami z rozhovorov. V rozdeleni prioritnych typov
gramotnosti prevlada Citatelska gramotnost s 34 %, matematickd a prirodovedna gramotnost je na
rovnakej Urovni 27 %. Hoci vyzva na GRAM ZS nebola primarne zamerana na finanénd gramotnost,
napriek tomu 12 % prijemcov podporilo Ziakov aj v posiliovani tejto gramotnosti, a to najma v suvislosti
s prepojenim na matematickd gramotnost.

Rovnako sa prijimatelia z vybranej vzorky ZS a GYM nesustredovali len na jednu ¢i dve gramotnosti, ale
vnimali ich ako celok. Pocas individualnych rozhovorov pritom zdérazriovali, Ze nie je mozné zamerat
sa napriklad len na finan¢nu gramotnost bez toho, aby sa u Ziakov cielene nepodporovala a nerozvijala
aj Citatelska ¢i matematickd gramotnost. Prave takéto komplexné vnimanie zruénosti v jednotlivych
typoch gramotnosti, ktoré sa prelinaju a ¢asto navzdjom podmienuju, je dékazom nevyhnutnosti
v nachadzani a zd6razriovani medzipredmetovych vztahov vo vzdeldvacom procese.

Takmer 100 % respondentov sa domnieva, Ze podmienky pre realizaciu extra hodin boli nastavené
dobre. A7 90 % respondentov ZS a 76 % respondentov GYM uviedlo, 7e extra hodiny prispeli
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k zlepsSeniu vysledkov Ziakov, ¢o sa najviac prejavilo v zlepsenom prospechu v danom predmete, vo
zvySeni zaujmu o dany predmet a v posilneni praktickych zruénosti. Zaroven ocenili vytvoreny priestor
pre rozmanitejiu ¢innost vdaka nizSiemu poctu ziakov na hodinach (ako vysledok delenia tried)
a individudlny pristup k potrebam Ziakov. ZvySenie zaujmu o vyucovaci predmet zo strany Ziakov
zaznamenalo 30 % respondentov ZS a 10 % respondentov GYM, ¢o mdze byt povaZované za jednu
z najdélezitejsich, i ked tazko dosiahnutelnych zmien. Posilnenie vnitornej motivacie ziakov k uceniu
je jednym z kld¢ovych predpokladov pre dalsie Studium — takito Ziaci vidia v u¢eni zmysel a hodnotu.
Viaceré §tudie>® pritom dokdzali, 7e prave takéto uéenie je najefektivnejSie, kedZe prameni zo
zvedavosti, radosti z objavu a z tuzby po sebarealizacii. Realizacia extra hodin na to vytvdra vhodné
podmienky — Ziaci maju vaésiu moznost byt do uéenia aktivne zapojeni vlastnou ¢innostou (praktickymi
ulohami) a myslienkovou aktivitou (hladanim vhodnych rieseni). Takyto efekt potvrdili aj respondenti
individualnych rozhovorov GYM. Oceriovali predovsetkym moznost delenia tried na prirodovednych
predmetoch, ¢o im umoznilo aplikovat badatelsky pristup vo vyucbe chémie, fyziky a bioldgie. Podobne
ako respondenti dotaznikového prieskumu, aj oni pocitili zvySeny zaujem Ziakov o dany predmet
a motivaciu ucit sa.

Ako potvrdili individudlne rozhovory, praktickd realizdciu extra hodin Skoly riesili r6zne. Niektoré
navysili pocet hodin v danom predmete v ramci riadneho rozvrhu, iné ich vyucovali blokovo a nie ako
pravidelnu ¢innost. Skoly pritom vychddzali zo svojich individualnych potrieb — kym niektoré realizovali
extra hodiny vo vSetkych ro¢nikoch, iné sa zamerali len na vybrané rocniky.

V pripade GYM bolo ¢astym rieSenim napriklad vytvorenie ,seminarov” v 3. a 4. rocniku gymnazii,
v ktorych sa Ziaci cielene pripravovali na maturitnd skasku (napr. intenzivna praca s textom ako
priprava na maturitnu skusku zo slovenského jazyka a literattiry) alebo na prijimacie skigky na VS (extra
hodiny bioldgie a chémie pre Ziakov, ktori mali zaujem o Stadium mediciny). Zaujimavym riesenim bola
v ramci extra hodin priprava na medzinarodne uznavany certifikat ECDL, ktory potvrdzuje schopnost
jeho drzitela vyuzivat informacéné technoldgie v konkrétnych oblastiach.

V pripade ZS boli extra hodiny stéastou rozvrhu a vo vicsine pripadov uréené Ziakom ako prvého, tak
druhého stuptia. Specifikom extra hodin bolo to, e pedagdgovia vyuzivali odlidné metddy vyucby a
usilovali sa o to, aby boli hodiny hravé a zdbavné. Z rozhovorov vyplynulo, Ze sa zvysil zaujem o
netradicné formy a pristupy, ¢o malo za nasledok zvysSenie zaujmu aj o samotny predmet. V ramci
Citatelskej gramotnosti deti navstevovali kniznicu, kde citanie prebiehalo roznymi formami a inym
pristupom ako na hodine slovenského jazyka. Kniznice boli vybavené novymi knihami, ktoré pre deti
predstavovali nielen poucenie, ale aj zabavu. V niektorych skolach boli zapojeni i rodicia, ktori s detmi
¢itali doma. Boli budované citatelské kutiky a deti boli podporované v samostatnom ¢itani. Vsetky tieto
aktivity prispeli k vyznamnému zvySeniu zaujmu o Citanie, ktory pretrvava aj dalej. Deti sa naucili
aktivne pracovat stextom, doslo k zvyseniu ich porozumenia textu, ¢o sa odrazilo aj vo zvyseni
uspesnosti v inych predmetoch, kde je porozumenie textu klucové.

V pripade matematickej gramotnosti na ZS sa ucitelia v rdmci extra hodin zameriavali na iné typy
prikladov a zadania matematickych uloh. Prinosy tohto pristupu na extra hodinach sa podla nazorov
respondentov prejavili v réznych sutaziach (Pytagoriada, olympiada v matematike), kde deti mali
vyborné vysledky a boli velmi Gspesné v okresnych kolach.

Konkrétne vysledky vSak nie si meratelné — pandémia COVID-19 narusila vzdeldvaci proces v $kolach
a porovnavanie vysledkov prostrednictvom Studijnych znamok nie je smerodajné, kedze Metodické

50 Napriklad Csikszentmihalyi, M. (1990) alebo Shernoff, D. J. (2014).
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odporucanie k zavere¢nému hodnoteniu na ZS a SS v $kolskom roku 2020/2021%! jasne odporuca PZ
zohladnit 3pecifikd daného 3kolského roka.>? Jednym z ojedinelych 3pecifikovanych pozitivnych
dopadov na vysledky Ziakov je testovanie prirodovednej gramotnosti na jednom z gymnazii Statnou
Skolskou inSpekciou, ktoré sa svojimi vysledkami dostalo medzi tri najlepsSie gymnazia v kraji.

Extra hodiny boli zo strany ako ZS, tak GYM hodnotené velmi pozitivne s vyraznym vplyvom na
zvySovanie kompetencii Ziakov v oblasti gramotnosti. Aj napriek tomu sa museli Skoly stretavat s
niektorymi problémami, ktoré ovplyviiovali Uspesnost extra hodin (aj mimoskolskej ¢innosti). Okrem
pandémie COVID-19, ktora na pomerne dlhy ¢as zabranila prezenénej vyucbe a praktickym cviceniam
(viac informacii o vplyve pandémie COVID-19 na realizaciu DOP je uvedenych v kapitole 3.4), iSlo najma
o chybajtice ucebné pomacky (v dosledku oneskorenych ¢i pozastavenych procesov VO).

K realizacii mimoskolskej ¢innosti ako sp6sobu na zvysenie Urovne gramotnosti Ziakov sa prihlasilo v
dotaznikovom prieskume 67 % respondentov ZS a 62 % respondentov GYM. Podiel jednotlivych typov
gramotnosti bol aj pri tejto aktivite vyrovnany — ¢itatelska gramotnost 32 % respondentov ZS a 30 %
GYM, matematickd gramotnost 26 % respondentov ZS a 21 % GYM, finanéna gramotnost 12 %
respondentov ZS a 20 % GYM, prirodovednd gramotnost 30 % respondentov ZS a 29 % GYM. Z vybrane;j
vzorky 6smich gymnazii realizuje mimoskolskd ¢&innost pat znich azovzorky 11 ZS realizuje
mimoskolskd ¢innost 9 z nich. To zodpoveda uz nazna¢enému trendu, ze GYM preferuju extra hodiny,
naproti tomu Z$ preferuji mimoskolsku ¢innost, resp. kruzky zamerané na posilfiovanie gramotnosti.
Ako vyplynulo z rozhovorov, je to dané predovietkym tym, e pre deti na Z8 predstavuju krazky
atraktivny spdsob travenia volného ¢asu. Najma vo vidieckych oblastiach, kde nie je moznost krdzkov
realizovanych inymi organizdciami (napr. absencia Domu deti a mladeze), bol zaujem o mimoskolsku
¢innost velmi velky a $koly na to v projekte reagovali. Naproti tomu rozvrh hodin Ziakov GYM je ¢asovo
narocnejsi, casto zasahuje aj do popoludnajsich hodin, a preto im zostava velmi obmedzeny priestor
pre mimoskolsku ¢innost vo forme krizkov — €o sa nasledne prejavilo aj v nastaveni projektov a nizsom
zdujme o mimoskolsku ¢innost v pripade GYM.

A% 82 % respondentov dotaznikového prieskumu zo ZS a 72 % respondentov GYM uviedlo, Ze
mimoskolska &innost prispela k zvy$eniu gramotnosti, ¢o sa najviac prejavilo zlepSenim vysledkov
Ziakov. Ocenili mozZnost individudlneho pristupu k potrebam Ziakov a cielené travenie volného ¢asu. Az
35 % respondentov GYM (21 % respondentov ZS) zaznamenalo vzbudenie zaujmu a motivacie zo strany
Ziakov o dané predmety a ich aplikaciu v praxi.

Samotné zameranie, a tym aj realizacia mimoskolskej ¢innosti, prebiehala na vybranej vzorke gymnazii
rozne. Niektoré Skoly sa rozhodli sustredit na talentovanych Ziakov a prostrednictvom zaujmovej
¢innosti vytvorit podmienky na adresnejsiu pripravu na olympiady, SOC ¢&i rézne regionalne sutaze. Iné
Skoly chceli viac stimulovat aplikaciu badatelského pristupu a vyuZili tento priestor na praktickd pracu
v laboratériach (napr. pre Ziakov, ktori mali zaujem o $tddium mediciny). Jedno gymnazium zohladnilo
svoju polohu v regidne (v krajskom meste) a mimoskolskd ¢innost zameralo na sprostredkovanie
zazitkov, ktoré ponuka — navstevu divadelnych predstaveni, technickych a umeleckych muzei, jaskyn
a podobne. Podla ich slov ide o mimoriadne efektivny spésob vzbudzovania zvedavosti u Ziakov —
vdaka vhodne vybranému divadelnému predstaveniu sa im ponukaju nové témy, pohlady a situdcie,
ktoré mozu dalej formovat ich osobnostny rozvoj.

V pripade ZS bola mimoskolska ¢innost prispdsobend vekovej kategorii deti. Z hladiska formy volili ZS
jednak pravidelné kruzky, ale aj zazZitkové formy. Krizky zamerané na deti 1. stupfia sa velmi ¢asto
zameriavali aj na deti so SVVP a dysfunkciami (napr. logopedicky krazok, kriiky zamerané na

51 §pU. 2021. Metodické odporicanie k zdvereénému hodnoteniu na zdkladnych a strednych Skoldch v Skolskom roku
2020/2021.

52 Napriklad nepovaZuje za potrebné a ani vhodné vyuzivat ako hlavné podklady na zavereéné hodnotenie pisomné a Ustne
skusky. TieZ pripomina, Ze je déleZité prihliadat na psychicky stav Ziakov po navrate do $kél a nerealizovat narazové
preverovanie vedomosti a zru¢nosti Ziakov.
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hospodarenie v domacnosti, ako to funguje v banke, na poste a pod.). Pre vacsie deti boli velmi
atraktivne kruzky typu novindrsky kruzok, dramaticky kridzok, ale aj lego kruzok, kde deti pracovali s
predstavivostou a geometrickymi tvarmi, a pod.

Ako uz bolo spomenuté v pripade gymnazii, v ramci zazitkovych foriem iSlo o r6zne exkurzie, vylety do
prirody, ndvstevy muzei a pod. Ucenie so zazitkom povazuju pedagdgovia za velmi efektivhu formu
vzdeldvania, ktord ovplyviuje vSetky zmysly vnimania, ¢im prehlbuje upeviiovanie nadobudnutych
vedomosti a deti tato forma velmi bavi.

Podobne ako pri extra hodinach, ani pri mimoskolskej Cinnosti zatial nie je mozné kvantifikovat
konkrétne dopady prostrednictvom zlepseného prospechu. Hoci respondenti potvrdzuju efektivnost
tychto aktivit na zaklade subjektivneho hodnotenia, kvoli Specifickej situacii v Skolskom roku
2020/2021 nie je mozné tento prinos detailne kvantifikovat. Aj napriek tomu mozno oznacit za
pozitivne zistenie, Ze v prevaznej vacsine pripadov sa na Skoldch nejakym sp6sobom meral aj prinos
projektov pre ciefovi skupinu Ziakov. Na ZS pripustilo iba 10 % respondentov, e pokrok deti
neskimaju a na GYM to bolo 19 %. V tychto pripadoch sa ako dévod vacsinou uvddza, Ze projekt este
neskoncil.

Pandémia COVID-19 je tiez dovodom, preco v niektorych zapojenych Skoldch vébec nedoslo k realizacii
mimoskolskej ¢innosti—2 % respondentov dotaznikového prieskumu preto uviedlo, Ze k o¢akdvanému
vysledku - zlepseniu vysledkov Ziakov (z objektivnych pricin) nedoslo.

Z terénneho prieskumu tiez vyplynulo, Ze orientacia Citatelskej gramotnosti na slovensky jazyk je
bezpochyby prinosn3, ale Zze by respondenti, ¢i cielova skupina, uvitali rozvoj Citatelskej gramotnosti aj
v inych jazykoch.

Zaujimavy pohlad na uroven jednotlivych gramotnosti ponuka dotaznikovy prieskum realizovany
medzi Ziakmi zapojenych $kol a ich rodi¢mi. Nezameriaval sa na Specifikd konkrétneho DOP v Skole,
ale skor na sebahodnotenie zZiakov v Citatelskej, matematickej, financnej a prirodovednej gramotnosti
a nasledne na ohodnotenie tychto kompetencii zo strany rodi¢ov. Pre porovnanie bol dotaznikovy
prieskum realizovany aj medzi Ziakmi $kol, ktoré neboli zapojené do vyzvy GRAM ZS a GRAM GYM
(referencna vzorka).

PretoZe do vyzvy GRAM GYM boli zapojené aj osemrocné gymnazia, boli samostatne hodnoteni Ziaci
do 4. roénika a samostatne ti star$i. To umoZfiuje porovnat Ziakov §kdl zapojenych do vyzvy GRAM Z§
a mladsich Ziakov osemrocénych gymnazii zapojenych do vyzvy GRAM GYM.

U Ziakov ZS prevaZuju v sebahodnoteni pozitivne reakcie na predlozené vyroky (odpoved dno
suhlasim/skér suhlasim) vo vsetkych typoch gramotnosti a najviac v matematickej gramotnosti
(Citatel'ska 67,2 %, financna 67 %, prirodovedna 66,8 % a matematicka 79,2 %).

U mladsich Zziakov gymnazii su pozitivne reakcie na identické vyroky priblizne o 5 az 8 percentualnych
bodov ¢astejsie ako u Ziakov ZS (itatelska 72,6 %, finanéna 71,8 %, prirodovedna 74,8 % a matematickd
87,2 %).

Konkrétne porovnanie sebahodnotenia v Citatelskej gramotnosti Ziakov do 15 rokov $kél zapojenych
do vyziev GRAM ZS a GRAM GYM je mozné na zaklade nasledujucich grafov. Na porovnanie st k obom
kategdridm pripojené vysledky prieskumu v referenénej vzorke $kol.
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Graf 3:  Citatelskd gramotnost — dotaznikovy prieskum Ziakov zdkladnych $kél

Citatel'ska gramotnost - Ziaci zakladnych $kal
Precitanému textu rozumiem a viem ho prerozpravat vlastnymi ‘
slovami.

Po preditani zadania nejakej Ulohy zadaniu rozumiem a dokazem 3
hnedreagovat. M Ano, sihlasim
Utitelia na viacerych predmetoch nas vedu k ¢itaniu odbornych 1 Skor suhlasim

textov (su v nich grafy, mapy, tabulky, zhrnutia atd.). [ Skér nesuhlasim

Na hodinach slovenského jazyka sa rozpravame o obsahu Nie, nesthlasim
precitanych knih (dej, charakteristika a vlastnosti postav a pod.). ‘ B Neviem sa vyjadrit

Citam rad/ rada. Casto chodim do kniznice/ ¢itatelského kutika.
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Graf 4: Citatelskd gramotnost — dotaznikovy prieskum Ziakov zdkladnych $kél (referencnd vzorka)

Citatel'ska gramotnost - Ziaci zakladnych kol referenénavzorka

Pretitanému textu rozumiem a viem ho prerozpravat vlastnymi
slovami.

Po preditani zadania nejakej tlohy zadaniu rozumiem a dokdzem
hned'reagovat. M Ano, sthlasim
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Hoci su pozitivne odpovede Ziakov z referencnej vzorky priblizne rovnako pocetné (68 %), je zretelna
mensia frekvencia kategoricky pozitivnych odpovedi. To by vo vaZzenom priemere hovorilo v prospech
Yiakov zdkladnych $kél zapojenych do vyzvy GRAM ZS.

Pri porovnani mladsich Ziakov osemro¢nych gymnazii je z nasledujicich grafov na prvy pohlad vidiet
priblizne o 10 percentudlnych bodov Castejsi pozitivny postoj ku konkrétnemu vyroku v referencnej
vzorke. Markantne je tento rozdiel medzi skimanou a referen¢nou vzorkou vidiet pri 3. a 4. vyroku,
ktoré st smerované na pracu pedagdgov.

Graf 5:  Citatelskd gramotnost — dotaznikovy prieskum Ziakov gymndzii do 15 rokov

Citatel'ska gramotnost - Ziaci gymnazii (do 15 rokov)

Preéitanému textu rozumiem a viem ho prerozpravat vlastnymi .
slovami.
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Citam rad/ rada. Casto chodim do kniznice/ ¢itatelského kutika.
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Graf6: Citatelskd gramotnost — dotaznikovy prieskum Ziakov gymndzii do 15 rokov (referenénd
vzorka)

Citatel'ska gramotnost - Ziaci gymnazii (do 15 rokov) referenéna vzorka

Preéitanému textu rozumiem a viem ho prerozpravat vlastnymi
slovami.

Po preditani zadania nejakej ilohy zadaniu rozumiem a dokazem
hnedreagovat. M Ano, sthlasim
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Citam rad/ rada. Casto chodim do kniznice/ ¢itatelského kutika.
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Z pohladu sebahodnotenia Ziakov nad 15 rokov vysledky prieskumu neukazali velké rozdiely, najslabsie
vSak Ziaci vnimaju svoje schopnosti v suvislosti s Citatelskou gramotnostou. V priemere 62 % Ziakov
vnima svoje schopnosti pozitivne (odpoved dno suhlasim/skér suhlasim). Prekvapivé su vsak vysledky
rodicov, ktori hodnotia zru¢nosti svojich deti v tejto oblasti ovela vyssie (78 %) a podobne aj referencna
vzorka ziakov vnima svoje kompetencie ovela priaznivejSie (71 %). Podrobnejsie vysledky na drovni
jednotlivych vyrokov uvadzaju nasledujuce grafy.

Graf 7:  Citatelskd gramotnost — dotaznikovy prieskum Ziakov gymndzii nad 15 rokov

Citatel'ska gramotnost - Ziaci gymnazii (nad 15 rokov)
\ \

Ucitelia nas na viacerych predmetoch vedu k samostatnému pisaniu
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¢&itania (povinnej literatury).
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Graf 8: Citatelskd gramotnost — dotaznikovy prieskum rodicov Ziakov gymndzii nad 15 rokov

Citatel'ska gramotnost - rodi¢ia Ziakov gymnazii (nad 15 rokov)

Moje dieta precitanému textu rozumie a vie ho prerozpravat
vlastnymi slovami.

Po preéitani zadania nejakej Ulohy moje dieta zadaniu rozumie a .
dokéze hned reagovat. M Ano, suhlasim
W Skor suhlasim
Domace dlohy méjho dietata ¢asto zahffiaju &itanie réznych textov. . . 3
1 Skor nesthlasim
Nie, nesuhlasim
Ucitelia a deti sa v Skole ¢asto rozpravaju o tom, ¢o Citaju.
M Neviem sa vyjadrit

Moje dieta rado ¢&ita, chodi do kniZnice/ itatelského kutika.

—
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Graf 9: Citatelskd gramotnost — dotaznikovy prieskum Ziakov gymndzii nad 15 rokov (referenénd
vzorka)

Citatel'ska gramotnost - Ziaci gymnazii (nad 15 rokov) referenéna vzorka
\

Ucitelia nas na viacerych predmetoch vedu k samostatnému pisaniu
textov na odborné témy za poufZitia grafov, tabuliek, zhrnutia apod.

Po precitani odborného textu rozumiem jeho obsahu a viem ho 3
interpretovat. M Ano, sthlasim
Na viacerych predmetoch spracovédvame prezentécie odbornych tém [ Skor suhlasim

avyuzivame pritom odborn literatiru z kniZnice a odborné texty z... [ Skoér nesuhlasim

Na hodindach slovenského jazyka sa rozpravame o obsahu Nie, nesthlasim

precitanych knih (dej, charakteristika a vlastnosti postav a pod.). W Neviem sa vyjadrit

Citanie je mojim koni¢kom. Citam nad ramec povinného $kolského
¢itania (povinnej literatury). [ [ [
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NajpozitivnejSie vnimali Ziaci gymnazii svoje schopnosti vo financnej gramotnosti (70 %), nasledovala
prirodovedna gramotnost (68 %) a matematicka gramotnost (63 %). Priblizne rovnaké vypovede Ziakov
aj rodi¢ov vsak boli zaznamenané len vo financnej gramotnosti; v prirodovednej aj matematickej
gramotnosti pozitivne hodnotenie rodi¢ov vyrazne prevysovalo sebahodnotenie Ziakov (prirodovedna
gramotnost 85 %, matematicka gramotnost 70 %).

Vyhodnotenie dotaznikového prieskumu neprinieslo dékazny rozdiel medzi skimanou a referen¢nou
vzorkou ziakov nad 15 rokov, prave naopak — Ziaci z referencnej vzorky posudzovali svoje kompetencie
v danych oblastiach mierne pozitivnejsie ako Ziaci $kél, ktoré boli zapojené do vyzvy GRAM GYM.
Pravdepodobnym vysvetlenim je uz spominana $pecifickost skolského roka 2020/2021 a prerusenie
prezencnej vyucby v Skolach, ktoré do istej miery limitovalo pozitivne vplyvy akychkolvek intervencii.
Daldim moZnym vysvetlenim je beZny psychologicky jav, ked si svoje nevedomosti a medzery
v akejkolvek oblasti zatheme uvedomovat, az ked sa danou témou za¢neme hlbsie a cielavedome
zaoberat. Ziaci zreferenénej vzorky, ktori priaznivo ohodnotili svoje kompetencie v ¢itatelske]
vedomosti, sa napriklad v ramci vyuCovacieho procesu nestretli s komplexnymi udlohami (napr.
hladanie informdcii v rozsiahlom a abstraktom texte, identifikovanie a rieSenie rozporov, ktoré sa
v texte nachadzaju, zohladnenie hodnovernosti informacii alebo zdrojov) a svoje nedostatky teda
nevedia identifikovat. Detailné informécie o danom dotaznikovom prieskume st uvedené v prilohe 4.

Cielova skupina pedagogicki a odborni zamestnanci

KedZe zvysSenie kvality vychovno-vzdeldvacieho procesu je priamo podmienené zvysenim kvality
rozsahu a Urovne kompetencii PZ/OZ, boli podla toho nastavené aj jednotlivé aktivity projektov vyziev
GRAM ZS a GRAM GYM.

Zaujem o pedagogické kluby potvrdili individualne rozhovory, aj dotaznikovy prieskum—az 97 %
respondentov. GYM a73 % respondentov ZS dotaznikového prieskumu potvrdilo realizaciu
pedagogickych klubov, takisto vietkych osem gymnazii a 11 ZS z vybranej vzorky. Aviak z vysledkov
dotaznikového prieskumu mozno vidiet, Ze zdujem o pedagogické kluby bol na ZS nizsi, neZ tomu bolo
na GYM.

Podla prieskumu len 3 % respondentov GYM a 1 % respondentov ZS uviedlo, 7e pedagogické kluby
neboli zamerané na $pecificki gramotnost. Pri ostatnych bolo tematické zastipenie vyrovnané a pri
potvrdzuje potrebu zvySovania profesijnych kompetencii vo vSetkych oblastiach a taktiez to, Ze Skoly
si uvedomuju nevyhnutnost komplexného pristupu k zvySovaniu kvality vzdeldvacieho procesu.
Zaujem zo strany PZ/OZ bol velky len podla 16 % respondentov GYM a1l5 % ZS, no
primerany/o¢akdvany az podla 73 % respondentov GYM a 74 % ZS. Len v 6 % bol mensi ako pévodné
ocakavania (zhodné pre GYM i ZS).

83 %, resp. 82 % respondentov GYM a ZS dotaznikového prieskumu potvrdilo, 7e pedagogické kluby
prispeli k zlepseniu kompetencii PZ (40 %, resp. 36 % dno, 43 %, resp. 46 % sk6r dno). Ocenili najma
vytvorenie formalneho priestoru na aktivhu vymenu skuasenosti a spolupracu s PZ z inych roc¢nikov i
predmetov. Pozitivhe vnimali spolo¢né hladanie novych metdd a pristupov k vzdeldavaniu a tvorbu
materialov na vyucbu. Respondenti individudlnych rozhovorov zdérazriovali, Ze na takto vyhradeny cas
beZne kapacitu nemaju (stretnutia v ramci predmetovych komisii takito ¢innost neumozniujd), no
formalne aktivity projektu ich planovanie v tomto smere ulahcilo. Pritom uvadzali, Ze kluby ako spésob
vymeny praktickych skisenosti si nenahraditelné aj z hladiska motivacie — PZ majui moznost zistit, aké
metddy vyuzivaju kolegovia nielen z rovnakych predmetov, ale nachadzaju mnoiZstvo podnetov aj

53 Vynimku predstavuju ZS, kde iba 11 % respondentov uviedlo zameranie pedagogického klubu na finanéni gramotnost. To
je vak zapri¢inené tym, e vyzva GRAM ZS nebola explicitne zamerana na finanénd gramotnost.
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zinych oblasti (napr. praca s odbornym textom zpohladu ucitela prirodovednych predmetov
a z pohladu uditela cudzieho jazyka na bilingvdlnom gymnaziu). Len dve gymnazid z vybranej vzorky
realizuju dva pedagogické kluby (mensie skoly, je do nich zapojena vacsina pedagogického personalu);
na zvySnych prebiehaju minimalne Styri kluby zamerané na jednotlivé gramotnosti. TaktieZ v pripade
ZS boli organizované pedagogické kluby pre ¢itatelsku, prirodovedni a matematickii gramotnost,
pricom v ramci klubu zameraného na matematicki gramotnost boli riesené aj otazky finanénej
gramotnosti.

Zaujimavym napadom je zorganizovanie internej konferencie medzi vsetkymi klubmi v rdmci skoly, ¢o
nielen priblizuje aktivitu ostatnych klubov, ale wvytvara priaznivé podmienky pre synergie
a posilfiovanie medzipredmetovych vztahov. Vid&Sina respondentov individudlnych rozhovorov
pocitila konkrétne efekty takejto spoluprace pocas prvej viny distanéného vzdeldvania, ked nachadzala
potrebnl podporu vdaka posilnenym vztahom a existujiucemu priestoru na vymenu praktickych
skudsenosti s pouzivanim online platforiem.

Medzi dévodmi, pre ktoré respondenti nevideli priame prinosy realizacie pedagogickych klubov (5 %
respondentov GYM vybralo odpoved skér nie; 3 % respondentov ZS vybrali skér nie a nie), dominovali
chybajuce didaktické pomécky (oneskorené alebo pozastavené procesy VO) a skutocnost, ze
pedagogické kluby sa konali v popoludiiajsich hodinach. Dalsie citované nedostatky zahffali prili§ ¢asté

.....

uplatfiovanie inovativnych metdd vo vyucovacom procese.

Hoci 64 % respondentov GYM a 73 % respondentov ZS uviedlo, 7e pedagogické kluby prispievaju
k zvySeniu gramotnosti a k zlepSeniu vysledkov Ziakov, meratelné vysledky su pomerne tazko
preukazatelné kvoli Specifikam Skolského roku 2020/2021 — zaverec¢na klasifikacia bola upravens,
maturitné skusky boli zrusené. Zdévodnenia respondentov vSak potvrdzuju jednoznacny potencial
tejto aktivity zlepsit v kone¢nom dosledku aj Studijné vysledky Ziakov. Prejavuje sa konkrétne na
zvy$enej schopnosti PZ/0Z zatraktivnit vyucovaci proces, a tak motivovat a zaujat Ziakov.

Okrem pedagogickych klubov 6 z 8 vybranych gymnazii a8 z 11 ZS realizovalo aj interné a/alebo
externé vzdelavanie PZ/OZ (zvy3né dve gymnazia si tuto aktivitu nevybrali kvéli velkej administrativne;j
naro¢nosti VO a tri ZS kvéli zaneprazdnenosti pedagdgov). Cast kol zahrnula do DOP interné aj externé
vzdeldvanie, priblizne polovica sa zamerala len na interné vzdeldvanie svojich zamestnancov.
V dotaznikovom prieskume potvrdilo vzdeldvacie aktivity 45 % respondentov GYM a40 %
respondentov ZS (vyrazne nizsi pocet ako pri pedagogickych kluboch), priéom pri 13 % v pripade GYM
a 8 % v pripade ZS sa nezameriavali na konkrétne gramotnosti, ale na individuaine potreby z hladiska
Skoly (napr. digitalne zrucnosti, aktivizujice metddy vyucby). Pozitivne dopady boli pritom znacne
obmedzené protipandemickymi opatreniami, ktoré boli v platnosti od marca 2020 — mnoho externych
aktivit bolo zrusenych, predovsetkym tych, ktoré boli spojené s viacdiiovym pobytom. V dotaznikovom
prieskume pozitivne prinosy jednoznacne potvrdilo len 27 % respondentov GYM a 39 % respondentov
ZS. Podobne dopady na cielovi skupinu Ziakov sa zatial nepremietli do meratelnej podoby — pri tomto
nepriamom vplyve je pocet respondentov, ktori vybrali odpoved dno, eSte nizsi — len 16 % v pripade
GYM a 28 % v pripade ZS. Potencial tejto aktivity je viak velky, ¢o potvrdzuje 43 % respondentov GYM
a 49 % respondentov ZS, ktori na otazku o pozitivnom vplyve na Ziakov vybrali odpoved skér dno.
Rovnako to vnimali Ucastnici individudlnych rozhovorov, ktori videli priame prepojenie medzi
aktualizaciou svojich vedomosti a vysSou aktivizaciou Ziakov.

Pri otdzke zameranej na celkové posudenie vSetkych projektovych aktivit z hladiska pozitivheho
dopadu na cielové skupiny (ziakov aj PZ/0OZ) 32 % respondentov GYM a 42 % respondentov Z$
dotaznikového prieskumu povaZuje realizaciu DOP za uspesnu, dalSich 42 % respondentov GYM
a ZS za ¢iastocne Uspesnu. Ako ddvody pritom uvadzaju kvalitativny posun Ziakov a lepgie vysledky,
zvyseny zaujem Ziakov o Studium, posilnenie ich zruénosti, rozvoj spoluprace medzi PZ/0OZ, rozvoj
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ich profesijnych zrucnosti, ale tieZ posilnenie materidlno-technického vybavenia skoly. Negativne
odpovede (odpoved skér nie) predstavovali v pripade GYM len 8 %, resp. 3 % v pripade ZS, pricom
medzi dévodmi dominovali uz spominané chybajuice didaktické pomocky a vplyv pandémie COVID-
19 na vychovno-vzdeldvaci proces.

3.2.3 Nastavenie podmienok pre realizaciu projektovych aktivit

Ako bolo zdéraznené v predchddzajlcej ¢asti, typy opravnenych aktivit v ramci vyziev GRAM Z§
a GRAM GYM boli respondentmi vSeobecne povazované za vysoko relevantné a potrebné. Podobné
vnimanie bolo zaznamenané pri ich konkrétnych procesnych nastaveniach, hoci tu sa prejavuje vacsi
priestor na zlepSenia v budicnosti.

97 % respondentov ZS a 87 % respondentov GYM hodnoti extra hodiny z pohladu obsahu, spésobu a
formy ako vhodne nastavené. Negativne skusenosti sa tykali v pripadne extra hodin konkrétne vysky
Standardnej stupnice jednotkovych nakladov, ktora je podla vyjadreni respondentov nizsSia ako ich
priemernd hodinovd mzda a neodzrkadluje zvySenie miezd PZ/OZ v roku 2020. Navyse, ak realizacia
extra hodin pripadne na $tatny sviatok ¢i Skolské prazdniny, Skola musi vzniknuty rozdiel hradit zo
svojich zdrojov, kedZe SSIN je definovana ako hodinové sadzba za realizované hodiny. Tieto faktory
pdsobia vyrazne demotivujico. Maximalny rozsah extra hodin na $kolu a $kolsky rok (pre SS max. 33
45-minutovych hodin tyZzdenne) je podla respondentov nastaveny adekvatne.

Taktie? mimoskolska €innost bola tak z pohladu ZS, ako aj GYM hodnotena ako vhodne nastavend. Ako
urcitd nevyhoda bola spominana Gnava Ziakov v popoludnajsich hodinach a vytaZenost Ziakov inymi
mimoskolskymi aktivitami.

Takisto aktivity pre PZ/OZ boli vhodne nastavené (priblizne 90 % kladnych odpovedi dotaznikového
prieskumu). V pripade pedagogickych klubov respondenti spominali niektoré administrativne ukony,
ktoré nepovazovali za nevyhnutné (pisanie zapisov, vystupov z klubov a pod.). V pripade vzdeldvania
sa objavili prekazky v najdeni kvalitnych vzdeldvacich agentur, ktoré pokryju potreby skoly, ndrocné
VO a legislativne zmeny v suvislosti s aktualizaénym vzdeldvanim PZ/OZ v priebehu realizicie
projektov.>*

Za najvacsi nedostatok nastavenia projektovych aktivit pre vsetky cielové skupiny povaZovali
respondenti individudlnych rozhovorov aj dotaznikového prieskumu chybajucu flexibilitu v ich
realizacii. Nahlasovanie planovanych aktivit SO mesiac dopredu nebolo podla nich redlne, napr. aj
z dévodu neplanovanej praceneschopnosti ucitela (vyucbu extra hodin neméze zastupovat iny PZ/0Z)
¢i inych internych potrieb Skoly. Z ich pohladu to suvisi so SirSim vnimanim SO — zatial ¢o v su€asnosti
dominuje kontrolnd funkcia vo vztahu SO — prijimatel (niektori respondenti dokonca uvadzali pojem
mikromanaZment >®), respondenti by uvitali posun kvztahu partnerstva & mentoringu v rieseni
administrativnych a procesnych zaleZitosti.

Pri pedagogickych kluboch a vzdeldvani PZ/OZ sa vyhrady tykali rozsiahlej administrativy (prevazne
kluby s pisomnym vystupom) a €asovej naroénosti. Specifickou prekdzkou bola legislativna zmena
v podobe zdkona ¢.138/2019 Z. z. o pedagogickych a odbornych zamestnancoch, podla ktorého
vyplynula Skoldm a Skolskym zariadeniam povinnost zabezpecit vsetkym PZ/OZ aktualizacné
vzdelavanie.

54 zakon ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych a odbornych zamestnancoch, podla ktorého vyplynula 3koldm a $kolskym
zariadeniam povinnost zabezpecit vSetkym PZ/OZ aktualizaéné vzdelavanie.

55 Tak, ako uZ bolo uvedené — mikromanazment v zmysle priliSnej kontroly kazdého kroku bez potrebne;j flexibility a bez
uznania akejkolvek samostatnosti zo strany prijimatelov — napr. v stvislosti s nahlasovanim realizacie extra hodin vopred
a podobne.
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Zhrnutie hodnotiacej otazky 2

Dopytovo-orientované vyzvy GRAM ZS a GRAM GYM maju potencial prispiet k zlep$ovaniu
studijnych vysledkov Ziakov v danych oblastiach, kedZe naplno odzrkadluju rozvojové potreby
vzdelavacieho procesu na zdkladnych skolach, gymndziach a strednych Sportovych skolach.

Pre ciefovu skupinu Ziakov mal najvacsi prinos cieleny rozvoj gramotnosti Ziakov, ktory bol realizovany
prostrednictvom extra hodin a mimoskolskej ¢innosti. Extra hodiny boli zo strany ako ZS, tak GYM
hodnotené velmi pozitivne, s vyraznym vplyvom na zvySovanie kompetencii Ziakov v oblasti
gramotnosti. Takmer 100 % respondentov terénneho prieskumu sa domnieva, Ze podmienky pre
realizaciu extra hodin boli nastavené dobre. A7 90 % respondentov ZS a 76 % respondentov GYM
uviedlo, Ze extra hodiny prispeli k zlepseniu vysledkov Ziakov, o sa najviac prejavilo v zlepSenom
prospechu v danom predmete, vo zvySeni zaujmu o dany predmet a v posilneni praktickych zru¢nosti.
Zaroven ocenili vytvoreny priestor pre rozmanitejsiu ¢innost vdaka nizSiemu poctu Ziakov na hodinach
(ako vysledok delenia tried) a individualny pristup k potrebdm Ziakov. Specifikom extra hodin bolo to,
Ze pedagdgovia vyuzivali odliSné metédy vyucby a usilovali o to, aby hodiny boli hravé a zabavné.
Z rozhovorov vyplynulo, Ze sa zvysil zaujem o netradi¢né formy a pristupy.

Aj napriek tomu sa museli Skoly stretdvat s niektorymi problémami, ktoré ovplyvriovali Gspesnost extra
hodin (aj mimoskolskej c¢innosti). Okrem vplyvu pandémie COVID-19 boli castym problémom
chybajuce ucebné pomocky v dosledku oneskorenych ¢i pozastavenych procesov VO.

Pozitivne prinosy k zvySeniu gramotnosti prostrednictvom mimoskolskej €innosti potvrdilo az 82 %
respondentov dotaznikového prieskumu zo ZS a 72 % respondentov GYM. Tato aktivita sa takisto
prejavila zlepsenim vysledkov Ziakov a ich vacsim zaujmom o vyucovaci predmet. Z hladiska formy volili
skoly jednak pravidelné krazky, ale aj zazitkové formy. V ramci zazitkovych foriem islo o r6zne exkurzie,
vylety do prirody, ndvstevy muzei a pod. Ucenie so zazitkom povazuju pedagdgovia za velmi efektivnu
formu vzdeldvania, ktora deti velmi bavi.

Zvysenie kvality vychovno-vzdeldvacieho procesu je priamo podmienené zvySenim kvality rozsahu
a urovne kompetencii PZ/0Z. Pedagogické kluby boli velmi efektivnym néstrojom na dosiahnutie tohto
ciela. Respondenti terénneho prieskumu jednoznacne potvrdili, Ze pedagogické kluby prispeli
k zlepSeniu kompetencii PZ. Ocenili najma vytvorenie formalneho priestoru na aktivhu vymenu
skdsenosti a spolupracu s PZ zinych rocnikov ¢i predmetov. Pozitivne vnimali spolo¢né hladanie
novych metdd a pristupov k vzdelavaniu a tvorbu materidlov na vyucbu.

Vzdelavanie PZ/OZ bolo realizované externou a/alebo internou formou. V pripade externého
dodavatela sa skoly stretavali s naroénymi pravidlami VO a problémom najst vhodného a kvalitného
experta na vzdelavanie.

Bariérou pri realizacii uvedenych aktivit bola chybajtica flexibilita v realizacii aktivit, komplikované
pravidla VO a administrativna naroénost.
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3.3 HO3: Ako prispeli projektové aktivity NP IT Akadémia — vzdelavanie pre 21.
storoCie k posilneniu IT kompetencii Ziakov aPZ/OZ pre potreby
matematickych, prirodovedeckych a technickych predmetov?

Narodny projekt IT Akadémia — vzdeldvanie pre 21. storocie (NP ITA) je jednym z prostriedkov na
realizaciu ¢innosti v oblasti vzdelavania v ramci OP LZ. V rdmci jeho prioritnej osi 1 Vzdeldvanie sa v NP
realizovali aktivity vztahujuce sa k investiénym prioritdm 1.1%¢ a 1.3%7 a $pecifickym ciefom 1.1.1 (zvysit
inkluzivnost a rovnaky pristup ku kvalitnému vzdelavaniu a zlepsit vysledky a kompetencie deti
a Ziakov) a 1.3.1 (zvysit kvalitu VS vzdeldvania a rozvoj fudskych zdrojov v oblasti vyskumu a vyvoja s
cielom dosiahnut prepojenie VS vzdeldvania s potrebami trhu prace).

Planovany NP sa v decembri 2016 stal predmetom oficidlneho vyzvania, ktorého adresatom bolo
Centrum vedecko-technickych informacii SR (CVTI). Formalne bol proces uzavrety vo februari 2017.
Sprostredkovatelskym organom bolo MSVVaS SR. Hlavnymi cielovymi skupinami NP ITA boli Ziaci,
$tudenti a pedagdégovia (PZ/0Z) na vybranych ZS, SS (GYM a SOS) a VS.

Podla pdvodnej ZoNFP sa projekt zacal realizovat v menej rozvinutych regiénoch, teda vo vietkych
krajoch Slovenska okrem Bratislavského samospravneho kraja. Po nastupe pandémie COVID-19
a prechode na di$tanéné vzdeldvanie bol v juli 2020 projekt otvoreny aj pre ZS a SS v Bratislavskom
kraji. Otvorenie bolo stucéastou efektivheho procesu prispésobovania sa NP ITA potrebam cielovych
skupin v podmienkach vonkajsej krizy. S tym suvisi aj predlZzovanie NP ITA, ktory mal pévodne trvat do
31. 8. 2020. Z dévodov popisanych v astiach 3.3.2 a 3.4.2 bol program dvakrat predizeny a bude
ukonceny 31. 8. 2022. Predlzovanie bolo umoznené nevycerpanim finanénych prostriedkov na aktivity,
ktoré znemozZnila pandémia COVID-19. Predovsetkym vsak bol dosledkom poziadaviek cielovych
skupin a schopnosti manazmentu NP ITA modifikovny projekt tak, aby pomahal cielovym skupindm aj
vo vyrazne zmenenych podmienkach, v ktorych sa vzdelavanie uskuto¢fiovalo po ndstupe
protipandemickych opatreni.

Aktivity NP ITA boli rozdelené do troch oblasti. Z nich je predmetom tohto hodnotenia prva oblast —
Vzdeldvanie na Z$ a SS pre informaénu spoloénost.>® Odborna aktivita, na ktort sa toto hodnotenie
zameriava, bola dalej rozdelend do piatich podoblasti:

1.1 Inovécia prirodovedného a technického vzdeldvania na ZS a SS so zameranim na informatiku a IKT
1.2 Vzdeldvanie ucitelov informatiky, matematiky, prirodovednych a technickych predmetov ZS a SS
1.3 Motivdcia Ziakov a Studentov pre studium IKT, prirodnych a technickych vied

1.4 Standardy digitdlnej gramotnosti, osobnostného rozvoja a komunikaénych kompetencii — S$

1.5 Viytvorenie partnerstiev a sieti zakladnych a strednych kol a IT firiem.

Pokial je to moZné, Struktura tejto spravy reSpektuje toto rozdelenie.

V pripade podaktivity 1.1 iSlo predovietkym o vyvoj a testovanie inovativnych metodik vzdeldvania a
ich zaclefiovanie do vyucovacieho procesu v jeho prezencénej aj online forme. Autormi metodik boli
odbornici z partnerskych VS. Ucitelia SS a v mensej miere aj ZS sa podielali na testovani metodik

56 Znizenie a zabranenie predcasného skoncenia skolskej dochadzky a podpora pristupu ku kvalitnému predskolskému,
zakladnému a stredoskolskému vzdelavaniu, vratane formalnych, neformdlnych a beznych sposobov vzdelavania za ucelom
opatovného zaclenenia do vzdelavania a pripravy.

57 Zlepsenie kvality, efektivnosti a pristupu k tercidarnemu a ekvivalentnému vzdeldvaniu s cielom zvysit pocet Studujucich a
uroven vzdelania, najma v pripade znevyhodrovanych skupin.

58 Ostatné dve oblasti (Vzdeldvanie na VS pre informaénu spoloénost, ako aj Koordinacia projektu) nie st samostatnym
predmetom evaludcie a boli brané do Uvahy len v pripade, ak bezprostredne ovplyvnili aktivity alebo vysledky v prvej oblasti.
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a poskytovani spatnej vazby autorom. Jednym zcielov bolo aj zavedenie novych vyucovacich
predmetov.

Podaktivita 1.2 vytvorila Siroky priestor pre inovacné a aktualizaéné vzdeldvanie PZ/OZ. Bol vytvoreny
systém prezencnych, ako aj online kurzov pre PZ/OZ, v ktorych sa mohli rozSirovat ich vedomosti
a trénovat zruénosti. Velka Cast tychto kurzov bola priamo naviazana na vyvijané inovaéné metodiky
a sustredila sa na zruénosti nevyhnutné pri ich pouZiti.

V podaktivite 1.3 sa NP ITA usiloval podporit rézne neformalne aktivity (odohravajice sa mimo
formalneho vyucovacieho procesu), ktoré by motivovali Ziakov, aby sa v dalSich fazach svojho
vzdeldvania orientovali na informatiku a prirodovedné predmety. Patrila sem zaujmova cinnost,
sUtaze, exkurzie, ako aj komplexnejsie aktivity ako /T Cajovne alebo Veda v meste.

Standardy digitadlnej gramotnosti a komunikaénych kompetencii podporované v podaktivite 1.4
obsahovali predovsetkym pripravu a samotné testovanie vramci certifikaéného programu ECDL
(European Computer Driving Licence). Tato aktivita mala p6sobit ako prostriedok profesionalneho
a osobnostného rastu pre Ziakov a PZ/OZ na Skolach.

Podaktivita 1.5 sa usilovala podnietit partnerstvd medzi ZS a SS s G¢astou a prispevkom firiem z IT
sektora. Partnerstva sa tvorili okolo S$ a zaélefiovali aj partnerské ZS v okoli. Partneri medzi sebou
podpisovali partnerskd zmluvu, ktord definovala ich angazovanie sa v realizacii vzajomne vyhodnych
kooperativnych aktivit zameranych na zlep$enie vyucovania prostrednictvom uplatiiovania IT/DT
prostriedkov.

Nastup protipandemickych opatreni v priebehu projektu spOsobil, Ze sa jeho procesy a zameranie
zmenili. Popisané aktivity, ktoré uz do velkej miery splnili svoj ucel alebo ich vykondvanie nebolo v
podmienkach protipandemickych opatreni mozné, sa utlmili a do popredia sa dostal novy prvok, a to
koncepcia digitalnej transformacie $kol s jej klti¢ovou aktivitou, ktorou bolo vzdeldvanie skolskych
digitalnych koordinatorov (SDK). Toto zameranie, ktoré nebolo medzi pdvodnymi cielmi projektu, sa
stalo dominantnym od zaciatku $kolského roku 2020/2021.

Ako iniciativa SO a zucastnenych organizacii bol NP ITA najméa désledkom uznania urgentnej potreby
rieSenia nedostatku pracovnych sil v slovenskom IT sektore. Analyzy, ktoré vznikli v prostredi klastra
Kogice IT Valley a UPJS v Kosiciach pred zaciatkom projektu® naznacovali, 7e v IT sektore chybalo na
trhu prace priblizne 10 000 pracovnikov v situdcii, ked $kolsky systém (SS a VS) nebol na tlohu zaplnit
medzeru na trhu prace pripraveny. Nebolo to len z dovodu ich nizkej kapacity vychovavat odbornikov
pre IT profesie, ale najma z nelspesnosti $kél motivovat Ziakov na Studium IT na vyssich stuprioch
vzdeldvania. V NP ITA sa stretlo Usilie tento palcivy problém riesit a angaZovali sa v nom IT firmy, vysoké
gkoly (predovietkym UPJS v KoSiciach) a $tatne organy, predovietkym MSVVaS SR prostrednictvom
svojej prispevkove]j organizacie CVTI.

Ako uZ bolo spomenuté vyssie, NP ITA sa zameral na pomerne Siroké spektrum aktivit, ktoré sa tykali
zlep3enia prirodovedného a technického vzdelavania na $kolach. Specifickou értou projektu viak bolo
to, Ze sa sustredil nielen na vychovu IT profesionalov, ale predovsetkym na rozvijanie istého typu
myslenia v Skolach, najma v prirodovednych predmetoch. Tento sp6sob myslenia bol definovany ako
badatelsky pristup vinformatike, matematike a prirodovednych predmetoch. Jeho podstata
spocivala v tom, Ze vyucovaci proces bol organizovany tak, aby sa Ziaci k vedomostiam prepracovali
ako kvysledku svojej samostatne] aktivity a nie v hotovej forme, ktord by s nimi zdielali ucitelia.
Badatelsky pristup bol spojeny s pouzivanim digitalnych technoldgii a v limitovanom mnoiZstve aj
pristrojového vybavenia, ktoré takuto samostatni badatelskd ¢innost Ziakov umozniovalo.
Predpokladom pri presadzovani badatelského pristupu bolo, Ze potreby kvalifikovanej pracovnej sily

59 Tieto Uvahy vychadzali z Gdajov ITAS a r6znych medzindrodnych studii o stave trhu prace a vzdeldvacich systémov. Niektoré
z nich st $pecifikované v ZoNFP, s. 8.
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pre narodné hospodarstvo sa nenaplnia iba produkovanim uUzko zameranych IT Specialistov
(programatorov, spravcov sieti), ale do velkej miery aj vseobecnym zvysenim digitalnych kompetencii
profesiondlov v inych, napr. technickych a prirodovednych oblastiach, ktori budid vediet vo svojich
profesiach tvorivo uplatfiovat IT zrucnosti a digitdlne technoldgie. Z tohto dovodu bolo jednym
z najdéleZitejSich cielov aktivit v rdmci NP ITA motivovat Ziakov, aby si zvolili Stidium a kariéru v IT,
alebo v technickych a prirodovednych oblastiach so silnym uplatnenim IT a DT.

Manazment NP ITA v rozhovoroch opakovane zddrazrioval, Ze ciefom NP nikdy nebolo mat viac hodin
informatiky na Skolach; iSlo skér o pritomnost informatického myslenia v inych predmetoch
(technickych, prirodovednych, matematike). KedZe v centre NP stdli pedagdgovia, ako motto pre svoje
usilie si vybrali ,fascinujme deti objavovanim®. Jednym z pouzitych mechanizmov ,fascinacie” bol aj
silny déraz na aktivity, ktoré sa odohravaji mimo formdlneho vyucovania, ale zaroven prispievaju k
cielu podporit tvorivy a badatelsky pristup vystuzeny IT zruénostami.

Vysoka relevantnost zvoleného pristupu bola potvrdend vyskumom Centra pedagogického vyskumu
Univerzity Komenského, ktory prebiehal v ¢ase prvotnej fazy NP ITA. Tento vyskum na vzorke Ziakov 2.
stupfia ZS naznadil, 7e len priblizne 7 % Ziakom prina$alo uéenie poteenie.®® Jedna pétina prikladala
vzdelaniu istu hodnotu v ich Zivotoch, kym az 73 % bolo motivovanych externe a pragmaticky (snahou
splnit, ¢o sa od nich ocakava, vyhnut sa trestu alebo neprijemnostiam).5! Jednym zo zékladnych zisteni
tohto hodnotenia je, Ze ked' bol badatelsky pristup Uspesne zavedeny do vyuéovania, PZ/OZ pozorovali
zmenu atmosféry na vyucovani a vacsiu radost, ktoru Ziaci pri aktivitach prezivali.

Vo vieobecnosti bol NP ITA primarne cieleny na PZ/OZ. Aktivity projektu zamerané na zvysenie ich
vedomosti, zruénosti a predovsetkym zmenu ich pristupu k vyucovaniu predstavovali najvyssiu ambiciu
projektu a na konci sa ukazali ako oblast, v ktorej sa prejavil aj jeho najzretelnejs$i dopad.

Manazment ITA zacdal pracovat na Analyze vysledkov a dopadov projektu. Tato aktivita bola scasti
planovana od zaciatku, avsak v priebehu projektu bolo rozhodnuté rozsirit studiu aj o analyzu
vychodisk, ktora by mala obsahovat vychodiskové data na zaciatku projektu pre potreby porovnania
so stavom po jeho ukonceni. Podla monitorovacej spravy za rok 2020 boli tieZ zrealizované dotaznikové
prieskumy na vzorkach vybranych z cielovych skupin, medzi ktorymi boli Ziaci a Studenti, PZ/OZ
a riaditelia skél. Manazment ITA potvrdil, Ze vysledky prieskumov budu zakomponované do analyzy,
ktorej dokoncenie je naplanované na prvu polovicu roku 2022. Bude vhodné porovnat tuto analyzu aj
s externymi zdrojmi dat, ako napriklad s IT Fitness Testom, vysledky ktorého boli zverejnené v case
zbierania dat na toto hodnotenie.®?

Zvysovanie informatickych a digitalnych kompetencii Ziakov a PZ/OZ sice nevypltialo vietky aktivity NP
ITA, bolo vsak neoddelitelnym predpokladom dosiahnutia jeho cielov. MéZe teda sltzit ako pomocné
a orientacné kritérium dosiahnutia niektorych cielov projektu. Ciefové skupiny NP ITA a respondenti IT
Fitness Testu sa pravdepodobne prekryvali len z malej Casti, takZe posudzovanie vysledkov testu moze
mat len limitovanl hodnotu pre posudenie UspesSnosti aktivit NP ITA. Zakladnym zistenim testu je
tvrdenie, Ze v roku 2021 sa digitdlne zru¢nosti mladych respondentov zhorsili a autori spravy toto
zhorsenie pripisuju znizeniu kvality vyu€ovania IKT v Case diStan¢nej vyuky. Dané zistenia o priemernej
uspesnosti v kategoriach relevantnych pre toto hodnotenie naznacuju vyrazné zhorsenie kompetencii
v porovnani s rokom 2020.%% Sihrnna sprava konstatuje, 7e pokles v zruénostiach je univerzélny vo
vSetkych demografiach, aj ked' sa prejavuje miernejsie v pripade $kol, ktoré sa IKT venuju dlhodobo
a systematicky. V ramci individualnych rozhovorov to respondenti vnimali ako sucast celkového
poklesu Urovne vzdeldvania pocas protipandemickych opatreni v rokoch 2020 a 2021. Zaroven sa

60 H|PS, J. 2018. Testovali motivdciu deti ucit sa.

61 FOLENTOVA, V. 2018. Tri Stvrtiny Ziakov sa ucia kvéli zndmkam a strachu z hanby, nie preto, Ze by z toho mali radost.
62 |TAS. 2021. Stihrnnd sprdva o vysledkoch IT Fitness Testu za rok 2021.

63 |TAS. 2021. 10. rocnik IT Fitness Testu bol rekordny, zapojilo sa dofi takmer 45-tisic ludi.
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zistenia IT Fitness Testu nevylu€uju s dalSim zistenim tohto hodnotenia, konkrétne s tym, Ze sa prinosy
NP ITA realizovali hlavne v cielovej skupine PZ/0Z a az sprostredkovane cez riu sa prejavili aj v cielovej
skupine zZiakov.

Pre potreby tohto hodnotenia bol realizovany aj dotaznikovy prieskum, ktory medzi PZ/OZ zapojenymi
v aktivitach NP ITA zistoval ich postoje k projektu a jeho vysledkom. Dotaznik bol zaslany na 347 3kél a
vyplnilo ho 561 respondentov. Ich odpovede predstavuju velké mnoZstvo kvalitativnych aj
kvantitativnych dat o vysledkoch NP, ktoré su blizSie analyzované v nasledujucich ¢astiach.

3.3.1 Naplnenie potrieb cielovych skupin

Hlavnymi ciefovymi skupinami NP ITA boli Ziaci azaroveri PZ/OZ zakladnych a strednych 3kol.
Identifikacia ich potrieb prebehla v spojeni s identifikdciou potrieb trhu prace v pripravnej faze NP, o
bolo jasne zadefinované a argumentacne zddvodnené v ZoNFP. Podla realizitorov projektu potreby
cielovej skupiny PZ/0Z spocivali predovsetkym v odbornom vedeni a vzdeldvani na to, aby ziskali
potrebné zrucnosti na modernizaciu vyucovacieho procesu. Na druhej strane cielova skupina Ziakov
potrebovala lepSie podmienky na moderné vzdeldvanie a ziskavanie vedomosti badatelskym
pristupom namiesto pasivheho absorbovania faktov. Z oboch stran teda iSlo o potrebu zmeny
vyucovacieho procesu na taky, ktory je primerany povahe sucasného sveta a reflektuje jeho
poziadavky.

Na zaklade stanovenia tychto priorit sa do NP zapadjali skoly, ktoré vnimali svoje interné potreby
rovnako a NP ako spdsob ich naplnenia. Po nastupe pandémie COVID-19 na jar 2020 sa vSak NP otvoril
vSetkym Skolam a stal sa tak univerzdlnym zdrojom na prekonavanie vyziev slvisiacich s distan¢nym
vzdeldvanim (viac informacii v tejto suvislosti je uvedenych v kapitole 3.4). Individudlne interné
potreby jednotlivych $kdl boli do istej miery prekryté prekondvanim tazkosti spojenych s dopadom
protipandemickych opatreni na vyucovaci proces. Pévodne nezapojené skoly zacali vyuzivat metodiky
projektu a postupne sa oboznamovali aj sjeho ostatnymi aspektmi. Prispelo to k jasnejSiemu
uvedomeniu si vlastnych potrieb v suvislosti nielen s diStanénym vzdelavanim, ale aj s modernizaciou
vyucéovacieho procesu ako takého.

V Uvodnej faze realizacie NP boli Skoly o moZnosti zapojit sa informované oficialnymi komunika¢nymi
prostriedkami MSVVa$ SR. Individualne rozhovory potvrdili, Ze déleZitd ulohu zohrali aj regiondlne
porady riaditefov $kol. Pozitivne tiez pdsobilo dobré renomé organizacii poskytujucich odbornych
garantov a $kolitefov (predovietkym UPJS v Kosickom a Pre$ovskom kraji). Projektové iodborné
vedenie NP Uspe$ne prezentovali jeho potencidl priniest Ziadani zmenu. Motivaénym faktorom bolo
pochopitelne aj financovanie materialno-technického vybavenia pre IT Science Lab — 25 000 EUR pre
zapojené ZS, 30 000 EUR pre zapojené SS.

Dopyt po zapojeni sa do NP bol rézny. Spozorované boli regiondlne rozdiely (zaujem skdl na vychode
krajiny bol vaési, ¢o mohlo byt podmienené aj viaésou potrebou materialnej podpory), ale i rozdiely
v typoch $kol (vysoky zaujem SOS oproti niz§iemu zaujmu gymnazii). Postupom ¢asu sa trendy
vyrovnavali a najvypuklejSim rozdielom zostalo silné zastUpenie partnerstiev asieti vo
vychodoslovenskom regiéne. K 31. 12. 2020 bolo do NP zapojenych 313 7S a 251 SS, ¢o v danom roku
predstavovalo 15,1 % vietkych ZS a 37 % vietkych SS v SR.%

1.1 Inovacia prirodovedného a technického vzdelavania na ZS a SS so zameranim na informatiku a IKT

Inovativne metodiky boli spolu s inovaénym vzdeldvanim PZ/OZ a prispevkom na vybavenie IT Science
Labu najviac ocefiovanym prispevkom NP ITA kzlepSeniu kvality vyucovania v informatike
a prirodovednych predmetoch. PZ/OZ na nich oceriovali, Zze vacsina z nich podporovala badatelsky

64 CVTI. 2021. Regiondlne skolstvo.
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pristup k vyucovaniu. Z praktického hladiska zdo6razriovali ich pestrost a kvantitu, ktord pokryvala
vSetky oblasti danych predmetov. Podla informacii manazmentu bolo k 31. 8. 2021 vypracovanych 1
250 inovativnych metodik. Pocas druhého predizenia NP sa uz metodiky nevypracovavali, kedZe sa
déraz kladol na novy vzdeldvaci modul inovativneho vzdeldvania pre SDK s ndzvom Transformdcia
vzdeldvania a skoly pre digitdlnu dobu. Respondenti dotaznikového prieskumu indikovali, Ze
najCastejSie pouzivali nové metodiky vinformatike (142 respondentov), matematike (115
respondentov), chémii (80 respondentov), bioldgii (65 respondentov) a fyzike a geografii (61
respondentov). PovaZovali ich pritom za jednoznacne prinosné (130 respondentov) alebo prevazne
prinosné (270 respondentov). Nasledujlca tabulka sumarizuje Statistické udaje o pristupe k portalu
inovativnych metodik v $kolskom roku 2020/2021, a tym aj zaujem zo strany PZ/OZ.

Tabulka 15: Statistické udaje o pristupe k portdlu inovativnych metodik v $kolskom roku 2020/2021

Vytvorené metodiky Pocet pristupov
. | Informatika 1592
© | Bioldgia 750
ig Matematika 607
E Geografia 579
< | Chémia 563
™ [ Fyzika 482
Informatika 1303
. Sietové predmety 767
° Biologia 634
> | Matematika 531
§ Geografia 328
5 Chémia 253
Fyzika 404
Nové predmety 595
Spolu 9388

Zdroj: Emailovdé komunikdcia s vedenim NP ITA

Najcastejsie zmieriovanou podiatocnou tazkostou vo vyuZivani metodik bola jej ¢asova realizicia
v rdmci jednej vyucovacej hodiny. Novy pristup spdsobil, Zze PZ/OZ vedeli len priblizne odhadnut jej
Casovu alokaciu. To sa vSak po testovani upravilo adekvatnymi korekciami (napr. rozlozenim uciva na
dve vyucovacie hodiny).

Nové metodiky podporovali badatel'sky pristup Ziakov a boli zaloZzené na ich samostatnej praci. Pre ¢ast
respondentov dotaznikového prieskumu predstavuje prave kombindcia novych metodik a online
vyucby zatial najvacsie priblizenie sa k dlho hlasanému idedlu ucit Ziakov prirodovedné predmety
hravymi zazitkovymi metddami. Nové metodiky na to vytvorili predpoklady a boli navySe natolko
flexibilné, Ze predstavovali moznost vyuzivat ich nielen ako celok, ale aj ako zdroj jednotlivych
samostatnych aktivit/prvkov. Podla nazoru PZ/OZ st vhodnejsie na zohladnenie individualnych potrieb
Ziakov vo vyucovacom procese; tiez bol vdaka nim zaznamenany vyssi zdujem o prirodovedné
predmety zo strany dievcat.

Vyuzivanie metodik bolo naviazané na pouzivanie pristrojov, najma meracich, ktoré boli sicastou IT
Science Labu, z ¢oho pocas realizacie projektu vyplynuli aj isté tazkosti: i) nedostatok jednotlivych
druhov pristrojov, ii) neskoré dodanie vybavenia IT Science Labov, iii) prechod na distancné
vzdeldvanie, ktoré znemoznilo pouzivanie tychto pristrojov. Vo vSeobecnosti bolo vSak materidlno-
technické vybavenie sprostredkované NP oceriované mimoriadne pozitivne a stalo sa neocenitelnym
nastrojom pre ucitelov prirodovednych predmetov.

NP ITA podporil aj zavddzanie novych predmetov na Skolach, ¢o podla dotaznikového prieskumu
realizovalo 16 % respondentov. Vacésinou islo o zavadzanie novych volitelnych predmetov, najcastejsie
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Informatika v matematike a prirodnych vedach (IMPV), kedZe bol jednou z podmienok na pridelenie
finanénych prostriedkov na IT Science Lab. Vyskytli sa vSak aj nazory, Zze predmet bol prili§ tazky
a komplexné programovanie v jazyku Python v prvom module predmetu éast Ziakov odradilo. Niektori
respondenti by preferovali zapracovanie IMPV do jednotlivych uz existujtcich predmetov. Pre SOS
ainé Skoly so zameranim na informatiku boli velmi relevantnymi novymi predmetmi Sietové
technoldgie a Internet veci. Sietové technoldgie vsak boli s¢asti implementované ako novy prvok
v predmete informatika. Vo vSeobecnosti boli nové predmety respondentmi hodnotené ako
jednoznacne prinosné (36 %) alebo prevazne prinosné (48 %).

1.2 Vzdeldvanie utitelov informatiky, matematiky, prirodovednych a technickych predmetov ZS a SS

Velka vacsina, konkrétne 553 respondentov z celkového poctu 561, v dotazniku potvrdila, Ze v ramci
NP ITA absolvovali organizované vzdeldvacie aktivity.®> Systém vzdeldvania PZ/OZ sa v NP ITA postupne
vyvinul do podoby, ktora obsahovala nasledujuce prvky:

e Inovaéné vzdeldvanie ucitelov informatiky, matematiky, prirodnych vied na zS a S$ — zahffialo
pocetny subor réznych kurzov, z ktorych niektoré sa zameriavali na Specifické informatické
zrucnosti, predovsetkym programovanie v réznych kontextoch, dalSie boli metodologicky
zamerané na rozvoj digitdlnej a vedeckej gramotnosti;

e Inovaéné vzdeldvanie pre ucitelov informatickych tried na SS — uréené pre ucitelov novych
predmetov vyvijanych v gescii NP ITA (napr. Informatika v matematike a prirodnych vedach,
Internet veci, Skalovanie pocitacovych sieti a Uvod do pocitacovych sieti);

e Rozdirujuce 3tudium informatiky pre ucitelov ZS a SS — venovany uéitelom predmetu
informatika;

e Vzdeldvanie riaditelov ZS a SS pre premenu $koly na vzdelavanie pre informaénu spoloénost —
uréené potencialnym SDK;

o Transformdcia vzdeldvania a Skoly pre digitalnu dobu — samostatny modul pre ustanovenych
SDK.

Prvé dva typy vzdeldvania zacali ako prezenéné kurzy a v marci 2020 sa presunuli do online priestoru.
Po tomto presune NP ITA zorganizoval viac ako 300 ad hoc webindrov, ktoré si kladli za ciel ulahcit
PZ/0Z prechod na online vyucbu.

Inovativne a aktualizaéné vzdelavanie PZ/OZ bolo respondentmi vysoko ocefiované. V ich reakciach sa
pravidelne opakovali nasledujice kategérie hodnotenia:

e Vzdeldvanie bolo velmi potrebné a takmer vo vSetkych pripadoch malo velmi vysoku troven
z hladiska obsahu i kompetencii skolitelov. Viackrat zazneli ndzory, Ze prevysSovalo akékolvek
dovtedy absolvované vzdeldvanie. Kvalita sa nezmenila ani po prechode do online formatu.

e Respondenti ocenovali pristup Skolitelov, a to nielen z hladiska ich profesijnych schopnosti,
ale predovsetkym ich motivaciu a nadsenie pomahat PZ/OZ aj mimo formalneho vzdelavania.

e Respondenti pozitivne hodnotili zapojenie odbornikov z VS; podla nich to bolo podstatnou
pri¢inou Uspechu NP ITA.

Zriedkavé kritické hlasy sa tykali logistickych procesov v prvom roku realizacie NP, ked' vzdelavacie
aktivity kolidovali s beznymi pracovnymi povinnostami PZ/OZ. Organizatori vzdelavani v3ak na tlto
spatnu vazbu reagovali promptne a situdcia sa v dalSom roku realizacie projektu neopakovala.

Pri respondentoch zo zapadoslovenskych regiénov obcas zazneli pripomienky, Ze moznosti na
vzdeldvanie tu bolo menej ako vo vychodoslovenskych krajoch SR. Na druhej strane je moznym
vysvetlenim fakt, Ze zaujem o vzdeldvacie aktivity v zapadoslovenskych regionoch bol mensi

65305 z 561 formularov prislo z Kosického a PreSovského kraja, ¢o je konzistentné s inymi zisteniami tohto hodnotenia, ktoré
indikovali, Ze aktivity, zaujem a vysledky NP boli disproporéne viac pritomné v tychto regiénoch.

57



Hodnotenie efektivnosti vybranych intervencii PO1 Vzdeldvanie OP LZ zameranych na podporu zvySovania profesijnych
kompetencii PZ/OZ a gramotnosti ziakov

a organizatori jednoducho reagovali na vyssi dopyt vo vychodoslovenskych krajoch rozsiahlejSou
ponukou.

Inovacné vzdeldvanie PZ/OZ sa medzi respondentmi najCastejsie realizovalo v predmete informatika
(276 respondentov), matematika (143 respondentov) a fyzika (70 respondentov). Zaroven 275
respondentov uviedlo, Ze vzdeldvanie bolo pre nich velmi prospesné; podla 224 respondentov bolo
skér prospesné. Toto hodnotenie predstavovalo nazory 98 % respondentov. Relevantnost a kvalitu
vzdeldvania potvrdili aj ndvrhy respondentov, aby sa podobné vzdelavacie aktivity stali permanentnou
moznostou v prezencnej, ako aj online forme. Ocenili by zaroven doplnenie neformalnymi
vzdeldvacimi aktivitami a moznosti pre fyzické a digitalne sietovanie PZ/0Z aj cez hranice prirodzenych
regionov.

1.3 Motivdcia Ziakov a Studentov pre studium IKT, prirodnych a technickych vied

NP ITA vytvdral priestor na motivaciu Ziakov k volbe kariéry v sledovanych oblastiach v rdmci
vyuéovacieho procesu, ako aj mimo neho. V prvom pripade iSlo o mozZnost ,fascinacie badanim“
v rdmci vyucovacieho procesu tak, ako si to stanovili za ciel organizatori projektu. Priestor na fascinaciu
vsak bol vytvoreny aj mimo formalnych Skolskych aktivit.

Zdroje NP umoznili zatraktivnit zadujmové vzdeldvanie Ziakov. Pri mladSich Ziakoch to bolo napriklad
zameranim sa na aplikovanu robotiku a pracu s digitalnymi stavebnicami, pri starSich Ziakoch
dominovalo programovanie (¢i uz hardvéru, alebo mobilnych aplikacii). Neplanovanym efektom bolo
aj zvy$enie zaujmu Ziakov ZS o $tudium prave na tych SS, ktoré ponukali takito modernd zaujmovu
¢innost. Medzi najéastejsie pozitivne spominané neformdlne aktivity patria IT Cajovne a podujatie
Veda v meste. Pobytové a denné tabory nemali potrebnu kapacitu na to, aby motivovali rozsiahlejSiu
skupinu ziakov.

Zaujmova cinnost je €asto vnimana aj ako moznost blizsie pracovat a podporovat nadanych Ziakov
a zapajat sa do réznych regionalnych vedomostnych sutazi. To vyuzili aj skoly zapojené do NP ITA.
Zaujimavym riedenim pritom bolo zorganizovanie sutaZi SS pre Ziakov ZS, kde stcastou odmeny pre
Uspednych boli bonusové body uplatnitelné pri prijimacich pohovoroch na danu SS.

V pripade neformalnych aktivit NP bol tiez zaznamenany regionalny aspekt, asice vtom, Ze
respondenti dotaznikového prieskumu castejSie avizovali nedostatok prileZitosti; zaroven tu vsak bol
zaregistrovany nizsi zaujem o tieto aktivity.

1.4 Standardy digitalnej gramotnosti, osobnostného rozvoja a komunikaénych kompetencii — SS

Digitdlna gramotnost je neodmyslitelnou stéastou celkovej funkénej gramotnosti Ziakov a moznost
zvysit kompetencie prave v tejto oblasti (konkrétne ziskanim certifikitu ECDL) bola jednou zo
zmienovanych vyhod zapojenia sa do NP. Napriek tomu boli zaznamenané rozdielne nazory na
certifikdciu prostrednictvom projektu. Kym niektoré $koly®® jej vébec nevenovali pozornost, iné ju
vhnimali ako prilezitost na osobnostny rozvoj nielen Ziakov, ale i PZ/OZ. Zazneli dokonca nazory, Ze
certifikdt ECDL by mal predstavovat minimalny Sstandard danej kompetencie PZ/0Z; podobne v pripade
#iakov by mal predstavovat povinnu trover zruénosti vietkych absolventov SS. Ked%e testovanie ECDL
prebieha vyhradne v prezenénej forme, pladnované pocty Ucastnikov tejto aktivity neboli zatial
dosiahnuté (pozri Udaje v nasledujucej tabulke).

66 Aktivita bola uréena pre Ziakov SS a utitelov Z5 aj SS.
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Tabulka 16: Dosiahnuté pocty uspesnych absolventov certifikdcie ECDL

Pla y
Prihlaseni do Zapojeni do Ziskané certifikaty an;)v:;:/tstav
testovania ECDL testovania ECDL ECDL iy P )
ucastnikov)
Ziaci SS 6 302 3105 2134
.. 7 000
Ucitelia ZS a SS 703 414 356

Zdroj: CVTI, ZoNFP.
1.5 Vytvorenie partnerstiev a sieti zakladnych a strednych skol a IT firiem

Jadrom konceptu partnerstiev a sieti vytvorenych v ramci NP ITA je memorandum, v ktorom sa partneri
dohodnu na spolupriaci zaloZzenej na vzdjomne vyhodnych aktivitach. V centre partnerstiev pritom stoja
SS. Z individualnych rozhovorov s ich predstavitelmi vyplyva, ze hlavhou motivaciou SS bola podpora
zaujmu o $tudium medzi ziakmi partnerskych ZS v mieste ich pdsobenia a v blizkom okoli. Snazili sa tym
rieSit dva aspekty: i) vSeobecne nizky zaujem o stredoskolské stadium technickych predmetov
a informatiky, ii) tendenciu Ziakov z malych obci/miest odchadzat na SS do vacsich miest, kde
predpokladaju vyssiu kvalitu stredoskolského vzdeldvania.

K novembru 2021 existovali v ramci NP tri funkéné partnerstva a prebiehali pripravy na jedno dalsie.
Vietky z nich su pritom situované v Kosickom a Pre$ovskom kraji, kde SOS pocituju vyssie uvedené
problémy vypuklejsie, a na strane druhej tu existuje rozvinutejsia infrastruktura IT firiem, ktoré svoje
poziadavky na pracovnu silu zretefne komunikuju miestnemu skolstvu. Vplyvnym faktorom je aj
pritomnost UPJS a TU Kogice, ktoré boli hybnou silou aj v NP ITA, a ktorych absolventi si &asto vo
vedeni SS — priamo v jadre partnerstiev.

Zakladné aktivity v rdmci partnerstiev zahfnaju:

e stretnutia riaditelov SS a partnerskych ZS spojené s prezentovanim moznosti, ktoré S$
ponukaju svojim budicim Ziakom — vysledkom tychto stretnuti su konkrétne memoranda
o partnerstvach, ktoré sa na tychto stretnutiach iniciovali;

e exkurzie a dni otvorenych dveri pre Ziakov aj ucitelov ZS, kde mali prileZitost oboznamit sa s IT
Science Labmi a novymi sp6sobmi vyucby IT (programovanie, lego robotika, 3D tlac).
Vysledkom bola motivécia Ziakov ZS zapojit sa do sutazi organizovanych tymito SS, ¢i prihlasit
sa na stredoskolské Stddium prave tam;

e odborné kruzky pre Ziakov ZS v priestoroch SS, ¢o taktie? zvy3uje motivéciu prihlasit sa na
$tadium na dand SS.

Formalne boli do partnerstiev zapojené aj firmy z klastra KoSice IT Valley, avsak ich konkrétny prispevok
bol zatial limitovany. Jednou z pricin boli fyzické obmedzenia v ase pandémie COVID-19 a tieZ
nedostatok prilezitosti na identifikovanie optimalneho sp6sobu, akym by jednotlivé firmy mohli
prispiet. Doterajsie priklady zapojenia IT firiem sa obmedzili na prezentacie pracovnikov IT sektora,
ktoré umoznili Ziakom ziskat pribliznd predstavu o kariére v tomto sektore.

Aj v pripade partnerstiev bol zaregistrovany rovnaky regionalny efekt, ako to bolo v pripade niektorych
inych aktivit NP ITA. Niektoré SS zo zapadoslovenskych regiénov indikovali zdujem zaloZit partnerstvo
s miestnymi Skolami. Zaroven su vSak omnoho skeptickejsie ohfadom ndjdenia vhodného partnera z IT
sektora, vzhladom na nedostatoénd ponuku vich regidéne. Zporovnania s partnerstvami
z vychodoslovenskych regidnov vsak vyplyva, Ze ani tam zatial nie je zapojenie firemnych partnerov
optimalne a partnerstva teda budu v dohladnom ¢ase zaloZzené najma na spolupraci skol.

Externé vplyvy na kapacitu uspokojovat potreby cielovych skupin

Medzi pozitivne externé faktory, ktoré prispeli k zvy$eniu kapacity napltiania potrieb cielovych skupin,
patrila podpora zo strany IT sektora. Iniciativa vedidca k NP ITA vznikla na vychode Slovenska s
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podporou miestnej asociacie IT firiem . Pokial ide o zvySok krajiny, do propagdacie projektu sa zapojila
IT Asocidcia Slovenska (ITAS) a verejne ho ocenila aj Digitalna koalicia Slovenska.

Podpora projektu zo strany SO bola po vyrieseni Uvodnych problémov v prvom roku dobra a od
Skolského roku 2020/2021 sa este zefektivnila. Podla vyjadreni manazmentu ITA SO prejavil flexibilitu
a porozumenie, pokial'iSlo o zmeny v projekte v dosledku nastupu protipandemickych opatreni, taktiez
ohladom nevycerpania finan¢nych prostriedkov, ako aj v komunikacii o prepojeni narodnych projektov
ITA a pripravovanych NP MSVVa$S SR edIT 1 a edIT 2, ktoré sa zameriavaju na zmiernenie dopadov
pandémie COVID-19 na SS (edIT 1) a na druhom stupni ZS (edIT 2).” Komunikécia medzi ITA a SO bola
hodnotenda ako dobre nastavena.

Medzi negativne externé vplyvy patrili vieobecné pravidld projektov financovanych z ESIF. VS
zdoraziiovali, 7e podla pravidiel, ktoré definovalo MF SR v Stratégii financovania ESIF % maiju
VS povinnu finanénu spolutéast vo vyske 5 % v ramci svojho rozpoétu. Uvedené vnimali ako neférové
doplécanie na cielové skupiny mimo sféry VS. Formalnou prekazkou optimalnej implementacie bol aj
tazkopadny vykazovaci systém spojeny so vietkymi ESIF projektmi, ktory sa pri zbierani dat ¢asto
sustreduje viac na procesy ako na vystupy a vysledky projektov. V rdmci dotaznikovému prieskumu aj
individualnych rozhovorov respondenti spomenuli s ohfadom na vysoku pocetnost priamej cielovej
skupiny projektu predovsetkym karty ucastnikov, ktoré predstavovali vysokt administrativhu zataz,
podobne to bolo aj so zbieranim a zadavanim duplicitnych informacii do systému ITMS2014+.
Pretrvavajlcim problémom bolo tiez VO (hoci v tomto projekte sa tykalo aktivit zameranych na VS).
Podla niektorych riaditelov a zastupcov $kol, s ktorymi bol realizovany rozhovor, formalnou prekazkou
bol aj limit na vykonavanie prac na dohodu v zakonniku prace v objeme 350 hodin ro¢ne. Aktivni PZ/0Z
by tento limit redlne prekrodili, preto ¢asto svoju pracu nevykazovali a pracovali bez financnej odmeny,
¢o pdsobilo demotivujico. Takychto PZ/OZ bol len velmi maly pocet a tato prekazka teda nemala
rozhodujuci vplyv na motivaciu PZ/OZ participovat v aktivitach NP ITA. V priebehu projektu tiez prislo
k zmene zakona o kontinudlnom vzdeldvani PZ, v désledku ktorej uz neziskavali kredity za inovacné
vzdeldvanie poskytované v rdmci NP ITA, ¢o ¢ast z nich ovplyvnilo v rozhodnuti nezucastnit sa ho.

Najvacsim logistickym problémom bolo rocné zdrzanie pri podpise zmluvy s CVTI, ked' sa organizatori
museli rozhodovat medzi obmedzenim aktivit a vyuZitim vlastnych prostriedkov s odakavanim
naslednej refundécie. Hoci sa UPJS pre takyto krok rozhodla, s velkou pravdepodobnostou to odradilo
iné partnerské VS od aktivnejsej participacie.

Napriek viacerym drobnym nedostatkom v Gvodnej faze realizdcie NP ITA (oneskorenie vybavenia IT
Science Labov, problémy pri praci s konkrétnymi modulmi, naroc¢nd elektronickd administracia),
vysledkom s zjednodusené procesy vykazovania aktivit a uZivatelsky privetivy vzdeldvaci portal.
V zavere je preto mozné zhrnut, ze pokial ide o prispevok NP ITA k naplifianiu potrieb zvolenych
ciefovych skupin, je hodnoteny ako mimoriadne tspesny. D6vodom su nielen procesné, ale i odborné
a analytické kapacity vSetkych zdcastnenych aktérov, ktoré boli identifikované ako hlavné predpoklady
naplnenia cielov tohto projektu.

3.3.2 Dopady NP ITA na cielové skupiny

Napriek tomu, Ze NP ITA mal zadefinované dve cielové skupiny —PZ/0Z a Ziakov zakladnych a strednych
$kol, miera dopadov jednotlivych aktivit na ne bola rozna. Kli¢ovym dopadom identifikovanym
prostrednictvom individudlnych rozhovorov, ako aj dotaznikového prieskumu, bolo zvySenie kvality
vzdelavania PZ/0Z, ktoré neskér kulminovalo v koncepcii digitdlnej transformacie $kél. Ako bolo

67 Bliz$ie informécie o NP edIT 1 a edIT 2 st pristupné na webovej stranke MSVVa$ SR www.minedu.sk/np-edit.
68 MF SR. 2019. Stratégia financovania Eurdpskych Strukturdlnych a investi¢nych fondov na programové obdobie 2014 — 2020.
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spomenuté v predchadzajicej casti, moznost zucastnit sa inovacného vzdeldvania bola hlavnou
motivaciou $kol, pre ktoru sa zapojili do NP (spolu s moznostou materialno-technického vybavenia IT
Science Labu). Dotaznikovy prieskum potvrdil, Ze ich ocakavania boli v tomto ohlade naplnené — 215
respondentov oznacilo za najvacsi prinos inovacné vzdeldvanie, 66 respondentov vybavenie IT Science
Labu. Oba ocakavané prinosy vsak boli prekonané dopadom novych metodik vyvinutych v ramci NP,
ktoré spomenulo 294 respondentov. To svedci o tom, Ze prinos novych metodik bol pre Ucastnikov
neocakdvany, avSak v Strukture ich hodnotenia kvality programu sa stal dominantnym. Menej
prekvapivym bolo zistenie, Ze najvacsi prinos PZ/OZ vnimali v predmete informatika (331
respondentov), menej v predmete matematika (131 respondentov) a fyzika (102 respondentov).

Priame dopady na cielovu skupinu Ziakov boli limitované a sustredili sa v oblastiach ako IT Science
Laby, neformalne aktivity a ECDL certifikdcia. Priame dopady boli vyraznejsie u Ziakov SS, ktori z povahy
$tudia boli schopni priame moZnosti ponuknuté NP ITA vyuZivat vo vacdej miere ako Ziaci ZS. U Ziakov
ZS bol dopad NP zviéda nepriamy a sprostredkovany uditelmi. Tento dopad sa prejavoval
predovsetkym v tom, Ze ucitelia, ktori vyuZzili prileZitost ziskat nové vedomosti, zruénosti a zapracovat
nové metodiky vytvorené v ramci NP ITA do vyucby, vedeli vytvorit redlny priestor pre zmenu vo
vyucovani ziakov. Konkrétnou zmenou bolo zavedenie badatelského pristupu do vyucby informatiky a
prirodovednych predmetov.

Jednym z najdélezitejSich poznatkov vyplyvajlucich ztohto hodnotenia je, Ze NP ITA priniesol
nezamyslané pozitivne vysledky. Tymito boli Program digitdlnej transformacie vzdelavania na
Slovensku® a pozicia $kolského digitalneho koordinatora (SDK) ako samostatnej kategérie PZ/OZ.
Tieto vysledky boli nezamyslané v tom zmysle, ze neboli obsiahnuté medzi cielmi projektu v povodnej
ZoNFP. Ako je blizéie uvedené v &asti 3.4.2, aktivity veduce k tymto vysledkom boli reakciou na vazne
externé zasahy do fungovania NP ITA, predovsetkym pandémie COVID-19 a z nej vyplyvajlce] potreby
rychleho prechodu na online vzdeldvanie na ZS a SS. Realizatori NP ITA skonstatovali, Ze slovensky
vzdeldvaci systém nebol pripraveny na tento druh krizy a navrhli koncepciu digitalnej transformdcie
vzdeldvania ako ndpravu, ale aj ako strategicky ciel pre budice smerovanie celého vzdeldvacieho
systému. Pozicia SDK bola prezentovand ako déleZity prostriedok presadzovania programu digitalnej
transformacie na jednotlivych skolach svyraznym systémovym potencidlom. NP ITA zacal so
vzdeldvanim potencidlnych SDK vyrazne skér, ako bola pozicia definovana legislativne. Vytvoril tiez
podmienky pre uhrddzanie mzdovych prostriedkov pre SDK na $kolach, ktoré sa pre zriadenie pozicie
rozhodli. NP ITA tieZ podporoval potrebu zadkonného definovania SDK ako samostatnej kategérie
PZ/0Z, ¢o sa nakoniec udialo novelou zdkona o pedagogickych a odbornych zamestnancoch v oktébri
2021.7° Nové Uprava vytvorila systémovy priestor pre pésobenie $kolskych digitdlnych koordinatorov
a definovala charakteristiky ¢innosti spojenych s poziciou, ¢im dala Skoldm prileZitost vyuZit ich
potencial naplno.

Ciel'ova skupina Ziaci 25 a SS

V tejto cielovej skupine hodnotitelia identifikovali priamy dopad vo forme pristupu k modernejsim
vyucovacim pomockam prostrednictvom IT Science Labov. Rozhodujlca ¢ast dopadu bola Ziakom
sprostredkovana uéitel'mi, predovsetkym tymi, ktori vyuZili prileZitost, ktord im poskytlo inovacné
vzdeldvanie a nové metodiky vyucby na zvySenie kvality a zmenu charakteru vyucby.

Podla dotaznikového prieskumu si PZ/OZ boli vedomi tohto sprostredkovaného charakteru dopadu
projektu na Ziakov a pozitivne efekty vnimali skér ako moznost nez ako fakt. Zatial ¢o ocenovali
uzito¢nost a prinosy projektu, boli zdrzanlivej$i v hodnoteni jeho prispevku k zlepseniu digitalnych
kompetencii a Studijnych vysledkov Ziakov. V odpovedi na otdzku, do akej miery zvysSil NP ITA
kompetencie Ziakov, iba 7 % z nich zvolilo odpoved' do velkej miery, 62 % z nich uviedlo, Ze sa skér

69 Text navrhu programu a ak¢éného planu na obdobie 2021 - 2024 je pristupny na www.digitalnakoalicia.sk.
70 Z&kon €. 414/2021 Z. z.
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zvysili. Pri otdzke o premietnuti sa kompetencii do studijnych vysledkov Ziakov len 3 % z nich uviedli,
Ze sa zvysili do velkej miery, 48 % odpovedalo, Ze sa skér zvysili. Z analyzy relevantnych otvorenych
otazok v dotazniku vyplynulo, Ze pokial ide o Ziakov, PZ/OZ viac oceriovali zmeny v postojoch a
motivacii Ziakov ako zlep3Senie ich vedomosti.

V identifikovanych Uspesnych pripadoch boli Ziaci najviac ovplyvneni tym, Ze participujuci ucitelia
vyrazne zmenili Styl svojej prace. Aplikovanim inovativnych metodik a akceptovanim ich charakteru
dosiahli, Ze Ziaci ziskali nielen nové vedomosti, ale zmenili svoj postoj k ich ziskavaniu. V tejto suvislosti
uvadzali PZ/OZ zvySeny zaujem a aktivitu Ziakov na vyucovani, ako aj vacSiu radost z vyucovacieho
procesu.

V rozhovoroch a Ciastocne aj v dotazniku sa opakovala téma nerovnomernosti Udajnych vysokych IT
zrucnosti Ziakov, ktori podla vieobecne uznavanej predstavy mali vysoko prevySovat svojich ucitelov.
Skutoénostou je, Ze tieto schopnosti sa ¢asto sustreduju v oblasti mobilnych zariadeni a socialnych
sieti. Pri preverovani ich zru¢nosti v pouzivani zakladnych funkcii inych softvérov v rdmci pripravy na
certifikaciu ECDL sa objavili v ich zruénostiach Sokujice medzery. Podla PZ/0Z, s ktorymi boli vedené
rozhovory, vtomto smere nesmierne pomahal badatelsky pristup novych metodik, ich déraz na
samostatnu pracu na jednej strane a na pracu v skupinach na strane druhej. Tento druh schopnosti,
ktoré tradi¢né vyucovanie zanedbdvalo, predstavuje mimoriadne dolezity sprostredkovany dopad,
z ktorého cielova skupina Ziakov mohla profitovat.

Ciel'ova skupina PZ/0Z

NP ITA vytvoril priestor pre priamy dopad predovsetkym na cielovii skupinu PZ/OZ. Ten sa
nesustredoval len v oblasti zmeny obsahu, ale predovsetkym v zmene Stylu vyuky. Inovaéné metodiky
im poskytli mnoZstvo novych nastrojov na skvalitnenie vyucovania. Ucitelia ocenovali ich velku
pestrost, vysoku kvalitu a fakt, Ze im boli dodané ako celok a zadarmo.

Avsak, rozhodujucim mechanizmom priameho dopadu bolo inovaéné a aktualizacné vzdelavanie
PZ/0Z, ktoré malo za nasledok nielen narast vedomosti PZ/0Z, ale v mnohych pripadoch aj zmenu ich
postojov k vyuke. V dotazniku to potvrdilo az 81 % respondentov (413 respondentov); 26 %
respondentov potvrdilo, Ze vzdeldvanie malo jednoznacne pozitivny vplyv a 72 % nevedelo Specifikovat
mieru vplyvu. V otvorenej otazke tykajucej sa konkrétneho dopadu NP ITA na kvalitu vyucovacieho
procesu 185 respondentov uviedlo, Ze to bola , inovacia obsahu a aplikacia novych pristupov a metdd
vo vyucovani“, 90 respondentov uviedlo ,,zvySenie vedomosti, zru¢nosti a kompetencii ucitelov” a 74
znich ,zmenu postojov Ziakov, aktivacia, zvySenie zaujmu o predmety”. Mierna vacSina (53 %)
respondentov tiez uviedla, Ze NP ITA priniesol do vzdeldvania PZ/OZ moZnosti na jeho zlepsenie.
Konkrétne boli zmienené tieto dve oblasti zmien: i) v oblasti modernizacie a zmeny formy
vzdelavacieho procesu (150 respondentov) ii) v oblasti rozvijania kompetencii a motivacie PZ/0Z (124
respondentov).”

Podla niektorych svedectiev malo na niektorych Skolach spolo¢né vzdelavanie PZ/OZ dosledok, ze
kolektiv sa zomkol. Vyplyvalo to aj z potreby koordinacie a zdielania informdcii, najma po prechode na
online vyuc€ovanie. Avsak nie vSetci ucitelia pokladali inovacné vzdeldvanie za prinos. Pozitivne prijatie
sa sustredilo najma medzi ulitelmi prirodovednych predmetov. Napriek tomu sa v rozhovoroch
konzistentne opakovala téma, Ze bude potrebné rozsirit zaber programu aj na spolo¢enskovedné
predmety a ,,vychovy”.

71 Tieto d4ta vSak treba interpretovat opatrne, kedZe z odpovedi bolo zrejmé, Ze vacsina respondentov spominala zlepsenia,
ktoré uz prebehli, zatial co mensina zlepSenia navrhovala.
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Riaditelia a zastupcovia zapojenych $kol otvorene priznavali, Ze nie vsetci ucitelia v prirodovednych
predmetoch, najma na ZS, mali zaujem zapojit sa. Tato malad skupina zvyéajne akceptovala iba
minimum nevyhnutné na technické zvladnutie online vzdeldvania, avSak ignorovala ostatné prileZitosti,
ktoré projekt ponukal, ini svoj poévodny nazor neskér prehodnotili. Konsenzom vsak zostava, Ze v blizkej
budicnosti nebude mozné Uspesne sa realizovat vo vzdeldvacom procese bez efektivneho ovladania
digitalnych zrucnosti.

Dopady na Skoly

Okrem dopadov na jednotlivé cielové skupiny bolo mozné medzi respondentmi identifikovat postrehy,
ktoré odkazovali na fakt, Ze NP ITA pGsobil aj na Skoly ako také.

Prvou oblastou, v ktorej sa tento dopad prejavoval, bola digitalizacia manaZimentu Skoly a velkej ¢asti
vzdeldvacieho procesu. Niektoré skoly videli NP ako prileZitost presunut ¢o najviac komunikacie medzi
Skolou, rodi¢mi a Ziakmi do online priestoru uz pred prerusenim prezencného vyucovania v marci 2020
(najma vyuzivanim platformy EduPage). Bol to vSak vynuteny nastup distanéného vzdelavania, ktory
tuto tému nastolil ako nevyhnutnd.

Druhu oblast dopadu projektu na skoly ako celok prinieslo distan¢né vzdelavanie, ktoré jednoznacne
potvrdilo, Ze je potrebné systematicky sa venovat IT infrastruktire na $kolach. Zahffialo to nielen
softvérové licencie a spravu pristupov pre uUcastnikov online vzdeldvania, ale i hardvérové riesenia.
Skoly boli prinGtené, aby stvisiace naklady zahrnuli medzi prioritné a fixné polozky v ich rozpocte. Novy
sposob rozmyslania takisto podporil pozitivne prijatie idey SDK, ked na jeseri 2020 NP prigiel
s iniciativou na ich vzdeldvanie a zavedenie ako oficidlnej pozicie v rdmci Skolského personalu.

3.3.3 Potencial systémovych zmien NP ITA do buducna

Analyza nazorov PZ/OZ tak, ako ich odzrkadloval dotaznikovy prieskum naznadila, Ze rozmyslanie
respondentov ohladom potencidlnych systémovych zmien do budicna sa tykalo prevaine mozZnosti
inStitucionalizacie systému vzdelavania v kvalite, ktori poskytoval NP ITA. Ako uZ bolo uvedené
v podkapitole 3.3.1, vacSina respondentov ocefiovala vysoku kvalitu vzdeldvacich aktivit projektu.
Niektori z nich preto navrhovali, aby sa v tejto oblasti odstupilo od projektového pristupu a inovacné
vzdeldvanie sa etablovalo ako permanentnd Struktura v ramci vzdeldvacieho systému so zaruéenym
zdrojom financovania. Druhy typ navrhov sa tykal pokracovania vzdeldvania v su¢asnej forme, teda
v prediZeni projektu v podobe, akii ma teraz. Tieto navrhy vychadzali z nevyhnutnosti nadalej
intenzivne investovat do vzdeldvania PZ/0Z, az kym sa narast kvality v tejto oblasti prejavi v systémove;j
miere aj u Ziakov. Sucastou tychto navrhov bolo aj uznanie nevyhnutnosti uplatiiovania badatel'ského
pristupu podporovaného digitalnymi technoldgiami aj v inych ako prirodovednych predmetoch.

Tento postoj je reflektovany aj v odpovedi na otazku ohladom potreby dalsich opravnenych aktivit na
zvySenie IT kompetencii Ziakov a na zlepsenie vzdeladvania PZ/OZ. Pokial ide o kompetencie Ziakov,
responzivnost bola pri tejto otvorenej otazke nizka a dominovali vSeobecné odpovede ako , podporit
CastejSie pouzivanie IT nastrojov vo vyucovacom procese”, ,zlepsit vybavenie $kol“, ¢&i ,podporit
neformalne aktivity a zaujmové vzdelavanie Ziakov”. Hoci v pripade otazky o vzdeldvani PZ/OZ bola
responzivita vyssSia a az 421 respondentov povaZovalo dalsie aktivity za potrebné, pri ich Specifikacii
nevedeli ponuknut nové priklady a ich odpovede sa obmedzili na zachovanie aktualneho stavu (,,udrzat
a zvysit ponuku kontinudlneho inovaéného/aktualizaéného vzdeldvania pre PZ/0Z“). Objavili sa aj
navrhy na sformalizovanie tychto aktivit v ramci celoZivotného vzdeldvania PZ/OZ a spojit Gcast
s platovym ohodnotenim.

Hoci respondenti dotaznikového prieskumu nevnimali poziciu SDK ako potencidlny systémovy faktor,
az 83 % znich ju povaZovali za ¢innost, ktord by mala pokraovat aj v programovom obdobi
2021 —2027. Podrobnejsia analyza odpovedi o prinose SDK priniesla niekolko zaujimavych poznatkov,
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konkrétne medzi PZ/OZ vyrazne prevlddal nazor, 7e praca SDK je zamerand na asistenciu PZ/0Z,
pripadne sa ich ndzory na pracovnu napln lisili. Na jednej strane predstavovala Uzko Specializovand rolu
servisného technika, na strane druhej zahffiala pravomoc rozhodovat o spbsobe vyudovania
jednotlivych predmetov. Dominuju tu odpovede v kategdriach ,systematickd metodickd pomoc a
poradenstvo pri uplatfiovani DT vo vyucovacom procese” (154 respondentov), ,vyhladdvanie a
sprostredkovanie informacii o novych technolégiach a pristupoch k uplatiovaniu DT vo vyucovani“ (74
respondentov), ,vzdeldvanie PZ/0OZ, jeho podpora, organizacia, motivacia, identifikovanie moznosti“
(58 respondentov) a ,,okamzita pomoc pri problémoch s uplatiiovanim DT“ (52 respondentov).

Pri otazke, kto by mal v budicnosti realizovat aktivity na zvysenie digitalnych kompetencii v skolstve,
sa odpovede takisto roznili — dominoval nazor, Ze by to mali byt $koly samotné (159 respondentov),
pripadne VS (101 respondentov). Vysoka podpora bola pre Metodicko-pedagogické centrum (64
respondentov) a neziskovy sektor (61 respondentov).

Na zaklade vys$sie uvedeného je preto moziné zhrnuit, ze respondenti preferovali zachovanie aktivit na
podporu digitdlnych kompetencii PZ/OZ v takej podobe, ako to zabezpeduje NP ITA. Boli tieZ
presvedceni, Ze akykolvek mechanizmus by mal byt v budicnosti postaveny na expertize odbornikov
z VS a implementovany v gescii MSVVa$ SR a jeho priamo riadenymi organizaciami.

Zhrnutie hodnotiacej otazky 3

Napriek tomu, Ze realizacia NP ITA nebola zatial ukoncend, je mozné konstatovat, Ze nastavenie
projektu je vysoko relevantné, vzhladom na aktudlne potreby cielovych skupin Ziakov, ako i PZ/OZ.
Hlavnym ciefom oblasti Vzdeldvanie na ZS a SS pre informaénu spolo¢nost, ktord bola predmetom
hodnotenia, bolo poskytnut vzdelavanie PZ/OZ, aby sa pozitivny efekt prejavil sprostredkovane aj na
Ziakov a ich studijné vysledky. Samotné vzdelavacie aktivity boli systematicky podporované vyvojom a
testovanim inovativnych metodik, neformalnymi aktivitami na zvySenie motivacie Ziakov a ich zaujmu
o $tudium prirodovednych predmetov a informatiky a podnecovanim partnerstiev medzi ZS, SS a
firmami z IT sektoru. Do NP sa zapojilo 313 5 a 251 SS, ¢o v roku 2020 predstavovalo 15,1 % vietkych
ZS a 37 % vdetkych SS v SR. Realizdtorom projektu je CVTI.

Napriek mensim nedostatkom v Uvodnej faze realizacie projektu (oneskorenie materialno-technického
vybavenia, problémy pri praci s konkrétnymi modulmi, naro¢na elektronicka administracia) sa viaceré
z nich v dalsich fazach podarilo odstranit (zavedené zjednodusené procesy vykazovania, uZivatelsky
priatelsky vzdelavaci portal). Pokial ide o prispevok k napifianiu potrieb zvolenych cielovych skupin, NP
ITA je mozné povazovat za mimoriadne Gspesny. Dévodom su nielen procesné, ale i odborné a
analytické kapacity vsetkych zucastnenych aktérov, ktoré boli identifikované ako hlavné predpoklady
naplnenia cielov tohto projektu.

Pozitivne dopady projektu sa najmarkantnejSie prejavili v cielovej skupine PZ/0Z, konkrétne
prostrednictvom vysoko kvalitného inovacného a aktualizacného vzdelavania. Dotaznikovy prieskum
potvrdil aj mimoriadne silné efekty novych metodik. Priame dopady na cielovu skupinu Ziakov boli
mensie a sustredili sa na pristup k modernym vyucovacim pomackam (IT Science Laby). Zaznamenané
boli taktiez pozitivne zmeny v postojoch a motivacii Ziakov k uceniu prirodovednych predmetov a
informatiky (aplikovanim badatelského pristupu).

Vyrazny vplyv na realizaciu projektu mala pandémia COVID-19, a to nielen z hladiska obmedzenej
realizdcie niektorych aktivit (kvoli protipandemickym opatreniam), ale predovsetkym vdaka
promptnému zhodnoteniu aktualnych potrieb cielovych skupin a adresnému prisposobeniu projektu
danej situdcii. Do popredia sa dostala pozicia Skolskych digitalnych koordinatorov ako sucast
nevyhnutnej digitdlnej transformacie Skél a projekt tak potvrdil svoj potencidl na aktivovanie
komplexného pristupu v rieSeni digitalizacie vzdeldvacieho systému na Slovensku.
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3.4 HO4: Do akej miery ovplyvnila pandémia COVID-19 realizaciu
hodnotenych DOP a NP?

3.4.1 Vplyv pandémie COVID-19 na realizaciu DOP

Terénny prieskum potvrdil, Ze pandémia COVID-19 vyrazne zasiahla do realizacie DOP v ramci vyziev
GRAM ZS a GRAM GYM.

Z pohladu cielovej skupiny Ziakov hodnotila vplyv pandémie ako vyznamny priblizne polovica
respondentov z GYM a takmer tri $tvrtiny respondentov zo ZS. Vo vi&sine pripadov bola realizécia extra
hodin pozastavend v mesiacoch marec —maj 2020 (obdobie prvého zatvorenia $kél z dévodu
pandemickej situdcie na Slovensku) a neskdr s otvorenim $kél v juni 2020 obnovend.”?

Pocas neskorsich obdobi nepriaznivej pandemickej situacie niektoré Skoly modifikovali extra hodiny
tak, aby sa dali aspofi s¢asti realizovat, konkrétne v pripadoch 61 % respondentov GYM a 46 % ZS. To,
Ze gymnazia boli v tejto snahe aktivnejSie, vyplyva aj z veku Ziakov a ich vacsej vyspelosti a flexibility vo
vyuzivani informacnych technoldgii. PrevaZujucim modelom bolo vtomto pripade presunutie extra
hodin do online priestoru tak, aby mohli byt realizované v domacom prostredi Ziakov. Mimoskolska
¢innost bola Uplne paralyzovana, ¢o pramenilo nielen z jej charakteru (vadsinou sa zameriavala na
praktické cvi¢enia, ktoré nie je mozné praktizovat online; taktiez po celom dni distanéného vzdelavania
by podla $kdl nebolo vhodné zatazovat Ziakov este dal$imi online aktivitami), ale aj z nariadenia SO,
ktoré neumoznovalo realizdciu mimoskolskej ¢innosti metédami diStancného vzdelavania. Rovnaka
situdcia existuje v sucasnosti — mimoskolskd c¢innost bola rozhodnutim ministra $kolstva, vedy,
vyskumu a $portu SR s G&innostou od 29. 11. 2021 do 9. 1. 2022 preruend.”

le potrebné zdoraznit, Zze SO reagoval na novovzniknut( kritickd situdciu v stvislosti so Sirenim virusu
COVID-19 mimoriadne promptne. Uz 26. 3. 2020 vydal pre prijimatelov usmernenie, ktoré im
umoziiovalo poZiadat o prediZenie realizicie aktivit projektu & ich pozastavenie. V tejto suvislosti
zaroven upozoriuje prijimatelov o opravnenosti/neopravnenosti vydavkov. V argumentacii
o0 pozastaveni mimoskolskej ¢innosti uvadza, Ze je prvoradé zabezpecit elektronicki komunikaciu vo
vztahu kvyudovaniu ato, Ze prijimatelia budd mat po ukonéeni mimoriadnej situdcie moznost
realizovat mimoskolsku ¢innost narazovo. SO taktieZ umoznil predkladat nepodpisané pracovné vykazy
zamestnancov v snahe zniZit riziko ndkazy zamestnancov podielajicich sa na implementacii
projektov.”

Podobne bolo tymto usmernenim pozastavené vzdeldvanie PZ/0Z, vzhladom na charakter
vzdeldvani/vzdeldvacich programov, s vynimkou tych, ktoré boli v prilohe 2 ZoNFP zadefinované ako
online vzdelavanie. V pripade cielovej skupiny PZ/OZ hodnotili respondenti vplyv pandémie COVID-19
ako vyznamny v mensej miere ako pri cielovej skupine Ziakov — 35 % respondentov GYM, 44 %
respondentov ZS. Cinnost pedagogickych klubov bola pritom dotknutd viac na ZS ako na
gymnazidch —ich ¢innost bola na ZS prerusena dvakrat castejsie ako na gymnaziach. Celkovo boli
aktivity pre cielovl skupinu PZ/OZ modifikované v pripadoch 59 % respondentov GYM a41%
respondentov ZS.

72 Usmernenim ministerky skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR sa od 16. 3. 2020 prerusilo vyucovanie na skoldch a skolskych
zariadeniach. Rozhodnutim ministra $kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR sa $kolské vyuovanie obnovilo s G¢innostou od
1. 6. 2020.

73 MSVVa$ SR. 2021. Rozhodnutie ministra skolstva, vedy, vyskumu a $portu SR s ucinnostou od 29. novembra 2021.

74 M8VVa$ SR. 2020. Usmernenie SO OP L'Z pre prijimatelov v stvislosti so Siriacim sa ochorenim COVID-19 a vyhldsenim
mimoriadnej situdcie v SR.
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Nepriaznivd pandemickd situdcia nadalej pretrvava a v platnosti zostava usmernenie SO k realizacii
aktivit projektu z20. 10. 2020. Podla neho boli doplnené oprdvnené Cinnosti v suvislosti s extra
hodinami tak, Ze extra hodiny je mozZné realizovat aj relevantnymi metddami distanéného vzdeldvania.
Mimoskolska cinnost je nadalej mozna len v prezencnej forme, rovnako aj vzdeladvanie PZ/OZ.
Usmernenie umozZnilo realizaciu pedagogickych klubov online za predpokladu, Ze tieto stretnutia su
nahravané pre potreby overenia €astnikov klubu, ich ¢innosti a trvania stretnutia.’”® Tato poZiadavka
bola respondentmi individudlnych rozhovorov vnimand velmi negativhe — nielen z d6vodu
nevhodného zdsahu do ¢innosti danych stretnuti, ale i z dovodu technickych obmedzeni. Vacésina z nich
sa preto rozhodla pedagogické kluby online formou nerealizovat a poziadat o predizenie realizacie
projektu.

3.4.2 Vplyv pandémie COVID-19 na realizaciu NP ITA

Podobne ako pri DOP z vyziev GRAM ZS a GRAM GYM, aj realizacia NP ITA bola vyrazne zasiahnuta
pandémiou COVID-19. Vyuclovaci proces musel zacat prebiehat distanénou formou, ktord sa
v masovom meradle dala uskutocnit iba IKT prostriedkami. Ako uZ bolo spomenuté v predchadzajucich
Castiach, hodnotenia celkovych nasledkov prerusenia tradi¢nej vyucby boli prirodzene formulované
v negativnhom téne.”®

V dotaznikovom prieskume medzi PZ/0Z respondenti uviedli, Ze pandémia COVID-19 a s riou suvisiace
opatrenia ovplyvnili vyu€ovanie predmetov NP do velkej miery (47 %) alebo ho skér ovplyvnila (33 %).
V otvorenej otdzke respondenti blizSie Specifikovali svoje hodnotenie, pricom prevladali odpovede
odkazujuce na ,prispdsobenie sa online vyucovaniu a domacim podmienkam Ziakov s istymi
obmedzeniami (utlmenie praktickych aktivit a experimentov, viac simuldcii a digitdlnych pomécok)” —
aZz 132 respondentov. Medzi dalSie zdovodnenia patri ,presun do digitdlneho prostredia” (62
respondentov), ,presun do distan¢ného vzdeldvania bez zasadnych obmedzeni a problémov” (51
respondentov) a ,zniZzenie rozsahu vyucby (¢asovej dotacie)” (37 respondentov).

Prechod na distan¢né vzdeldvanie bol zatazou pre vSetkych aktérov vzdeldvacieho systému, avsak
jednotlivé skoly mali rozdielne skdsenosti s tym, ako zatvorenie $ké1”” ovplyvnilo nielen vyucovanie, ale
aj vztahy medzi skolami (ich vedenim), PZ/OZ, rodiémi a ziakmi. Pokial ide o samotny technicky aspekt
prechodu na online vyucbu, skoly zapojené v NP ITA mali isté vyhody. Hoci im samotnd participacia
v NP nezarucovala dobré technické vybavenie aadekvatny stav siete nevyhnutny na zvladnutie
nastupu distancnej vyuky, mali k dispozicii mnohé inovativne metodiky do velkej miery zaloZené na
IT/DT, a podobne aj rozne digitalizované pomaocky. Na druhej strane sa vsak mnohé skoly zapojené do
NP stretdvali s tymi istymi technickymi a organizacnymi problémami ako mnohé nezapojené skoly.

Podla nazoru respondentov v realizovanom prieskume boli metodiky vyvinuté v rdmci NP ITA dplne
alebo zvidcsa dobre pouZitelné v online vyucbe (90 respondentov). Istou vynimkou boli metodiky, ktoré
obsahovali praktické aktivity, pokusy a pristroje. Tieto bolo treba vynechat alebo nahradit simulaciami.
10 % respondentov uviedlo, Ze nové metodiky sa pocas distan¢ného vzdeldvania nepouzivali.

Manazment NP ITA velmi tvorivo reagoval na prudko sa meniace podmienky spojené s nastupom
pandémie COVID-19 a suvisiacimi opatreniami, ktoré bud znemoznili, alebo radikdlne zmenili
podmienky pre uskutocnovanie viacerych aktivit NP ITA.

Kvéli prechodu na online vzdeladvanie nebolo mozné uskutoclnit niektoré aktivity NP ITA, ktoré boli
naplanované v prezencnej forme a ich online forma bud’ nebola uskutocnitelnd, alebo si jej priprava

75 MSVVa$ SR. 2020. Usmernenie k realizdcii aktivit projektu pocas mimoriadnej situdcie.

76 CENTRUM VZDELAVACICH ANALYZ. 2021. Sprdva z reprezentativneho prieskumu o priebehu a dopade distancnej vyucby v
Skolskom roku 2020/2021.

77 Obdobie prvého zatvorenia $kél z dovodu pandemickej situacie na Slovensku v marci 2020.
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vyZadovala ¢as. Ako d6sledok zostali finanéné prostriedky naplanované na tieto aktivity do velkej miery
nevycerpané. Konkrétne sa to tykalo zdrojov uréenych na dohody pre spolupracovnikov, ¢asto z radov
ucitelov. Boli to tvorcovia, ale predovsetkym overovatelia metodik, kedZe testovanie metodik v
prezencnej vyucbe prestalo kvéli nedostatku kapacity PZ/OZ. Finan¢né zdroje sa nevycerpali ani za
lektorské honorare vyhradené pre planované prezenéné podujatia inova¢ného vzdelavania PZ/0OZ.

Manazment NP ITA porial situaciu ako vyzvu a prileZitost na to, aby bola zabezpecena vysoka relevancia
NP aj v zmenenych podmienkach, a s podporou SO prijal sériu opatreni. V prvom rade spristupnil svoje
zdroje vietkym 3koldam, aby ich mohli vyuZit na ¢o najefektivnejsi prechod na funkéné online
vyucéovanie. Tykalo sa to inovaénych metodik, ako aj moZnosti G¢asti na vzdeldvani PZ/OZ. NP ITA dal
k dispozicii 350 metodik, ktoré boli povazované za vhodné na diStan¢né vzdelavanie. Vsetky vystupy
boli poskytnuté zdarma a otvorili sa aj vSetky vzdelavacie aktivity. Medzi marcom 2020 a marcom
2021 bolo vzdelavanie poskytnuté 6 090 G¢astnikom z 380 ZS a SS, z toho viac ako 2 000 z nich bolo zo
skol, ktoré neboli partnermi NP ITA. Obsah vzdelavania sa nevyhnutne zameral na potreby online
vyulby, takZe projekt tieZ zorganizoval 422 webinarov s ciefom podporit prechod do online
prostredia. Na zaklade tychto aktudlnych potrieb a dostupnosti nevycerpanych financii bol projekt
prediZeny o jeden rok.

Vedenie NP ITA vsak poutzilo krizu aj na nastolenie témy urgentnej potreby zamerat sa na systémové
zmeny, predovsetkym digitalizaciu vzdeldvania. V druhej polovici roku 2020 pripravilo koncepciu
digitalnej transformacie skol a vzdelavania Skolskych digitdlnych koordinatorov. Tieto aktivity, ktoré
neboli v pdvodnej ZoNFP, sa stali ohniskom aktivit NP ITA v jeho druhom predfiem’ v Skolskom roku
2021/2022.78 Prva faza koncepcie digitalizacie sa konkretizovala v aktivitdch veducich k vzdeldvaniu
potencidlnych SDK, ktoré sa rozbehli v $kolskom roku 2020/2021. Vzdeldvanie sa zameriavalo na
vedenie $kol a k oktdbru 2021 ho absolvovalo 553 frekventantov. NP ITA tie? podporil 228 SDK
dohodami o pracovnej ¢innosti v pripade skol, ktoré sa pre takéto riesenie rozhodli.

Vysledkom zmeny zamerania aktivit NP ITA aich ohlasu medzi cielovymi skupinami bolo druhé
prediZenie projektu do konca $kolského roka 2021/2022, pri¢om sa zameranie aktivit zGZilo na digitalnu
transformdciu vzdeldvania a vzdeldvanie SDK. V poslednom roku projektu zatial prebehlo vzdelavanie
423 SDK; od februdra 2022 sa planuje dalie kolo s kapacitou 100 aZ 200 tG¢astnikov. NP ITA tieZ vstupil
do kooperacie s NP edIT 1 a edIT 2, ktoré realizuje MSVVa$ a st zamerané na vybavenie $kél digitalnou
technikou. Tieto intervencie tak predstavuju jednu z moZznosti, ako zabezpecit mzdové prostriedky pre
SDK formou ich priamej thrady. NP ITA predstavuje druhy spésob vo forme dohdd o pracovnej ¢innosti
a navyse zabezpecuje vzdeldvanie pre SDK z oboch projektov.

Daldi dopad pandémie COVID-19 sa ukdzal aj v konkrétnych platformovych rie$eniach,
prostrednictvom ktorych online vzdeldvanie prebiehalo. Kym v dvodnych fazach preruseného
prezencného vzdelavania existovala pluralita moznosti (napr. Zoom bol vnimany ako uZivatelsky
najjednoduchsi, WebEx poskytoval sluzby na isty ¢as zadarmo), v priebehu realizacie NP ITA doslo
k postupnému prechodu na platformy Microsoft. To sa prejavilo nielen v nakupoch licencii MS Office
365 (Casto pre vsetkych Ziakov $kol), ale i v prechode na platformu MS Teams. Hoci tento vyvoj nie je
mozné pripisat preferencii a vyhradnému vplyvu NP ITA, do istej miery ho mohol ovplyvnit svojou
podporou pre ECDL certifikdciu, kedZe ta je zaloZzena na balikoch Microsoft. V désledku pandémie sa
vSak prdve tato aktivita rozvinula menej ako bolo planované a priciny priklonu k platformam Microsoft
teda neboli spésobené vyluéne NP.

78\ porovnani s pdvodnym pldnom bol NP ITA dvakrat predizeny; jeho stcasny predpokladany termin ukonéenia realizacie je
31. 8.2022.
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Zhrnutie evaluacnej otazky 4

Pandémia COVID-19 mala velky dopad na realizaciu aktivit projektov v rdmci oboch vyziev GRAM Z8
a GRAM GYM, kedZe ako nasledok vyuzila vac$ina prijimatefov moZnost poziadat o prediZenie
realizacie aktivit projektu, co ma negativny dopad aj na cerpanie finanénych prostriedkov tychto
intervencii.

Je mozné zhrnut, Ze NP reagoval na vyzvy spojené s pandémiou COVID-19 mimoriadne efektivne.
Promptne identifikoval akutne potreby vzdelavacieho systému v dosledku nidteného prechodu na
distancné vzdeldvanie a nalezite na ne adaptoval aktivity projektu. Neobmedzil sa vSak len na priestor
vymedzeny projektom, ale ponukol SirSiu systémovu koncepciu, ktora sa v danej situdcii ukazala ako
nevyhnutna. Potvrdil tak svoj nesmierny potencial na aktivovanie komplexného pristupu v rieseni
digitalizacie vzdeldvacieho systému na Slovensku.
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3.5 HO5: Aké vyzvy bude potrebné riesit v oblasti zvySovania Urovne
kompetencii PZ aOZ azvySovania podpory gramotnosti Ziakov
v programovom obdobi 2021 - 20277

3.5.1 Odporucanie a buduce vyzvy pre dopytovo-orientované projekty
zamerané na rozvoj gramotnosti

Ako uZ bolo uvedené v predchddzajucich kapitolach, respondenti vSetkych foriem prieskumu sa
jednoznacéne zhodli na tom, Ze posilfiovanie kompetencii Ziakov v oblasti Citatelskej, matematickej,
finan¢nej a prirodovednej gramotnosti zostava vyzvou aj pre dalsie obdobie. Je potrebné si uvedomit,
Ze ide o kontinualny proces v ramci komplexnosti vzdeldvania. Z tohto pohladu je potrebné uvazovat
o systémovom rieSeni, pretoZe projektovy pristup nie je mozné aplikovat na vsetkych skolach a chyba
mu dlhodoby rozmer (projekty obmedzené na tri roky).

V pripade ZS i GYM vyjadrilo iba priblizne 25 % respondentov nazor, 7e v budicom obdobi nechcu
pokracovat v aktivitdch na rozvoj gramotnosti Ziakov. U oboch typov $kol respondenti kladd déraz
najma na Citatelskd gramotnost, ¢o koresponduje s uZz predchadzajucimi zisteniami tykajucimi sa
zamerania projektov. Zaujem o prirodovednt a matematicku, resp. finanénud gramotnost je vyrovnany,
o potvrdzuje ndzor, Ze jednotlivé gramotnosti tvoria jednotny celok a podpora Cciastkovych
gramotnosti podmienuje zlepSenie kompetencii Ziakov aj v ostatnych smeroch (najma mozno
spomenut ,prierezovost” Citatelskej gramotnosti). Tento pristup navySe umozZiiuje vytvaranie
a posilfiovanie medzipredmetovych vztahov, ¢o vedie k holistickému vnimaniu vzdeldvania a uceniu
pre Zivot.

Z pohladu formy podporovanych aktivit pre Ziakov respondenti jednoznaéne odporuéaju pokraéovat
v podpore extra hodin. To povazuju za velmi efektivhu formu najma preto, Ze dosah extra hodin je z
pohladu poctu zapojenych Ziakov vyssi ako dosah mimoskolskej ¢innosti.

Mimoskolska ¢innost ma velky vyznam najma pre Ziakov ZS a 1. — 4. roénika osemro&nych gymnazii,
pretoZe tieto mensie deti maju dostatok volného ¢asu na navstevovanie roznych kriuzkov. V pripade
GYM sa bariérou stava ¢asova zaneprazdnenost starSich deti (nad 15 rokov), presah vyucovania do
popoludnajsich hodin aaj prirodzene nizsi zaujem o podobné aktivity vzhladom na vek Ziakov.
Pedagdgovia podporuju pokracovanie tejto aktivity.

Z hladiska formy neboli spominané ndmety na iné formy aktivit pre Ziakov, respondenti vSak
jednoznaéne odporucdali zachovat flexibilitu v moZznom vybere podporovanych aktivit na zaklade
individudlnych internych potrieb $kél. Viaceri z nich pripisuju Uspesnost realizovaného DOP tomu, Ze
sa k intervencidm nepristupovalo plosne a Ziadatelia o NFP si mohli sami zvolit Specifické
zameranie/kombinaciu pre nich potrebnych aktivit. Co sa tyka obsahu aktivit, si ndmety pedagégov
uvedené nizsie.

Takmer 60 % respondentov oboch typov $kol by uvitalo dalSie rozSirenie sposobu realizacie aktivit na
podporu gramotnosti Ziakov. Ako bolo uvedené vyssSie, z pohladu tematického zamerania navrhuju
respondenti podporu rovnakého typu gramotnosti (doplnend o podporu rozvoja Citatelskej
gramotnosti v cudzom jazyku, ako uvddza sprava vo vyjadreniach respondentov nizsie). V pripade ZS
by pedagdgovia v najvacsej miere zamerali pozornost na rozvoj Citatelskej gramotnosti, ktoru by
rozsirili aj na prirodovedné a dalsie predmety. Bolo by Ucelné ukazat Ziakom nielen vzdeldvaci, ale i
relaxaény rozmer literatury. Pedagégovia ZS by uvitali viac praktickych aktivit, ako st pokusy, exkurzie,
projekty a pod. a zameranie aj na finanénu gramotnost.
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V pripade GYM by aktivity mali byt zamerané takisto na informacnd a medidlnu gramotnost,
komunikaéné zruénosti a digitdlnu gramotnost. Ako respondenti ZS, tak i GYM sa zhoduju na potrebe
rozsirit Citatelskd gramotnost aj na cudzie jazyky.

Respondenti terénneho prieskumu sa vyjadrovali aj k nametom na dalSie rozvojové aktivity PZ/OZ.
Z hladiska formy jednoznaéne odporuicaju pokraovat v pedagogickych kluboch. Respondenti
rozhovorov spominali, Ze budu v tejto aktivite pokracovat aj po skonceni projektu. Do buducnosti by
bolo velmi prinosné podporit vzajomné sietovanie $kol, napriklad na baze spoloénych pedagogickych
klubov.

Vzdeldvanie PZ/OZ je neodmyslitelnou aktivitou dalSieho rozvoja kompetencii pedagdgov a jej
pokracovanie je povazované za Standard. Vzdeldvacie aktivity by mali zohladriovat potreby jednotlivca
a byt ,,na mieru”.

Polovica respondentov ZS aj GYM by uvitala rozsirenie zamerania vzdelavacich aktivit PZ/OZ. Najviac
nametov bolo smerovanych do tychto oblasti:

e rozsirenie kompetencii a vedomosti prostrednictvom metodickych usmerneni a didaktickych
materidlov, odbornych vzdeldvani, predndsok, vzdjomného mentoringu, nazorné ukazky
tvorivych vyucovacich hodin a pod.;

e aktivity zamerané na komunikaciu v rieSeni konfliktov, socidlnu a interpersonalnu gramotnost,
schopnost motivacie;

e vzdeldvanie pedagdgov novymi programami a technikou v smere inovacii u¢ebnych metdd;

e  aktivity smerujuce k rozvoju digitalnych kompetencii pedagdgov a neustala podpora v oblasti
vyuzivania IKT;

e jazykové kurzy pre PZ/0Z;

psycholdgia v problémovych situaciach, psychohygiena.

Z pohladu profesijného rozvoja PZ/OZ zohrava nezastupitelnd Ulohu aj neformélne vzdelavanie a
viaceri respondenti by uvitali moZnost pravidelnych stretnuti zacielenych na teambuilding. Hoci
podobné aktivity patria pomerne k beinym v ostatnych odvetviach, v Skolskom systéme zatial
nepredstavuju zavedend prax. Na rozdiel od inych vzdeldvacich aktivit teambuilding m6ze mat vyrazny
vplyv na zlep$enie komunikacie medzi zamestnancami, vznik novych a prehibenie existujucich vazieb,
ale i posilnenie vzajomnej dévery a motivacie. Prave poslednym spominanym faktorom by sa mala
venovat zvySend pozornost aj v suvislosti s krizovou situaciou v rokoch 2020 a 2021, ked napor na
PZ/0OZ a prispdsobenie sa novym podmienkam, ako napr. distanéné vzdeldvanie, bol velky. Aktivity,
ktoré pomahaju posilnit/nanovo vyvolat radost z prace, by preto nemali byt v tejto sudvislosti
podcenované.

Z rozhovorov so zastupcami profesijnych organizacii vyplynula velka potreba tykajuca sa nedostatku
praktickych a didaktickych pomécok, napr. pracovnych listov, testov, kvizov, hadaniek a pod.
Spracovanie tychto pomocok je pre pedagdgov casovo velmi narocné, preto by uvitali jednotnu
rozsiahlu databazu, kde by boli tieto pomocky jednoducho dohladatelné a dostupné. Hoci v sucasnosti
existuje viacero zdrojov, z ktorych mézu PZ/OZ erpat (napr. materialy, ktoré publikuje NUCEM, SPU,
MPC ¢&i MSVVaS SR), ide o izolované webové stranky, ktoré neumozfiuju jednoduché a hromadné
vyhladdvanie potrebnych vystupov.

Prijemcovia DOP povazuju filozofiu projektov za dobre nastavenu — aktivity maju logickd previazanost
a vzajomne sa dopliiaju. Slabou strankou DOP je vak prilisna administrativna naroénost, ktora je pre
vacSinu prijemcov limitujiuca a demotivujica. Ako bolo spominané vramci HO1, je absolltne
nevyhnutné pracovat na znizeni administrativnej naro¢nosti, skracovani lehdt SO na kontrolu ZoP,
zamedzeni fluktuacie projektovych manazérov a pod.

70



Hodnotenie efektivnosti vybranych intervencii PO1 Vzdeldvanie OP LZ zameranych na podporu zvySovania profesijnych
kompetencii PZ/OZ a gramotnosti ziakov

Ako Ucelné sa tiez javi inSpirovat sa zahrani¢nymi skisenostami pri podpore vzdelavania Ziakov na
Skolach. Prikladom moéze byt napr. zjednodusené projektovanie vo forme tzv. $abldn, ktoré je
vyuzivané v CR.

V suvislosti s administrativnou narocnostou je potrebné tiez zvazovat, ¢i projekty $kol realizovat
prostrednictvom NP alebo dopytovo-orientovanych vyziev. Respondenti dotaznikového prieskumu by
uvitali kombindaciu oboch pristupov (57 % respondentov ZS a 67 % respondentov GYM). Iba patina
respondentov ZS a GYM preferuje DOP a 23 % respondentov ZS, resp. 12 % GYM, by uvitalo zapojenie
do NP.

Evaluaény tim sa domnieva, Ze je vyzvou pre SO pre budlce programové obdobie vybrat z oboch
pristupov (DOP a NP) to najlepsie a pokusit sa vytvorit uréity hybridny model, ktory by umoznil skolam
realizaciu ich projektov za vhodnejsich podmienok.

3.5.2 Odporucanie pre NP IT Akadémia — vzdeldvanie pre 21. storocie

V zostavajucich 6smich mesiacoch realizacie sa bude NP ITA zameriavat na rozvijanie koncepcie
digitalnej transformacie $kol a predovietkym na vzdeldvanie SDK. Organizatori projektu sa taktie?
pripravuju na otvorenie dalSieho kola vzdeldvania s kapacitou 100 aZz 200 PZ/OZ a hodnotenie
potvrdzuje, Ze su pritomné vsSetky predpoklady na to, aby NP ITA nadalej poskytoval toto
Specializované vzdeldvanie v takej vysokej kvalite ako doteraz.

Podla nazoru hodnotitelov by bolo vhodné, aby vedenie NP ITA uskutocnilo prieskum potrieb
a predstav $kol otom, €o pokladaju za poslanie SDK. Prieskum realizovany pre potreby tohto
hodnotenia naznacil, Ze tieto predstavy sa v ramci cielovej skupiny liSia, najma, pokial ide o skoly, ktoré
este funkciu SDK neustanovili. Odporuéa sa zrealizovat aj informaént kampaii, ktord by vyzdvihla
potencial SDK ako systémového faktora digitalnej transformacie $kol.”

Uspech projektu medzi ciefovymi skupinami, predovietkym PZ/0Z, je silnym indikatorom toho, 7e NP
ITA zaloZil prax, ktorej pokracovanie si bude tato cielova skupina vyZzadovat aj v buddcnosti. Do budtce;j
snahy voblasti zvySovania digitalnych kompetencii v S3kolstve prostriedkami formalneho a
neformélneho vzdeldvania PZ/OZ a modernizacie vyucovacieho procesu by bolo preto vhodné zaélenit
aktivity, ktoré sa v programovom obdobi 2014 — 2020 v dosledku pandémie COVID-19 realizovali
v podstatne mensej miere, ako predpokladal pévodny zdmer. Ide predovietkym o ECo-C certifikaciu®®
a podporu partnerstiev medzi Skolami a IT firmami.

TaktieZ podpora partnerstiev medzi skolami a firmami z IT sektoru by mala ostat silnou prioritou
v buducnosti. Partnerstva sa z objektivnych dévodov nerozvinuli do takej miery, ako projekt ITA
predpokladal. Hodnotitelia preto odporucéaju vytvorit informaény mechanizmus, ktory by zvySoval
povedomie o pozitivnom potencidli partnerstiev a poskytoval efektivne priklady z existujucich
partnerstiev. KedZe ani fungujdcim partnerstvdm sa zatial nepodarilo najst optimalny spdsob
prispevku firiem k partnerstvdm, odporuca sa uskutoénit prieskum oéakavani ohladom sp6ésobov
participacie v partnerstvach aj medzi IT firmami. Vysledky prieskumu by sa mali stat sicastou novej
stratégie podpory partnerstiev v programovom obdobi 2021 — 2027.

Na zaklade pozitivnych efektov badatelského pristupu by mala byt zvaZzend moznost rozsirit ho i do
dalSich oblasti a predmetov. Tyka sa to zavedenia novych tém do vyucby v ramci informatiky a

79 Zber dat pre toto hodnotenie sa prekryval s obdobim, ked sa pripravovala a nasledne bola prijatd legislativna zmena
obsiahnutd v novele zdkona ¢. 414/2021 Z. z. Odpovede v dotaznikovom prieskume medzi PZ/OZ naznaduju, Ze je
pravdepodobné, Ze nie vsetci PZ/OZ tento proces sledovali a boli si vedomi moznosti, ktoré nova legislativa priniesla v oblasti
Skolskych digitdlnych koordinatorov, najma pokial ide o charakteristiky Cinnosti spojenych stouto poziciou. Informacna
kampari by pomohla tento nedostatok odstranit.

80 Standardizovany certifikat v oblasti osobnostného rozvoja a komunikaénych kompetencii v krajinach Eurépskej Unie.
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prirodovedy (napriklad digitdlna bezpecnost a virtualizacia), ale aj spolo¢enskovednych predmetov,
vyucby cudzich jazykov avychov. Hodnotitelia su toho nazoru, Ze koncepcia digitalizacie Skolstva
rozvinuta v rdmci NP ITA je schopna konceptualne obsiahnut takéto rozsirenie. NP ITA tieZ dokazuje,
Zze ma k dispozicii dostato¢né odborné kapacity na pripravu takejto zmeny.

Hodnotitelia tiez odporacéaju v spolupréci s ciefovou skupinou PZ/OZ participativnym spbsobom
posudit moZnost trvalej institucionalizicie snah, ktoré v programovom obdobi 2014 -2020
uskutocrioval NP ITA, Specificky vzdeldvanie PZ/0OZ, vyvijanie inovativnych metodik, neformalne
vzdeldvacie aktivity a budovanie digitalnej infrastruktiry. V priebehu hodnotenia zazneli navrhy na
potrebu vytvorenia trvalého instituciondlneho zabezpecenia a vyclenenych finanénych zdrojov pre
tieto aktivity.
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4 Prilohy

Priloha 1 — Evaluaéna matica

Priloha 2 — Zoznam o0s6b, s ktorymi bol vedeny rozhovor

Priloha 3 — PouZité zdroje informacii

Priloha 4 — Vyhodnotenie dotaznikového prieskumu (samostatna priloha)

e Prieskum prijemcov DOP GRAM ZS

e  Prieskum prijemcov DOP GRAM GYM
e Prieskum nazorov Ziakov a rodicov

e  Prieskum prijemcov NP ITA
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4.1 Priloha 1 - Evaluacna matica

Zdroje dat Zvolena metodika
Hodnotiace podotazky Posudzovacie kritéria Ukazovatele data a dokumentacia analyzy Poznamka
terénny prieskum zberu

HO1: Akeé boli kfucové faktory (vonkajSie aj vniitorné) uspesnej realizacie dopytovo-orientovanych projektov?
1.1 Aké faktory ovplyvnilirozhodovanie | |dentifikacia externych | * :’”'l'f”?”!e pgd.mkfnok Programova dokumentécia Analyza dat a

8kol o zapojeni sa do dopytovo faktorov ovplyviiujucich calizacie projeklov zo . , L dokumentacie

orientovanych vyziev? dosahovanie  Giastkowych stralny zapojenych Projektova dokumentécia N
1.2 Aké boli slabé a silné stranky cielov aktérov Primame ddaje od prijimatefov | 1eOna ZMmeny

nastaveného procesu implementacie Administrativna narocnost | ® Kauzalny vztah kvality | pomoci

. " L )
proljektov. N B realizacie projektov vzdelavania peﬁagogov

1.3 Aké faktory ovplyvnili implementéciu a gramotnosti Ziakov
projektov (pozitivne a negativne)?

1.4 Ako sa osvedcilo ziednodu$ené
vykazovanie vydavkov (pausalna DOT 1 riaditelia $kdl DOP®! Dotaznikovy prieskum

sadzba a Standardné stupnice A &3
jednotkovych nékladov)? DOT 2 PZ a OZ 8kol DOP

. - . INT 1 DOP na ZS83 Interview
1.5 Aké su odporucania pre programové
obdobie 2021 — 2027 (k nastaveniu INT 2 DOP na GYM®
procesov, ako aj ziednoduSeného INT 3 MSVVaS SR#
vykazovania vydavkov)? INT 4 zdruzeniast

HO2: Zodpovedalo nastavenie projektovych aktivit v dopytovo-orientovanych vyzvach potrebam ciefovych skupin?

81 DOT 1 - riaditelia, prip. pracovnici povereni riadenim projektu 137 $kél z vyzvy GRAM Z8 a 65 $k6l z vyzvy GRAM GYM
82 DOT 2 — PZ a OZ $kdl zapojenych v dopytovo-orientovanych vyzvach

83 INT 1 — 13 riaditelov $kél z vyzvy GRAM 7§

84 INT 2 — 8 riaditelov $kél z vyzvy GRAM GYM

85 INT 3 — 2 projektovi manazéri a 1 zastupca odbornej sekcie MSVVaS SR

86 INT 4 — 2 zastupcovia zdruzenia $kél a ucitelov (asociécii)
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2.1

22

2.3

24

25

Hodnotenie efektivnosti vybranych intervencii PO1 Vzdeldvanie OP LZ zameranych na podporu zvySovania profesijnych kompetencii PZ/OZ a gramotnosti Ziakov

Hodnotiace podotazky

Ktoré projektové aktivity mali najvacsi
prinos pre cielové skupiny a pre¢o?

Maju podporené projekty potencial

prispiet k zlepSovaniu

Studijnych/vzdelavacich vysledkov
Ziakov? Ak ano, akym sposobom?

Zapajali sa do aktivit ziaci zo
znevyhodneného prostredia?

Aky bol zaujem o zapojenie sa do
ponUkanych aktivit zo strany cielovych

skupin (ziaci aj PZ a 0Z)?

Ktoré projektové aktivity neboli zo
strany cielovych skupin pozitivne

vnimané a pre¢o?

Chybali v predmetnych vyzvach nejaké
opravnené aktivity, ktoré boli potrebné
pre dosiahnutie stanovenych cielov?

Posudzovacie kritéria

Zhodnotenie  absorpénych
kapacit Vv najmenej
rozvinutych okresoch

Zhodnotenie dopadov/miery
vplyvu realizovanych aktivit
na dosahovanie vysledkov

Zhodnotenie prispevku
projektov k dosahovaniu
vyty&enych cielov

Vyssia
podpora
zamestnancov

kvalita a lepSia
pedagogickych

Podmienky na  Cinnost

pedagogickych klubov

Podmienky pre mimo3kolské
¢innosti a extra hodiny

Naplnenie cielovych hodn6t
ukazovatelov, rozsah

Ukazovatele

Miera dopadov
projektov na cielovu
skupinu podpory

Vecny pokrok -
naplfiovanie cielovych
hodn6t ukazovatelov
k 31.7.2021

Pocet pedagogickych a
odbornych
zamestnancov
zapojenych do aktivit na
zvySenie profesijnych
kompetencii

Pocet Ziakov
zapojenych do aktivit
zameranych na
zlepSenie zru€nosti

a zvySenie gramotnosti

Studijné vysledky

Zdroje dat Zvolena metodika
data a dokumentacia analyzy Poznamka
terénny prieskum zberu

Programova dokumentacia
Vyzvy k DOP od MSVVa$ SR

Projektovéa dokumentacia

TMS2014+

Analyza dat a
dokumentacie

Statistické analyza
Komparativna analyza

Tedria zmeny
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Hodnotenie efektivnosti vybranych intervencii PO1 Vzdeldvanie OP LZ zameranych na podporu zvySovania profesijnych kompetencii PZ/OZ a gramotnosti Ziakov

Zdroje dat
Hodnotiace podotazky Posudzovacie kritéria Ukazovatele data a dokumentacia
terénny prieskum
zapojenia do ponukanych | e  Podet aktivit DOT 1 riaditelia k6l DOP
2.6 SU vhodne nastavené podmienky aktivit DOT 2 PZ a OZ kdl DOP
a cielové skupiny pre realizaciu Posun  vo  vysledkoch DOT 3 3iaci $k6l DOPE?

mimoskolskej €innosti? svania U i
vzdelavania u ziakov DOT 4 rodicia iakov $kol DOP#?

2.7 S0 vhodne nastavené podmienky

a cielové skupiny pre realizaciu INT 1 DOP na Z§
pedagogickych klubov? INT 2 DOP na GYM
INT 3 MSVVa$S SR
2.8 S0 vhodne nastavené podmienky INT 4 zdruZenia

a cielové skupiny pre realizaciu
vzdelavania pedagogov?

2.9 Su vhodne nastavené podmienky
a ciefové skupiny pre realizaciu extra
hodin?

87 DOT 3 - Ziaci ZS a SS zapojenych v dopytovo-orientovanych vyzvach, ochotnych sprostredkovat dotaznikovy prieskum medzi Ziakmi
88 DOT 4 — rodi¢ia Ziakov zuéastnenych v DOT 3, ochotni vyjadrit sa k problematike zvySovania gramotnosti

Zvolena metodika
analyzy Poznamka

zberu

Dotaznikovy prieskum

Interview
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Hodnotenie efektivnosti vybranych intervencii PO1 Vzdeldvanie OP LZ zameranych na podporu zvySovania profesijnych kompetencii PZ/OZ a gramotnosti Ziakov

Hodnotiace podotazky

Posudzovacie kritéria

Ukazovatele

data a dokumentacia

terénny prieskum

Zvolena metodika
analyzy Poznamka

zberu

HO3: Ako prispeli projektové aktivity NP IT Akadémia — vzdelavanie pre 21. storoéie k posilneniu IT kompetencii ziakov a PZ/OZ pre potreby matematickych, prirodovedeckych a

technickych predmetov?

3.1 Do akej miery naplnili vystupy NP
potreby ciefovych skupin?

3.2 Aké pozitivne dopady je mozné
identifikovat u cielovych skupin?

3.3 Mali realizované aktivity vplyv na
Zlep3enie Studijnych/vzdeldvacich
vysledkov Ziakov?

3.4 Aké systémové zmeny NP priniesol
a aké sU najvacsie vyzvy v danej
oblasti pre programové obdobie 2021
—2027?

Zhodnotenie prispevku
projektov k dosahovaniu
vyty€enych cielov NP ITA

Zhodnotenie dopadov/miery
vplyvu realizovanych aktivit
na dosahovanie vysledkov

Posun  vo  vysledkoch
vzdelavania u ziakov

Naplnenie cielovych hodn6t
ukazovatelov

Vyuzitelnost vystupov
a vysledkov NP ITA pre dalSi
rozvoj IT  adigitalnych
a vedeckych kompetencii
Ziakov a PZ/0Z

Miera dopadov
projektov na cielovu
skupinu podpory

Vecny pokrok -
naplfiovanie cielovych
hodnét ukazovatelov
k 31.7.2021

Pocet pedagogickych a
odbornych
zamestnancov
zapojenych do aktivit na
zvySenie profesijnych
kompetencii

Pocet Ziakov
zapojenych do aktivit
zameranych na
ZlepSenie zruénosti

a zvySenie gramotnosti

Studijné vysledky

Programova dokumentacia
Vyzvy k NP ITA od MSVVaS SR

Projektova dokumentacia

ITMS2014+

Analyza dat a
dokumentacie

Statisticka analyza
Komparativna analyza

Tedria zmeny
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Hodnotenie efektivnosti vybranych intervencii PO1 Vzdeldvanie OP LZ zameranych na podporu zvySovania profesijnych kompetencii PZ/OZ a gramotnosti Ziakov

Hodnotiace podotazky Posudzovacie kritéria Ukazovatele

3.5 Aké skusenosti a poznatky z vyuZzitia
IT nastrojov a digitalnych kompetencii
vo vyugovacom procese, ziskané
pocas pandémie COVID-19, bude
vhodné vyuzivat aj v budlcnosti?

HO4: Do akej miery ovplyvnila pandémia COVID-19 realizaciu hodnotenych DOP a NP?

89 DOT 5 —Z8 a SS zapojené v NP IT Akadémia — vzdeldvanie pre 21. storocie

Zdroje dat Zvolena metodika
déta a dokumentacia analyzy Poznamka
terénny prieskum zberu
DOT 5 Skoly v NP ITA8 Dotaznikovy prieskum

DOT 6 PZ a OZ vzdelani v NP ITA%

INT 3 MSVVaS SR

INT 4 zdruzenia Interview
INT 5 manazér NP ITA%!

INT 6 siete NP [TA%2

INT 7 $koly NP ITA®

% DOT 6 — PZ a OZ kol zapojenych v NP IT Akadémia — vzdelavanie pre 21. storocie, ktori sa ztcastnili vzdelavacich aktivit

S1INT 5 — projektova manazérka a odborny garant NP ITA
92 INT 6 — 2 zastupcovia vytvorenych sieti a $kol v NP ITA
93 INT 7 — zastupcovia 8 $kol zapojenych v NP ITA

78



4.1 Ktoré typy aktivit sa ukézali ako
realizovatelné/nerealizovate/né aj
pocas pandémie a preco? Ktoré typy

42

43

Hodnotenie efektivnosti vybranych intervencii PO1 Vzdeldvanie OP LZ zameranych na podporu zvySovania profesijnych kompetencii PZ/OZ a gramotnosti Ziakov

Hodnotiace podotazky

chybali?

Aké zmeny vo vztahu k aktivitdm by

bolo potrebné vykonat, aby boli

realizovatelné, resp. realizovatelné
efektivnejSie aj pocas situacii, aké
vznikli po¢as pandémie (distancné

vzdeldvanie)?

Do akej miery boli pandémiou COVID-
19 ovplyvnené vystupy a vysledky
podporenych projektov z pohladu

jednotlivych cielovych skupin?

Posudzovacie kritéria

Zhodnotenie efektivnosti
realizovanych  aktivit  po
prechode na  diStanéné
vzdelavanie

Miera vplyvu didtanéného
vzdelavania na planované
vystupy a vysledky

Ukazovatele

Efektivnost
realizovanych aktivit
pred a po prechode na
diStan¢né vzdelavanie

Zdroje dat
data a dokumentacia

terénny prieskum

Projektova dokumentacia
ITMS2014+

DOT 1 riaditelia $kol DOP

DOT 2 PZ a OZ $kol DOP

DOT 5 Skoly v NP ITA

DOT 6 PZ a OZ vzdelani v NP ITA

INT 1 DOP na ZS

INT 2 DOP na GYM
INT 3 MSVVa$ SR
INT 4 zdruZenia

INT 5 manazér NP ITA
INT 6 siete NP ITA
INT 7 Skoly NP ITA

Zvolena metodika
analyzy

zberu

Analyza dat a
dokumentacie

Komparativna analyza

Dotaznikovy prieskum

Interview

Poznamka

HOS5: Aké vyzvy bude potrebné riesit' v oblasti zvySovania urovne kompetencii PZ a OZ a zvySovania podpory gramotnosti ziakov v programovom obdobi 2021 - 2027?
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Hodnotenie efektivnosti vybranych intervencii PO1 Vzdeldvanie OP LZ zameranych na podporu zvySovania profesijnych kompetencii PZ/OZ a gramotnosti Ziakov

Zdroje dat Zvolena metodika
Hodnotiace podotazky Posudzovacie kritéria Ukazovatele data a dokumentacia analyzy Poznamka
terénny prieskum zberu
5.1 Kam zamerat Usilie v oblast Vplyv rozvoja kompetencii PZ | © Zhodnotenie Projektova dokumentacia Syntéza poznatkov
vzdelavania PZ a OZ v budicnosti? | 53 07 na zZlepSenie vzdelavacich akiivit PZ Vyhodnotenie tedrie zmeny
5.2 Akym smerom pokracovat pri Studijnych/vzdelavacich a0z ITMS2014+
zvySovani gramotnosti ziakov? vysledkov Ziakov e Zhodnotenie pokroku

a zlepSenia gramotnosti

Zhodnotenie ucinnosti .. M
dostupnych  nastrojov pre makoyvrozvuanych
zvySovanie gramotnosti oblastiach

Ziakov

Zhodnotenie buducich potrieb

DOT 1 riaditelia kol DOP Dotaznikovy prieskum
DOT 2 PZ a OZ 3kél DOP

DOT 5 Skoly v NP ITA

DOT 6 PZ a OZ vzdelani v NP ITA

INT 1 DOP na Z8 Interview
INT 2 DOP na GYM

INT 3 MSVVaS SR

INT 4 zdruZenia

INT 5 manazér NP ITA

INT 6 siete NP ITA

INT 7 8koly NP ITA

80



Hodnotenie efektivnosti vybranych intervencii PO1 Vzdeldvanie OP L'Z zameranych na podporu zvySovania profesijnych
kompetencii PZ/OZ a gramotnosti Ziakov

4.2 Priloha 2 —Zoznam o0s6b, s ktorymi bol vedeny rozhovor

Zoznam 0s0b, s ktorymi bol vedeny rozhovor (instittcie)

Institucia Meno respondenta Termin konania
SO pre OP [Z (M3VVa$ SR) Veronika Palkova 13.9.2021

Marta Cernakova

Monika Les¢akova (RO pre OP LZ)

Rastislav Motyl

Slavomira Valachova
SO pre OP L'Z (MSVVaS SR) Rastislav Moty 14.9. 2021
SO pre OP 'Z (MSVVaS SR) Rastislav Motyl

_ ) o 8.12.2021

+ projektovi manazéri
Centrum vedecko-technickych Daniela Birova (projektova manazérka, | 19.10.2021
informacii SR cvTI) .

Dusan Sveda, CSc. (odborny garant,

UPJS)

Madria Babinc¢akova (odborny garant,

UPJS)
Slovenska komora ucitelov Sona Puterkova, Jarmila Javorkova 29.11. 2021
Zdruzenie zakladnych skol Mgr. Alena Petakczva. 30.11. 2021
Slovenska (prezidentka zdruzenia)

Zoznam os0b, s ktorymi bol vedeny rozhovor (GRAM Z5)

Prijimatel’ Meno respondenta Termin konania

Cirkevna spojena skola, Snina Jozef Lojan 12.11. 2021

Zakladna skola, Podvysoka 307 Dagmar, Eva Korenna 15.11.2021

Zaklédna skola, Zveleznlcna 14, Andrea Machacova 16.11. 2021

Bratislava-Vrakuna + 2 kolegyne

Zalv<ladna skola, Skolska 389, Mariana Bancanska 16.11. 2021

Sacurov + 2 kolegyne

Zékladné ¥kola, Helpa Alena Milanova 16.11. 2021
+ kolegyna

ZISEEIEIE RIS LRI S Ulrika Ranincova 17.11. 2021

Galanta

2Rl Sk S,kvOI?ka ez, Martina Ezechiasova 19.11. 2021

Kamenec pod Vtacnikom

Zakladna Skola Jana Amosa

Komenského, Nam. B. Bartoka Lucia Tamasi 22.11.2021

497/20, 93201 Velky Meder

Zakladna skola, Velka Ida Helena Mikulova 22.11.2021

Zakladna gkola, Skultétyho 1, Nitra | | cnrieta Martincova 23.11. 2021
+ 4 kolegyne
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Hodnotenie efektivnosti vybranych intervencii PO1 Vzdeldvanie OP L'Z zameranych na podporu zvySovania profesijnych

kompetencii PZ/OZ a gramotnosti Ziakov

Zakladna skola, Fabryho, Kosice

Michal Vilcko

9.12.2021

Zoznam 0s0b, s ktorymi bol vedeny rozhovor (GRAM GYM)

Prijimatel’ Meno respondenta Termin konania

Gymnazium Jozefa Gregora Maria Sochorovd 4112021

Tajovského, Banska Bystrica + 2 kolegyne z pedagogického zboru T

Gymndazium Jana Papanka, . .. .

Vazovova 6, 811 07 Bratislava Gabriela Barciakova 3.11.2021

Gymnazium Javorova 16, Spisska || 0o sialska 10. 11. 2021

Nova Ves

Gymnazium, UL. 17. novembra Martina Mazafiova 8.11.2021

1180, Topolcany

Gymnazium Kukucinova, Poprad Beata Taylorova 9.11.2021
. B ) Miroslav Kubicar

Gymnazium, Ul.1.maja 905, Pichov } o 5.11.2021

+ 1 kolegyna z pedagogického zboru
Gymnazium Angely Merici v Trnave | Jana Kuracinova 2.11.2021
Gymnazium v Turzovke Eva Lejtrichova 8.11.2021

Zoznam 0s0b, s ktorymi bol vedeny rozhovor (NP ITA)

Prijimatel’ Meno respondenta Termin konania
SpOJer.1a Skola Juraja Henischa, Jozef Sobek 5 11,2021
Bardejov
Zakladrlma skola M?tky Alexie, Monika Vaskova Karolina Kurucova 3.11.2021
Palackého 1, Bratislava
Zakladna ,skola Jana :Amosa Jana Micsinaiova 4.11.2021
Komenského, TvrdoSovce
Sukr?,mne gymnazium FUTURUM, Maria Zahoranska 4.11.2021
Trencin

3 pri 5% Stefan Kristin
Stredna prler.nys,elnafkola 5 112021
elektrotechnicka, Kosice-Sever Jan Lechman
Zakladna skola, M. Razusa 3, Zvolen | Martina Prinerova 5.11. 2021
Gymnazium Angely Merici, Trnava Jana Kuracinova 11.11.2021
Zakladna skola, Ulica mieru, Bytca Jan Ciesarik 12.11.2021
Gymndazium, Svidnik Jan Rodak 24.11. 2021
Stredna priemyselna skola, PreSov Marek Broda 26.11.2021




Hodnotenie efektivnosti vybranych intervencii PO1 Vzdeldvanie OP LZ zameranych na podporu zvySovania profesijnych
kompetencii PZ/OZ a gramotnosti ziakov

4.3 Priloha 3 — Pouzité zdroje informacii

CENTRUM VZDELAVACICH ANALYZ. 2021. Sprdva z reprezentativneho prieskumu o priebehu a dopade
distancnej vyucby v skolskom roku 2020/2021. Dostupné na:
https://www.vzdelavacieanalyzy.sk/?p=271

CSIKSZENTMIHALYI, M. 1990. Flow: The Psychology of Optimal Experience.

CVTI SR. 2020. Ndvrh Programu digitdlnej transformdcie vzdeldvania na Slovensku a Akéného pldnu
na obdobie 2021 — 2024. Dostupné na: https://digitalnakoalicia.sk/wp-
content/uploads/2020/10/Program DT vzdelavania navrh 20201016-1.pdf

CVTI. 2021. Regiondlne skolstvo. Dostupné na: https://www.cvtisr.sk/cvti-sr-vedecka-
kniznica/informacie-o-skolstve/skolstvo/regionalne-skolstvo.htm|?page id=10267

CVTI SR. 2018. Statistickd rocenka — gymndzid. Dostupné na: https://www.cvtisr.sk/cvti-sr-vedecka-
kniznica/informacie-o-skolstve/statistiky/statisticka-rocenka-publikacia/statisticka-rocenka-
gymnazia.html?page id=9599

EUROPSKA KOMISIA. 2014. Usmernenia tykajuce sa zjednodusenych moZnosti vykazovania ndkladov:
Eurdpske Strukturdine a investicné fondy. Dostupné na:
https://ec.europa.eu/regional policy/sources/thefunds/fin_inst/pdf/simpl cost sk.pdf

EUROPSKY PARLAMENT A RADA EU. 2013. Nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) &
1304/2013 z 17. decembra 2013. Dostupné na: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013R1304&from=sk

FOLENTOVA, V. 2018. Tri $tvrtiny Ziakov sa ucia kvéli znémkam a strachu z hanby, nie preto, Ze by z
toho mali radost. Dostupné na: https://dennikn.sk/1023317/tri-stvrtiny-ziakov-sa-uci-kvoli-
znamkam-a-strachu-z-hanby-nie-preto-ze-by-z-toho-mali-radost/

FRIDRICHOVA, P. 2019. Zdkladné gramotnosti a vedomosti z predmetov. Dostupné na:
https://analyza.todarozum.sk/docs/391340001nrla/

HIPS, J. 2018. Testovali motivdciu deti ucit sa. Len 6,8 % sa tesi z pozndvania, zvySok motivuju zndmky
Ci strach z nedspechu. Dostupné na: https://ciernalabut.sk/5010/testovali-motivaciu-deti-ucit-sa-len-
68-sa-tesi-z-poznavania-zvysok-motivuju-znamky-ci-strach-z-neuspechu/

ITAS. 2021. 10. rocnik IT Fitness Testu bol rekordny, zapojilo sa dor takmer 45-tisic ludi. Dostupné na:
https://itas.sk/10-rocnik-it-fitness-testu-bol-rekordny-zapojilo-sa-don-takmer-45-tisic-ludi/

ITAS. 2021. Suhrnnd sprdva o vysledkoch IT Fitness Testu za rok 2021. Dostupné na:
https://itas.sk/wp-content/uploads/2021/10/FINAL IT-Fitness-Test-2021 zaverecna-sprava.pdf

MF SR. 2019. Stratégia financovania Eurdépskych Strukturdinych a investi¢nych fondov na programové
obdobie 2014 — 2020. Dostupné na https://www.mfsr.sk/sk/financne-vztahy-eu/povstupove-fondy-
eu/programove-obdobie-2014-2020/europske-strukturalne-investicne-fondy/materialy/strategia-
financovania-europskych-strukturalnych-investicnych-fondov-programove-obdobie-2014-2020-

verzia-1.5/
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