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Kategoria odborného

zamestnanca: Skolsky psycholog

samostatny odborny zamestnanec
Kariérovy stupen: odborny zamestnanec s prvou atestaciou
odborny zamestnanec s druhou atestaciou

Opis profesijného Standardu

Struktiira profesijného $tandardu psychologa

Profesijny Standard sa skladd zo suboru profesijnych kompetencii, ktoré vytvaraju
kompetencny profil odborného zamestnanca. Su zoradené do dvoch oblasti a opisuji profesijnu
¢innost’ odborného zamestnanca:

= Oblast’ Odborna cinnost’ obsahuje kompetencie zamerané na procesy smerujuce
k napiiianiu potrieb Ziaka, zakonného zastupcu a aktérov vychovy a vzdelavania.

= Oblast’ Odborny zamestnanec obsahuje kompetencie suvisiace s profesiou odborného
zamestnanca, jeho sebazdokonalovanim, spolupracou so Skolskou komunitou
a podiel'anim sa na rozvoji Skoly.

Kazda profesijna kompetencia je naplnend pozadovanymi vedomost’ami (subory poznatkov,
ktoré tvoria nevyhnutné predpoklady na vykon a spravne posudenie cinnosti v danej
kompetencii) a spésobilost’ami (schopnosti nadobudnuté v praktickej ¢innosti.

Vedomosti a spdsobilosti v kazdej kompetencii st rovnaké pre vSetky kariérové stupne
(samostatny odborny zamestnanec, odborny zamestnanec s prvou atestaciou a odborny
zamestnanec s druhou atestaciou).

Rozsah vedomosti azvySujica sa kvalita spdsobilosti st vyjadrené prostrednictvom
indikatorov (preukazatel'nost’ kompetencie). Indikatory opisuju mozné prejavy jednotlivych
urovni profesijnych kompetencii v praxi. Vo vysSom kariérovom stupni st uvedené len tie
indikatory, ktoré charakterizuju vyS$Siu udroven kompetencii prejavent v ndro¢nejSich
¢innostiach a tikonoch. Vyssi kariérovy stupenn predpoklada zvladnutie kompetencii nizSich
kariérovych stupnov.

Charakteristika irovne kompetencii v kariérovych stuproch

Samostatny odborny zamestnanec:

Samostatne pouziva overené/odporucané/standardné odborné postupy, metddy a nastroje pri
rieSeni beznych situacii a problémov praxe. Uroveii opisanych kompetencii dosahuje
ukoncenim adaptacného procesu.

Odborny zamestnanec s prvou atestaciou:

Aktualizuje a rozSiruje svoje teoretické vedomosti a zru¢nosti. VyuZiva rozSireny subor
postupov vo svojej odbornej cinnosti. Inovécie overuje, zavadza, prezentuje ich,
sprostredkovava kolegom a odbornej verejnosti.



Odborny zamestnanec s druhou atestaciou:

Reaguje na meniace sa potreby ziakov a Skoly, zohl'adiiuje meniace sa podmienky a trendy
v odbornych ¢innostiach.

Poskytuje metodicku podporu a metodické poradenstvo v odbornych ¢innostiach odbornym
zamestnancom, pedagogickym zamestnancom a Skolskym podpornym timom. Podiel'a
sa na tvorbe rozvojovych stratégii, programov a projektov Skoly, participuje na procesoch
zvySovania kvality odbornych ¢innosti. Podiel'a sa na vyvoji a overovani novych postupov,
metdd a nastrojov. Navrhuje rieSenia problémov v oblasti odbornych ¢innosti a profesijného
rozvoja odbornych zamestnancov.

Kompetenény profil Skolského psychologa

Oblast’ Profesijné kompetencie
1.1 Planovat diagnosticku, poradensku a preventivnu ¢innost’

1.2 Realizovat’ diagnosticku ¢innost’

1. Odborna ¢innost’ 1.3 Realizovat’ psychologickl poradensku ¢innost’

1.4 Realizovat’ preventivnu ¢innost’

1.5 Evalvovat’ odbornu ¢innost’

2.1 Stotoznit’ sa s profesiou Skolského psycholdga

2.2 Vytvéarat partnerstva s inymi poskytovatelmi odbornej
pomoci a budovat’ multidisciplinarnu spolupracu

2.3 Podielat’ sa na rozvoji skoly/Skolského zariadenia

2. Odborny zamestnanec

1. OBLAST ODBORNA CINNOST

Kompetencia 1.1 Planovat® diagnosticku, poradensku a preventivnu ¢innost’

Skolsky psycholég ma vedomosti o:

= principoch planovania psychologickej ¢innosti,

= $pecifikich postupov a planovania diagnostickej, poradenskej, konzultacnej, intervencénej a preventivno-
vychovnej ¢innosti,

= zasadach vyberu metdd a nastrojov odbornej ¢innosti,

* moznostiach spoluprace s inymi odbornikmi a institGciami v oblasti odborne;j starostlivosti o jednotlivca a
skupinu.

Skolsky psycholog je sposobily:

= planovat psychologicku starostlivost’ v podmienkach skoly,

= vybrat’ vhodné metddy, nastroje a postupy psychologickej ¢innosti pre prislusni cielova skupinu
deti/Ziakov,

= planovat prieskumnu a vyskumnu ¢innost,

= planovat metodickt ¢innost’.

Indikatory — preukazatel’nost’ profesijnej kompetencie

Samostatny Skolsky psycholog Skolsky psycholog
Skolsky psycholog s prvou atestaciou s druhou atestaciou
Planuje: Planuje: V kontexte meniacich sa
= vlastnu psychologicku cinnost, | = psychologicku cinnost podmienok, potrieb a trendov
= psychologicku starostlivost s vyuzitim Sirsieho repertodra ..
. ; . . planuje:
o jednotlivca a skupinu, metod a postupov, PR
Ay L = depistaz, prieskumy
= depistaz, prieskumy = depistaz, prieskumy .
. L, . L, a skriningy,
a skriningy vyplyvajuce a skriningy vyplyvajuce

*  metodicku cinnost vo vztahu

z aktualnych potrieb Skoly, zo Specifickych potrieb Skoly, ,
Fyeh b o pee fky pot 0L k odbornym zamestnancom,
= preventivno-vychovnu cinnost | ® metodické ¢innosti vo vztahu o
, J. . S pedagogickym zamestnancom
v sulade s poziadavkami alebo k pedagogickym y , L,
P . , a Skolskym podpornym timom
potrebami cielovej skupiny, zamestnancom, odbornym , .
, A y , vratane poradenstva pri tvorbe
= spolupracu s odbornymi zamestnancom a Skolskym o ,
; koncepcného zameru
zamestnancami

a rozvojovej stratégie Skoly,




a pedagogickymi
zamestnancami $koly,
= spolupracu so skolskymi
podpornymi timami,
= (innosti suvisiace
s koordindciou klienta.
Podiela sa na planovani
metodickej ¢innosti vo vztahu k
odbornym zamestnancom,
pedagogickym zamestnancom a
Skolskym podpornym timom.

podpornym timom v kontexte
inkluzie,

*  multidisciplindarnu spolupracu.

Spolupracuje pri tvorbe
preventivnych, intervencnych,
stimulacnych a rozvojovych,
korekcnych programov pre

Jjednotlivca a skupinu.

»  multidisciplindrnu
a nadrezortnii spolupracu.

Poskytuje metodické usmernovanie
a metodicku podporu odbornym
zamestnancom a Skolskym
podpornym timom pri planovani
individualnej a skupinovej
odbornej cinnosti.

Navrhuje riesenia v ramci
planovania individualnej

a skupinovej psychologickej
cinnosti na urovni skoly, pripadne
regionu.

Kompetencia 1.2 Realizovat’ diagnosticki ¢innost’

Skolsky psycholég ma vedomosti o:

= zakonitostiach psychického vyvinu a osobitosti dietat’a/ziaka prislusného vekového obdobia,
= zakonitostiach vyvinu skupiny a jednotlivca v skupine,
= osobitostiach psychického vyvinu dietat’a/ziaka so $pecidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami,
» metodologii psychologickej diagnostiky,
» metoddach a nastrojoch identifikacie a diagnostikovania vyvinovych a individualnych charakteristik

dietata/ziaka a skupiny,

» metoddach a nastrojoch identifikacie a diagnostikovania zakonitosti skupinovej dynamiky.

Skolsky psycholog je spasobily:

= identifikovat’ a diagnostikovat’ osobnostny, kognitivny, psychicky, socialny a kariérovy vyvin

diet'at’a/ziaka,

= identifikovat’ a diagnostikovat faktory ovplyviiujuce vyvin dietata/ziaka,
= identifikovat’ a diagnostikovat’ skupinovu dynamiku, vplyv skupiny na jednotlivca a vplyv jednotlivca na

skupinu,

= realizovat’ orienta¢nu diagnostiku.

Indikatory — preukazatel’nost’ profesijnej kompetencie

Samostatny
Skolsky psycholog

Skolsky psycholog
s prvou atestaciou

Skolsky psycholog
s druhou atestaciou

Vykondva orientacnu diagnosticku
cinnost' s vyuzitim Standardnych
metod a ndstrojov.

Identifikuje:

= Strukturu, urovern a potencial
osobnostného, kognitivneho,
psychického, socialneho
a kariérového vyvinu
dietata/ziaka,

= osobitosti psychického vyvinu
dietata/Ziaka so Specialnymi
vychovno-vzdelavacimi
potrebami,

= skupinovu dynamiku, vplyv
skupiny na jednotlivca a vplyv
Jjednotlivca na skupinu.

Interpretuje vysledky a stanovuje
prognozu dalsieho vyvinu.
Navrhuje odporucania ziakovi,
zakonnému zastupcovi,

Inovuje, rozsiruje viastny

repertodr metod a ndstrojov

orientacnej psychologickej

diagnosticky na identifikaciu:

= Struktury, urovne a potencialu
osobnostného, kognitivneho,
psychického, socialneho
a karierového vyvinu
dietata/ziaka,

= osobitosti psychického vyvinu
dietata/Ziaka so Specialnymi
vychovno-vzdelavacimi
potrebami,

= skupinovej dynamiky, vplyvu
skupiny na jednotlivca
a vplyvu jednotlivca na
skupinu.

V kontexte meniacich sa

podmienok, potrieb a trendov:

= poskytuje metodické
usmerrnovanie a metodicku
podporu odbornym
zamestnancom v oblasti
orientacnej psychologickej
diagnostiky.

Navrhuje rieSenia v oblasti

psychologickej diagnostiky
v podmienkach skoly.




pedagogickym a odbornym
zamestnancom, Skole.

Kompetencia 1.3 Realizovat’ psychologicku poradensku ¢innost’

Skolsky psycholég ma vedomosti o:

= charakteristikach poradenského procesu, poradenského vztahu a komunikacie s
dietatom/ziakom/zdkonnym zastupcom,

= zasadach a zakonitostiach individualneho a skupinového poradenstva,

= poradenskych metodach.

Skolsky psycholog je sposobily:
realizovat’ individualne a skupinové poradenstvo detom/ziakom/zdkonnym zastupcom/odbornym
zamestnancov/pedagogickym zamestnancom,

= spolupracovat’ pri individudlnom a skupinovom poradenstve s odbornymi zamestnancami, pedagogickymi
zamestnancami a inymi odbornikmi.

Indikatory — preukazatel’nost’ profesijnej kompetencie

S g KT sy aha i Skolsky psycholég s prvou Skolsky psycholég s druhou

atestaciou atestaciou
Realizuje poradenstvo Rozsiruje viastny subor V kontexte meniacich sa
pre jednotlivea a skupinu. poradenskych metod. podmienok, potrieb a trendov:

, , = poskytuje metodické
VyuZiva zakladné poradenské F/O vthhu k chara{cteru P rgb{emu usmerrnovanie a metodickul
metody vo vztahu k potrebdm Jjednotlivea a skgpzny realzzu!e podporu odbornym
dietata/Ziaka v nadviznosti na por aq’en;tvvo, pr z‘ktorr om voli ) zamestnancom v oblasti
vysledky diagnostickej cinnosti. fn ;’ii’iku]e Specifické poradenské psychologického poradenstva,
Spolupracuje pri realizacii 7 " inowjea tVOVl:p ora.d ¢ nské
programov skupinového Modifikuje a realizuje programy programy na urovni skoly,
poradenstva. poradenstva pre jednotlivca * navrhuje riesenia v ramci
a skupiny. psychologického poradenstva.

Kompetencia 1.4 Realizovat’ preventivnu ¢innost’

Skolsky psycholég ma vedomosti o:

= zasadach a zakonitostiach preventivnej ¢innosti,

= odbornych postupoch v preventivnej ¢innosti vzhl'adom na potreby skupin ziakov,

» metoddach preventivnej ¢innosti a preventivnych programoch,

= legislativnych dokumentoch zameranych na prevenciu rizikového spravania ziakov,

= strategickych dokumentoch a materialoch Skoly zameranych na prevenciu rizikového spravania ziakov.

Skolsky psycholog je sposobily:
realizovat’ odborné preventivne aktivity a preventivne intervenéné metddy zamerané na prevenciu
rizikového spravania, prevenciu §kolskych a vychovnych problémov,

= realizovat’ odborné preventivne aktivity a preventivne intervenéné metody zamerané na posilnenie
uspesnej adaptacie ziakov na Skolu, rozvoj zru¢nosti pre riadenie kariéry a podporu dusevného zdravia,

= realizovat’ preventivne programy v $kole,

= gspolupracovat’ pri realizacii preventivnej ¢innosti s odbornymi zamestnancami, pedagogickymi
zamestnancami a inymi odbornikmi a zariadeniami vychovného poradenstva a prevencie.

Indikatory — preukazatel’nost’ profesijnej kompetencie

Samostatny Skolsky psycholog Skolsky psycholog
Skolsky psycholog S prvou atestaciou s druhou atestaciou
Monitoruje vyskyt rizikového Rozsiruje viastny subor V kontexte meniacich sa
spravania, Skolskych a vychovnych | preventivnych metod, programov. | podmienok, potrieb a trendov:
problémov v skole. Spolupracuje pri adaptacii poskytetje me.todlcke o
preventivaych programov usmernovanie a metodickul
v podmienkach $koly. podporu odbornym




a pedagogickym

Realizuje preventivnu Navrhuje rieSenia v oblasti .
. , A S . zamestnancom v oblasti
psychologickii ¢innost so preventivnej ¢innosti na urovni , . ,
. « . . preventivnych cinnosti,
skupinou, skolskou triedou. skoly. . . , o ,
" Inovuje preventivhu Cinnost
Realizuje odporucané preventivne a spolupracuje pri tvorbe,
aktivity a programy. adaptacii a overovani

preventivnych programov,

= tvori, spolupracuje pri inovdcii
a tvorbe preventivnych
a odborno-preventivnych
pristupov a programov
v podmienkach Skoly,

»  navrhuje rieSenia v oblasti
preventivnej ¢innosti na nirovni
skoly, regionu.

Kompetencia 1.5 Evalvovat’ odbornu ¢innost’

Skolsky psycholég ma vedomosti o:
= teoretickych vychodiskach evalvécie,
= zasadach a zakonitostiach procesu evalvacie psychologickej ¢innosti.

Skolsky psycholog je spdsobily:
= kvalitativne a kvantitativne vyhodnocovat’ odborné ¢innosti a postupy,
= navrhnit’ d’al$i odborny postup na zaklade vyhodnotenia a interpretacie zistenych informacii.

Indikatory — preukazatel’nost’ profesijnej kompetencie

Samostatny Skolsky psycholog Skolsky psycholog
Skolsky psycholog S prvou atestaciou s druhou atestaciou
Pouziva overené a odporucané Rozsiruje viastny subor V kontexte meniacich sa
evalvacné metddy a nastroje evalvacnych metod a nastrojov. podmienok, potrieb a trendov:
na hodnotenie odbornej ¢innosti, = poskytuje metodické

Rozsiruje moznosti poskytovania,
prijimania a vyhodnocovania
spdtnej vizby.

usmernovanie a metodickil
podporu odbornym

vyhodnocuje ziskané informacie
a navrhuje dalsi postup.

. . - zamestnancom
Ziskava a vyhodnocuje spatnii Spolupracuje pri tvorbe a pedagogickym
vizbu od odbornych zamestnancov pOrUpraclye pri Ve pedagos .y ,
evalvacnych ndastrojov. zamestnancom pri planovani

a pedagogickych zamestnancov. s .
pedagogicky a realizacii evalvacie

odbornych cinnosti,

* navrhuje evalvacné nastroje
a overuje ich,

= navrhuje riesenia v oblasti
evalvacie odbornych cinnosti.

Vyhodnocuje efektivnost
a ucinnost odbornych cinnosti.

2. OBLAST ODBORNY ZAMESTNANEC

Kompetencia 2.1 StotoZnit’ sa s profesiou Skolského psycholéga

Skolsky psycholég ma vedomosti o:

= systéme profesijného rozvoja odbornych zamestnancov a moznostiach kariérového rastu,

= metddach a nastrojoch identifikacie osobnostného a odborného potencialu,

* metddach a nastrojoch posudzovania tirovne vlastnych profesijnych kompetencii,

* planovani vlastného profesijného rozvoja,

= aktualne platnej legislative vztahujlicej sa na profesiu Skolského psychologa,

= trendoch vyvoja spolocnosti a trendoch v oblasti vychovy, vzdelavania, inkluzie a odbornej ¢innosti,
» poslani a cieloch pomahajucich profesii,

= Etickom koédexe pedagogického zamestnanca a odborného zamestnanca.




Skolsky psycholog je sposobily:

= identifikovat’ tiroven a potencial vlastnych osobnostnych charakteristik a profesijnych kompetencii,
= planovat, realizovat’ a hodnotit’ vlastny profesijny rozvoj,

= vyberat a vyuzivat rozne zdroje na vlastny profesijny rozvoj,

= vyuzivat technologické a softvérové prostriedky v odbornej ¢innosti,

= vykonavat odbornu ¢innost’ v sulade s hodnotami Skoly a profesie,

= rozvijat vlastné socialno-emocionalne kompetencie.

Indikatory — preukazatel’nost’ profesijnej kompetencie

Samostatny Skolsky psycholog Skolsky psycholog
Skolsky psycholég s prvou atestaciou s druhou atesticiou
Vystupuje ako reprezentant hodnét Vybera vhodné metody a nastroje V kontexte meniacich sa
svojej profesie. na identifikdaciu urovne svojich podmienok, potrieb a trendov:
profesijnych kompetenci. *  hodnoti kvalitativny alebo

Vyuziva odporucané metody
a nastroje na identifikaciu uirovne Reflektuje a hodnoti viastnu
svojich osobnostnych charakteristik profesijnu ¢innost.

a profesijnych kompetencii.

kvantitativny posun svojich
profesijnych kompetencii
a osobnostnych

Preukazuje urovern viastnych charakteristik,
Vyuziva reflexiu, hodnotenie a spdtnu | profesijnych kompetencii = stanovuje si ciele
vdzbu od inych na svoj dalsi v portfoliu. profesijného rozvoja,
rofesijny rast a sebarozvoj. , . , = preukazuje uroven
profesijny J Hodnoti prinos realizovanych P geu
L . . ., . . nadobudnutych

Vypracuje plan profesijného rozvoja | aktivit pre rozvoj viastnych ., .,

St PN .. : o - ., profesijnych kompetencii
na zaklade identifikdcie svojich profesijnych kompetencii. v portfdliu
rozvojovych potrieb. '

Prezentuje viastné odborné
Vytvara viastné profesijné portfolio. skusenosti na odbornych forach

v ramci Skoly/Skolského zariadenia
a pre odbornii verejnost.

Prezentuje viastné odborné
skusenosti na odbornych
podujatiach a v publikacnej
cinnosti.

Hodnoti svoj profesijny rozvoj.

Prezentuje odborné poznatky

. g Poskytuje metodické usmeriniovanie
v Skolskom prostredi. kvt

a metodicku podporu ostatnym
kolegom pri tvorbe planov
profesijného rozvoja a posudzovani
ich profesijnych kompetencii.

Poskytuje mentoring alebo
superviziu kolegom pri
napliiani planu profesijného
rozvoja a posudzovani ich
profesijnych kompetencit.

Kompetencia 2.2 Vytvarat’ partnerstva s inymi poskytovate’mi odbornej pomoci

a budovat’ multidisciplinarnu spolupracu

Skolsky psycholég ma vedomosti o:

= teoretickych vychodiskach multidisciplinarnej spoluprace a skolskych podpornych timoch,

* hodnotach a cieloch multidisciplinarnej spoluprace,

= principoch a moznostiach sietovania, koordinacie a kooperacie v odbornych ¢innostiach v ramei Skoly,
= principoch a postupoch pri realizacii multidisciplinarnej spoluprace mimo skoly.

Skolsky psycholog je spdsobily:

= participovat’ na multidisciplinarnom pristupe v $kole,

= participovat’ na multidisciplinarnom pristupe s relevantnymi odbornikmi z inych rezortov,

= participovat’ na sietovani a koordinacii odbornych ¢innosti v kole,

» aplikovat principy multidisciplinarity vo vlastnej odbornej ¢innosti,

= gspolupracovat’ s odbornymi zamestnancami, pedagogickymi zamestnancami a inymi relevantnymi
odbornikmi v ramci principov multidisciplinarity.

Indikatory — preukazatel’nost’ profesijnej kompetencie

Samostatny Skolsky psycholog Skolsky psycholog
Skolsky psycholog s prvou atestaciou s druhou atestaciou
Podiela sa na: Koordinuje multidisciplinarnu V kontexte meniacich sa
=  multidisciplindrnej spoluprdci spoluprdacu vo vztahu podmienok, potrieb a trendov:
vo vztahu k detom/Ziakom a zdkonnym
zdstupcom.




k detom/Ziakom/zakonnym
zdstupcom,

= spolupraci v ramci Skolského
podporného timu,

= realizdcii projektov spoluprdce
s roznymi partnermi skoly,
ostatnymi odbornikmi
a relevantnymi organizdciami.

Vyberd a realizuje vhodné sposoby
spoluprdce s relevantnymi
odbornikmi a organizdaciami.

Participuje na realizacii projektov
multidisciplinarnej spoluprace.

Participuje na implementdcii
dokumentov o multidisciplinarnej
spoluprdaci do odbornej cinnosti.

= navrhuje a vytvara projekty
multidisciplindrnej
spoluprace,

= vyhodnocuje efektivnost
multidisciplinarnej
spoluprace,

= jniciuje vytvaranie
multidisciplinarnych sieti
a partnerstiev,

= participuje na tvorbe
a pripomienkovani
dokumentov
o multidisciplindrnej
spolupraci v skole,

= poskytuje metodické
usmernovanie a metodicku
podporu kolegom
v Skolskom podpornom time
v Skole alebo v inych
skolach.

Kompetencia 2.3 Podiel’at’ sa na rozvoji Skoly

= poslani, vizii a ciel'och $koly,
= rozvojovych stratégiach skoly,

zamestnancov,
= pravidlach timovej spoluprace.

Skolsky psycholog je sposobily:
potrebami a ciel'mi $koly,

= podielat’ sa na rozvoji Skoly.

Skolsky psycholég ma vedomosti o:

* hodnotovom ramci a kulture Skoly,

= stotoznit sa s poslanim, viziou a ciel'mi $koly,
= spolupracovat’ na profesijnom rozvoji odbornych zamestnancov a pedagogickych zamestnancov v stlade s

= organizac¢nej Struktare Skoly, Skolského zariadenia, o ulohach Specialistov a pedagogickych/odbornych

= transponovat principy a ciele inkluzie a multidisciplinarneho pristupu do rozvoja skoly,
= rozvijat kultiru organizacie v sulade s jej hodnotovym ramcom,

Indikatory — preukazatel’nost’ profesijnej kompetencie

Samostatny
Skolsky psycholog

Skolsky psycholog
s prvou atesticiou

Skolsky psycholog
s druhou atestaciou

Podiela sa na:

= rozvijani pozitivnej klimy,

= dosahovani cielov a plneni iloh
organizdcie,

= rozvojovych aktivitach
organizdcie,

= wytvarani pozitivneho imidzu
skoly.

Prezentuje cinnost skoly
na verejnosti.

Podiela sa na rozvijani inkluzivnej

kultury Skoly/Skolského zariadenia.

Navrhuje a realizuje rozvojové
aktivity alebo projekty skoly.

Podiela sa na profesijnom rozvoji
odbornych zamestnancov

a pedagogickych zamestnancov
skoly.

Vystupuje ako reprezentant Skoly
vo vztahu k pedagogickym
zamestnancom a odbornym
zamestnancom, partnerom

a verejnosti

V kontexte meniacich sa
podmienok, potrieb a trendov:
= reflektuje kulturu skoly
a navrhuje opatrenia na jej
zlepsSenie,
= iniciuje aktivity na rozvoj
skoly,
= navrhuje/ vytvara
programy vzdelavania
v ramci profesijného
rozvoja odbornych
zamestnancov
a pedagogickych
zamestnancov v Skole,
= navrhuje rieSenia
na zlepsenie klimy skoly.




