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Material predstavuje manudl pre implementaciu metody akceleratora (rapid results interventions, dalej
len metéda RRI) v oblasti podpory digitalizacie vo vzdeldavani v kontexte pripravovanych reforiem
a investicii. Institut vzdeldvacej politiky (IVP) Ministerstva skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR (MSVVa$
SR) v spoluprdaci so Svetovou bankou umoznili skolam vyuzitim tejto metody otestovat’ vlastné ndapady
na zmenu ucenia pomocou digitalnych technolégii. Prva cast’ dokumentu definuje metodu akcelerdtora,
ktoru doplria opis sti¢asného stavu digitalizdcie na Slovensku. Zamer Projektového Sprintu podrobne
vysvetluje postup, ako méze skola realizovat’ metédu akceleratora na konkrétnej téme. V zdvere sti na
zdklade skusenosti z projektu definované odporicania na zavadzanie tejto metédy azmien vo
vzdeldvani na dalsich skoldach. Metédu je mozné vyuzit’ aj v inych oblastiach verejnych politik. Projekt
vznikol s podporou Nastroja technickej podpory (TSI) z prostriedkov Europskej komisie.

Metodu RRI pouzivaju vliady alebo organy statnej spravy, na nastartovanie alebo zrychlenie zavadzanych
reforiem v kratkom case. Ma pomoct zmensit priepast’' medzi nastavenim samotnych verejnych politik
a zmapovanim moznosti implementacie pred samotnou praktickou realizaciou reforiem. Metodika
zvycajne zahfia subor jednotlivych krokov, prostrednictvom ktorych sa komplexny projekt/reforma rozlozi na
viaceré/Ciastkové mikroprojekty. Tie sU realizované projektovym timom pozostavajucim z poskytovatelov
sluzieb (napr. ministerstvo, timy zahranic¢nych expertov), ktori spolupracuju so subjektami verejnej spravy,
v nasom pripade so Skolami (konkrétne s riaditelmi, ucitelmi, digitadlnymi koordinatormi a socialnymi asistentmi)
a prijimatelmi na vystupe (v naSom pripade ziaci, pripadne rodicia). Od bezného pilotného projektu sa metéda
RRI odliSuje tym, Ze prijimatel metddy ajej postupov (napr. skola) si stanovi konkrétny meratelny ciel
s terminom jeho splnenia (Obrazok 1). Okrem toho dostane mandat na testovanie vlastnych napadov, ako
stanoveny ciel dosiahnut. Metéda RRI funguje dobre pri zlozitych vyzvach, ktoré si casto vyzaduju
medziinstitucionalnu spolupracu a testovanie réznych napadov stcasne’.

Metoda RRI je v zahranici casto praktizovana, vysledky v oblasti vzdelavania vsak nie si doposial’
zname?. Medzi priklady cielov RRI zo zahranicia patria napr. skrining rakoviny prsnika u 2000 Zien nad 40 rokov
v meste v ramci 100 dni (v porovnani s 1 500 zenami za predosly rok), ciel sa podarilo naplnit, ked 2 201 zien
absolvovalo skrining. Dalim z prikladov je znizenie mrtnosti na 5 najfrekventovanejsich cestach o 60 % v ramci
100 dni v meste, nastaveny ciel sa spinil, kedZe miera Gmrtnosti sa znizila 0 63 %. Dalsim zo zaujimavych
medzinarodnych prikladov bol projekt s nastavenym cielom poskytnat pristresia 100 ludom bez domova pocas
nasledujtcich 100 dni v meste, ¢o sa aj podarilo®. Metédu implementovala aj Narodna zdravotna sluzba
Spojeného kralovstva, pricom sa v rdmci 100-dnovej vyzvy zamerali na prehodnotenie a zefektivnenie pristupu
k zdravotnej starostlivosti*.

" Obong'o, Sylvester, RAPID RESULTS APPROACH / INITIATIVE: Institutionalization of Results Based Management in Public
Service

2 https://www.rapidresults.org/our-work

3 https://u.ae/-/media/972873E458174BEBAC25D446EBD3A30D.ashx

4 https://www.nesta.org.uk/project/people-powered-results/elective-care-development-collaborative/
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Obrazok 1: Procesné kroky a ¢casovy harmonogram metédy RRI

- - - © O ©),

Vytvorenie

P lanu a Zaverecneé
Definicia Vytvorenie Stanovenie P o Pravidelné .
e . aktivit a . vyhodnotenie
vyzvy timu a 100- sledovanie .
- " " nastavenie dosiahnutych
pociatoéna driového X pokroku .
monitorova vysledkov a
priprava ciela N 5 .
cieho zisteni
procesu

Zdroj: vlastné spracovanie, IVP
Sucasny stav digitalizacie vo vzdelavani na Slovensku

Stcastou spoloénej reakcie €lenskych krajin EU a Eurépskej komisie (EK) na désledky pandémie COVID-
19 je Plan obnovy a odolnosti (POO) Slovenskej republiky. Cielom reforiem a investicii z POO vo vzdelavani
na Slovensku je zlepsit' kvalitu vzdelavacieho procesu prostrednictvom zmien v kurikule, foriem poskytovania
vzdeldvania a odbornej pripravy ucitelov, ¢o by sa malo néasledne odzrkadlit' na zlepSovani dosiahnutych
vysledkov Ziakov v medzindrodnom testovani, najma v oblasti Citatelskej gramotnosti, kritického myslenia
a digitalnych zru¢nosti®.

V digitalnych zrucnostiach dospelych Slovensko v medzinarodnom porovnani zaostava. Medzindrodné
hodnotenie kltcovych kompetencii dospelych (PIAAC) poukazuje na zaostavanie v rieSeni problémov s vyuzitim
digitalnych technolégii®. V kategorii digitalnych zru¢nosti meranych indexom DESI obsadilo Slovensko spomedzi
véetkych krajin EU az 22. prie¢ku”. Dospeli dosahuju podpriemerné vysledky vo vietkych, dokonca aj zakladnych
digitalnych zruc¢nostiach®.

Ani digitalne zrucnosti samotnych Ziakov a ucitelov nie si stale dostatocné. Vysledky testovania
prostrednictvom IT Fitness testu dopadli na Slovensku v roku 2021 v porovnani s minulymi rokmi horsie®.
V 8kolach s horsimi vysledkami su rozdiely oproti minulym rokom vyraznejsie. Naopak aktivnejsie skoly, ktoré sa
IT vzdelavaniu intenzivne venuju a maju lepsie nastaveny obsah a vzdelavaci proces, v testovani dosiahli lepSie
vysledky. ZhorSenie vysledkov $kol je evidentné v zakladnych IT zruénostiach a poznatkoch, ale aj v ich prepojeni
s praxou. Ziaci maju malo praktickych skisenosti a malo rozumeju $truktire textového dokumentu. Rezervy maji
aj v praci s interaktivnymi grafmi, porozumenim zobrazovanych informécii a hladanim informacie podla
zadaného kritéria.

Medzinarodné testovanie ICILS potvrdzuje vplyv domaceho zazemia ¢i samotného vybavenia na vysledky
ziaka. Cim je doméce zazemie Ziaka lepsie, tym Ziak dosahuje lepsie vysledky v pocitacovej a informacnej
gramotnosti'®>. Okrem toho Ziaci s vlastnym pocitatom maju lepsie vysledky''. Slovensko sa aj vdaka
schvalenému POO zucastni testovania digitalnych zru¢nosti ICILS v roku 20232,

> MF SR (2021), Plan obnovy a odolnosti. Komponent 7: Vzdelavanie pre 21. storodie.

6 Skills Matter OECD Skills Studies — PIAAC 2013.

7 Eurdpska komisia (2021a), Index digitalnej ekonomiky a spoloc¢nosti (DESI) Slovensko

8 Slovakia in the Digital Economy and Society Index.

% Verziu IT Fitness testu (2021) pre stredné a vysoké Skoly pocas certifikovaného testovania vyplnilo 27 436 respondentov (v
roku 2020 13 649) — nejedna sa vsak o reprezentativnu vzorku. Priemerna Uspesnost predstavuje 40,18 % (2020 — 61,65 %).
Verziu testu pre zakladné skoly pocas certifikovaného testovania vyplnilo 16 698 respondentov (2020 — 7 246). Priemerna
Uspesnost riesitelov vo veku 7 az 16 rokov predstavuje 39,99 % (2020 — 64,98 %), vo vekovej skupine 7 — 13 rokov dosahuje
36,72 %.

10 Vyssie dosiahnuté ukoncené vzdelanie rodica, vyssi status zamestnania rodica a vacsi pocet knih v domacnosti.

" Medzindrodné studia pocitacovej a informacnej gramotnosti ICILS. Poslednd Ucast Slovenska na ICILS bola v roku 2013, v
roku 2018 sme sa testovania ICILS nezUcastnili.

12 Komponent 7 — Vzdelavanie pre 21. storocie.
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Hoci je vybavenost kol pocitaémi v SR lepsia ako priemer EU, v inych aspektoch vybavenia digitalnymi
technolégiami zaostavame. Z hladiska klasifikacie ISCED 1 az 3 sa Slovensko v roku 2018 nachadzalo v pocte
Ziakov na jeden po¢itac’® pod priemerom EU™. V désledku rastucich investicii do digitalizacie 3kdl sice klesa
pocet Ziakov pripadajucich na jeden pocitac, ale v oblasti vybavenia ucebni interaktivnou tabulou ma Slovensko
znacné rezervy. Z interného materidlu ministerstva $kolstva, vypracovaného IVP ' vyplynulo, ze 40% ucebni
v skolach, ktoré sa zapojili do prieskumu’® je vybavenych interaktivnou tabulou. V porovnani s eurépskym
priemerom vyrazne zaostavame v tejto oblasti na vsetkych Grovniach klasifikacie ISCED".

Kldéovym faktorom poskytovania kvalitného vzdelavania aj inou ako prezenénou formou je dostatoéna
schopnost’ uéitelov pracovat s digitilnymi technolégiami'®. Neexistuje vseobecny konsenzus o tom, ako
zlepsit' digitalne zru¢nosti ucitelov, a tym zvysit aj kvalitu vyucovacieho procesu™. V SR (2018) bol pomer ziakov,
ktori navstevovali Skoly, kde ucitelom boli poskytnuté doplnkové skolenia alebo doplnkové materialy, resp.
vybava ako forma odmeny za pouzivanie IKT na hodinach, nizsi na drovniach ISCED 2 a 3 v porovnani
s priemerom EU2.

Za ucelom podpory digitalizacie vo vzdelavani vznikla na Skolach pozicia Skolského digitalneho
koordinatora (SDK). V roku 2021 bola vytvorena vyzva na pilotné zavedenie pozicie SDK na 3koly. V 1. kole
vyzvy bolo podporenych 288 §kal, v 2. kole 88 $kdl, na ktorych pdsobil SDK po dobu minimalne jedného roka.
Skoldm by mal poméct a podporit ich vefektivnom vyuzivani digitalnych technolégii vo vyucovani, ale aj
napomahat’ zlepsovaniu digitalnych zruénosti pedagogickych zamestnancov, ktori ich mézu nasledne rozvijat’ aj
u ziakov?".

Jednym z predpokladov zlepsenia digitalizacie je vytvorenie stratégii digitalizacie, ktoré vsak ma vsak na
Slovensku vypracovanych iba malo skol. Digitdlna stratégia v sulasnosti nie je povinnou sucastou
dokumentov, ktorymi musi Skola disponovat. V roku 2018 iba 30 % ziakov navstevovalo Skoly s vypracovanou
digitalnou stratégiou v nejakej podobe na Grovni ISCED 1 (priemer EU 35 %), na Grovni ISCED 2 26 % ziakov
(priemer EU 38 %) a na Grovni ISCED 3 30 % ziakov (priemer EU 33 %)2. Pri vytvarani digitalnej stratégie moze
Skoldm pomoct’ aj autoevalvacny bezplatny nastroj SELFIE, ktory je zakomponovany aj v Akénom plane
digitdlneho vzdeldvania 2021 — 2027. Je uréeny na pomoc skoldm pri zacleriovani digitadlnych technoldgii
do vyucby, ucenia sa a vyhodnocovania pokroku.

Vychodiskom pre uspokojenie vzdelavacich potrieb kol v oblasti digitalnych kompetencii ucitelov je
spravne realizovana evalvacia a autoevalvacia vyuzivania digitalnych technolégii ucitelmi. Jej vysledky je
mozné okrem planovania profesijného rozvoja vyuzit' aj v ich dalSom vzdelavani, ktoré sa neviaze priamo na

'3 Stolovy pocita¢, laptop, tablet, konvertibilné zariadenie.

4 |1SCED 1: SK 2 vs. EU 18; ISCED 2: SK 4 vs. EU 7; ISCED 3: SK 3 vs. EU 8. 2nd Survey of Schools: ICT in Education.

5 Hlavné zistenia z prieskumu vybavenosti digitalnymi technoldégiami v zékladnych a strednych skolach v skolskom roku
2020/2021. Do dotaznikového prieskumu sa zapojilo viac ako 86% zakladnych a strednych $kdl, tato vzorka vSak reprezentuje
priblizne 92% Ziakov.

"6 Viac ako 86 % vsetkych zakladnych a strednych $kol na Slovensku sa zapojilo do prieskumu.

17 2nd Survey of Schools: ICT in Education. Objective 1: Benchmark progress in ICT in schools.

'8 https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2021/414/20220101.html

9V oblasti digitalnych technolégii sa hovori najmé o stimuloch v podobe poskytovania doplnkovych ué¢ebnych materialov
alebo dodatoénych gkoleni v oblasti digitalnych technoldgii. Naprie¢ krajinami EU plati, ze oba sposoby st tzko spaté a su
sucasne implementované.

20 2nd Survey of Schools: ICT in Education. Objective 1: Benchmark progress in ICT in schools: V pripade doplnkovych
materialov alebo koleni predstavuje pomer Ziakov na Slovensku 30 % v porovnani s priemerom EU 34 % (ISCED 2). Na Grovni
ISCED 3 bol tento pomer na Slovensku 25 % voci priemeru EU 44 %. Pri druhom spdsobe odmeny, 27 % slovenskych Ziakov
navstevuje Skoly na Urovni ISCED 2, kde ucitelia si odmeneni dodatocnou vybavou za pouzivanie digitalnych technolégii na
hodinach, ¢o je blizko priemeru EU (28 %). Na trovni ISCED 3 je rozdiel vyraznejsi, na Slovensku je pomer 28 % vodi priemeru
EU na Grovni 39 %.

21 Skolsky digitalny koordinator.

22 2nd Survey of Schools: ICT in Education. Objective 1: Benchmark progress in ICT in schools.



https://intef.es/wp-content/uploads/2019/06/Informe_objetivo_1_2ndSurveyofSchools.pdf
https://intef.es/wp-content/uploads/2019/06/Informe_objetivo_1_2ndSurveyofSchools.pdf
https://intef.es/wp-content/uploads/2019/06/Informe_objetivo_1_2ndSurveyofSchools.pdf
https://www.minedu.sk/skolsky-digitalny-koordinator/
https://intef.es/wp-content/uploads/2019/06/Informe_objetivo_1_2ndSurveyofSchools.pdf

profesijny rozvoj?3. Rozvoj digitalnych kompetencii bol podporovany viacerymi Uspesnymi projektami v oblasti
digitalizacie®*.

Zamer Projektového Sprintu

Zamerom Projektového sprintu bolo vyuzitie metédy RRI pre tvorbu inovativhych sp6sobov zmien
v u¢eni podporou digitalizacie na skolach. Spolupraca Svetovej banky a ministerstva so Skolami im mala
pomoct  zatraktivnit’' a zefektivnit' vyucbu s vyuzitim digitdlnych technoldgii a zaroven zabezpedit' jej
udrzatelnost. Ministerstvo zaroven podrobne monitorovalo proces pre Gcely implementacie pripravovanych

reformnych zamerov (Tabulka 1).

Tabulka 1: Projektovy sprint: rozdelenie uloh a zodpovednosti

Ministerstvo skolstva Svetova banka Skoly
1. Definicia zadania o Riadi strategické e Poskytuje na zaklade e Prejavia svoj zaujem
a vyber skol formulovanie problému  medzinarodnych o vybrané oblasti
sohladom na priority  skdsenosti koncepéné  experimentovania
POO aoblasti  vstupy a spatnd vdzbu  a prostrednictvom  prihlasky
experimentovania pre  kstrategickej formulacii  demonstruju pripravenost
Skoly oblasti
e stanovi kritéria  na experimentovanie
vyberu $kol
2. Pripravna faza RRI e Spoluvytvara postup e Navrhuje postup e Participuju
e Spbsob implementacie implementacie implementacie, na koordinaénych stretnutiach
. Smer(?varue * Organizuje spolo¢né  postavenie adulohy Poskytuji potiatoéné data
e Zber Gdajov workshopy akterov ministerstvu
e Logisticka priprava o Zastreduje zber dat o Experti RRI a EdTech tim

e Dohodne sa so
Skolami  na  forme
spoluprace a vhodnych
nastrojoch

poskytuju ministerstvu
odborné podklady
a zahranic¢né priklady

e Dohodnu sa s ministerstvom
na forme spoluprace

¢ Riaditelia
tim

urcia projektovy

. Spustenie RRI
Identifikacia slabych miest
Stanovenie cielov
Plan aktivit
Monitorovaci ramec

a praktizovanie

e o o o W

o Vedie spustenie
projektu implementacie
e Koordinuje avedie
Skoly pri nastavovani
ambicioznych cielov

e Déava $kole mandat
na testovanie vlastnych
napadov

e Schvaluje
ukazovatele a navrhne
sposob
vyhodnocovania dat

o Experti RRI
sa spolupodielaju

na vytvarani konceptu pre
spustenie, mentoruju tim
z ministerstva

e EdTech tim poskytuje
priklady zo zahranicia,
poskytuje spatnu vazbu na
plany skol

e Skolsky tim si  stanovi
meratelny ciel

e Vytvoria plan aktivit

o Ucitelia si identifikuju slabé
miesta

e Navrhnu spdsob, akym chcu
merat’ stanovené ciele

2V stcasnosti sa profesijny rozvoj ucitelov riadi planom profesijného rozvoja, ktory vyplyva zo zamerania skoly. Za vybrané
aktivity profesijného rozvoja patri ucitelom priplatok za profesijny rozvoj. Dolezitost' planovania profesijného rozvoja
poddiarkuje priame podmienenie priznania priplatku za profesijny rozvoj suladom absolvovanych aktivit s potrebami skoly,
ktoré sa vyznacuju v plane profesijného rozvoja. Tato skutocnost' poukazuje na délezitost” poznania vzdelavacich potrieb
Skoly vratane vzdelavacich poziadaviek ucitelov. Kedze ide o profesijny rozvoj, pri jeho planovani sa zohladriuju vzdelavacie
poziadavky ucitelov, ktorych uspokojenie bude mat’ pozitivny vplyv na kvalitu vychovy a vzdelavania ziakov.

24 Napr. Infovek 1, Infovek 2, Digitalni starovci 1, Digitalni $tdrovci 2, podpora digitalizacie a priprava ucitelov vypoctovej
techniky v narodnych projektoch, legislativne ukotvenie kategérie a kariérovej pozicie SDK a pod.



4. Implementacia RRI
a sledovanie pokroku
e Implementacia planu
aktivit

e Zber priebeznych
vysledkov

e Pomaha skoldm
prekonavat problémy
s implementéaciou

o Zbiera priebezné
vysledky od kol

e EdTech tim pomaha
ministerstvu a usmernuje
Skoly pri problémoch

s implementéciou

e Experti RRI mentoruju
ministerstvo pri vhodnom
spdsobe zberu dat

e Zdokumentuju proces
implementacie

o Implementuju plan aktivit
e Zdokumentuju priebezny
pokrok

e Upravuju plan na zaklade
pokroku a priebeznych
vysledkov

5. Zber dosiahnutych
vysledkov a vyhodnotenie
o Vysledky, zistenia

e Zabezpeclenie
udrzatelnosti

o Vedie zaverecné
stretnutie

na vyhodnotenie
vysledkov

o Experti RRI sa
spolupodielaju

na vyhodnocovani
dosiahnutych vysledkov

e Prezentuju dosiahnuté
vysledky a zistenia

o Vytvéraju plan

na udrzatelnost’

e Kladie doraz
na udrzatelnost’
projektu

Zdroj: vlastné spracovanie, IVP

Vyzva na prihlasovanie do projektu bola komunikovana 9. juna 2021, skoly mali moznost’ vyjadrit’ svoj zaujem
do konca juna?. Zaujem prejavilo takmer 90 $kél, vzhladom na kapacity ministerstva ako aj charakter projektu
bolo vybranych do prvej aj druhej viny projektu na zaklade dotaznika a hodnotiacej matice celkovo 6 $kol%® (3
Skoly v kazdej vine). Pred oficidllnym spustenim projektu absolvovala Skola individualine stretnutia s timom
z ministerstva a Svetovej banky, kde predstavila svoju viziu v prepojeni na jednu z troch oblasti experimentovania
z modelu 8A %

Primarne Skoly riesili jednu hlavnu oblast experimentovania, ale kedZe tieto oblasti nie si od ostatnych izolované,
okrajovo sa prelinali aj s ostatnymi oblastami modelu 8-Affordances (8A) (Box 1).

Multimodalny aspekt digitalnych technolégii — Na Slovensku prevladali pasivne formy vyucby
nad aktivizujucimi metédami na vsetkych stupnoch $ké128. Podobné zavery vyplynuli aj zo $tadie TALIS
20182°. Multimodalny aspekt digitalnych technoldgii, t. z. moznost kombinovat” aspon dva rozne
znakové systémy, (napr. verbalny text, staticky alebo dynamicky obraz, zvuk, pohyb a pod.) dokaze zvysit’
nielen schopnost’ Ziakov spracivat a vyuzivat' informacie ziskané sucasne z viacerych druhov médii, ale
moZze motivovat' aj ucitelov, aby prehodnotili svoj klasicky spdsob vyuéby3°. Predpokladom vyberu tejto
oblasti ministerstvom bolo, ze podpori digitalnu transformaéciu v skolach.

Spolupraca v Skole a sietovanie ucitelov prostrednictvom digitalnych technoldgii - zdielanie
informaécii a skdsenosti na réznych digitalnych platforméach a sietovanie medzi $kolami nie je dostatoéne
rozsirené na Slovensku. Najvyraznejsi pokles bol zaznamenany v ramci spoluprace ucitelov v oblastiach
timové vyucovanie v triede, vymena vyucovacich materidlov a diskusia o pokroku vo vzdeldvacich
vysledkoch urcitych Ziakov. Predpokladom ministerstva o tejto oblasti bolo vytvaranie vzdelavacich
komunit, ktoré umoziuju nazerat’' na problémy z viacero hladisk, v dosledku ¢oho sa moze zlepsit
spolupraca medzi ucitelmi.

Dostupnost, t. z. otvorenejSie vyuzivanie digitalnych nastrojov v skolach - zakladnou potrebou
vzdeldvania pre 21. storoCie je vytvaranie a upravovanie digitdlneho obsahu vo vzdelavani (rdmec
digitalnych kompetencii - Digital Competence Framework)?' je. Jednym z ocCakavani zo strany
ministerstva bolo zacatie vyuZivania formy projektového a medzipredmetového ucenia® v skolach.

25 Tla¢ové sprava Projektovy $print.

26 Diverzitu vybranych $kél malo zabezpedit' zastipenie mestskych aj vidieckych $kol z kazdej oblasti Slovenska s réznou
Urovnou vybavenia digitadlnymi technoldgiami a s roznou skladbou ucitelov a Ziakov (vid. kriteridlna tabulka).
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Box 1: Model 8-Affordances (8A)

Zatial ¢o neexistuje priamy dokaz o vplyve digitalnych technoldgii v triedach na Studijné vysledky ziakov,
existuju Studie, ktoré dokazuju, Ze digitalne technolégie podporuju aktivne ucenie sa, lepSie zapojenie
Ziakov do vyuéovacich hodin, zvy$uji spokojnost Ziakov a ich motivaciu uéit sa®.

Model 8A predstavuje moznosti, ako dokazu digitadlne nastroje podporit” ucitelov, ktori st potom schopni
vymysliet” a vyuzivat' efektivnejSie sposoby vyucovania. Pozostava z nasledujlcich oblasti: vSadepritomné
ucenie sa (kdekolvek, kedykolvek), aktivne ucenie sa (vytvaranie vyznamu), déraz na multimodalitu (rézne
média - textové, audio/vizualne, datové), rekurzivna spatna vazba (formativne hodnotenie), spolupraca
na vzdelavani sa (sociadlna interakcia a zdielanie ucebnych aktivit), diferencované vyucovanie (prisposobené
individualnym potrebam ziakov), metakognicia (schopnost’ premyslat’ a uvazovat’ o vlastnych myslienkovych
procesoch), dostupnost’ (otvorené a inkluzivne vzdelavacie prostredie).

1. Vytvorenie timov
Ulohou kazdej $koly bolo zostavit 5 az 8-¢lenny tim, ktory mal pozostavat najma z pedagogickych zamestnancov
$kol. Zostavenie timu bolo schvalené vedenim skoly, ktoré zaroven dalo ¢clenom moznost experimentovat pri
implementacii rieeni na naplifianie cielov. Spolupracu medzi ministerstvom a $kolami viedol ¢len Institdtu
vzdelavacej politiky (IVP), ktory bol podporovany dalSimi zamestnancami z ministerstva a expertmi Svetovej
banky.

2. Identifikacia slabych miest
Ide o jeden zklucovych predpokladov Uspesného vyuzitia metddy RRI v procese digitalizacie vzdelavania.
Odskusanymi nastrojmi na identifikaciu slabych miest v procese digitalizacie boli SELFIE a TET-SAT (Box 2). Oba
nastroje st bezplatné, $koly ich mézu vyuzit v online prostredi bez zbytoénych administrativnych nakladov. Skoly
mohli vykonat identifikaciu slabych miest aj pomocou dotaznika, ktory si sami vytvorili v zavislosti od toho, ¢omu
sa chceli pocas projektu venovat. Otazky smerovali prevazne na vnimanie ulenia pomocou digitalnych
technoldgii zo strany ziakov.

27 Mochizuki Yoko, Sandra Gudino, Russell Hazard, and Irais Santillan-Rosas (2019), Rethinking Pedagoqy: Exploring the
Potential of Digital Technology in Achieving Quality Education. UNESCO: Mahatma Gandhi Institute of Education for Peace
and Sustainable Development.

28 Analyza zisteni o stave $kolstva na Slovensku — To D4 Rozum 2019.

2% Vyrazne vacsi podiel slovenskych ucitelov uviedlo, v porovnani s priemerom krajin OECD, Ze vyuziva vyucovacie stratégie
ako - vysvetlim ziakom, ¢o ocCakdvam, Ze sa naucia; vysvetlujem suvislosti medzi starym a novym ucivom; na zaciatku
vyucovacej hodiny stanovim ciele. Naopak, vyznamne menej ucitelov nechdva Ziakov pracovat v malych skupinach, aby
spoloc¢ne nasli rieSenie problému alebo ukazuje Ziakom Ulohy, ktoré nemaju zjavné riesenie alebo nechéava Ziakov pouzivat’
digitalne technolégie pri projektoch alebo pri praci v triede — vyplyva zo Zisteni o slovenskych uciteloch v tretom cykle Studie
OECD TALIS 2018 — 1. cast.

30 https://vzdelavanie21.sk/wp-content/uploads/2022/05/Vychodiska-zmien-v-kurikule-zakladneho-vzdelavania.pdf

31 https://www.eursc.eu/BasicTexts/2020-09-D-51-en-2.pdf

32 Vzajomné suvislosti medzi jednotlivymi predmetmi, chapanie pricin a vztahov, presahujicich predmetovy ramec (napr. na
predmete prirodoveda, pri uceni sa o stromoch je mozné tému skombinovat so zemepisom a vyhladat’ vzacne alebo
chrénené stromy na Slovensku, zaroven je to mozné prepojit aj s vodivostou materialov (dreva) na fyzike). Zdroj: Pedagogicky
slovnik. Prlcha Jan, Walterova Eliska, Mares Jifi. 2003. Vyd. 4., aktualizované. Praha. 2003. ISBN 80-7178-772-8.

33 Castafieda, L. and Selwyn, N. (2018), More than tools? Making sense of the ongoing digitizations of higher education,
International Journal of Educational Technology in Higher Education, 15, Article no. 22. doi: 10.1186/s41239-018-0109=y.
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Box 2: Nastroje na identifikaciu slabych miest v ramci digitalizacie vzdelavania
SELFIE - Self-reflection on Effective Learning by Fostering the Use of Innovative Educational Technologies

SELFIE anonymne zhromazd'uje nazory vedenia skoly, ucitelov a Ziakov na to, ako sa pouzivaju digitalne
technolégie na ich $kole34. Cely prieskum prebieha formou preddefinovanych, ale aj $kolou doplnenych tvrdeni
a otazok. Vyhodnotenie spociva v jednoduchej stupnici vyjadrenia stihlasu od 1 do 5. Vyplnenie dotaznika zaberie
priblizne 30 minGt a otazky su prispdsobené vzdy konkrétnej skupine (vedenie $koly, ucitelia a Ziaci). Ziaci dostavaju
otazky zamerané na ich skisenosti s u¢enim sa pomocou technolégii, ucitelia ohfadom odbornej pripravy, riadiaci
pracovnici o planovani a celkovej stratégii digitalizacie. Zistenia zo SELFIE pomahaju pochopit” proces digitalizacie
v ramci Skoly, m6zu tak iniciovat’ diskusiu o moznom dalSom, resp. inom zapojeni digitalnych technolégii
do vyucovania, ¢i stratégie skoly. Pri kazdoro¢nom vyuzivani moze byt SELFIE aj ukazovatelom pokroku danej skoly.

TET - SAT - Technology Enhanced Teaching Self-Assessment Tool

Cielom TET-SAT je podnietit sebareflexiu ucitelov, ktori maji zaujem zhodnotit svoje digitalne
kompetencie, motivovat'sa k ich d'alSiemu rozvijaniu ako aj sledovaniu svojho pokroku. TET-SAT vyhodnocuje
4 zakladné oblasti digitdlnych pedagogickych kompetencii: digitdlna pedagogika, pouzivanie a vytvaranie
digitdlneho obsahu, digitdlna komunikacia a spolupraca a digitdlne obcianstvo. V ramci kazdej dimenzie
sa nachadzaju podkapitoly, a v kazdej z nich moze byt dosiahnutych 5 vyslednych Urovni (zaciatocnik, menej
sposobily, spdsobily, pokrocily a expert). Ucitelia st na konci vyzvani, aby sa ku kazdej Grovni kompetencie postavili
a vybrali si vyrok, ktory ich najviac vystihuje v praxi. Vysledok nemusia zdielat s vedenim skoly alebo kolegami.

Odpovede $kdl zo SELFIE a TET-SAT boli nasledne rozdelené do 4 oblasti, vychadzajuc z vychodisk pripravovanej
reformy zakladného vzdelavania3>:

e vybavenie a zdroje,

e schopnost ucitelov pouzivat digitalne technoldgie,

e schopnost’ ucitelov udit inak pomocou digitalnych technologii,
e digitdlne kompetencie Ziakov.

K 4 hlavnym oblastiam boli priradené jednotlivé podoblasti, ktoré formou semafora identifikovali slabé miesta
Skoly (Obrazok 3). Pri vytvarani podoblasti sa vychadzalo najma zo Struktury SELFIE dotaznika. Takéto rozdelenie
umoznilo aj to, aby sa vyzva Projektového Sprintu ,ako ucit inak pomocou digitalnych technolégii” zjednodusila
na konkrétny ciel Skoly.

Holmes, W., Anastopoulou, S. Schaumburg, H. and Mavrikis, M. (2018), Technology-enhanced personalised learning:
untangling the evidence. Stuttgart, Germany: Robert Bosch Stiftung.

Pane, J.F. (2018), Strategies for implementing personalized learning while evidence and resources are underdeveloped. Santa
Monica, CA: Rand Cooperation.

34 Dostupny video navod: https://www.youtube.com/watch?v=1xDhRmaKhvs
35 Vzdeldvanie pre 21. storocie vychodiska zmien v kurikule zdkladného vzdelavania
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Obrazok 3: Priklad identifikacie slabych miest na zaklade SELFIE a TET-SAT
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3. Nastavenie ¢asového intervalu
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Pre metddu RRI je dolezité nastavit' ¢asovy ramec do kedy stanovené vysledky dosiahnut” (napr. 100 dni),
samozrejme Specifikd projektu (napr. dopady planovanej reformy) si mézu vyzadovat’ aj iny interval. V rdmci
Projektového Sprintu boli nastavené dve obdobia - v prvej vine 50 dni a druhej 100 dni.

Vv

DIhsi interval (100 dni) prinasa na zaklade skusenosti z projektu vacsi komfort pre zGcastnenych a nevyvolava tak
vysoky tlak ako v pripade nizSieho poctu dni. Pocas kratSieho obdobia zasa zvyseny tlak prispieva k rychlym

a efektivnym zmenam.

4. Nastavenie ciela

Spravne nastaveny ciel by mal byt' dostato¢ne ambiciézny, zaroven vsak realny (napr. s ohladom na kapacity
a Cas). Pri Specifikacii konkrétnych cielov bola pouzitd metdda lievika (Box 3).

36 The 100-day challenge
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Box 3: Priklad procesu stanovovania cielov
Skoly hladali sposoby, ako ucit inak pomocou digitalnych technoldgii ako katalyzatorom pedagogickych zmien.
Potrebovali vSak zjednodusit' tdto vyzvu na konkrétny a meratelny ciel. Na zaklade identifikovanych slabych
miest vyznacenych cervenou farbou (Obrazok 3) si Skoly samé sformulovali otdzky. Tie vychadzali prave
z konkrétnej oblasti, ktort chceli riesit:
1. Ako vytvorit medzipredmetové vazby na nasej skole s vyuzitim digitalnych technolégii?
2. Ako mézeme zvysit’ podiel zazitkového ucenia s vyuzitim digitalnych technolégii, pomocou ktorého by ziaci

mohli aplikovat' vedomosti na rieSenie problémov z realneho Zivota?

3. Ako mézeme zvysit’ motivaciu Ziakov ucit' sa pomocou digitalnych technologii?
4. Ind otdzka (formulovana samotnou skolou, v pripade, Ze si s vopred nadefinovanych nevybert)

Clenovia timu v rdmci jednej $koly sa zhodli na otazke 2, pri ktorej videli najvacsi priestor na zlepsenie. Vyzvu sa
tymto sposobom podarilo zUzit na konkrétnu otazku, ktord vsak nie je meratelnd. Vyuzitim suboru
standardizovanych otazok si detailnejsie identifikovali problém, prekazky, ktoré branili doteraz v dosiahnuti ciela.
Taktiez si vybrali vzorku zZiakov, resp. skupinu ucitelov, na ktorych sa chcela skola v rdmci projektu zamerat’
a zaroven si urcili casové obmedzenie 100 dni. Na zaklade otdzky 2 potom bolo mozné vzhladom na casové
obmedzenie definovat meratelny ukazovatel: V priebehu nasledujtcich 100 dni chceme zabezpecit, aby vsetci Ziaci
na Skole absolvovali jednu hodinu, ktord pokryva viac ako 2 vzdjomne suvisiace témy a zdielaju ju s inou skupinou
Ziakov s vyuzitim digitalnych technoldgit.

Metoda “lievika” na nastavenie ciela

Vseobecna vyzva

Oblasti, na ktoré by
sme sa mohli zamerat’

Preferencie timu

Konkrétny ciel

5. Nastavenie meratelného ukazovatela
Zakladom pre meratelny ukazovatel je moznost merat ho a odpoctovat v ¢ase, je vhodné vyhybat sa logickym
hodnotam?’. Jednym z moznych pristupov je stanovenie stcasného stavu na zaklade merania a podla toho
nastavenie cielovej hodnoty3,

Nastavenie meratelnych ukazovatelov a cielovych hodnét napomaha vedeniu lepSie smerovat aktivity
na splnenie ciela. Priebezné vyhodnocovanie podporuje motivaciu Ucastnikov projektu pri dosahovani ciela.

6. Realizacia projektu
Realizacia projektu vyzaduje personalne kapacity vratane aspon minimalnej miery vybavenia digitalnymi
technolégiami. Skusenosti z projektu potvrdili ako velky prinos priame zapojenie vedenia Skoly. Detailné
priklady s konkrétnym postupom su opisané v Pripadova Studia 1, Pripadova Studia 2, Pripadova $tudia 3.

37 Priklad nevhodne stanoveného meratelného ukazovatela, na zaklade toho, Ze ide o logickl hodnotu: Podari sa zaviest
v ramci tried elektronicka ziacka knizka — cielova hodnota: Ano / Nie. Spravne by malo ist o pocet, resp. podiel tried
so zavedenou elektronickou ziackou knizkou — cielova hodnota: pocet tried napr. 15 z 18 tried alebo aspon 84 % tried.

38 Dalsimi cielmi mdze byt dorovnanie sa priemeru v ramci SR (napr. vysledky T5 a T9, pripadne hodnotenie TET-SAT, kde sa
vie kazdy respondent v kazdej oblasti porovnat’ so svojimi kolegami v ramci SR) alebo druhy spdsob stanovenie hodnoty
na celd vzorku, teda 100 %.



7. Vyhodnotenie vysledkov
Vyhodnotenie vysledkov sa uskutocni porovnanim planovanej a dosiahnutej cielovej hodnoty.
Odporucania vyplyvajuce zo skusenosti z projektu navrhuju priebezné monitorovanie pokroku v polovici
Casového intervalu. V pripade zaostdvania sa Skoly navzajom motivovali, a odovzdali si odporucania
pri zavadzani zmien prostrednictvom digitalnych technolégii. V prvej aj druhej vine projektu sa vsetkym Siestim
Skoldm podarilo svoje ciele dosiahnut' (Tabulka 2).

Tabulka 2: Dosiahnuté vysledky skol

ZS Laborecka
66 Humenné

ZS Rabéice

ZS Uhrovec

ZS J.A.
Komenského
Sered’

ZS Uzovské
Peklany

ZS Gastanova
56 Zilina

Podiel vyu¢. hodin so
zapojenim digitalnych
nastrojov do vyucby
a hodnotenie ziakov
Vytvorenie  e-kariérovych
portfolii ucitelov
umiestnenych na webovej
stranke Skoly

Podiel Ziakov, ktori
dosiahnu vyssSiu ako
priemernu hodnotu

digitadlnej gramotnosti na
zaklade tabulky NIQES
Podiel vyu¢. hodin (z
celkového poctu) s vyuzitim
digitalnych technologii

Podiel ucitelov s aspon
minimalnymi  digitalnymi
zru¢nostami  z celkového

poctu ucitelov na skole

Pocet Ziakov, ktori
absolvovali aspon 1 hodinu,
ktora pokryva viac ako 2
vzajomne sUvisiace témy a
zdielaju ju s inou skupinou
Ziakov s vyuzitim
digitalnych technoldgii
Pocet ziakov, ktori ovladaju
digitalne technolégie
ainternet na pozadovanej
Urovni, aby dokazali za
pomoci digitalnych
technolégii
ro¢nikovu pracu
Pocet ziakov, ktori sa ucia
aktivne na hodinach
prostrednictvom materialov
zo zdielaného UloZiska®

spracovat’

30 %

0%

0%

22,7 %

30 %

50 %

50 %

50 %

40 %

80 %

554 (100 %
z celkového
poctu)

40 (58 %
z celkového
poctu)

200 (37 %
z celkového
poctu)

50 %

50 %

65,5 %

42,42 %

80 %

554 (100 %
z celkového
poctu)

46 (67 %
z celkového
poctu)

259 (48 %
z celkového
poctu)

20 %

50 %

65,5 %

19,72 %

50 %

554 Ziakov

46 ziakov

259 ziakov

Zdroj: vysledky Projektového Sprintu, IVP

Vo véeobecnosti Skoly potvrdili, Ze zavadzanie digitalnych technoldgii resp. vacsia miera ich vyuzivania priniesla
pozitivne externality, ktoré slviseli najma so zmenami pedagogickych praktik (zmena roly vedenia Skoly, roly
ucitela, ziaka) a so zvySenou motivaciou Ziakov ucit’ sa, spolupracovat a komunikovat' medzi sebou a to aj medzi

ucitel'mi.

39 7§ Gastanova Zilina sa v ramci Projektového $printu zameriavala primarne na prvy stupen (1. — 4. roc.).



Odporucania

Navrhované odporucania okrem moznosti dalSej implementacie RRI vychadzaji aj z dalSich skusenosti
Projektového Sprintu ako aj uz spustenych reforiem v oblasti vzdelavania.

Na drovni politik:

e Poskytovanie poradenstva v krajskych centrach Narodného institutu vzdelavania a mladeze (NIVAM)
tykajuceho sa metddy RRI a moznosti jej implementacie na Skolach.

e Mentoring $kol zo strany vznikajlucich regionalnych centier pri zavadzani metody RRI a rychlych
intervencii zameranych na vysledky v Skolach a aktivny pristup ku skoldm.

e Podpora zdielania vypracovanych materidlov $kol ako aj ich strategickych dokumentov v oblasti
digitalizacie prostrednictvom online platforiem“°.

e Podpora finan¢nej udrzatelnosti pozicie skolského digitdlneho koordinatora.

e Vyuzitie RRI metdédy za Ucelom zrychlenia implementéacie a merania vysledkov kurikularnej reformy
v oblasti digitadlnej gramotnosti.

e Podpora ponuky vzdelavacich aktivit na rozvoj digitalnych zruénosti ucitelov.

Na tdrovni skol resp. zriad'ovatelov skol:

+ Vyuzivanie dostupnych nastrojov SELFIE, resp. TET-SAT na identifikovanie oblasti pre zlepSovanie
digitalizacie vo vzdelavani.

e Aktivna Ucast’ a priama podpora vedenia Skoly pri vyuzivani metdédy RRI zameranej na dosahovanie
urcenych cielov.

e Podpora zdielania informacii v digitadlnej podobe medzi ucitelmi napr. prostrednictvom interného
UloZiska.

e Vytvorenie stratégie digitalizacie $koly ako stcasti Skolského vzdelavacieho programu a jej zdielanie
s ostatnymi Skolami prostrednictvom online platforiem.

e Podpora realizdcie vzdeladvania pedagogickych zamestnancov hlavne formou aktualizacného
vzdelavania*' zameraného na zvySovanie digitalnych zrucnosti ucitelov (napr. mentoring medzi
ucitelmi).

e Posilnit Ulohu digitalnych kompetencii pri hodnoteni a odmenovani pedagogickej ¢innosti ucitelov.

Material prezentuje ndzory autorov a Institutu vzdeldvacej politiky, ktoré nemusia nevyhnutne odzrkadlovat
oficidlne ndzory a politiky Ministerstva skolstva, vedy, vyskumu a sSportu SR. Cielom analytickych vystupov IVP je
podnecovat a zlepsovat’ odbornt a verejnu diskusiu na aktudlne témy v oblasti vzdeldvania, vedy a vyskumu. Prdca
nepresla jazykovou tpravou.

Specidlna vdaka patri aj dalsim ¢lenom projektového timu Petre Jankovskej, Nikole Lehotskej z MSVVaS SR a Anne
Krndcovej z NIVAM. Expertizu zo Svetovej banky poskytli Andrea Sitarovd, Cecilia de la Paz a Daniel Manitsky. Za
cenné pripomienky, rady, odporucania dakujeme Ddvidovi Martindkovi, Romane Kanovskej a Petrovi Pallovi.
Recenzentmi boli Martina Erdelyiova a Roman Kolldr.

40 Moznost vyuZitia na narodnej Grovni z POO — Komponent 7 VZDELAVANIE PRE 21. STOROCIE.
41 podla §57 Aktualiza¢né vzdelavanie zakona 138/2019 Z.z.



https://mpc-edu.sk/sk/o-nas
https://www.minedu.sk/regionalne-centra-podpory-ucitelov/
https://hsr.rokovania.sk/data/att/171190_subor.pdf
https://www.zakonypreludi.sk/zz/2019-138

Prilohy

Dotaznik

Otézka ¢. 1 | Ak by ste mali moznost vybrat len jednu oblast, na ktoru by sa Vasa skola chcela zamerat v rdmci

Projektového Sprintu, ktord by to bola?

Otazka ¢. 2 Napiste, ako by ste chceli realizovat’ Vami vybranu oblast’ z predchadzajucej otazky na Vasej skole pocas
50/100 dni v spolupréci s expertmi zo Svetovej banky a Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a $portu SR:

Otazka ¢. 3 | Ktory z nasledujucich nastrojov pouZzivate v sicasnosti na Vasej Skole s cielom zefektivnit vyuzivanie online
nastrojov vo vyucovacom procese?

Otazka ¢.4 | Ktoré pomdcky vyuzivate v si¢asnosti na Vasej skole s cielom zlepsit prenos informacii k Ziakom?

Otazka ¢. 5 | Ktoré aktivity v si¢asnosti vyuZivate na zlepsenie interakcie a aktivneho zapojenia ziakov do vyucovacieho

procesu na Vasej Skole?

Otazka c. 6 Akymi prostriedkami zabezpecujete aktivne vytvaranie vzdeladvacieho obsahu, prispdsobeného potrebadm
Ziakov v oblasti zdkladnych digitalnych zruénosti?

Otazka ¢. 7 Akym sposobom vyhodnocujete vyuZivanie digitalnych technolégii vo vzdelavacom procese na Vasej Skole?

Otazka €. 8 | Ako zabezpetuje Vasa $kola rozvoj digitalnych zruénosti ucitelov/Ziakov?

Otéazka ¢. 9 | Akym spbsobom vyuziva Vasa skola digitalne technoldgie na zdielanie vzdeldvacieho obsahu a aktivit pre
Ziakov/kolegov a na podporu aktivnej Ucasti na procese vymeny skisenosti a prikladov dobrej praxe?

Otéazka ¢. 10 | Ako vyzeréd aktivna spolupraca Vasej skoly s inymi Skolami (napr. prenos a zdielanie informacii) a inymi
relevantnymi subjektmi?

Otéazka ¢. 11 | Ako Vasa skola podporuje vyuzivanie digitadlneho vzdelavacieho obsahu za Ucelom zlepsenia digitalnych

zrucnosti ziakov/ucitelov?

Hodnotiaca matica

Vysledny pocet
bodov

Vahy

Potet bodov

Popis vizie vybranej oblasti

Neudali Ziaden popis
vizie

Papis je nedostatognyj
na predstavu o vizi
digitalizécie na Skole

Popis je prilis
vseobecny, nedd sa
utvorit konkrétny obraz
0 vizil digitalizacie na
Skale

Popis je dostatocny
aby mal Clovek
zakladnl predstavu o
izl digitalizacie na
Skole

Papis dava tpln{ predstavu so $pecifikami,
ktoré pomézu pri daldom procese potas
projektu

Oblast &.1: Multimodalita - Efektivne vyuZivanie nastrojov digitalnych
technolégii vo vzdelavacom procese, ktoré zlepsia prenos informacii
k Ziakom, interaktivitu a aktivne ie Ziakov do vy h
procesu

Pe)

Skola newbrala Ziadnu
z wvedenjch maZnosti
av kolonke "Ing*
neuviedla vlastny
nastroj

$kolawhrala v oblast
multimodalita iba
preddefinované
moZnosti

Skola vybrala aj jednu
alebo viac z uvedenjch
moznosti ale v kolonke
"Iné" wiedla aj viastny
néstroj

Skola odpovedala na dani otézku konkrétne -
vybrala aspofi jednu z uvedenjch moZnosti a

zaroven v kolonke "Iné" uviedla viastny nastro)
pri kazde] z podotézke v ablasti multimodalita

Oblast &.2: Dostupnost - Otvorenejie a inkluzivnejsie vyudivanie
digitalnych nastrojov vo vzdelavacom procese, vratane podpory
procesu vzdelavania ucitefov aj Ziakov.

Skola newbrala Ziadnu
zuvedenjch maZnosti
av kolonke "Ing*
neuviedla vlastny
nastroj

Skolawhrala v oblast
dostupnost iba
preddefinované
moznosti

Skola newybrala ani
jednu z uvedenych
moznosti ale v kolonke
"Iné" wviedla vlastny
nastroj

Shola odpovedala na dani otézku konkrétne -
vybrala aspon jednu z uvedenych moZnosti a

zaroven v kalonke "Iné” uviedla viastny nastroj
pri kazde] z podotézke v ablasti dostupnast’

Oblast &.3: Virtualna spolupraca vo vzdelavani - VyuZivanie
digitalnych technologii na zdiefanie vzdelavacich aktivit a informacii
ana podporu aktivnej Ucasti na procese vymeny skisenostia
prikladov dobrej praxe.

Skola newbrala iadnu
zuvedenjch moZnosti
av kolonke "Ing*
neuviedla vlastnj
nastroj

Skola whrala v oblast
virtuélna spolupraca vo;
vzdelgvani iba
preddefinované
moznasti

Skola newybrala ani
jednu z uvedenjch
moénosti ale v kolonke
"Iné" uviedla vlastny
nastro|

Skola odpovedala na danii otézku konkrétne -
vybrala aspon jednu z uvedenych moZnosti a
zaroven v kalonke "Iné” uviedla viastny nastroj
pri kazde] z podotézke v ablasti vitudlna
spolupraca vo vzdelavani




Kritéria vyberu skol

Velkost skoly

mala (1-200 ziakov)
stredne velka (201-400 Ziakov)
velkd (401+ Ziakov)

Geografické umiestnenie

zapad
stred
vychod

Typ skoly Digitalna vybavenost’
mestska plne vybavena (100-60 %)
vidiecka ¢iastocne vybavena (59-35 %)

menej vybavena (34-0 %)

Struktiira ziakov
MRK ano
bez MRK nie

Subor standardizovanych otazok pri stanovovani ciela skoly

Pritomnost’ digitidlneho koordinatora

A. Vyberte otazku
* Na zéklade Udajov
zo Selfie a prieskumov

V ktorej z tychto oblasti by ste chceli najviac experimentovat?
Ktora je pre Vasu Skolu dolezita?

Slabé miesta podla Gdajov z
SELFIE, TET-SAT a v
prieskume

B. Vytvorte si ciel

Na aky Uspech v tejto oblasti by ste boli tak hrdi tak, ze by ste o
tom chceli povedat’ svojim priatelom a rodine?

Aké vysledky chce Skolsky tim
dosiahnut’

C. Diskutujte o
prekazkach

Preo ste stanoveny ciel eSte neimplementovali? Aké vidite
prekazky?

Nedostatky podla SELFIE,
TET-SAT, prieskumu, a Vase
vlastné nazory

D. Zuzite otazku

Kde méte v tejto oblasti schopnosti a napady, ako veci zlepsit?
Na ktoré predmety/rocniky sa chcete sUstredit?

Vase vlastné nazory

E. Uistite sa, ze ciel je
kvantifikovatelny a
zamerany na vysledok

Na aké otazky by ste chceli zodpovedat' do konca Sprintu?
Zacnite s ,Ako by sme mohli...".

Podpora mentora

F. Zhrnte otazku

N/A

N/A




PRIPADOVA STUDIA 1

Ako zvysit motivaciu ziakov zo znevyhodneného prostredia ucit' sa s vyuzitim digitalnych
technolagii

Odkaz na video: https://www.youtube.com/watch?v=CzzbC6AQeuA

Zucastnena skola — Udaje v skolskom roku 2021/2022

Zakladna skola s materskou Skolou, Uzovské Peklany, okres Sabinov
Pocet ziakov: 69

Pocet pedagogickych zamestnancov: 11

Vekovy priemer pedagogickych zamestnancov: 37 rokov

Pozn.: zakladna Skola ma iba 1. stupen (1. — 4. roc.)

Vychodisko na skole

Takmer 90% deti navstevujlcich Skolu v Uzovskych Peklanoch je zo socialne znevyhodneného prostredia
alebo so zdravotnym postihnutim. Pri nastupe do prvého rocnika sa ucitelia zameriavaju hlavne na osvojenie
si_hygienickych $tandardov, postupne sa snazia zlep$it' aj motivaciu deti u¢it sa. Skola funguje v novych
priestoroch, technicky je velmi dobre vybavena — kazdy Ziak ma tablet, triedy maju interaktivne tabule.
Napriek tomu, ani Ziaci, ani ucitelia nedokazali dostatocne vyuzivat' digitalne technoldgie vo vyu¢ovacom
procese. Skola véak disponovala velkou podporou zo strany vedenia, mala spolupracujici a kreativny
kolektiv.

Definicia problému

Napriek dostatoénému technickému vybaveniu ucebni a Ziakov (tablet pre kazdého ziaka) mali pedagogicki
zamestnanci skoly ako aj Ziaci nizke digitalne zru¢nosti.

Riesenie

Zvysit motivaciu ziakov ucit sa vypracovanim rocnikovej prace s pomocou digitalnych technolégii. Okruhy
tém budu zadané ucitelom, konkrétnu tému prace si urcia ziaci sami. Digitalne technoldgie Ziakom poskytuju
moznosti samostatne si nastudovat’ vybranu tému, kreativne ju spracovat a zdielat jej findlnu pracu so

spoluziakmi cez MS Teams platformu. Predpokladom na splnenie zadania je rychle doskolenie a mentoring
v pouZzivani vybranych aplikécii a MS Teams platformy ucitelov aj Ziakov zo strany digitalneho koordinatora.

Proces realizacie

Ucitelia spolocne definuju tematické okruhy roénikovej prace ziakov.

V spolupraci s digitdlnym koordinatorom zvolia vhodné aplikacie, ktoré Ziaci vyuZiju pocas pripravy
roCnikovych prac. Digitalny koordinator vytvori pre ucitelov plan skoleni, aby vedeli aplikacie sami pouzZivat
a zaroven vysvetli ziakom ich vyuZivanie. Postupne ich zaskoli na vybrané aplikacie, mentoruje ich
a motivuje.

Ucitel pomaha ziakovi pri vybere konkrétnej témy z danych tematickych okruhov a priprave osnovy
rocnikovej prace. Vedie Ziaka k tomu, aby si pomocou digitalnych technoldgii urobil resers k danej téme.
Ucitel pomaha ziakovi vytvorit' si konto na MS Teams, kde postupne uklada podklady pre svoju roc¢nikovu
pracu. Ziak pracuje na zadani v MS Teams tak pocas vyucovania, ako aj z domu.

Ucitel dohliada, aby Ziak pri realizacii Uloh ¢o najviac vyuZival digitalne technoldgie a robi si diagnostiku,
kde a v com potrebuje ziak poméct.

Finalnu verziu ro¢nikovej prace Ziak nahra prostrednictvom OneNote v prostredi MS Teams.

Na zaver kazdy ziak odprezentuje svoju pracu ostatnym spoluziakom.


https://www.youtube.com/watch?v=CzzbC6AQeuA

Vysledky

Ucitelia posilnili svoje schopnosti viest Ziakov a rozvijat ich kreativitu, empatiu, podnecovat spolupracu
medzi starSimi a mladsSimi ziakmi napr. pri prezentovani rocnikovych prac. Podarilo sa im zacat motivovat
Ziakov, aby sami niesli zodpovednost za pomodcky a zverenu techniku ale najma za vlastné ucenie sa, a tym
ich lepsie pripravovat na dalSie vzdelavanie.

Pristup ucitelov k Ziakom a forma prace (samostatna rocnikova praca) zvysila sebavedomie Ziakov (najma
pri prezentacii dosiahnutych vysledkov), co méze vyraznym spdsobom prispiet” k rozvijaniu ich vnitornej
motivacie ucit’ sa. Vyuzivanie digitalnych technoldgii (prevazne tabletu) a dostupnych aplikacii (napr.
pri tvorbe komiksov, animaécii, basni, hadaniek) zvysilo ich kreativitu a schopnost spoluprace so spoluziakmi.
Rocnikové prace ziakov motivovali aj ich rodicov k dalSiemu uceniu sa. Rodicia absolvuju na skole kurzy
na posilnenie ich digitalnych zru¢nosti.

Ako sa da vyuzivanie tejto inovacie merat’

Podiel Ziakov, resp. pocet Ziakov z celkového poctu na skole, ktori dokazu urobit’ rocnikovu pracu vyuzitim
digitalnych technolégii a nahrat ju do aplikacie MS Teams.

Podiel Ziakov, resp. pocet ziakov z celkového poctu na skole, ktori vyuzivaju skolsku techniku aj na doméace
ucenie.

Navrh na dlhodobt udrzatel'nost’

Zavedenie tzv. uzivatelskych licencii na pouzivanie tabletov. Podmienky na pouzivanie a branie si zariadeni
domov si stanovi $kola sama. Tato licencia sa da ziskat, ak Ziak preukaze dostatocné zru¢nosti ohladom
starostlivosti o tablet a nasledne si mdze tablet brat’ domov, resp. pracovat s nim pred vyucovanim
a po vyucovani.

Implementacia ro¢nikovych prac ako sucast vyucovacieho procesu v kazdom skolskom roku.



PRIPADOVA STUDIA 2

Ako mozu digitalne technolégie pomaoct’ pri tematickom vyucovani a zvySeni motivacie ziakov ucit’ sa

Odkaz na video: https://www.youtube.com/watch?v=0IT90sFnEvY

Zucastnena Skola — Udaje v Skolskom roku 2021/2022

Zakladna skola Jana Amosa Komenského, Komenského 8, Sered, okres Galanta
Pocet Ziakov: 547

Pocet pedagogickych zamestnancov: 36

Vekovy priemer pedagogickych zamestnancov: 46 rokov

Pozn.: plne organizovana zakladna skola (1. - 9. roc.)

Vychodisko na skole

Skola bola relativne dobre vybavena digitdlnymi technolégiami, ucitelia si zlepsili digitdlne zruénosti
prostrednictvom Skoleni eSte pocas pandémie. Ziskané vedomosti sa snazia aplikovat na hodinach aj v sicasnosti.
Skola je zapojenad do projektu pilotného overovania Ramcovych ucebnych planov a vzdelavacich $tandardov.
V ramci tohto projektu si Skolskom roku 2020/2021 zrevidovali Skolsky vzdeldvaci program, odstranili duplikacie
uciva v jednotlivych predmetoch, ¢im sa vytvorili podmienky pre efektivnejsie a tvorivejsSie ucenie.

Definicia problému

Napriek Upravdm ucebnych osnov skola nevyuzivala dostatocne potencidl medzipredmetovych vztahov
vo vyucovacom procese. Okrem toho miera vyuZzivania digitalnych technologii ucitelmi bola nizka.

Riesenie
Zavedenie tematického vyucovania, , ktoré umozni efektivne prepajat’ obsahy jednotlivych predmetov. Doraz sa

bude klast aj na vyuzivanie digitalnych technoldgii a aplikacii, ktoré pomozu rozvijat’ spolupracu medzi ziakmi
a motivovatich k uceniu.

Proces realizacie

1. Ucitelia si zvolia komunikaéni platformu (napr. MS Teams), ktord bude slizit' na zaznamenavanie,
planovanie a zdielanie vytvorenych materialov.

2. Pri planovani tematického vyucovania je dolezitd spolupraca ucitelov jednotlivych predmetov, aby sa
dohodli na téme, ktora bude urcujuca pre vyucovanie napr. v dany den*. Takato aktivita je zaznamenavana
poverenou osobou v tabulke (Vzor tabulky pre medzipredmetové ucenie)*.

3. Poverend osoba vytvori tabulku, ktora obsahuje zoznam vyucujucich, ciele, ktoré chcu ucitelia na danom
predmete v dany den dosiahnut a zoznam aplikacii a pomocok, ktoré su potrebné na dosiahnutie ciela®.

42 Realizacia tematického vyuc¢ovania méze byt jednoduchsia na prvom stupni, kde jeden uditel uci takmer vietky predmety.

Napr. v Skole v Seredi ucitelka tretieho rocnika v rdmci témy Nase mesto prepojila obsah predmetu slovensky jazyk a citanie
s matematikou a informatikou; na vytvarnej vychove vyuzila pre pracu pocitace a notebooky a na anglickom jazyku elektrické

lienky.
43V ramci tematického vyucovania skola vyuzila u¢enie mladsich ziakov star$imi ziakmi pri prilezitosti diia Zeme, kedy starsi

zZiaci Sifrovali informéacie do QR kodov, ktoré museli mladsi Ziaci na hodinach prirodovedy desifrovat, triedit’ a informacie

preniest’ do Citatelnej podoby.
44 Prepajanie obsahu predmetov sa rozhodla $kola najprv spravit’ skiiSobne v niekolkych triedach. Na prvom stupni si napr.

ucitelka zvolila tému Nase mesto a venovala sa jej na viacerych predmetoch (na hodine slovenského jazyka sa udili
o miestnych spisovateloch a prepajili to s dejepisom, kde sa venovali kultirnym pamiatkam v meste). V piatom rocniku

zvolila skola prepéjanie bioldgie a matematiky. Tematické vyucovanie sa snazila skola implementovat aj v minulosti, aspor
raz mesacne.


https://www.youtube.com/watch?v=OlT9osFnEvY

Vzor tabulky pre medzipredmetové ucenie

Medzipredmetoveé
Trieda Predmet Vyucujlci Ciele hodiny vztahy Pomécky/Aplikécie

Priklad
SJ - chapat pojem klucové slova, identifikovat X Tablety, PC, interaktivna tabufa, BLUE
P . s . . HUV, PDA, Literatdra, | BOT Ema, LEGO, Google maps, Kahoot,
3 Uitel 1 ichv texte a rJO-r.hOplt ich vyuZitie prei Geometria, PDA, SKD prezentdcia, Vimboard, RNA, Youtube,
reprodukovani textu QR kédy, PlantNet
MAT - poutit prirodzené gisla na modelovanie
realnych situacii, zbierat udaje a
MAT Uéitel 2 zaznamenavat ich réznymi spdsobmi
VLA GEO - propedeutika osovej simernosti
3.B

LIT - wyhodnotit, ktoré informacie si klucove
vzhladom na obsah literdarneho textu

VLA - ukdzat na mape Slovenska svoju obec,
interpretovat obrazovy materidl o obci a jej
TSV obyvateloch

TSV - Ziak vie pohybovo improvizovat na
hudobné motivy alebo zadané témy

SKD - Prirodno-environmentélna oblast
vychovy

AN Uéitel 3

Zdroj: ZS Sered

4. Predpokladom pre UspeSnu realizaciu je, aby uditelia dokazali s digitdlnymi technoldgiami pracovat.
Preto je dolezité, aby absolvovali skolenia na tie aplikacie, ktoré chci/budi pouzivat pocas vyucovania
(napr. Vimboard, PlantNet).

5. Zkazdého Skolenia moze skolitel urobit’ zdznam, ktory sa nahrd na urené miesto. Postupne vznikne
databaza materialov pre ucitelov z ktorej mozu Cerpat. DoleZita je aj rola poverenej osoby, ktora jednotlivé
aktivity a Skolenia koordinuje a pomaha pri vyuZzivani digitalnych technolégii.

6. Po zrealizovani tematického vyucovania je vhodna reflexia a spatna vazba, ktord mdze spocivat’ v tom,
Ze sa zaktualizuje tabulka, doplnia sa informacie na zaklade ziskanych praktickych skdsenosti pre dalSie
vyuzitie®.

Vysledky

+  ZvySenie digitalnych zruc¢nosti ucitelov a Ziakov, ktoré vyplyva z vy$sej miery vyuzivania digitalnych
technoldgii na vyucovacich hodinach.

»  ZvysSenie atraktivity vyucby vyuzivanim inovativnych metdd a digitalnych technolégii na hodinach.

+ Ucenie ziakov v suvislostiach, rozvijanie ich tvorivosti a kritického myslenia, zvySena motivacia ucit sa.

»  ZvysSenie atraktivity vyucovacieho procesu.

* ZvySenie poctu ucitelov pracujucich s viacerymi aplikaciami. Bolo to dosiahnuté zdielanim ich
vedomosti/skisenosti po absolvovani Skoleni.

+  ZlepSenie spoluprace nielen medzi ucitelmi ale aj ziakmi.

Ako sa da vyuzivanie tejto inovacie merat’

* Podiel vyucovacich hodin resp. pocet hodin oducenych v rdmci tematického vyucovania s dorazom
na prepojenie obsahu viacerych predmetov z celkového poctu.

+ Podiel Ziakov resp. pocet Ziakov, ktori absolvovali tematické vyucovanie s dérazom na prepojenie obsahu
viacerych predmetov z celkového poctu ziakov.

Navrh na dlhodobt udrzatel'nost’

+ Tematické vyucovanie implementovat ako sucast” vyucovacieho procesu v kazdom rocniku pocas celého
Skolského roka.

4> Forma spatnej vazby je na zvaZeni jednotlivych aktérov projektu, &i sa ju rozhodnl zaviest' formou tabulky ku kazdému
materialu alebo si zvolia dotaznikovy spOsob zistovania spétnej vazby, pripadne iny spdsob.



PRIPADOVA STUDIA 3
Ako moze spolocné ulozisko digitalnych zdrojov zvysit spolupracu na skole

Odkaz na video: https://www.youtube.com/watch?v=0IT90sFnEvY

Zucastnena skola — Udaje v skolskom roku 2021/2022

Zakladna 3kola s materskou $kolou, Gastanova 56, Zilina

Pocet ziakov: 537

Pocet pedagogickych zamestnancov: 39

Vekovy priemer pedagogickych zamestnancov: 54 rokov

Pozn.: plne organizovana zakladna skola (1. - 9. roc.), v rdmci projektu sa zameriavala na I. stupen (1. - 4. roc.)

Vychodisko na skole

Skola bola relativne dobre vybavena digitalnymi technoldgiami, niektoré zariadenia boli starsie a nie vietky triedy
mali k dispozicii potrebné technické vybavenie (napr. interaktivne tabule). Pred projektom ucitelia absolvovali r6zne
Skolenia. Informaécie z nich vSak moc nezdielali, ich spolupraca najmé pocas pandémie viazla. Vacsina ucitelov si
digitdlne materiadly hladala samostatne. Ucitelia vyuzivali najma materidly zo Zborovne.sk, hladanie aktualnych
zdrojov zaberalo cas. Zdielanie ucebnych materidlov  fungovalo prevazne v tlaéenej podobe. Vedenie
Skoly podporovalo experimentovanie v skole, rozvoj dlhodobych skisenosti pedagégov ucit kreativne, v pristupe
zameranom na ziaka a chuti experimentovat.

Definicia problému

Nedostatocna komunikacia medzi ucitelmi a nizsia droven digitalnych zru¢nosti pedagogickych zamestnancov skoly
branila vo vytvarani a zdielani informécii a materidlov v digitdlnej podobe. U¢ebny obsah bol tym padom malo
atraktivny.

Riesenie

Vytvorenie spolocného interného Uloziska pre digitdlne materidly (napr. uschovna.sk). Zdielanie zdrojov medzi
ucitel'mi pri planovani vyucovacich hodin a nasledné zatraktivnenie vyucovacieho procesu pre Ziakov.

Proces realizacie

1.

Ucitelia si individualne diagnostikovali digitalne zruc¢nosti, ktoré mali*® a identifikovali v akych aplikaciach
a témach mézu pomdct’ zaskolit’ svojich kolegov, ale aj v ¢om by sami potrebovali pomact.
Spolocne sa dohodnu na Strukture, obsahu a funkcionalitdch interného UlozZiska na uschovna.sk.
Digitalny koordinator (alebo ind poverend osoba) vytvoril zdielant tabulku pre zdznam potrebnych
a absolvovanych Skoleni pre pedagégov.
Vzor tabulky pre zaznamendvanie aktivit pre pedagégov
Zaé&iatok Po&et
Aktvita Datum Zkolenia Cas Miesto Skolitel’ Zkolenych Téma Ciel’
Priklad
Ucitel vie pouzivat e-ucebnice na
Skolenie | 30.3.2022 |17:00 hod. > online 15 Praca s e-u&ebnicami vyféovaf:ich h‘?dinéch _ i
Ucitel vie vytvarat priecinky a nahravat
15 uschovna.sk stbory na spoloéné dloZisko
Zdroj: ZS Gastanovd 56, Zilina
Digitalny koordindtor (alebo ind poverend osoba) vytvorila spolocné Ulozisko na webovej stranke

https://uschovna.zoznam.sk. V rdmci interného UloZiska sa vytvoril priecinok pre kazdy rocnik, v rdmci roc¢nika
sa vytvorili prieCinky pre jednotlivé predmety, ktoré sa v danom roéniku udia.

46 Na zaklade uz pouzitych nastrojov ako napr. SELFIE alebo TET-SAT, alebo prostrednictvom sebareflexie v jednotlivych
oblastiach vyuzivania digitalnych technolégii.


https://www.youtube.com/watch?v=OlT9osFnEvY
http://uschovna.sk/
https://uschovna.zoznam.sk/

5. Ucitelia postupne nahravali do priecinkov materialy v digitalnej forme (textové dokumenty, prezentacie, testy,
odkazy na pouzivané aplikacie).

6. V tabulke sa viedli zaznamy, kolko Ziakov absolvovalo vyucovaciu hodinu, na ktorej ucitel vyuzil materialv

digitalnej forme zo spolo¢ného Uloziska. Ucitelia si pri aktivnom vyuziti materidlu na vyucovani

zaznamenavali odozvy od Ziakov, ktoré neskér zahrnuli do spatnej vazby k danému materialu®’.

Vzor tabulky pre zaznamenavanie materidlov na vyudéovanie

Poéet Ziakov, ktori sa
Poéet aktivne uéili z Hodnotenie (od inych
Datum Vyué&ujuci Naézov materialu hodin materialu pedagégov)
Priklad
[28.3.2022] [MAT 4_Matematické dlohy v knihach | a4 | 25 | vyborny ]

7. Uditelia raz za Stvrtrok vyhodnocovali kvalitu zdielanych materidlov na internom Ulozisku za Ucelom
skvalitnenia zdielaného obsahu pre svojich kolegov, ¢o zlepSilo podmienky spoluprace medzi ucitelmi
pri vyucbe, a zaroven sa identifikovali materialy, ktoré bolo potrebné upravit” alebo aktualizovat, a tym
dochadzalo aj k ich skvalitneniu.

Vysledky

Tykajuce sa ucitelov:

e EfektivnejSie planovanie hodin a uSetrenie ¢asu s pripravou materialov na vyucovaciu hodinu.

e Zjednodusenie pristupu ucitelov k digitdlnym materidlom, ktoré su aktualne a mozu ich vyuzivat'.

e Neustale rozvijanie digitadlnych zru¢nosti pracou v digitdlnom prostredi (napr. pri tvorbe ucebnych
materialov, vyuzivani funkcionalit interného Uloziska ale aj pri vyucovani sa snazia viac vyuzivat digitalnej
technologie).

e ZlepSenie kooperacie uclitelov vytvorenim interného uloZiska, tiez vyuZivanim internej pomoci
a skusenosti ostatnych kolegov s vyuzitim daného digitalneho obsahu.

e Aktualnost a lahka pristupnost materidlov, prisposobenych podmienkam skoly.

Tykajtice sa ziakov:

e Zaujimavejsie vyucovacie hodiny, podporujlce kreativitu Ziakov, ich predstavivost' a motivaciu udit’ sa.

e Plynulejsi priebeh vyucovacej hodiny v triedach, kde sa zacali pouzivat' digitalne technoldgie a Cerpa sa
obsah z interného online UlozZiska.

e ZvySenie samostatnosti a miery spoluprace ziakov pocas vyucovania.

Ako sa da jej uspesna implementacia merat’

e Podiel poctu digitalnych zdrojov v Uschovni vo¢i mnoZstvu na zaciatku projektu.

e Podiel vyucovacich hodin s vyuzitim materidlov z Uschovne z celkového poctu.

e Podiel Ziakov z celkového poctu, ktori na vyucovacich hodinach pracovali s materidlmi z Uschovne.

e Meranie kvality materidlu hodnotenim v rdmci hodnotiacej tabulky (spatna vazba od kolegov, ktori
vyuzili material zo zdielaného Uloziska).

Navrh na dlhodobt udrzatelnost’

e Komplexné nastavenie Struktury interného Uloziska — oznacovanie rokov, roénikov a presné znacenie
priecinkov a suborov.

e Pravidelnd kontrola a precistovanie nepotrebnych prieCinkov a suborov, ktoré su neaktualne,
nepotrebné a pod.

e Kazdoro¢né meranie digitalnych kompetencii a makkych zruc¢nosti ucitelov prostrednictvom
napr. SELFIE, SELFIE for Teachers, TET-SAT alebo Ucitel21.

47 Napr. interakciou: ziaci, ktorym sa hodina pacila dvihnu ruky, a ktorym sa nepacila ruky nedvihaju. Na zaklade poctu paci
a nepdci da ucitel spatnu vézbu do tabulky.


https://education.ec.europa.eu/selfie-for-teachers
https://education.ec.europa.eu/selfie-for-teachers
http://mentep.eun.org/tet-sat
https://ucitel21.rvp.cz/

