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1. Uvod do problematiky

Rychlo sa meniaci svet prace, v ktorom sa uplatiiuju nové trendy ako globalizacia, automatizacia,
robotizacia a digitalizacia, spolu s tlakom na vykon a konstantnym tokom informadcii, prindsa neustdle
nové vyzvy v Zivotoch [udi. Vo svete pridce sa zodpovednost za pracovny Zivot prendasa od
zamestnavatelov smerom k jednotlivcom. Nové generacie vstupujuce na trh prace vytvaraju
inovativne spdsoby vlastnej sebarealizacie, nové formy prace pre seba aj pre inych a prindsaju navyse aj
témy zmyslu prdce, slobody, ekolégie a rovnovahy pracovného a osobného Zivota.

Jednoduchd pracovna draha v ramci jedného povolania/profesie davno nie je prevazujuca. Ludia
menia pozicie a povolania niekolkokrat za Zivot, alebo sa meni ndpln prace v nich. Dynamicky vznikaju
nové povolania a nové moznosti uplatnenia sa vo svete prace. Vznik mnohych povolani a ¢innosti,
ktorymi si ludia budu zabezpecovat svoje Zivobytie, dnes nedokaZzeme predvidat, a teda nemozno
ani s urcitostou povedat, na rozvoj akych znalosti a zru¢nosti sa pri vychove a vzdelavani zamerat.
Vieme vsak odhadnut z publikovanych prognostickych studii, Ze ¢oraz viac sa bude klast doraz na
celoZivotné ucenie sa, adaptabilitu a flexibilitu, sebariadenie, sebaucinnost, inovativnost, otvorenost
k zmene a schopnost nachadzat nové prileZitosti. Rozvoj tychto zru¢nosti umozni pripravit sa na
buduicnost, nech uz bude akakolvek.

Z hladiska progndéz vyvoja zamestnanosti je viac ako tretina pracovnych miest na Slovensku v
blizkej buducnosti ohrozena, v désledku postupného zavddzania automatizdcie a robotizacie do
roznych oblasti hospodarstva (OECD, 2019). Uz dnes existuje disparita medzi volnou pracovnou silou s
nedostatocnou alebo nevhodnou kvalifikaciou a vofnymi pracovnymi miestami. V priprave Ziakov na
buduci svet prace je preto potrebné zamerat sa na konkrétnejsie prepojenie skol so svetom prace, na
neustaly vzajomny dialég medzi aktérmi sveta prace a vzdeldvacimi a poradenskymi institiciami v
cielenejsej priprave ziakov na adaptovanie sa na svet prace a na celoZivotné ucenie sa a nasledné
rekvalifikacie.

Vytvaranie predpokladov na uplatnenie sa v budidcom svete potrebuju vsetci Ziaci, bez ohladu na ich
socialne prostredie, zdravotné i iné znevyhodnenia, uz od najranejSieho veku, v predprimarnom
vzdeldvani deti. Kariérova vychova a kariérové poradenstvo spolu s inymi odbornymi disciplinami sa
Ziakom so zdravotnym znevyhodnenim, Ziakom s horSim prospechom a Ziakom zo socidlne
znevyhodneného prostredia navySe pokusaju vyrovnavat prileZitosti, umoZniuju stat sa
plnohodnotnou sucastou sveta prace a znizuju mieru nutnej institucionalnej podpory v dospelosti.

Dynamické premeny sveta prace predstavuju vyzvu na hladanie a uplatnenie takych opatreni, ktoré
pripravia a zosuladia myslenie a spravanie ¢loveka s meniacimi sa vonkajsimi podmienkami, pri
sucasnom rozvijani schopnosti ¢loveka menit tieto podmienky tak, aby nakoniec boli nielen
prijatelné, ale aj obohacujuce pre neho samotného aj pre celd spolo¢nost. Kariérové poradenstvo
disponuje potencidlom pomodct zosuladit meniace sa podmienky sveta prace pocas celého Zivota
¢loveka, uvedomit si a prijat osobnu zodpovednost za rozvoj svojej kariéry a dosledky rozhodnuti pre
seba samého a svoje okolie.

Kariérové poradenstvo, ktoré pripravuje Ziakov na odlisny svet prace buducnosti, nadobuda novu
podobu a vyZaduje si smerovanie od jednorazovych intervencii pri rozhodovani o volbe povolania v
tranzitivnych (prechodovych) obdobiach k ovela vacsiemu doérazu na dlhodoby proces rozvoja
zrucnosti pre riadenie kariéry a ich zaclefiovania do vychovy a vzdelavania. Tento proces spristupnuje,
organizuje a programovo riadi kariérova vychova a kariérové poradenstvo (dalej len , KVakP“), ktoré
sucasne cely proces analyzuje a vyhodnocuje, intervenuje do kariérového vyvinu jednotlivca a posobi
preventivne so zohladnenim faktu, Ze kariérovy vyvin a kariérovy rozvoj prebieha celozZivotne.
Kariérova vychova a kariérové poradenstvo sa v praxi opiera o kariérové tedrie.



2. Teoretické vychodiska

Teodrie kariérového vyvinu sa vzajomne liSia v tom, na ktoré faktory ako determinanty kariérového
vyvinu kladd doraz. Rovnako sa odliSuju v tom, ktoré intervencie v rdmci procesov vychovy a
poradenstva povazuju pre kariérovy vyvin za najvyznamnejSie. Dobra orientdcia v kariérovych
tedriach a ich prakticka aplikacia, v sulade s rozmanitymi individualnymi potrebami Ziakov z ré6znych
socidlno-kulturnych kontextov, su délezitymi predpokladmi poskytovania kvalifikovanej a cielenej
kariérovej vychovy a kariérového poradenstva.

Ich vyber podlieha sledovanému zameru, napriklad zosuladit osobnostny typ a model prostredia
(Holland), zohladnit vyvinové faktory a realizovat vhodné ulohy v jednotlivych vyvinovych obdobiach
(Super), napomahat rozvoju vnimanej sebaucinnosti a procesu rozhodovania (Bandura, Lent),
utvarat, konstruovat kariéru v sulade s inymi Zivotnymi rolami a nadobudnut schopnost kariérovej
adaptability ako pripravenosti na zvladanie uloh kariérového rozvoja, kariérovych tranzicii a osobnych
narocnych situacii (Savickas), rieSit obmedzujice faktory socidlneho kontextu a socidlnej
spravodlivosti v kariérovom rozvoji vSetkych ludi (Hooley) a pod. Poskytovatelia kariérovej vychovy a
kariérového poradenstva maju poznat vyhody a nevyhody jednotlivych kariérovych tedrii a ich
praktickd aplikaciu, ako aj posudzovacie nastroje jednotlivych tedrii a formy a metddy prace, v ktorych sa
kariérové tedrie uplatiuju v praxi.

Moderné kariérové poradenstvo Coraz viac reaguje na réznorodost populdcie a prispésobuje sa
jej svojim obsahom a metédami prace. Kariérovd vychova a kariérové poradenstvo v Skolach so
systematickym a multidisciplindrnym pristupom vSetkych zainteresovanych aktérov zohrdva
vyznamnu ulohu pre vSetkych Ziakov, aby sa vyuZil potencial kazdého a podporil kariérovy vyvin
smerom k vy$sej uplatnitelnosti vo svete prace.

Kariérovd vychova a kariérové poradenstvo v Skolskom systéme predstavuje starostlivo naplanovany
program ziskavania zru€nosti pre riadenie kariéry — vo vzdeldvani, odbornej priprave a na pracovisku
praktickej pripravy. Pomaha Ziakom vidiet suvislosti medzi u¢ebnym obsahom a mozZnou buducou
kariérou a prijimat informované rozhodnutia pri vybere Skoly a budiceho povolania, rozvija zrucnosti a
vedomosti potrebné k rozvoju a riadeniu kariéry a pomaha efektivne sa orientovat v rozmanitych a
zloZitych kariérovych situdciach po cely Zivot.

Vyznamnou Ulohou kariérovej vychovy a kariérového poradenstva je poskytovanie komplexnej
podpory v tranzitivnych obdobiach. Cielom je podporit proces prijimania novych rol a adaptovania sa
na ne v novych Zivotnych situacidch (pri prechode do zékladnej $koly dalej len ,Z5“, vratane $kdl pre
Fiakov v kategorii SVVP, strednej $koly (dalej len ,,55“), prechode zo $koly do zamestnania a pod.).

Nové prilezitosti v kariérovej vychove a kariérovom poradenstve otvaraju neddavne legislativne
Upravy, ktoré umoziuju zaradenie odbornych zamestnancov v sieti poradenskych zariadeni v
kategorii  kariérovy poradca® a pedagogickych zamestnancov (dalej len ,PZ“) a odbornych
zamestnancov (dalej len ,,0Z“) v $kolach do kariérovej pozicie kariérovy poradca?.

Medzi hlavné ¢innosti kariérového poradcu zariadenia poradenstva a prevencie patria diagnosticka
¢innost predpokladov azaujmov Ziaka, poskytovanie informacnej a konzultacnej cinnosti,
individudlneho a skupinového kariérového poradenstva pre Ziakov a ich zakonnych zastupcov (dalej
len ,,ZZ"), koordindcia Cinnosti pri poskytovani a vymene informacii medzi Ziakmi a ich ZZ a metodické
usmerniovanie kariérového poradenstva v Skoldch a Skolskych zariadeniach, ako aj spolupraca s

1 § 26 ods.2 zdkona 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch
2§36 ods. 1 pism. j), ods. 2 pism. b). ods. 4 zadkona 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch



institGciami odborného vzdeldvania a pripravy, so zamestnavatelmi a SS a vysokymi $kolami ((dalej
len ,VS“). Poradenskym zariadeniam v sidle kraja pribudli koncepéné, metodické a supervizne
¢innosti vo vztahu k vykonu kariérového poradenstva v Skolach a zariadeniach poradenstva a
prevencie na Uzemi prislusného kraja a podielanie sa na vzdelavani v oblasti kariérového
poradenstva.® Kariérova vychova a kariérové poradenstvo tymito legislativnymi Upravami ziskali
vyznamné postavenie v systéme poradenstva a prevencie. Otvorili sa tak nové moznosti vzajomnej
spoluprdce poradenskych zariadeni a $kol pri tvorbe, pldnovani a realizacii kariérovej vychovy a
kariérového poradenstva a pri poskytovani dlhodobej podpory kariérového vyvinu vsetkym detom a
Ziakom. V legislative je pouzivany vyhradne pojem kariérové poradenstvo, ¢o je streSnym pojmom
karierového poradenstva a kariérovej vychovy pouZzivanych v tomto dokumente.

2.1. Slovnik pouzivanych pojmov

Kariéra - tento pojem sa zacal pouzivat od sedemdesiatych rokov minulého storocia a postupne
nahrddzal dovtedy zauZivany pojem ,povolanie”, ktory s vyznamom pripravy a jednorazového
rozhodnutia o celoZivotnom uplatneni sa vo svete prace uz nevystihoval realitu. Pojem kariéra prinasa Sirsi
vyznam, hovori o celkovom uplatneni sa v Zivote, so sihrnom vsetkych aktivit, prostrednictvom
ktorych ¢lovek naplfia svoju Zivotnt a profesijnu rolu, resp. svoj Zivotny a pracovny pribeh. Deje
sa tak postupnym nadobudanim novych kompetencii pre Zivot v réznorodych pracovnych a inych
rolach, pocas celého Zivota.

Kariérovy poradca - rozliSujeme odbornu kategoriu kariérovy poradca v poradenskom zariadeni a
poziciu kariérového poradcu v Skole, kde byva ¢innostou kariérového poradenstva povereny OZ alebo PZ.
Kariérovi poradcovia disponuju poradenskymi kompetenciami v poskytovani dlhodobej podpory v
oblasti kariérového vyvinu individudineho Ziaka a kariérového rozvoja skupin.

Kariérovy poradca v poradenskom zariadeni® realizuje diagnosticku ¢innost predpokladov a zdujmov
Ziaka, vychovnu cinnost zameranu na usmernovanie kariérového vyvinu Ziaka a rozvoj zruénosti
riadenia vlastne] kariéry, koordinuje poskytovanie informacii medzi Ziakmi, ZZ, SS a VS o potrebach
trhu prace, poskytuje informacnu a konzultacnd cinnost, individualne a skupinové poradenstvo pre
Ziakov a ich ZZ, metodicky usmerniuje ¢innost kariérového poradenstva vo zverenych $koldch a
Skolskych zariadeniach a spolupracuje s institiciami odborného vzdelavania a pripravy, ako aj so
zamestnavatelmi.

Kariérovy poradca v $kole® vykondva $pecializovanu ¢innost zameranu na usmerfiovanie kariérovej
vychovy Ziaka a rozvoj zruénosti riadenia vlastnej kariéry, vykonava poradensku a informacnt ¢innost
pre Ziaka, ZZ a zastupcu zariadenia a poskytuje sucinnost prisluSnym poradenskym zariadeniam.

Specializovanu ¢innost kariérového poradenstva v $kole méze vykonavat aj PZ alebo OZ v kariérovej
pozicii Skolsky poradca® alebo riaditel méze ¢innostou kariérového poradcu poverit aj $kolského
$pecidlneho pedagdga alebo OZ’. V dalSom texte pouzivame oznalenie ,kariérovy poradca v $kole”
pre vietkych, ktori st touto ¢innostou povereni, ¢i uz ide o vychovného poradcu, Skolského poradcu
alebo ktoréhokolvek iného PZ alebo OZ.

Kariérové poradenstvo v systéme Skolstva je inkluzivny proces, umozniujici vsetkym detom a
Ziakom nadobudat zruénosti pre riadenie kariéry v réznych vyvinovych obdobiach tak, aby si dokazali

3§26 ods. 2 zdkona 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch

4 § 26 zdkona 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch

5§ 131 ods. 2 pism. d) zdkona 245/2008 Z. z. o vychove a vzdeldvani ($kolsky zdkon)

6§36 ods. 1 pism. j), § 36 ods. 2 pism. b) zdkona 138/209 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch

7§36 ods. 3 a 4 zdkona 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch



utvarat zmysluplny osobny a spolocensky relevantny pracovny Zivot. Amundson (2011) definuje
kariérové poradenstvo ako ,proces, v ktorom poradca spolupracuje s klientmi, pomaha im pri
ujasfiovani, Specifikovani, implementovani a prisp6sobovani sa rozhodnutiam, ktoré sa spdjaju s
pracou. Kariérové poradenstvo sa zameriava na interakciu medzi pracou a ostatnymi Zivotnymi
rolami”.

Podla Organizdcie pre ekonomicku spoluprdcu a rozvoj (OECD) je kariérové poradenstvo
sprevadzanie systematickym procesom poskytovania a prepdjania informdcii o svete prdce so
sebahodnotenim, s ciefom ulahcit individudlny kariérovy rozvoj a rozhodovanie. Zameriava sa na
sprevadzanie jednotlivcov kazdého veku a v ktorejkolvek faze ich Zivota pri volbe dalSieho
vzdeldvania, odbornej pripravy a povolania a pri riadeni svojej kariéry. Kariérové poradenstvo sa
mbzZe vykonavat v skolach, Skolskych zariadeniach, institiciach poskytujucich odbornu pripravu,
univerzitach a VS, na Uradoch prace, na pracoviskach, v trefom sektore, na komunalnej tGrovni a v
sukromnom sektore. Ma individudlnu alebo skupinovu formu, realizuje sa osobne alebo distancnou
formou (vratane distancného poradenstva a podporou internetovych stranok s kariérovymi témami).
Kariérové poradenstvo zahfna poskytovanie kariérovych informacii (v tlacenej, elektronickej alebo
inej forme), posudzovacie ndstroje, poradenské rozhovory, programy kariérového vzdeldvania
(zamerané na podporu rozvoja sebaponatia a zrucnosti pre riadenie kariéry) a praktické stdze a
programy (prehlad moZnosti na ziskanie praktickych skusenosti pred volbou), programy na
vyhladdvanie prace, podporu v tranzitivnych obdobiach.

Kariérova vychova v Skole sa zameriava na rozvoj vedomosti, zru¢nosti, postojov a ziskavanie
pracovnych sklsenosti a navykov Ziakov prostrednictvom uceleného pldnovaného programu
prepajania skisenosti a ucenia v skole s pracou. Cielom kariérovej vychovy je, aby sa Ziaci naucili vnimat
zmysluplnost prace vo svojom Zivote a ziskali k nej postoj ako k ddleZitej sucasti plnohodnotného a
uspokojivého Zivota. Kariérova vychova sa zameriava aj na odburavanie predsudkov a rodovych,
socidlnych a dalSich stereotypov a na socidlno-emociondlne posilfiovanie Ziakov, aby sa dokazali
slobodne rozhodovat v suvislosti so svojou Zivotnou drahou. Realizacia kariérovej vychovy prebieha v
Skole v ramci beZnej vyucby integraciou v jednotlivych predmetoch, v medzipredmetovych vztahoch,
vo vychovnej ¢innosti a v mimoskolskych aktivitach. Realizuje sa aj v Specidlnych vychovnych zariadeniach
a v Skolskych internatoch.

Kariérovy tim - kariérovy poradca ako ¢len Skolského podporného timu moze iniciovat vytvorenie
samostatného kariérového subtimu, ktorého ¢lenovia spolupracuju pri vytvarani planu KVakP a jeho
implementacii v Skole. Vhodnymi ¢lenmi kariérového timu su veduci metodickych zdruzZeni, veduci
predmetovych komisii® (ak su v $kole zriadeni) a ini PZ a OZ so zaujmom o spolupracu na rozvijani
KVaKP v Skole. Kariérovy poradca s kariérovym subtimom podporuji ostatnych PZ v realizacii
kurikularnych tém aj mimokurikularnych aktivit KVakKP zameranych na cielenejSiu pripravu Ziakov na
prakticky Zivot. Pri tvorbe kariérového timu, planovani ¢innosti KVakP a ich implementacii moéze
kariérovy poradca v Skole poziadat o metodicki a organiza¢ni podporu kariérového poradcu
prislusného poradenského zariadenia.

Posudzovanie kariérového vyvinu - je novovytvoreny pojem v kontexte KVaKP na Slovensku. Ide
o dlhodoby proces identifikovania potencidlu, potrieb a pripadnych bariér v oblasti kariérového vyvinu
jednotlivca. Predstavuje kvalitativny posun od jednorazového normativneho aktu, ktorého vystupom
je statické zhodnotenie aktualneho stavu. Prebieha v SirSom ¢asovom obdobi, opakovane. Je kritickou
sucastou vzdeldvania v ramci kariérovej vychovy, dokumentuje procesy zmien v kariérovom vyvine,
poskytuje dolezité informdacie pred prechodom do dalSich vyvinovych obdobi. Posudzovanie
kariérového vyvinu je skimanim toho, ako sa v priebehu ¢asu menia a rozvijaju schopnosti, zru¢nosti,
hodnoty, osobnost a zdujmy Ziaka a nakolko su v sulade so skolskymi vysledkami a kariérovymi

8§ 1 ods. 3 pism. a) b) vyhlagky 223/2022 Z. z. o z&kladnej $kole



planmi. Jeho vysledkom je identifikacia silnych stranok, oblasti rozvoja, potencidlu, kariérovej
adaptability, zaujmov a schopnosti, ujasnenie si hodnoét, preskimanie ich zhody s kariérovymi
(profesijnymi) oblastami, a to prevazne na baze sebahodnotiacich nastrojov.

Jednotlivca moze viest i k zmene v jeho preferencidch, umozZnuje mu pretvarat predstavy o sebe
samom a najst si tak miesto vo svete prace, v désledku nového ucenia ziskaného prostrednictvom
jeho nastrojov.

Intervencie v KVaKP - vSeobecny vyznam pojmu intervencia je ,zdsah, zakrok v nieci prospech”.
V KVaKP intervencie chapeme ako vopred napldnované a systematické postupy realizované v
prospech podpory kariérového vyvinu Ziaka. V tychto postupoch a ¢innostiach rozliSujeme nepriame
a priame vykonavanie intervencii. Za nepriame intervencie povazujeme postupy a €innosti v prospech
podpory kariérového vyvinu Ziaka, realizované sprostredkovane, bez priamej uUcasti Ziaka,
prostrednictvom podpory multidisciplindrneho timu odbornikov v poradenskom zariadeni, podpory
ZZ a prostrednictvom metodickej podpory kariérovych poradcov v poradenskych zariadeniach a v
Skolach. V skolach sa vykondvaju nepriame intervencie prostrednictvom podpory (metodickej a
koordinacnej) kariérovych poradcov, triednych uditelov, ucitelov, Skolskych, podpornych alebo
kariérovych timov, vrstovnickych skupin. Nepriame intervencie sekundarne pdsobia aj na systém, v
ktorom sa Ziak nachddza - na rodinu a Skolsku triedu. Za priame intervencie povaZujeme postupy, v
ktorych kariérovy poradca v poradenskom zariadeni, multidisciplinarny tim v poradenskom
zariadeni, kariérovi poradcovia v $kolach, triedni ucitelia, ucitelia, Skolské podporné timy, rozni aktéri
v Skolskej a mimoskolskej Cinnosti priamo pracuju so Ziakom. Ide o priamy kontakt, odborné
pbsobenie a podporné ¢innosti s cielom vyvolat pozitivnu zmenu v kariérovom vyvine Ziaka. M6zu byt
realizované skupinovou alebo individualnou formou. Intervencie v KVaKP su urcené vsetkym Ziakom
dlhodobo a nie su priamo naviazané len na tranzitivne obdobia a na diagnostiku, ale na poskytovanie
podpory v jednotlivych etapdch kariérového vyvinu.

Kariérovy vyvin, podobne ako prirodzeny vyvin cloveka, je celoZivotnym cyklickym procesom
dozrievania, rozvoja, zmien a adaptacie. Ide v fom proces utvarania kariéry a svojho Zivota podla
vyvinovych etdp, ovplyvneny socidlnym prostredim, v ktorom sa ¢lovek nachdadza. V jednotlivych
etapach kariérového vyvinu si vytvara vlastné, veku primerané kariérové predstavy, uc¢i sa novym
zrucnostiam, formuje Styly rozhodovania a integruje svoje Zivotné roly v sulade so svojimi hodnotami a
sebaponatim v tychto rolach. Utvaranie Zivotnych rol, ziskavanie zruénosti a vedomosti sa deje na
zaklade skusenosti v kazdodennom Zivote a aj na zdklade zaujmov, postojov, presvedéeni a
rolovych vzorov. V kaZzdej etape kariérového vyvinu su zastipené ulohy, ktoré je potrebné realizovat
so zohladnenim individualneho vyvinového tempa a poskytovat zvysenu podporu Ziakom, ktori ju
potrebuju. Kariérovy vyvin je celoZivotny proces, ktory reflektuje aj na situacné, osobné a
spolocenské zmeny a ich dopady na kariérovu cestu jednotlivca a jeho rozhodnutia. Kariérovy vyvin
nie je len o volbe povolania, o svete prace a kariérovej ceste, ale aj o utvarani vlastného Zivota v
celospolocenskom kontexte meniaceho sa sveta.

Zrucnosti pre riadenie kariéry (CMS - Career Management Skills) su Specifické zrucnosti, ktoré
umoZznuju samostatne si planovat a riadit svoj pracovny Zivot. Rozvoj zruénosti pre riadenie kariéry
sa cyklicky realizuje v troch oblastiach:

a) sebaexploracia: uvedomenie si svojich silnych stranok, zaujmov a hodndt, schopnost
sebareflexie, stanovenia cielov a identifikacia individudlnych zdrojov;

b) kariérova exploracia: pochopenie zdkonitosti a pozZiadaviek vonkajSieho sveta a sveta prace,
preskimanie a porovnanie roznych kariérovych moznosti a profesijnych drah;

c) riadenie a planovanie vlastnej profesijnej a vzdeldvacej drahy a kontinudlne utvdranie svojho
Zivota.



Planovanie kariéry je nepretrzity proces stanovovania si kariérovych cielov a identifikacie sposobov ich
dosahovania. Prostrednictvom kariérového planovania Ziak identifikuje a posudzuje svoje schopnosti
a zaujmy, ciele, identifikuje svoje potencidlne rozvojové oblasti, atd. Zvazuje alternativne kariérové
prileZitosti, stanovuje v nich kariérové ciele a planuje konkrétne rozvojové aktivity. Pri tvorbe,
vyhodnocovani a planovani dalsSich krokov rozvoja moze Ziaka sprevadzat kariérovy poradca, triedny
ucitel, rovesnici, rodi¢ia a rodiny, s mozinym vyuzitim ndstrojov rozvoja tutorstva, mentoringu,
koucovania a .

Tranzicia je dynamicky proces emociondlnej a socidlnej adaptacie a adaptdcie na poziadavky
vzdeldvania Ziaka v novom kontexte, pri prirodzenom prechode celej vekovej skupiny Ziakov z jednej
$koly na int alebo do sveta prace (napriklad z materskej $koly (dalej len ,MS“) do ZS, zo ZS do SS alebo
Casti Ziakov pri prechode do inej Skoly (napriklad v piatom ro¢niku na viacroéné gymnazia), alebo
individualnych Ziakov, napriklad pri zmene $koly z dévodu prestahovania rodiny. Proces tranzicie
charakterizuje zmena socidlnej pozicie a role Ziaka, a tym i nutnost vidiet seba, svoje schopnosti a
zrucnosti v kontexte nového prostredia a jeho poZiadaviek. Aj ked' su tranzicie v systéme a Strukture
vzdeldvania prirodzené, v suvislosti s vyvojom a rastom deti ich povaZujeme za rizikové obdobia z
hladiska Skolskej uspesnostiaj psychosocidlnej pohody Ziaka. Tranzicie si vyZzaduju dodato¢nu podporu
a spoluprdcu kariérového poradcu s rodinou, triednymi ucitelmi a s inymi zainteresovanymi aktérmi.

Sebaucinnost (self-efficacy) je Ustrednym pojmom socidlno-kognitivnej kariérovej tedrie (John W.
Lent, Steven D. Brown a ini), ktora vychddza zo socialno-kognitivnej teérie A. Banduru (1969). Uzko
suvisi so sebadobverou, je sucastou sebahodnotenia a vnutornej motivacie. Zdorazriuje, ze sme
aktivnymi tvorcami svojho Zivota a nie jeho pasivnymi prijimatelmi. Vnimana sebaucinnost v kariére je
presvedcenie o schopnosti vyuZivania svojich kognitivnych, socidlnych a behaviordlnych zru¢nosti na
dosiahnutie Zelaného vysledku alebo vyrieSenia otdzok vlastnej kariéry. Intervencie v KVaKP
rozvijajuce sebaucinnost su napomocné pri prekonavani mnohych osobnych a sociokultirnych
bariér, brzdiacich kariérovy vyvin.

Kariérova adaptabilita je vyznamnym pojmom tedrie konstruovania kariéry M. Savickasa. Ide o
schopnost riadit svoj kariérovy rozvoj v meniacom sa svete prace. Podpora rozvoja kariérovej
adaptability (kariérovych adaptacnych schopnosti) ulahcuje zvladanie tranzicii a reorientaciu kariéry
pocas celého Zivota. K dimenziam kariérovej adaptability patri zaujem o svoju buducnost, kontrola,
schopnost sebareguldcie a sebaurcenia, zvedavost pri skimani seba a situdcii na trhu prace a
sebaddvera pri realizovani kariérovych rozhodnuti.

3. Posudzovanie kariérového vyvinu a diagnostika v
kariérovej vychove a kariérovom poradenstve (KVaKP)

Sucastou KVaKP je posudzovanie kariérového vyvinu a rozvoja zruc¢nosti pre riadenie kariéry. Toto
posudzovanie prebieha kontinualne a realizuje sa s cielom zistenia Urovne kariérového vyvinu a
stanovenia moznosti a ciest dlhodobej podpory kariérového dozrievania vsetkych deti, Ziakov a
Studentov. Vystupy z kariérového posudzovania mozu slizit aj ako indikacia a podklady do nasledne;j
realizacie diagnostiky v KVaKP. T4 sa nerealizuje ploSne u vSetkych Ziakov, ale len v pripadoch, ked' Ziak
potrebuje dodatocnu podporu.

Posudzovanie kariérového vyvinu je dlhodoby proces identifikovania potenciadlu, potrieb a

pripadnych bariér v oblasti kariérového vyvinu jednotlivca. Predstavuje kvalitativny posun od

jednorazového normativneho aktu, ktorého vystupom je statické zhodnotenie aktualneho stavu.

Prebieha v SirSom ¢asovom obdobi, realizuje sa opakovane, so zohladnenim kariérového vyvinu v

kontexte prirodzeného vyvinu v danom veku a Urovne poznania Ziaka. Je kritickou sucastou

vzdeldvania v ramci kariérovej vychovy, dokumentuje procesy zmien v kariérovom vyvine Ziaka,
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poskytuje dolezité informacie pred prechodom do dalSich vyvinovych obdobi. Posudzovanie
kariérového vyvinu je skimanim toho, ako sa v priebehu ¢asu menia a rozvijaju schopnosti, zru¢nosti,
hodnoty, osobnost a zaujmy Ziaka a nakolko su v sulade so skolskym vykonom a kariérovymi planmi.
Jeho vysledkom je identifikacia silnych stranok a oblasti rozvoja, potencidlu, kariérovej adaptability,
zaujmov a schopnosti, ujasnenie si hodnot, preskimanie ich zhody s kariérovymi (profesijnymi)
oblastami, a to prevazne na baze sebahodnotiacich inventarov. Jednotlivca mdze viest i k zmene v
jeho preferenciach, umozriuje mu pretvarat predstavy o sebe samom a najst si tak miesto vo svete
prace v désledku nového ucenia ziskaného prostrednictvom jeho nastrojov.

Diagnostika v KVaKP spociva v pouZivani Standardizovanych psychodiagnostickych nastrojov
identifikujucich osobnostné charakteristiky, vykonové charakteristiky a i. Realizuje sa pri odporucani
kariérového poradcu, triedneho ucitela, vychovného poradcu, oséb participujiucich na posudzovani
kariérového vyvinu, ako je uvedené v kap. 3.2. Podnet k diagnostike v KVakKP méZe dat aj Ziak a
jeho ZZ (napr. vyjadrenim zaujmu Ziaka o identifikovanie predpokladov na vykon profesie). Ciefom
diagnostiky v KVaKP je doplnenie obrazu o Ziakovi, vo vztahu k jeho kariérovému vyvinu, z vystupov
ziskanych na zaklade multidisciplindrneho pristupu — spoluprdcou PZ a OZ (psycholdga, Skolského
psycholdga, Specidlneho pedagdga, Skolského Specidlneho pedagdga a kariérového poradcu, triedneho
ucitela a inych PZ, vratane vychovavatela, samotného Ziaka a ZZ).

V zdujme podpory kariérového vyvinu Ziakov si jednotlivi aktéri, ktori vstupuju do kariérového
posudzovania a diagnostiky v KVaKP, priebezne navzajom odovzddavaju a vymienaju informacie a
vysledky svojej ¢innosti, pri reSpektovani zakonom stanovenych pravidiel a obmedzeni (informovany
suhlas ZZ/Ziaka, projekt/smernica GDPR). Zo ziskanych vystupov z kariérového posudzovania a
diagnostiky v KVaKP sa odborny zamestnanec vyjadri na ucel poskytnutia podporného opatrenia.
Vyjadri sa, ktoré podporné opatrenia pomézu dietatu/Ziakovi prekonavat prekazky vo vzdelavani a tym
sa plnohodnotne zapajat do vychovy a vzdeldvania a rozvijat svoje vedomosti, zru¢nosti a schopnosti.

Nakolko kariérovy vyvin prebieha u vsetkych deti/Ziakov podla istych principov, vyplyvaji z neho
opakujuce sa potreby, ktoré je mozné predvidat. Realizacia mnohych druhov intervencii v KVaKP tak
nie je podmienend predchddzajucim posudzovanim kariérového vyvinu alebo diagnostikou v
KVaKP; zéroveri mozu vystupy z tychto intervencii slizit ako podklad na posudzovanie kariérového
vyvinu a diagnostiku v KVaKP, napr. v podobe analyzy vzniknutych vytvorov. Tieto ¢innosti a procesy
prebiehaju cyklicky a vzdjomne sa ovplyviiuju.

3.1. Metddy a postupy na posudzovanie kariérového vyvinu

Metddy a postupy posudzovania kariérového vyvinu sliZia na identifikaciu Urovne zrucnosti pre
riadenie kariéry u Ziakov a Studentov. Primarne sa zameriavaju na tri oblasti:

e sebaexplordcia — zistovanie zamerané na rozvoj osobnostnych charakteristik, hodnét, zaujmov
a potencidlu;

e kariérovd exploracia - preskimavanie a porovnanie roznych kariérovych moznosti a profesijnych
drah, pochopenie zakonitosti a pochopenie prepojenia medzi tym, kto som a svetom prace;

e riadenie a planovanie vlastnej profesijnej a vzdelavacej drahy.

V mnohych pripadoch je mozné pouzitim jednej metddy postihnut viacero oblasti a niekedy dochadza
aj k ich prekryvaniu, tzn. vystupy z jednej metédy obsahuju informacie uZitoéné vo viacerych

oblastiach zistovania Urovne rozvoja zruénosti ¢i ich slabych miest.

V rdmci cielenej realizdcie posudzovania kariérového vyvinu sa najcastejSie pouZivaju nasledovné
metddy a postupy (Ciastoéne sa mozu prekryvat s metédami diagnostiky v KVaKP):
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e anamnéza — ide o ziskavanie relevantnych udajov o kariérovom vyvine Ziaka, o jeho uzsom
a SirSom socidlnom kontexte (rodina, socidlne zazemie), o doterajsej sebarealizacii; zvy¢ajne
sa realizuje rozhovorom s nim samotnym, s jeho ZZ ¢i dalSimi blizkymi osobami a/alebo sa
pouZije anamnesticky dotaznik,

e Strukturovany/polostruktirovany rozhovor — cielenymi otdzkami sa sleduju urcité vopred
stanovené oblasti skiimania kariérového vyvinu,

e rozhovor o konStruovani kariéry - metdda, v ktorej ide o vyuZivanie prvkov narativneho
pristupu (pribehy a ich analyza) s prvkami motivacného rozhovoru (Savickas),

e ,projektivne poradenské karty“ zamerané na hodnoty, motivaciu a pod.,

e vstupyz pedagogickej/Specidlnopedagogickej diagnostiky a slovného hodnotenia,

e rdzne typy neStandardizovanych dotaznikov (v papierovej alebo elektronickej forme), ktorymi
sa sleduju vSeobecné osobnostné charakteristiky, napr. na principe réznych typoldgii, Stylov
(napr. Stylov ucenia, rozhodovania), spoluprace s inymi, rieSenia konfliktov, vedenia ludi ¢i
vSeobecnych oblasti zamerania zaujmov a kariéry (zaloZenych napr. na Hollandovej typoldgii -
RIASEC a Scheinovej tedrii kariérovych kotiev),

e sebaposudzovacie $kdly — zalozené na vlastnom posudeni rozvoja kariérovych zruénosti vo
vsetkych troch oblastiach alebo v jednotlivych oblastiach rozvoja zru€nosti pre riadenie kariéry,

e pozorovacie $kdly — zalozené na pozorovani a posudzovani rozvoja zruénosti pre riadenie

kariéry inymi osobami (triedny ucitel, Ziaci navzajom a i.) pri urcitych ¢innostiach,
J hodnotiace a rozvojové centrd (assessment a development centrd) -
pozorovanie a posudzovanie Urovne zvladnutia vopred stanovenych zru¢nosti pomocou
viacerych individualnych a skupinovych aktivit, ktorymi Ziak prechadza, vystupy sltZia ako namety na
dalsi rozvoj,

e upravend metdéda 360° hodnotenia — ide v nej o objektivizdciu posudenia zrucnosti
a kompetencii Ziaka od viacerych os6b na réznych poziciach a porovnanie ich nezavislych
hodnoteni na zaklade osobnych skudsenosti so Ziakom (triedny ucitel, spoluziak, iny ucitel' ai.),

e 0sobna kariérovd SWOT analyza - mapovacia aktivita na sebaanalyzu - silno a slabo rozvinutych
kariérovych zruénosti, osobnych charakteristik; prilezitosti a hrozieb vonkajsieho prostredia/
sveta prace,

e interaktivne vyucbové programy online alebo offline so sebaposudzovacimi dotaznikmi,

e analyza Skolskych prac a vytvorov/kariérovych aktivit - pracovné listy a aktivity z rozli¢nych
metodik vytvorené na Ucely kariérovej vychovy a kariérového poradenstva (napr. metodika
Poradenstvo hrou, vstupy z kruzkov, vysledky zo Sportovej ¢innosti u Ziakov, ktori sa aktivne
venuju Sportu/reprezentuju a pod.).

Posudzovanie kariérového vyvinu prebieha neustale a priebezne, tvori integralnu sucast kariérovej
vychovy vSetkych Ziakov. Poskytuje im prilezitosti na lepSie sebapoznanie, vyhodnocovanie Urovne
dosiahnutych zruénosti pre riadenie kariéry a dlhodobé priebezné planovanie svojho kariérového
rozvoja. VCEasna identifikacia kariérovych potrieb dietata a na jej zaklade nastavené intervencie
napomahaju uspesSnej tranzicii. Suhrnné vystupy z posudzovania kariérového vyvinu spolu s
napredovanim Ziaka na svojej kariérovej ceste sa v pravidelnych intervaloch spolu so Ziakom
komunikuju ZZ. Komunikuju sa citlivo, so zohladnenim ich sociokultirneho prostredia, so zameranim
na moznosti dalSieho kariérového rozvoja Ziaka.

Na zaklade vystupov kariérového posudzovania sa nastavuju a realizuju intervencie na individudlnej alebo

skupinovej urovni. Vystupy mozu sluzit ako indikacia a podklady do néaslednej realizacie diagnostiky v
KVaKP.

3.2. Diagnostika v KVaKP - dovody a metddy realizacie

V pripade potreby sa na dotvorenie obrazu o Ziakovi pouzivaju Standardizované psychodiagnostické
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metody a iné diagnostické metddy (napr. pozorovanie, anamnéza, rozhovor), pricom Specifikom je
ich vyber a interpretdcia v suvislosti s kariérovym vyvinom. KedZe vysledky testov nie su explicitne
napojené na konkrétne kariérové alternativy, nemaju sluzit na ich priame vylucenie ¢i potvrdenie.
Interpretacia vysledkov tychto nastrojov na Ucely KVaKP si vyZzaduje skusenosti z diagnostiky a tiez
znalosti z oblasti KVaKP a schopnost ich vzdjomného prepojenia, preto sa odporuca multidisciplinarna
spolupraca.

K diagnostike v KVaKP pristupujeme individualizovane, teda metédy a postupy zvolené pre
konkrétneho klienta odrazaju potreby, vek klienta a v prvom rade ciel, ktory ich pouzitim sledujeme,
teda ¢i ide o orientanu diagnostiku, komplexnu diagnostiku kariérového vyvinu, diagnostiku
zameranU na zistenie Ciastkovej charakteristiky alebo ziskanie informacii na lepSie zacielenie
intervencie.

Diagnostika v KVaKP sa realizuje na zaklade odporucani kariérového poradcu v Skole, triedneho
ucitela, vychovného poradcu, OZ alebo dalSich os6b participujucich na kariérovom posudzovani.
Podnet k diagnostike v KVakKP mézZe dat aj sam Ziak a jeho zdkonny zastupca. Motivacia k realizacii
diagnostiky v KVaKP moézZe byt rozna - napomahat dalSiemu rozvoju prostrednictvom stanovenia
zakladnych vychodiskovych ramcov, identifikovat predpoklady na vykon profesii alebo uplatnenia sa
Ziaka na zdklade jeho zaujmov, alebo vyber moZnych skél. Podnet méZe vzniknut aj na zaklade
identifikovaného problémového, resp. neuspokojivého kariérového vyvinu. Najéastejsie k diagnostike
v KVaKP pristupujeme v nasledovnych pripadoch:

e vSeobecna nerozhodnost (ohladom vyberu dalSieho smerovania alebo ako osobnostna ¢rta),

e nedostatok informdcii o sebe v suvislosti s planovanim kariérového smerovania,

e nedostatok informacii, podkladov na uskuto¢nenie rozhodnutia,

e nedostatok informacii o procese kariérového rozhodovania,

* nedostatok motivacie k rozhodnutiu alebo zdujmu o kariérové témy,

* neziaduce socialne vzorce, postoje a hodnoty smerom k pracovnému Zivotu,

e vnutorné konflikty (protichodné preferencie; nesulad potencialu, schopnosti a vykonu Ziaka;
nerealne predstavy Ziaka o buddcnosti; Gzkost z volby),

e vonkajSie konflikty (nesulad predstav o kariérovom smerovani Ziaka a jeho ZZ, nenaplnenie
kompetencii pozadovanych Skolou, neredlne predstavy o buducnosti Ziaka zo strany ZZ),

e pred tranziciou (prechodom na vyssi stupen vzdelavania),

e vpripadoch, ked'sa pre vybranu skolu vyZzaduju Specifické schopnosti (napr. umelecké nadanie)
alebo zvysené naroky na intelektové a iné schopnosti (matematické, bilingvalne skoly, 8. roc.
gymnazid a pod.). V tomto pripade sa diagnostika v KVaKP realizuje minimalne rok pred
pldnovanou tranziciou,

e vdasna identifikdcia kariérovych potrieb u Ziakov v kategérii SVVP.

Na poziadanie Skolského kariérového poradcu sa moze diagnostika v KVaKP uskutocnit aj formou
skupinovej administracie diagnostickych ndstrojov v skole pre vybranych alebo vietkych Ziakov pred
tranziciou. Aj v takomto pripade prebieha poskytnutie spatnej vazby pre vsetkych diagnostikovanych
Ziakov formou individualneho rozhovoru.

Pri diagnostike v KVaKP je vhodné vyuzit dynamickd formu testovania na podporu Ziakov s menej
vyhranenymi alebo stabilnymi zaujmami. Pri dynamickom testovani totiZ ide nielen o zistovanie
aktudlneho stavu napriklad kognitivnych schopnosti alebo v kariérovom poradenstve najcastejsSie
zaujmov, ale aj o zistovanie mozného rozvojového potencialu, ako aj predikovanie zmeny alebo
stability, napriklad zaujmovych oblasti Ziaka. Dynamické testovanie umoznuje partnersky interaktivny
pristup a zaangaZovanost testujiceho s testovanym v diskusii pri kazdej polozke. Format dynamického
testovania je zvyCajne pre-test, rozvojové intervencie, post-test, co umoznuje cieleny dlhodobejsi
rozvoj ziaka aj rozvoj jeho skrytého potencidlu. Sternberg a Grigorenko (1998) ponukaju nasledovné
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odlisSenie dynamického a tradi¢ného testovania:

e Dynamické testovanie sa zameriava na proces uéenia a zmeny, statické testovanie na vysledok
tychto procesov.

e V statickom testovani nie je pritomnd spatna vazba v priebehu testovania. V dynamickom
testovani hrd spatna vazba dolezitu ulohu, vedie k rozvoju diskusie a vyjasfiovaniu zaujmov
Ziaka.

e Typickdneutralitatestujucehopristatickomtestovanijenahradendosobnouzainteresovanostou
testujuceho a atmosférou podpory a ucenia.

V pripade Ziakov s nadanim, so zdravotnym znevyhodnenim, socidlnym znevyhodnenim, nizko
motivovanych Ziakov a Ziakov s inymi znevyhodneniami je délezité, aby proces diagnostiky v KVaKP
zacal ¢o moZno v najnizSom veku, najneskdr pri prechode na druhy stupen zakladnej skoly a
individudlne, nakolko v tychto pripadoch do rozhodovania o ich dalSom profesijnom smerovani
vstupuju dodatocné faktory, ktoré ho vyznamne ovplyviuju.

Diagnostiku v KVaKP koordinuje kariérovy poradca poradenského zariadenia s multidisciplindrnym
timom a na zaklade analyzy informdcii z realizovaného kariérového posudzovania v skole, rozhovoru
s kariérovym poradcom v skole/Ziakom/ZZ a dalSej dokumentacie sa stanovi predbezna hypotéza
ohladom potrieb Ziaka v oblasti kariérového vyvinu. Na zaklade predbeZnej hypotézy sa zostavi plan
pouZitia diagnostickych metdd so zohladnenim oblasti, na ktoré je potrebné sa zamerat. Pri stanoveni
planu sa zohladnuje aj obdobie tranzicie, v ktorom sa Ziak aktudlne nachadza. Konkrétnu batériu
testov na pouZitie stanovuje kariérovy poradca s multidisciplindrnym timom vzdy individualizovane.
Pri pouzivani jednotlivych nastrojov sa riadime prislusnymi obsahovymi diagnostickymi Standardmi,
v ktorych s uvedené podrobnosti a podmienky vyuzZitia jednotlivych testov.

Oblasti diagnostiky vyuzivané aj v KVaKP (blizSie rozpracované v prislusnych
diagnostickych obsahovych standardoch

¢ Kognitivne schopnosti - viacdimenziondlne diagnostické nastroje, jednodimenzionalne testy
parcialnych schopnosti (analytické myslenie, numerické schopnosti, verbalna zlozka intelektu,
figuralna predstavivost) a Specifickych kognitivnych funkcii (pozornost, pamat, reakény ¢as a
kreativita) - ISA, I-S-T 2000 R, WISC IIl, WI-IE, K-ABC, WAIS, SON-R 2,5-7.

¢ Osobnost - komplexné profilové testy, profilové testy zamerané na urcitu oblast alebo vybrané
osobnostné dispozicie, emocionalita, frustracna tolerancia, zvladanie stresu a zatazovych
situdcii (afektivita, agresivita, zvladanie stresu), projektivne metddy (verbalne, grafické) - ICL,
EPQ-R, CPQ, CAQ, 16PF, NEO, HSPQ, IVE, B-JEPI, VAPO, kresba postavy, SVF 78, MSCEIT.

e Zaujmy, hodnoty - testy osobnych hodnét, testy Struktury zaujmov, testy zdujmovych zamerani,
hierarchie a diferenciacie zaujmov, testy profesionalnych zaujmov - HO-PO-MO.

e Motorika - testy hrubej a jemnej motoriky, senzorické a senzomotorické testy —napr. HAMET
(HAndwerklich Motorische Eignungs Test) - test na zistovanie remeselnych a motorickych
zruénosti Ziakov so Specidlnymi vzdelavacimi potrebami.

e Motivacia - testy motivacie k vykonu, anxiozity brzdiacej alebo podporujucej vykon - LMI,
DMV.

e Tvorivost - Urbanov figurdlny test tvorivého myslenia, Torranceho figuralny test tvorivého
myslenia, ASK Test deduktivneho a kreativneho myslenia.

e Pracovnasamostatnost - testy pracovnej spdsobilosti.

e Komunikacné zrucnosti - testovanie komunikacnych schopnosti, testovanie narusenej
komunikacie.

e Socialne zrucnosti a kompetencie - postavenie v kolektive - dotazniky socidlnej zaclenenosti,
testy sociokultirneho kontextu - Socag, Wilsonov test, socidlne kruhy, nedokoncené vety,
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terapeutické karty.
e Rozhodovaci proces - testy tazkosti pri rozhodovani, dotazniky rozhodovacich stylov.

e Miera Ubytku funkcie v d6sledku zdravotného postihnutia - diagnostické metddy podla druhu
postihnutia.

Psychodiagnostické nastroje priamo zamerané na KVakKP

V poradenskej praxi sa pouZivaju aj nastroje zamerané na Studijnu a profesijnu orientaciu Ziakov.
Vacsina z tychto nastrojov vychadza z Hollandovho konceptu samoriadenej exploracie (self-directed
search), a na jeho zaklade vytvorenej hexagonalnej typoldgii osobnosti RIASEC. Viaceré nastroje nie
su Standardizované, maju orientacny charakter a mozu byt realizované s ciefom nasledného
poradenského rozhovoru a intervencii.

e DVP - DOTAZNIK VOLBY POVOLANIA A PLANOVANIA PROFESNEJ KARIERY (Testcentrum,
Praha, 2003) - dotaznik dynamického typu, méze byt vypracovany aj Ziakom samotnym a na
jeho zédklade méze viest kariérovy poradca rozhovor. Dotaznik je uréeny pre Ziakov nad 15
rokov, k zakladnému dotazniku je priloZzeny zosit s jednotlivymi povolaniami usporiadanymi
podla Hollandovej typoldgie. Clenené st podla jednotlivych poZiadaviek na vzdelanie - od
menej narocnych az po najvyssie kvalifikacie. Je dostupny v Ceskej verzii.

e T-267 OBRAZKOVY TEST PROFESIJNEJ ORIENTACIE — OTPO (Psychodiagnostika, Bratislava,
2010) - test je zamerany na profesijnt alebo $tudijnd orientaciu Ziakov 7. - 9. roénika ZS
a ziakov strednych 3kél. Skiima komplex individudlnych zaujmov, osobnostnych a pracovnych
tendencii a profesijnych aspirdcii. Neorientuje sa dominantne na vyber konkrétnej profesie/
povolania, ale ponuka orientacny zaujmovy profil tvoreny tromi profesijnymi typmi, ktoré su
kombinaciou dimenzii Hollandovho modelu RIASEC. Test je uréeny predovSetkym pre
psycholégov v poradenskych zariadeniach, Skolskych psycholégov, ale aj pedagégov. Je
vhodny na individualne i skupinové pouZitie, poskytuje moznost pracovat s kartami a roznymi
didaktickymi hrami. Ziaci sami uskuto&iuju pod vedenim OZ alebo PZ administraciu,
skérovanie i interpretaciu vysledkov. Svoju platnost ma didakticka ¢ast testu najma u Ziakov,
ktori nevykazuju vyrazné profesijné zameranie v Ziadnej zo sledovanych oblasti.

e BIP — BOCHUMSKY INVENTAR PROFESIJNYCH CHARAKTERISTIK OSOBNOSTI (Testcentrum,
Praha, 2011) - je uréeny na zistovanie osobnostnych charakteristik, ktoré si vyznamné na
uspech v praci. Pozostdva zo Styroch subtestov: pracovné zameranie, pracovné spravanie,
rozvoj socialnych kompetencii a psychicka konstitucia. Uréeny od veku 20 rokov.

e DOTAZNIK TAZKOSTi V ROZHODOVANI O VOLBE POVOLANIA (Brunckova, Vendel, 2011) -
meria tazkosti pri rozhodovani a pozostava zo siedmich skal - nedostatok motivacie pri volbe
povolania, nedostatok informacii o Skolach, nedostatok poznatkov o postupe rozhodovania,
nedostatok informacii o povolaniach a o sebe, celkova nerozhodnost, vnutorné a vonkajsie
konflikty. Je uréeny pre Ziakov od 15 rokov.

e SELF-DIRECTED SEARCH (SDS), (PAR, Inc., Lutz - Florida, 2013) - (samoriadena exploracia)
- dotaznik navrhnuty na meranie osobnostného typu a zaujmov v Siestich oblastiach podla
Hollanda. Obsahuje r6zne formy, podla veku a Urovne jazykovych a matematickych schopnosti
Ziakov. Vhodny od 11 rokov aZ po dospely vek. Ide o dynamicky test typu: pre-test, intervencia,
post-test. Intervencia sa realizuje pomocou Siestich pracovnych zositov pre Ziakov. Ide
o zahraniény test, dostupny v anglickom jazyku, vhodny na pouZitie napr. v bilingvalnych
gymnaziach, v skolach s vyucovanim jazykom anglickym a pod. Vysledky mozno chapat
orientacne a vzhladom na to, Ze ide o dynamicky test, aj ako vstup do poradenského rozhovoru
alebo intervencii.

e AIST-R (SK) TEST STRUKTURY ZAUJMOV (Testcentrum, Praha, 2018) - revidovana verzia Testu
Struktury zaujmov (AIST-R) bola vytvorena pre potreby kariérového poradenstva, ktoré sa
poskytuje v zakladnych a strednych Skolach. Cielom testovania je ulahdit profesijnu orientéciu
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najma Ziakom zakladnych a strednych $kol, viest ich k poznavaniu vlastnych zaujmov,
sposobilosti a osobnostnych predpokladov a pomact im tak pri vybere relevantnych povolani,
ktoré koresponduju s aktudlnou Struktirou ich profesijnych zdujmov. Test je zaloZeny na
Hollandovom modeli profesii a osobnostnych typov.

e DOTAZNIK STRUKTURY VSEOBECNYCH ZAUJMOV (Martonéik, PAR, Inc., Lutz - Florida,
2021) - slovenska validizovana verzia dotazniku Self-Directed Search (SDS Holland & Messer,
2013). Ide o dotaznik dynamického typu, vhodny pre Ziakov od 11 rokov. Slovenska verzia,
rovnako ako origindl, obsahuje pre-test a post-test a upravena a validizovana je intervencénd
Cast pozostavajlca zo Siestich pracovnych zositov podla Hollandovho modelu s opismi oblasti
zaujmov exemplifikovanych obrazkovym materidlom. Zosity poskytuju dostatok informdcii o
aktivitach v jednotlivych profesidach a sluZia aj na poskytnutie spdtnej vazby Ziakovi na
uvedomenie si zmeny ¢i stability svojich zaujmov. Slovensku verziu distribuuje zahranicny
vydavatel.

e BKP - Batéria testov kariérového poradenstva (Psychoklinik, s. r. o., Nitra, 2020) -
nestandardizovand batéria nastrojov vytvorend so zamerom pomdct iakom ZS a SS
zorientovat sa v oblasti vyberu buduceho povolania. Pozostava z piatich subtestov zameranych
na skimanie racionalnych a emocionalnych zloZiek postojov suvisiacich s vyberom povolania
(Kognitivne funkcie, Emocionalna mapa, Osobnostné charakteristiky suvisiace s profesijnou
orientdciou, Gestalt psychodiagnostika a Orientdacia v pracovnom prostredi).

Pri pripadnom poutZiti vyssie spominanych metdd pre Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim je
potrebné zohladnovat individualne schopnosti a moZnosti Ziaka.

Nové ndstroje diagnostiky v KVaKP sa zaraduju do pouZivania priebeine, podla zverejnenia
akreditovanymi vydavatelstvami a Standardiza¢nymi pracoviskami.

Vypracovanie diagnostickych zaverov a odporucani a ich komunikacia

Velmi délezitou sucastou diagnostického procesu je vypracovanie a komunikacia zaverov a
odporucani Ziakovi a jeho ZZ. Nakolko ide o komunikaciu déverného charakteru, je potrebné
zabezpedit, aby reSpektovala vsetky naleZitosti GDPR.

Z vysledkov diagnostiky sa spracuje zaznam do osobného spisu o diagnostickom zavere, s navrhom
dalSich odporucani. Podla potreby je vypracovana sprdva s uvedenymi odporucaniami. Tieto vysledky
sa ako zadvery a odporucania citlivym spO6sobom osobne, pripadne so suhlasom ZZ Ziaka aj
prostrednictvom online platformy, komunikuju ZZ a Ziakom, priéom sa zohladruje ich socidlno-
kultirny kontext. Kariérovy poradca uvadza konkrétne uZitocné a zrozumitelné priklady pri
implementacii do redlneho Zivota Ziaka, s napojenim na kariérovy vyvin. ZZ a Ziak su nasledne
prizyvani do dialégu pri navrhovani moznosti dalSieho rozvoja.

Na dalsiu podporu kariérového vyvinu Ziaka méze OZ odporudit ZZ spolo¢né stretnutie s kariérovym
poradcom v Skole, triednym ucitefom, resp. Skolskym podpornym timom na prediskutovanie
odporucani a nastavenie intervencii v KVaKP pre Ziaka.

Cielom takejto vzdjomnej komunikacie je poskytnutie podpory Ziakovi v jeho osobnom kariérovom
vyvine od vsetkych zainteresovanych, nakolko vystupy z kariérového posudzovania a z diagnostiky v
KVaKP si podkladom na pracu kariérového poradcu a Skolského podporného timu, v zmysle
zabezpecdenia kompletnej a komplexnej starostlivosti, ktord je v najlepSom zaujme Ziaka. K
uvedenému je potrebné ziskat pisomny suhlas ZZ, ktory rozhoduje o rozsahu poskytnutych informacii.
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3.3. Ramce zodpovednosti

Nastroje a metddy posudzovania kariérového vyvinu pouzivaju Skolski psycholdgovia, triedni uditelia
a ini PZ, ako aj kariérovi poradcovia. V pripade potreby ich mo6zu pouzivat aj ini OZ $kol a
poradenskych zariadeni.

Vystupy kariérového posudzovania a diagnostiky v KVakKP su vysledkom multidisciplinarnej
spoluprdce. Na realizacii sa podielaju PZ a OZ, podla kapacit a moznosti Skoly a poradenského
zariadenia si prerozdeluju ulohy. Prerozdelovanie v skole koordinuje OZ/PZ zodpovedny za KVaKP v
Skole. V poradenskom zariadeni koordina¢nu ¢innost vykonava kariérovy poradca.

Kariérovy poradca s multidisciplindarnym timom poradenského zariadenia koordinuje pouZitie
konkrétnych psychodiagnostickych ndstrojov v ramci diagnostiky v KVaKP aj s OZ $kél.

Na posudzovani kariérového vyvinu sa podielaju:

A. PZalebo OZ povereny vykonom €innosti kariérového poradcu v Skole - planuje, pripravuje,
koordinuje a organizuje diagnostiku v KVakKP v Skole a sdm vykondva posudzovanie
individudlnych predpokladov a zaujmov Ziakov délezZitych pre kariérovy vyvin, zaroven
zhromazduje informacie od TU a ostatnych PZ/OZ na zabezpeclenie kariérového
posudzovania a diagnostiky v KVAKP pre vSetkych Ziakov, ktori to potrebuju.

B. Triedny ucitel - v préci so Ziakmi vo svojej triede sleduje a posudzuje zru¢nosti a kariérovy
vyvin jednotlivych Ziakov, identifikuje Ziakov, ktori potrebuju zvysenu podporu v
kariérovom vyvine a nasledne poskytuje podnety pre ich dalsi rozvoj, ¢i uz priamo, formou
vhodnej intervencie alebo sprostredkuje informacie a podnety kariérovému poradcovi.

C. Pedagogicki zamestnanci - v praci so Ziakmi sleduju a posudzuju zru¢nosti a kariérovy
vyvin jednotlivych Ziakov, ndsledne poskytuju podnety pre ich dalsi rozvoj, ¢i uz priamo
Ziakom, formou vhodnej intervencie alebo sprostredkuju informacie a podnety triednemu
ucitelovi, ktory dalej informuje kariérového poradcu.

D. Skolsky podporny tim ( dalej len ,,SPT“) /OZ $koly - do komplexného obrazu kariérového
vyvinu prispievaju najma vstupmi zo zdverov Specidlnopedagogickej, socialno-
pedagogickej, pripadne liecebno-pedagogickej diagnostiky a posudenia Skolského
psycholdga. Zaroven prispievaju aj zavermi/priebeznymi vysledkami
Specidlnopedagogickych, socidlnopedagogickych, liecebno-pedagogickych aj
psychologickych intervencii.

Na realizacii diagnostiky v KVaKP sa podielaju:

Skolsky psycholég - vykondva spravidla orientaént diagnostiku, identifikuje Ziakov pre zakladnu a
Specializovanu diagnostiku. Podla dohody s kariérovym poradcom poradenského zariadenia moze v
ramci svojej odbornosti realizovat aj psychologickd diagnostiku v KVaKP. Priebezne mdze
zaznamenavat efekt intervencii u Ziakov s identifikovanym problémom v rdmci procesu dynamického
hodnotenia.

Psycholég poradenského zariadenia - vykonava psychologicku diagnostiku (diagnostiku intelektu,
osobnosti...) v silade s opravnenim na pouzitie konkrétnych metéd a dohody o spésobe vzajomnej
spoluprdce v oblasti diagnostiky v KVakKP medzi Skolou a poradenskym zariadenim.

Iny odborny zamestnanec poradenského zariadenia - v pripade klientov v starostlivosti
poradenského zariadenia prioritne ten OZ, ktory je koordindtorom klienta v odbornej starostlivosti - v
sulade s kvalifikaciou daného OZ a jeho kompetenciami v pouzivani Standardizovanych nastrojov, v

zmysle zachovania vytvoreného vztahu medzi klientom a OZ a kontinuity predchadzajicich/
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naslednych intervencii.

Kariérovy poradca v poradenskom zariadeni - koordinuje a metodicky usmerniuje poskytovanie
diagnostickej ¢innosti v KVaKP v $kolach a Skolskych zariadeniach v rdmci svojej Uzemnej p6sobnosti
a v ramci poradenského zariadenia, v sulade s jeho kvalifikdciou a kompetenciami v pouzivani
Standardizovanych nastrojov sam vykonava kariérové posudzovanie alebo diagnostiku v KVakP,
realizuje interpretdciu vysledkov diagnostiky a navrhuje odporudcania v suvislosti s nasledujicim
kariérovym rozvojom, dalsim vzdeldvanim/zamestnanim/uplatnenim v praxi.

Z materialno-technického a priestorového hladiska sa realizacia diagnostiky v KVakKP neodlisuje od
inych druhov diagnostiky, preto je na jej realizaciu potrebné respektovat vseobecné odporuicania a
dbat na zabezpecenie anonymity, pohodlia, nerusivého a nerozptylujuceho prostredia a navodenie
bezpecnej atmosféry. V Skolskom prostredi je na individudlne kariérové poradenstvo potrebné
vyClenit triedu alebo samostatnu miestnost, vybavenu pocitacovou technikou s internetovym pripojenim,
a vysledky a vystupy zabezpedit v stlade s bezpeénostnym projektom/smernicou Skoly podla GDPR.

Pri realizacii diagnostiky v KVaKP pre Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim je potrebné zabezpecit
prostredie a vybavenie tak, ako je uvedené v ostatnych obsahovych diagnostickych a intervenénych
Standardoch. V pripade, Ze skola takéto prostredie nevie zabezpedit, diagnostika v KVaKP sa realizuje v
poradenskom zariadeni alebo inom vhodnom prostredi.

3.4. Specifika diagnostiky v KVaKP pre Ziakov so zdravotnym
znevyhodnenim

Na vcasnu identifikaciu potrieb v kariérovom vyvine Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim sa vyuziva
diagnostika v KVaKP, pri ktorej je potrebné respektovat viaceré principy. Individualizovany pristup v
diagnostike je nevyhnutnostou, nakolko Ziaci so zdravotnym znevyhodnenim su velmi
heterogénnou skupinou. KedZe zdravotné znevyhodnenie neovplyviiuje len kariérovy vyvin,
diagnostika v KVakKP u tychto Ziakov musi nadvazovat na zakladnu psychologicku,
Specialnopedagogicku diagnostiku a diagnostiku funkcnej kapacity (funkéného potencidlu) Ziaka, ale
tiez na hodnotenie urovne individudlnych zakladnych zruénosti pre zZivot (basic living skills). Vzdy sa
realizuje v multidisciplindrnom time. Pri diagnostike v KVaKP berieme do uUvahy aktualny zdravotny
stav, ako aj progndzu jeho vyvinu. Zaroven vsetky Cinnosti v rdmci KVaKP vratane diagnostiky pre
Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim musia, tak ako pri ostatnych Ziakoch, reSpektovat individudine
zaujmy, zrucnosti a schopnosti.

Specifikdm diagnostiky Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim sa venuju samostatné obsahové
diagnostické a intervenéné Standardy, ktoré je potrebné zohladnit. Zakladné principy su uvedené
nizsie.

Pri diagnostickom procese je potrebné navodit atmosféru bezpecia, dovery a spoluprace na lepsie
vyjadrenie vlastnych pocitov Ziaka. Je potrebné pamatat na vytvorenie dostatoéného casového
priestoru na kooperaciu so ziakom pri diagnostickej ¢innosti aj pri interpretdcii vysledkov. Pri Ziakoch s
mentalnym postihnutim je navysSe potrebné pred samotnou realizaciou diagnostiky pracovat na
motivacii Ziaka podat adekvatny vykon, povzbudzovat ho a pod.

V prevaznej miere sa odporuca pracovat so ziakom individualne a zvolit individudlnu diagnostiku
Ziaka. Ak kariérovy poradca zvoli individudlnu diagnostiku Ziaka, vyuZiva vstupny rozhovor so
ZZ a orientaény rozhovor so Ziakom a pozorovanie. Dopliia ho aj slovné hodnotenie alebo
pedagogicka diagnostika vypracovana triednym ucitelom, pedagégom vyucujicim konkrétny
predmet, aj poznanie jeho urovne Skolskych vedomosti a zrucnosti. Pri komplexnej diagnostike v
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KVaKP u Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim su jej déleZitou sucastou aj zavery a odporucania zo
Specidlnopedagogickej diagnostiky, identifikujucej Specialne vychovno-vzdeldvacie potreby Ziaka a
informacie z aktudlnych sprav od odbornych lekarov.

Ak kariérovy poradca zvoli skupinovu administraciu testov v triedach Specidlnych skél a Specidlnych
triedach ZS, je potrebné ju dosledne zvazit a dokladne sa pripravit. Kariérovy poradca zvaiuje vyuzitie
skupinove] diagnostiky, ak ide o vyuZitie jej dodatocnych vyhod. Uskutocnit sa mozZe len s malou
homogénnou skupinou Ziakov, za pomoci pedagogického asistenta, triedneho ucitela alebo skolského
psycholdga. Délezity je vhodny vyber jednoduchej aktivity, vytvorenie uvolnenej atmosféry, overenie
si porozumenia textu a vysvetlenie pojmov, s vytvorenim dostatoéného ¢asového priestoru (napr. trieda
Ziakov s narusenou komunikacnou schopnostou). Vyhodou je dynamika skupiny, ktora méze mat
pozitivny vplyv na aktivitu jednotlivca, mbZe podporovat komunikaciu a umoznit tak pozorovanie
prejavov socidlnych zruénosti.

Zdravotné znevyhodnenie moézZe limitovat pouZivanie Standardizovanych posudzovacich nastrojov.
Testové ulohy mézu vytazovat funkcie, ktoré su postihnuté (napr. zrak, sluch, motorika) alebo funkcie
plnohodnotne nerozvinuté v dosledku primdarnej poruchy (napr. reCové funkcie u nepocujucich deti a
pod.). Interpretacia dosiahnutého skére podla Standardnych noriem méze byt skreslena (napr. nizke
skére nepocujucich vo verbalnych testoch inteligencie viac ako o intelekte vypoveda o urovni
jazykovej kompetencie, meria sa iny konstrukt).

Pri pouZivani Standardizovanych nastrojov je potrebné uvedomit si a zohladfiovat nasledovné (Pozar,
2007):

e existuje len malo psychodiagnostickych nastrojov vyvinutych pre populaciu fudi so zdravotnym
znevyhodnenim,

e testy vyvinuté Specidlne pre populdciu fudi so zdravotnym znevyhodnenim je narocné
Standardizovat (heterogenita i v ramci jedného zdravotného znevyhodnenia, malé
Standardizaéné vzorky),

e administracia testov (pre beZnu populaciu, ako aj pre populdciu fudi so zdravotnym
znevyhodnenim) a zvlast interpretacia vysledkov si vyZzaduju skidsenost,

e vys$Siu validitu maju vysledky v pasme nadpriemeru ako v pasme niiSieho priemeru
a podpriemeru,

¢ jevhodné uprednostnit individudlnu administraciu testov pred skupinovou a pred testovanim
pracovat s motivaciou,

e pri posudzovani 0sOb so zdravotnym znevyhodnenim maju testy doplnkovy charakter a vzdy ich
treba doplnit o dalSie metddy.

Standardizovanym ndstrojom mozu chybat prisluiné normy alebo nemusia vyhovovat klientom so
zdravotnym znevyhodnenim. V takom pripade je prisp6sobend ich administracia sp6sobom, ktory
umozni maximalizovat ziskanie relevantnych a platnych informacii.

Prisposobenie administracie testov

Ciefom diagnostiky v KVaKP Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim je minimalizovat vplyv
znevyhodnenia na vysledky testovania a snaha, aby vysledky odrazali to, ¢o Ziak vie, dokaze, a nie to,
aké su jeho obmedzenia v désledku zdravotného znevyhodnenia (Thomas, 2015). Standardné
pouzitie testov mbze u 0sdb so zdravotnym znevyhodnenim viest k nizsim redlnym vysledkom.

Testovacie prispdsobenie je zmena formatu alebo obsahu testu alebo iného aspektu administracie
testu, ktora spristupnuje test jednotlivcom, ktori by inak neboli schopni test absolvovat. Predpoklada
sa, ze prispdsobené diagnostické, resp. hodnotiace néstroje prindsaju vysledky s vysSou validitou,
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ako ich pouzitie bez takéhoto prisposobenia. Prispdsobenie je zmena v administrativnych postupoch
pri realizacii testu, pri ktorej sa predpoklada, Ze neovplyvni merany konstrukt.

Existuje viacero spdsobov, ako je mozné modifikovat poufZitie testov. Tieto Upravy a prispdsobenia
zahfiaju:

e zmenuformatu prezentacie testu,

e zmenu formdtu odpovede,

e zmenu ¢asovania,

e zmenu nastavenia testu,

* pouZitie iba Casti testu,

e pouZitie ndhradnych testov alebo alternativne hodnotenia.

Zmena formatu prezentacie je beznym rieSenim pre mnoho jednotlivcov so zdravotnym postihnutim.
Skusku papierom a ceruzkou je mozné vykonat v Braillovom pisme alebo vo zvukovom formate, alebo
pomocou pocitaca s Citackou obrazovky. Je moiné pouzivat alternativne formaty odpovedi na
jednotlivé polozky testu. Niektori G¢astnici testu mozu tiez vyzadovat pomoc pedagogického asistenta,
u nepocujucich timocnika posunkovej reci.

V dalsom texte uvadzame konkrétne moznosti a priklady, akym spdsobom pracovat, je vsak v prvom rade
potrebné citlivo odhadnut individudlne potreby konkrétneho Ziaka, pricom pri kombinacii
zdravotnych postihnuti je potrebné postupovat v sulade s jednotlivymi kategdriami:

Pri Ziakoch s vyvinovymi poruchami ucenia:

e vtexte pouzit pismo Arial, velkost 12; 1,5 riadkovanie, nezarovnavat do bloku,
e zvyraznit kliCové slova v texte,

o prediZit ¢as na vypracovanie tloh,

e overit porozumenie textu uloh,

e pomOct pri zapise odpovedi.

Pri Ziakoch s narusenou komunika¢nou schopnostou:

e overit spravnost porozumenia zadanych otazok, uloh,

e vysvetlit nezndme pojmy v texte a objasnit ich na prikladoch,

e vyuzivat ndzorny material —napr. obrazkové karticky povolani,
e pouzivat jednoduché formulacie otazok,

e vytvorit dostatok ¢asu a prostredie dévery pre komunikaciu,

e vyuzivat samoobsluzné internetové programy — napr. Semafor.

Pri Ziakoch s ADHD:

e zvolit primerany ¢as na testovanie, napr. aj zmenou aktivity,
e zadat jasné a jednoduché pokyny,
e vyuzivat samoobsluzné internetové programy na zistenie zaujmov, typu osobnosti.

Pri Ziakoch chorych a zdravotne oslabenych:

e 70 zdravotného hladiska zabezpecit nevyhnutné podmienky potrebné k testovaniu bez stresu,
e sledovat prejavy Unavy a tomu prispdsobit dlzku testovania.

19



Pri Ziakoch so sluchovym postihnutim:

e podlastupna postihnutia pouZivat kompenzaéné pomécky,

e vysvetlit nezname pojmy v texte a objasnit ich na prikladoch,

e navysit ¢as na rieSenie uloh,

e prizvat na pomoc pedagogického asistenta, Specialneho pedagdga alebo timocnika,
e overit spravnost a jednoznacnost porozumenia zadanych otazok, uloh.

Pri Ziakoch so zrakovym postihnutim:

e podla stupna postihnutia pouZivat kompenzacné pomocky (lupa, resp. zvazit preklad testov
do Braillovho pisma),

e overit verbalne spravnost porozumenia zadanych otazok, uloh,

e vysvetlit verbalne nezname pojmy v texte a objasnit ich na prikladoch,

e navysit Cas na riesenie uloh,

e prizvat na pomoc pedagogického asistenta, Specidlneho pedagdga.

Pri Ziakoch s telesnym postihnutim:

e prispOsobit materidlno-technické zabezpedenie testovania podla typu a stupna telesného
postihnutia,

e navysit ¢as na rieSenie uloh,

e v pripade potreby pomdct pri zapise odpovedi.

Pri Ziakoch s poruchami autistického spektra:

e zadavat jasné, strucéné, zrozumitelné instrukcie (¢o bude robit, kde to bude robit, ako dlho, ¢o
bude vysledkom),

e navodit atmosféru porozumenia, dovery,

e overit porozumenie textu Uloh, vysvetlit nezname pojmy v texte a objasnit ich na prikladoch,

e vyuZivat ndzorny material — obrazkové karticky povolani,

e navysit Cas na riesenie uloh,

e prizvat na pomoc pedagogického asistenta, Specidlneho pedagoga.

Pri Ziakoch s mentdlnym postihnutim:

e podat jasné, strucné, zrozumitelné informacie (Co bude robit, preco to bude robit, kde to
bude robit, ako dlho, ¢o bude vysledkom) a overit si u Ziaka ich porozumenie,

e zadat jasné a jednoduché pokyny,

e pouzivat jednoduché formulacie otazok,

e overit porozumenie textu uloh (Ziak dokaze sam popisat, ¢o je jeho Glohou),

e vysvetlit nezname pojmy v texte a objasnit ich na prikladoch,

e vyuZivat ndzorny material — obrazkové karticky povolani,

e navysit ¢as na rieSenie uloh,

e prizvat na pomoc pedagogického asistenta, Specidlneho pedagdga.

3.5. Diferencialna diagnostika v suvislosti s kariérovym vyvinom

R6zne iné problémy Ziaka sa moZu prejavovat ako tazkosti v kariérovom vyvine/rozhodovani. Medzi
takéto okolnosti, ktoré mézu mat dopad na tazkosti v kariérovom vyvine a kariérovom rozhodovani,
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patria napriklad okolnosti narusajuce realisticky sebaobraz (napr. afektivne a uzkostné poruchy,
dosledky psychotraumy a pod.), socidlne znevyhodnené prostredie a iné.

V pripade, Ze vysledky diagnostiky v KVaKP alebo neucinnost nastavenych intervencii a opatreni
KVaKP poukazuju na problém v oblasti mimo kariérového vyvinu, indikuje sa proces rediagnostiky,
resp. iny druh poradenskej/psychologickej intervencie. Nevyhnutnostou je v tom pripade postupovat
v stlade s principmi multidisciplinarnej spoluprace.

4. Intervencie v KVaKP

Intervencie v KVaKP zahfnaju cinnosti, ktoré jednotlivcom umozZnuju efektivne zvladat ulohy
kariérového vyvinu. Kazdu cinnost, ktora pomaha rozvijat sebauvedomenie, ziskavat zrucnosti
pre riadenie kariéry a Zivota v meniacom sa svete, utvarat svoje Zivotné roly, osvojit si zrucnosti v
rozhodovani, ziskat zru¢nosti potrebné na vyhladavanie zamestnania, prisposobit sa poZiadavkam

povolania a zvladat tranzicie a pracovny stres, mozno oznacit ako intervenciu do kariérového vyvinu.
Tieto ¢innosti zahfnaju individudlne kariérové poradenstvo, programy a aktivity skupinového
kariérového poradenstva, kariérovu vychovu, poskytovanie kariérovych informdcii v online prostredi a
dalsie formy sprostredkovania kariérovych informacii jednotlivcom (Niles, Harris-Bowlsbey, 2017).

Intervencie v kariérovej vychove a kariérovom poradenstve ako streSny pojem zahfiaju v KVaKP
vsetko, ¢o sa deje v podpore kariérového vyvinu. Nejde pritom len o jednorazovu cinnost, ale o
dlhodoby proces podpory kariérového vyvinu od najutlejsieho veku dietata v MS po cely ¢as $kolskej
dochdadzky a neskér v Zivote. V Sirokom zmysle slova aj posudzovanie kariérového vyvinu a
diagnostiku v KVakKP mozno chépat ako intervenciu podpory kariérového vyvinu. T4 méZze a nemusi
byt sucastou podpory kariérového vyvinu v zavislosti od individualnych potrieb kazdého jednotlivca.
Intervencie v KVaKP su vsak urcené vsetkym detom v dlhodobej perspektive a nie su priamo
naviazané na diagnostiku, ale podporu v jednotlivych kariérovych vyvinovych etapach. Intervencie v
KVaKP zvySuju Sance, Ze u jedinca po prechode zo Skoly do zamestnania d6jde k suladu medzi
poziadavkami sveta prace a jeho vedomostami, zru¢nostami a urovriou kariérového rozvoja.
Intervencie v KVaKP pripravuju jednotlivca na podmienky a procesy, ktoré su beznou stucastou sveta
prace. Intervencie v KVaKP su uréené vsetkym a su poskytované napriec vyvinovymi obdobiami az po
prechod do sveta prace.

Uginné faktory vyuZivané v ramci intervencii v KVaKP maju svoj pévod v psychologickom
poradenstve a psychologickych intervenciach, avsak presahuji ramec riadeného psychologického
procesu. Pociatky kariérového vyvinu sa odohravaju uz v obdobi raného detstva, Skolsky vek je jednym z
jeho kltc¢ovych obdobi, ked sa $kola stava prostredim, v ktorom sa naplfiaju tlohy kariérového
vyvinu a starostlivost o kariérovy vyvin sa stava sucastou vychovno-vzdeldvacieho procesu. Jednota
psychologickych a edukaénych procesov v kariérovej vychove a kariérovom poradenstve je
predpokladom ich efektivnosti. Intervencie v KVakKP mdzu byt vysoko formalizované a mézu mat i
neformalnu realizaciu. SU urcené vsetkym Ziakom, ale sucasne prispdsobené ich réznorodosti a
riadia sa principom inkluzivnosti. Intervencie v KVakP z kariérového rastu nevylucuju Ziadneho
jednotlivca, naopak, prispésobuju sa individudlnym $pecifickym potrebdam. Ulohou intervencii v
KVaKP je povzbudzovat Ziakov k tomu, aby sa zapajali do aktivit, ktoré podporuju spozndvanie a
skimanie sveta prace a vzbudzuju v nich zaujem o svoju budutcnost, buduji pocit vnatornej kontroly,
postoj k vlastnym kompetencidm a vlastne]j efektivnosti. Ziaci si buduji presvedcenie o vlastnej
sposobilosti vyrovnat sa s budtcimi kariérovymi Glohami a vyzvami. Daldou Ulohou intervencii v
KVaKP, suvisiacou s nastupom novej paradigmy, je budovanie kariérovej adaptability a kariérovej
identity v nestabilnom svete povolani. Ta sa dava do vztahu so schopnostou jednotlivca uskutoénit
sériu uspesnych prechodov v Zivote ¢loveka vo vztahu k zmenam trhu prace, organizacii prace
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(Brown, Bimbrose, 2011).

Poskytovanie intervencii v KVaKP zodpoveda jednotlivym vyvinovym uloham. Pri tvorbe obsahového
konceptu intervencii v KVaKP je nutné brat do Gvahy klasifikaciu vyvinovych tloh (napr. v psycholdgii
vSeobecne prijimanu klasifikaciu vyvinovych uloh Havighursta alebo na kariérovy vyvin orientovanu
tedriu D. Supera). V kaidej etape kariérového vyvinu su zastupené ulohy, ktoré je potrebné
uspokojivo vyriesit, aby jednotlivec mohol postupit do dalsej etapy, pricom je potrebné zohladnit
individualne vyvinové tempo a poskytovat zvysenu podporu Ziakom, ktori to potrebuju. S mensimi ci
vacsimi ¢asovymi odchylkami pre vSetky deti a pre vSetky etapy platia urcité vSeobecné kritérid ich
uspokojivého naplnenia, ktoré su konkretizované vo vyvinovych etapach s ich ulohami a
odporucanymi intervenciami.

Snaha vtesnavat vsetkych Ziakov s rozmanitymi potrebami do urditych formalne stanovanych
postupov a vystavovat ich kariérovym uloham, ktoré sice zodpovedaju ich fyzickému veku, alev
kognitivnom a psychosocidlnom vyvine maju svoju vlastnu odliSna trajektoriu, méze byt dokonca
kontraproduktivna. U deti/Ziakov s r6znorodym kultirnym pozadim, socidlnym alebo zdravotnym
znevyhodnenim zohravaju omnoho vyznamnejsiu rolu faktory prostredia. Napifianie jednotlivych
kariérovych vyvinovych Uloh ma byt sprevadzané poskytovanim podpory a pomoci v sulade s ich
vlastnym vyvinovym kontextom, pricom je Casto nutné poskytovat intervencie presahujuce oblast
kariérového vyvinu, resp. budovat a rozvijat schopnosti a zru¢nosti podmienujutce vyvin zruénosti pre
riadenie kariéry.

Kariérovy poradca v spolupraci s ostatnymi PZ a OZ a inymi aktérmi podporuje rozvoj zrué¢nosti pre
riadenie kariéry v kaZzdej etape vyvinu, vo vSetkych troch oblastiach (sebaexploracia, kariérova
exploracia, sebariadenie a planovanie). Ich rozvijanie realizuje veku primeranymi metdédamia
intervenciami, pricom v kazdej etape sa zameriava na dosiahnutie kft¢ovych kariérovych cielov:

1. Predprimdrne vzdeldvanie (vek 4 - 6 rokov) — formovanie fantazijnych predstav o povolaniach
a o svojom buducom Zivote.

2. Primarne vzdeldvanie (vek 6 - 9 rokov), 1. — 3. roénik ZS — formovanie pozitivnych hodnét
a postojov k prdci a k spolupraci s inymi.

3. Priméarne vzdeldvanie (vek 10 - 11 rokov), 4. — 5. ro¢nik ZS — podpora a podnecovanie kariérovej
exploracie do $irky a do hibky.

4. NizSie stredné vzdelavanie (vek 12 - 13 rokov), 6. — 7. roénik ZS - prekondavanie limitov a bariér
(na zaklade kognitivnych, socidlnych a inych znevyhodneni) v planovani svojej buducnosti;
identifikdcia a eliminacia rizik plynucich zo socidlneho prostredia.

5. Nizdie stredné vzdeldvanie (vek 14 - 15 rokov), 8. — 9. roénik ZS — priprava na tranziciu k daldiemu
vzdeldvaniu, rozvijanie a zdokonalovanie vlastnosti a zru¢nosti potrebnych k planovaniu
buducnosti.

6. Vyssie stredné vzdeldvanie (vek 15 - 16 rokov), 1. a 2. roénik SS — adaptécia na dal3i typ
vzdeldvania, rozvijanie schopnosti samostatne sa ucit a organizovat svoj ¢as.

7. Vyssie stredné vzdeldvanie (vek 17 - 18 rokov), 3. a 4. roénik SS — uZsie zameranie na efektivne
uplatnenie sa vo svete prace.

8. Dalsie vzdelavanie/praca (vek 18+) - priprava na tranziciu k daldiemu vzdelavaniu (VS) a na
pracovny trh.

4.1. Nepriame intervencie

Nepriame intervencie v KVaKP su sprievodné Cinnosti kariérovych poradcov poradenskych zariadeni
a $kol (planovanie spoluprace, konzultacie, sietovanie, metodickd a koordina¢na podpora), ktoré
zvysuju celkovu efektivitu priamych intervencii. Kariérovy poradca v spolupraci s PZ a OZ, pripadne SPT,
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vytvara v Skole zazemie, ktoré nepriamo ovplyviuje kariérovy vyvin kazdého Ziaka. Nepriame
intervencie v KVaKP ovplyviuju celkové strategické smerovanie, viziu a ciele Skoly a zahfiaju i vyber
vyucCovacich metdd, prostrednictvom ktorych sa Ziaci na jednotlivych predmetoch pripravuji na
buduci svet prace. Nepriame intervencie v suvislosti s novou legislativou umoznuju kariérovému
poradcovi v poradenskom zariadeni prostrednictvom koordinacnej, informacnej a metodickej
¢innosti v spolupraci s kariérovymi poradcami v Skolach vytvarat podmienky na realizaciu KVaKP:

* naorganizacnej a timovej Urovni skoly (systémové intervencie),
* naindividudlnej trovni (s jednotlivymi ucitelmi, ZZ a rodinami),
e naregiondlnej Urovni (v spolupraci s jednotlivymi aktérmi v regidone aj mimo regionu).

Postupuje sa podla procesnych Standardov ,Kariérova vychova a kariérové poradenstvo v
poradenskom zariadeni“ a , Kariérova vychova a kariérové poradenstvo pre Skoly“.

4.1.1. Systémové intervencie kariérovych poradcov v KVakP

Celoplosna podpora kariérového vyvinu zZiakov sa nezaobide bez vytvarania systému kariérovej
vychovy a kariérového poradenstva vo vietkych typoch $kdl, poénic od MS. Realizacia KVakP v
Skolach prinasa konceptualnu a obsahovu zmenu. V konceptudlnej premene KVaKP v Skole ide o
zapojenie vietkych PZ a OZ, ktori sa podielaju na vychovno-vzdeldavacom procese, aby sa kariérova
vychova integrovala do bezného vyucovania. Celoskolsky pristup ku kariérovému rozvoju znamen3,
Ze vsetci PZ a OZ vnimaju kariérovu vychovu ako zdielant zodpovednost a prispievaju k vytvaraniu
buducej kariéry Ziakov uz v Skolskom prostredi. Okrem konceptudlnej zmeny ide aj o suvisiacu
obsahovl zmenu KVaKP, pricom sa vytvara Siroky systém podpory kariérového vyvinu Ziakov.
Poradenské zariadenia poskytuju odbornu podporu kariérovym poradcom a pedagdégom v Skolach v
ich posobnosti. Podpora sa zameriava na planovanie a vytvdranie celoskolsky realizovanej KVakP v
dlhodobej praci s jednotlivymi vekovymi skupinami Ziakov. Toto dlhodobé a systematické smerovanie
odzrkadluje ro€ny ramcovy plan KVaKP skoly s planom aktivit pre jednotlivé ro¢niky v rdmci
vyucovania i mimo neho. Plan KVaKP vytvara Skola (kariérovy tim) pripadne aj v spolupraci s
poradenskym zariadenim a je sucastou Skolského vzdeldvacieho programu, ktory schvaluje vedenie
Skoly.

Celoskolsky pristup ku kariérovej vychove posuva Cinnosti kariérového poradcu v skole do roviny
vytvdrania a systémového Struktirovania programu KVaKP. Prechod od poskytovania poradenstva k
dlhodobej kariérovej vychove meni aj postavenie kariérového poradcu v Skole, ktory sa stava viac
koordinatorom a spolupracuje s prislusSnym poradenskym zariadenim, vedenim skoly, inymi PZ a OZ,
Ziakmi, ZZ a celou zainteresovanou komunitou. KVaKP sa prelina vSetkymi vzdelavacimi oblastami a
predmetmi. Kariérovy poradca zviditelfiuje tieto kariérové témy vo vyucovacich obsahoch pre pedagdgov
a rozSiruje ich do kariérovej podoby, zrozumitelnej pre terajsi a buduci osobny Zivot Ziaka. Kariérovy
poradca podporuje Ziakov nepriamo cez inych vyucujucich a dalsich aktérov, ktori Ziakom poskytuju
pre ich Zivot relevantné skulsenosti so svetom prdce. Toto vSetko vedie k zmene kultiry Skoly a
vytvoreniu motivujlcejsieho prostredia na uéenie a rozvoj vSetkych zuéastnenych na vzdeldvani.

Tvorba, implementacia, vyhodnocovanie celoSkolského planu KVaKP kladie naroky na novy subor
odbornych zru¢nosti a kompetencii kariérového poradcu a vSetkych zucastnenych. V celoSkolskom
sposobe &innosti KVaKP ide najmé o zruénosti v stvislosti s vytvaranim, zapajanim a spolupracou SPT,
ziskavanie podpory vedenia Skoly a poskytovanie odbornych konzultécii popri detoch aZZajPZa 0z, a
tovoblastikariérového vyvinu Ziakov, zruénosti stanovovania cielov kariérového rozvoja Ziakov v kazdej
vyvinovej etape a pri tvorbe planu KVaKP v Skole. V tejto ¢innosti kariérovy poradca uzko spolupracuje
a ziskava odbornu podporu kariérového poradcu v poradenskom zariadeni.

Kariérovy poradca komunikuje doleZitost a vyhody celoskolskej KVaKP. Spolupracuje s vedenim Skoly,
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aby vedenie svojou zaangazovanostou, podporou vzniku kariérového timu, podporovanim
angazovanosti pedagégov v kariérovej vychove, sledovanim a pravidelnym vyhodnocovanim ¢innosti
KVaKP v Skole posilfiovalo vytvaranie kultury kariérového rozvoja ziakov.

Kariérova vychova v Skole sa zameriava na rozvoj vedomosti, zruénosti, postojov a ziskavanie
pracovnych skusenosti a navykov Ziakov prostrednictvom uceleného planovaného programu
prepajania skusenosti ucenia v Skole s pracou. Cielom kariérovej vychovy je, aby sa Ziaci naucili vnimat
zmysluplnost prace vo svojom Zivote a ziskali k nej postoj ako k ddleZitej sucasti plnohodnotného a
uspokojivého Zivota. Kariérova vychova sa zameriava aj na odburavanie predsudkov a rodovych,
socidlnych a dalSich stereotypov a na socidlno-emociondlne posilfiovanie Ziakov, aby sa dokazali
slobodne rozhodovat v suvislosti so svojou Zivotnou drahou.

Celoskolsky realizovana kariérova vychova ma pozitivny vplyv na Skolskd Uspesnost Ziakov, vyustuje
do ich schopnosti lepsie sa orientovat a rozhodovat, redlnejsie vnimat svoje moZnosti, uvedomovat
si svoj potencial k napredovaniu. Kariérova vychova vedie Ziakov k sebaurceniu, samostatnému
rozhodovaniu sa a k rozvoju vnutornej motivdacie, pretoZze im ukazuje, ako obsah uciva suvisi s
praktickym svetom prdace. Kariérovd vychova v Skole, poskytovand ucitelom, ma dvojaku ulohu -
pripravovat Ziaka na samostatny pracovny Zivot rozvijanim zrucnosti pre riadenie kariéry
prostrednictvom obsahov ucebnych predmetov a rozvijat zru¢nosti a kompetencie podporujutce
motivaciu Ziakov k u€eniu a napredovaniu v $kole a v ich osobnom rozvoji.

Jednotlivé Skoly sa méZu nachadzat v réznych drovniach implementédcie KVaKP. Pri planovani
dlhodobej podpory kariérového vyvinu Ziakov zohladnenie Urovni umozZni $koldm nastavit rozvoj
KVaKP s podporou poradenskych zariadeni postupne a plynulo, bez vytvarania silného tlaku na
vsetkych zainteresovanych.

Vytvaranie planov KVaKP- ulohy kariérovych poradcov jednotlivych trovni

Kariérovy poradca v krajskom poradenskom zariadeni sa kazdoro¢ne, zvyCajne na konci Skolského
roka, stretdva s relevantnymi zdstupcami sveta prace, verejnych institlcii a inymi aktérmi v prisluSnom
kraji. Na spoloénom stretnuti sa definuju potreby sveta prace, najma v kraji aj mimo neho, stanovia
sa ciele pripravy Ziakov v Skoldch a participativne sa vytvori stratégia (klU¢ové oblasti smerovania
pripravy Ziakov) KVaKP v kraji tak, aby ku KVaKP mali pristup vietky deti/Ziaci z MS, ZS a SS, $peciadlnych
vychovnych zariadeni a Skolskych internatov. K relevantnym aktérom pri tvorbe stratégie patria
zastupcovia Uradu pre socidlne veci arodinu (dalej len UPSVaR), vyznamni zamestnavatelia,
zamestndvatelské zvazy a asocidcie, stavovské organizacie, institlucie koordinacie odborného
vzdeldvania a pripravy, vybrani kariérovi poradcovia z jednotlivych 3kdl, neziskové organizacie,
poradenské zariadenia, vybrani riaditelia MS, ZS, SS, zastupcovia VS, iné kariérové poradenské
organizacie alebo centra a pod. Méze ist aj o zastupcov mimo kraja, v pripade, Ze su pre stratégiu
relevantni. V stratégii sa zohladnuju Uzemné Specifikd so zahrnutim progndz rozvoja regionu, aj
koordinacia a vymena informacii medzi relevantnymi aktérmi. Stratégia sa zameriava aj na rozvoj
[udskych zdrojov poskytujucich KVaKP prostrednictvom r6znych rozvojovych aktivit ako
mentoring/tutorstvo, kouding, supervizia, vzdeldavanie, metodickda podpora v oblasti KVakP,
konzultacie a iné.

Kariérovy poradca v poradenskom zariadeni v okrese vytvori zo stratégie KVaKP prislusného kraja
Specifické smerovanie pre prislusny okres, so zohladnenim celkovych potrieb a stavu KVaKP v skolach
v okrese, resp. v regiéne svojej pdsobnosti. So smerovanim KVakP oboznami kariérovych poradcov
$kol na metodickych stretnutiach.

Kariérovy poradca v Skole vychadza zo smerovania KVaKP v okrese a s metodickou podporou
kariérového poradcu v poradenskom zariadeni sam alebo s kariérovym timom vytvori na konci
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Skolského roka realisticky a dosiahnutelny celoskolsky plan KVaKP na dalsi Skolsky rok. Celoskolsky
plan KVaKP odovzda vedeniu Skoly na schvalenie a zahrnie ho do Skolského vzdeldvacieho programu.
Kopiu pldnu posle kariérovému poradcovi v prisluSnom poradenskom zariadeni. Kariérovy poradca v
poradenskom zariadeni prepojenim jednotlivych planov 3$kél vytvori plan KVaKP vo svojej
regionalnej posobnosti (okrese). V plane stanovi viziu KVaKP v regione (okrese) a rozne formy
odbornej podpory pre jednotlivé skoly a pre ziu¢astnenych na KVaKP v Skolach.

Kariérovy poradca v Skole je hlavnym inicidatorom pri vytvarani kariérového timu a tvorbe planu
KVaKP. V spolupraci s kariérovym timom a s podporou vedenia Skoly zostavi plan ¢innosti na cely rok
pre vsetkych Ziakov, s dérazom na viziu Skoly. DoleZitou sucastou na Uspesnu implementaciu planu
KVaKP je ziskanie dbvery, podpory, spoluprace a zapojenia triednych ucitelov, ale aj ostatnych
pedagégov do vychovnej cinnosti kariérového vzdeldvania. Kariérovy poradca ponuka pre PZ
podporu prizdokumentovani a vyucbe kariérovych tém v jednotlivych predmetoch, pri tvorbe planov
triedneho ucitela s aplikaciou kariérovych tém, pri realizacii planovanych preventivnych programov a
aktivit kariérového poradenstva. Spolupracuje s triednym ucitelom pri organizacii a priebehu
rodi¢ovskych zdruzeni zameranych na KVaKP.

Kariérovy poradca v Skole Uzko spolupracuje s kariérovym poradcom poradenského zariadenia. V
pripade potreby iniciuje u riaditela Skoly poZiadavku na sp6sob spoluprace s poradenskym
zariadenim, na poskytnutie podpory v metodickej, informacnej, organizacno-koordinacnej,
diagnostickej a poradenskej ¢innosti.

Kto sa podiela na podpore kariérového vyvinu Ziakov v Skolach :

e Ziak, jeho ZZ a §irsia rodina, spoluZiaci/rovesnicke skupiny.

e SPT alebo kariérovy tim v Z5/SS (ak je vytvoreny), triedny ucitel, ktory zhromaziduje
informacie aj od inych PZa OZ v $kole, vychovny poradca, kariérovy poradca, Skolsky Specialny
pedagdg, ktory zbiera informacie od pedagogickych asistentov, 3kolskych lie¢ebnych
pedagoégov, logopédov a skolskych psycholégov.

e Multidisciplindrny tim poradenského zariadenia: kariérovy poradca, socidlny pedagog,
psycholdg, Specidlny pedagdg, logopéd, psycholdg, ktory koordinuje a analyzuje vsetky zlozky
poradenského systému kariérového poradenstva, interpretuje ddta a zdvery od inych
odbornikov vratane lekdrov a je hlavnym koordindtorom klienta kariérového poradenstva.

e UPSVaR - spolupracuje s kariérovymi poradcami v $kolach a v poradenskych zariadeniach.

e Zamestnavatelia, zamestnavatel'ské zvazy a asociacie, stavovské organizacie a ini aktéri.

e Kariérovy poradca v 8kole ako sulast SPT
Kariérovy poradca je suc¢astou SPT, ak taky v $kole pdsobi. V SPT sa podla aktudlnych potrieb
Skoly alebo planovanej dlhodobej podpory Ziakov a uditelov mézu vytvarat mensie pracovné
skupiny - subtimy, vratane kariérového timu, ktoré si vytvdraju podla potreby jednotlivi
¢lenovia SPT. V kariérovom time kariérovy poradca preberd zodpovednost za koordinéciu a
implementaciu planu KVaKP, prizyva potrebnych aktérov a o postupoch informuje ostatnych
¢lenov SPT na spolo¢nych stretnutiach. Ak je to potrebné, zG¢astriuje sa konzilii, pripadovych
komisii, stretnuti s rodiémi a pod. Kariérovy poradca v SPT a v spolupréci s jeho ¢lenmi realizuje
predovsetkym nasledujuce ulohy:

¢ vyhladavanie a identifikacia zdrojov a rizik u Ziakov, tried, ucitelov (napr. prechod na druhy
stupen ZS, podpora Ziakov kon&iacich primarne vzdeldvanie, kariérovy rozvoj ziakov).

e preventivne a depistaZzne programy - preventivne aktivity s celymi triedami, ktoré su stucastou
vychovno-vzdeldvacieho procesu, predovsetkym programy kariérovej vychovy. Tieto aktivity
realizuju ucitelia v spolupréci alebo s podporou €lenov SPT a externych subjektov.
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4.1.2. Nepriame intervencie prostrednictvom triedneho ucitela a
ostatnych PZ

Podpora triedneho ucitela

Kariérovy poradca spolupracuje s triednym ucitefom, nakolko tento méze byt dolezitym aktérom pri
podpore kariérového vyvinu ziakov. Spolupracuje s nim pri identifikovani a rozvoji schopnosti a
zrucnosti Ziakov, pri budovani vztahu Ziakov k povinnostiam, pri rozvoji socidlnych kompetencii v
ramci triednickych hodin a Skolskych ¢i triednych aktivit a podla moZnosti pri zavadzani dalSich
intervencii KVaKP.

Triedny uditel ma mozZnost ovplyvriovat volbu budiceho povolania Ziaka vdaka tomu, Zze je s nim v
c¢astom kontakte a pozna nielen jeho akademické vykony, ale i jeho osobnostné charakteristiky,
zaujmy aj sociadlnu poziciu medzi rovesnikmi a taktieZ spolupracuje so ZZ Ziaka, ma na tuto pracu
vyCleneny casovy priestor. Prave triednické hodiny vytvaraju priestor aj na SirSiu pracu v oblasti
podpory rozvoja osobnosti Ziaka individudlne a v ramci celého triedneho kolektivu. Pocas triednickych
hodin mézZe spolu so Ziakmi pracovat aj so Ziackym kariérovym portféliom.

Podpora ostatnych PZ

Kariérovy poradca v Skole v spolupraci s kariérovym poradcom v poradenskom zariadeni poskytuje pre
ucCitelov v skolach skupinové metodické odborné vedenie, individualnu metodicki podporu a
realizuje ich mentorovanie. Spolupracuje na tvorbe Skolského vzdelavacieho programu, internych
metodickych materidlov, pokynov pre PZ a OZ.

Zazitkovou formou realizuje prednasky, vzdeldvania v kariérovom poradenstve a kariérovej vychove,
workshopy, pre veducich predmetovych komisii a metodickych zdruzeni v Skole (ak su v Skole
zriadené) ponuka poradenstvo a sprostredkovanie vymeny skisenosti a ndpadov pri pribliZzeni uciva
Ziakom poukdazanim na praktické vyuzitie obsahov v su¢asnom a budicom Zivote Ziaka. V spolupraci s
inymi odbornikmi v poradenskom zariadeni poskytuje individudlnu/skupinovld podporu, vypraciva
metodické materialy, vedie teambuildingové aktivity, podnecuje k intervizii a kolektivnemu zdielaniu
v Skole aj v poradenskom zariadeni v rdmci multidisciplinarnej spoluprace.

Poskytuje aj poradenstvo ucitelom, ako prepajat nacvik roznych zruénosti s osobnym Zivotom Ziaka v
buducnosti, ako prepajat preberané ucivo s kariérovymi témami (napriklad finanént gramotnost s
matematikou a pod.). Poskytuje odporucania na aktivity a metddy na vyhladdvanie kariérovych
informacii (napriklad vyhladdvanim alebo prehliadanim konkrétnych webovych stranok na informatike a
inych predmetoch). Upriamuje pozornost ucitelov na dalSie dostupné zdroje v triede, ktorymi su aj
samotni Ziaci a navrhuje, ako ich zapojit KVakP (napriklad Ziaci mozu pozorovat spoluZiakov podla
pozorovacich $kal a davat si navzajom rozvojovu spatnud vazbu, alebo mézu sami organizovat
kariérové aktivity).

4.1.3. Spolupraca so ZZ a rodinou

ZZ a rodiny vyznamne vplyvaju na kariérovy vyvin dietata, ovplyvriuju jeho kariérové volby, ako aj
pracovné a Zivotné aspirdcie, kariérové rozhodovanie, kariérovl exploraciu a rozvoj seba-
ucinnosti. Tento rodiCovsky vplyv moézie byt na jednej strane neuvedomovany, deje sa
prostrednictvom postojov, zvyklosti a ¢innosti, ktoré sa odohravaju v rodine a vo vztahu k dietatu. Tie
mozu, ale tiez nemusia suvisiet priamo s oblastou kariéry a prace (napr. zapojenie dietata do
rozhodovania o rodinnom Zivote, vztah a priputanie dietata k rodicom, postoj rodicov k praci, vykonu a
volnému casu a pod.). Na druhej strane moze byt vplyv rodi¢ov vedomy a zamerny (napr. v podobe
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cieleného rozvoja niektorych zruc¢nosti, zapojenia do kariérového rozhodovania a informovaniav
oblasti povolani a pod.). Vzhladom k uvedenému je spolupraca s rodi¢mi, pripadne inymi ¢lenmi
rodiny a vztahovymi osobami (surodenci, stari rodicia a pod.) a ich priame zapojenie do kariérovej
vychovy a kariérového poradenstva dolezitym krokom k podpore dietata a mala by ju iniciovat skola v
zastupeni kariérového poradcu.

Prvym krokom smerom k vietkym rodicom su informacné, edukacné a osvetové aktivity kariérového
poradcu zamerané na zvysenie uvedomenia si ich vplyvu na dieta prostrednictvom svojho konania,
skusenosti a postojov. Délezitym cielom prdce kariérového poradcu a vSetkych zainteresovanych s
rodi€mi a rodinami je zvySenie povedomia o vyzname KVaKPa aktivne zapdjanie rodi¢ov a rodin do
kariérovej vychovy prostrednictvom inovativnych metdd (napr. rodicovské kutiky, interaktivne
rodiCovské zdruZenia rodi¢ - dieta a pod.). Kariérovy poradca taktiez sprostredkiva rodi¢om
informacie o krokoch/aktivitach skoly a o dalSich zapojenych aktéroch v oblasti KVaKP.

Kariérovy poradca pdsobi ako informator, ktory rodicom poskytuje informdcie o aktudlnych a
vzhladom k veku dietata relevantnych témach, napr.:

e rodi¢om vSetkych Ziakov o plane KVaKP Skoly na dany Skolsky rok;

e v4. -5 ro¢niku - o moznostiach a podmienkach studia na 8-ro¢nych gymnaziach;

e v 7.-8.roéniku—o moznostiach a podmienkach $tudia na bilingvalnych gymnaziach a SS, ktoré
vyzaduju talentové skusky;

e v 8. -9. roéniku — o moinostiach a podmienkach $ttdia na SS, dudlnom systéme, o priebehu
prijimacieho procesu;

e v 3. roéniku SS — 0 moZnostiach a podmienkach $tudia na VS, o kariérovych centrach na
prisludnych VS, moZnosti zamestnania po ukonéeni SS a inych alternativach — dobrovolnictvo,
Stadium v zahranici, stdze, jazykové pobyty, systém dudlneho vzdeldvania 18+ ai.

Kariérovy poradca poskytuje kariérové informacie tak, aby rodiéia rozumeli r6znym typom kariér,
ktoré budu ich detom v buduicnosti dostupné, aby ziskali porozumenie pre rdézne povolania,
oboznamuje rodi¢ov o aktudlnych a predpokladanych zmendch na trhu prédce a ich vplyve na
kariérové drahy mladych ludi v budicnosti. Vyssie uvedené aktivity je mozné realizovat skupinovo,
na rodicovskych stretnutiach, pripadne prostrednictvom informaénych e-mailov, webovej stranky
Skoly, letdkov a dalSimi dostupnymi komunikaénymi kanalmi.

Ulohou kariérového poradcu je tie? podpora rodi¢ov priamo pri préci s dietatom. Kariérovy poradca
podporuje rozvoj rodi¢ovskych kompetencii suvisiacich s kariérou. Podla zdujmu a potrieb rodicov
poskytuje konzultacie, workshopy a poradenstvo o tom, ako komunikovat s detmi o kariérovych
témach vratane aktivneho pocuvania, poskytovania spatnej vazby, emociondlnej podpory a ako
podporovat vzdelavaci a kariérovy vyvin deti (Barnes, Bimrose et al, 2020).

V pripade potreby a na vyZiadanie ZZ informuje kariérovy poradca rodi¢a o pokrokoch dietata,
sprostredkuje v primeranej forme informdcie z posudzovania kariérového vyvinu, prip. diagnostiky v
KVaKP, spolu s odporucaniami, ako ho dalej podporovat. Je uzito¢né prizvat na takéto stretnutia aj
samotného Ziaka. Rozhovor s rodi¢mi je tiez velmi doélezitym zdrojom informadcii, ¢i uz z oblasti
rodinnej anamnézy, profesijnej orientacie rodicov, ale aj osobnej anamnézy Ziaka z iného uhla
pohladu. V rozhovore so ZZ sa kariérovy poradca zameriava najma na zistenie predstdv a priani ZZ,
dovody ich volby dalsieho Studia svojho dietata a aj nazor na schopnosti a moznosti svojho dietata.

V pripade, Ze dieta a ZZ su v konflikte ohladom kariérovej volby, pripadne existuju medzi nimi iné
nezhody v kariérovej oblasti, kariérovy poradca moze pdsobit ako mediator. Jeho Ulohou je vtedy
umoznit obom stranam vyjadrit svoj pohlad na rozhodovanie, sprostredkovat priestor na spolo¢nu
komunikaciu a ukazat im sposoby, ako spolu komunikovat tak, aby to viedlo ku konstruktivnej
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komunikacii za uc¢elom zefektivnenia volby Studia/povolania.

Zasadnym moznym uskalim moézZe byt odmietnutie spoluprace ZZ Ziaka so skolou a poradenskym
zariadenim pri realizacii intervencii v KVaKP. Hoci byva takéto odmietnutie zriedkavé, nemozno tuto
alternativu vylucit. V takomto pripade je pozicia kariérového poradcu znacne stazena a vyZzaduje
erudovany profesionalny pristup, podporeny vedenim sSkoly. Rozhodnutie ZZ nespolupracovat musi
poradca akceptovat a dohodnutym a velmi citlivym spdsobom pracovat so Ziakom v jeho profesijnom
rozvoji — v intenciach skolskej legislativy.

V pripade ZZ deti so zdravotnym znevyhodnenim je ddleZita intenzivna a dlhodoba spolupraca, v
ktorej je potrebné sa zamerat na sprevadzanie ZZ pri prijati vplyvu zdravotného znevyhodnenia na
kariérové moznosti Ziaka pri Sirokom zohladneni zaujmov a ich prepojenims réznymi prilezitostami
vo svete prace. Kariérovy poradca so ZZ spolo¢ne skimaju kariérové prilezitosti u réznych
sprostredkovatelov kariéry a poskytovatelov podpornych rozvojovych kurzov a kompenzaénych
pomocok a hladaju mozZnosti pracovnej rehabilitacie a podpory a rozvoja potrebnych zru¢nosti pre
Yiaka (napr. UPSVaR, Profesia, 3pecializované organizicie na podporu zamestnavania
znevyhodnenych - napr. Unia slabozrakych a nevidiacich a jej regiondlne pobocky, Asocidcia
nepocujucich Slovenska (ANEPS), Narodnd rada obcéanov so zdravotnym znevyhodnenim (NROZP v
SR) s jej zdruzenymi organizdciami na podporu réznych zdravotnych znevyhodneni a i.).

4.1.4. Spolupraca s inymi aktérmi

Kariérovy poradca poradenského zariadenia i kariérovy poradca v Skole buduje siete spolupracujicich
poradenstva (neziskové organizacie a zdruZenia, ktoré poskytuju podporu makkych zru¢nosti deti a
Ziakov, rozvoj digitalnych zruénosti, legislativne informacie a pod.). Ulohou kariérového poradcu
poradenského zariadenia je rovnako budovat a aktualizovat informacné zdroje v suvislosti s kariérovym
poradenstvom v regiéne, pricom uvedené sprostredkuje kariérovym poradcom v Skolach. Karierovy
poradca koordinuje vymeny informécii medzi Ziakmi, ZZ, SS a VS o potrebach trhu prace realizuje
kariérovy poradca sprostredkovanim priamych kontaktov a prostrednictvom informacénych
technologii.

4.2. Priame intervencie

Priamymi intervenciami rozumieme postupy, v ktorych OZ v poradenskych zariadeniach a PZ a OZ
v Skolach a Skolskych vychovno-vzdeldvacich zariadeniach (Skolsky klub deti a Skolsky internat)
priamo pracuju so Ziakom, ide o priamy kontakt a odborné p6sobenie s cielom vyvolat potrebné
zmeny v oblasti KVaKP. Priame intervenéné pdsobenie je ¢asto pritomné uz v diagnostickej faze, resp.
faze posudzovania kariérového vyvinu.

0OZ a PZ poskytuju priame intervencie v KVaKP podla krokov procesnych Standardov odbornych
¢innosti: prevencia, poradenstvo, kariérovd vychova a kariérové poradenstvo v poradenskom
zariadeni a kariérova vychova a kariérové poradenstvo pre Skoly.

KVaKP disponuje mnozstvom priamych individudlnych a skupinovych intervencii pre pracu so
Ziakmi. Podla zameru poradenskych aktivit sa metédy vo vSeobecnosti klasifikuju ako:

e komunikacné metédy: konverzacia, rolova hra, simuldcia, cvienie, pribehy,

¢ metédy skimania pracovného trhu: cvi¢enia na rozvoj zruénosti pri hfadani prace, simulacia
pracovnych situdcii, orientaéné exkurzie, pozorovanie profesie, vzdelavacie veltrhy, pracovné
veltrhy, prieskumy na identifikovanie potrieb, pripadové studie,

e metédy informovania Ziakov: besedy, diskusie, materidly pouzZivané na Sirenie informacii
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medzi Zziakov, profily povolani, prezentacné filmy,

e metddy osobného marketingu a informa¢ného manaZmentu: pisanie Zivotopisu a motivacného
listu, priprava na pracovny pohovor, analyza/zostavenie inzeratu v médiach, databdzy tykajuce
sa vzdelavania a tréningu, profesii, pracovnych miest,

e metddy kariérového pldnovania a rozvoja: akény pldn, osobny projekt, zvaZovanie alternativ,
objasnenie hodnét, prieskum kompetencii, kariérovy koucing,

e rovesnicke ucenie (absolventi Skoly o par rokov starsi pridu informovat Ziakov o svojom
kariérnom raste, svojom vybere Skoly a osobnych pracovnych skusenostiach).

4.2.1. Priame intervencie skupinovej KVaKP a preventivne programy

Priame intervencie v podobe programov a aktivit skupinovej KVakKP sa zameriavaju predovsetkym na
rozvoj troch oblasti zrucnosti pre riadenie kariéry deti/Ziakov (sebaexplordcia, kariérova exploracia,
planovanie a rozhodovanie) a na rozvoj ich Zivotnych a socidlno-emocionalnych zru€nosti, pripadne na
rozvoj dalSich zruc¢nosti identifikovanych ako Ziaducich v procese posudzovania kariérového vyvinu.
Zaradovanie takychto programov a aktivit a pldnovanie ich obsahu sa deje v silade s kariérovym
vyvinom deti a Ziakov.

Programy a aktivity skupinovej KVaKP sa realizuju predovsetkym zazitkovou formou s naslednou
spatnou vazbou, prostrednictvom workshopov, modelovych situdcii, rolovych hier a pod. Takéto
rozvojové programy neplnia len funkciu podpory kariérového vyvinu, ale svoju Ulohu zohravaju ako
primarna prevencia v triede - pri budovani pozitivnej klimy, pri celkovom rozvoji jednotlivcov, tried a
Skoly ako systému.

V oblasti sebaexploracie sa programy a aktivity zameriavaju na oblast socidlneho a osobného rozvoja
(vratane rozvoja sebapoznania a pozitivneho vztahu k sebe, pozitivnej sebakoncepcie, sebariadenia,
sebareflexie a reflexie, pripravenosti na zmenu, zvladania stresovych a zataZovych situacii, rozvoja
interpersonalnych zruénosti vratane spoluprace, reSpektu k diverzite a budovania rovnovahy roli).

V ramci kariérovej exploracie sa preventivne programy zameriavaju na:

e rozSirovanie potencidlnych kariérovych moznosti, a to predovsetkym v zmysle rozsirovania
prilezitosti zuZenych rodovymi, socidlnymi a dalSimi obmedzeniami (napriklad aj
prostrednictvom kariérovych pribehov, prikladov osobnosti a vzorov vratane vzorov s réznymi
typmi znevyhodneni, predstavovanim réznych povolani a pod.),

e podavanie relevantnych, aktualnych a validnych informdcii o zmendach a prileZitostiach na trhu
prace, orientaciu na trhu prace (vratane pisania CV, motiva¢ného listu ai.),

e podporu redlnych a zmysluplnych zazitkov so svetom prdace prostrednictvom exkurzii, veltrhov
vzdeldvania a prace, dobrovolnictva, vytvarania cviénych firiem, kontaktov so zamestnavatelmi,
koordinaciou $kol so zamestndvatelmi, navitevou Uspesnych absolventov SS a VS na pdde $koly
a pod.

V ramci oblasti riadenia a planovania vlastnej kariérovej a vzdelavacej drahy sa programy a aktivity
zameriavaju najma na sebariadenie (stanovovanie realistickych cielov a stanovovanie postupnych
krokov na ich naplnenie, edukacia o rozhodovani a rozhodovacich procesoch, podpora celoZivotného
ucenia a pod.), planovanie vzdeldvacej cesty a kariérové planovanie. Dlhodobé a zdmerné
zhromazdovanie informacii o sebe a trhu prace je délezitym nastrojom podpory sebariadenia.

Kariérova vychova plni aj ulohy prevencie ako priprava na trh prace, pomoc mladym ludom pri
profesijnom rozhodovani sa, motivacia k vzdelavaniu, podpora zaujmovej ¢innosti, rozvoj studijno-
profesijnych zdujmov, podpora spoloéensky Zelanej hodnotovej orientacie, pomoc pri osvojeni si
vhodnych modelov socidlneho spravania a detekcia a podchytenie rizikovych jednotlivcov (Matula,
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2007). Cielom kariérovej vychovy je, aby sa deti/Ziaci naucili vnimat zmysluplnost prace vo svojom
Zivote a ziskali k nej postoj ako k dolezitej sucasti plnohodnotného a uspokojivého Zivota.

Specificky je moiné sa v preventivnych programoch zamerat na prechodové/tranzitivne obdobia (4.
- 5. roénik, 9. roénik 28 — 1. ro¢. SS, konciace ro¢niky SS), v ktorych sa déraz kladie na zvladanie zmien,
zvladanie stresu, posilfiovanie interpersonalnych a intrapersonalnych zdrojov pri adaptacii a
zachovanie napredovania a Uspesnosti uc¢enia. Kazda tranzicia prebieha v Styroch fazach (Nicholson,
1990):

Pripravna faza sa realizuje v prostredi pévodnej Skoly, s dostatocnym ¢asovym predstihom pred
tranziciou. Zistuje sa, ako Ziak zvlada zmeny a odstranuju sa rézne bariéry zvladania zmien.

1. V oboznamovacej faze Ziak ziskava informacie, pripadne pociato¢né skisenosti s novou Skolou.
Ziak sa oboznamuje s novym prostredim (napr. pozvanie budtceho uéitela, naviteva koly
alebo pracoviska a réznych aktivit, ako napr. den otvorenych dveri a pod.).

2. V adaptacnej faze prebieha adaptovanie sa na novu Skolu alebo iny kontext. lde najma
o sprevadzanie Ziaka v novom prostredi a pripravu na poziadavky nového prostredia (napriklad
kratke kurzy alebo prezentacie, ako sa efektivne ucit, ako si riadit ¢as, zvladat zataz a pod.).

3. Vo faze upevnenia ide o trvalé nadobudnutie novych zru¢nosti a postojov. Cely proces si
vyzaduje dodato¢nu podporu od vyucujucich a inych zainteresovanych. V tejto faze ide o
zistovanie, Ci sa Ziak adaptoval a pripadne, ¢i nepotrebuje dalSiu podporu.

Kariérovy poradca pozorne sleduje, ktoré skupiny Ziakov prichadzaju do tranzitivneho obdobia,
spolupracuje s triednymi ucitelmi, navrhuje a koordinuje sibor podpornych aktivit pre ziakov, vytvara
a prepaja kontakty a pod.

V Sirsom zmysle k tranzicidm patri aj priprava Ziakov na prijimacie skusky na SS prostrednictvom
individualnej reedukacie ¢i terapie, vratane pripravy z hladiska osobnostného (komunikac¢na priprava,
zvladanie zataze a pod.), ktord sa v pripade potreby s individudalnymi Ziakmi realizuje v ramci
multidisciplinarnej spoluprace v ramci SPT.

V ramci prevencie je tieZ vhodné zaradit aktivity zamerané na poznanie svojich prav ako pracujiceho
¢loveka, medialnu vychovu a prevenciu proti neziaducim javom vo svete prace, ako napr. obchodovanie
s ludmi, mobbing, bossing, pripadne prevencia a elimindcia diskrimindcie v suvislosti so
zamestndvanim osob s znevyhodnenim, os6b z marginalizovanych skupin obyvatelstva a pod.

Sekunddarna prevencia v KVaKP sa zameriava na vybrané skupiny Ziakov, u ktorych dochadza k
absencii spolocensky Zelanej hodnotovej orientacie, chybaju im vhodné modely socidlneho
spravania v rodine a blizkom socidlnom okoli, tieZ Ziakov ohrozenych pred¢asnym ukoncenim
Skolskej dochadzky a nizko motivovanych. Pre tieto skupiny Ziakov sa preventivne programy venuju
zvySovaniu motivacie k uceniu, budovaniu vztahu k praci, planovaniu buducnosti. Kariérova vychova,
ktord Ziakom ukazuje relevanciu obsahov uéiva pre budduci Zivot a uplatnenie sa na trhu prace,
poOsobi ako prevencia pred predc¢asnym ukoncenim Skolskej dochadzky a zvysSuje motivaciu Ziakov
ucit sa.

Aktivity kariérovej vychovy a kariérového poradenstva moézu prostrednictvom svojej orientdcie na
buduicnost, zameranim sa na zdroje, rovnovahu silnych stranok a vyziev a rozvoj kompetencii,
orientaciou na moznosti vyberu, rozhodovanie a ciele, ako aj podporou sietovania a socialnych
kontaktov p6sobit preventivne aj v oblasti podpory dusevného zdravia.
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4.2.2. Rovesnicke skupiny, mentoring a tutorstvo

K ucinnym aktivitam v KVaKP patria programy rovesnickej podpory, ktoré su prospesné nielen pre
Ziakov, ktorym je program urceny, ale tieZ pre Ziakov, ktori ho poskytuju a ktori si tak rozvijaju dblezité
zrucnosti (socidlno-emocionalne zruénosti, komunikaciu a pod.). Rovesnicky kariérovy mentoring sa
vyuziva najma pri tranziciach (napr. Ziaci vyssSich ro¢nikov pre Ziakov nizsich rocnikov, v ktorych sa
realizuje tranzicia). Mentormi by mali byt primdrne Ziaci s dobrymi akademickymi vysledkami a
dobrymi socidlnymi zru¢nostami. Pre Ziakov, ktori sa zaujimaju o mentoring alebo iné rovesnicke
podporné aktivity, je to prileZitost ziskat skisenosti a zrucnosti uplatnitelné na trhu prace. Vhodné je
zvazit vyuzivanie inovativnych foriem — sledovanie a pozyvanie influencerov ¢i sledovanie
rovesnickych videi predstavujucich r6zne odbory a moznosti Studia.

4.2.3. Poskytovanie relevantnych informacii o trhu prace, povolaniach,
moznostiach nadvazného vzdeldvania a dalsSieho kariérového
rozvoja

DéleZitou sucastou prace skolského kariérového poradcu je spristupriovanie aktudlnych informacii,
ktoré ziskava zo zdrojov ako:

¢ informacéné materialy, letaky, broziry, CD, DVD vydané strednymi Skolami o mozZnostiach a
podmienkach Studia, o Studijnych a uéebnych odboroch, o podmienkach prijimacich skusok,

e publikacie, CD/DVD vydavané samospravnymi krajmi, aj v online verzii na strankach — register
SS a VS, zékladné informaécie o $koléach,

e internetové zdroje, samoobsluzné on-line programy,

e pracovné stretnutia vychovnych/kariérovych poradcov v poradenskom zariadeni — predkladaju sa
aktudlne informacie zastupcami SS, zastupcami odboru $kolstva, napr. zmeny v legislative,

e prezentacie strednych $kdl organizované v ich priestoroch s moZnostou exkurzie, navstevou
dielni, odbornych uéebni, obozndmenie sa s aktualnymi studijnymi a uéebnymi odbormi,

o stranky kolskych vypoctovych stredisk obsahujice prehlad SS s aktualnymi informéaciami o
prijimacich skaskach, profile absolventa,

e navstevy Dni otvorenych dveri na SS a VS, burzy $kél, veltrhy povolani,

e workshopy, konferencie a vzdelavania na tému KVaKP a sveta prace,

e odborna literatura k téme KVakKP.

Ziakov $koly a ich ZZ informuje kariérovy poradca pdsobiaci v $kole o spdsobe a plane realizacie
KVaKP v $kole, o terminoch, podmienkach a realizacii prijimacich konani na SS/VS, prehladoch
$kol, terminoch a priebehu Testovania 5 a 9.

Pre buducich Ziakov a ZZ kariérovy poradca p6sobiaci v Skole pravidelne aktualizuje na informacnych
kanaloch skoly (web, Edupage, FB a iné) a v databazach organizacii rezortu Skolstva informacie o
podmienkach studia na Skole, prijimacich pohovoroch, profile absolventa, ¢ moZnostiach integracie.
Poskytuje priestor a kontakty na konzultacie (osobne v priestoroch sSkoly, distanéne - emailom,
telefonicky, online) pre zaujemcov o Studium na skole a ich ZZ.

Formy:

nastenky a vyvesky, informacné tabule v triedach a v spolo€nych priestoroch $kal,
¢ informacné materidly, brozury pre Ziakov a Studentov,

e informdcie na online informaénych kanaloch skoly (web, Edupage, FB a iné),

e internetové samoobsluzné programy a webové stranky,

e informovanie rodi¢ov v ramci rodi¢ovskych zdruzeni o aktivitach KVaKP pre dany rocnik v
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Skolskom roku, vratane relevantnych informacii pre Ziakov v tranzicii - napr. o podmienkach a
realizacii prijimacich konani, moZnostiach absolvovania individudlnych konzultacii a
diagnostiky v KVaKP a pod.,

informovanie rodicov prostrednictvom priamych sprav, mailov, letdkov a brozur obsahujucich
aktudlne relevantné informacie.

4.2.4. Sprostredkovanie priameho kontaktu so svetom prace

Ciefom je vytvérat prileZitosti na stretnutia s predstavitelmi rozmanitych povolani, zamestnavatelmi a
zamestnancami z rbéznych oblasti, idedlne prostrednictvom zapojenia ZZ, rovesnikov, byvalych
Studentov, vzorov a rolovych modelov, pripadne inych aktérov. Aktivne sa pri ich planovani a realizacii
spolupracuje aj s PZ/OZ poradenského zariadenia, UPSVaR a inymi aktérmi.

Formy: exkurzia, tienovanie pracovného miesta, beseda, motivacné prezentacie.

Napriklad:

Beseda s prezentdciou na témy: povolanie méjho rodica, Uspesni Studenti nasej Skoly, Stidium
v EU a moznosti vyberu, Ziadané povolania na trhu préce.

Exkurzie - zaujimavé pracoviskd rodic¢ov, firmy, zavody - v malych skupinach, podla zaujmu

jednotlivych Ziakov. Exkurzie su realizované projektovo - predchddza im dokladna priprava,

motivacny workshop a nasleduje cielena reflexia.

Interaktivny vzdeldvaci program ,Mesto povolani — viem, ¢im chcem byt“ pre Ziakov 1. - 6.

rocnika, skupinové simulacie redlnych povolani formou hry.

Interaktivne vystavy, predstavenia — navsteva technickych muzei, navsteva v prenosnom

planetariu a pod. (skupinovo, podla témy a veku).

Stretnutia rodi¢ov a Ziakov s pracovnikmi UPSVaR — aktudlne trendy prace, uplatnenie sa na

trhu prace.

4.2.5. Sprostredkovanie kontaktu so $tudiom SS alebo VS

NajefektivnejSou formou su stretnutia s realnymi Ziakmi alebo Studentmi strednej alebo vysokej
Skoly. Formy: burzy informadcii, dni otvorenych dveri, motivaéné prezentacie. Napriklad:

Prezentdcia SS formou videa, sutaze, zazitkového workshopu (napr. kuchar, ¢asnik — priprava
napojov, carving v gastrondmii) v ZS alebo v priestoroch SS — v malych skupinach podla zaujmu.
Sutazné dopoludnia s prezentaciou SS — Dni laboratdrnej techniky, Skola $kole - v malych
skupinach podla zaujmu.

Informacie o dudlnom systéme vzdelavania a prezentacie firiem a $kél v iom zapojenych - aj
so zapojenim rodicov.

Burzy skol, veltrhy vzdelavania — organizované odborom Skolstva samospravneho kraja.
Osobné navstevy SS za Ucelom obozndmenia sa s prostredim, postdenia vhodnosti vyberu
zvoleného odboru s vedenim Skoly - individudlne alebo v mensich skupinach podla zaujmu a
potrieb Ziakov.

Konzultacie s ndborovymi pracovnikmi SS.

Spolupraca s kariérovymi centrami slovenskych a zahrani¢nych VS.

4.2.6. Individudlne kariérové poradenstvo

Ciefom individudlneho kariérového poradenstva v skoldch a skolskych zariadeniach je oboznamit sa s
Urovniou zrucnosti pre riadenie kariéry Ziaka, nasmerovat a nastavit efektivne opatrenia zamerané na
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optimalizaciu jeho kariérového vyvinu a poskytnit mu podporu pri rozhodovani a planovani v
suvislosti so vzdeldvanim a kariérou. V zaujme toho odbornik pracuje so ZZ/0Z/PZ, respektujic
pritom usmernenia GDPR a informovany suhlas ZZ o poskytovani dalSich informacii ¢lenom
multidisciplinarneho timu (dalej len ,,MDT"). Individualne kariérové poradenstvo sa realizuje na podnet
triedneho ucitela, kariérového poradcu, Ziaka, ZZ , Skolského psycholdga, Skolského Specidlneho
pedagéga alebo OZ poradenského zariadenia. Individudlne poradenstvo je najéastejSie ponukané
Ziakom v nasledujucich situdciach:

e v tranzicidch (prechodoch medzi jednotlivymi stupriami vzdeldvania, Skolami), najma v
pripade tazkosti spésobenych nerozhodnostou, nedostatkom motivacie k rozhodnutiu alebo
zaujmu o kariérové témy, neziaducimi socidlnymi vzorcami, postojmi a hodnotami smerom k
pracovnému Zivotu, vnutornymi konfliktmi (protichodné preferencie; nesulad potencidlu,
schopnosti a vykonu Ziaka; neredlne predstavy Ziaka o buducnosti; Uzkost z volby), vonkajsimi
konfliktmi (nesulad predstdv o kariérovom smerovani Ziaka a jeho ZZ, nenaplnenie kompetencii
pozadovanych vybranou Skolou, neredlne predstavy o buduicnosti Ziaka zo strany ZZ),

e pri zdujme o poradenstvo zo strany Ziaka/ZZ, OZ poradne (napr. Specidlneho pedagdga
poradne),

e prizdravotnom a socidlnom znevyhodneni.

Kariérovy poradca v individudlnom poradenstve reaguje na konkrétnu situdciu, kvoli ktorej sa
poradenstvo realizuje a nadvdzuje na zdvery posudzovania kariérového vyvinu, prip. na vysledky
diagnostiky v KVaKP. Ak vSak ma byt kariérové poradenstvo prospesné, musi reflektovat danu situdciu
i ostatné kariérové volby v kontexte Zivota tak, ako ho Ziaci Ziju. Preto individualne kariérové
poradenstvo reflektuje, Ze:

e roly (Skola, kariéra, ostatné Zivotné roly) sa vzdjomne ovplyviuju, ¢i dokonca prelinaju,

e intervencie v KVaKP sa ¢asto prelinaju aj s rieSenim problémov Ziaka v inych sférach (vzdelavacie,
socialne, psychické, Specidlnopedagogické problémy),

e intervencie v KVaKP sa musia zaoberat kontextom a kultirnym pozadim klienta,

e intervencie v KVaKP sa nevyZaduju len vtedy, ak sa musi urobit nejaké kariérové rozhodnutie,
ale mo6zZu byt realizované kedykolvek pocas vyvinu, ak to situacia vyzaduje,

e intervencie v KVaKP nekoncia kariérovym rozhodnutim. Rozhodovanie o pracovnej role sa
nemoze robit izolovane od ostatnych Zivotnych rol.

Pri poskytovani individudlneho poradenstva sa postupuje podla procesného Standardu
,Poradenstvo”.

4.2.7. Ziacke kariérové portfélio

Cielom portfdlia je pomoct Ziakovi samostatne mapovat a vyhodnocovat rozvoj svojich vedomosti a
zruénosti pre riadenie kariéry a priebeine reflektovat utvaranie vlastnych zaujmov na zaklade
prehlbujuceho sa sebapoznania. Ide o dlhodobu cielenu cestu k objaveniu vlastného Zivotného a
pracovného alebo Studijného smerovania. Portfélio stavia na reflexii vlastného ucenia sa a rozvoja
zaujmov s prebranim zodpovednosti Ziaka za riadenie seba samého. Ziacke kariérové portfélio je
zhrnutim zaznamov o osobnych vlastnostiach, schopnostiach a dalSich kvalitach, predstavuje sihrn
vystupov z kariérového posudzovania a intervencii v KVaKP. Sucastou portfdlia moze byt aj pisomna
spatnd vizba Ziakovi od rdznych relevantnych osdb. Ziak si postupne zostavi komplexnd
dokumentadciu, ktord moze vyuzivat aj v budicnosti.

Funkcie portfdlia:

e Tvori podklad na dlhodoby proces zvazovania, premyslania, poznavania seba samého a svojich
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moznosti, rovnako ako skimania potrieb trhu prace a moznosti, ktoré sa na trhu prace pre
buduce povolanie Ziaka ponukaju. Vedie k pochopeniu, Ze volba budiceho povolania a volba
Studijnej cesty k tomuto povolaniu je dlhodoby proces.

e Podporuje sebariadenie Ziaka tym, Ze Ziak si ho vedie samostatne a zaklada si don pre
neho relevantné dokumenty, vyznamné pre planovanie sebarozvoja, zdokumentovanie a
vyhodnocovanie dosiahnutych vysledkov a vyvinu zaujmov.

e Je zhrnutim materidlov tykajucich sa Ziakovho profesijného rozvoja.

e Zamedzuje ndhodnej volbe budiceho povolania v ¢asovej tiesni pred ukonéenim Skolskej
dochadzky alebo studia.

Portfélio méze mat fyzick podobu, napr. zakladac, krizkové zlozky A4 s moznostou vkladat dalsi
material a pod., alebo moZe mat elektronickd podobu. Ziak s portféliom pracuje predovietkym na
triednickych hodinach venovanych volbe povolania a/alebo s kariérovym poradcom, pripadne na
hodinach vzdelavacej oblasti Svet prace alebo vo svojom volnom ¢ase. Portfdlio je vlastnictvom Ziaka,
je uloZzené na dostupnom mieste, aby si do neho mohol vkladat dalSie materidly, ktoré ho oslovia,
alebo ich povaZuje za délezité v suvislosti s vlastnym rozvojom smerujicim k planovaniu svojho Zivota
Vo svete prace.

4.3. Intervencie pre ziakov so zdravotnym znevyhodnenim

Vyvin zrucnosti pre riadenie kariéry byva u Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim spravidla Specificky
a vysoko individudlny. ZavaZnejSie zdravotné postihnutie (napr. mentdlne postihnutie), Casto
kombinované s pridruzenymi postihnutiami, zasahuje ovela vyznamnejsie do celkového vyvinu, nielen
do kariérového vyvinu.

Pri nastavovani intervencii berieme do uUvahy vysledky posudzovania kariérového vyvinu a
diagnostiky v KVaKP, ktord by mala vychadzat zo zakladnej psychologickej, Specidlnopedagogicke;j
diagnostiky a diagnostiky funkénej kapacity (funkéného potencidlu) Ziaka, ale tiez z hodnotenia
urovne individudlnych zakladnych zruc¢nosti pre Zivot (basic living skills). Nevyrovnanost vyvinu, resp.
nizka Uroven vyvinu niektorych zruénosti potrebnych pre Zivot mozu byt bariérou rozvoja zruénosti
pre riadenie kariéry a neskér mozu vyustit do problematického zaradenia sa do sveta prace. Preto
intervencie v KVaKP u Ziakov s tazsim zdravotnym znevyhodnenim nemozno oddelit od intervencii na
rozvoj zakladnych zruénosti pre Zivot. Nesmieme opomenut ani informacie o rodinnom prostredi,
progndze jeho vyvinu vo vztahu k zdravotnému znevyhodneniu, ako aj dopad znevyhodnenia na
sebaponatie dietata/Ziaka, ktory je podstatnou zlozkou kariérového vyvinu. Individualny intervenény
program je vypracovany pri zohladneni vSetkych uvedenych informacii. Medzi ponukané intervencie
sa zaraduju aj skupinové kariérové intervencie so spoluziakmi. Vac¢si doraz ako u ziakov bez
zdravotného znevyhodnenia sa vSak kladie na individudlne kariérové poradenstvo a tiez spolupracu
so ZZ. Vychadza sa pri tom z principu, Ze zdravotné znevyhodnenie je len jednou z charakteristik Ziaka,
ktora nie je vyhradne uréujucu pri kariérovom planovani. Individudlne kariérové poradenstvo pre
Yiakov so zdravotnym znevyhodnenim md zacinat &m skér, najlepsie uz na prvom stupni ZS, pricom
sa zameriava na potencial Ziaka, jeho zaujmy, a to i mimo akademickej/skolskej oblasti. DoleZita je
tiez vo zvySenej miere kariérova explordcia do Sirky, ked sa Ziak oboznamuje s ¢o najvacsim
mnozstvom kariérovych moznosti primeranymi prostriedkami (vizudlne pomdcky, praktické
skusenosti, workshopy s predstavitelmi konkrétnych povolani a pod.), aby sa predislo predéasnému
uzavretiu kariérovej volby v dosledku stereotypnych predstdv o limitoch danych postihnutim. V
priprave na tranzicie, kariérovy poradca spolu so Ziakom skimaju Ziakom preferované zaujmy a
kariérové drahy, podrobne sa oboznamuju so vzdeldvacimi cestami, ktoré k nim vedu. V sdvislosti s nimi
kariérovy poradca zbiera informacie o Skoldch a dostupnych odboroch, ich poZiadavkach na Ziakov i
moznostiach vzdeldvania Ziaka s danym znevyhodnenim. Spolu so Ziakom ijeho ZZ otvorene a
realisticky hodnotia mozné vzdelavacie alternativy, vratane ich naslednych moznosti pre uplatnenie
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na trhu prace, obmedzenia v réznych pracovnych poziciach a ich potencidlnych zdravotnych
dopadoch. Kariérovy poradca podnecuje a v pripade potreby sprostredkuje kontakt Ziaka a jeho
ZZ s vybranou $kolou (SS, VS) na dékladné oboznamenie sa s podmienkami a pripadnymi potrebnymi
Upravami pri prijimacich skiskach a pri dalSom studiu.

V zaujme vyrovnavania podmienok Skolskej uspesnosti s ostatnymi Ziakmi kariérovy poradca uzko
spolupracuje s inymi odbornikmi, predovsetkym Specialnym pedagdégom a psycholégom, ktori
navrhuju kompenzacné pomocky, persondine zabezpeclenie, zabezpecenie prostredia a iné dostupné
mozZnosti pre Ziaka. Oboznamuje sa tieZz s novovznikajucimi moznostami trhu prace v kontexte
zamestnavania a dalSich kariérovych moznosti pre ludi so zdravotnym znevyhodnenim (chranené
dielne, legislativne podmienky atd'), a tieto informacie poskytuje dalej Ziakom a ich ZZ.

4.3.1. Intervencie v podmienkach ziskaného zdravotného postihnutia

Kariérovy vyvin Ziakov so ziskanym postihnutim je zloZitejsi ako u ich rovesnikov a vyZaduje
Specificky pristup a stratégie kariérovych intervencii. Vyber konkrétnych intervencii a sposob ich
realizdcie navyse vyrazne zavisi aj od veku, v ktorom doslo k takejto zdsadnej zmene zdravotného
stavu.

Dieta/Ziak sa nevyrovnava iba s pritomnostou postihnutia, ale aj so zmenami v réznych oblastiach
Zivota (mozZnosti a spOsob realizovania aktivit, zmeny denného reZimu, pristupnost réznych prostredi
a pod.). Ziskané zdravotné postihnutie vyzaduje adaptaciu na nové podmienky Zivota. Adaptacia na
ziskané postihnutie nie je jednorazovy akt, ktory prebieha iba v istom ¢asovom useku, na konci
ktorého je vyrovnanie sa s postihnutim. Mo6Ze sa vynorit konflikt (v rovine biologickej, psychologickej
¢i environmentdlnej), ktory opat vyzaduje prisposobenie sa poZiadavkam dalSieho vyvinového
obdobia.

Ziskané postihnutia, napr. telesné, senzorické, ale aj psychiatrické ochorenia a chronické ochorenia,
Casto predstavuju stratu predtym nadobudnutych zruénosti a vyznacuju sa zvycajne relativne
Specifickymi poruchami telesnych a psychickych funkcii. D6sledky ziskaného zdravotného postihnutia
moZu byt selektivne, mdzu postihovat viacero funkcii. Zdravotné postihnutie sa méze vyskytnut nahle,
iné postihnutia su pomaly progredujuce. Ak su telesné a psychické funkcie vo vyvine, postihnutie bude
menit Uroven a spOsob osvojovania si zrucnosti a moznost dosiahnut v jednej alebo viacerych
oblastiach bezny stupen vyvinu.

Ziskané zdravotné postihnutie nie je jedinym ani urcujucim determinantom kariérového vyvinu.
Osobnost dietata, rodina ¢i kontextové faktory prostredia moézu pdsobit ako bariéry, ale aj ako
facilitatory, preto maju byt intervencie v KvaKP omnoho viac ako u populdcie bez zdravotného
postihnutia zamerané aj na SirSie prostredie.

Na kariérovy vyvin je potrebné, aby sa Ziak zucastnoval vSetkych ¢innosti ako ini Ziaci. V intervenciach sa
maju kombinovat skupinové s individualnymi aktivitami; je potrebné dbat, aby tito Ziaci participovali
na vietkych formach intervencii spolu s rovesnikmi. U¢ast na spoloénych skupinovych aktivitdch ma
svoj vyznam, pretoZe aj v prostredi skupiny rovesnikov sa Ziak uci, ako riesit mnohé problémy.
Skusenost inych, r6znorodost pohladov a tiez vzajomna spatna vazba pomahaja vytvorit si predstavu
o sebe samom, svojich mozZnostiach, a zaroven je skusenost s rovesnikom so zdravotnym
znevyhodnenim dolezita aj pre zdravych Ziakov.

V akutne narocnej situacii, po ziskani zdravotného postihnutia nie je potrebné ihned riesit kariérovu
budlcnost Ziaka. TieZ nie je uZitoéné vracat sa do minulosti k prvotnym kariérovym planom a
konfrontovat ich s novou skuto¢nostou. Je vhodné sustredit sa na sucasnost, na ulohy, ktoré ma
dieta/Ziak vykonavat v danom vyvinovom obdobi, a nechat ¢as na adaptovanie sa na novl zmenenu
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situaciu. Kariérovy poradca ma vytvarat priestor na nadvazné kariérové plany, priCom je prijatelné,
ak predstavy Ziaka nebudu hned zohladriovat nevyhnutné zmeny, pokial rozhodnutia este nie su
klucové, nakolko tento proces je dlhodoby. DdleZité je neformulovat rozhodnutia za Ziaka a
nezdévodnovat ich argumentami expertov a dospelych. Pri praci s tymito Ziakmi je potrebné si
uvedomit, Ze uzZ pred ziskanim postihnutia boli v zavislosti od ich veku minimalne v predstavach isty
¢as vnutorne orientovani na urcité profesie, uvedomovali si cestu k ziskaniu profesie, v priprave na
povolanie uZz maju mnoho za sebou a v kariérovom vyvine nezacinaju od nuly. Tato skutocnost
nemoze byt vintervenciach ignorovana, nejde o ,novy“ kariérovy vyvin. Intervencie mézu vychadzat z
doterajsich preferencii a zaujmov v oblasti kariéry. Je predpoklad, Ze tieto preferencie a zaujmy mozu
ndjst uplatnenie v réznych kariérovych cestach a profesiach, a mnohé z nich mozu sluzit dietatu ako
nova perspektiva. Ziskané zdravotné postihnutie viak méZe viest aj k celkovej zmene zaujmov a
objavovaniu mozZnosti, o ktorych Ziak neuvazoval, ¢o vedie k vyraznym zmenam vsmerovani
profesijnej pripravy.

Je v prospech Ziaka, aby zotrval v doterajSom vzdeldvacom prostredi. V beznej Skole bude Ziak zvacsa
vedeny ako Ziak so Specidlnopedagogickymi potrebami. MézZe byt potrebné, aby pouzival kompenzacne
pomocky. V niektorych pripadoch zvySend potreba Specidlnopedagogickej intervencie vedie ziaka k
prestupu do Specidlneho skolstva. Novoziskané postihnutie Ziaka vSak nema byt prvotnym a urcujicim
faktorom vyberu studijnych a kariérovych alternativ. Jeho zaradenie do vzdeldvacich programov
Specidlnych strednych s$kol nie je samo o sebe intervenciou, zvaésa je zdsahom z ,vonkajsSieho”
prostredia, nie internalizovanym rozhodnutim Ziaka. Zaradenie Ziaka do tohto typu $kol (do Specidlnej
Skoly) moze facilitovat kariérovy vyvin, ale moéZe posobit aj ako prekazka k plnohodnotnému
flexibilnému uplatneniu sa na trhu prace (najma na volnom trhu prace).

4.4. Intervencie pre ziakov zo socidlne znevyhodneného
prostredia

4.4.1. Kariérové poradenstvo pre deti zo socidlne znevyhodneného
prostredia (dalej len ,,SZP*)

Kariérovy vyvin je vyznamne ovplyvneny socidlnym prostredim. Postoje dietata k sebe samému,
vlastnej Zivotnej situacii a k okoliu, ¢i vzorce spravania a navyky vo vztahoch, hodnoty, vedomosti a
kompetencie si formované kazdodennymi skiisenostami a vzormi, s ktorymi sa dieta stretava.

Deti a Ziaci zo SZP su od Utleho veku konfrontovani s tym, Ze aktivita dospelych [udi je zamerana najma na
zabezpecenie prefitia a na naplfianie zakladnych Zivotnych potrieb, ¢o vyznamne ovplyviiuje ich
vhimanie prace a vzdeldvania, a tieZ rozvoj zakladnych Zivotnych zru¢nosti, ktoré sa ucia. Nasledkom
je, ze sa vzdaluju od vacSinového vnimania tychto aktivit. Deti a Ziaci zo SZP si preto vo svojom
kariérovom vyvine vyzaduju zvlastnu podporu kariérového poradcu a dalSich zainteresovanych
0s6b.

Je zrejmé, Ze deti azZiaci zo SZP su heterogénnou skupinou, a vyznamnu rolu hraju nielen
interindvidualne, ale Casto tiez kulturne a regionalne rozdiely. Problémy, s ktorymi sa vSak v ramci
kariérového vyvinu najcastejsie stretdvaju a na ktoré je potrebné orientovat intervencie, su
nasledujuce:

e Nizka podpora zakladného i dalSieho vzdelavania od ZZ a dalsSich blizkych os6b, ¢asto v
dosledku extrémnej chudoby a kultirnych rozdielov.

e Diskriminacia v spolo¢nosti, mozné a ¢asto neuvedomované predsudky aj zo strany niektorych
PZ/0Oz a Strukturdlne bariéry (napr. v pristupe k vzdelaniu ide o nedostatocné zastupenie
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vhodnych SS v dostupnej vzdialenosti a pri snahe o zamestnanie ide o problémy napr. s
dostupnou dopravou a pod.).

e Slabé sociadlne zdroje a siete - nedostatok pozitivnych profesionalnych vzorov a osobnych
prikladov medzi dospelymi z blizkeho okolia alebo pre nich prijatelnych vzorov mimo komunity.
Nedostatok informdcii v oblasti vzdeldvacich a pracovnych prileZitosti, nedostatocné kariérové
informacie.

e Sebahodnotenie - malo realistické sebahodnotenie, spolu s nerozvinutymi zru¢nostami
pldanovania vedu k podceriovaniu, pripadne precefiovaniu svojich moznosti.

4.4.2. Intervencie pre deti zo SZP

Pri praci s detmi zo SZP je pre kariérového poradcu zvlast délezité, aby pracoval s vlastnymi
stereotypmi a oCakavaniami, snazil sa o porozumenie, akceptaciu a reSpektovanie réznorodosti deti
z0 SZP, ich kulturnych odlisnosti, ale i podobnosti, poznanie jazyka, kultury, tradicie a histérie.

Spolupraca so ZZ dietata alebo inymi jeho blizkymi je doleZitym predpokladom Uspesného p6sobenia
kariérového poradcu. ZvySovanie motivacie a angazovanosti rodi¢ov v oblasti rozvoja dietata , s
ohladom na jeho Skolsku a pracovnu kariéru, je mozné prostrednictvom edukacie o vyzname vzdeldvania
a kariérového rozvoja a sprostredkovanim orientacie v systéme vzdeldvania, ako aj prepojenim
vzdeldvania s ich realnym Zivotom. Motivaciu k dalSiemu vzdelavaniu a kariérovému rozvoju je dobré
podporovat realistickym zhodnotenim vyhod i nevyhod, ale i bariér, s ktorymi sa fudia zo SZP
stretdvaju.

Podpora a zaujem blizkeho okolia Uzko suvisi s pozitivnou motivaciou Ziaka. Z tohto dévodu ma
intervenciam predchadzat podrobna skolska anamnéza, vratane diagnostiky potencidlu a vsetkych
vyukovych a kariérovych tazkosti, taktiez rodinnd anamnéza, v ktorej sa sleduje najma rodinna situacia a
vzajomné vztahy medzi jednotlivymi ¢lenmi, aby kariérovy poradca mohol nadviazat spolupracu s
doéveryhodnou osobou z blizkeho okolia Ziaka, ktord by ho podporovala a na ktoru sa kariérovy
poradca mozZe obratit. DOleZita je tiez analyza socidlneho statusu obyvatelov komunit, teda rodin
Ziakov, z hladiska zamestnanosti ¢lenov blizkej rodiny a pracovnych prilezZitosti v blizkom okoli. Na
tuto analyzu je mozné nadviazat v individudlnej praci so Ziakom, ked sa zameriavame na jemu zndme a
dostupné alternativy vo vzdeldvani a svete prdce. Kli¢ovu rolu pri nadviazani kontaktu hra prejavend ucta
k rodicom a osobné spoznanie rodiny. V rozhovoroch s rodi¢mi dochddza k vysvetfovaniu vyznamu
vzdelania na uplatnenie dietata, a tym k motivovaniu ZZ, aby podporovali dieta pri prechode do
vyssSich stupriov vzdeldvania. ZZ je potrebné tiez zapojit do vyhladavania vhodnej sSkoly, pri
zohladneni zaujmov Ziaka, jeho predpokladov, ale aj moZnosti nasledného uplatnenia na trhu prace,
pricom sa vyuZiva znalost miestnych podmienok, dobré priklady z okolia Ziaka a pod. Poradca
poskytuje tiez informdcie o najvhodnejSich moZnostiach kariérového rozvoja Ziaka, pripadne
odporuca kariérovu podporu pre ZZ. Tiez je dblezité identifikovanie moznych rizik pri planovani —nnapr.
finanéné pokrytie vzdeldvania a s nim suvisiacich vydavkov, nutnost starostlivosti o mladsich
surodencov zo strany starsich sirodencov, potreba finanéne prispievat na chod domacnosti a pod.
Po zvazeni rizik je potrebné hladat moZnosti pre dieta, informovanim o mozZnostiach socidlnych
Stipendii, prepdjanim na r6zne podporujlice naddcie, neziskové organizacie, ktoré poskytuju socidlne
poradenstvo a rozne druhy podpory.

Ako efektivne sa ukazuje postupné budovanie dobrych vztahov s komunitou a dlhodobé pdsobenie v
nej. V tomto smere je dobré nadviazat spolupracu s externymi partnermi - mimovladnymi
organizdciami, komunitnymi centrami, komunitnymi sluzbami mesta alebo obce (socidlne odbory
miestnych samosprav), UPSVaR a ich sluzbami ¢ charitativnymi organizaciami, ktoré so Ziakom
i rodinou pracuju mimo skolského prostredia. Je potrebné zosuladit svoje koncepcie v pristupe
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k Ziakovi, ako aj r6znorodé intervencie a oCakavania s tymito aktérmi. U samotnych Ziakov je dblezité
nadviazat na fungujlce a pozitivne vztahy a aspekty Zivota a ocenit a podporit to, ¢o sa dari. ZaZitok
Uspechu, ktory sa u tejto skupiny mozZe vyskytovat zriedkavo, je jednou zo zakladnych stratégii na
rozvoj sebaucinnosti. Na posilnenie motivacie a podporu sebaucinnosti je mozné vyuzit i zastupny
priklad, Cize rovesnikov, ktorym sa v nejakej oblasti dari. Mentoring a tutorstvo su dalSie z
odporucanych intervencii, ktoré podporuji sebadoveru zZiakov zo SZP. Ponukaju rolové vzory vo
vztahu k Skolskym a pracovnym vykonom a sebaregulacii. DoleZitu rolu hrd tiez pristup OZ a PZ
v Skole, ktori prostrednictvom dovery voci ziakom zvySuju ich vlastné sebavedomie a povzbudzuju
ich v stanoveni cielov. Najma v zavere¢nych roénikoch ZS je délezité takto budovat motivdciu Ziakov.

Prostrednictvom intervencii by tieZ deti a Ziaci mali ziskavat porozumenie pre dosledky svojho
konania a ucit sa vidiet problémy a ich rieSenia v kratkodobej i dlhodobej perspektive. V désledku ich
skusenosti s chudobou a ¢asto extrémnymi Zivotnymi podmienkami sa u nich do popredia dostavaju
predovsetkym stratégie orientované na rychlo dosiahnutelny zisk v zamestnani bez kvalifikacie,
¢o v kariérovom kontexte vedie k pred¢asnému odchodu Ziaka zo vzdeldvania. Prostrednictvom
pribehov, rolovych vzorov z komunity, ale i modelovymi praktickymi prikladmi zo Skolského prostredia je
mozné zviditelfiovat a podporovat dlhodobejsie stratégie docasného odkladania zisku v prospech
perspektivnej vacsej odmeny, a tak motivovat Ziakov k ¢o najdlhsiemu zotrvaniu vo vzdelavani.

So svetom prace sa maju Ziaci oboznamovat prostrednictvom praktickych skusenosti a v redlnych
Zivotnych situdciach, pricom podstatné je umoznit kariérovi exploraciu do Sirky, ked sa Ziak
oboznamuje s ¢o najvacsim mnozstvom kariérovych moznosti. DolezZité je neklast déraz len na rozvoj
akademickych zrucnosti, ale tieZz umoznit Ziakom rozvijat zrucnosti v praci s fudmi a v praci s
materidlom (priestorovo-mechanické zruc¢nosti) a podporovat rozvoj tvorivosti. DéleZité miesto v
ramci kariérovej vychovy ma aj téma finan¢nej gramotnosti a racionalneho hospoddrenia.

V obdobi tranzicie na zaklade diagnostiky kariérovy poradca, resp. triedny ucitel odporuca najvyssi
dosiahnutelny ciel, ¢iZze skolu, na ktord ma Ziak potencidl a predpoklady. Ak sa nepodari odstranit
prekazky (¢asto len psychologické) a obavy z dochadzania do sSkoly ¢i z nedostatocného finanéného
zabezpedenia Studia, potom sa hlada najvhodnejsi odbor na Skole v blizkosti bydliska. Prioritou je,
aby pokrac¢ovalo vzdeldvanie Ziaka v SS, nakolko to vedie nielen k rozireniu moznosti uplatnenia vo
svete prace, ale tieZ podporuje osobnostny rozvoj a socidlne Ziaduce sprdvanie.

Je potrebné, aby intervencie v tejto cielovej skupine prichadzali ¢o najskor, idedlne uz v prvom roku
Skolskej dochadzky. Vyraznou komplikaciou intervencii v KVaKP, ktorej kariérovy poradca potrebuje
venovat pozornost v spolupraci so SPT, je nepravidelna dochadzka deti do $koly.

Vyssie uvedené intervencie v KVaKP pre deti zo SZP nadvazuju na ostatné intervencie v KVaKP, ktoré
su planované na zaklade identifikovaného kariérového vyvinu a si vykonavané denne v Skolskom
prostredi, najma pocas beinej vyucby, ale tiez v spolupraci s poradenskym zariadenim (napr.
diagnostika v suvislosti s tranziciami a pod.).

4.5. Intervencie pre ziakov s intelektovym nadanim

Kariérové poradenstvo pre Ziakov s intelektovym nadanim je jednou z najpreferovanejsich foriem
poradenstva pre nadanych. Podpora kariérového vyvinu Ziakov s intelektovym nadanim ma Specifika
vychadzajuce z ich potrieb (Fabik, 2019).

Multipotencialita nadanych Ziakov, t. j. SirSie spektrum schopnosti, v ktorych dosahuju nadpriemernu
vykonnost, mdze viest k nerozhodnosti ohfadom ich budiceho kariérového smerovania a vyberu
Skoly (Strachanova, Kassaiova, 2017). V intervenciach je preto dolezité nezohladrovat len intelektovy
potencidl, ale zameriavat sa aj na dalSie aspekty, ako su zaujmy a motivacia. DéleZité su intervencie
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zamerané na hodnoty Ziakov, nakolko sa ¢asto vo zvysenej miere orientuji na zmysluplnost aktivit,
€o sa odrdza aj pri vybere buducej profesie. Nadani Ziaci maju ¢asto tendencie k perfekcionizmu a
stretdvaju sa s vysokymi oCakavaniami aj od druhych (napr. ZZ a ucitelov), preto sa intervencie v
KVaKP zameriavaju aj na spracovanie pripadného neuspechu, zvladanie stresu a budovanie
sebahodnoty, nezavislej od podavanych vykonov. Rovnako délezité je zahrnut do spoluprace na
tychto témach aj ZZ Ziaka.

Niektori Ziaci mozu svoj kariérovy zaujem nachddzat uz v skorSom veku. Pre Ziakov s vyhranenymi
zaujmami je doblezité sprostredkovat mozZnosti praxe, navstevy na redlnom pracovisku a podporu pri
rozvoji ich zaujmov do hibky. Zaroven je potrebné predchadzat skorému uzavretiu sa inym
moznostiam prostrednictvom intervencii, ktoré umoznuju dalSiu kariérovu exploraciu. V
intervenciach je potrebné sa vo vSeobecnosti zamerat na cell osobnost, vratane socidlnych a
emocionalnych potrieb, akademickych schopnosti, kultirneho zazemia a sebaucinnosti. Nadani
Studenti ¢asto uprednostiuju Struktirované individualne poradenstvo, v ktorom poradca navrhuje
témy, kladie otvorené otazky a otvorene prezentuje vysledky testov (Strachanova, Kassaiova, 2017).

5.Priklad z praxe
Vyrovndvanie prilezitosti a podpora kariérového vyvinu — kariérovy pribeh Janky

Janka nastupila do zakladnej Skoly s poruchou zraku a progndzou postupného zhorsovania, az uplnej
straty zraku. Zila v Uplnej rodine s jednym starsim stirodencom; rodi¢ia ju zapajali do beZného Zivota.
Po nastupe do prvého ro¢nika mala dobre rozvinuté komunikacné zruénosti, primerané sebavedomie
a asertivitu v kontakte s inymi a prejavovala svoju veselost a zaujem o ucenie.

V podpore kariérového vyvinu vSetkych Ziakov na urovni systémovej intervencie mala Skola
vypracovany celoskolsky plan kariérového poradenstva a kariérovej vychovy (KVaKP), pricom
jednotlivé kariérové témy a aktivity sa z neho zapracovavali do planov triednych ucitelov. Na prvom
stupni sa kariérovy plan zameriaval prevazne na priame intervencie triednych ucitelov na ziskavanie
pracovnych ndvykov Ziakov, oboznamovanie sa s povolaniami a na ndacvik zdkladnych zruénosti
pre riadenie kariéry, najma zruc¢nosti spoluprace, sebapoznania a prace s odliSnostami. Po Uprave
prostredia a pravidiel bezpecného pohybu v triede sa Janka zapdjala do vSetkych kariérovych aktivit
spolu s ostatnymi spoluziakmi.

Prechod/tranzicia na druhy stupen zakladnej Skoly (nizSie stredné vzdeldvanie) znamenal vyraznu
zmenu s potrebou adaptdcie na novych spoluziakov a prostredie triedy, novych ucitelov predmetov,
aj novu triednu ucitelku. Kariérova poradkyna v Skole koordinovala adaptaény proces a iniciovala
vytvorenie timu triednej ucitelky, Skolskej Specidlnej pedagogicky a rodi¢ov, ktory pracoval pocas
celého druhého stupna. Tim sa stretaval na zaCiatku Skolského roka a v jeho polroku, s ciefom
spolo¢ného planovania podpornych zdrojov a opatreni na vyrovnavanie podmienok Jankinej
Skolskej Uspesnosti s ostatnymi spoluZziakmi. Na zvladanie Skolskej zataze, prijimacich skusok,
vyrovnavanie sa so zmenou a zhorsujucim sa zdravotnym stavom Janke poskytovalo poradenské
zariadenie psychologické poradenstvo a neskor diagnostiku v KVaKP, najma Co sa tykalo vyvijajucich
sa intelektovych schopnosti a osobnosti v Siestom a 6smom roc¢niku. Odbornou personalnou
podporou v Skole bolo prijatie Specidlnej pedagogicky, ktora vzdy podla dohody s Jankou poskytovala
podporu prizvladani uéiva s vyuzitim jednoduchych kompenzacnych pomécok a pri zmene ucebne aj
orientdciu v novom priestore. S podporou triednej ucitelky a svojich spoluziakov sa Janka zucastnovala
na vsetkych Skolskych kariérovych ¢innostiach v rdmci vyucovania aj v mimoskolskej ¢innosti. Do
kariérového planu triedy bolo zahrnuté aj individualne kariérové poradenstvo Janky zamerané na
sebapoznavanie (aktivity ohfadom toho, kto som, aky som, aky je moj osobny profil a schopnost
Studovat), zistovanie zaujmov a predpokladov aktivitami ako spoznanie kariérového typu, Cinitelov
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ovplyviujucich volbu povolania, vyber prace, zbieranie informdacii o moznostiach studia priamo na
strednych Skolach a individudlnou poradenskou a konzultaénou ¢innostou, s otvaranim mnohych
perspektiv uplatnenia. Na zaklade vysledkov diagnostiky, individualneho poradenstva a akademickych
zaujmov sa Janka rozhodla pokracovat v stidiu na gymnaziu.

Na Uspesnu tranziciu zo zakladnej Skoly na gymnazium kariérova poradkyna sprostredkovala (v 8.
rocniku) stretnutie rodi¢ov a Janky s odbornym zamestnancom, tyflopédom, k postdeniu schopnosti
zvladania beznych samoobsluznych ¢innosti a orientdacie v priestore v Skolskom prostredi a stretnutie s
vedenim gymnazia, ktoré na zdklade odporucani poradenského zariadenia posudilo moZnosti
prijatia a pripravu priestorovych, persondlnych a vzdelavacich Uprav s dostupnymi individualnymi
kompenzacnymi pomockami na pracu so zdravotnym znevyhodnenim.

Kariérova poradkyna na gymnaziu pokracovala v praci s podpornym kariérovym timom a kvoli
zvladnutiu naro¢ného uciva na gymnaziu a osamostatfiovaniu sa Janky sprostredkovala spolupracu s
Uniou slabozrakych a nevidiacich, ktora poskytla kurz pracovnej rehabiliticie a $pecializovaného
socialneho poradenstva. Ten Janke umoznil po Uplnej strate zraku vyuzivat technické kompenzacné
pombdcky a dozvediet sa o SirSom socidlnom kontexte svojho Zivota. Pedagogicka asistentka na
gymnaziu jej spracovavala texty z u€ebnic do vhodnej podoby. Kariérovo sa vyhranovali Jankine
zaujmy najma o dejiny, obciansku nduku a najviac o psycholdgiu, kombinaciu ktorych sa rozhodla
rozvijat v Studiu na pravnickej fakulte.

K uspesnému studiu na vysokej Skole prispel s Upravou textov informatik fakulty, individualny pristup
vysokoskolskych pedagdgov pri overovani vedomosti a podpora spoluziakov bez potreby osobného
asistenta. Pocas Studia sa aj Janka, podobne ako ini spoluZiaci, zicastnila so spoluziackou na
polro¢nom Studijnom pobyte Erasmus+ v Padove v Taliansku.

Daldou Jankinou kariérovou tranziciou bolo Uspe$né zaradenie sa do pracovného Zivota a adaptacia na
novy spdsob pracovnych ¢innosti. Adaptacny proces prebiehal podobne ako u ostatnych absolventov,
Janka uZ vedela pracovat s kompenzacnymi pomdckami a vedela vyjadrit svoje potreby v spolupraci s
inymi. Od pripravy sudnych analyz sa postupne zlUcastriuje s kolegynou na sudnych pojedndavaniach,
s osobnym kariérovym planom absolvovat pojednavania samostatne. Vdaka ziskaniu financnej
nezavislosti sa osamostatnila a byva nedaleko pracoviska.

Kariérovy uspech Janky je vysledkom dlhodobej timovej spoluprace vsetkych zucastnenych v
podpore jej kariérového vyvinu az do Uplnej samostatnosti — iniciovany a koordinovany kariérovou
poradkynou v zdkladnej Skole so ziskanim podpory vedenia skoly. Prispela k tomu na systémovej
urovni Skoly uchopena kariérova vychova pre vsetkych zZiakov, multidisciplinarna spolupraca a zaujem o
zlepsenie podmienok zdravotne znevyhodnenej Ziacky. Dalej to boli nadviazanie dévernej a otvorenej
komunikacie s pedagdgmi pri rieSeni problémovych situdcii, pravidelnda informovanost rodicov,
informovanost kariérového poradcu o podmienkach prijatia a moznostiach studia na strednej skole,
spolupréca s podpornym timom zlozenym z pedagogickych a odbornych zamestnancov v zakladnej aj
strednej Skole a s odbornikmi mimo Skoly. Vsetci sa pricinili o Uspesné vyrovnavanie prilezitosti pre
Janku v uéeni sa s ostatnymi a Janka svojou huZevnatostou a snahou o Uspesné zaradenie sa do Zivota.

(Ivona Blahovcova, vychovny poradca v ZS s 34-roénou praxou)
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