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Vychodiska dlhodobého zameru vysokej Skoly

Dlhodobé zamery troch univerzit v Kogiciach, Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach
(UPJS), Technické univerzita v Kosiciach (TUKE) a Univerzita veterinarskeho lekarstva a farmécie
v Kosiciach (UVLF) (pozri nizsie citacie z dlhodobych zamerov tychto univerzit), v sebe prirodzene
obsahuju viziu podielat’ sa na formovani moderného a uspeSného Slovenska prostrednictvom
podpory kvalitného vzdelavania, vedy a vyskumu a transferu technolégii do praxe. Z tohto dovodu
sme sa rozhodli v spolupraci so Slovenskou akadémiou vied (SAV) ako aj zastupcami priemyselného
sektora vytvorit’ KoSicky klaster nového priemyslu - Cassovia New Industry Cluster (CNIC), ktory
by mal predstavovat’ pol vedecke;j, technickej a priemyselnej excelentnosti v oblastiach biomediciny,
biotechnologie, digitalnych technoldgii, pokro€ilych materidlov a zelenych technologii. Tento klaster
vznikd s ambiciou vytvorit’ inova¢né prostredie pre uspesné uplatnenie potencialu ¢lenov CNIC v
oblasti vyskumu a vyvoja a pri formovani high-tech priemyslu v regione vychodného Slovenska
s dosahom na celé izemie Slovenska. Na zédklade vysSie uvedeného vytvarame projekt ,,Integracia
koSickych univerzit v oblasti transferu technologii (CassTech)“, ktory predstavuje Gvodnl cast
cestovnej mapy pri integracii koSickych univerzit v oblasti transferu technologii, s cielom kreovat
vhodné podmienky pre efektivne uvedenie CNIC do Zivota.

Citacie z dlhodobého zameru univerzit:
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UPJS, strategicky zamer (citacia):

Oblast’ 3: Posililovat’ kognitivne, tvorivé a organizacné zazemie vedy, vyskumu, inovacii
a umeleckej Cinnosti s podporou kvalitného vyskumu zalozeného na Sirokej medzinarodnej
spolupraci. Vyuzit’ potenciadl univerzitnych vedeckych parkov, resp. vedecko-vyskumnych centier
excelentnosti pre kvalitativny rozvoj biomediciny, materidlového vyskumu a informatiky a
informac¢no-komunikacnych technolégii s tvorbou vyznamného dusevného vlastnictva a naslednym
transferom vysledkov vyskumu do praxe.

Oblast’ 3, strategicky ciel’ 6: Vyuzit potencial TIP UPJS k podpore inovativnych projektov a pre
efektivny transfer vysledkov vedy do praxe.

Oblast’ 4, strategicky ciel’ 2: Posilniovat’ spolupracu v rdmci programu regionalnej informacne;j
stratégie s univerzitami a Gstavmi SAV, ako i potencidlnymi odberatel'mi vysledkov vyskumu.
Integrovat’ biomedicinsky, materidlovy a informaticky vyskum k vytvoreniu jednotného vyskumného
priestoru v ramci regionu ,,KoSice Science City*.

Oblast’ 9, strategicky ciel’ 3, pismeno b): Rozvijat’ a upeviiovat’ vztahy s mienkotvornymi
vysokymi Skolami a ustavmi SAV.

https://www.upjs.sk/public/media/3165/dlhodoby-zamer-UPJS-2020-2025.pdf
TUKE, strategicky zamer (citacia):

Posiliiovat’ postavenie TUKE ako poprednej vyskumnej univerzity na Slovensku a uzndvanej
v zahrani¢i. Podporovat S$pickové vyskumné timy, centra excelentného vyskumu a vysoko
Specializované pracoviskd na TUKE. Nadalej rozvijat podmienky pre inovacny, resp.
technologicky transfer, vyznamny pre vSetky fakulty univerzity a ich spolupracu s praxou, v snahe
komercionalizovat’ vysledky vedeckovyskumnej a vyvojovej ¢innosti. Pokracovat’ v revitalizacii,
estetizacii a zatraktiviiovani aredlu TUKE (vratane aredlu LF a FVT so sidlom v PreSove) a
jeho vstupnych vonkajsich priestorov prostrednictvom situovania zjednocujicich architektonickych
komponentov a celkov vytvorenych na baze jednoty funk¢nosti, technickej dokonalosti a estetiky.

Strategicky ciel’ v oblasti spoluprace s praxou a mimoakademickou sférou: Rozvijat’ spolupracu a
komunikdaciu univerzity s praxou, so Statnymi a samospravnymi organmi, vysokymi skolami, Gstavmi
SAV a d’al§imi vedeckymi pracoviskami, kultirnymi institiciami a profesijnymi zdruzeniami.

https://www.tuke.sk/wps/wcm/connect/3ala719c-47b2-4e21-87b7-6¢ce26be3628d/Dlhodoby-
zamer-TUKE-2016-2023.pdf?MOD=AJPERES&CVID=1yMGz%h

UVLEF, strategicky zamer (citacia):

Patrit k prestiznym medzindrodne uzndvanym vzdeldvacim inStiticiam poskytujucim
veterindrne a farmaceutické vzdelavanie, spliajucim eurdpske legislativne a dalie profesijné
poziadavky na vzdelavanie. Zvysit' kvalitu vedecko-vyskumnej ¢innosti na dlhodobo udrzatel'nti
urovenn prepojenim veterinarnej a humannej mediciny, hygieny potravin, zivotného prostredia a
farmacie v zmysle zasady ,,jeden svet, jedno zdravie®. Obnovovat’ budovy a priestory univerzity a
zvySovat’ energeticku efektivitu s ohl'adom na kvalitu Zivotného prostredia.

Oblast’ 10, strategicky ciel’ 5: Podporovat’ a vytvarat’ strategické vedecké partnerstva a vedecké
centrd s partnermi pribuzného vedeckého zamerania. V ramci oblasti 5 strategického ciel’a 1 je jednym
z nastrojov: Spolupracovat’ s vyspelymi vyskumnymi organizaciami (univerzity, SAV).
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http://www.uvlf.sk/document/dlhodoby-zamer-uvlf.pdf

Sucasny stav

Stcasny stav v oblasti technologického transferu na univerzitich v KoSiciach, ako aj na
celom Slovensku, je charakterizovany predovSetkym rozdrobenymi a duplicitnymi aktivitami
realizovanymi na univerzitach a s tym suvisiacou nizkou troviiou profesionalizacie celého procesu

a nasledujicimi nedostatkami:

- nedostato¢na tvorba, ochrana a komercializacia dusevného vlastnictva,

- nedostatok adekvatneho prostredia pre vznik a rozvoj za¢inajucich a rozsirujicich spolocnosti,
- nizka vedecka a vyskumna vykonnost’ najmé v oblasti patentov, uzitkovych vzorov, dizajnov,
- nedostatocné vyuzivanie ochrannych znamok, ¢i inych predmetov dusevného vlastnictva,

- nizky podiel sukromného sektora na financovani vedy a vyskumu a nizka inovacna vykonnost’
malych a strednych podnikov,

- nizka arovei spoluprace vysokych $kdl a SAV s privatnym high-tech sektorom,
- nizka resp. ziadna trovei sledovania ispe$nosti novo-vznikajucich spolo¢nosti.

Vzhl'adom k tymto nedostatkom, ako aj skuto¢nostiam uvedenymi v paragrafe “Vychodiska
dlhodobého zameru univerzit, koSické univerzity reaguji projektom CassTech na to, ako
priemyselny a podnikatel'sky svet meni a formuje Stvrtd priemyselnu revoliciu. Integraciou
aktivit v oblasti technologického transferu sa vynasnazia vyrazne zlepS$it’ sucasny nepriaznivy
stav v tejto oblasti a zaradit’ sa medzi kI'i€ovych hracov ovplyvitujucich a determinujicich tento
proces. Dynamicky vyvoj spolo¢nosti prispel k tomu, Ze si partneri projektu CassTech uvedomuji
svoju zodpovednost’ za celkovy ekonomicky a spolocensky vyvoj v regidne a inicidciou procesov
veducich k vytvoreniu zdruzenia ,,CNIC* sa zaradili medzi spolo¢enskych lidrov v regione. To
je sebavedoma a zodpovednd reakcia na rychly technologicky pokrok ¢o jednoznacne prispeje k
harmonickému hospodarskemu, politickému a socidlnemu rozvoju celého regionu.

Cielovy stav

Cielom projektu CassTech je integracia koSickych univerzit v oblasti transferu technolégii.
Technologicky transfer reprezentuje jeden z troch pilierov, na ktorych stoji modernd vysoka Skola
(vyucba, veda, technologicky transfer). Dosiahnutie tohto ciel'a zvysi kvalitu a medzinarodnu prestiz
vSetkych troch univerzit a naviac prinesie aj usetrenie prevadzkovych ndkladov a 'udskych zdrojov.

Tento projekt predstavuje prvi etapu cestovnej mapy pri realizacii strategickej ambicie naSich
troch univerzit, ktorou je ich integracia do funkéného ekosystému realizovanému prostrednictvom
zdruzenia CNIC. V sucasnosti CNIC zdruzuje osem partnerov z verejného a privatneho sektora:
UPJS, TUKE, UVLEF, SAV, UNLP, mesto Kosice, KSK a ,,Cassovia discovery Park* (privatny sektor).

CassTech inicializuje proces kreovania trvalo udrzatel'nej znalostnej ekonomiky v regiéne
vychodného Slovenska zahiiajicej i) materidlové a biomedicinske technolégie, ii) zelené technologie
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a iii) kvantové a informacné technologie. Integraciou I'udského potencidlu a vedecko-vyskumnej
infraStruktury troch koSickych univerzit chceme prispiet’ k formovaniu a rozvoju moderného a
kreativneho prostredia pre vznik inovativnych high-tech spolo¢nosti v regione vychodného Slovenska
s expanziou do d’alSich regionov, vratane zahranicia ako aj k prildkaniu inovativnych zahrani¢nych
spolo¢nosti do regiénu vychodného Slovenska. V projekte CassTech a s nim spojenom zdruzeni CNIC
budt zahrnuté aj inovativne spolocenské aktivity. Tento dolezity aspekt je zaloZzeny na vSeobecne
akceptovanych poznatkoch, ze pokrok v technologiach sa nemusi automaticky prejavit’ na zlepseni
kvality zivota l'udi. Projekt CassTech (naviazany na CNIC) tak predstavuje jedine¢ny ,,ckosystém
spajajuci vedu, techniku, transfer technologii a spolo¢ensky vyskum nielen z pohl'adu Slovenske;j
republiky, ale aj v medzinarodnom meradle.

Zoznam aktivit projektu

Nazov aktivity
Aktivita 1: Vypracovanie predprojektovej dokumentacie projektu CNIC
Opis aktivity
Stav rozpracovanosti aktivity: SA 1.1-0,2/SA 1.2-0,7
Zaciatok Aktivity 1: 01. 07. 2021
Koniec Aktivity 1: 31.12.2022

Sposob realizacie: Dodavatel'sky (dodavatel’ bude vybrany v procese VO) pre stavebnu cast’
(SA 1.1) a prostrednictvom vlastnych zamestnancov pre technologicku Cast’ (SA 1.2)

Vystup: Predprojektova priprava projektu CNIC

Projekt CassTech predstavuje prvu etapu implementécie projektu CNIC (pozri ,,Cielovy stav
projektu CassTech®). V stcasnosti ma konzorcium CNIC pripraveny urbanisticko-architektonicky
koncept vSetkych novych a na rekonstrukciu ur¢enych budov a technologicka infrastruktiru a

vedecko-technologické programy vytvorenych Specializovanych centier v rdmci zamerani na i)
materidlové a biomedicinske technologie, ii) zelené technologie a iii) kvantové a informacné
technolégie (dokument ,,projekt CNIC* dostupny na vyziadanie v rezime doverné) . Preto realizacia
tejto aktivity je rozdelend na dve Specifické aktivity:

Specificka aktivita 1.1: Priprava stavebnej predprojektovej dokumenticie objektov CNIC
(stav rozpracovanosti 0,2)

Specificka aktivita 1.1. zahffia &innosti veduce k vypracovaniu predprojektovej §tadie vystavby a
rekonstrukcie objektov CNIC. Stav rozpracovanosti na urovni 20% odraza skuto¢nost’, ze v sucasnosti
mame pripraveny urbanisticko-architektonicky koncept vSetkych planovanych objektov a stihlas
vSetkych troch univerzit s ich vystavbou resp. rekonstrukciou. Predprojektovda dokumentacia bude
predstavovat’ zavdznl urbanisticko-architektonicku Studiu sliziacu ako podklad pre spracovanie
dalsich stupiiov projektu. Ma obsahovat’: 1) podrobnu architektonicka $tadiu, ii) urbanisticku Stadiu
vratane ukazovatel'ov, iii) dopravnu §tadiu vratane ndvrhu statickej dopravy a dopravno-kapacitného
posudenia, iv) koncepciu chladenia, kurenia a vetrania, v) energetické bilancie, vi) inZiniersku
ginnost’ za uéelom ziskania sthlasného stanoviska UHA mesta a referatu dopravy, vii) EIA - t.j.
environmentalne posudenie ak pre konkrétnu budovu bude potrebna.
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Vystup SA 1.1. Predprojektova dokumenticia vystavby a rekonstrukcie objektov zdruZenia
CNIC

Specificka aktivita 1.2.: Vypracovanie podrobnej $pecifikacie technologického vybavenia
(stav rozpracovanosti 0,7)

Sucastou Specifickej aktivity 1.2 st &innosti veduce k podrobnej $pecifikécii technologického
vybavenia jednotlivych centier CNIC. Za pripravu S$pecifikacii budi zodpovedni veduci jednotlivych
centier CNIC (pozri personalnu maticu projektu): Centrum interdisciplinarnych biovied, Centrum
progresivnych materidlov, Centrum biomedicinskeho inzinierstva, Centrum translacnej mediciny,
Centrum pre zelené a digitalne technoldgie, Centrum vodikovych technologii, Centrum kvantovych
a informacnych technologii. Stav rozpracovanosti na trovni 70% odraza skuto¢nost’, Ze zoznam
technologického vybavenia jednotlivych centier CNIC uz je z velkej ¢asti pripraveny. V ramci SA
1.2 bude dopracované s ohl'adom na technologicky a cenovy vyvoj za obdobie poslednych dvoch
rokov. Ddlezitou su¢astou tejto SA budu konzulticie so spolupracujucimi high-tech spoloénost'ami
v jednotlivych technologickych doménach.

Vystup SA 1.2. Komplexna $pecifikacia technologického a pristrojového vybavenia laboratorii
CNIC

Nazov aktivity
Aktivita 2: Vypracovanie metodiky uvolfiovania R&D infrastruktury pre komercné vyuzitie
Opis aktivity
Stav rozpracovanosti aktivity: 0,3
Zaciatok Aktivity 2:  01.07. 2021
Koniec Aktivity 2: 31.12. 2022
Sposob realizacie: dodavatel'sky (dodavatel’ bude kontrahovany v procese VO)
Vystup: Metodika uvolniovania R&D infrastruktury pre komercné vyuzitie

Komeréné pouzitie R&D infrastruktary ziskanej z verejnych zdrojov je regulované EU
legislativou o §tatnej pomoci, napr.: ¢1.107 Zmluva o fungovani EU (TFEU), Rdmec pre §tatnu pomoc
na vyskum, vyvoj a inovacie 2014/C 198/01 (RDI Framework) a Nariadenie Eurdpskej komisie
651/2014 (GBER). Tato legislativa umoziuje:

- Vyuzit' R&D infrastruktaru na komercné tcely do trovne 20% pomocnej kapacity (vypocet
kapacity na zaklade relevantnej entity — vyskumna organizacia, oddelenie, kontrakt)

- Vyuzit nad 20% pomocnej kapacity R&D infrastruktury na komeréné ucely za splnenia
prislusnych podmienok: ,,pass-through mechanizmus a ,,claw-back® mechanizmus

Stav rozpracovanosti Aktivity 2 odraza nasu doterajSiu spolupracu s pracovnikmi Svetovej
banky. V ramci tejto spoluprace sme uskutocCnili na pracovisku ,,Centrum interdisciplinarnych
biovied“ (CIB) Technologického a inova¢éného parku-UPJS, pilotnéi §tadiu uvolfiovania R&D
infradtruktury pre komeréné vyuzite v priemyselnom sektore. Stidia bola pripravend v ramci
programu ,,Catching up Regions Initiative (CuRI)*, ktory je financovany Eurépskou tniou (EU)
pre rozvoj Kosického samospravneho kraja (KSK) a tvori ju podrobna schéma opatreni pre proces
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uvolnenia vedeckej infrastruktiry pre komeréné vyuzitie do urovne 20%. Postup tvori zaklad pre
d’al$iu pracu v rdmci Aktivity 2, ktorej vystupom je vypracovanie findlnej metodiky uvolfiovania
R&D infrastruktury, s ucastou integrujucich sa univerzit, pre komeréné vyuzitie nad 20% pomocnej
kapacity. Konkrétne dosledky tejto aktivity su najvac¢Sou hnacou silou a motivaciou pre tvorbu
obchodnej spoluprace medzi vyskumnymi institiciami a vyrobnym sektorom, pretoze prinasaju
unikatne benefity firmam v priamej redukcii ich ndkladov na vyvoj a inovacie.

Zaroven oCakavame , ze metodicky postup bude urceny pre cely sektor slovenskych vysokych
kol a tistavov SAV ako model v oblasti spoluprace s priemyselnymi a podnikatel'skymi subjektami.

Nazov aktivity
Aktivita 3: Vypracovanie stidie finan¢nej udrzateI'nosti projektu CNIC
Opis aktivity
Stav rozpracovanosti aktivity: 0,2
Zaciatok Aktivity 3:  01.07. 2021
Koniec Aktivity 3: 31.12. 2022
Sposob realizacie: dodavatel'sky (dodavatel’ bude vysitazeny v procese VO)
Vystup: Stidia finanénej udrzatelnosti projektu CNIC

V roku 2020 bola v spolupraci s ,,Joint Research Center (JRC) ukoncend strategicka
evaludcia projektu ,,Technologického a inovacného parku, KoSice®, dnes pretransformované¢ho do
zdruzenia CNIC (dostupnd na vyziadanie v rezime doverné). Tato Studia bola skér zamerana
na detailni analyzu a odporucenia v stvislosti so stratégiou, nastrojmi a samotnym procesom
tvorby ekosystému pre ucinny technologicky transfer. Suc¢asne boli preskiimané moznosti komercnej
spoluprace akademického sektora vo vizbe na priemyselnu struktiru a podnikatel’'sku aktivitu firiem
v regione. JRC studia poskytla aj zdkladné posudenie finan¢nej udrzatelnosti projektu, ¢o je vyjadrené
stavom rozpracovanosti tejto aktivity na rovni 20%.

KTItacovou ulohou projektu CNIC je restrukturalizacia priemyslu v regione, ktord musi prirodzene
zohl'adiiovat’ historické, demografické, socialno- ekonomické a iné vychodiska. AvSak esencidlnym
sa javi vedecko-aplikac¢na Struktura akademického sektora/ vyskumnych institucii a ich orientacia vo
vyskumnom a komerénom priestore. Inymi slovami aplikacné Specializacia vyskumno-vyvojovych
timov buduceho kosického klastra je urcujica pre generovanie dopytu po komercnej spolupraci a pre
samotné odvetvia nového priemyslu, ktoré budi mat’ inovacné zazemie a tendenciu sa rychlo rozvijat
vo vychodoslovenskom teritoriu.

Cielom aktivity 3 bude detailné rozpracovanie financnej udrzatelnosti projektu CNIC

v strednodobom horizonte. Vysledna studia by mala preskiimat’ tzv. AS-IS stav, skimajic postudenie:
institucionalneho a pravneho prostredia, I'udské zdroje, regionalne potreby a dopyt, regiondlnu
a narodnu synergiu s politikou a stratégiou EU, analyza navrhovanej schémy ,,fdzovania“ projektu
resp. jeho rizikd a systém ochrany duSevného vlastnictva. Zaroven bude predmetom aktivity
aj vypracovanic TO-BE reportu, v ktorom bude poskytnuta formulacia cielového stavu CNIC
z pohladu udrzatelnosti, finanéna a ekonomickd analyza projektu, EIA, finan¢né alternativy pre

vvvvv

foriem verejnej financnej intervencie a ich vhodna kombinacia, rizika vyplyvajiuce z klimatickych
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zmien. V ramci tejto aktivity bude vypracovany aj navrh financovania a spoluprace ,,materskych
univerzit® s jednotlivymi vedecko-vyskumnymi centrami CNIC.

Nazov aktivity
Aktivita 4: Vytvorenie zdkladnych riadiacich Struktur vedenia zdruzenia CNIC
Opis aktivity

Stav rozpracovanosti aktivity: 0,2

Zaciatok Aktivity 4: 01.01. 2022

Koniec Aktivity 4: 31.12. 2022

Sposob realizacie: Realizacia tejto aktivity bude zabezpecend prostrednictvom vlastnych
zamestnancov (pozri riesitel'sky tim projektu)

Vystup: Vytvorenie zakladnych riadiacich Struktir vedenia CNIC a obsadenie klucovych
manazérskych pozicii prostrednictvom otvorenych medzinarodnych konkurzov

Stav rozpracovanosti tejto aktivity na urovni 20% odrdza stcasny stav rozpracovanosti
projektu CNIC, pre ktory projekt CassTech predstavuje prvi etapu cestovnej mapy jeho redlnej
implementécie. Pravny subjekt — konzorcium CNIC, bolo zalozené 27.8.2021 so schvalenym
Statitom, v ktorom je definovand zdkladna organizacna a riadiaca Struktira CNIC. Cielom Aktivity
4 bude zostavenie komplexnej organizacnej Struktiry a vykonného manazmentu CNIC. Sucastou
tejto organizacnej Struktury budu oddelenia ako: Prevadzka CNIC, Pravne oddelenie, Oddelenie
obchodu a marketingu a Projektové oddelenie, Vedecko aplikacné centra a poradné organy ako napr.
Medzinarodny poradny vybor. V ramci Aktivity 4 sa uskutocni S$irokd odbornd diskusia medzi
vSetkymi partnermi zdruzenia CNIC o Struktire manazmentu a nasledne budu priebezne obsadzované
kl'aicové manazérske pozicie pocas roku 2022 prostrednictvom otvorenych medzinarodnych
konkurzov. Kone¢nym cielom je vytvorit vysoko profesionalny manazment konzorcia CNIC
zarucujuci dlhodobt udrzatelnost’ a prosperitu zdruzenia, tak ako je definovana v projekte CNIC
(projekt CNIC dostupny na vyziadanie v rezime dovern¢).

Zaciatok Aktivity 4 je 1.1.2022 a to z toho dovodu, ze jednotlivé manazérske a odborné pozicie
uvedené v personalnej maticu, budi priebezne obsadzované a to bud’ v konkurzoch (veduce pozicie),
alebo prechodom l'udi z manaZmentu existujiceho Technologického a inovaéného parku UPJS resp.
partnerskych univerzit do tychto pozicii. Tento prechod tak bude spojeny s preberanim aktivit,,staré¢ho
manazmentu® (z vel'kej ¢asti manazment TIP-UPJS/partnerské univerzity) ,,novym manazmentom®.
Tuto stratégiu odréza i persondlna matica a v nej definované pozicie, pricom niektoré z nich maja
zadefinovanu totoznd/vel'mi podobnu pracovnu napli, ¢o znamend odovzdanie aktivit ,,starého*
manazmentu ,,novému‘ manazmentu. Tejto schéme zodpovedaji i pracovné kapacity jednotlivych
pozicii uvedenych v personalnej matici (vid’ napr: znizenie pracovnej kapacity ,,starého* manazmentu
od 1.1.2022).

V priebehu roku 2022 budi vsetky tieto novovytvorené pozicie priebezne prevedené z UPJS
(kde budi podl'a dohody vytvorené v ramci projektu CassTech) do Struktary CNIC.

Poznamka: Predstaveny manazment zodpoveda urovni prvého kroku tvorby manazmentu CNIC
(cestovna mapa) a to integracii vysokych §kol v projekte CassTech. To je dovod preco nie st uvedené
vSetky budice manazérske pozicie zdruzenia CNIC a naviac pre vac¢Sinu novovytvorenych pozicii je
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napléanovana pracovna kapacita 50%. Takyto stav zodpoveda trovni integracie vysokych skol a bude
v buducnosti doplneny a dofinancovany i z prostriedkov d’alsich partnerov (zdruzenie CNIC)

V Aktivite 4 je zahrnutd i vybava priestorov pracovisk manazmentu CNIC kancelarskym
nabytkom a IKT technologiami (pocitace, tlaCiarne, prezentatna a komunikacna technika)

UdrzatePnost’ rieSenia

Projekt CassTech vznikol na zdklade sustredeného usilia troch koSickych univerzit, cielom
ktorého bolo vyrazne zefektivnit' transfer poznatkov z vedy do aplikacnej praxe. Zaroven projekt
CassTech predstavuje prvy vyznamny krok v implementacii ambiciézneho strategického projektu
univerzit v spolupraci so sukromnym sektorom a regiondlnymi politickymi autoritami. Je to projekt
CNIC, ktorého ciel'om je pozdvihnut celkovi ekonomicki a socidlnu uroven vychodného Slovenska
na priemernu Groveit EU. Je mozné konstatovat, e ambicie udrzatelnosti projektu CassTech su
identické s ambiciami udrzatel'nosti konzorcia CNIC.

Udrzatel'nost” projektu CassTech je potrebné vnimat’ v nasledujucich oblastiach: i) vyznamné
ekonomické a socidlne vyhody pre cely region (ekonomické aktivity novovytvorenych a
prizvanych high-tech spolo¢nosti), ii) udrzatel'nost’ prevadzky CassTech (ziskovost’ sa nevyzaduje,
vyzaduje sa udrzatel'né financovanie), iii) udrzatel'nost’ prevadzky univerzitnych vedeckych parkov
(odblokovanie vyuzivania univerzitnej infrastruktury pre sukromny sektor), iv) vyznamné navysSenie
prijmov koSickych univerzit prostrednictvom ekonomickych aktivit vytvorenych v ramci CassTech.

UdrzateI'nost’ projektu CassTech bude hodnotend redlnymi merateI’nymi ekonomickymi
a socidlnymi ukazovatel’mi zabezpecujucimi jeho dlhodobt udrzatel'nost: i) miera prezitia start-
upov, ii) pocet/rast/prichod high-tech spoloc¢nosti, iii) pocet vytvorenych pracovnych miest, iv)
prispevok k HDP regionu, v) zaplatené/vybrané dane, vi) vytvorenie/ochrana/komercializacia DV, vii)
Sirsi spolocensky dopad (kvalita zivota, mladi 'udia v regione, seniori v spolo¢nosti), viii) regeneracia/
rozvoj miestnej komunity

Realizécia projektu CassTech/CNIC navySe vytvori priaznivé podmienky pre zapojenie ¢lenov
konzorcia do projektov s medzinarodnymi partnermi, najméa v ramci programov Horizon Europe, ¢im
sa jednoznaéne potvrdi dolezitost’ integracie slovenskych univerzit do zmysluplnych zdruzeni resp.
konzorcii.
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, v Hodnota Definicia
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ukazovatel Jednotka hodnota na l‘(onc1 meratel’ného | Zdroj udajov
projektu ukazovatela
2. Metodika  |pocet 0,3 Subor Spracovany
uvolfiovania administrativnyglodrobny
R&D a projekt
infrastruktary organizacnych |,,Kosicky
pre komercné opatreni klaster nového
vyuzitie umoznujucich |priemyslu® (Metodika
komeréné uvolnovania
vyuzivanie R&D
nakupene;j infrastruktary
technologickej |do 20%
infrastruktary |kapacity) —
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pravidiel doverné
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Meratel’ny Sucasna Hodnota Definicia
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ukazovatel’ hodnota .
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Komentar k zvolenym meratel’nym ukazovatel’om

Projekt CassTech ponuka moznost' realizacie dlhodobého planu koSickych univerzit pre
integraciu svojho usilia v oblasti technologického transferu. Téato oblast’ aktivit charakteristicka pre
signifikantni va¢§inu medzindrodne Uspesnych univerzit sa doteraz nepodarila adekvatne rozvinat
na ziadnej univerzite na Slovensku. Uvedomujuc si tento fakt, ako i vnimajic dynamicky rozvoj
spolo¢nosti stvisiaci s nastupom 4PR, koSické univerzity prevzali na seba zodpovednost za
ekonomicky a spolocensky rozvoj vychodoslovenského regionu a ponukli rieSenie reprezentované
a nakoniec i finalizované vytvorenim projektu ,,Kosicky klaster nového priemyslu®, ktorého
hlavnym cielom je vytvorit’ a implementovat’ trvalo udrzate'nu znalostni ekonomiku v regione.
Projekt CassTech tak predstavuje prvy realny krok v implementacii projektu CNIC (prv etapu
cestovnej mapy). Tento fakt podmienil vol'bu a nastavenie jednotlivych meratenych ukazovatel'ov
(implementacia a plna prevadzka projektu CNIC je naplanovana na dobu siedmych rokov) s ciePom
dosiahnut’ na konci roku 2022 ciel’ovy stav projektu CassTech, ktorym je vytvorenie podmienok
pre uvedenie zdruZenia ,,KoSicky klaster nového priemyslu* do plnej prevadzky.

Meratel’ny ukazovatel’ 1: Tento meratelny ukazovatel' vyjadruje rozpracovanost projektu
CNIC v jeho stavebnej a technologickej ¢asti. Vystupom Aktivity 1 bude spracovana predprojektova
dokumentécia tak, aby sme na konci roku 2022 mali k dispozicii kompletny a schvaleny koncept
vystavby a rekonstrukcie jednotlivych objektov zdruzenia CNIC, ako aj vySpecifikované a pripravené
podklady pre vSetky planované technologické jednotky.

Meratel’'ny ukazovatel’ 2: Odraza stav rozpracovanosti projektu CNIC v jeho zasadnej Casti
nevyhnutnej pre ekonomicku udrzatelnost’ a prosperitu a to ako na trovni jednotlivych univerzit,
tak na urovni celého Kosického samospravneho kraja/regionu. Uvolnenie unikatnej infrastruktiry
ma zasadny vyznam pre ekonomicku aktivitu univerzit a celého CassTech/CNIC konzorcia ako i pre
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realnu a vzdjomne prospesnu spolupracu s privatnym high-tech sektorom. V neposlednom rade ma
velky potencial pre prilakanie zahrani¢nych high-tech spolo¢nosti do regionu. Ako sme uz spomenuli,
realizacny kolektiv projektu CassTech v konzultaciach s expertami zo Svetovej banky pripravil
material tykajuci sa metodiky uvolnenia vedeckej infrastruktiry nakipenej z verejnych zdrojov
pre sukromny sektor (do 20% kapacity). Pre pripravu kompletnej metodiky moznosti uvoliiovania
R&D infrastruktary reSpektujicej medzinarodné (EU/domace) pravidla vysitazime v rdmci projektu
CassTech renomovani medzindrodnu spoloc¢nost’.

Meratel’'ny ukazovatel’ 3: Financna udrzatel'nost’ projektu CassTech je uzko naviazanad na
finan¢nu udrzatelnost’ projektu CNIC. Pri priprave projektu CNIC (v (to Case pripravy projektu
CNIC sa utvarajuce konzorcium nazyvalo ,, Technologicky a inovaény park UPJS, neskér, Kogice®)
nam asistoval ,,Joint Research Center* v Bruseli, ktory pre nas vypracoval i zdverecné hodnotenie
projektu, ktorého sucastou je aj stru¢nd sprava o jeho strednodobej a dlhodobej udrzatelnosti.
Nésledna expanzia projektu do irovne CNIC bude vyzadovat jeho podrobnu financ¢no-ekonomickt
analyzu, ktord bude pre nas voditkom pri jeho implementacii. Tak ako v pripade pripravy metodiky
uvolfiovania R&D infrastruktiry, i v tomto pripade je nasim zamerom pre tto aktivitu obstarat’
renomovanui medzindrodnu spolo¢nost’.

Meratel’'ny ukazovatel’ 4: Projekt KoSického klastra nového priemyslu, pre ktory CassTech
predstavuje prvy krok v jeho implementacii, je projekt, ktory ma ambiciu zmenit’ ekonomicky
i socidlny charakter regionu vychodného Slovenska, s presahom na celé Slovensko. Hlavné tarcha
pri realizdcii tak ambicidzneho projektu vzdy spociva na T'udoch ktori ho realizuja. Je preto
mimoriadne dolezité venovat’ primerani pozornost’ 'udskym zdrojom. Je teda prirodzené, Ze mame
ambiciu obsadit’ vSetky dolezité manazérske pozicie prostrednictvom medzinarodne otvorenych
konkurzov. Tak ako je uvedené v popise Aktivity 4, proces kreovania manazmentu CNIC bude
vychédzat’ zo Struktary a aktivit manazmentu Technologického a inovaéného parku a od 1.1.2022
budu deklarované pozicie v manazmente CNIC obsadzované i vybranymi pracovnikmi manazmentu
TIP-UPJS (odraza sa to v PM) a vediice manazérske pozicie budu obsadzované prostrednictvom
otvorenych medzinarodnych konkurzov.

Poznamka k procesu implementicie projektu CassTech: Cielovym stavom projektu
CassTech je uvedenie zdruzenia CassTech/CNIC do plnej prevadzky na konci implementacie projektu
CassTech v decembri 2022. CNIC je pravny subjekt, ktory bol schvaleny v septembri 2021. Je
preto dolezité ndjst mechanizmus, ktorym budu vytvorené pracovné pozicie v projekte CassTech
vztahujice sa k manazérskym pozicidm v Struktire CNIC prevedené z participujucich univerzit
na konzorcium CNIC. Mechanizmus prepojenia medzi zacastnenymi univerzitami a CNIC bude
definovany v priebehu roku 2022 (pravdepodobna je delimiticia pracovnych pozicii). Predmetom
delimitacie bude i material nakupeny pre prevadzku CNIC (nabytok, IT, ostatny material).

Integréacia koSickych univerzit v oblasti 45/70 Identifikator: 20210930131461610
transferu technologii (CassTech)



