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Adresa: Univerzitna 8215/1

Identifikaéné ¢islo: 00397563

Statutarny organ: rektorka (univerzita)

Kontaktna osoba na ucely komunikacie o predloZenej Ziadosti
Meno a priezvisko: doc. Ing. Miroslav Hrn¢iar, PhD.

Pracovné zaradenie: vysokoskolsky ucitel’, docent

E-mailova adresa: miroslav.hrnciar@fri.uniza.sk

Telefénne Cislo: +421905220728

Celkovy rozpocet projektu na roky 2016, 2017, 2018

Obdobie Vlastné zdroje Dotacia Iné zdroje Celkovy rozpocet
2016 14 000 101 000 0 115 000
2017 15530 44 470 0 60 000
2018 26 427 26 220 0 52 647
Spolu 55957 171 690 0 227 647
Sucasny stav

Doéraz na systematicky pristup k zlepSovaniu postsekundarneho vzdeldvania je zrejmy nielen
z dlhodobych narodnych aktivit (napr. projekt ,,Vysoké Skoly ako motory rozvoja vedomostnej
spolo¢nosti“ — MSVVaS) ale aj z aktivit medzinarodnych zoskupeni (projekty EURASHE
a Europskej komisie). Napriek tomu su stale aktudlne vyzvy, ktorym celi SR v oblasti
postsekundarneho vzdelavania. Medzi klI'iCové oblasti mozno zaradit’:

SirSie zapojenie SR do medzinarodnych $truktir zaoberajiicich sa VS vzdeldvanim
a monitorovanim jeho stavu naprie¢ krajinami (nielen) Europskej unie;

systematické zameranie sa na aplikovany vyskum prostredia tercidrneho vzdeldvania v
SR a v ramci EHEA s cielom kontinualnej tvorby poznatkov zaloZzenych na sledovani
a porovnavani vyvoja trendov SR a eurdépskeho VS prostredia;

identifikécia a sprostredkovanie dobrej praxe z edukacného manazmentu pri rieSeni
problémov riadenia VS zainteresovanym stranidm (manazment VS, zamestnivatel'ské
organizacie a organy regulujuce skolstvo na celostatnej i samospravnej urovni);
efektivnost’ spoluprace medzi vysokymi Skolami a zastupcami trhu prace (zvizy
a zdruzZenia, zamestnavatelia);

adaptacia osved¢enych zahrani¢nych modelov zameranych na systematické riadenie kvality
vzdelavania na VS.

Sucasny stav v uvedenych piatich oblastiach je v rdmci SR nasledovny:
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1. Jednou z najvyznamnejSich aktivnych eurdpskych Struktir venujicich sa problematike
VS vzdeldvania je zdruzenie EURASHE. Clenmi st zastupcovia 40 krajin Eurépy. SR nema
v tejto asociacii ziadneho institucionalneho zastupcu, podobne ako v skupine expertov profesijného
terciarneho vzdelavania (CR — 15, PL — 4, HU — 13 expertov). Monitorovaciu a Statistickil funkciu
stavu VS plni (nielen) v ramci Eurépy OECD a Eurostat. Na ,,OECD Higher Education Programme*
sa zicastiiuje MSVVaS a SRK (Slovenska rektorska komisia) a kIi¢ovym partnerom Eurostatu
za SR je Statisticky tirad SR. MSVVa$ SR vyuziva sluzby dvoch intiticii v rAmci rezortu, a to
IVP a CVTI Existuje nevyuzity potencial synergie a systematického spracovania tychto informacii
vyhradne z pohl'adu terciarneho vzdelavania.

2. Aplikovany vyskum v oblasti vzdelavania na VS je v SR podcefiovany predovietkym
samotnymi vysokymi Skolami. Indexa¢na databaza WoS, ktora obsahuje vedecké vystupy
medzinarodného vyznamu registruje za poslednych 20 rokov len 28 zaznamov tykajlicich sa
terciarneho vzdelavania od expertov zo SR. Za toto isté obdobie je podet zaznamov za CR 91, za PL
78 a za HU 73. V prepoéte na podet VS §tudentov je pomer SK:CR:PL:HU = 1:3:4:3.

3. Vzdelavacie programy a aktivity zamerané na edukany manazment pre riadiacich
pracovnikov a zamestnancov vysokych $kol si v SR ojedinelé a len zriedka obsahovo skuto¢ne
obsahuju aj tematiku efektivneho riadenia vysokych §kol. Programy s tymto zameranim sa prevazne
orientuju na ekonomicku stranku riadenia $kol. V SR vzdelavacie programy s tematikou riadenia
kvality VS prakticky neexistuj, napriek platnej legislativnej poziadavke mat’ na VS zavedeny
funkény vnutorny (manazérsky) systém kvality.

4.  Previazanie VS a praxe patri v SR medzi najaktudlnejsie problémy, ¢o konstatuja aj
medzinarodné institicie (EC — sprava ,,Education and Training Monitor 2015%; OECD — ,,Education
at a glance 2015%). Tento problém ma kvantitativnu (Struktura vzdeldvania vs. Struktara trhu
prace) a kvalitativnu stranku (obsahové zameranie vzdelavacich programov). Spolupraca MSVVaS$ a
MPSVaR sa riesi spolocnymi pracovnymi skupinami, zameranymi na Narodny kvalifikacny ramec,
pripadne Narodnu sustavu povolani.

5. Uplatnovanie modelov a nastrojov podporujicich edukaény manazment v inStiticidch
postsekundarneho vzdelavania sa v SR postupne zavadzalo novelizaciami zdkona 131/2002. Silny
tlak vytvorila najmi poziadavka na zavedenie tzv. vnutorného systému kvality (VSK) na vysokych
Skoléch, ktoré bolo hodnotené Akreditacnou komisiou bez vypovedajucej spétnej vizby. Tym ostava
nevyuzity priestor na preskimanie moznosti uplatiiovania r6znych modelov.

Ciel’ovy stav

Predpokladame, ze uvedena vyzva o zriadenie pracoviska edukacného manazmentu (ndzov na
ZUZ bude Slovenské centrum edukaéného manazmentu - SCEM) je vysledkom tsilia o vytvorenie
centra pravidelného sustredovania informacii z prostredia suvisiaceho s postsekundarnym
vzdeldvanim a ich premeny na poznatky prostrednictvom interpretacie a kombindcie zisteni z roznych
zdrojov. To, Ze bola vyzva smerovand na vysoké Skoly zrejme vyplyva z predpokladu, ze uvedené
institicie su najdolezitejSou zainteresovanou stranou, ktora moze poskytovat’ relevantné informéacie
a poznatky veduce k presnejSiemu nastaveniu parametrov v tercidrnom vzdeldvani a zaroven samotné
vysoké Skoly majii zaujem na Co najobjektivnejSej interpretacii zisteni a ich vyuzivani pri ich
strategickych rozhodnutiach.

Za pozadovany vysledny stav, ktory chceme dosiahnut’ etablovanim pracoviska edukacného
manazmentu na ZUZ je nastavenie a realizacia Standardnych postupov ziskavania a spracovania
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komplexnych udajov potrebnych na informovanie, formulovanie a revidovanie strategickych zdmerov
tykajucich sa roznych aspektov postsekundarneho (terciarneho) vzdelavania. V nadvéznosti na okruhy
problémov definovanych v predchadzajucej Casti chceme rieSenim projektu dosiahnut’ (uvedena je
situacia, opisujuca cielovy stav):

1.

Cielovy stav - zmenu z pasivneho prijimatel’a informacii na aktivneho ¢lena vyznamnych

medzinarodnych truktar VS

SR mé zriadené¢ celondrodné centrum edukacného manazmentu orientované na
postsekundérne (terciarne) vzdelavanie;

SR ma zastipenie v medzinarodnych Struktarach institacii terciarneho vzdelavania;

SR sa podiel'a na medzinarodnych prieskumoch a ich vyhodnoteni s pokrytim aj
Specifickych poziadaviek SR.

2. Ciel'ovy stav - rozsirenie zdujmu VS a partnerskych institdcii o rieSenie problémov riadenia
VS prostrednictvom spoluprace s pracoviskom edukaéného manazmentu SCEM

propagécia prace pracoviska edukéného manazmentu vytvori predpoklady zvysenia zaujmu
o informovanie a zapojenie sa do riesenia tloh aplikovaného vyskumu;

vd’aka sprostredkovaniu informacii, Statistik a potencialnych vyziev programov a partnerov
sa povzbudi aplikovany vyskum orientovany na eduka¢ny manazment v tercidrnom
vzdelavani;

experti zo SR sa podiel’aju na narodnom a medzindrodnom vyskume a publikuji hodnotné
vystupy v renomovanych zdrojoch.

3. Cielovy stav - existuju on-line vzdelavacie kurzy, realizuje sa sibor odbornych seminarov
s medzinarodnou ucast'ou

5.

su verejne dostupné cielene zamerané vzdelavacie kurzy, podl'a potreby pre vybrané ciel'ové
skupiny realizované aj prezen¢nou formou;

vysokoskolska komunita ma moznost’ zapajat’ sa do seminarov, workshopov a webindrov
zameranych na rieSenie aktualnych problémov a na vymenu néazorov, skusenosti
a poznatkov z riadenia institicii tercidarneho vzdelavania.

Cielovy stav — su nastavené Struktiirované a kontinualne prieskumy u cielovych skupin

v pravidelnych intervaloch sa v spolupraci s MSVVaS a v koordinicii s MPSVaR
uskuto¢nuju prieskumy u cielovych skupin zamestnavatelov a absolventov s cielom
identifikovat' prilezitosti na zlepSovanie terciarneho vzdelavania a predikciu vyvoja
poziadaviek praxe (oCakdvand Uroven detailnosti — podl'a moznosti uroven Studijnych
odborov);

sleduju sa trendy a zverejiiuju sa vystupy z prieskumov a d’alSie spravy k relevantnym
oblastiam terciarneho vzdelavania.

Cielovy stav — s vytvorené predpoklady na pochopenie potencidlu ré6znych modelov

pouzivanych na riadenie institucii terciarneho vzdeldvania a na ich aplikovanie v podmienkach SR

zverejneny subor modelov pouzivanych na riadenie inStitucii terciarneho vzdeldvania
s uvedenim ich opisom vratane zdroja, pouzivatelov a dobrej praxe a so suborom
odportcani na aplikovanie;

su zverejiiované aktualne trendy v oblasti odporucani ESG noriem a smernic (revizie,
odportcania, vysledky prieskumov z ich uplatiiovania)
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e suzndme moznosti vyuzivania roznych modelov (ISO 9001, CAF, EFQM) na zlepSovanie
systému riadenia VS institicii a pokrytie legislativnych poziadaviek v podmienkach
uplatiiovania ESG noriem a smernic.

Opis aktivit projektu

Aktivity projektu sa zameriavaji na naplnenie poslania Slovenského centra edukacného
manazmentu: vykondvat aplikovany vyskum v oblasti edukacného manazmentu, zapajat’ sa do
vzdeldvacej Cinnosti a spolupracovat’ s praxou a s relevantnymi zahrani¢nymi partnermi a s
ambiciou ziskavat’ a analyzovat’ osved¢ené zahranicné modely na ucely adaptacie a implementacie
v podmienkach SR.

Po oficidlnom vytvoreni a zaGleneni pracoviska do Struktiry ZUZ sa nasledujuce aktivity
zameraju na dosiahnutie ciel'ového stavu v Struktire piatich uvedenych tém:

1.  Aktivita: Pristup k informacidm a ich spracovanie.

Aktivita 1.1: Tvorba partnerstiev na narodnej Urovni (zamestndvatel'ské subjekty, ZSVTS,
organy §tatnej spravy a samospravy...) (05/2016-07/2016).

Vstupy: Identifikované subjekty
Vystupy: Uzatvorené partnerstva (forma spoluprace, kontaktné osoby),

Aktivita 1.2: Zabezpedenie ¢lenstva v EURASHE a Eurostate (05/2016-12/2016). Clenstvo
v EURASHE zabezpeci pristup k sluzbam asocidcie a k primarnym datam zlepSujucim analyticky
potencial pracoviska eduka¢ného manazmentu. Stcastou aktivity bude usilie o ziskanie Clenstva
v Eurostate, co zabezpeci pristup k mikroddtam z medzinarodnych prieskumov.

Vstupy: Verejne dostupné formulare EURASHE, Eurostatu, OECD
Vystupy: Ziskané ¢lenstvo v EURASHE a Eurostate, dostupnost’ udajov.

Aktivita 1.3: Spracovanie sekundarnych dat (07/2016-12/2018). V ramci aktivity budua
systematicky spracovavané informacie pokryvajuce oblast vzdeldvania. Pre dolovanie novych
poznatkov z uzavretych ale aj verejne dostupnych databidz budu pouzité Standardné Statistické
procedury, no i hibkové itatistické Setrenia.

Vstupy: Datasety obsahujuce indikatory vzdeldvania na mikro a meta urovni

Vystupy: Cielene zamerané spravy tykajuce sa (1) stavu tercidrneho vzdeldvania v SR, (2)
medzindrodnych trendov v tercidrnom vzdelavani.

2. Aktivita: Aplikovany vyskum v oblasti eduka¢ného manazmentu

Aktivita 2.1: Vyskum faktorov a suvislosti edukacného manazmentu (09/2016-10/2018).
Realizacia vyskumu s ciel'om vytvorit’ nové poznatky. Vyskum a nadvizujuce prieskumy sa zameraja
na $trukturalne a obsahové diskrepancie medzi VS vzdeldvanim a trhom prace, na hodnotenie
primeranosti ndrodnych ukazovatel'ov vzdelavania v komparéacii so su¢asnym vedeckym poznanim.
Preskiimané budu aj moznosti zapojenia sa do financovanych medzinarodnych projektov.

Vstupy: Odborné a vedecke literarne zdroje, vystupy aktivity 1.3.
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Vystupy: Vedecké ¢lanky v zahrani¢nych indexovanych/karentovanych ¢asopisoch

Aktivita 2.2: Disemindcia vedeckych vysledkov (11/2016-12/2018). Popularizécia
a zabezpecovanie dostupnosti vysledkov vyskumnej ¢innosti pre odbornt verejnost’ a SirSiu verejnost’.
Realizacia odbornych podujati na sprostredkovanie poznatkov nadobudnutych v aktivite 2.1. Na
odborné seminare budu prizvani nielen zastupcovia z roznych vysokych S$kol, ale aj dalSie
zainteresované subjekty — zastupcovia zamestnavatel'ov, pracovnici MSVVa$ a zastupcovia treticho
sektora.

Vstupy: Vystupy aktivit 1.3 a 2.1
Vystupy: Stibor odbornych podujati
3. Aktivita: Tvorba a pilotna realizacia vzdelavacich programov

Aktivita 3.1: Tvorba vzdelavacich programov eduka¢ného manazmentu (10/2016-09/2018).
V aktivite sa vytvoria z normativnych a analytickych informacii a poznatkov kurzy z oblasti
edukaéného manazmentu. Vzdelavacie programy budi uréené Sirokému okruhu Specialistov
a manazérov vysokych $kol.

Vstupy: Vystupy aktivity 1 a 2, skusenosti odbornych riesitel'ov projektu
Vystupy: Stubor vzdelavacich kurzov.

Aktivita 3.2: Realizécia vzdelavacich programov eduka¢ného manazmentu. (12/2016-10/2018).
Simultanne s aktivitou 3.1 bude prebiehat’ aj tato aktivita, ktorej cielom bude poskytovanie kurzov.
Kurzy budu pripravené a pontiknuté vo forme elektronickych on-line kurzov a prezen¢nou formou.

Vstupy: Vystupy aktivity 3.1.
Vystupy: Realizacné zabezpecenie kurzov navrhnutych v aktivite 3.1.
4. Aktivita: Analyza previazania trhu prace a vysokoskolského vzdelavania

Aktivita 4.1: Realizécia narodnych prieskumov zainteresovanych stran (08/2016 — 10/2018).
Oslovovanie (v dvojroénych intervaloch) tyroch klidovych zainteresovanych stran — §tudentov VS
a ich utitelov (2016,2018) a absolventov VS a zamestnavatelov (2017, 2019). Na zber dat bude
vytvorené webové rozhranie umoznujuce anonymizaciu respondenta.

Vstupy: databazy kontaktov na jednotlivé subjekty zainteresovanych stran (predpokladame
spolupracu s CVTI SR)

Vystupy: Datasety obsahujtce vysledky prieskumu u (1) $tudentov VS, (2) absolventov VS, (3)
VS u¢itel'ov a (4) zamestnavatelov.

Aktivita 4.2: Spracovanie a zverejnenie vysledkov narodnych prieskumov (10/2016 — 12/2018).
Vypracovanie analytickych a predikénych sprav o konkrétnych aspektoch postsekundarneho
vzdeldvania. Metadata buda zverejnené na vytvorenom webovom portali a budu sluzit’ na podporu
odbornej diskusie ohladom kvality VS vzdelavania.

Vstupy: Vystupy aktivity 4.1, vystupy stvisiacich narodnych projektov (napr. Narodné sustava
povolani), vystupy aktivity 1.3.
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Vystupy: Vytvoreny webovy portal obsahujuci (1) Spravy o uplatneni absolventov na trhu
prace, o vyvoji kvalifikaénych poziadaviek trhu prace (2) Analytické vystupy aktivit 1 az 3 (3)
Podporné dokumenty z medzinarodnych institucii (4) Informécie o odbornych seminaroch a kurzoch
realizovanych v radmci projektu.

5. Aktivita: Analyza modelov riadenia VS (05/2016-05/2018). Obsahova analyza
najpouzivanejsich zahrani¢nych modelov na riadenie VS a vytvorenie suboru dobrych praktik.

Vstupy: Dokumenty medzinarodnych institucii, odborna literatira

Vystupy: (1) Analyza modelov riadenia VS institucii (2) Analyza trendov v riadeni VS (3)
Hodnotenie potencialu vyuzitia systémovych pristupov riadenia v podmienkach SR

Meratel’né ukazovatele projektu

Meratel’ny Opis ukazovatel’a (Ciel’'ova hodnota ukazovatel’a
ukazovatel 2016 2017 2018
Pocet partnerskych [Kumulovany 5 10 15
inStitacii pocet partnerskych
zapojenych do nstitacii
projektu spolupracujucich
na dosahovani
cielov
projektu alebo
zaujimajucich sa o
vysledky projektu
Pocet oslovenych |Osloveni 0 3.500 0
respondentov — absolventi
absolventi terciarneho
vzdelavania
Pocet oslovenych |Osloveni 0 25.000 0
respondentov - zamestnavatelia
zamestnavatelia  |absolventov
terciarneho
vzdelavania
Pocet oslovenych |Osloveni 1.500 0 1.500
respondentov — zamestnanci
zamestnanci VS |intittcii
terciarneho
vzdelavania
Pocet oslovenych |Osloveni 2.500 0 2.500
respondentov — Studenti institucii
Studenti VS terciarneho
vzdelavania
Pocet studii Celkovy pocet 6 12 12
studii vytvorenych
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a spristuponenych
pracoviskom
Pocet vzdelavacich |Pocet vzdelavacich |1
kurzov kurzov v oblasti
edukaéného
manazmentu
pripravenych
ako on-line
elektronické kurzy
alebo prezen¢né
kurzy
Publikécie v Celkovy pocet 1
domacich a publikacii so
zahrani¢nych spoluautorstvom
indexovanych zamestnancov
casopisoch pracoviska
Diplomové Vystupy zo 4 3 3
prace suvisiace spoluprace
s aktivitami Studentov na
eduka¢ného aktivitach
manazmentu pracoviska
edukacného centra
Zapojenie Pocet podanych |0 1 1
pracoviska projektov
edukacného (nérodného aj
manazmentu do  [medzinarodného
projektov charakteru)
S0 zapojenim
pracoviska
edukacného
manazmentu

InfraStruktura projektu

Existujice materialne a technické zabezpeéenie zo strany ZUZ uz v sti¢asnosti ¢iastodne vytvara
predpoklady na pokrytie nevyhnutnych potrieb predkladané¢ho projektu. Priestory pre pracovisko
Slovenského centra edukacného manazmentu (SCEM) budi podla potvrden¢ho zameru vedenia
univerzity vyélenené z rezerv ZUZ. Informaéno technologicka tiroveii pracoviska bude zabezpeéena
zaradenim pracoviska do existujucej IKT Struktiry univerzity. Ide predovsSetkym o zapojenie na
existujuce pocitacové siete (optické kablové pripojenie, wifi siett EDUROAM) a dostupnu softvérovi
vybavu (Operacny systém Microsoft Windows, Microsoft Office).

Uzito¢nou pomockou organizovania a realizacie webovych seminarov v sieti slovenskych
univerzit je uz vytvorena platforma narodne;j teleprezentacnej infrastruktury CVTI (systém CISCO a aj
HUAWEI zariadeni), ktorti vlastnia viaceré pracoviska Zilinskej univerzity a bude spristupnen4 aj pre
komunikac¢né aktivity SCEM. Na ukladanie rozsiahlych Statistickych udajov a databaz je zabezpecené
vyclenenie potrebnej diskovej kapacity v ramci existujucich diskovych poli Katedry softvérovych
technologii FRI ZUZ. Zo softvérovych rieseni buddl vyuzité nasledovné, ktorych licencie ma ZUZ
zaktupené: MS Project — riadenie aktivit projektu, MS Sharepoint — zdiel'anie informacii medzi
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¢lenmi projektového timu; IBM SPSS Statistics — Statistické spracovanie prieskumov a sekundarnych
dat — na navrh a realizaciu anonymizovanych prieskumov; RStatistics — na tvorbu matematickych
prediktivnych modelov; Net beans, Open source CMS, Apache, My SQL, PHP technoldgia) — na
tvorbu a spravu webového portalu.

Planujeme dovybavenie pracoviska serverovou infrastruktiirou (web server) a vyuzivanie open
source nastrojov (Linux, LimeSurvey). Pracovisko bude zo zdrojov projektu vybavené aj zariadenim:

PC (2 ks), notebooky (5), monitory (8), projektor (1), tla¢iaren (1), viazac¢ (1), dokovacia stanica
(2), web server (1), scaner (1), externé disky (2), interné SAS HDD (3), Flipchart (1), wifi router (1),
externd grafickd karta (3).

UdrZatel’nost’ rieSenia

Priprava na samofinancovanie SCEM bude prebichat’ uz od roku 2017. Prvym predpokladom
samofinancovania je, Ze ndklady budi postupne klesat’, najvyssie ndklady budi vynalozené v prvom
roku rieSenia, kedy sa budu vytvarat’ Struktiry a prvotné vystupy, z ktorych viaceré budu mat
opakovatel'ny charakter, resp. budu trvalo v projekte vyuzivané po celt dobu riesenia projektu (web
portal). Samofinancovanie SCEM sa zabezpec¢i dvomi hlavnymi zdrojmi.

1. Projekty aplikovaného vyskumu, ktorych riesenie bude vyvolané pracoviskom SCEM resp.
o ktorych rieSenie sa bude pracovisko uchadzat’ (domace grantové schémy VEGA a APV, zahrani¢né
schémy v ramci H2020). V roku 2017 sa bude pracovisko uchadzat’ o projekt v ramci schémy VEGA
a v roku 2018 o jeden projekt v rdmci schémy APVV. Pracovisko bude vyvijat’ aj monitorovaciu
¢innost’ a adekvatne reagovat’ na vhodné vyzvy i z d’alSich grantovych schém. Predpokladame taktiez
zapojenie do medzindrodnych projektov (napr. v rdimci EURASHE), ¢o bude ddsledne preskimané
v prvom roku riesenia.

2. Expertizna a edukacna Cinnost’ pracoviska. V rdmci nej sa od roku 2019 ocakéva, ze
pracovisko bude poskytovat’ konkrétnym subjektom uvedené platené sluzby, resp. bude prijimat’
sponzorské prispevky:

a) Zamestnavatel'ské zvizy resp. jednotlivi zamestnavatelia — (1) sektorové studie, (2)
sprostredkovatel’ské a mediacné sluzby medzi zastupcami trhu prace a zastupcami vysokych Skol;

b)  Vysoké skoly — (1) konzulta¢na a vzdelavacia ¢innost’ v oblasti syst¢émovych modelov
riadenia kvality na VS, (2) analyzy potrieb kvalifikacii/zru¢nosti pre potreby planovania a revizie
Studijnych programov, (3) odvetvovo orientované prieskumy medzi zamestnavateI'mi,

c) MSVVaS — (1) Zber a spracovanie $pecifickych analytickych dat pre potreby
prognodzovania, (2) Strukturalne stadie trhu prace a VS vzdelavania, (3) Pokracujice prieskumy medzi
zamestnavatel'mi, Studentmi a absolventmi VS a VS ucitel'mi (4) Delfi $tadie a ohniskové skupiny,
(5) Analyzy klasifikaénych schém pre potreby monitorovania a progndzovania.

Sposob zabezpecenia aktivit

Realizacia prac v radmci jednotlivych aktivit bude zabezpecovana nasledovnym personalom:

1. Interni zamestnanci ZUZ (cca 75% objemu prac) — Veduci pracoviska (zamestnanec
FRI ZUZ), Zastupca veduceho pracoviska (veduca oddelenia pre vzdelavanie ZUZ), Specialista II

Pracovisko pre eduka¢ny manazment 9/17 Identifikator: 20160331191042310



(prorektor pre IKT ZUZ), Analytik — $tatistik (FRI ZUZ), Informaéna podpora (FRI ZUZ), Propagaéna
a organiza¢na podpora (predpoklad novoprijatého zamestnanca), Administracia (zamestnankyna FRI
ZU7).

2. Externi c¢lenovia (cca 25% objemu prac) — Analytik, transformacia udajovych
Struktur, interpretacia zisteni,vztah medzi praxou a vzdelavanim (Katolicka univerzita), Preklady a
identifikacia zdrojov (externistka).

Projekt a jeho jednotlivé aktivity budu riesené projektovym spoésobom (metodika PRINCE2).
Aktivity st rozdelené do piatich tematicky Specifickych oblasti. Prehl'ad hlavnych spdsobov
zabezpecenia jednotlivych aktivit je nasledovny:

Aktivita 1 — ziskanie pristupu k datam, stanovenie ich Struktury pre analytické ucely, obsahovo-
orientované spracovanie dat v sStatistickom softvéri, tvorba prehl'adovych sprav

Aktivita 2 — S$tudium odbornych pramenov, identifikdcia vyskumnej medzery, rieSenie
vyskumného problému, spracovanie vysledkov a ich prezentacia

Aktivita 3 — obsahova analyza odbornych pramenov pre vzdeldvacie ucely, syntetizacia
externych a vlastnych poznatkov, priprava a zabezpecenie vzdeldvacich programov

Aktivita 4 — formulacia cielov prieskumov, rozklad cielov na atribity a tvorba Struktury
dotaznikov, pilotny test prieskumu, korekcie, ostré spustenie prieskumu, Statistické vyhodnotenie
vysledkov, syntetizacia vysledkov do prehl'adovych sprav

Aktivita 5 — analyza zahrani¢nych modelov riadenia vysokych §kol, benchmaking narodnej
vykonnosti terciarneho vzdelavania, vyber a prezentacia vhodnych dobrej praxe zo zahranicia

Odborné projektové skusenosti zodpovedného riesitel'a zarucuju obsahovo-¢asovy sulad uloh
v ramci jednotlivych aktivit. Cely projektovy tim, bude svoju pracu koordinovat’ na pravidelnych
skupinovych workshopoch s tyzditovou periodicitou. Planovanie a realizacia uloh v ramci aktivit
projektu bude podporené radom IT rieSeni na serverovej baze (Sharepoint, Limesurvey), ¢o umozni
efektivnu spravu a riadenie informadcii a pristup k nim v redlnom case a bez obmedzenia na miesto
pristupu.

Riesitel’sky tim
Pozicia v projekte Meno, priezvisko |Hlavné dlohy Pocet hodin Celkové osobné
alokovanych naklady na poziciu
na projekt
2016 2017|2018
Zastupkyna PhDr. Renata pridelovanie tloh, [500 {300 (300 |13.200 EUR
zodpovedného Svarcova priebezna kontrola
rieSitel’a plnenia uloh,
spolupraca na
zostavovani sprav
a tvorbe vystupov
Riesitel - Mgr. Peter Madzik, |identifikacia 700 (350 |350 |22.500 EUR
Specialista I. PhD. zdrojov,
komunikacia na
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ziskavanie tidajov,
zhodnocovanie
udajov na
poznatky
(interpretacia
zisteni), spolupraca
na tvorbe vystupov

Riesitel -
Specialista II.

Prof. Ing. Karol
Matiasko, PhD.

zabezpecovanie
kontaktov na
zainteresované
strany projektu,
navrh IKT rieSeni,
zhodnocovanie
udajov na
poznatky
(interpretacia
zisteni), spolupraca
na tvorbe vystupov

150

150

150

6.750 EUR

Riesitel’ - Analytik
- Statistik

RNDr. Hynek
Bachraty, PhD.

Statistik
(spracovanie
udajov), tvirba
prognoz,
spolupraca na
tvorbe vystupov

600

300

300

18.000 EUR

Riesitel -
Informacna
podpora projektu

Ing. Patrik Hrkt,
PhD.

realizécia IKT
rieSeni pre projekt
(web portal,
e-learningové
kurzy),
zabezpecenie
prevadzky IKT
vystupov a udrzby
sieti

500

400

400

19.500 EUR

Riesitel’

Mgr. Barbara
Heyes

Preklady

300

300

200

9.900 EUR

Zodpovedny
riesitel

doc. Ing. Miroslav
Hrn¢iar, PhD.

vedenie projektu
(projektovy
manazér, vedenie
pracoviska,
koordinacia tvorby
a finalizacia
vystupov)

700

500

500

25.500 EUR

Spolupracujuce vysoké Skoly

Na projekte budu spolupracovat’ dvaja externi rieSitelia. Jeden riesitel’ je z inej vysokej Skoly —
Katolickej univerzity v Ruzomberku — Peter Madzik na pozicii externého Specialistu. Je byvalym
doktorandom zodpovedného riesitel’a. Jeho uloha bude spocivat’ predovsetkym v identifikécii
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vhodnych informac¢nych zdrojov, komunikacii a koreSpondencii pri ziskavani udajov, v procese
spracovania udajov a ich interpretacie a zaroven sucinnost’ pri vypracovavani prislusnych vystupov.
Hlavnym kritériom pre vyber tohto externého riesitel'a bol kompetenény profil osoby s ohl'adom na
charakter prac, ktoré si budu vyzadovat jednotlivé aktivity projektu. Zapojenim pracovnika d’alsej
vysokej skoly sa prirodzene rozsiria moznosti diseminécie a propagacie vysledkov projektu. Druhou
rieSitel’kou je Mgr. Barbara Heyes, ktord bude v projekte zabezpecovat’ vyhl'adavanie informaénych
zdrojov a preklad dolezitych sprievodnych dokumentov z a do anglictiny.

Partneri realizdcie projektu

V ramci pripravy navrhu projektu sa uskutocnili viaceré stretnutia a osobné rozhovory so
zastupcami potencialnych partnerov: - Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny - Ing. Zoja
Cutkova (riaditel’ka sekcie prace) - Ustredie prace, socialnych veci a rodiny (Ing. Vladimir Hagko)
- Zviz slovenskych vedeckotechnickych spolo¢nosti (Ing. Robert Brezny) - Trexima (Ing. Cubomir
Kadlec¢ik — manazér useku Statistiky a prognézovania) - Centrum vedeckotechnickych informacii
(Mgr. Frantisek Blanar - analytik)

Predchadzajuce aktivity v tejto oblasti

So zabezpeCovanim aktivit, ktoré st navrhnuté v projekte maju riesitelia bohaté sktisenosti. Okrem
Gispesného vytvorenia viacerych centier s rdznym vyskumnym zameranim na ZUZ mdzZe byt
prikladom preukazania schopnosti riesitelov z FRI ZUZ aktivity: spolupraca na tvorbe modelu
CAF and Education v rdmci pracovnej skupiny EIPA v rokoch 2009-2013 - http://www.eipa.eu/
files/File/CAF/SK_CAF _EDU a vzdelavanie.pdf (dokaz o ¢lenstve M. Hrnéiara v pracovnej
skupine); spolupraca s Ustavom informacii a prognoz skolstva v roku 2014-2015 na zabezpeovani
rozsiahlych prieskumov — zamestnavatelia, absolventi (http://www.uips.sk/sub/uips.sk/images/
VS/absolvent/zamestnavatelia.pdf) - v roku 2014 podpisané memorandum o spolupraci

medzi UIPS a ZUZ FRI s predmetom spolupréce pri realizovani aktivit a projektov riesiacich
problematiku ziskavania informécii o vysokych Skolach a uplatnitel'nosti absolventov v praxi;
zabezpecenie ucasti SR na celoeurépskom prieskume implementacie modelu CAF vo vzdelavacich
institaciach v roku 2014 - http://www.eipa.eu/files/File/CAF/CAF%20Education%20Research
%20Report 20150601.pdf ((dokaz o clenstve M. Hrnciara v pracovnej skupine); vedecky vystup

z rozsiahleho prieskumu medzi viacerymi zainteresovanymi stranami vysokych $kol (Ciastocna
spolupraca s UIPS) je publikovany v karentovanom &asopise Total Quality & Business Excellence
v ¢lanku "3D view of issues of quality in higher education" http://www.eipa.eu/files/File/CAF/

SK CAF _EDU a vzdelavanie.pdf (2015)- autori M. Hrnéiar, P. Madzik - viaceri riesitelia
(Hrnéiar, Madzik, Svarcova) sa aktivne zapojilii do rie§enia projektu Opera¢éného programu
"Vzdelavanie" (2012-2013) s ndzvom Implementéaciou eurdpskych standardov ku zvySovaniu
kultary kvality na Zilinskej univerzite, ITMS kod 26110230060 (odborny garant M. Hrnéiar),
podobne viacero ¢lankov v zahrani¢nych zbornikoch a periodikach (CV Hrnciar a d’alsi rieSitelia);

Stlad s dlhodobym zamerom vysokej Skoly

Odkaz na web sidlo Zilinskej univerzity v Ziline, kde je umiestneny dlhodoby zamer: https://
www.uniza.sk/document/DZ 2014 2020 7 1 2014.pdf Projekt priamo nadvizuje na tieto
konkrétne ¢asti Dlhodobého zdameru ZUZ na roky 2014-2020 (v Gvodzovkach st oznagené citaty
z DIhodobého zameru ZUZ): Poslanie ZUZ — , prispievat’ k rozvoju vzdelanosti ako stcasti
kultary a k zvySovaniu vedeckej, technickej, hospodarskej a umeleckej tirovne spolo¢nosti* -

Projektom sa dosiahne zvySenie informovanosti, zlepSenie rozhodovania na zaklade faktov a
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sprostredkovanie dobrej praxe pre vysoké §koly prispeje k rozvoju vzdelanosti; Hodnoty ZUZ

— ,,efektivnost’ vyuzivania prostriedkov, prinos pre spolo¢nost’ a trvalé skvalitiiovanie riadiacich
procesov a procesov vzdelavania, vedy, vyskumu a umeleckej ¢innosti‘ - Ziskavanie udajov
je finan¢ne naro¢na aktivita, z toho dovodu je vytazovanie informécii prostriedok zvySovania
efektivnosti. Cinnosti pracoviska edukaéného manazmentu vytvoreného projektom umoznia
zabezpecit’ vyssiu vytazitelnost’ réznych informacnych zdrojov prostrednictvom ich premeny

na poznatky, kombinovanim a sledovanim zavislosti, trendov a predovsetkym vyuzivanim
poznatkov na lepSie nastavenie parametrov systému postsekundarneho vzdelavania; Vyskum —
,»Vzdelavanie pre 21. storocie: zamerané na pedagogicku vedu a vyskum* ako aj Inovacie, transfer
poznania — ,,Podpora aplikovaného vyskumu a vyvoja prostrednictvom centier aplikovaného
vyskumu* - Pedagogicka veda je jednou z priorit DIhodobého zameru ZUZ v oblasti vyskumu
a zaroven predstavuje nosnu tému projektu zriadenia pracoviska eduka¢ného manazmentu. Procesy
a ulohy — ,,Aplikovany vyskum podporovany partnermi z praxe‘ ako aj Internacionalizécia —
,»Podpora institucionalneho a individualneho ¢lenstva a i¢asti akademickych zamestnancov na
medzindrodnych projektoch vyskumu a spolupraci s vyznamnymi medzinarodnymi vladnymi aj
mimovladnymi organizaciami®. -  Uskutoc¢iiovanie aplika¢ného vyskumu v oblasti edukacného
manazmentu v spolupréci s partnermi z praxe a partnermi zo zahranicia sa v projekte planuje.
Spolocenska zodpovednost’ univerzity — ,,Popularizacia ¢innosti a vystupov z hlavnych procesov,
uplatnitelnost’ absolventov na trhu prace* a ,,Vytvorenie platformy na monitorovanie uplatniteInosti
absolventov v praxi“. - Aktivity pracoviska eduka¢ného manazmentu budi popularizované a Sirené
prostrednictvom web portalu pre potreby deciznej sféry, pre zaujemcov z prostredia VS a pre
Sirokt verejnost’. Spitna vizba od absolventov a zamestnavatel'ov umozni zlepsit’ vzdelavaci
proces a suvisiace produkty. Podporné systémy — ,,Rozsirenie ¢innosti v oblasti poradenskych,
konzulta¢nych a informa¢nych sluzieb* - Népliou ¢innosti pracoviska edukacného
manazmentu bude aj poskytovanie informacnych a konzulta¢nych sluzieb — zverejiilovanim sprav,
konzultacie k aplikacii roznych modelov.

Rozpocet na rok 2016

Podpolozka|Nazov Aktivita Koéd podla Vlastné |Dotacia Iné Spolu
ekonomickej (zdroje |(€) zdroje |((€)
klasifikacie © ©
rozpoctovej
klasifikacie

Persondlne |Odmeny vsetky aktivity |614 1500] 34500 0[ 36000

vydavky  [rieSitelov -

internistov
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internych
zamestnancov
Personalne |[Mzdy riesitel'ov |vSetky aktivity (637027 0| 15000 15 000
vydavky
externisti
Personalne [Mzdy stalych |od aktivity 1.3 |611 0/ 10800 10 800
vydavky  |zamestnancov
Vybavenie |Nabytok vsetky aktivity 633001 1 000 200 1 200
pracoviska
Vypoctova |Vybavenie od aktivity 1.3 1633002 0 8800 8 800
technika pracoviska VT
Poplatky za |Skolenia, aktivita 2.1 637001 500[ 2000 2500
Skolenia vloZné
Clenské v |Pristup k aktivita 1.2 649003 0| 1700 1 700
EURASHE [udajom
Nékup Casopisy, knihy |vietky aktivity |633009 0 1000 1 000
odbornej 2016
literatiry
Externé Expertizy pri  |aktivita 1.3 637011 0| 5000 5000
dodavky  |spracovani

sekundarnych

dat
Web stranka|Web stranka aktivita 3.2 637003 0| 3000 3000
projektu
Publicita  [Reklamné aktivita 3.2 637004 0l 5000 5000
projektu aktivity
Spolupraca |Zapojenie do  |aktivita 4.1 637005 0l 3000 3000
na exostujucich
prieskumochprieskumov
Cestovné - |Kontaktovanie |aktivita 1.1 631001 0| 2500 2 500
SR zainteresovanych

stran a

partnerov
Cestovné - |Kontaktovanie |aktivita 1.2 631002 0 5000 5000
zahraniie |zahrani¢nych

partnerov
Spotrebny |Spotrebny aktivita 1.1 633006 1 000] 3500 4500
material material
Pausalne 10 000 10 000
vydavky
Spolu 14 000|101 000 115 000
Rozpocet na rok 2017
Podpolozka Nazov Aktivita Kod podla Vlastné Dotacia |Iné Spolu

ekonomickej (zdroje |(€) zdroje |((€)
klasifikacie © ©
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rozpoctovej
klasifikacie
Personalne |Odmeny vsetky 614 4000, 21500 25500
vydavky  [rieSitelom prebiehajtce
internych
zamestnancov
Personalne |[Mzdy riesitel'ov |vSetky 637027 950, 8500 9450
vydavky prebiehajtce
externisti
Persondlne [Mzdy stalych |vSetky 611 1080 9720 10 800
vydavky  |zamestnancov |prebiehajuce
Cestovné - [Spolupraca so |aktivita 4.1 631001 0| 1000 1 000
SR zainteresovanymi
stranami a
partnermi
Cestovné - |Kontaktovanie |aktivita 2.1 631002 0 1000 1 000
zahraniCie |zainteresovanych
stran a
partnerov
Clenské v |Pristup k priebezné / 649003 0f 1700 1 700
EURASHE [udajom kazdorocné
Spotrebny |Tonery, pisacie |vSetky 633006 250 450 700
material potreby prebiehajuce
aktivity
Nékup Casopisy vSetky 633009 250 600 850
publikécii, |a knihy, prebiehajice
predplatné |predplatné aktivity
casopisov
Pausalne 9 000 9 000
vydavky
Spolu 15530 44470 60 000
Rozpocet na rok 2018
Podpolozka|Nazov Aktivita Koéd podPla Vlastné |Dotacia Iné Spolu
ekonomickej |(zdroje |(€) zdroje |((€)
klasifikacie © ©
rozpoctovej
klasifikacie
Personalne |Odmeny vsetky 614 55000 12500 18 000
vydavky  [rieSitelov - prebiehajuce
internistov aktivity
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internych
zamestnancov
Personalne |[Mzdy riesitel'ov |vSetky 637027 1850[ 6000 7 850
vydavky prebiehajtce
externisti aktivity
Personalne [Mzdy stalych |vSetky 611 4080, 6720 10 800
vydavky  |zamestnancov |prebichajuce
aktivity
Clenské v |Pristup k priebezne 649003 1 700 0 1 700
EURASHE [udajom
Cestovné - |Spolupraca so |vSetky 631001 500 0 500
tuzemsko |zainteresovanymprebichajice
stranami a aktivity
partnermi
Cestovné - |Kontaktovanie |vSetky 631002 2 000 0 2 000
zahrani¢ie |zahraniénych |prebiehajice
partnerov aktivity
Poplatky za |Ucast’ na vSetky 637001 2 000 0 2 000
vlozné konferenciach |prebiehajuce
aktivity
Nékup Casopisy vSetky 633009 150 250 400
publikacii, |a knihy, prebiehajuce
predplatné |predplatné aktivity
casopisov
Spotrebny |Tonery, pisacie |vSetky 633006 750 750 1 500
material potreby prebiehajice
aktivity
Pausalne 7897 7 897
vydavky
Spolu 26 427, 26 220 52 647

Komentar k rozpoctu

Zakladnym zamerom tvorby rozpoctu je vytvorenie predpokladov na funkénost’ a udrzatel'nost’
pracoviska ,,Slovenské centrum edukacného manazmentu®. Priestory poskytne Zilinskd univerzita
v Ziline (predbezne uvol'nované priestory prevadzky v rozsahu 1-2 miestnosti).

Po schvaleni zaradenia pracoviska do organiza¢nej $truktary ZUZ Akademickym senatom sa

obsadia pracovné pozicie konkrétnymi pracovnikmi s uréenou népliiou prace vratane tvorivych a
administrativnych pracovnikov. Vyska mzdovych nakladov bola vypocitana Standardnym prepoctom,
ktory zohl'adnoval priemerntt mzdu v hospodérstve na danych resp. pribuznych pracovnych poziciach
(prepocitané prostrednictvom portalu platy.sk). VySka tychto miezd bola c¢iastocne korigovana
(smerom nadol). Mzdové néklady odrazajuce mnozstvo l'udskej prace na projekte su kalkulované
pomerne rovnomerne v priebehu celého trvania projektu, ¢im sa zabezpeci stilad pracovnych kapacit
s planovanymi aktivitami. Orientacne mozno uviest’ tieto pracovné pozicie, ktoré boli zohl'adilované
pri vypocte mzdovych nédkladov — $truktiira: pozicia— priemerny hruby mesacny plat pre SR (platy.sk):

Projektovy manazér 1.460 eur
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Statistik 1.034 eur

Marketingovy analytik 1.246 eur
IT analytik 1.625 eur
Data analytik 1.417 eur
Data miner 1.034 eur
Administrativny pracovnik 722 eur
Prekladatel’ 1.012 eur

Mzdy riesitelov internistov (zamestnancov Zilinskej univerzity v Ziline) buda riesené
odmenami. Mzdy riesitelov externistov budu rieSené dohodami o vykonani prace. Dalimi ¢lenmi
timu, ktori v§ak budi mat’ podporné funkcie, je pozicia administracie projektu a propagacie projektu.
Na tento ucel planujeme po etablovani SCEM prijat’ pracovnika na plny tvdzok.

Hardwarové technické vybavenie bolo kalkulované na zaklade prieskumu trhu a porovnani vysky
prislusnych rozpoctovych poloziek medzi viacerymi elektronickymi obchodmi. Technické vybavenie
predstavuje predovsetkym polozky informacénych technolégii (PC, Notebooky, monitory, tlac¢iaren
a pod.), ktoré boli navrhnuté tak, aby zabezpecili bezproblémovu prevadzku pracovisku pocas celej
doby Zivotnosti projektu.

Polozka kurzu k softvéru IBM SPSS Statistics bola kalkulovana na zéklade prieskumu trhu.
Ked’ze vs$ak vyhradné zastipenie spolocnosti IBM ma len spolo¢nost’ Acrea, suma bola zistend na
vyziadanie.

Polozka ro¢ného clenstva pracoviska v struktire EURASHE bola vypocitand na zaklade
Standardného prepoc¢tu medzi tzv. basis fee a koeficientom, ktory sa je stanoveny na zaklade HDP na
obyvatel’a krajiny ¢lena. Kalkula¢ny vzorec sa nachadza na strainkach EURASHE.

V sucasnosti na uvedeny projekt nepozadujeme dotaciu od iného subjektu verejnej spravy.
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Zilinska univerzita v Ziline
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813 30 Bratislava 1

31.03.2016
VEC: Ziadost’ o poskytnutie dotacie na rozvoj vysokej $koly

Tymto Vas ziadame o poskytnutie dotacie na rozvoj podl'a vyzvy Ministerstva skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR
za ucelom financovania projektu podaného prostrednictvom na to urc¢eného elektronického formularu.

Zakladné informacie o projekte:
Néazov projektu: Pracovisko pre edukaény manaZment
Zodpovedny riesitel’: doc. Ing. Miroslav Hrnéiar, PhD.

S uctou

Statutar vysokej skoly



