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Celkovy rozpocet projektu na roky 2016, 2017, 2018

Obdobie Vlastné zdroje Dotacia Iné zdroje Celkovy rozpocet

2016 13 340 120 000 0 133 340
2017 15 000 59999 0 74 999
2018 60 000 60 000 0 120 000
Spolu 88 340 239999 0 328 339
Sucasny stav

Systematickému monitoringu trendov, prognostickym analyzam a intenzivnej vyskumnej
¢innosti v oblasti manazmentu terciarneho vzdelavania (teda vysokoskolského a iného
postsekundarneho vzdeldvania) sa nevenuje ziadne Specializované pracovisko v existujicom
vysokoskolskom systéme v SR.

Viaceré, v minulosti etablované institucie zamerané na tto oblast’ postupne zanikli alebo sa
zlucili s inak orientovanymi pracoviskami. Odborné vystupy, na zéklade ktorych by bolo mozné
inovovat’ terciarne vzdelavanie a kvalifikovane v fiom rozhodovat’ na zéklade poznatkov hibkovych
analyz, vznikaju skor fragmentalne a su malokedy prepojené na aktualne medzinarodné trendy,
respektive nevznikajii v sucinnosti so Spickovymi zahrani¢nymi pracoviskami a s vyuzitim ich
poznatkového a datového potencidlu.

V pripade potreby poskytnut akademickému prostrediu v SR analytické podklady pre
zhodnotenie vykonnosti, kvality, trendov a rozvojovych impulzov, ¢i v pripade moZnosti zapojit’ sa do
programov alebo projektov iniciovanych napriklad zo strany EU, OECD a pod., chyba v SR relevantna
partnerska organizacia, ukotvena vo vysokoskolskom systéme, venujuca sa kontinudlnemu vyskumu
v oblasti edukacného manazmentu na postsekundarnom stupni vzdelavania.
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Dostupnost’” medzinarodne porovnatelnych udajov ako zdroja poznania pre optimalizaciu
fungovania postsekundarneho vzdeldvania neustdle narastd a v poslednom obdobi vznikli aj v
SR vyskumné a rozvojové aktivity, zamerané na analyzu determinantov uspeSnosti univerzitného
vzdelavania, vedy a vyskumu. Institat vzdelavacej politiky MSVVaS SR, Centrum vedecko-
technickych informécii SR ¢i nezavislé projekty — Casto z treticho sektora alebo na konkrétnych
vysokych skolach, poskytli hodnotné vstupy do problematiky riadenia kvality, indikatorov uspesnosti
a manazmentu vysokych §kol. Nedostatkom vSak zostdva nizka miera nadvéznosti, prepojenosti,
kontinuity tychto aktivit, skuto¢né vytazenie pridanej hodnoty zo zisteni, datovych zdrojov
a koncepénych materidlov pre celu akademicku komunitu. V neposlednom rade z dovodu, ze
neexistuje centralny komunikacny a publika¢ny priestor pre tato tému. Prave tvorba takejto pridanej
hodnoty a takéhoto centra poznatkov je ambiciou nasho projektu.

Témy skiimania pre eduka¢ny manazment v terciarnom vzdeldvani, ktoré ovplyviuju kvalitu
vysSieho vzdeladvania, st v sucasnosti Casto spajané s uplatnitelnostou absolventov a stiladom
ich profilov s potrebami trhu prace. Rovnako su to témy prepojenia vedy, vyskumu a edukacie.
Casto su problémové okruhy pomenovavané ako masifikicia poétu $tudujucich a diverzifikacia
institacii terciarneho vzdeldvania, disproporcia poctov technicky a humanitne/spolo¢enskovedne
orientovanych Studentov, odchod vysokého percenta absolventov strednych $kol za Studiom do
zahranicia, podfinancovanie §kol s dopadom na ich vybavenost, ale najmé na akviziciu a retenciu
kvalitnych l'udskych zdrojov, medzery v prepojenosti vysokoskolského vyskumu, vedy a edukacie na
prax, efektivnost’ riadenia a regulacie postsekundarneho vzdelavania.

Vyznam skiimania vyssie uvedenych tém pre rozvoj spoloc¢nosti reflektuje aj ich zaradenie do
strategického ramca Operaéného programu udské zdroje v ramci trukturalnych fondov EU, ktory
vychédza z Narodného programu reforiem SR, definujiceho opatrenia prispievajiice k naplneniu
narodnych ciel'ov v stlade so stratégiou Europa 2020.

Predpokladame, ze Univerzita Komenského v Bratislave a jej Fakulta managementu UK maja
vynikajuce vychodiskové predpoklady pre vytvorenie nového pracoviska, komunikujtiiceho s praxou,
rezortnymi orgdnmi a zahrani¢nymi partnermi za Ucelom kontinudlnej produkcie analytickych
vystupov a modelov vyuzite'nych v celoslovenskom aj medzinarodnom meradle pre ucelny a uspesny
edukacny manazment. Nasim vychodiskom je tieZ pre expertov, ktori uz vyrazne prispeli k etablovaniu
témy v jej suCasnom stave rozpracovania.

Ciel’ovy stav

Centrum eduka¢ného manazmentu UK (dalej len ,,Centrum®) sa stane pevnou sucastou
akademickej a d’alSej odbornej komunity na Slovensku a v medzindarodnom rozmere, venujice sa
kontinudlne problematike rozSirovania a zlepSovania poznatkovej bazy, na ktorej je mozné tvorit
rieSenia pre riadenie organizacii tercidarneho vzdeldvania. Vyplni tak medzeru, ktord v akademickom
priestore aktudlne existuje.

Odborné vstupy do teorie a praxe riadenia v institicidch postsekundarneho vzdelavania prinesu
pre tych, ktori ich vyuziju, vyssiu efektivitu, atraktivitu a profesionalitu institacii. Fokusom prace
Centra budu otazky merania a rozvoja kvality $kol, a sti¢asne otazky efektivneho a vysledkovo
orientovaného manazmentu institicii tercidrneho vzdelédvania. V neposlednom rade budu vystupy prac
prispievat’ k prepojeniu vzdelavania s potrebami a poziadavkami trhu prace, znalostnej spoloc#nosti
a vyvojovymi trendmi v jednotlivych spoloCenskych a inych vednych oblastiach. To v kone¢nom
dosledku prinesie lepSiu uplatnite'nost’ absolventov a vyssiu kapacitu pre kooperaciu s praxou pre
akademické subjekty, vyuzivajuce vystupy Centra.
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Predpokladame systematick¢é a kontinudlne zhromazdovanie a spracovavanie dat, ich
vyhodnocovanie, analyzu a interpretdciu pre ucely skvalitnenia edukaéného manazmentu, vratane
poskytovania a publikovania pravidelnych vystupov pre slovenski prax eduka¢ného manazmentu
v postsekundarnom vzdelavani, ako aj pre relevantni komunitu. Za tymto ucelom vytvorime aj online
pristupny, dedikovany priestor a zavedieme pravidelné vydavanie prehl'adovych sprav. Predpokladom
uspesnosti tohto zameru je nasa kapacita vytvorit’ partnerstvd s dalSimi vysokoskolskymi
pracoviskami v SR, ako aj s inymi relevantnymi subjektmi pre rieSené témy.

Kontext aktivit centra je v neposlednom rade tiezZ medzinarodny, budeme zapojeni do spoluprace
s obdobnymi pracoviskami a projektovymi timami v zahrani¢i a vytazime z tejto spoluprace nad
ramec benchmarkingovych analyz aj zapojenie slovenskej, relevantnej institucie do medzinarodnych
projektov v ramci EU &i OECD.

Riesenie, ktoré vytvorime, bude vo forme dlhodobo udrzatelného modelu, kde predpokladame
s rastom miery expertizy zvysujicu sa dostupnost’ l'udskych a finanénych zdrojov, ziskavanych od
beneficientov vystupov centra. Budl k nim patrit’ manazmenty vysokych §kol a d’alSich subjektov
poskytujtcich postsekundarne vzdelavanie, Statne rezortné subjekty, samosprava, zamestnavatelia,
absolventi, Studenti a zaujemcovia o stidium na postsekundarnom stupni, medzinarodné organizacie,
zahrani¢ni partneri a dalSi. Takéto dlhodobo udrzatelné rieSenie dosiahneme kontinualnymi
vyskumnymi aktivitami, zhromazd’ovanim ¢asovo a metodologicky komparovatelnych dat (vratane
medzindrodnych zdrojov), publikovanim pravidelnych reportov o aktudlnych témach edukacného
manazmentu v SR a v medzindrodnom kontexte, sprav o stave vysokého Skolstva v SR, dedikovanych
analyz rozliSenych podla tém a beneficientov predmetnej informécie. Postupne predpokladame aj
prispevok centra k vysokoskolskému a celozivotnému vzdelavaniu.

V multifaktorovo determinovanom prostredi postsekundarneho vzdelavania potrebuju vsetci,
ktori riadia ¢i vedd organizicie a ich zlozky na ktorejkol'vek urovni, kvalitné poznatkové vstupy
pre svoje rozhodovanie. Rovnaké plati pre subjekty s vysokymi Skolami a d’al$imi inStituciami
postsekundarneho vzdeldvania interagujuce — ako st zamestnéavatelia, spravne a politické subjekty,
regionalne i medzindrodné institicie. Po vzniku pracoviska uz nebudu analytické vystupy a rozvojové
impulzy pre tento segment vzdeldvania pochadzat’ len z ad-hoc projektov ale budu vznikat
kontinudlne tak, aby spokojnymi beneficientmi boli samotné vzdelavacie institicie, ich partneri,
a najmd ich Studenti a absolventi. S touto viziou predkladame projekt vzniku Centra eduka¢ného
manazmentu so zameranim na tercidrne vzdelavanie. Fakulta managementu UK tak prirodzene
rozvinie aplikaciu svojich klI'i¢ovych kompetencii do novej oblasti.

Opis aktivit projektu

Aktivity Centra budu smerovat’ k postupnému rozvoju znalostnej zékladne v predmetnej
problematike a k tvorbe robustnej datovej kapacity pre hlbkové analyzy v ramci potrieb edukacného
manazmentu na terciarnom stupni vzdelavania.

Vel'mi konkrétne nadviazeme na vytvorené vychodiska v ramci vystupov a metodik, ktoré vznikli
v narodnom projekte CVTI SR Vysoké Skoly ako motory rozvoja vedomostnej spoloc¢nosti a v
Stredisku vzdélavaci politiky ako partnerskej organizacii na Univerzite Karlovej v Prahe (st zhrnuté
vo vystupoch spominaného projektu, na www.strediskovzdelavacipolitiky, ¢i v publikécii Kvalita
a zodpovednost’ — Slovenské vysoké skolstvo a potreby spolo¢nosti v medzinarodnom kontexte, CVTI
SR, 2015) a budeme integrovat’ a adaptovat’ d’alSie poznatkové zdroje domécej a medzinarodne;j
odbornej proveniencie. Rovnako vyuzijeme identifikované expertné zazemie z tychto zdrojov
v kombindcii s kapacitami Fakulty managementu UK.
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Pracovisko za ucelom kontinudlneho zberu udajov pre potreby vyskumu a analyz zrealizuje, resp.
bude zapojené do realizacie pravidelnych, celondrodnych prieskumov, umoznujucich longitudidlne
a medzinarodné komparécie a kooperaciu s partnermi v medzinarodnych konzorciach (vid'. ciele
a Specifikacia nizsie), a to v dvojro¢nych intervaloch.

Orientacia konkrétnych uloh aplikovaného vyskumu bude jednak reagovat’ na poziadavky
prostredia slovenského terciarneho vzdeldvania (najma vysokych §kol, verejnej spravy v relevantnych
rezortoch Skolstva, hospodarstva, socidlnych veci a d’alSich, zamestnavatel'ov atd’.) a jednak bude
reagovat’ na prilezitosti plyniuce z medzinarodnych projektov (napriklad pokra¢ovanie projektov
EUROGRADUATE a pod.).

Vyuzitie vysledkov aktivit Centra bude smerovat’ prioritne k pravidelnej aktualizacii pohl'adov
na zasadné otazky edukaného manazmentu v lokdlnom a komparativhom medzinarodnom kontexte
s vyuzitim pre riadiace a rozhodovacie procesy (strategické i operativne) aktérov v priestore
terciarneho vzdelavania. Za tymto tcelom budeme tiez vydavat’ pravidelné informacné kvartalne
a hodnotiace/prehl'adové vyro¢né spravy. V neposlednom rade predpokladame vyuzitie vysledkov
v postsekundarnej a celozivotnej edukacii.

Vyustenim aktivit Cetra v horizonte trojro¢ného obdobia podporené¢ho dotaciou je plné
etablovanie organiza¢nych, persondlnych, vyskumno-analytickych a edukac¢nych kapacit, so
stabilizovanym programom pravidelnych publikacii a vyskumnych aktivit, doplnenym o projekty
plyntce z aktualnych potrieb rozvoja tercidrnej edukacie v SR a v medzindrodnom kontexte.

Konkretizacia a saslednost’ aktivit v ¢ase

Aktivity budi mat’ ¢iasto¢ne cyklicky charakter, preto je u vacsiny uvedeny ich predpokladany
nabeh.

2016
IV.-VI. Zostavenie rieSitel'ského timu pre jednotlivé funkéné celky a aktivity Centra.

V.-VII. Definovanie cielovych zamerani analytickych vyskumnych projektov a ich Casovej
suslednosti.

Predpokladané tematické okruhy:
Ulohy edukaéného manazmentu pri:

»  zabezpeceni kvality a vykonnosti institlcii tercidrneho vzdeldvania,

*  rozvoji stratégii diverzifikacie §tidia na terciarnom stupni,

» zosuladeni kvalifikatnych poziadaviek a poziadaviek na rozvoj konkrétnych
kompetencnych profilov s potrebami trhu prace a d’alSimi spolocenskymi poziadavkami,

*  podpore uplatnitel'nosti absolventov tercidrneho vzdeldvania na trhu prace,

*  rozvoji kvality 'udskych zdrojov v terciarnom vzdelavani ako kIi€ovej ulohy vedenia
a riadenia in§titacii a timov,

» reflexii socidlnych a ekonomickych determinantov uspeSnosti vysledkov tercidrneho
vzdelavania,

» reflexii medzinarodnych trendov a extrakcii prilezitosti a ohrozeni z nich plynucich pre
optimalizaciu chodu institucii tercidarneho vzdelédvania v SR.
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V.-VI. Zazmluvnenie prvej medzinarodnej spoluprace s partnerom z Univerzity Karlovej v Prahe
(Stredisko vzde€lavaci politiky — spolo¢né projekty a vymena poznatkov a dat) a nésledne tvorba
d’al$ich partnerstiev.

V.-X. Vytvorenie dedikovanej online pristupnej platformy (web a socidlne siete) Centra — tu
postupne publikacia vSetkych komunika¢nych obsahov a vystupov prac.

Od VIII. Priprava a realizacia informacénych listov o aktudlnom vyvoji v oblasti edukacného
manazmentu (kvartdlne), kde predpokladdme spojenie uUsilia s partnerskym pracoviskom na
Univerzite Karlovej v Prahe a vyuzitie dobrych skusenosti a referencii publikacii (vid’ priklad na
https://vsmonitor.wordpress.com).

Od IX. Priprava a realizacie plosnych celonarodnych prieskumov (budu opakované za ucelom
kontinudlneho zberu tidajov pre potreby vyskumu a analyz):

»  absolventov postsekundarneho vzdelavania,
*  Studentov v postsekunddrnom vzdelavani,
*  pedagdgov a akademickych funkcionarov institucii postsekundarneho vzdelavania.

Od XII. Postupné publikacie vystupov a nadvizujucich analyz z prieskumov, respektive analyz
vyuzivajucich tdaje ziskané z prieskumov s d’al§imi relevantnymi datami agregovanymi v Centre.

Priprava vyro¢nych sprav o:

. stave terciarneho vzdelavania v SR,

*  medzinarodnych trendoch v tercidarnom vzdelavani a porovnani s vyvojom v SR,
*  uplatnitel'nosti absolventov na trhu préace,

*  vyvoji kvalifikaénych poziadaviek trhu prace v SR a v zahranici.

2017

Od II. Realizdcia zmluvnych projektov na baze grantov alebo vyskumnych/projektovych
konzorcii (vratane medzinarodnych projektov) alebo na baze zadani od vysokych §kél, rezortnych
a regionalnych orgdnov verejnej spravy, zamestnavatel'skych zvézov a organizacii a pod.

Od III. Road show k vysledkom prieskumov na vyznamnych partnerskych institicidch
terciarneho vzdelavania a u d’alSich relevantnych subjektov (napr. zvézov ¢i komor zamestnavatel'ov,
personalistov a pod.).

Od IV. Priprava edukacnych aktivit ako sucast’ Studijnych programov Fakulty managementu UK
a tiez ako otvorenych programov v ramci celozivotného vzdelavania.

Od V. Prezentacia vysledkov Centra na ndrodnych a medzinarodnych konferenciach.
2018
Od IV. Vytvorenie vlastnej odbornej platformy vymeny skusenosti vo forme konferencie Centra,

respektive opakujucej sa Struktiry seminarov a workshopov.

Meratel’né ukazovatele projektu
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Meratel’ny Opis ukazovatel’a (Ciel’'ova hodnota ukazovatel’a
ukazovatel 2016 2017 2018
Medzinarodné Centrum bude 1 1 2
projektové sucast’ou
spoluprace medzinarodnych
projektovych
timov na
zmluvnom
zéklade.
Zrealizovany Plosne 1 0 1
celonarodny administrovany
prieskum prieskum
absolventov vyuZzivajuci
postsekundarneho |poloZzky
vzdelavania celonarodne aj
medzinarodne
benchmarkovatel'né
a anlaytické
vyskumy z
prieskumu.
Zrealizovany Plosne 1 0 1
celonarodny administrovany
prieskum prieskum
Studentov v vyuzivajuci
postsekundarnom |polozky
vzdelavani celonarodne aj
medzinarodne
benchmarkovatel'ng
a analytické
vyskumy z
prieskumu.
Zrealizovany Plosne 1 0 1
celonarodny administrovany
prieskum prieskum
pedagdgov a vyuzivajuci
akademickych polozky
funkcionérov celonarodne aj
inStitacii medzinarodne
postsekundarneho |benchmarkovatelné
vzdelavania a analytické
vyskumy z
prieskumu.
Vydana vyrocna  |Elektronicka 1 1 1
sprava o stave publikécia.
terciarneho
vzdelavania v SR
Vydana vyro¢na  |Vydana vyro¢na |1 1 1
sprava o sprava o
medzinarodnych |medzindrodnych
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trendoch v trendoch v
tercidirnom terciarnom
vzdelavani a vzdelavani a
porovnani s porovnani s
vyvojom v SR vyvojom v SR
Vydana vyrocnd  |Elektronicka 1
sprava o publikacia.
uplatnitelnosti
absolventov na
trhu prace
Vydana vyrocnd  |Vydana vyrocna |1
sprava o vyvoji sprava o vyvoji
kvalifikacnych kvalifikacnych
poziadaviek trhu  |poziadaviek trhu
prace vSR av prace vSR av
zahranici zahranici
Vydané Elektronicka 2
informacné listy o |publikacia.
aktualnom vyvoji v
oblasti edukacného
manazmentu
Vytvorena online  |Webové sidlo a 1
prezentacna socialne siete.
platforma Centra
Ucast’ na Aktivna 0
konferenciach participacia.
Vytvorena vlastna |Forma konferencie |0
odborna platforma |Centra, respektive
vymeny skusenosti [opakujlcej
Centra sa Struktiry
seminarov a
workshopov.
Realizované Sucast’ Studijnych |0
edukacné aktivity [programov Fakulty
managementu
UK a/alebo
ako otvorené
programy v rdmci
celozivotného
vzdelavania.

InfraStruktura projektu

Centrum bude vyZadovat’ ndjom priestorov, nakol’ko vysoka Skola (fakulta) aktualne vhodnymi
priestormi nedisponuje.

Centrum vytvori vhodné materialne a technické zabezpecenie pre vSetkych internych a externych
¢lenov rieSitel'ského timu. Informac¢no-komunikacné technoldgie, hardvér (predpokladdme naklady
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na tri osobné pocitace, jednu tlaciaren, resp. multifunkéné zariadenie, tri mobilné telefony) a softvér,
ako aj d’alSie vybavenie pracoviska bude korespondovat’ s po¢tom spolupracovnikov.

Nevyhnutnym predpokladom na pracu projektového timu je zabezpecenie potrebného
kancelarskeho materialu (aj vo vidzbe na informa¢no-komunika¢né technologie).

Nébytok pracoviska predpoklada zariadenie troch pracovnych miest, vhodné zdzemia a priestoru
pre stretnutia a projektova pracu.

UdrZatel’nost’ rieSenia

Vyustenim aktivit v horizonte 3-ro¢ného obdobia podporeného doticiou je plné etablovanie
organizacnych, personalnych, vyskumno-analytickych a eduka¢nych kapacit, so stabilizovanym
programom pravidelnych publikdcii a vyskumnych aktivit, doplnenym o projekty plyntce
z aktudlnych potrieb rozvoja terciarnej edukacie.

Aktivity po roku 2018 budu pokracovat’ formou cyklicky rieSenych tloh:

*  prieskumov,

* informacnych listov,
*  vyro¢nych sprav,

*  konferencii,

a formou rieSenia aplikovanych ad-hoc uloh, ktorych zadavatelom buda inStiticie
postsekundarneho vzdelévania, rezortné, samospravne organy, zamestnavatelia a ich organizacie.
Predpokladame tiez zapojenost’ v medzinarodnych projektovych timoch, ktoré budu riesit’ tilohy
financované z eurdpskych a inych medzinarodnych (grantovych) zdrojov. Nie prioritnou, ale casom
rastucou oblastou aktivit budu edukacné aktivity — s akcentom na celozivotné vzdelavanie (pre
manazérov v terciarnej edukécii a d’alSich).

Ziskanie dovery akademického prostredia v SR pre vystupy prace bude kl'icové. Na zaklade
roz§irovania networkingu a suc¢innosti Centra s vysokymi Skolami v SR bude mozné zvysovat kvalitu
informac¢nych a datovych vstupov, rozsirovat’ vzorky respondentov a ponukat’ tak pre akademicku
obec validnejSie vystupy.

Kapacita pracovat’ na ulohach suvisiacich s trhom prace, jeho vyvojom, predikciou (otazky
tykajuce sa kvality a uplatnitel'nosti absolventov), vytvori predpoklady ziskavat’ zdroje aj z prostredia
zamestnavatel'ov, ktori o odborné vstupy z predmetnej oblasti maju a budii mat’ zaujem.

Fakulta managementu UK je pripravend zabezpecit' Ciastoéné samofinancovanie vzniknutého
pracoviska od roku 2016 v stlade s podmienkami vyzvy, a od zaciatku projektu vytvarat predpoklady
pre udrzate'né plné samofinancovanie pracoviska od roku 2019. Vd’aka jedine¢nému postaveniu
pracoviska v narodnom kontexte a zahrani¢nym vizbam zapojenych expertov o¢akavame zapdjanie
pracoviska do rieSenia vyskumnych tloh, medzinarodnych projektov a spoluprace s hospodarskou
praxou.

Sposob zabezpecenia aktivit

Cielom vytvorenia Centra je predovsetkym budovat’ novi poznatkovil a vyskumnu kapacitu
v oblasti manazmentu edukécie tercidrneho vzdeldvania, ktorda aktuadlne v SR nie je dostatocne
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pokrytd. Fakulta managementu UK mé predpoklady vyuZit' cez svoje personalne zdroje teoretickll
a prakticku poznatkovu bazu z oblasti manazmentu organizacii aplikovanou formou pre organizacie
postsekundarneho vzdelavania. Sti¢asne sa jej podarilo ziskat” odbornikov, venujucich sa Specificky
téme riadenia a rozvoja terciarneho vzdelavania, ako aj odbornikov venujucich sa dlhodobo téme
edukacného manazmentu vSeobecne. Kombinaciou takto zostaveného timu, doplneného o analyticky
zdatnych kolegov a v spolupréci so skusenym, medzinarodne etablovanym pracoviskom Univerzity
Karlovej v Prahe, vytvarame kvalitné predpoklady pre vznik pracoviska s vysokou pridanou hodnotou
v predmetnej oblasti.

Aktivity Centra budi zabezpeCovat interni zamestnanci na plny a Ciastkovy uvézok (Cast
bude realokovand z radov existujucich zamestnancov a Ciasto¢ne budil na tieto pozicie prijati
novi zamestnanci — v pripade ziskania dotacie — predpokladame kumulativne tri pracovné uvizky)
a zamestnanci na dohodu o vykonani préce, resp. dohodu o pracovnej ¢innosti (podl'a charakteru
a trvania uloh — predpokladdame $tyri ivdzky v rozsahu maximalne 350 hodin ro¢ne).

Cast’ expertov, zapojenych do prace Centra bude miniméalne v prvom a druhom roku
existencie pochadzat’ z kooperujuceho Strediska vzdélavaci politiky, Univerzity Karlovej v Prahe.
Dalsia &ast’ expertov bude pochadzat’ z timu, ktory riesil problematiku prognézovania trhu prace
terciarneho vzdeldvania, uplatnitenosti absolventov, inovacii vysokoskolskych programov atd’.
v ramci ndrodného projektu CVTI SR Vysoké skoly ako motory rozvoja vedomostnej spolo¢nosti.

V ramci zabezpecenia plosnych prieskumnych aktivit predpokladdme tiez nakup sluzieb,
spojenych s tymito prieskumami.

Stcastou prace Centra bude tiez pravidelna publikacnd cinnost na vytvorenom online
pristupnom priestore, ktorej sa buda venovat editor a grafik.

Riesitel’sky tim
Pozicia v projekte Meno, priezvisko |Hlavné ilohy Pocet hodin Celkové osobné
alokovanych naklady na poziciu
na projekt
2016 2017|2018
Riaditel’ Centra Peter Obdrzalek  |Riadi a koordinuje |1 1 1 64 000
¢innost’ 300 ({950 |950
pracoviska,
zodpoveda
dekanovi fakulty
Odborny garant  |Jan Koucky Zodpoveda za 650 (975 |975 |32 000
metodologiu
a kvlaitativne
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parametre prace
expertov
Expert pre oblast’ |Zdenék Obdrzalek |Participuje na 350 (30 |30 |7380
teorie edukacného vyskumnych
managementu ulohach
Analytik Radim Ryska Participuje na 350 (200 |250 |14 400
vyskumnych
ulohach
Zodpovedny Katarina Participuje na 650 |975 975 (32000
rieSitel’ - analytik |Gubiniova vyskumnych
ulohach
Analytik Gabriela Participuje na 350 (120 |120 |10 620
Pajtinkova vyskumnych
Bartakova ulohach
Analytik Marian Holienka |Participuje na 350 (120 |120 |10 620
vyskumnych
ulohach
Analytik Ludmila Mitkova |Participuje na 250 200 |200 (11700
vyskumnych
ulohach
Analytik Zuzana Participuje na 350 ({30 |120 |9 000
JanCovicova vyskumnych
ulohach
Analytik bude spresnené Participuje na 1 0 975 |28 000
neskor vyskumnych 300
ulohach

Spolupracujuce vysoké skoly

Projekt predpoklada postupné rozsirovanie spoluprace s inymi vysokymi Skolami. Tento

zamer plne koreSponduje s poslanim Centra ako pracoviska, z ktorého benefituje akademicka
komunita v SR ako celok a tieZ s postulatom, Ze kvalita vystupov Centra bude tym vysSia, ¢im
viac vysokoskolskych subjektov bude s Centrom zdielat’ udaje a riesit’ spolo¢né projekty. Pred
samotnym vznikom pracoviska v§ak nemé6Zeme v ramci definovania projektu uviest’ konkrétne
vysokoskolské pracoviskd, s ktorymi spolupraca redlne vznikne. Nakol'’ko bude spolupraca
extenzivna bude samozrejme ¢iastocne zavislé aj od vygenerovania dodato¢nych zdrojov pre
zapojenie d’alSich vysokych §kol. V medzindrodnom kontexte pevne pocitame s participaciou
expertov z Univerzity Karlovej v Prahe (Stfedisko vzdélavaci politiky pri PAF UK) na ¢innosti
Centra. Su uvedeni aj v personalnej matici a budu jednym z kl'aovych zdrojov transferu know-
how pre Centrum. Pocitame tieZ s prepojenim vyskumnych aktivit a publika¢nych aktivit Centra

s tymto pracoviskom (pravidelné publikécie Centra). Pre vystupy Centra to bude znamenat’ jednak
zahrnutie ndm vel'mi blizkeho, ¢eského akademického prostredia do datovych zdrojov a jednak
prilezitost’ zapojit’ sa spolu s ¢eskym partnerom do medzinarodnych vyskumnych aktivit, v ktorych
uz tento partner dlhsie participuje. Dal$imi spolupracujticimi vysokymi §kolami sa stanil v prvom
rade uz dnes kooperujtice vysoké skoly s UK (vid'. Cast referencie), pracoviska spolupracujice

so Strediskom vzdélavaci politiky pri prazskej PdF UK (vid'. Cast’ referencie) a nasledne novo
identifikovani vyskumni a edukacni partneri z vysokoSkolského prostredia.
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Partneri realizdcie projektu

Podobne ako v pripade vysokoskolskych pracovisk predpokladdme spolupracu s viacerymi
partnerskymi organizaciami v buducnosti — najmé s relevantnymi vyskumnymi institGciami,

zvizmi zamestnavatel'ov a pod. Pred samotnym vznikom pracoviska v§ak nemézeme v ramci
definovania projektu uviest’ konkrétne organizécie, s ktorymi spolupréca realne vznikne. Referencie
existujucich partnerov vysokej Skoly a expertov Centra uvadzame v samostatnej prilohe ,,Referencie
od partnerov®. Projekt predpoklada aj vyber partnera v oblasti sluzieb suvisiacich s plosSnymi
prieskumnymi aktivitami. Tento partner bude po vzniku Centra vybrany vo verejnej sutazi.

Predchadzajuce aktivity v tejto oblasti

Vzhl'adom na obmedzenost priestoru vyberame z predchadzajtcich projektov zapojenych

expertov v struénej podobe len nasledovné (vsetky uvedené projekty boli uspesne zrealizované

a financované). Peter Obdrzalek 2009 — 2013: Odborny garant pri vzniku a implementacii
vyucbového bloku ,,Riadenie 'udskych zdrojov” zahtiajiceho predmety: Organizacné spravanie,
Manazérske kompetencie, Riadenie a rozvoj l'udskych zdrojov — v medzindrodnom programe
Master of Business Administration Slovenskej Technickej Univerzity v Bratislave a Technische
Universitdt Wien: Automotive MBA. http://automotive.stuba.sk 2013 — 2015: Odborny garant

v ndrodnom projekte ,,Vysoké Skoly ako motory rozvoja vedomostnej spolo¢nosti“ v aktivite
venujucej sa prognoze vyvoja trhu prace pre pozicie s terciarnym vzdelanim na pét’ a desat’

rokov, tvorbe indikatorov uplatnitel'nosti absolventov vysokych §kol a multifaktorového modelu
posudenia Studijnych programov z pohl'adu ich vézby na uplatnitelnost’ absolventov v segmentoch
hospodarstva s vysokou pridanou hodnotou pre rast HDP a d’alSie ekonometrické indikatory, tvorbe
metdd a intervenciam v oblasti inovacii vysokoskolskych programov a ich Casti v sti¢innosti s vyse
700 pedagdgmi vysokych Skol. http://vysokoskolacidopraxe.cvtisr.sk/sk/  Jan Koucky 2009 —2012:
Veduci ¢eského timu v mezinarodnom projekte ,,Forecasting Skill Supply and Demand in Europe®,
realizovaného pre Europsku komisiu a CEDEFOP. 2010 — 2014: Veduci projektu ,,Vysokoskolské
systémy a instituce, realizované pre MSMT CR. 2012 — 2014: Clen medzinarodného timu projektu
OECD ,,Programme for the International Assessment of Adult Competencies (PTAAC)*, rieSeného
pre MSMT CR a OECD. 2012 — 2014: Veduci riesitel'ského timu v projekte ,REFLEX 2013:
Zamgstnatelnost a uplatnéni absolventi vysokych §kol“, rieseného pre MSMT CR. 2014 — 2015:
Veduci zahrani¢ny expert v slovenskom projekte ,,Vysoké skoly ako motory rozvoja vedomostne;j
spolo¢nosti®, rieseného pre CVTI SR. 2015: Vedici expert a odborny garant projektu ,,PREKVAP:
Piedvidani kvalifikaénich potieb®, rieSeného pre MPSV CR. 2013 — 2016: Veduci ¢eského timu

v medzinarodnom projekte ,,EuroGraduate®. 2013 — 2016: Veduci ¢eského timu a ¢len vedenia
medzinarodného projektu ,,Mid-Term Skills Supply and Demand Forecast in Europe®, rieSeného
pre Eurdpsku komisiu a CEDEFOP. Zdenc¢k Obdrzalek Hlavny riesitel’ a rieSitel’ vyskumnych
projektov a realizovanych $tadii, ktoré su podkladom napriklad nasledovnych publikovanych
monografii: 2008: Priprava Skolskych manazérov ako kl'aicovy predpoklad efektivnosti skoly.
Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre. 2007: Aktualne otazky $kolského manazmentu — teoria

a vyskum. Univerzita KonStantina Filozofa v Nitre. 2011: Reflexia Skolského manazmentu

a vzdelavania Skolskych manazérov v nasej odbornej literatire. [URA Edition, ¢len skupiny Waters.
2014: Skolsky manazment pre §tudijné odbory uéitel’stva a pripravu veducich pedagogickych
zamestnancov., Univerzita Komenského v Bratislave (spoluautor kapitoly: Vyvoj organizacie

a riadenia Skoly a Skolstva v SR).

Stulad s dlhodobym zamerom vysokej Skoly
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Zakladnym poslanim Univerzity Komenského v Bratislave je rozvijat’ a Sirit’ vzdelanost’, pricom
ako vyskumna institacia tak ¢ini tvorivym vedeckym vyskumom, ktorym otvara nové horizonty

vo vede 1 vo vzdelavani. Podl'a Dlhodobého zdmeru rozvoja Univerzity Komenského v Bratislave
na obdobie rokov 2014 az 2024 Univerzita Komenského v Bratislave ako najvyznamnejsia
narodnd univerzita a univerzita s reSpektovanym postavenim v medzinarodnom vysokoskolskom
priestore v oblasti vzdelavania bude systematicky ziskavat’ spatnt vizbu od posluchacov
jednotlivych stupiiov Stiidia i od absolventov cez ankety a prieskumy a vyuzivat’ ju pri opatreniach
na zvySovanie kvality vzdelavania. Univerzita d’alej ako miesto excelentnej vedecko-vyskumne;j
¢innosti podpori pdsobenie zamestnancov univerzity vo vedeckych a odbornych grémiach
rezortného, celostatneho a medzinarodného vyznamu. Odkaz na webové sidlo, na ktorom je

vyssie uvedeny zamer umiestneny: http://uniba.sk/fileadmin/ruk/legislativa/2014/dlhodoby-
zamer-uk-2014-2024.pdf. Hlavnym strategickym zdmerom Fakulty managementu UK je
dosiahnut’ udrziavanie a posililovanie jej pozicie medzi najatraktivnejSimi (z pohl'adu Studentov aj
zamestnavatel'ov) fakultami v pribuznych odboroch v SR. Podl'a Stratégie Fakulty managementu
UK na obdobie rokov 2013 az 2017 medzi ciele fakulty v oblasti vedecko-vyskumnej ¢innosti patri
riesit’ vyskumné tlohy zamerané na rozvoj teérie manazmentu, Specialne oblasti manazmentu,
ktoré su profilujicimi oblastami z pohl'adu zamerania pedagogickej ¢innosti fakulty, zapajat’ sa do
rieSenia problémov manazérskej praxe a ucinne prepajat’ vedecké pracoviska s praxou. Odkaz na
webové sidlo, na ktorom je vysSie uvedena stratégia umiestnena: http://www.fm.uniba.sk/fileadmin/
user_upload/editors/O_Fakulte/FMUK Strategia 2012.pdf.

Rozpocet na rok 2016
Podpolozka|Nazov Aktivita Koéd podla Vlastné |Dotacia Iné Spolu
ekonomickej (zdroje |(€) zdroje |((€)
klasifikacie © ©
rozpoctovej
klasifikacie
Tarifny plat, Mzdy ¢lenov  |Projekt 611 0| 29586 0| 29586
osobny plat, |riesitel'ského
zakladny  |timu
plat,
funkény
plat,
hodnostny
plat, plat,
vratane ich
nahrad
Odmeny Odmeny clenov [Projekt 614 0] 23225 0] 23225
rieSitel’ského
timu
Sluzby Odmeny c¢lenov |Projekt 637 0 9320 0f 9320
rieSitel’ského
timu na
zaklade dohod
o0 pracach
vykonavanych
mimo
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pracovného
pomeru
Poistné a  [Poistné Projekt 620 0| 21870 21 870
prispevok |za ¢lenov
do rieSitel'ského
poistovni |timu na socialne
a zdravotné
poistenie
Material Material - Projekt 633 0| 5917 5917
interiérove
vybavenie,
telekomunika¢na
technika,
softvér,
vSeobecny
spotrebny
material
Sluzby Sluzby - Projekt 637 0| 30082 30 082
seminare,
prieskumy,
propagacia,
cestovné
Pausalne 13 340 13 340
vydavky
Spolu 13 340{ 120 000 133 340
Rozpocet na rok 2017
Podpolozka Nazov Aktivita Kéd podla Vlastné Dotacia |Iné Spolu
ekonomickej |(zdroje |(€) zdroje |((€)
klasifikacie © ©
rozpoctovej
klasifikacie
Taritny plat, Mzdy ¢lenov  |Projekt 611 1 647| 24 980 26 627
osobny plat, |rieSitel'ského
zékladny  [timu
plat,
funkény
plat,
hodnostny
plat, plat,
vratane ich
nahrad
Odmeny Odmeny clenov |Projekt 614 935| 14 198 15133
rieSitel'ského
timu
Sluzby Odmeny clenov |Projekt 637 190 2872 3062
rieSitel'ského
timu na
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zéaklade dohod
o pracach
vykonéavanych
mimo
pracovného
pomeru
Poistné a  [Poistné Projekt 620 978| 14800 15778
prispevok |za ¢lenov
do rieSitel'ského
poistovni |timu na socialne
a zdravotné
poistenie
Material Material - Projekt 633 0 649 649
interiérove
vybavenie,
telekomunika¢na
technika,
softvér,
vSeobecny
spotrebny
material
Sluzby Sluzby - Projekt 637 0l 2500 2500
seminare,
prieskumy,
propagacia,
cestovné
Pausalne 11 250 11 250
vydavky
Spolu 15 000{ 59 999 74 999
Rozpocet na rok 2018
Podpolozka Nazov Aktivita Kéd podla Vlastné Dotacia |Iné Spolu
ekonomickej |(zdroje |(€) zdroje |((€)
klasifikacie © ©
rozpoctovej
klasifikacie
Taritny plat, Mzdy ¢lenov  |Projekt 611 17752 17752 35504
osobny plat, |rieSitel'ského
zékladny  [timu
plat,
funkény
plat,
hodnostny
plat, plat,
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vratane ich
nahrad

Odmeny

Odmeny clenov
rieSitel'ského
timu

Projekt

614

8166

8166

16 332

Sluzby

Odmeny clenov
rieSitel'ského
timu na

zaklade dohod
o pracach
vykonéavanych
mimo
pracovného
pomeru

Projekt

637

1 864

1 864

3728

Poistné a
prispevok
do

poistovni

Poistné

za Clenov
riesitel’ského
timu na socialne
a zdravotné
poistenie

Projekt

620

9779

9779

19 558

Material

Material -
interiérové
vybavenie,
telekomunikacnj
technika,
softvér,
vSeobecny
spotrebny
material

Projekt

633

599

599

1198

Sluzby

Sluzby -
seminare,
prieskumy,
propagacia,
cestovné

Projekt

637

3840

21 840

25 680

Pausalne
vydavky

18 000

18 000

Spolu

60 000

60 000

120 000

Komentar k rozpoctu

2016

Zddévodnenim zdsadnejSich rozdielov v roku 2017 je absencia prieskumov v tomto roku.

Mzdy ¢lenov rieSitel'ského timu s uzatvorenym pracovnym pomerom vyhradne na prace

suvisiace s rieSenim projektu, v rozsahu 3 250 hodin.

Odmeny za prace na rieSeni projektu pre ¢lenov rieSitel'ského timu s uzatvorenym pracovnym

pomerom priamo nesuvisiacim s rieSenim projektu, v rozsahu 1 950 hodin.
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Odmeny ¢lenov riesitel'ského timu s uzatvorenymi dohodami o pracach vykonavanych mimo
pracovného pomeru na préace suvisiace s rieSenim projektu, v rozsahu 700 hodin.

Odvody zamestnavatela za ¢lenov rieSitel'ského timu na socidlne a zdravotné poistenie.
Nékup vybavenia pre pracovnikov za ucelom zabezpecenia realizicie projektu - tri osobné
pocitace, mobilné telefony, sofvér, tlaciaren, kancelarsky a spotrebny material, prip. nakup licencii

podl’a autorského zakona.

Sluzby spojené s realizaciou projektu - dielo - prieskumné aktivity, webové sidlo, sluzby spojené
s publikdciami a cestovné ndklady pracovnikov (napr. letenky a hotely), telekomunikacné poplatky.

Pausalne vydavky vo vyske najviac 15 % z celkovych nékladov na realiziciu aktivit.
2017

Mzdy ¢lenov rieSitel'ského timu s uzatvorenym pracovnym pomerom vyhradne na prace
suvisiace s rieSenim projektu, v rozsahu 2 925 hodin.

Odmeny za prace na rieSeni projektu pre ¢lenov riesitel'ského timu s uzatvorenym pracovnym
pomerom priamo nesuvisiacim s rieSenim projektu, v rozsahu 1 445 hodin.

Odmeny c¢lenov riesitel'ského timu s uzatvorenymi dohodami o pracach vykonavanych mimo
pracovného pomeru na prace suvisiace s rieSenim projektu, v rozsahu 230 hodin.

Odvody zamestnavatela za ¢lenov rieSitel'ského timu na socidlne a zdravotné poistenie.

Naékup kancelarskeho a spotrebného materidlu pre potreby realizacie projektu, prip. nakup
licencii podl'a autorského zékona.

Sluzby spojené s realizdciou projektu - administracia webového sidla, sluzby spojené s
publikaciami a cestovné naklady pracovnikov (napr. letenky a hotely), telekomunika¢né poplatky.

Pausalne vydavky vo vyske najviac 15 % z celkovych nédkladov na realiziciu aktivit.

2018

Mzdy ¢lenov rieSitel'ského timu s uzatvorenym pracovnym pomerom vyhradne na prace
suvisiace s rieSenim projektu, v rozsahu 3 900 hodin.

Odmeny za prace na rieSeni projektu pre ¢lenov riesitel'ského timu s uzatvorenym pracovnym
pomerom priamo nesuvisiacim s rieSenim projektu, v rozsahu 1 535 hodin.

Odmeny c¢lenov riesitel'ského timu s uzatvorenymi dohodami o pracach vykonavanych mimo
pracovného pomeru na prace suvisiace s rieSenim projektu, v rozsahu 280 hodin.

Odvody zamestnavatel’a za ¢lenov rieSitel'ského timu na socidlne a zdravotné poistenie.

Nakup kancelarskeho a spotrebného materidlu pre potreby realizacie projektu, prip. nakup
licencii podl'a autorského zékona.

Sluzby spojené s realizaciou projektu - dielo - prieskumné aktivity, webové sidlo, sluzby spojené
s publikdciami a cestovné ndklady pracovnikov (napr. letenky a hotely), telekomunikacné poplatky.
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Pausalne vydavky vo vyske najviac 15 % z celkovych nédkladov na realiziciu aktivit.
Na projekt nepozadujeme dotaciu od iného subjektu verejnej spravy v SR.

Vsetky naklady spojené so spolufinancovanim projektu bude hradit’ fakulta z vlastnych zdrojov.
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Univerzita Komenského v Bratislave
Safarikovo nam. 6, P. 0. BOX 440, 814 99 Bratislava 1

Ministerstvo §kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR
Sekcia vysokych §kol, vedy a vyskumu

Stromova 1

813 30 Bratislava 1

31.03.2016
VEC: Ziadost’ o poskytnutie dotacie na rozvoj vysokej $koly

Tymto Vas ziadame o poskytnutie dotacie na rozvoj podl'a vyzvy Ministerstva skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR
za ucelom financovania projektu podaného prostrednictvom na to urc¢eného elektronického formularu.

Zakladné informacie o projekte:
Nazov projektu: Centrum eduka¢ného manaZmentu — analytické pracovisko pre terciarne vzdelavanie na FM UK
Zodpovedny riesitel': JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova, PhD.

S uctou

Statutar vysokej skoly



