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pre kontrolorov Sportovych organizacii

Kezmarok
6.9.-8.9.2019/ 20.9.-22.9.2019

JIRI JERABEK, STONEFACE CONSULTING



Miesto konania:

PIATOK
Od 14:00
15:00-17:00
17:00-19:00
19:00-20:00

SOBOTA
Do 8:30
8:30-12:00
12:00-13:00
13:00-18:00
19:00-20:00

NEDELA
Do 8:30
8:30-12:00
12:00-13:00

Skolenie kontrolorov Sportovych organizacii

6.9-8.9.2019 / 20.9.-22.9.2019

Hotel Hviezdoslav
Hlavné namestie 95/49, 060 01 Kezmarok
PARKING: Kostolné namestie 24

Casovy harmonogram

check-in v hoteli
modul Nelegalna praca
modul HKS

spolocna vecera

ranajky pre ucastnikov s ubytovanim

modul Dobrovolnictvo a vyplacanie/zdafiovanie odmien
spolo¢ny obed

modul Dobrovolnictvo a vyplacanie/zdafiovanie odmien

spolocna vecera

ranajky pre ucastnikov s ubytovanim
modul Procesné riadenie

spolo¢ny obed, ukoncenie Skolenia



Organiza¢né usmernenie

Ugastnici $kolenia majii zabezpeéené bezplatné ubytovanie na 2 noci, 2x rafiajky, 2x obed, 2x
veceru a obCerstvenie pocas trvania prednaskovych modulov. Parkovanie je zabezpecené
bezplatne v ramci aktualne dostupnych hotelovych parkovacich miest.
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V pripade cesty verejnou dopravou odpori¢ame ako prestupnu stanicu zvolit’ Poprad, v meste
Kezmarok sa nachadza autobusova stanica aj zelezni¢na stanica cca 900 metrov od hotela
Hviezdoslav.
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1. Nelegalna a zavisla praca

Zavisla praca

JUDF. Lucia Sabové Dankové
Narodny inspektorat prace

ZAKON O SPORTE

§ 4 ods. 3 Profesionalny $portovec vykondva Sport

a) na zaklade zmluvy o profesiondlnom vykondvani Sportu, ak vykon jeho
Cinnosti splna znaky zavislej prace - § 1 ods. 2 Zékonnika prace

b) na zaklade pracovnopravneho vztahu alebo obdobného pracovného vztahu
podla osobitného predpisu v rezortnom Sportovom stredisku alebo

c) ako samostatne zarobkovo ¢inna osoba.

(4) Amatérsky Sportovec vykonava Sport

a) na zaklade zmluvy o amatérskom vykonavani Sportu, ak

1. rozsah vykonavania $portu, aj ak spifia znaky zévislej prace, pocas jedného
kalendarneho roka nepresahuje osem hodin v tyzdni, pat dni v mesiaci alebo
30 dni v kalendarnom roku,

2. zmluva $portovca nezavazuje k G&asti na priprave na sutaz alebo

3. vykonava 3port v ramci jednej sutaZe alebo viacerych navzdjom suvisiacich
sutazi v kratkom ¢asovom obdobi,

b) na zdklade zmluvy o priprave talentovaného $portovca,

c) na zéklade dohody o praci vykondvanej mimo pracovného pomeru alebo

d) bez zmluvy.

s NARODNY
dvisla praca | INSPEKTORAT

PRACE

PRACOVNOPRAVNY VZTAH VS. OBCHODNOPRAVNY VZTAH

1. Pracovnopravny vztah
- vykon zavislej prace
- nadriadenost zamestnavatela a podriadenost zamestnanca

2. Obchodnopravny vztah
- vykon prac na zaklade obchodnej zmluvy
- v tomto vztahu st oba subjekty nezévislé

) NARODNY
Zavisla praca INSPEKTORAT
‘ PRACE




DEFINICIA PODNIKANIA

Podla § 2 zakona ¢. 455/1991 Zb. o Zivnostenskom podnikani Zivnostou je:

> sustavna ¢innost,
» prevadzkovana samostatne,
» vo vlastnom mene,
» navlastnu zodpovednost,
» za ucelom dosiahnutia zisku a za podmienok ustanovenych tymto zékonom.
NARODNY
| PRACE

PRAVNA UPRAVA

Zékon €. 311/2001 Z.z. Zakonnik prace
- Vymedzenie definicie zavislej prace

Zékon €. 82/2005 Z.z. o nelegalnej préci a nelegdlnom zamestnavani
- Vymedzenie pojmu nelegalna praca a nelegalne zamestnavanie
- Zakaz nelegélnej prace a nelegalneho zamestnévania

Zékon €. 125/2006 Z.z. o in$pekcii prace

- Stanovenie dozoru nad dodrZiavanim zékazu nelegélnej prace
- Vymedzenie kontrolnych pravomoci a sankcii

o NARODNY
Zavisla praca INSPEKTORAT
| PRACE

DEFINICIA ZAVISLE) PRACE

Definicia do 31. 12. 2012:

Zéakonnik prace ucinny do 31.12.2012 v § lods.2 urcoval, Ze za zavisli pracu sa
povazuje:

» vykon prace vo vztahu nadriadenosti zamestndvatela a podriadenosti
zamestnanca,

vylucne osobny vykon prace zamestnanca pre zamestnavatela,

podla pokynov zamestnavatela,

v jeho v mene,

YV V V V

za mzdu alebo odmenu,

NARODNY
Zavisla praca INSPEKTORAT
| PRACE




DEFINICIA ZAVISLEJ PRACE

Definicia do 31. 12. 2012:

Vv pracovnom case,

na naklady zamestnavatela,

jeho vyrobnymi prostriedkami,

na zodpovednost zamestnavatela, a

Y VYV V V

ide o vykon préce, ktora pozostava prevazne z opakovania uréenych €innosti.

) ) NARGDNY
Zavisla praca INSPEKTORAT
‘ PRACE

DEFINICIA ZAVISLEJ PRACE

Definicia v aktudlnom zneni:

Zavisla préca je praca vykonavana

1. vo vztahu nadriadenosti zamestnavatela a podriadenosti zamestnanca,
2. osobne zamestnancom pre zamestndvatela,

3. podla pokynov zamestnavatela,

4. vjeho mene,

5. v pracovnom ¢ase uréenom zamestnavatelom.

) ) NARODNY
Zavisla praca INSPEKTORAT
‘ PRACE

DEFINICIA ZAVISLEJ PRACE

Zavisld praca je praca vykondvana
1. vo vztahu nadriadenosti zamestnavatela a podriadenosti zamestnanca

Aku prdcu v ¢ase vykonu kontroly vykondvate? Kto vam vykon prdce nariadil? S
kym ste sa dohodli, Ze budete tito prdcu vykondvat? Aku konkrétnu ulohu mdte
vykonat? V akom rozsahu? Od kedy — ddtum, hodina ste zacali tuto prdcu
vykondvat? Vykondvali ste prdcu na tomto pracovisku? Ak nie, na ktorom
pracovisku - kde ste prdcu vykondvali? Aku prdcu ste vtedy vykondvali?

- Jednd sa o princip podriadenosti a nadriadenosti — subordinacny princip, ktory
najviac vystihuje pracovnoprdvny vztah a odlisuje ho od obcianskoprdvnych a
obchodnoprdvnych vztahov.

- Profesiondlny Sportovec podlieha presnym prikazom klubu a v kone¢nom
désledku klub, resp. osoba ktorej patri vykon nariadovacieho prdva rozhoduje o
tom, na akom poste bude hrat, aké bude mat dlohy, na akom mieste bude sutaZit,
a pod.

) ) NARODNY
Zavislé préca INSPEKTORAT
‘ PRACE




DEFINICIA ZAVISLE) PRACE

Z&visla préca je praca vykondvana

2. osobne zamestnancom pre zamestndvatela

Vykondvate predmetnu prdcu vyhradne vy osobne? Je mozné, aby vds pri vykone
prdce zastupila ind osoba? Pre koho pracujete?

- Zamestnanec sa nemdZe dat zastupit pri svojej dohodnutej prdci, ktord je
viazand vylucne na jeho osobu (§ 47 ods. 1 pism. b) Zdkonnika prdce). V jednom
Sportovom klube mézu byt dvaja a viaceri Sportovci na ten isty post, avsak ani to
nepripusta mozZnost zastupenia hrdca pri Sportovej ¢innosti.

NARODNY
Zavisla praca INSPEKTORAT
| PRACE

DEFINICIA ZAVISLEJ PRACE

Zavisla praca je praca vykonavana

3. podla pokynov zamestnavatela

Kto vam nariadil vykonanie prdce? Aké pokyny na vykon prdce ste dostali? Kto
riadi vykon vasej prdce? Kto je vds veduci zamestnanec?

- od plnenia pokynov zamestndvatela (napr. trénera, vedtceho) sa nie je mozné

PRACE

odchylit
- v pripade zranenia povinnost dodrZiavat lieCebny rezim nastaveny klubovym
lekdrom
NARODNY

DEFINICIA ZAVISLEJ PRACE

Zavisla préca je praca vykondvana
4. v mene zamestnavatela

Vykondvate predmetnu prdcu samostatne — z vlastného rozhodnutia? V koho
mene vystupujete voci tretim osobdm? Vykondvate predmetnu prdcu samostatne
vo vlastnom mene alebo v mene zamestndvatela? U koho bude Vami vykondvand
prdca reklamovand?

- hrd¢ reprezentuje pri vykone cinnosti klub, v ktorom pésobi
- wykon ¢innosti md dopad na bodové zisky klubu, za ktory hrd
- tento znak je bezpochyby naplneny pri klubovych Sportoch

NARODNY
Zavisla praca INSPEKTORAT
‘ PRACE




DEFINICIA ZAVISLEJ PRACE

Z&visla préca je praca vykondvana
5. v pracovnom ase uréenom zamestnavatelom

Kedy ste zacali prdcu vykondvat (defi ndstupu do prdce)? Kedy vém dnes zacala
pracovnd zmena? Kto vdm urcil pracovny ¢as, v ktorom mdte prdcu vykondvat?
Odkedy dnes (hodina a minuta) vykondvate prdcu (zaciatok pracovnej zmeny)?

- Pracovny Cas je ¢as, v ktorom je zamestnanec k dispozicii zamestndvatelovi a
vykondva ¢&innost podla pokynov zamestndvatela

- Hrd¢ je povinny byt k dispozicii klubu v ¢ase tréningu, zépasu, regenerdcie a
vykondvat ¢innost podla pokynov klubu — harmonogram tréningovej ¢innosti
— rozpis ligovej sutaze

- Aj v Ccase sviatkov ¢i dni pracovného pokoja - modifikdcia uréeného
pracovného casu

- Ustanovenia § 37 zdkona o $porte lex specialis

) ) NARGDNY
Zavisla préca g INSPEKTORAT
‘ PRACE

DEFINICIA ZAVISLEJ PRACE

Dalgie defini¢né znaky zdvislej prace iba podporne.

V sllade s prechodnym ustanovenim § 102 ods. 4 zdkona o Sporte Sportové
kluby, v ktorych $portovci do 31.12.2015 vykondvaji 3port spésobom, ktory spliia
znaky zavislej préce, upravia svoje zmluvné vztahy so $portovcami v sulade s
tymto zdkonom do 31.12.2018. Po uplynuti tejto lehoty sa zmluva medzi
$portovcom a $portovym klubom vykondvaijticim $port spésobom, ktory splifia
znaky zdvislej prace bude povazovat za zmluvu o profesiondlnom vykondvani
$portu podla tohto zdkona. Vznik pravnych vztahov a néroky a prava z nich
vyplyvajice, ktoré vznikli pred G¢innostou tohto zdkona, sa spravuju podla
doterajsich predpisov (§ 102 ods. 5 zakona o Sporte).

) ) NARODNY
Zavisla praca INSPEKTORAT
‘ PRACE

Priestor na Vase otazky

Nelegéine zamestnavanie obéanov tretich krajin
~aktudlne informacie, kontroly a sankcie




Dakujem za pozornost

10



1.1  Vykaz zavislej prace

(pre vlastnu potrebu kontrolora)

ZAVISI’A PRACA / PODNIKANIE
VYKAZ HODNOTENIA

ZAVISLA PRACA - prica vykonavana vo vztahu nadriadenosti zamestnavatel’a a podriadenosti
zamestnanca (otazka A), osobne zamestnancom pre zamestnavatel’a (otazka B), podl’a pokynov
zamestnavatel’a (otazka C), v jeho mene (otazka D), v pracovnom ¢ase ur¢enom zamestnavatel'om
(otazka F)

ZIVNOST - sustavna Cinnost’ prevadzkovana samostatne, vo vlastnom mene, na vlastni
zodpovednost’, za ic¢elom dosiahnutia zisku

Uviest’ druh zmluvného vztahu kontrolovanej SZCO (pisomna objednavka, zmluva o dielo, prikazna
zmluva, mandatna zmluva, nepomenovana zmluva, Gstna dohoda, praca na skusku, vyberové konanie,
iné — uviest’ znaky zmluvy):

A) Vztah nadriadenosti a podriadenosti

na zéklade urcitych

zo zmluvného vzt'ahu znakov sa neda sa vat ah .

) , . , [ ] objektivne ] nadriadenosti
priamo vyplyva nadriadenost s oo b AV
prejavuje posudit mozno vylucit

Otazky: Aku cinnost'v case vvkonu inSpekcie prace vykonavate? Kto vam vykon cinnosti nariadil? S kym
ste sa dohodli, Ze budete tuto cinnost vykonavat? Aki konkrétnu vilohu mate vykonat? V akom
rozsahu? Od kedy — ddtum, hodina ste zacali tiuto ¢innost vykondavat? Vykonavali ste ¢innost
na zaklade vasho zmluvného vztahu vzdy na tomto pracovisku? Ak nie, na ktorom pracovisku
(kde) ste cinnost vykonavali? Aku ¢innost ste vtedy vykonavali? Vykonavali ste rovnakii alebo
podobnii ¢innost pre objednavatela aj v minulosti? Na zdklade akého zmluvného vztahu?

Komentar:

B) Osobny vykon ¢innosti

zmluvny vzt'ah zmvluvny vat ah. . nefia sa zmluvny vzt'ah
]  ednoznacne vvaduie [] vyzaduje, ale nie je [] objektivne nevvraduic
J Vyzadd) podmienkou posudit’ yzady

Otazky: Predmetnu cinnost mozete vykondvat iba vy osobne? MozZete sa nechat zastupit inou osobou
bez suhlasu objedndvatela? Je mozné, aby vas pri vykone cinnosti nahradila ind osoba (vas
zamestnanec, vas pribuzny v priamom rade, surodenec, manzel/ka, ina osoba)? Pre koho
vykonavate cinnost?

Komentar:

11



C) Pokyny zamestnavatela — riadenie a kontrola

objednavatel objednavatel’ v inych (I;B:' f;é“iavatel
v kratkych ¢asovych casovych usekoch neda sa a nekontroluie
[ ] usekoch (denne) riadi [] (akych) riadi [ ] objektivne (I \roluje
., ., s e vykon ¢innosti
a kontroluje vykon a kontroluje vykon posudit red iei
¢innosti ¢innosti P Jv ) .
ukonéenim

Otazky: Kto vam nariadil vykon cinnosti? Aké pokyny na vykon cinnosti ste dostali? Kto riadi vykon
vasej cinnosti? Kto je vas veduci zamestnanec? Kto od vas prebera vysledok vasej cinnosti,
komu ho odovzdavate?

Komentar:

D) V mene objednavatel’a

¢innost realizovana nedé sa V}"kf)n ¢innosti
v mene objednavatel'a N [J objektivne [] realizovany
posudit’ vo vlastnom mene

Otazky: Vykonavate predmetnii cinnost z viastného rozhodnutia? V koho mene vystupujete voci tretim
osobam? Vykondvate predmetnu cinnost' vo viastnom mene alebo v mene objedndvatela?

Komentar:

E) Zodpovednost’ za vysledok ¢innosti SZCO

za reklamacie za reklamacie . za reklamaciu
A -, . neda sa .
zodpoveda a riesi ich zodpovedaji obaja s zodpoveda
O : . [ ] objektivne e -
vylu¢ne sdm zmluvni partneri osadit vylu¢ne SZCO
objednavatel’ ¢innosti nerozdielne p (dodavatel)

Otazky: U koho bude vami vykonavana cinnost, resp. produkt vasej cinnosti reklamovana/y?

Komentar:
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Miesto realizacie vykonov:

F) Casovy interval realizicie vykonov na zaklade zmluvného vztahu (pracovny &as)

casové intervaly
[ ] urcené
objednavatelom

O skor rovnaké ¢asové
intervaly

neda sa

[] objektivne

posudit’

vykon ¢innosti
realizovany
nepravidelne,
vyhradne podl'a
vlastného ¢asového
rozvrhnutia

Otazky: Kedy ste zacali cinnost vykonavat (den ndstupu do prace)? Kedy vam dnes zacala pracovna
zmena? Kto vam urcil pracovny cas, v ktorom mate cinnost vykonavat? Odkedy dnes (hodina
a minuta) vykonavate cinnost (zaciatok pracovnej zmeny)? Mozete si sam bez suhlasu
objednavatela urcit, kedy cinnost vykonate? Musite si zaobstarat nahradu, ak nemozete
V dohodnuty ¢as c¢innost' vykonavat? Mate dopredu dohodnuty pocet hodin (rozvrh) pocas dna,
tyzdna, mesiaca alebo in¢ho obdobia, pocas ktorych musite vykonavat' dohodnutu cinnost?

Komentar:

G) Produkty zmluvného vzt’ahu
vykon prace ,
a scasti/vcelku neda sa Slrl?;;gt El\;ylif[): Ork’
[ iba vikon price [ produkt (vyrobok, [ objektivne O Jnisa cellom
sluzba), na ktory posudit niklady SZCO
znasa naklady SZCO Y

Otazky: Co je finalnym produktom vasej cinnosti (prdca, vyrobok, polotovar, sluzba)? Komu patri
materidl, S ktorym pracujete? Kto uhradza rezijné naklady (energie, pohonné hmoty, spotrebny
materidl, iné naklady) suvisiace s vasou cinnostou? Co je predmetom fakturdcie?

Pozn.: Odmena za podnikatel’skii cinnost by nemala byt priamo zavisla od odpracovaného ¢asu SZCO

(mozny znak zavislej prace — hodinova mzda/odmena)

Komentar:

H) Vyrobné prostriedky

nedd sa pouzivanie
su majetkom O prenajaté od [ objektivne vlastnych strojov,
objednavatel’a objednavatel’a Ojsﬁ dit pristrojov
p a naradia
Komentar:
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I) Fakturacia za vykony na zaklade zmluvného vzt'ahu

« , . mesacné fakturacie
mesacné fakturacie

neda sa

mesacné alebo
v inej periodicite

1w C o prevazne pre jedného . vystavované
[ Zg!ggﬁgf;if,zdneho u objednavatela L] ozjszlztilgne [ faktary pre
! p viacerych
objednavatelov

Otazky: Ako Ccasto vystavujete faktury? Vystavujete faktury viacerym objednavatelom alebo iba
jednému? Vyhotovujete faktury vy osobne, vas uctovnik alebo vas zmluvny partner

(objednavatel)?

Komentar:

Uviest’ charakteristiku ¢innosti:

J) Charakter ¢innosti poskytovanych podl’a zmluvného vzt’ahu

vykonavané
, ukony nemaju
. . . neda sa
ide prevazne o ide skor o opakujuce S charakter
u opakujtice sa Cinnosti sa ¢innosti u Ozjszlz[ilt\,me u opakujucich sa
p pracovnych
cinnosti
Komentar:
K) Zaistenie BOZP
N pri zaisteni BOZP su . za zaistenie
] Ei;acl)s\;fg;eVB?é? n povinnosti rozdelené 0 gle)q:ki?vne 0 BOZP zodpoveda
A dng’vaté ; medzi objednavatel’a B v plnej miere
) a SZCO P s7¢0

Otazky: Zaistili ste si pracovny odev a pracovnu obuv sam/sama a na viastné naklady? Ak nie, kto vam
ich poskytol a na cie ndklady? Kto vas oboznamil s predpismi na zaistenie BOZP? Podpisali
ste pisomnii dohodu o opatreniach na zaistenie BOZP na spolocnom pracovisku? Zaistili ste si
potrebné OOPP sam/sama a na viastné naklady? Ak nie, kto vam ich poskytol a na cie naklady?

Komentar:
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ZAVER HODNOTENIA
ZAVISLOSTI PRACE VYKONAVANEJ V ZMLUVNOM VZTAHU

¢innost’ vykazuje
vsetky znaky ¢innost’ vykazuje ¢innost’ vykazuje

A o oy e ¢innost’
zavislej prace V prevaznej miere V neurcitej miere .
. ’ o o nevykazuje znak
H vratane o znaky zavislej o znaky zavislej H Vy . J, y
. e e zavislej prace
podpornych prace prace
skutocnosti

* Nad 50 % hodnotenie v stipcoch 1 a 2
** Nad 50 % hodnotenie v stlpcoch 3 a 4

VYKONAVANIE ZAVISLEJ PRACE: identifikované defini¢né znaky podla § 1 ods. 2 Zakonnika
prace (otazky A, B, C, D, F vyhodnotené v prvom stlpci), ostatné skuto¢nosti moézu vykonavanie zavislej
prace potvrdzovat’ podporne
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2.

Dobrovolnictvo a vyplacanie/zdanovanie odmien

Dobrovoflnictvo

v Sporte

Pravne predpisy upravujuce dobrovolnictvo

v $porte

« Zakon ¢. 406/2011 Z. z. o dobrovolnictve a 0 zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,Zakon

o dobrovornictve*)
« Zakon €. 440/2015 Z. z. o $porte a 0 zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,Zakon o $porte*)
« Zakon ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni neskor$ich

predpisov (dalej len ,Zakon o dani z prijmov”)

Dobrovolnik v Sporte

Bola zavedena moznost, aby $portovy odbornik podra § 6 ods. 1
pism. a) az d) Zakona o Sporte mohol vykonavat’ Sportovu ¢innost’
ako dobrovolnik v zvyhodnenom reZzime oproti beznému

dobrovolnikovi.

Ide o tieto Ginnosti Sportovych odbornikov vykonavané formou
dobrovolnictva:

a) tréner alebo instruktor $portu,

b) fyzicka osoba vykonavajlica odbornu ¢innost v $porte na
zaklade odbornej spdsobilosti ziskanej podla osobitného
predpisu (lekar, masér, psycholdg, fyzioterapeut, vyzivovy

p
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c) fyzicka osoba vykonavajuca odbornu €innost v Sporte na
zaklade odbornej spdsobilosti uréenej predpismi $portového
zvézu (napr. rozhodca, delegat),

fyzicka osoba vykonavajuca ¢innost v Sporte, na ktort sa v
sulade s pravidlami sut'aze a predpismi Sportového zvazu

d

nevyz je odborna ' (vedUci druzstva, tratovy
komisar, hlasatel, len usporiadatelskej sluzby, zberac 16pt ¢i
in& osoba podielajuca sa na zabezpecovani organizacie sutaze,
na vykon ¢innosti ktorej sa nevyZzaduje odborna sposobilost).

Samozrejme, dobrovolnikmi mézu byt aj iné osoby ako len
Sportovi odbornici (napr. bezni ¢lenovia $portového klubu).

Zapis udajov do registra fyzickych osob v
Sporte

Ak Sportovy odbornik vykonava svoju ¢innost ako dobrovolnik, v
zmysle § 80 ods. 7 Zakona o Sporte sa do registra fyzickych oséb v
$porte sa zapisuju aj tieto udaje:

a) oznacenie prijimatela dobrovol'nickej éinnosti (spravidla
$portovy klub ako organizator podujatia)

¢enie vysielajlicej or izacie (mohol by to byt $portovy
2zvéz, ktory robi servis pre kluby)

b)

c) miesto, obsah a trvanie dobrovolnickej ¢innosti (idaje o
¢innosti podla konkrétneho podujatia)

d) sutaz alebo projekt, v suvislosti s ktorym bola vykonavana
dobrovornicka ¢innost’ (Specifikacia podujatia, na ktorom sa
vykonava dobrovolnicka €innost)

e) poskytnuté materialne zabezpecenie (naklady na
telefonovanie, internet, pomaocky, oblecenie), nahrady
(cestovné, stravné, ubytovanie) a nahrada za stratu ¢asu

Zakon o $porte v § 99 ods. 2 ustanovuje, Ze ak ukon, ktory ma byt
vykonany prostrednictvom informacného systému $portu, nemozno
takto vykonat, povinna osoba (prisluSna Sportova organizacia) ho
vykona v listinnej forme.
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Ak nie je mozné zverejnenie v informaénom systéme Sportu,
povinna osoba (prislu$na Sportova organizacia) informaciu
zverejni na svojom webovom sidle [napr. zverejnenie vyssie
uvedenych Udajov pod pism. a) az e)].

Za webové sidlo je mozné povazovat' aj stranku na webovom sidle
www.facebook.com, av$ak len za predpokladu, Ze je tato stranka a
informécie na nej pristupné verejnosti.

Pre zverejnenie vy$Sie uvedenych Gdajov je mozné vyuzit emailovy ucet
na G-maile xxx.yyy@gmail.com a pod tymto G¢tom si vytvorit v aplikacii
Google Drive stranku, ktora bude nastavena ako verejne pristupna
prostrednictvom internetu.

Dobrovolnik - pozitivne vymedzenie

Dobrovolnikom je:
a) fyzicka osoba
b) ktora na zéklade svojho slobodného rozhodnutia
c) bez naroku na odmenu
d) vykonava pre int osobu
e) s jej suhlasom v jej prospech alebo vo verejny prospech
f) dobrovolnicku ¢innost zaloZenu na svojej schopnosti, zruénosti
alebo vedomosti a
g) spifia podmienky ustanovené Zakonom o dobrovolnictve

Dobrovolnicka ¢innost

Dobrovolnik dobrovolnicku ¢innost:

a) vykonava mimo svojich pracovnych povinnosti, sluzobnych
povinnosti a Studijnych povinnosti vyplyvajacich mu zo zakona,
z pracovnej zmluvy, zo sluzobnej zmluvy, zo Studijného
poriadku alebo z iného obdobného pre neho zavézného
dokumentu,
nevykonava pre organ alebo funkcionara pravnickej osoby,
ktorej je €lenom, zamestnancom, Ziakom alebo Studentom,
vykonava mimo svojho podnikania alebo inej samostatnej
zarobkovej ¢innosti.

b

k2]
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Dobrovolnicka €innost - negativne
vymedzenie

Dobrovolnickou ¢innostou nie je:

a) cinnost vykonavana medzi manzelmi alebo medzi blizkymi
osobami,
¢innost vykonavana v ramci podnikania alebo inej zarobkovej
cinnosti,
¢innost vykonavana v pracovnopravnom vztahu, v
Statnozamestnaneckom pomere, sluZzobnom pomere alebo ¢innost’
vykonavana v ramci Studijnych povinnosti,
d) vzajomna obcianska alebo susedska vypomoc,
e) cinnost vykonavana osobami, ktoré nedovisili 15 rokov.

b)

[

Oblasti dobrovolnickej €innosti -
demonstrativny vypocet

a) pre osoby so zdravotnym postihnutim, cudzincov a osoby bez Statnej

prisludnosti, osoby pocas vykonu trestu odfiatia slobody alebo
ochrannej vychovy a po prepusteni z vykonu trestu odiiatia slobody,
z vykonu vézby a z vykonu ochrannej vychovy, drogovo a inak
zavislé osoby, nezaopatrené deti, osoby odkazané na starostlivost
inych osoéb, seniorov, osoby trpiace doméacim nasilim a
nezamestnané osoby alebo pri poskytovani verejnoprospesnych
¢ginnosti a dalsich ¢innosti v oblasti socidlnych veci a zdravotnictva,

b)

v neformalnom vzdelavani v praci s mladeZou a v $pecializovanych
cinnostiach v oblasti prace s mladezou,

pri odstrarfiovani nasledkov prirodnych katastrof, ekologickych
katastrof, pri humanitarnej pomoci, zachrane Zivota a zdravia, v
civilnej ochrane, ochrane pred poziarmi a pri uskuto¢fiovani
rozvojovych programov v rdmci projektov domacich, zahrani¢nych a
medzinarodnych organizacii,

pri tvorbe, ochrane, udrziavani alebo zlepSovani Zivotného
prostredia, pri starostlivosti o ochranu a zachovanie kultirneho
dedi¢stva a pri organizovani kultirnych, $portovych,
telovychovnych, charitativnych, vzdelavacich a osvetovych
podujati,

e) ...

C,

d
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Zmluvné vztahy

Zakon o dobrovolnictve rozliSuje tri zakladné druhy vztahov pri
vykonavani dobrovolnickej ¢innosti, a to vztah medzi:
a) dobrovolnikom a prijimatelom dobrovolnickej ginnostil,
b) dobrovolnikom a vysielajicou organizacioul®a
c) prijimatelom dobrovolnickej innosti a vysielajucou
organizacioul3l.

11 § 5 Zakona o dobrovolnictve
(21§ 4 Zakona o dobrovolnictve
81§ 5 ods. 11 Zakona o dobrovolnictve

Vysielajuca organizacia - ulohy

Vysielajuca organizacia v ramci svojej innosti:
a) vybera,
b) eviduje,
c) pripravuje,
d) vysiela dobrovolnikov na vykon dobrovolnickej ¢innosti a

e) uzatvara s dobrovolnikmi zmluvu o vykone dobrovolnickej

cinnosti.

Poznamka: Vysielajlica organizacia musi mat sidlo na Gzemi SR

Vysielajuca organizacia - subjekty

Vysielajucou organizaciou moze byt:
a) obcianske zdruZenie,
b) neziskova organizacia poskytujlica véeobecne prospes$né
sluzby,
C

odvodzujica svoju pravnu subjektivitu od cirkvi alebo
nabozenskej spolo¢nosti,

d) Skola alebo 8kolské zariadenie,

e) nadécia alebo

f) ina pravnicka osoba, ak to ustanovuje osobitny zakon

NIE: spolo¢nost' s ruéenim obmedzenym ani akciova spolo¢nost’
—_— e P

cirkev alebo nabozenska spolo¢nost alebo pravnicka osoba
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Prijimatel dobrovolnickej ¢innosti (napr.
klub/zvaz)

Prijimatel dobrovolnickej ¢innosti v rdmci svojej ¢innosti:
a) vybera dobrovolnikov,
b) pripravuje dobrovolnikov na vykon dobrovolnickej innosti,
c) uzatvara s dobrovolnikmi zmluvu o vykone dobrovolnickej
¢innosti (ak nejde o dobrovolnikov, ktori uzavreli zmluvu s
vysielajucou organizéciou),
d) moZze viest evidenciu dobrovolnikov.

Poznamka: PDC musi mat sidlo alebo pobyt na tizemi SR

Povinnosti vo¢i dobrovolnikovi

a) uzatvorit zmluvu s dobrovolnikom (VO/PDC),

b) zabezpecit' plnenie povinnosti a opatreni podl'a zakona €.
124/2006 Z. z. o bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci a o
zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskor$ich predpisov
v rozsahu nevyhnutnom na zaistenie bezpec¢nosti a ochrany zdravia
dobrovolnika pri vykone dobrovolnickej €innosti tak, aby
dobrovolnicku ginnost dobrovolnik vykonaval v podmienkach
neohrozujucich jeho Zivot a zdravie vzhfadom na druh a povahu
dobrovolnickej éinnosti (VO + vzdy aj PDC),

c) b Cit' vy ie alebo najmé pracovny odev a iné
osobné ochranné pracovné prostriedky a pracovné pomécky pred
zagatim vykonavania dobrovolnickej &innosti (VO/PDC podra ich
dohody),

d) poucit’ dobrovolnika, a ak ide o dobrovolnika mladsieho ako 18 rokov aj

jeho zakonného zastupcu, o rizikach spojenych s vykonom
dobrovolnickej ¢innosti, ktora by mohla ohrozit jeho zdravie alebo
Zivot (VO + vzdy aj PDC),

e) (po dohode s dobrovolnikom) uzavriet poistenie zodpovednosti za
nim spésobenu $kodu (VO/PDC pod'a ich dohody)

f) (po dohode s dobrovolnikom) uzavriet v prospech dobrovolnika
poistenie pre pripad jeho trazu (VO/PDC podra ich dohody),

g) vydat’ pisomné potvrdenie o trvani, rozsahu a obsahu
dobrovolnickej i i a pi é hod ie jeho dobrovolnickej

&innosti (VO/PDC podra toho, koho poziada dobrovolnik),
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h) uhradit’ dobrovolnikovi vynalozené naklady na dobrovolné
nemocenské poistenie, dobrovolné déchodkové poistenie a
dobrovolné poistenie v nezamestnanosti podla osobitného
predpisu a zdravotné poistenie podla osobitného predpisu, ak mu
vznikli a uhrédza ich po¢as vykonavania dobrovolnickej ¢innosti
(VO/PDC),

vysielajlca organizacia, ktora vysiela dobrovolnika vykonavat
dobrovolnicku ¢innost do cudziny, je povinna dohodnut’ v
prospech dobrovolnika najvy$siu moznu troven ochrany
bezpecnosti a zdravia dobrovolnika, ak nie je zabezpecena inak -
napr. povinné ockovanie dobrovolnikov proti Zltej zimnici, ktoré je
povinné v krajinach ako Republika Kongo, Kamerun, Stredoafricka
republika (VO).

Dobrovolnictvo v praxi Sportovych
organizacii - navrh rieSenia

Nie vSetky z vy3sie uvedenych povinnosti st malé Sportové kluby schopné vo vlastnej
réZii zabezpecit. Prekazkou su predovsetkym uz suvisiace ekonomické naklady,
pripadne personalne mozZnosti Sportovych klubov spogivajtice v nedostatku odbornych
zamestnancov z prislusnych oblasti, ktori by zabezpecili potrebné odborné skolenia
dobrovolnikov, resp. pripravili a spravovali pravnu a ekonomicku (uétovnu)
dokumentaciu suvisiacu s dobrovolnikmi (napr. spisanie zmluvy o vykone
dobrovolnickej innosti).

Uplatiiovanie vztahu

DOBROVOLNIK - VYSIELAJUCA ORGANIZACIA - PRIJIMATEL
DOBROVOLNICKEJ €INNOSTI

Dohoda o podmienkach vykonu
dobrovolnickej €innosti

Obe zmluvné strany musia mat' na paméti, Ze tato dohoda musi byt v
sulade so zmluvou o dobrovolnickej ¢innosti, ktort vysielajuca
organizécia uzatvorila s dobrovolnikom.

Zakon o dobrovolnictve ]

dohody o podmienkach vykonu dobrovornickej ¢innosti. Okrem
spdsobu, rozsahu a obsahu vykonu dobrovolnickej ¢innosti v prospech
prijimatela dobrovolnickej ¢innosti v nej mozno dohodnut dalsie,
detailnejSie podmienky realizacie dobrovolnickej ¢innosti, napr.:
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spolupodielanie sa na Uuhrade ¢asti nakladov vynaloZenych
vysielajucou organizaciou na dobrovolnika,

otdzku vedenia pravnej a ekonomicko-Uctovnej agendy suvisiacej s
dobrovolnikom, teda do akej miery zabezpeci tieto Ccinnosti
vysielajlca organizacia a do akej prijimatel’ dobrovolnickej innosti,
sposob nahlasovania potreby dobrovolnikov pre prijimatela
dobrovolnickej Cinnosti a zakladné obsahové naleZitosti takéhoto
nahlasenia,

kto zabezpeCuje materidine zabezpecenie dobrovolnika - napr.
stravovanie a ubytovanie, spdsob dopravy, potreba osobného
vybavenia, pracovnych pomocok alebo jednotného oblecenia
dobrovolnikov.

Zmluva o dobrovolnickej €innosti

Obsahové nalezitosti:

a) meno, priezvisko, datum narodenia, adresu trvalého pobytu alebo
pobytu a adresu bydliska dobrovolnika, ak sa odliSuje od adresy
trvalého pobytu alebo pobytu,

oznadenie vysielajlcej organizacie alebo prijimatela dobrovolnickej
¢innosti s uvedenim nazvu, sidla, identifikacného &isla a fyzickej
osoby opravnenej konat' za pravnicki osobu alebo mena,
priezviska, datumu narodenia a adresy trvalého pobytu, ak je
prijimatefom dobrovolnickej ¢innosti fyzicka osoba,

miesto, obsah a trvanie dobrovolnickej ¢innosti a oznacenie
prijimatela dobrovolnickej ¢innosti podla pismena b), ak je zmluva
uzatvorena s vysielajlicou organizaciou,

b)

C,

d

materialne zabezpecenie dobrovolnika, ak bolo dohodnuté, najma spdsob
stravovania a ubytovania dobrovolnika, spdsob dopravy alebo Ghradu
cestovnych nahrad spojenych s cestou na miesto vykonu dobrovornickej
¢innosti, prispevok na Uhradu nevyhnutnych vydavkov na miesto
vykonavania dobrovolnickej ¢innosti, alebo poskytnutie jednotného oblecenia
alebo iného osobného vybavenia,

nahrada za stratu ¢asu dobrovolnika zapisaného v informa¢nom systéme
$portu (kym IS $portu nie je funk&ny, tak ma byt uvedeny na stranke N§Z
alebo klubu) za kazdu hodinu vykonavania dobrovolnickej ¢innosti v $porte
najviac vo vyske hodinovej minimalnej mzdy (pre rok 2019 - 2,989 € /1
hod),

f) dévody a spésob predéasného skonéenia dobrovolnickej cinnosti,

g) iné udaje o doleZitych skutocnostiach, ktoré su pre vykonavanie
dobrovolnickej ¢innosti nevyhnutné, a ktoré su preventivne z hladiska
ochrany Zivota alebo zdravia dobrovolnika, najméa vykonanie intruktaze,
vycviku, 8kolenia alebo inej odbornej pripravy, umoznenie styku s kontaktnou
osobou vysielajlicej organizacie alebo prijimatela dobrovolnickej éGinnosti.

e
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Zmluva o dobrovolnickej €innosti - ak sa
dobrovolnicka €innost vykonava v cudzine

musi byt pisomna, inak je neplatna,

pred jej uzavretim dobrovolnik predloZzi potvrdenie o svojom
zdravotnom stave alebo estnym vyhlasenim potvrdi, Ze mu nie st
zname zdravotné prekazky vykonu dobrovolnickej ¢innosti vzhladom
na povahu a druh vykonavanej dobrovolnickej ¢innosti uvedenej v
navrhu zmluvy.

Zmluva o dobrovolnickej €innosti -
dobrovolnik 15 - 18 rokov

za dobrovolnika ju uzatvara jeho zakonny zastupca,

méze dobrovolnicku ¢innost vykonavat len so suhlasom svojho zakonného
zastupcu a len pod dohfadom zodpovednej pinoletej fyzickej osoby,
nesmie sa dohodnut vykonavanie dobrovolnickej ¢innosti, ktora je
neprimerana anatomickym, fyziologickym a psychologickym osobitostiam
jeho veku, alebo pri ktorej by bol vystaveny zvySenému nebezpecenstvu
drazu alebo iného poSkodenia zdravia,

podla povahy a druhu dobrovolnickej ¢innosti poucit' dobrovolnika a jeho
zakonného zastupcu, o rizikach spojenych s vykonom dobrovolnickej
¢&innosti, ktora by mohla ohrozit jeho zdravie/Zivot.

Dakujeme za pozornost.

Igor Sumichrast
Alexandra Sumichrast Vicova

VICOVA & SUMICHRAST advokatska kancelaria
www.vsak.eu
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2.1  Manual k vyuzivaniu dobrovolnictva v $porte

MGR. IGOR SUMICHRAST
ADVOKAT

JUDR. ALEXANDRA SUMICHRAST VICOVA
ADVOKATKA

UCPS Tim

Uvob

Zakonom o Sporte bola zavedena moznost, aby sportovy odbornik podla § 6 ods. 1 pism. a) az d) Zdakona
0 Sporte mohol vykonavat sportovii ¢innost ako dobrovolnik (porovnaj § 6 ods. 3 a § 80 0ds. 7 Zdkona
0 Sporte). Zaroven s prijatim Zdakona o Sporte doslo k novelizacii Zakona o dobrovolnictve vtom
zmysle, Ze s dobrovolnikom zapisanym v informacnom systéme Sportu je mozné vzmluve
0 dobrovolnickej cinnosti dohodnut ndhradu za stratu casu dobrovolnika, ato za kazdu hodinu
vykondavania dobrovolnickej cinnosti v Sporte najviac vo vyske hodinovej minimdlnej mzdy.
Zdkonodarca naviazal na tito novelu Zakona o dobrovolnictve novelou Zakona o dani z prijmov, ked’
V§9 o0ds. I pism. m) ustanovil, Ze nahrada za stratu casu dobrovolnika je oslobodend od dane
Z prijmov, ak uhrn tychto prijmov nepresiahne v zdanovacom obdobi (kalenddarnom roku) 500 eur,
pricom ak takto vymedzené prijmy presiahnu 500 eur, do zdkladu dane sa zahrnu len prijmy nad takto
ustanovenu sumu.

V' nadviznosti na vyssie uvedené mozno dévodne predpokladat, Ze vykon dobrovolnickej cinnosti
Vv Sportovej obci bude posiliiovat. Otdzkou vSak ostava, akym sposobom je potrebné nastavit’ vzt'ahy
pri vykone dobrovol’nickej ¢innosti v Sportovej obci tak, aby bol vykon dobrovol’nickej Cinnosti ¢o
najviac efektivny a ekonomicky inosny. Predovsetkym pre malé Sportové kluby, ktoré nemaju financné
prostriedky a ani kapacity na vsetku administrativu spojenti s dobrovolnikmi, je dobrovolnicka ¢innost
bytostne dolezita.

Tento manual ma za ciel poméct narodnym Sportovym zvizom a Sportovym klubom pri budovani
systému vyuzivania pomoci dobrovolnikov v siilade s pravnym poriadkom, ako aj viastnej internej siete
dobrovolnikov, ktori su neodmyslitelnou integralnou sucastou vykondavania, organizovania, podpory
a rozvoja Sportu aj na Slovensku.

PRAVNA ROVINA - Z HCADISKA ZAKONA O SPORTE

Pravny zaklad pre realizaciu dobrovol'nictva v §porte upravuje Zakon o Sporte v § 3 pism. k) bod 6, § 6
0ds. 1 v spojeni s § 6 ods. 3 pism. ¢), § 80 ods. 7.

Sportovy odbornik méze vykonavat' svoju &innost® $portového odbornika ako dobrovolnik za
predpokladu, Ze ide o:
a) trénera alebo inStruktora Sportu,
b) fyzicki osobu vykonavajucu odbornu Cinnost’ v Sporte na zaklade odbornej sposobilosti
ziskanej podla osobitného predpisu,
c) fyzicka osobu vykonavajicu odbornt ¢innost’ v $porte na zaklade odbornej spdsobilosti uréenej
predpismi Sportového zvézu,
d) fyzicki osobu vykonavajucu c¢innost' v Sporte, na ktora sa v stlade s pravidlami sutaze
a predpismi Sportového zvdzu nevyzaduje odborna sposobilost, prislusnost’ k Sportovej
organizacii.
Prave vyssie uvedené pism. d) umoznuje zahrnit’ pod vykon dobrovolnickej ¢innosti pomerne Siroky
okruh $portovych odbornikov, ktorych ¢innost’ je pri realizacii $portovych podujati dolezita. Z hl'adiska
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zaradenia tychto osdb ako Sportovych odbornikov je vSak dolezité, aby Sportovy zvdz vo svojich
predpisoch zadefinoval druhy Sportovych odbornikov bez pozadovanej odbornej spdsobilosti podla
$pecifik Sportu, ktory zastresuje. P6jde najma o tzv. technické, ¢i pomocné Cinnosti v danom $porte, ako
napr. hlasatel’, hospodar pretekov, ¢asomerac, zberac 16pt ¢i ind osoba podiel’ajuca sa na zabezpeCovani
organizacie sutaze, na vykon Cinnosti ktorej sa nevyzaduje odborna spdsobilost’. Pre kazdy Sportovy
zvéaz bude okruh tychto Sportovych odbornikov spravidla odlisny - kym v pripade jedného Sportového
zvdzu bude napr. hlasatel’ Sportovym odbornikom podla § 6 ods. 1 pism. d), v pripade druhého
Sportového zvéazu bude hlasatel’ spadat’ pod § 6 ods. 1 pism. ¢) Zakona o Sporte.

Ak sportovy odbornik vykonava svoju ¢innost’ ako dobrovol'nik, v zmysle § 80 ods. 7 Zakona o Sporte
sa do registra fyzickych osob v Sporte sa okrem idajov podl'a § 80 ods. 2, 3 a 6 Zakona o Sporte zapisuju
aj udaje podl'a ods. 7, a to:

a) oznalenie prijimatel'a dobrovol'nickej ¢innosti,

b) oznacenie vysielajlicej organizacie,

C) miesto, obsah a trvanie dobrovol'nickej ¢innosti,

d) sutaz alebo projekt, v suvislosti s ktorym bola vykonavana dobrovolnicka ¢innost’,

e) poskytnuté materialne zabezpecenie a nahrady.

Zakon 0 Sporte v § 99 ods. 2 ustanovuje, Ze ak tkon, ktory ma byt vykonany prostrednictvom
informacného systému Sportu nemozno takto vykonat, povinna osoba (prislusna Sportova organizacia)
ho vykona v listinnej forme. Ak nie je mozné zverejnenie v informacnom systéme Sportu, povinnd osoba
(prislusna Sportova organizacia) informaciu zverejni na svojom webovom sidle [napr. zverejnenie vyssie
uvedenych udajov pod pism. a) az €)]. Za webové sidlo je mozné povazovat’ aj stranku na webovom
sidle www.facebook.com, avSak len za predpokladu, Ze je tato stranka a informacie na nej pristupné
verejnosti.

DobrovoPnickym vztahom k Sportovej organizacii (napr. $portovy zvdz alebo Sportovy klub) sa
zaroven zaklad4 prislusnost’ k tejto Sportovej organizacii.

PRAVNA ROVINA - Z HCADISKA ZAKONA O DOBROVOENICTVE

Zakon 0 dobrovolnictve upravuje vo svojich ustanoveniach postup pri uzatvarani zmluvnych vztahov
a zékladné nalezitosti zmlav medzi dobrovolnikmi a prijimateI'mi dobrovolnickej cinnosti resp.
vysielajicimi organizdciami, zmluvné vztahy medzi prijimatelmi dobrovolnickej ¢innosti
a vysielajlicimi organizaciami, prava a povinnosti prijimatel'ov dobrovol'nickej ¢innosti a vysielajicich
organizacii vo vztahu k dobrovol'nikom a d’alSie zakladné nalezitosti pre zabezpecenie riadneho vykonu
dobrovolnickej ¢innosti.

Zakon 0 dobrovolnictve rozliSuje tri zdkladné druhy vztahov pri vykonavani dobrovol'nickej ¢innosti,
a to vzt'ah medzi:

a) dobrovolnikom a prijimatel'om dobrovolnickej ¢innosti?,

b) dobrovolnikom a vysielajiicou organizaciou? a

c) prijimatelom dobrovolnickej ¢innosti a vysielajucou organizaciou®.

VZTAH: DOBROVODNIK - PRIJIMATEL DOBROVOLNICKEJ CINNOSTI

Vztah dobrovolnik - prijimatel’ dobrovolnickej Cinnosti (ktorym je napr. Sportovy klub alebo ina
$portova organizacia) predstavuje v podmienkach slovenskej Sportovej obce najcastejsi zmluvny vztah
pri vykone dobrovolnickej ¢innosti. V tomto pripade sa uzatvara zmluva o dobrovolnickej ¢innosti
medzi dobrovol'nikom a Sportovou organizaciou, pre ktorti sa dobrovolnicka ¢innost’ vykonava.

Za predpokladu, Ze ma Sportovy klub zdujem o pomoc zo strany dobrovol'nika, je povinny splnit’ viaceré
zakonné povinnosti ulozené Zakonom o dobrovolnictve, napriklad:
1. uzatvorit’ zmluvu s dobrovol'nikom,

1)§ 5 Zakona o dobrovolnictve
2)§ 4 Zdkona o dobrovolnictve

3)§ 5 ods. 11 Zakona o dobrovolnictve
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2. zabezpelit’ plnenie povinnosti a opatreni podPa zakona ¢. 124/2006 Z.z. 0 bezpeénosti
a ochrane zdravia pri praci a 0 zmene adoplneni niektorych zidkonov v zneni neskorsich
predpisov v rozsahu nevyhnutnom na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia dobrovol'nika pri
vykone dobrovolnickej ¢innosti tak, aby dobrovolnicku ¢innost dobrovolnik vykonaval
vV podmienkach neohrozujticich jeho zivot azdravie vzhladom na druh a povahu
dobrovol'nickej ¢innosti,

3. zabezpecit’ obleCenie, najmé pracovny odev a iné osobné ochranné pracovné prostriedky
a pracovné pomdcky pred zacatim vykonavania dobrovolnickej ¢innosti,

4. vydat’ pisomné potvrdenie o trvani, rozsahu a obsahu dobrovolnickej ¢innosti a pisomné
hodnotenie jeho dobrovolnickej ¢innosti,

5. poucit’ dobrovol’nika, a ak ide o dobrovolnika mladSicho ako 18 rokov aj jeho zakonného

zastupcu, O rizikach spojenych s vykonom dobrovol’nickej cinnosti, ktora by mohla

ohrozit’ jeho zdravie alebo Zivot,

(po dohode s dobrovoPnikom) uzavriet’ poistenie zodpovednosti za nim spdsobenu $§kodu,

7. (po dohode s dobrovoPnikom) uzavriet’ v prospech dobrovol’nika poistenie pre pripad
jeho urazu,

8. uhradit’ nahradu za stratu ¢asu dobrovol'nika zapisaného v informa¢nom systéme Sportu, ak
tak bolo dohodnuté v zmluve o dobrovolnickej ¢innosti.

o

Nie vsetky z vyssie uvedenych povinnosti su malé Sportové kluby schopné vo vlastnej rézii zabezpecit'.
Prekazkou su predovsetkym uz suvisiace ekonomické naklady, administrativna naro¢nost, pripadne
personalne moznosti Sportovych klubov spocivajice v nedostatku odbornych zamestnancov
Z prisluSnych oblasti, ktori by zabezpecili potrebné odborné Skolenia dobrovolnikov, resp. pripravili
a spravovali pravnu a ekonomickt (a¢tovni) dokumentaciu suvisiacu s dobrovolnikmi (napr. spisanie
zmluvy 0 vykone dobrovolnickej ¢innosti).

VZTAH: DOBROVOEDNIK - VYSIELAJUCA ORGANIZACIA

Vztah dobrovolnik - vysielajuca organizacia (ktorym je napr. Sportovy klub, ind Sportova organizacia
resp. iny subjekt uvedeny v § 4 ods. 1 Zakona o dobrovolnictve) predstavuje v podmienkach slovenskej
Sportovej obce menej frekventovany zmluvny vztah. Vtomto pripade sa uzatviara zmluva
0 dobrovol'nickej ¢innosti medzi dobrovolnikom a vysielajucou organizaciou, ktora organizuje alebo
sprostredkiiva dobrovolnicku ¢innost’ pre ini osobu s jej sthlasom v jej prospech (teda pre Sportovil
organizaciu ako prijimatel'a dobrovolnickej ¢innosti). Ako vyplyva z vyssie uvedeného, predpokladom
realizacie takéhoto postupu je zosuladenie troch subjektov - dobrovolnika, vysielajucej organizacie
a prijimatel'a dobrovolnickej ¢innosti.

Za predpokladu, Ze dobrovolnika pre $portovy klub za u¢elom realizacie dobrovolnickej ¢innosti v jeho
prospech zabezpeci vysielajliica organizacia (napr. narodny Sportovy zvéz), Sportovému klubu odpadaju
povinnosti  uvedené v Casti  manualu ,VZTAH DOBROVOLNIK - PRUIMATEL
DOBROVODNICKEJ CINNOSTI® v celom resp. &iastoénom rozsahu v nadviznosti na vzajomnd
dohodu s vysielajucou organizaciou.

Takyto postup je predovsetkym pre mensie Sportové kluby vyhodnym variantom.
VZTAH: PRIJIMATEL DOBROVOENICKEJ CINNOSTI - VYSIELAJUCA ORGANIZACIA

V zmysle § 4 ods. 11 Zakona o dobrovolnictve mézZe vysielajica organizacia uzatvorit’ dohodu
0 podmienkach vykonu dobrovol’nickej ¢innosti s prijimatelom dobrovol'nickej ¢innosti. Bude sa tak
postupovat’ v pripadoch, ked’ vysielajica organizacia bude pre Sportovu organizaciu zabezpecovat
dobrovolnikov, ktory budua s jej stihlasom v jej prospech vykonavat” dobrovolnicku éinnost’. Tato
dohoda vSak musi byt’ v siilade so zmluvou o dobrovolnickej ¢innosti, ktort vysielajuca organizacia
uzatvorila s dobrovol'nikom.

AKO POSTUPOVAT?

V tejto casti manualu sa budeme venovat’ otazke splnenia pravnych povinnosti nairodnym $portovym
zvizom ako vysielajicou Sportovou organizaciou a Sportovym klubom ako prijimatelom
dobrovol'nickej ¢innosti.
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1. KROK: Dohoda o podmienkach vykonu dobrovol’nickej innosti

AKo prva vec je potrebné vyrieSit vztah medzi narodnym Sportovym zvdzom (ako vysielajucou
organizaciou) a Sportovym klubom (ako prijimatel'om dobrovolnickej €¢innosti). Obe zmluvné strany
musia mat’ na paméti, Ze tato dohoda musi byt’ v stilade so zmluvou o dobroveP’nickej ¢innosti, ktort
narodny Sportovy zviz uzatvori/uzatvoril s dobrovol'nikom.

Zakon o0 dobrovolnictve neustanovuje obsahové nalezitosti dohody o podmienkach vykonu
dobrovol'nickej ¢innosti. Okrem sposobu, rozsahu a obsahu vykonu dobrovol'nickej ¢innosti v prospech
Sportového klubu v nej mozno dohodnut” d’alSie, detailnejSie podmienky realizacie dobrovolnickej
¢innosti, napr.:
e spolupodielanie sa Sportového klubu na uhrade casti ndkladov vynalozenych narodnym
$portovym zvézom na dobrovolnika. Tu je mozné napr. zohl'adnit’ vyznam a ,,vel’kost™ (rozsah)
sut’aze, ktoru Sportovy klub organizuje a pre ktoru potrebuje dobrovol'nikov,

e otazku vedenia pravnej a ekonomicko-uctovnej agendy suvisiacej s dobrovolnikom, teda do
akej miery zabezpeci tieto ¢innosti ndrodny Sportovy zviz a do akej Sportovy klub,

e  spoOsob nahlasovania potreby dobrovol'nikov pre $portovy klub a zakladné obsahové nalezitosti
takéhoto nahlasenia. Za tymto U¢elom, aby narodny Sportovy zvidz vedel posudit’ vSetky
rozhodujtce okolnosti dobrovolnickej ¢innosti a pripravit’ véas zmluvy pre dobrovolnikov je
potrebné vopred ohlésit’ a dohodnut’ najmé sposob a ¢as nahlasovania potreby dobrovolnikov
$portovym klubom (napr. nahlasovanie emailom alebo internym systémom, nahlasovanie aspon
jeden/dva/... mesiace/tyzdne pred realizaciou Sportového podujatia, pre ktoré sa dobrovolnici
zabezpe&uji1), uréenie poétu potrebnych dobrovolnikov, dizku trvania dobrovolnickej ¢innosti,
miesto vykonu dobrovolnickej ¢innosti a jej obsah, Ci sa zabezpeCuje materialne zabezpecCenie
dobrovol'nika - napr. stravovanie a ubytovanie, spésob dopravy, potreba osobného vybavenia,
pracovnych pomocok alebo jednotného oblecenia dobrovolnikov, potreba zabezpecenia
inStruktaze, vycviku, Skolenia alebo inej odbornej pripravy),

e  kto a v akom rozsahu zabezpeci jednotlivé nalezitosti podl'a predchadzajuceho bodu.

Priklad: Vysledkom takejto dohody medzi narodnym Sportovym zvéizom a Sportovym klubom méze byt
napr. uzatvorenie ramcovej dohody o podmienkach vykonu dobrovolnickej cinnosti (teda dohody pre
blizSie neurceny pocet pripadov vzajomnej spoluprdce na urcité casové obdobie) na jeden rok, v zmysle
ktorej sa narodny Sportovy zviz zaviaze zabezpecit Sportovemu klubu dobrovolnikov pre pripad, Ze
Sportovy klub bude organizovat Sportovu sutaz urcitého druhu/stupna/kategorie, pricom Sportovy klub
musi ohlasit narodnému Sportovému zvizu vznik potreby zabezpecenia dobrovolnikov najneskor dva
mesiace pred zaciatkom Sportovej sutaze prostrednictvom interného formuldarového systému narodného
Sportového zvizu. Zaroven sa v zmysle tejto dohody zaviaze ndarodny Sportovy zviz zabezpecit vsetky
potrebné Skolenia, instruktize ¢i vycviky dobrovolnikov, vedenie pravnej a ekonomicko-uctovnej
dokumentdcie suvisiacej s dobrovolnikmi a preplatenia 70 percent ndakladov spojenych s materialnym
zabezpecenim dobrovolnikov, ktoré vSak vopred zabezpeci Sportovy klub.

Podmienky arozsah toho, ¢o zabezpe¢i narodny Sportovy zvdz a o Sportovy klub je mozné
modifikovat’ napr. od vyznamu alebo rozsahu sut’aze. Je len na narodnom S$portovom zvéze a Sportovom
klube, aby nasli vzajomnt rovnovahu v rozsahu prav a povinnosti, ktoré budu plnit vo vztahu
k dobrovolnikom. Prave primerané nastavenie tohto vztahu a spravne nastavenie procesov (napr.
nahlasovanie potreby dobrovolnikov Sportovym klubom na narodny Sportovy zvdz) moze viest
k zefektivneniu vykonu dobrovolnickej ¢innosti v $porte a K odbremeneniu malych $portovych klubov
od nadmernych povinnosti.

2. KROK: Uzatvorenie zmluvy o dobrovol’nickej éinnosti

Nasledne po tom, ako $portovy klub nahlasi potrebu zabezpecenia dobrovolnikov, pristapi narodny
Sportovy zvéz k predbeznému osloveniu dobrovolnikov vedenych vo svojej databaze. Po tom, ako
narodny Sportovy zvdz odkomunikuje s dobrovolnikmi moznost’ ich Ucasti na konkrétnej Sportovej
sttazi, pristapi k uzatvoreniu zmluvy o vykone dobrovol'nickej ¢innosti s tymito dobrovol'nikmi. Tato
zmluva musi obsahovat’ nalezitosti vymedzené v § 6 0ds. 2 Zakona o dobrovolnictve, a to:
a) meno, priezvisko, datum narodenia, adresu trvalého pobytu alebo pobytu a adresu bydliska
dobrovol'nika, ak sa odliSuje od adresy trvalého pobytu alebo pobytu,
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b) oznadenie vysielajucej organizacie s uvedenim nazvu, sidla, identifikaéného Cisla a fyzickej
osoby opravnenej konat’ za vysielajucu organizaciu,

C) miesto, obsah atrvanie dobrovolnickej ¢innosti a oznacenie prijimatela dobrovolnickej
¢innosti (ndzov, sidlo, identifikacné Cislo a oznacenie fyzickej osoby opravnenej konat' za
vysielajicu organizéciu),

d) materidlne zabezpecenie dobrovolnika, ak bolo dohodnuté, najmid spdsob stravovania
a ubytovania dobrovolnika, spdsob dopravy alebo uhradu cestovnych nahrad spojenych s cestou
na miesto vykonu dobrovolnickej €innosti, prispevok na tthradu nevyhnutnych vydavkov na
mieste vykondvania dobrovolnickej ¢innosti, alebo poskytnutie jednotného oblecenia alebo
iného osobného vybavenia,

e) nahradu za stratu ¢asu dobrovol'nika zapisaného v informa¢nom systéme $portu za kazd hodinu
vykonavania dobrovol'nickej ¢innosti v Sporte najviac vo vyske hodinovej minimalnej mzdy, ak
sa tak dohodlo,

f)  dovody a spdsob predcasného skoncenia dobrovol'nickej ¢innosti a

g) iné udaje o dolezitych skutoCnostiach, ktoré su pre vykonavanie dobrovolnickej ¢innosti
nevyhnutné, a ktoré¢ st preventivne z hl'adiska ochrany Zivota alebo zdravia dobrovolnika,
najma vykonanie instruktaze, vycviku, S$kolenia alebo inej odbornej pripravy, umoznenie styku
s kontaktnou osobou vysielajucej organizacie alebo prijimatel’a dobrovolnickej ¢innosti.

Aj ked zakon vyzaduje pisomnu formu zmluvy o dobrovolnickej ¢innosti len v pripade vykonu
dobrovol'nickej ¢innosti v cudzine, odporacame uzatvorit’ zmluvu v pisomnej forme. Za dobrovol'nika
starSicho ako 15 a zarovenn mladSieho ako 18 rokov uzatvara dobrovolnicku zmluvu jeho zakonny
zastupca. Pri mladistvych dobrovolnikoch d’alej plati, ze:

e dobrovolnik, ktory nedovifsil vek 18 rokov, méze dobrovolnicku Cinnost vykonavat’ len so
suhlasom svojho zakonného zastupcu alen pod dohladom zodpovednej plnoletej fyzickej
osoby,

e s dobrovolnikom mladsim ako 18 rokov vysielajica organizacia nesmie dohodnut’ vykonavanie
dobrovolnickej ¢innosti, ktord je neprimerana anatomickym, fyziologickym a psychologickym
osobitostiam jeho veku, alebo pri ktorej by bol vystaveny zvySenému nebezpecenstvu Grazu
alebo iné¢ho poskodenia zdravia,

e vysielajuca organizacia je povinna podla povahy a druhu dobrovolnickej ¢innosti poucit’
dobrovolnika, a ak ide 0 dobrovolnika mladsieho ako 18 rokov aj jeho zakonného zastupcu,
0 rizikach spojenych s vykonom dobrovolnickej ¢innosti, ktora by mohla ohrozit’ jeho zdravie
alebo zivot.

1. ALTERNATIVA: Zmluva o dobrovolnickej (innosti je uzatvorend medzi prijimatel’om
dobrovol’nickej ¢innosti (Sportovym klubom) a dobrovol’nikom

Nasledky uplatnenia prvej alternativy:

e pre kazdy pripad vyuzitia dobrovolnika splni vSetky povinnosti vo vztahu ku kazdému
dobrovolnikovi §portovy klub ako prijimatel’ dobrovolnickej ¢innosti,

e do zmluvného vztahu s dobrovolnikom vstupuje Sportovy klub,
e narodny Sportovy zviz nefiguruje vo vztahu Sportovy klub - dobrovol'nik.

2. ALTERNATIVA: Zmluva o dobrovol’nickej (innosti je wuzatvorend medzi vysielajiicou
organizdciou (ndrodnym Sportovym zvizom) a dobrovol’nikom, pricom Sportovy klub vystupuje
ako prijimatel’ dobrovol’nickej éinnosti

Nasledky uplatnenia druhej alternativy:
e pre kazdy pripad vyuzitia dobrovolnika splni povinnosti* vo vztahu ku kazdému
dobrovol'nikovi narodny Sportovy zvéz,
e narodny Sportovy zvdz nasledne vySle dobrovolnika vykonavat dobrovolnicku cinnost
Vv prospech Sportového klubu ako prijimatela dobrovolnickej ¢innosti,
e do zmluvného vztahu s dobrovolnikom (zmluvy o dobrovolnickej ¢innosti) vstupuje narodny

4) Resp. rozsah povinnosti, ktoré splni narodny Sportovy zvaz (vysielajuca organizacia) a ktoré spini Sportovy klub (prijimatel’ dobrovolnickej ¢innosti) mozno
upravit v dohode o podmienkach vykonu dobrovolnickej ¢innosti (vynimkou je napr. poucenie podla § 5 ods. 5, ktoré bude povinny zabezpecit narodny $portovy
zvaz aj Sportovy klub).
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Sportovy zviz,
e Sportovy klub vystupuje len ako prijimatel’ dobrovol'nickej ¢innosti.

Ako vyplyva z vysSie uvedeného, pre Sportové kluby sa javi vyhodnejsie uplatiiovanie druhej alternativy
pri vyuZzivani dobrovol'nickej ¢innosti. Jej realizacia je vSak priamo podmienena ingerenciou narodného
Sportového zvézu, ktorého je Sportovy klub ¢lenom. Bez ucasti zvédzu, ktory na seba preberie t'azisko
povinnosti vo vztahu k dobrovol'nikom, nebude moct’ Sportovy klub tito moznost’ vyuzit. Cielom
narodného Sportového zvizu ma byt predovsetkym poskytnutie odborného a finanéné¢ho zadzemia pre
Sportové kluby, ktoré sa tak budi moct’ vo vacsej miere venovat’ Sportovej ¢innosti.

AKO VYRIESIT VZTAH VYSIELAJUCA ORGANIZACIA — PRIJIMATEL DOBROVOILNICKEJ CINNOSTI?

Odpoved’ na tuto otazku dava § 4 ods. 11 Zakona o dobrovolnictve. V jeho zmysle mbze vysielajuca
organizacia uzatvorit dohodu o podmienkach vykonu dobrovolnickej ¢innosti s prijimatelom
dobrovol'nickej ¢innosti. Tato dohoda vsak musi byt’ v siilade so zmluvou o dobrovoPnickej ¢innosti,
ktorti vysielajuca organizacia uzatvorila s dobrovolnikom. Zakon o dobrovolnictve neustanovuje
obsahové nalezitosti dohody o podmienkach vykonu dobrovolnickej ¢innosti. Okrem spdsobu, rozsahu
a obsahu vykonu dobrovolnickej ¢innosti v prospech $portového klubu v nej mozno dohodnut’ d’alsie
podmienky vykonu dobrovol'nickej ¢innosti, napr. spolupodielanie sa Sportového klubu na uhrade Casti
nakladov vynaloZenych narodnym $portovym zvdzom na dobrovol'nika, vedenie pravnej a ekonomicko
- uctovnej agendy narodnym $portovym zvazom alebo to, Ze pracovny odev, pomdcky a pod. zabezpeci
pre dobrovol'nikov Sportovy klub.

Je len na narodnom Sportovom zvéze a Sportovom klube, aby nasli vzajomnti rovnovahu v rozsahu prav
a povinnosti, ktoré budd plnit’ vo vzt'ahu k dobrovolnikom. Prave primerané nastavenie tohto vztahu
a spravne nastavenie procesov (napr. nahlasovanie potreby dobrovolnikov Sportovym klubom na
narodny Sportovy zvdz) moze viest k zefektivneniu vykonu dobrovolnickej cinnosti v Sporte
a k odbremeneniu malych $portovych klubov od nadmernych povinnosti.

Zakon o0 dobrovolnictve neustanovuje obsahové nalezitosti dohody o podmienkach vykonu
dobrovol'nickej ¢innosti. Okrem sposobu, rozsahu a obsahu vykonu dobrovol'nickej ¢innosti v prospech
$portového klubu ako prijimatel’a dobrovolnickej ¢innosti v nej mozno dohodnut’ d’alSie podmienky
vykonu dobrovol'nickej ¢innosti, napr. spolupodielanie sa Sportového klubu na thrade Casti nakladov
vynaloZenych vysielajucou organizaciou (napr. narodnym Sportovym zvdzom) na dobrovolnika,
vedenie pravnej a ekonomicko - i¢tovnej agendy vysielajucou organizaciou alebo to, Ze pracovny odev,
pomdcky a pod. zabezpeci pre dobrovolnikov Sportovy klub.

Je len na vysielajucej organizacii a prijimatel'ovi dobrovolnickej ¢innosti, aby nasli vzajomnu
rovnovahu v rozsahu prav a povinnosti, ktoré budu plnit’ vo vztahu k dobrovol'nikom. Prave primerané
nastavenie tohto vztahu a spravne nastavenie procesov (napr. nahlasovanie potreby dobrovolnikov
Sportovym klubom na narodny $portovy zvidz) mbze viest K zefektivneniu vykonu dobrovolnickej
¢innosti v $porte a k odbremeneniu malych $portovych klubov od nadmernych povinnosti.

POUZITE PRAVNE PREDPISY:
1. Zakon & 440/2015 Z. z. 0 $porte a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov
2. Zakon & 406/2011 Z. z. o dobrovoPnictve a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni
neskorsich predpisov

3. Zakon & 595/2003 Z. z. 0 dani z prijmov V zneni neskorsich predpisov
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3.

Procesné riadenie

PROCESNE
RIADENIE V

ORGANIZACII

DOBRY
DEN!

“Kazda ludska ¢innost je
suborom procesov potrebnych k
B dosiahnutiu ciefov”
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1.
Co je procesné _
riadenie

€O JE PROCESNE RIADENIE

definicia organizacie / podniku:
organizacia / podnik predstavuje komplex ucelne
usporiadanych technickych, ekonomickych a
spolo¢enskych prvkov a vztahov.
V ich vzajomnom pdsobeni prebiehaju ucelové procesy,
ktoré tvoria celkové cielové spravanie podniku.
Ide o tzv. celostny systém, vyznacujuci sa Struktirou
prvkov, procesov, vazieb a cielovym spravanim.

€O JE PROCESNE RIADENIE
vzajomna previazanost’

jednotlivé sucasti by teda mali uzatvarat organizacny
celok.
funkéné riadenie siaha do minulosti a takyto typ
manazmentu sa datuje uz do doby, kedy v roku 1776
Adam Smith vydal knihu ,Pojednanie o bohatstve narodov*
1776. Jeho badanie predstavovalo a definovalo, ze
procesy vo vyrobe alebo obchode by mohli vykonavat' aj
menej alebo vébec kvalifikovani pracovnici, ktorym by boli
pridelené zakladné a jednoduché presne definované
operacie.
vznikla tak delba prace, ktora v 20. storo¢i predstavovala

6
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€O JE PROCESNE RIADENIE
organizac¢na struktura:
pre funkéné a efektivne riadenie organizacie / podniku je
charakteristicka pyramida organiza¢nej Struktury, princip
zdruZovania ¢innosti jednotlivcov s jasne vymedzenymi
pravomocami a zodpovednostou a direktivne riadenie.

€O JE PROCESNE RIADENIE

¢o je proces?
proces je urcita usporiadana skupina aktivit alebo €innosti,
ktoré za sebou nasleduju a prinasaju urcity vysledok.
kazdy proces musi mat jasne definované vstupy a vystupy
—vstupy moézu zahfiat ludi, tovar, material ale i potrebné
dokumenty
slovo proces sa ale pouziva vo viacerych vyznamoch —
proces sa bezne chape ako postup (napr. technologicky
proces, sudny proces, finanény proces). Tymto postupom
rozumieme ,Rad na seba nadvazujucich ¢innosti, kde
kazda Ciastkova €innost (prvok tohto radu) je organizovana
prevazne funkéne®.

€O JE PROCESNE RIADENIE
¢o je proces?

za proces sa povazuje logicky a sekvenéne usporiadany
subor transformacii (technologickych operacii, riadiacich
aktivit, postupovych krokov, ¢innosti), kde vystup z
predchadzajucej transformacie je prepojeny so vstupom do
nasledujucej transformacie.
vysledkom tychto transformacii je vystup, ktory ma pre
koncového uzivatela uréiti hodnotu
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€O JE PROCESNE RIADENIE
vstup procesu
objekt, resp. stav objektu pred pésobenim popisovanym
procesom.
vstupom procesu moze byt napr. prijata objednavka, prijata
faktdra, alebo prikaz &i plan.
vstup procesu sa stava predmetom pdsobenia procesu.

10

€O JE PROCESNE RIADENIE
vystup procesu
stav objektu po pdsobeni popisovaného procesu (napr.
uhradena alebo vratena faktura, odoslana posta, vybavend
alebo zamietnuta ziadost, vyskladneny material, hotovy
vyrobok, pracovnik prijaty na pracovné miesto, vyskoleny
pracovnik, fungujuce zariadenie).

11

€O JE PROCESNE RIADENIE
typy procesov

hlavné

riadiace

podporné

12
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€O JE PROCESNE RIADENIE
typy procesov
hlavné
prina$aju do organizacie pridand hodnotu a su pre
organizaciu klucové. Inak povedané, kazda
organizacia kladie velmi velky déraz na hlavné
procesy, pretoze generuju pozadovany efekt.
tieto procesy vacsinou nebyvaju komplikované, su
viditelné a management organizacie ich méze dobre
identifikovat.

13

CO JE PROCESNE RIADENIE
typy procesov
riadiace
vytvaraju stratégiu, planuju a pod.
tieto procesy mapuje management spolo¢nosti a kedze
negeneruju firme priamy efekt, mapuju sa, Zial, ako
posledné.

14

€O JE PROCESNE RIADENIE
typy procesov
podpérne

poskytuju ostatnym procesom podporu.
taktiez neprodukuju ziadny priamy efekt, ale pre
organizaciu su velmi dolezité, pretoze pripravuju
prostredie pre Uspe$né vykonanie procesov ostatnich
a dosiahnutie cielov.

15
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€O JE PROCESNE RIADENIE
definicia
spbsob riadenia, ktory systematicky identifikuje podnikové
procesy a ich atributy, vytvara podmienky pre ich efektivny
priebeh, koordinaciu, meranie a neustale zlepSovanie,
vysledkom ktorého je kvalitny produkt integrujuci
poziadavky zékaznika a podnikovu stratégiu.

16

€O JE PROCESNE RIADENIE
definicia

zakladnou premisou procesného pristupu je, Ze pri€inou
pripadnych problémov v organizacii su zle koncipované a
prebiehajuce procesy, ktoré je nutné preprojektovat a
pritom je nutné eliminovat vSetky €innosti, ktoré
neprina$aju hodnotu pre organizaciu ani pre koncového
cielového uzivatefa.
Ciefom procesného riadenia je byt vo vSetkych
oblastiach efektivny, nie zaneprazdneny

€0 JE PROCESNE RIADENIE
principy — 10 bodov
1. Integracia a kompresia prace — samostatné prace sa
integruju do logickych celkov tak, aby ich bol schopny obsiahnut
procesné tim orientovany na pridant hodnotu pre koncového
uzivatela.
2. Delinearizacia prace — praca je vykonavana v
prirodzenom slede.
3. Najvyhodnejsie miesto pre pracu — praca je
vykondavana tam, kde je to najvyhodnejsie , bez ohladu na hranice
_funkénych atvarov, oddeleni alebo dokonca celych podnikov.
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€O JE PROCESNE RIADENIE
principy — 10 bodov

4. Uplatnenie timovej prace - procesy su zabezpecované
pomocou autonémnych timov s dostatoénymi prdvomocami tak ,
aby ich motivacia bola priamo zviazana s pridanou hodnotou pre
zakaznika .

5. Procesne zamerana motivacia - motivacia je priamo
zviazana s vysledkom (pridana hodnota pre koncového uzivatela)
, hie iba s ¢innostou.

6. Zodpovednost’ za proces — za proces je zodpovedny

“majitel procesu, ktory bude zodpovedny hlavne za efektivnost
procesu v dlhodobejSom horizonte (znalost zakaznika , jeho

19

€O JE PROCESNE RIADENIE
principy — 10 bodov

7. Variantné ponatie procesu — kazdy proces ma
niekolko variantnych prevedeni. Volba varianty zavisi od typu
poziadavke na vstupe, trhu, na vystupoch, popripade na
dostupnosti zdrojov.

8. 3S - samoriadenie, samokontrola a samoorganizacia —
znamena Uplnu autonémiu timu, prikladom mézu byt fraktaly
alebo procesné timy.

9. Pruzna autonémie procesnych timov - Struktura

“procesnych timov je zostavena tak, aby bolo mozné tim pruzne
prispésobovat novym poziadavkam na neho kladenym.

20

€O JE PROCESNE RIADENIE
principy — 10 bodov

10. Znalostna a informaéna bezbariérovost’ -
odstranenie vSetkych informacénych a znalostnych bariér. Je
potrebné vytvorit zdielané databazy znalosti a centralizované
informacné zdroje vhodny je napr. pristup Knowledge
Managementu.
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€O JE PROCESNE RIADENIE
Knowledge management

Procesné riadenie velmi tzko suvisi s informaciami.
Informacie ako také vznikaju z dat a zo znalosti.
Knowledge management teda velmi Uzko suvisi s
procesnym riadenim.
Knowledge management dokaze transformovat skusenosti
a znalosti do potrebnej a jednoduchej formy —
reprezentacie tak, aby bola dostupna a pochopitelna.
Procesné riadenie sa snazi definovat procesy a zapisat ich
do systému.

€O JE PROCESNE RIADENIE
Knowledge management

manazment znalosti ¢ize knowledge management sa
definuje ako tvorba a udrzba znalosti.
hlavnym ciefom knowledge managementu je identifikovat' a
uchopit' $pecifickil znalost, know-how, skusenosti ¢i iné
zruénosti a umoznit ich transfer a reprezentaciu tak, aby
bola dostupna na pouzitie SirSiemu okruhu pouzivatelov,
ktori vytvorenu znalost vyuziju.
pouzitie znalosti a overenych skusenosti zvySuje ich
kvalitu, efektivitu a produktivitu prace.

€O JE PROCESNE RIADENIE
Procesna mapa

procesna mapa slizi na modelovanie procesov v
procesnom riadeni a je velmi dblezita.
cielom podniku je prehladnost procesov a vzhfadom na
existenciu velkého mnoZstva procesov je nutné, aby sa ich
prehladnost dramaticky neznizovala ich rastom.
existuje moznost tieto procesy organizovat do skupin, kde
kazda skupina je definovana procesom.

24
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€O JE PROCESNE RIADENIE | o 8
Procesna mapa i | ! i

mapa podnikovych procesov je obrazom podnikovych pracovnych tokov a
typickym nastrojom pre popis firmy fungujicej na principe procesného
managementu.

ucelom procesnej mapy je systémovo znazornit fungovanie firmy
prostrednictvom procesov, ktoré vnutri tejto firmy prebiehaju. Sluzi

k simuldcii spravania procesu alebo celého podnikového systému, vdaka
¢omu moze poskytnut dostatoéné informacie pre zdokonalovanie.

procesna mapa podava zakladnu v8eobecnu predstavu o podnikatelskej
aktivite spolo¢nosti a i jej napojeni na bezprostredné okolie. Dolezitym
Vv procesnej mape je cielvy uZivatel, ktory je v podstate zmyslom vSetkého
diania v podniku.
pri konstrukcii procesnej mapy nas nezaujima, kto nie¢o robi, ale €éo a

" ako robi.

€O JE PROCESNE RIADENIE
Procesna mapa

MANAZERSKE PROCESY
definujd viziu, politiku, stratégiu

WSTUP

Zakamici a iné
zainteresované
strany

HLAVNE PROCESY
tvorca hednoty, budlc princs pre zakaznika

Zakaznici a iné
zainteresované
strany

SYSTEMOVE PROCESY

PODPORNE PROCESY

€0 JE PROCESNE RIADENIE
Procesna mapa — grafické znazornenie zivotného cyklu

Design
Modeling

Business
Process

forrr  Management
Life-Cycle




€O JE PROCESNE RIADENIE
rieSenie problémov

Typ proalému va firme Ricditel - déast na ricieni
3. zlathe 2 kompleané prablémy. Speciabshi, indinienng
kiarych riederie nepazndm iy = padparauy
Six Sigma, DMAIC — Rogmanazmen|y
2. cpamativie a zoskagie progémy, siredny manazment
wyfadujlce rpchie negenis L, | mastri, lidn procesay, lechnic

Workshop, metbdy a nistroje LEAN )

1. drabné prabliemy v pracesach,
zlepiavalelake hnutie na delri Ly
FAIZEN napady, KVP, kdeen Managemen: r-’

oo
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€O JE PROCESNE RIADENIE
rieSenie problémov

rieSte problémy hned’ ako sa o nich dozviete

zapdjajte do rieSenia vSetkych dotknutych ¢lenov timu
kazdy problém ukryva rieSenie v svojom vnutri
komunikujte

ciefom nie je vyhra, ale najst’ rieSenie

€O JE PROCESNE RIADENIE
ako nastavit’ procesy
opis aktualne pouzivanych metéd
definicia problémov a rizik (SWOT)
definicia silnych a slabych stranok (SWOT)
pouzitie medzinarodne uznavanych standardov a
metodik — napr. ISO
planovanie
operativne
strategické

30
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DOLEZITE SUCASTI PROCESNEHO
RIADENIA

vzdelavanie
kvalitné vzdelavanie
priebezné vzdelavanie
overovanie kvalifikacie
doslednost
sebavzdelavanie
time management
ZlepSuj najskor sam seba

31

DOLEZITE SUCASTI PROCESNEHO
RIADENIA

timova praca a podpora timového ducha
pocuvajte ostatnich ¢lenov timu
Ziaden nazor nie je zly
priestor na sebarealizaciu
teambuilding
zdielanie — zazitkov aj informacii
zastupitelnost
vzdy si najdem &as na kolegu
otvaranie prilezitosti
dodrziavanie procesov a principov

DOLEZITE SUCASTI PROCESNEHO
RIADENIA

timova praca a podpora timového ducha
kazdy dobry lider pozna vyznam timu
vhodny ¢lovék do timu ma realne sebapoznanie a da
prednost zaujmom timu pfed viastnymi
v spravne fungujucom time sa znasobuje sila a produktivita
spravne fungujuci tim s vhodne nastavenymi procesmi
zvladne viac

33
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DOLEZITE SUCASTI PROCESNEHO
RIADENIA

motivacia £
pocuvajte ostatnich ¢lenov timu g

priestor na sebarealizaciu [ y”7 '

vysledok — ciele 618 -
dbvera

ist prikladom

pochvala

konstruktivna kritika

nie som len direktivny vodca z pozicie funkcie, ale aj
ozajstny lider, ktory sa zaujima o svojich kolegov nie len v
pracovnej oblasti

DOLEZITE SUCASTI PROCESNEHO
RIADENIA

komunikacia, knowledge management
zdielajte vSetky informacie
verbélne
systémovo
komunikacia vzdy s pouzivanim relevantnych argumentov
uprimnost, otvorenost — priznat chybu nie je hanba

pokora

zodpovednost /': P

eticky kddex GF— ’””:{
| organizaéna kultura Z " \

| & R
= L
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DOLEZITE SUCASTI PROCESNEHO
RIADENIA

personalistika

peclivy vyber vhodnych ¢lenov timu

personalistika nekon¢i podpisom pracovnych zmlav
tim je tak silny, ako silny je jeho nejslabsi ¢lanok
Jravicéi studni®

VIDITELNE PROBLEMY PROCESNEHO
RIADENIA VO VASOM PRIPADE

dobrovorlnictvo

zlozitd motivacia

tazko prenesitelna zodpovednost
vysoka miera rizika fluktuacie
pravne dopady

, =
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SATELITNY PRINOS PROCESNEHO
RIADENIA VO VASOM PRIPADE

legislativa

operativa

vysoké naroky na ochranu klientov

GDPR

archivacia dat

verejné financie

uctovnictvo \

A\
39
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TO, KDE SA DNES
NACHADZAME, JE
DOSLEDKOM
ROZHODNUTI, KTORE SME

UROBILI V MINULOSTI A
KTORE NAS DOVIEDLI
PRAVE TAM, KDE SA DNES
NACHADZAME.

DAKUJEM
ZA POZORNOST!

Mate otazky?
Pripadne ma mézete kontaktovat’
emailom

- Jifi Jefabek, MBA

__ stoneface.kv@gmail.c

om

~>

?

‘
n

?
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SPORTOVY ODBORNIK - dobrovoPnik

ZAKON O DOBROVOENICTVE (406/2011 Z. z.)

6/2/e Pisomna zmluva obsahuje nahradu za stratu éasu dobrovelnika zapisaného v informacénom systéme
] dobrovelniia zapisai
Sportu za kaZdit hodinu vykonavania dobrovolnickej ¢innosti v Sporte najviac vo vyske hodinovej
minimalnej mzdy,

Minimalna hodinova mzda
2017 2018 2019
2,500 eur 2,759 eur 2,989 eur

ZAKON O SPORTE

§ 6/2  Opravnenie vykonavat ¢innost’ Sportového odbornika podl'a odseku 1 pism. a) az e) vznika dilom zapisu
Sportového odbornika do registra fyzickych osob v Sporte.

§6/3/d Sportovy odbornik podla odseku 1 pism. a) aZ d) vykondva innost Sportového odbornika ako dobrovolnik.
- Tréner a inStruktor Sportu
- FO vykonavajuca odbornu ¢innost’ v Sporte na zaklade odb. sposobilosti ziskanej podl'a os. predpisu,6)
- FO vykonavajuca odbornu ¢innost’ v Sporte na zaklade odb. sposobilosti uréenej predpismi sportového zvézu,
- FO vykonavajuca ¢innost’ v Sporte, na ktort sa v sulade s pravidlami sut'aze a predpismi Sportového zvizu
nevyzaduje odborna sposobilost’,
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ZAKON O SPORTE

§ 80/7

§ 80/8

REGISTER FYZICKYCH OSOB V SPORTE
Ak osoba podl'a odseku 1 pism. ¢) vykonava Sportovu ¢innost’ ako dobrovol'nik sa zapisuju aj tieto udaje:

a) oznacenie prijimatel'a dobrovolnickej ¢innosti,

b) oznacenie vysielajuce]j organizacie,

c¢) miesto, obsah a trvanie dobrovol'nickej ¢innosti,

d) sutaz alebo projekt, v stivislosti s ktorym bola vykonévana dobrovolnicka ¢innost,
e) poskytnuté materialne zabezpecenie a nahrady.

Zapis udajov podl'a 7 je do desiatich dni od zapisania tychto udajov vo svojej zdrojovej evidencii povinna
vykonat’ prisluina Sportova organizacia.

SPORTOVY ODBORNIK —
dobrovol’nik
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SPORTOVY ODBORNIK - dobrovoPnik

Zmluva obsahuje najma:

Identifika¢né udaje dobrovol'nika

Identifika¢né udaje vysielajicej organizacie alebo prijimatel’a dobrovolnickej ¢innosti
Miesto, obsah a trvanie dobrovolnickej ¢innosti

Materialne zabezpecenie dobrovolnika ...

Dovody a sposob pred¢asného skoncenia

Iné udaje o dolezitych skuto¢nostiach, ktoré su nevyhnutné, a ktoré st preventivne z hl'adiska
ochrany Zivota alebo zdravia dobrovol'nika (vykonanie instruktaze, vycviku, skolenia)

Zmluva moZe obsahovat’ aj zavizok o tihrade vynaloZenych
néakladov, ktoré vznikli poc¢as vykonavania ¢innosti na

+ dobrovol'né nemocenské poistenie,
+ dobrovol'né dochodkové poistenie,
* poistenie v nezamestnanosti,

« zdravotné poistenie
Alica Fisterova
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SPORTOVY ODBORNIK - dobrovolnik

POVINNOSTI VOCI DOBROVOENIKOM:

* spisat’ zmluvu s dobrovol’nikom

» zabezpecit’ plnenie povinnosti a opatreni podl'a ziakona o BOZP v rozsahu nevyhnutnom
na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia dobrovol'nika pri vykone dobrovol'nickej ¢innosti
tak, aby dobrovol'nicku ¢innost’ dobrovol'nik vykonaval v podmienkach neohrozujtcich jeho
Zivot a zdravie vzhl'adom na druh a povahu dobrovolnickej ¢innosti

» zabezpecit’ oble¢enie, najmi pracovny odev a iné osobné ochranné pracovné prostriedky
a pracovné pomdcky pred za¢atim vykonavania dobrovolnickej ¢innosti

* vydat’ pisomné potvrdenie o trvani, rozsahu a obsahu dobrovol'nickej ¢innosti a pisomné
hodnotenie jeho dobrovolnickej Cinnosti

* poucit’ dobrovoPnika, a ak ide o dobrovolnika mladsicho ako 18 rokov aj jeho zakonného
zastupcu, o rizikich spojenych s vykonom dobrovol'nickej ¢innosti, ktoria by mohla
ohrozit’ jeho zdravie alebo Zivot

* (po dohode s dobrovoPnikom) uzavriet’ poistenie zodpovednosti za nim spésobeni skodu

* (po dohode s dobrovol’nikom) uzavriet’ v prospech dobrovolnika poistenie pre pripad
jeho drazu ;

+ uhradit’ nahradu za stratu ¢asu dobrovolPnika zapisaného v ISS

Alica Fisterova

48



ZAKON O DANI Z PRIJMOV

§ 8/1/r

§9/1/m

§ 9/2/x

SPORTOVY ODBORNIK - dobrovoPnik

Ostatny prijmom je ,nahrada za stratu ¢asu dobrovol'nika zapisaného v informacnom systéme
Sportu*

Oslobodenie od dane :,,podl'a § 8 ods. 1 pism. r), ak Ghrn tychto prijmov nepresiahne v zdafiovacom
obdobi 500 eur, pricom ak takto vymedzené prijmy presiahnu 500 eur, do zéakladu dane sa zahrnl len
prijmy nad takto ustanovent sumu; vydavky k prijmom zahrnovanym do zakladu dane sa zistia
rovnakym pomerom, ako je pomer prijmov zahrnovanych do zakladu dane k celkovym prijmom *

Od dane st oslobodené aj plnenia poskytované dobrovolnikovi podla osobitného predpisu

Materialne zabezpecenie dobrovol'nika
Stravovanie
Ubytovanie
Doprava
Uhrada cestovnych néhrad
Prispevok na thradu nevyhnutnych vydavkov
Poskytnutie oblecenia alebo iného osobného vybavenia
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Danové priznanie k DzP FO ,,B*

Osobitny zaklad dane podfa § 7 zakona (r. 66 - r. 67, ak [E8]
je tento rozdiel zapomy, uvadza sa nar. 68 nula) i y |

VIIl. ODDIEL - VYPOCET ZAKLADU DANE (Eiastkového zakladu dane) Z OSTATNYCH PRIJMOV
(§ 8 zakona) - v eurach

| Tabulka &. 3 - prehlad prijmov podra § 8 zakona
Ll T = ==

* | toveom podla osobitného predpisu fods. 1 pism. p) 3 3

nahrada za stratu ¢asu dobrovolnika zapisaného
14 | vinf &nom systéme Sportu podfa osobitného
i lods. 1 pism. r) ’




