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Pripomienky k NP ZIPE (MPC)

Narodny projekt Zavadzanie inkluzivnych pristupov edukdacie z dielne MPC je projekt, ktory
za neskuto¢ne vel'ké peniaze ide robit’ pracu, ktora v aktudlnom stave Skolstva nema takmer
Ziadnu nadej na uspech. NP projekt ide realizovat’ nie¢o na poéte 275 §kolach vratane MS
a SS, ale efekt bude minimalny, pretoze dnes na Slovensku inkluzivne $koly neméame a proces
premeny $kol je otazkou niekolkych rokov, ur€ite nie 42 hodin vzdelavania a mentoringu.
Skusenost’ z kvalitnych projektov NDS Inkluzionisti, Generacia 3.0 Nadacie Pontis alebo
Premena sSkoly a mentoring spolocnosti Leaf ukazuju, ze proces premeny Skoly je
zalezitostou mnohych rokov a to ide len o ciastkové veci, nie o komplexni premenu kultiry
Skoly. Ngjst’ na Slovensku 275 8kdl s inkluzivnym nastavenim a otvorenim povaZujeme za
nerealistické. NaSa najzasadnejSia vyhrada smeruje k inStitacii, ktora je predkladatel'om
projektu. Predkladatel uvadza, Ze je organizaciou S potrebnou autoritou, potrebnymi
znalostami, vysokou odbornou garanciou aktivit projektu avie svojimi zamestnancami
zabezpecCit’ udrzatel'nost’ projektu. Taktiez uvadza, Ze ma bohaté skasenosti s NP, zabezpecilo
600 osvedCenych pedagogickych skusenosti a udava, ze sa dlhodobo zaobera rieSenim
problematiky integracie a inkluzie na Skolach.

MPC vsak ako organizacia posledné tri roky uz neprinasa takmer ziadne inovacie do procesu
vzdeldvania, iba udrzuje najnevyhnutnejSie Ulohy, ako je proces atesticii alebo funkéné
vzdelavanie veducich pedagogickych zamestnancov, aj to v kritizovanej kvalite. Kreditovy
systém, ktory vytvorilo MPC z narodnych projektov v r. 2008, skon¢il krachom a aktualne od
septembra 2019 sa uplne rusi. Rovnako tak to bolo aj sosvedéenymi pedagogickymi
skusenost’ami, ktoré skoncili schované na stranke MPC a nevedno, ¢i ich niekto vyuZiva. Ak
ide 0 expertizu v inkluzivnosti, ti ma aktualne na Slovensku len mala skupina odbornikov,
ktora je zdruZzena prevazne v neziskovej sfére, napr. v Koalicii za spolo¢né vzdelavanie (tzv.
Inklukoalicia). MPC doteraz sice realizovalo NP s inkluzivnymi nazvami, ale neslo urcite
o0 inkluzivne projekty, ale o desegregacné a integrané projekty pre marginalizované romske
komunity. To v8ak zd’aleka nepokryva Index inkluzie, o ktory sa aktualne autori opieraju,
a s ktorym MPC nema takmer Ziadne skusenosti. Samotné praktické skisenosti s tym mé na
Slovensku len maly okruh organizacii spominanych vysSie, MPC vSak neuvadza Ziadnych
partnerov, tvrdi, Ze si vystatia sami. Mame za to, z¢ MPC v prepojeni na vladu a MS SR
celym projektom iba chce udrzat’ staré projekty, ¢im sa autori navrhu ani netaja (str. 15).
Kvalita starych projektov je evalvovand vlastnymi odbornikmi, verejnost’ v§ak nevidi Ziaden
zasadny efekt NP za posledné desatrocie.

Nase d’alsie vyhrady uvadzame postupne v bodoch:

e V projekte sa uvadza ako hlavny ciel’: rozvijania inkluzivnej kultury v skolach - tento
ciel’ je vSak mimoriadne zavazny, komplexny a nerealisticky. Takato zmena sa neda
dosiahnut’ za tak kratky cas, nie je k tomu potrebné mat’ tol’ko $kol (stacilo by za 5
miliénov intenzivne pracovat s 20 Skolami). Rovnako tak obsah projektu nas
nepresvied¢a, ze bude mozné ist’ do takej hibky procesov. Spolu 72 hodin vzdelavania
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je vel'mi malo na komplexni premenu. Ani mentoring pre vybranych zamestnancov
pritom nezabezpeci potrebné zmeny.

e V projekte ma vzniknat niekolko cennych publikacii, ¢o sme upozornili, Ze je Gplne
zbytocné. Publikacii vratane praktického Indexu inkluzie je uz dost. Publikacie
nemaju ziaden efekt a koncia na strankach, kde to nikto necita. Tvorba prirucky
na implementaciu principov, ktora sa spomina je nepochopenie inklizie. Inklazia sa
predsa neda robit’ podl'a receptu, ¢i prirucky. To je jedine¢ny a neopakovatel'ny proces
dlhodobej premeny Skoly. Okrem toho tu mame kvalitny Index inkluzie, ¢o eSte
chceme vyrabat? Mame tu taktiez Sprievodcu integraciou na ceste k inkluzii, ktory
pripravili SPU, VUDPaP, MS SR spolu s viacerymi organizaciami. Ide sa pripravovat’
Stratégia inkluzivneho vzdelavania. To tu neexistuje ziadna prepojenost’?

e Pocet 4800 zapojenych ucitel'ov je fantasy. Ak ma ist’ o kvalitné seminare a nie len
celoplosné konferencie, ktoré informativne ponuknu teoretické znalosti, tak tento
pocet musi byt realizované pre malé skupiny a tym padom nie je redlne poskytnut
udom kvalitny zdzitok pre zmenu kultiry a myslenia. Uz sa oto snazili iné
organizacie a nepodarilo sa im to tak rychlo (Pontis, NDS a i.).

e 200 ZS a SS (+75 MS), ktoré budi uplatiiovat’ inkluzivny model — toto je tplne
nerealistické. Zmenit’ kultaru $kol je otdzka desatrocia, nie 2 Skolskych rokov.

e Odborni garanti st v projekte velmi vagne stanoveni. Moze to byt radovy ucitel’, ¢i
zamestnanec MPC, ktory o inklazii ni¢ nebude vediet. Neexistuje kontrola
nad kvalitou takéhoto garanta a ani jeho kontrola vo vzt'ahu k nasej komisii.

e Odborny seminar k peer mentoringu — toto povazujeme od MPC za velky hazard
a precenovanie svojich sil. Na to ma u nas expertizu napr. program IRPU od Leafu, ale
nevidime V projekte nikoho relevantného s prip. garanciou vzdelania a skisenosti
s mentoringom. Na to snad’ neméze stacit’ VS, 7 rokov praxe a 1.atestacia?

e Evalvacia projektu je mizivd. MPC uvadza, ze sa bude pytat, ako sa odrazila
implementdcia projektu na priemernom prospechu a dochadzke deti, ¢i su Skoly lepsie
pripravené k inkluzivnemu vzdelavaniu, ako sa v priebehu implementdcie vyvijal index
inkluzie, aké intervencie poskytovali Skoly a ¢i je rozdiel vo vysledkoch deti pred a po
absolvovani stimulacného programu? Tieto otdzky si poviacSinou metodologicky
nemeratelné a validne nedokazatené. Resp. MPC ich dokaze bez toho, aby sa
skuto¢ne zmenila kvalita. Takze validita merania bude nulova. Otazky su sugestivne
a nepresné, lebo rozdiel bude, Skoly pripravené budu viac ako pred tym, index sa
v Skola vyvijat’ bude. Ale ni¢ zdsadné sa nezmeni.

e Vyber 8kol do projektu budu realizovat’ vlastne iba zamestnanci (garanti) MPC, takze
ziadna nezavislost’ tam nebude a kritéria vyberu su vagne, takze je pravdepodobné, Ze
to budu skoly z predoslych projektov MRK alebo Prined. Je vel'mi pravdepodobné, Ze
ako sa ukazalo v dopytovych projektoch V zdkladnej skole uspesnejsi, ze o to nebude
zaujem. Ak by by mala byt’ v aktudlnych zle fungujtcich skolach motivacia premenit’
svoje Skoly na inkluzivne, ked’ je to vlastne pre Skolu zdtaz, zmena myslenia a
filozofie.

« Samotné MSVVaS$ SR inkliiziu nepresadzuje, skor naopak, nepodporujii sa zmeny, ale
naopak, znasich skusenosti zkomisii (napr. aktudlne na SPU pri praci na
Sprievodcovi integraciou) sme jasne videli, Ze tu nie je snaha podporovat’ inkliziu, ale
integraciu, konzervovat’ stav.

e Vprojekte sa miesaji pojmy - inkluzivny a odborny tim. To, ¢o ide projekt
financovat’, st najmi odborné timy. Nejdu predsa financovat’ ani triednych ucitel'ov
ani rodicov. To svedc¢i o odbornej nesposobilosti garantov.
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e Inkluzivny tim bude podla projektu riadeny riaditelom Skoly alebo nim poverenym
pedagogickym zamestnancom Skoly. Riaditelia v8ak nie st odborni zamestnanci
a odbornici na inkluziu, ako moézu viest' tieto timy? Je to v rozpore s chapanim
participacie, subsidiarity ako zakladného principu inkluzivnej kultury.

« Udajne vzdelavanie celych pedagogickych zborov: na jednom mieste projekt uvadza
asponl ¥4 zboru. Ale ved’ to je neskutocna redukcia. Ako zmenime kultaru skoly, ak sa
jej premeny zucastni Stvrtina?

e Vo0 vzdelavani veducich zamestnancov, ¢o je absolitne prvy a nevyhnutny
predpoklad, projekt uvadza moznost, ze bud’ riaditel’ alebo zastupca. Naco sa bude
vzdeldvat’ v inklazii zéstupca, ak riaditel tomu nebude rozumiet'? Riaditel’ to musi
mat’ povinne, ved’ on ma (zatial’) prvotna zodpovednost’. St si autori projektu vedomi,
ze najzasadnejsi problém a bariérou inkluzie su riaditelia $ko61? Jednak v tom, Ze je na
ich pleciach vsetka zodpovednost, moc, kompetencie, ¢o je v rozpore s duchom
inklizie ajednak preto, ze na Skolach vladdne stidle velmi silne mobbing a kultara
hierarchie?

o Podklady pre vzdelavanie, ktoré sa chct v projekte vyrabat’, uz mame. Je nim Index
inkluzie a Sprievodca integraciou na ceste k inkluzii, na ktorom pracovala uz pracovna
skupina na SPU. Jednou z mala zoskupeni, ktoré ma dnes komplexnti expertizu na
inkluzivne vzdelavanie, je Inklukoalicia. Nie je na Slovensku komplexnejsi a
odbornejsi subjekt.

e« Tak oponent ako aj kritéria pre vyber externého autora/oponenta programu
vzdeldvania a autora u¢ebného zdroja st mimoriadne nedostato¢né. Nemoze stacit’
VS ILstupiia a/alebo? VS ugitel’ a skasenosti 7 rokov. To nie je dostatoéné pre tak
zavaznu tému. Je nutné preukédzat’ odbornost’ v oblasti inkluzivneho vzdelavania.

e Ako sa pretavilo do aktivit projektu stretnutie s riaditefom NDS Ondrejom Gallom
a ich projektu Inkluzionisti? Vzdelavanie 6dni * 7 hod. je extrémne malo za 3 roky.
Ovel'a viac hodin venovali Inkluzionisti v NDS za jeden $kolsky rok a dosiahli len
malé posuny a zistili, ze problém je ovela zavaznejSi a naro¢nejsi a vyzaduje ovela
vacsie zmeny.

Viktor Krizo, SKU

17.6. 2019
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