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Tento dokument je zhrnutim zdverecnej spravy projektu
OECD Unlocking High-Quality Teaching. Zameriava sa na 20
postupov podporujicich pédt kltiéovych cielov kvalitného vy-
uéovania a vychdadza z rozsiahleho vyskumu, aby pomenoval
to, ¢o o jednotlivych postupoch vieme - qj to, o eSte zostdva
nepreskimané. Zaroven €erpd z kvalitativhych poznatkov viac
ako 150 $kol zo 40 krajin s cielom lepSie porozumiet zloZitym
realitdm zavdadzania tychto postupov do kazdodennej peda-
gogickej praxe.
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Ako lepSie porozumiet zlozZitosti
vyuéovania

obdobi rychlych inovdcii a neustalych zmien sa pozornost ¢asto sustre-

duje na nové technolégie a inovativne pristupy, ktoré slubuji velké zme-

ny. Skdsenosti vSak ukazuji, ze dékladna analyza a postupné zdokonalo-
vanie uz existujucich vyuovacich stratégii mézu predstavovat nielen efektivnejsi,
ale i stabilnejSi sposob, ako reagovat na stagnujice vysledky Ziakov. Potvrdzuju
to aj data z krajin zapojenych do programu PISA, ktoré ukazuju, Ze aj malé zme-
ny v praxi mézu viest k citelnému posunu vo vysledkoch Ziakov. Ak chceme, aby
Ziaci dosahovali lepsie vysledky, je potrebné zamerat sa nielen na samotnua pova-
hu vyuéovacieho procesu, ale predovsetkym na jeho kvalitu. Prave kvalita vyuéby
predstavuje najddlezitejSi faktor, ktory ovplyviiuje ako akademické vysledky, tak
aj celkovy rozvoj ziakov.



Vyucovanie je zo svojej podstaty komplexny proces. Ucitelia sa v triedach stretdvaju
s realitou, ktord je &asto nepredvidatelnd, chaotickd a plnd vyziev. Ziaci maju roz-
norodé potreby a schopnosti, zdroje i Cas su obmedzené a kazdy den prindsa nove
situdcie. V takejto realite potrebuje ucitel nielen odborné znalosti a osvedcené pe-
dagogické stratégie, ale musi byt aj flexibilny, tvorivy a schopny okamzite reagovat
na meniace sa podmienky. Prdca uditela je vedou, umenim i remeslom zdroven.

Ak sa pozrieme na vyucovanie z réznych uhlov pohladu, dokdZzeme sa odputat od
zjednoduseného kategorizovania pristupov na ,tradiéné” a ,progresivne”, &i ,aktivne”
a ,pasivne”, a lepsie pochopit, ako cely proces v skuto&nosti funguje. Prdve kontras-
tovanie tychto pristupov totiz ¢asto vytvdara mylnu iluziu, ze ide o navzdjom nezlu-
citelné alternativy, z ktorych je iba jedna sprdvna. Realita je vSak zlozitejSia - zdlezi
na tom, ¢o chceme dosiahnut, s kym pracujeme, v akych podmienkach a predo. Kaz-
dy pristup mad svoje miesto, ked' sa pouzije v sprdvnom ¢ase a pre spravnych Ziakov.

Obrazok 1.
Prechod od kontrastovania pristupov .

A\ 4

k ich komplexnému pochopeniu

Zamerany na ziaka Zamerany na uditela

Aktivny Pasivny

Progresivny Tradiény

A

Plne rozvinut potencidl celého vzdeldvacieho systému dokdzeme az vtedy, ked po-

chopime komplexnost procesu vyucovania.

Predkladand sprdva vznikla vdaka spoluprdci a spétnej vazbe od viacerych zainte-
resovanych strdn. Spdja najnovsie poznatky odbornikoy, relevantné empirické dékazy
o kvalite vyu¢by a skusenosti z viac nez 150 8kél, ktoré tieto postupy implementovali
priamo v praxi. Na vypracovani sprdavy spolupracovalo 50 krajin a organizdcii zdru-
Zzenych v sieti Schools+ Network. Vdaka takto Sirokému zdberu sprdva integruje po-
hlady z réznych urovni - od politiky, cez Skolsku prax az po vyskum.



Pat kldéovych cielov vyuéovania

redkladana sprdva prinasa pdt klaéovych cielov kvalitného vyuéovania

a dvadsat vyuéovacich postupov, ktoré moézu uditelia vyuzit, aby tieto

ciele dosiahli. Uvedené postupy je mozné uplatnit v Sirokom spektre
vzdeldvacich kontextov, naprie¢ vekovymi skupinami, vyuéovacimi predmetmi
a pedagogickymi metédami. Vzhladom na dynamickid povahu vyucéovania ne-
mozno jeho komplexnost redukovat na izolované, jednoduché postupy odtrhnu-
té od celku. AvSak, vdaka detailnej analyze jednotlivych krokov tychto postupov
budeme schopni hlbSie porozumiet zloZitosti a nuansam ich uspesnej imple-
mentdcie v redlnej praxi.



Obrdzok 2. Vyucovacie ciele a postupy
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Pri vybere postupov boli zohladnené viaceré kritériq, ktoré:

zohladnovali rézne pedagogické pristupy a rdmce vyucby,

su relevantné pre vSetkych uditelov bez ohladu na vekovu skupinu ziakov (ro¢nik)
¢i vyuCovany predmet,

kladd déraz na to, ako ucitel cielene pracuje so ziakmi v triede,

boli overené déslednym vyskumom.



Podpora kognitivheho zapojenia

ognitivhe zapojenie znamend, Ze Ziaci vyvijaji sdstredené a vytrva-
Ié dsilie na to, aby pochopili zlozité myslienky alebo tGspesne vyriesili
ndroéné, otvorené problémy.

Vyskumy ukazuja, Ze kognitivhe zapojenie prindsa nielen lepsie vysledky, ale za-
roven zvySuje motivaciu, posiliiuje sebavedomie Ziakov a podporuje ich zdujem
o ucenie.



Ugitelia mozu posiliiovat kognitivhe zapojenie zZiakov najmad tak, ze:

« prispdsobia uroven ndrocnosti Uloh schopnostiam Ziakoy,

« zasadia udivo do zmysluplného kontextu a prepoja ho s kazdodennym Zivotom,
« umoznia ziakom ugit sa prostrednictvom zdzitkov (zdzitkovd pedagogika),

« na vysvetlenie udiva vyuziju rézne metddy a spbdsoby,

« podporia rozvoj metakognicie.

Zlozitost vyu€ovania spod&iva v dvoch navzdjom prepojenych ulohdch: ucitel musi nie-
len vytvdrat priestor a podmienky, ktoré Ziakov motivuju a vzbudzuju ich zvedavost,
ale qj citlivo zohladfiovat ich predchddzajuce vedomosti a zdujmy. Skutodnd profe-
sijnd zrucnost ucitela teda spociva v jeho schopnosti sprdvne sa rozhodnut, kedy
Ziakov aktivne viest a kedy im dat moznost prevziat iniciativu a zodpovednost.

Uditelia nemdbzu ocakdvat kognitivhe zapojenie u Ziakov, ak nie su sami aktivne za-
pojeni na kognitivnej urovni. Nestadi len sledovat myslenie Ziakov - ucitelia ho musia
v redlnom Case spracuvat a primerane nan reagovat. To znamend nielen kontrolovat,
¢i Ziaci skusaju vyriesit problém réznymi spdsobmi, ale aj hodnotit, &i tieto spdsoby
dokdzu sprdvne posudit a zhodnotit.

To, ako efektivne ugitelia zvlddaju vyudovanie a implementuju pedagogické postupy,
ovplyvnuje qj SirSie Skolské prostredie. Faktory ako velkost a zloZenie triedy, flexibilita
udebnych osnov a dostupné zdroje, pombcky a ndstroje, mbzu ucitelom pomébct za-
pojit Ziakov na kognitivnej urovni. AvSak, eSte ddlezitejsie je pochopit Ziakov a vnimat
ich ako jednotlivcov - iba takto budu ugitelia schopni prispdsobit vyudbu a efektivne
reagovat na individudine potreby kazdého z nich.

Tabulka 1. Otdzky na zamyslenie a postrehy zo Skol

Struktura ulohy, Ugitelia

éinnosti alebo uéiva

Ako sprevadzat ziakov pri
rieSeni komplexnych tloh

Primerand uroven
ndroénosti

Ako zvolit primeranu tGroven
ndroénosti?

Maiju Ziaci prilezitost na to,
aby nielen prezentovali svoje

» Rozdelte komplexnu dlohu
na mensie Sasti.

+ Rozdelte Ziakov do skupin,
v rdmgci ktorych sa mézu
navzdjom in$pirovat a udit
jeden od druhého.

« Uvazujte o rychlom a ugin-
nom spdsobe, ako posunut
Ulohu na vysSiu Uroven
ndrodénosti.

myslenie, ale aj podlozili svoje

zdavery relevantnymi faktami

a dékazmi?

« Vedte Ziakov k tomu, aby
svoje tvrdenia podkladali
faktami.

« Predstavte Ziakom model
alebo vzor, pomocou ktorého
mozu fakty a dokazy
hodnotit.

« Dajte ziakom prilezitost,
aby si navzdjom poskytovali
kon&truktivnu spatnd vazbu.

tak, aby sa nenechali odradit

prekdzkami, ale vytrvali a nas-

li viastnu cestu k rieSeniu?

+ Prdcu Ziakov systematicky
monitorujte.

« Zamerajte spdtnu vazbu
na to, ako postupuiju,

a ocerite ich pokusy,
nielen vysledky.

+ Predtym nez zasiahnete,
nechajte ziakom priestor,
aby si navzdjom kladli
otdizky.

« Pri usmernovani pouzivajte
skor podnety a rady nez
hotové rieSenia.




Zmyslupiny kon-
text a prepojenie
s kazdodennym
Zivotom

Zazitkova
pedagogika

R6zne metoédy
a spdsoby
vysvetlenia
ucdiva

Metakognicia

Ako pracovat s diverzitou?

« Pri vybere obsahu a tém
zohladnite rézne pohlady
a skdsenosti.

+ Do vyudby zahriite kultiry
a prostredia, s ktorymi sa
Ziaci bezne nestretdvaju.

« Podnecuijte Ziakov, aby
premyslali o perspektivach,
ktoré v téme chybaju.

Ako moézu Ziaci prepojit témy,
o ktorych sa uéia, s kazdoden-
nym Zivotom?

« Pripravte pre Ziakov otdzky,
ktoré ich zaujmu a na ktoré
budu chciet aktivne hladat
odpovede.

« Nechajte Ziakov pracovat
na ulohdch, ktoré maiju
skutoény vyznam a dopad
v kazdodennom Zivote.

« Povzbudzujte ich, aby svoje
zdujmy a zvedavost rozvijali
aj mimo $koly.

Ako porozumiet Ziakom a ich

predstavam?

» Na zagdiatku novej témy sa
pytajte Ziakov na ich ndzor.

+ Pouzivajte kombindciu
otvorenych a uzavretych
otdzok.

« Pripravte aktivity, ktoré vdm
umoznia lepsSie pochopit
individualitu Ziakov.

Su aktivity v stlade s dlho-

dobymi cielmi vzdeldvania?

« Vysvetlite Ziakom vyznam
(«preco”) kazdej aktivity
a prepojte ju s aktudlnym
udivom.

« Pripomerite im predchddza-
juce vedomosti a ddlezité
koncepty.

« Opakovane sa vracajte
k cielom, aby Ziaci pochopili,
ako jednotlivé aktivity suvisia
s aktudlnym ugivom.

« Spolodéne so ziakmi zhrrite,
&o sa uz naugdili, a predo je
to dolezité.

Maju Ziaci priestor na aktivity

s otvorenym koncom,

v ktorych mézu prebrat

iniciativu?

« Dajte Ziakom priestor na to
aby mohli skddat vlastné
ndpady.

« Dovolte Ziakom rozhodnut
sa, ako budu prezentovat
svoje vysledky.

« Zahriite do vyucby vhodné
prvky gamifikdcie - pod-
porite tak motivdciu Ziakov.

Ako usmernit Ziakov tak, aby
mala aktivita pre nich rediny
vyznam?

« Pripravte modelové priklady
a jasné definicie.

+ Aktivne pracujte na konz-
istentnosti jazyka a termi-
noldgie, ktoré pouzivate
pri kladeni otdzok naprieé
predmetmi a vekovymi
skupinami.

+ Vytvorte priestor na to, aby
si ziaci mohli na zdklade
konstruktivnej spdtnej vazby
zdokonalit svoje ndpady.

Ako vyvazit Sirku a hibku
vysvetlenia?

« Ndpady a spdsoby pred-
stavte Ziakom postupne,
jeden po druhom.
Porovnajte dva rozdielne
pristupy k problému tak,
Ze ich postavite vedla seba.
Tymto spésobom jasne
zvyraznite ich rozdiely

a identifikujete kltdové
podobnosti.

Je pre Ziakov prinosné, ak im
umoznime prichddzat s viast-
nymi vysvetleniami a experi-
mentovat s réznymi pristupmi
k rieSeniu uloh?

» Dajte ziakom priestor na to,
aby obsah pretvorili do novej
podoby.

« Pomdzte ziakom vytvdrat
zmysluplné prepojenia medzi
réznymi témami a predmet-
mi.

« Vtriede vytvorte prostredie,
kde sa odli$nosti a réznoro-
dost vnimaju ako prinos.

Akymi spésobmi je mozné
viest Ziakov k tomu, aby sami
objavovali stvislosti medzi
réznymi pristupmi a vysvetle-
niami?

« Pri usmernovani pouzivajte
skor podnety a rady nez
hotové riesenia.

« Demonstrujte vztahy medzi
réznymi vysvetleniami
a pristupmi.

« Ukdzte, ako sa jednotlivé
pristupy a vysvetlenia navzd-
jom doplajd, a diskutujte
o réznych pohladoch Ziakov
v kontexte spolo¢ného ciela.

Vedia Ziaci reflektovat svoje

vlastné myslenie a uéenie?

+ Ukdzte Ziakom priklady
metakognitivneho myslenia.

+ Predvedte Ziakom, ako
vyzerd proces myslenia pri
rieSeni problémov.

Je proces metakognicie

zakotveny v ndvykoch Ziakov?

+ Vytvorte jasné postupy, ktoré
budu Ziakov viest k meta-
kognitivnemu mysleniu.

« Zmerite spdsob, akym Ziaci
komunikuju a zaznamend-
vaju svoje metakognitivne
avahy.

- Ddvajte pozor, aby sa pozor-
nost Ziakov nesustredovala
iba na negativne aspekty.

« Prepdjajte aktudline ulohy
s predchddzajucimi skise-
nostami.

Ako je mozné efektivne in-

tegrovat rézne stratégie do

kazdodenného vyucovania?

+ Spolu so Ziakmi zostavte
zoznam kludovych stratégii,
ktoré mézu pouzit pri rieSeni
problémov.

+ Podnecujte Ziakov, aby
skimali a analyzovali
myslenie odbornikov
na dany predmet.
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Tvorba kvalitného obsahu predmetu

yucovanie predmetu zahfiia prenos nielen explicitnych vedomosti, teda

informacii a faktov vyjadrenych v pisanej alebo hovorenej forme, ale

aj tacitnych vedomosti, teda sposobov, ako vykondvat uréitu éinnost
v ramci daného predmetu. Hoci sa kvalita obsahu predmetu €asto povazuje za
samozrejmost, nie vzdy je to tak. V skuto¢nosti je vysokokvalitny obsah kluéo-
vym stavebnym prvkom efektivnej vyucby, pretoze priamo podporuje moznosti
Ziakov kognitivhe sa angazovat a uéit napino.



Didaktickd kvalitu obsahu predmetu mézu uditelia zvysit pomocou nasledovnych
postupov:

« zrozumitelné vysvetlenia a vyklad,

« jasnost, presnost a suvislost podanych informdcii a konceptoy,

« vytvdranie prepojeni,

« zretel na povahu predmetu.

Ugitelia Casto Selia vyzve, ako zabezpedit, aby si ziaci nielen osvojili potrebné vedo-
mosti, ale aby ich zdroven vedeli aj vyuzivat réznymi spdsobmi. V tomto smere je po-
trebné ndjst sprdavnu rovnovdhu medzi nadvazovanim na predchddzajuce vedomosti
ziakov a objavovanim novych prepojeni a vzorcov v rdmci daného udiva.

Posudzovanie kvality obsahu, s ktorym ziaci pracuju, je ndro¢nd uloha, ktord si vyza-
duje od uditela vysokd mieru odbornosti. UCitel musi podas vyucovania rozpozndvat
kld&oveé signdly - napriklad, &i Ziaci dokdzu vyvodzovat v§eobecnejsie zdvery z kon-
krétnych situdcii alebo &i si vedia spomenut na podstatné informdcie aj po dlh§om
Sase.

Uspech ugitela pri préci s obsahom nestoji len na jeho osobnych schopnostiach, ale
aj na podmienkach, ktoré vytvdra skola. Dostatocny priestor na spolo¢né pldnova-
nie, reflexiu a timovu spoluprdcu, &i uz v rdmci mensich timov (napr. ucitelia daného
predmetu) alebo naprie¢ Skolou, otvdra priestor pre systematicku a prepojenu vyuc-
bu, ktord ziakom pomdze porozumiet ucivu hlbsie. Rovnako dblezité su zdroje a na-
stroje, ktoré maju uditelia k dispozicii, pretoze ovplyviuju spdsob vysvetlovania uciva
a prepdjania jednotlivych suvislosti.

Tabulka 2. Otdzky na zamyslenie a postrehy zo kol

Ugitelia

Struktura ulohy,

éinnosti alebo uéiva

Ako poméct Ziakom pochopit
logiku a dévody stojace za

Zrozumitelné
vysvetlenia

Ako prezentovat uéivo jasne
a zrozumitelne?

Maja Ziaci mozZnost aktivne sa
zapojit do vykladu?

a vyklad

« Ugivo Ziakom vysvetlujte
krok za krokom a kazdy krok
postupu jasne a désledne
komentujte.

« Rozdelte vyklad na logické
a prehladné Sasti.

+ Vytvorte slovnik kli&ovych
pojmoyv, aby ste Ziakov efek-
tivne uviedli do odbornej ter-

minolégie daného predmetu.

« Poziadajte Ziakov, aby nahlas
zdovodnili svoje odpovede,
zatial 8o vybrany Ziak bude
zapisovat kli&ové pozndmky.

« Vyzvite niekolkych Ziakov,
aby spolo¢ne pripravili
detailné vysvetlenie.

« Prdcu Ziakov prezentujte
prostrednictvom vizualizdcie.

uéivom?

+ Zdoraznite vyznam jed-
notlivych krokov pomocou
pozndmok &i komentdrov.

« Pouzivajte priklady zo Zivota,
ktoré Ziakom ukdzu $irsi
a zlozitejsi kontext.

« Pldnujte ulohy tak, aby Ziaci
postupne dokdzali mysliet
a pracovat samostatne.




Jasnost, presnost
a suvislost

Vytvdranie
prepojeni

Povaha predmetu

Ako sa efektivne vratit

k uZ prebranému uéivu?

» Vyuzite prvé minuty hodiny
na ndvrat k predchddzajlcej
téme.

« Prepojte novu latku s téma-
mi, ktoré uz zZiaci poznaju,

a ukdzte im suvislosti.

+ S kolegami vytvorte spolo¢ny
Jkalenddr tém”, ktory vém
pomdze opakovat so ziakmi
kldcové udivo.

« Zaujimajte sa, ktoré témy
si cheu Ziaci zopakovat
a v dom potrebuji pomdct.

Ako viest Ziakov k vacsej

plynulosti a flexibilite?

« Vuvode im zadajte jed-
noduchsie ulohy, ktoré im
prinesu pocit Uspechu.

« Zmerite vzdy len jednu &ast
zadania, aby Ziaci citili opo-
ru v zndmych prvkoch.

« UkdZte im rézne verzie Uloh
vedla seba, aby jasne videli
moZznosti a rozdiely.

Ako poméct Ziakom zapamd-
tat si prebrané uéivo? Vyuzitie
diskusii a zhrnuti v praxi:

+ Dajte Ziakom priestor
na diskusiu o prebranom
udive - takto budd moct
rozmyslat bez stresu.

« Pri zhrnuti udiva pouzivajte
rézne formdty, vyhnite sa
zbyto&nému opakovaniu.

« Poziadajte Ziakov, aby si vy-
tvorili viastné klicové bodly.

+ Zostavte triednu ndstenku
so struénym prehladom
najddlezitejSich poznatkov.

« Pripravte materidl so zhrnu-
tim vytvorenym jednym zo
Ziakov, ktory ostatnym poslu-
Zi ako $tudijnd pomocka.

Ako sprostredkovat Ziakom

suvislosti zrozumitelne

a prakticky?

« Vyuzite karticky - vdaka
nim budete moct zndzornit
pojmy a ich véizby.

« Pretvdrajte informdcie do
pribehov, ktoré im dodaju
vyznam a kontext.

« Demonstrujte zmeny
a prepojenia priamo v redl-
nom &ase prostrednictvom
softvéru.

Hladaju Ziaci hlbsie

a zmyslupiné prepojenia?

« Pouzivajte pojmové mapy -
sliZia ako zdznam rozvi-
jajuceho sa porozumenia
a mapuju suvislosti medzi
témami.

« Dajte ziakom priestor na
diskusiu, kde budid méct
objasnovat a zdévodnovat
suvislosti.

Ako podporit Ziakov, aby pre-
8li od jednoduchych prepojeni
k $irSim generalizdciam

a abstrakciam?

« Na zadiatku témy maju Ziaci
za ulohu predpovedat kludo-
vé koncepty alebo vysledky.

+ Dajte Ziakom moznost
vnimat problematiku
z iného uhla a hladat nové
prepojenia.

+ Vytvorte priestor, kde mézu
zhrnit a zhodnotit svoje
projekty alebo aktivity.

Ako predstavit Ziakom

kliéové myslienky a otdazky

predmetu?

«+ Spolu so Ziakmi si prejdite
historicky kontext daného
predmetu.

- Sustredte sa na kontext, kto-
ry stoji za novym obsahom.

« Ziakom polozte ,velku
otdzku”, ktord ich podnieti
k diskusii.

« Diskutujte o hraniciach
a obmedzeniach suéasného
poznania v danej oblasti.

Ako podporit Ziakov, aby

premyslali ako odbornici

v danom odbore?

« So ziakmi hrajte rolové hry,
ktoré budu simulovat prdcu
matematikov, vedcov alebo
historikov.

« Naudte Ziakov kldst otdzky
a overovat dokazy podla
jasného modelu.

Ako viest Ziakov k hladaniu

réznych perspektiv?

« Preskimaijte, aké perspektivy
sU v sudasnej dobe sudastou
danej témy.

« Zamerajte sa na ludsku
strdnku zndmych [udi
suvisiacich s témou.

« Zapojte rodi¢ov do vzdeldva-
cieho procesu.

« Ulohou Ziakov bude zamys-
liet sa nad tym, koho hlas
nie je v rdmci danej témy
zastUpeny. Ndsledne mézu
navrhnut autorov, ktorf tieto
hlasy vo svojich dielach
zastupuju.




Poskytovanie socidlno-emociondinej
podpory

ielom socidlno-emociondlnej podpory je vytvorit prostredie, v ktorom

sa Ziaci citia bezpeéne a maju moznost rozvijat sa. Triedy, v ktorych sa

tato podpora Ziakom dostdva, st spojené nielen s lepsSimi akademicky-
mi vysledkami, ale aj s vy§Sou motivaciou a zdujmom o uéenie.



Kliéové postupy pre efektivhe poskytovanie socidlno-emociondlnej podpory
zahrfnaju tieto aspekty:

« vytvdranie podporného prostredia v triede,

« budovanie silnych vztahov medzi uditelom a ziakmi,

« budovanie silnych vztahov medzi ziakmi navzdjom,

« vyucovanie a praktické precvi¢ovanie socidlno-emociondlnych zrué¢nosti.

Aby bola socidlno-emociondlna podpora implementovand uspesne, je potrebné, aby
si ucitelia vyclenili ¢as a priestor na vybudovanie jej pevnych zdkladov a ndsledne
zabezpedili kontinudlny rozvoj suvisiacich zruénosti pocas celého Skolského roka.

Pri hodnoteni Udinnosti tejto podpory je potrebné zamerat sa na konkrétne indikd-
tory, ako su ochota ziakov riskovat bez strachu z chyb a samostatnost pri vyuzivani
stratégii na riadenie vztahov a rieSenie konfliktov.

Schopnost uditelov efektivhe implementovat komplexné postupy je silne ovplyvnend
Sirsim Skolskym prostredim. Napriklad eticky kdédex, systém hodndt a normy sprd-
vania maju priamy vplyv na atmosféru v kazdej triede. Okrem toho je rozvoj socidl-
no-emociondlnych zruénosti ziakov podmieneny aj tym, do akej miery sa v celej Skole
dari kultivovat spolodény jazyk a jednotné chdpanie tychto zru¢nosti.

Tabulka 3. Otazky na zamyslenie a postrehy zo §kél

Struktura ulohy, Ziaci Ugitelia

éinnosti alebo uéiva

Vytvdranie
podporného
prostredia

v triede

Budovanie silnych
vztahov medzi
ucitelom a ziakmi

Ako v triede vytvorit prostre-
die, v ktorom sa budu Ziaci
citit bezpeéne a vitane?

« Priebezne revidujte o¢akdva-
nia, ktoré madte vodi ziakom.

« Zdoéraziuijte, Zze chyby su
sucastou ucenia.

« Vytvdraijte prilezitosti na ra-
dost a zdbavu, ktoré posilfiuju
komunitné citenie a vytvdraju
prijemnu atmosféru.

« Organizujte skupinové pro-
jekty, v rdmci ktorych budu
Ziaci spoloéne pracovat na
zlepSovani svojho okolia.

Zapdijaju sa Ziaci do tvorby
atmosféry a diania v triede?
« Vytvorte s triedou jasny
a konkrétny subor o8akd-
vani, ktory bude platit pre
v8etkych.

« Ziakom poskytnite priestor
na to, aby vyjadrili svoje
pocity a ndzory.

+ Dajte Ziakom moZnost
rozhodovat o tom, ako sa
budu riesit potencidlne
stresové situdcie.

Ako chvdlit a povzbudzovat

rozumne?

+ Chvdlte Uprimne a s mierou,
vyhybajte sa extrémom.

« Oceniujte konkrétne usilie
a postupy, ktorymi Ziaci
rozvijaju svoje schopnosti.

Ako si ndjst éas na jednotli-

vych Ziakov?

» Na zagdiatok hodiny zaradte
otvorené ulohy.

« Vytvorte priestor na krdtke,
no kvalitné individudine
rozhovory so ziakmi.

Maju Ziaci mozZnost prejavit

ich pravé ja?

« Do vyudby zaradte aj otvo-
rené otdzky, aby zZiaci mohli
vyjadrit svoj ndzor.

« Dajte zZiakom priestor na
tvorivé projekty, kde mézu
vyjadrit, kym su.

« Ukdzte Ziakom, Ze ste
pristupny a pripraveny im
pombct.

Ako byt voéi Ziakom konzis-

tentny a férovy?

+ Vysvetlite Ziakom dévody
svojich rozhodnuti.

« Sledujte a reflektujte svoje
interakcie so Ziakmi.




Budovanie silnych
vztahov medzi
Ziakmi navzdjom

Ako podporit pozitivhe
interakcie v triede?

Podporujte Zivé interakcie
medzi Ziakmi a dajte im
priestor spolupracovat.
Zorganizujte aktivity, v rdmci
ktorych mézu Ziaci dosiah-
nut Uspech spoloéne a
ndsledne ho osldvit.
Zdoéraznite relevantné, no
&asto neviditelné prepojenia
medzi ziakmi.

Vedia Ziaci riadit vztahy
v triede?

Otvorene rieste konfliktné
situdicie a zapojte do toho
celd triedu.

Poziadajte Ziakov, aby sa
zamysleli nad dynamikou

a interakciami v rdmci triedly.

Aky typ komunikdcie a spra-

vania zlepsi vztahy v triede?

» Stanovte jasné odakdvania
tykajice sa ténu a Stylu
interakcii v triede.

« Prakticky demonstrujte aktiv-
ne poc¢uvanie a podporujte
jeho vyuzivanie.

Dokdze tieto zruénosti a stra-

tégie ovplyvnit priamo ucitel?

« Ukdzte, ako vy sami pouziva-
te konkrétne zru¢nosti.

Vyucovanie

a praktické
precviéovanie
zruénosti

Ako predstavit Ziakom kon-

krétne zruénosti a stratégie?

« Vytvorte slovnik pojmov,
ktoré budu Ziaci pouzivat pri

Ako zabezpecdit, aby si Ziaci
mohli tieto zruénosti
pravidelne precvi¢ovat?

« Prepojte pouzivanie zrud-

diskusii o socidlno-emocio-
ndlnych zruénostiach.
Ocefiujte konkrétne pripady
uplatnenia tychto zruénosti
v triede.

nosti a stratégii s aktudlnou
témou vyucby.

So Ziakmi robte pravidel-
ne aktivity, ktoré podporia
samostatnu prdcu a rozvoj
socidlno-emociondlnych
zruénosti.

» Do procesu uéenia sa zapoj-
te aj vy sami a podnecujte
Ziakov k reflexii.




| JOF J

Podpora interakcii v triede

nterakcia v triede sa sustreduje na dynamicku komunikdciu, ktora pre-
bieha v dvoch zakladnych dimenzidach: medzi uéitelom a Ziakmi a me-
dzi ziakmi navzajom.

Rozsiahly vyskum realizovany pocéas poslednych Styroch desatroéi dokumentu-
je pozitivny vplyv bohatej interakcie a spoluprace v triede na akademické a so-
cidalne vysledky ziakov.



Ugitelia moézu podporit interakciu v triede prostrednictvom:
« otdzok a odpovedi,

« prdce v skupindch,

« diskusie, do ktorej sa zapoji celd trieda.

Ustrednym cielom je motivovat v8etkych Ziakov k rovnocennej a aktivnej Ucasti v dis-
kusii. Aby bola interakcia prinosnd, je nevyhnutné, aby uditelia transparentne defino-
vali jasné normy a postupy, ktoré urcia, ¢o je a Co nie je kvalitny prispevok do diskusie.
Tym sa Ziaci udia, Ze ich prispevky musia spifiat istd Grovef. Ndsledne je nutné dele-
govat zodpovednost za dodrziavanie tychto definovanych noriem a celkovu Uroven
diskusie priamo na Ziakov.

Aby mohli ugitelia posudit skutoénu ucinnost tychto postupoyv, musia cielene vyhod-
nocovat Specifické diagnostické signdly v sprdvani ziakov - napriklad, &i Ziaci dokd-
zu konstruktivne nesuhlasit s ndzorom spoluziaka alebo premysliet odpoved tak, aby
priamo reagovala na polozenu otdzku.

Uspech implementdcie tychto postupov zdvisi od &irieho $kolského prostredia. Ru-
tiny a pravidld sprdvania ovplyviiuju plynulost a organizdciu interakeii v triede, a do-
statok ¢asu na pldnovanie otdzok &i Uloh umoznuje uditelom pripravit kvalitnejSie
a efektivnejsie podnety, ¢o v koneénom doésledku rozhoduje o kvalite celej interakcie.

Tabulka 4. Otazky na zamyslenie a postrehy zo §kél

Struktura ulohy, Ugitelia
éinnosti alebo uéiva

Kladenie otdzok Ako zefektivnit proces klade- Ako mozno vytvorit prostre- Dopliujice otdzky mézu
a odpovedanie nia otazok? die, ktoré podporuje kvalitni otvorit priestor pre hlbsie
« Povzbudzujte ziakov, aby ucast vSetkych ziakov? zamyslenie.
aktivne hodnotili, rozsirovali « Otdzky formulujte pisomne « Vysvetlite Ziakom, pre¢o
alebo dopifiali odpovede aj Ustne. kladiete doplfiujuce otdzky.
svojich spoluziakov. « Pomdzte Ziakom ndjst + Povzbudzujte Ziakov k tomu,
« Na zadiatku hodiny zapojte kld&ové slovd otdzky. aby zdielali svoje uvahy
do krdtkej aktivity vetkych « Dajte Ziakom priestor na to, a myslienkové pochody, ktoré
Ziakov. aby si odpoved premysleli. ich viedli k odpovedi.
« Zacdnite s Umyselne provoka- | « Povzbudte tych tichsich « Vedte Ziakov k tomu, aby
tivnym tvrdenim, ktoré medzi a menej aktivnych. svoje odpovede podlozili
Ziakmi vyvold diskusiu. » UmozZnite Ziakom vyskusat si zdévodnenim a dékazmi.
svoje ndpady s rovesnikmi. + Venujte pozornost rozsahu
doplriujucich otdzok, aby
neprekrodili rdmec témy.




Ako podporit spolupracu pro-

strednictvom premyslenych

uloh?

« NadviaZte na uz osvojené
poznatky a skusenosti Ziakov.

« Poskytnite Ziakom jasnu
predstavu o pozadovanom
vystupe.

» Rozdelte zadanie do postup-
nych krokov alebo fdz.

« Dopredu pripravte Ziakov
na to, zZe ich ¢akaju timové
zadania.

Ako dat Ziakom dostatok

priestoru na samostatnost?

« Spolu so Ziakmi vytvorte
pravidld pre efektivnu
spoluprdcu.

« Prezentujte kritérid hodnote-
nia a Uspesnosti.

« Podporujte vzdjomnu spdtnu
véizbu.

« Dajte Ziakom priestor na to,
aby sa zamysleli nad tym,
¢o im spoluprdca priniesla.

Ako sledovat a usmeriiovat

Ziakov pri spolupraci?

» Zavedte postup, ktory
Ziakom ulahéi prechod
od samostatnej prdci
k spoluprdci a naopak.

« Aktivity pldnujte tak, aby sa
do nich mohli aktivne zapojit
v8etci Ziaci.

« Pozorne sledujte dynamiku
skupiny.

« Ponuknite Ziakom ulohy,
ktoré su pre nich zaujimavé
a zmysluplné.

+ Pri usmernovani skupin
pouzivajte otvorené otdzky.
Tieto otdzky by mali skupiny
podnecovat k skimaniu
alternativnych pristupov
a rieSeni.

Diskusia celej

Ako zabezpedit rovnaké prile-
Zitosti na Gcast pre vSetkych
Ziakov?

« NadviaZte na uz osvojené
poznatky a skusenosti ziakov.

« VSimajte si mieru zapojenia
a jemne povzbudzujte menej
aktivnych Ziakov.

« Poskytnite Ziakom priestor
na vyjadrenie aj prostrednic-
tvom digitdlnych platforiem
a réznych foriem spolu-
prdce.

Zapdjaju sa ziaci do diskusie

a postvaja ju dalej?

- Objasnite, aké prvky cha-
rakterizuju kvalitni a zdravu
interakeiu.

« Podnecuijte ich otdzkami &i
ndvrhmi, aby nadvézovali
na myslienky ostatnych.

« Zohladnite ich zdujmy a silné
strdnky.

« Vrdmci diskusie im umoznite
prevziat rolu moderdtora
alebo odbornika na danu
tému.

Ako podporit Ziakov, aby
prispievali do diskusie kvalit-
nejsie?

+ Vysvetlite im rozdiel medzi
povrchnym a kvalitnym dis-
kusnym prispevkom.

. Ziakom dajte priestor
na pripravu argumentov
este pred diskusiou.

+ Vytvorte priestor na kritickd
reflexiu viastnych myslienok
este pocas diskusie.

« Ocerite kvalitné prispevky
a poukdzte na ich silné
strdanky.
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Pouzivanie formativneho hodnotenia
a spdtnej vazby

ormativne hodnotenie a spétna vdzba si dynamické procesy zamera-

né na monitorovanie pokroku Ziakov voéi stanovenym cielom. Ich hlav-

nou ulohou je poskytnit Ziakom informacie, ktoré im pomézu dosiah-
nut oc¢akdvané vysledky.

Vyskumy jasne ukazuja, ze systematické sledovanie trovne porozumenia Ziakov
a nasledné vyuzitie tychto poznatkov pri tvorbe spétnej véizby a pldnovani vy-
uéby ma vyznamny dopad nielen na vysledky uéenia, ale aj na dalSiu motivaciu
Ziakov.



Aby formativhe hodnotenie a spd&tna vdzba prinasali
ucitelia mozu efektivne vyuzit tieto klicové postupy:

Ziakom skutoény prinos,

« jasnd formuldcia cielov ucenia,

+ sledovanie pokroku a Urovne porozumenia Ziakov (pedagogickd diagnostika),
- poskytovanie cielenej spdtnej vazby,

« prispbsobenie vyucby podla potrieb a uvazovania ziakov.

Efektivne vyuzivanie formativneho hodnotenia predstavuje skutoéne komplexnu pe-
dagogicku vyzvu. Od ugitelov sa vyzaduje, aby dokdzali nielen reagovat na réznorodé
individudlne potreby a Styly uéenia ziakov, ale aj uspesne zvlddat dynamickd a ne-
ustdle sa meniacu povahu celého procesu. Klu¢om k uspechu je citlivost a sebare-
flexia, vdaka ktorym dokdzu vyuzit formativne hodnotenie tak, aby Ziakom prinieslo
uzitoc¢né informdcie a posunulo ich v §tudiu dale;j.

Aby ugitelia mohli posudit skuto&nu efektivnost formativneho hodnotenia a spdtnej
vazby, musia sledovat Specifické signdly v sprdvani a mysleni ziakov, a to najma ich
schopnost pochopit pric¢inu svojich predchddzajucich chyb a previest spatnu vazbu
do konkrétnych a zmysluplnych krokov veducich k zlepSeniu.

Efektivita implementdcie formativneho hodnotenia a spdtnej vazby zdvisi od SirSieho
Skolského prostredia. Ked' Skola systematicky zhromazduje a analyzuje ddta, dava
tak ucitelom do ruk kld€ovy ndstroj, vdaka ktorému mozu svoju spatnu vazbu a for-
mativne hodnotenie lepSie prispdsobit potrebdm ziakov. Navyse, digitdlne ndstroje
a zdroje tiez predstavuju vyznamnu podporu pri zvlddani vyziey, ktoré prindsa kazdo-
dennd prdca.

Tabulka 5. Otdzky na zamyslenie a postrehy zo skol

Uditelia

Struktira dlohy,

éinnosti alebo uéiva

Ako komunikovat ciele
vzdeldvania tak, aby im Ziaci

Ciele uéenia Rozumeju Ziaci tomu, preé¢o

su stanovené ciele doélezZité?

Ako poméct Ziakom ziskat
jasnejsi obraz o ich pokroku

porozumeli?

+ Predstavte ziakom konkrétny
priklad odakdvaného vysled-
ku.

» Rozdelte ciele daného ugiva
na krdtkodobé a dlhodobé.

+ Kombinujte jazyk blizky
Ziakom s odbornou termino-
I6giou.

+ Vysvetlite im zdmer nového
ciela.

« Dajte im priklady z praxe
alebo zo Zivota.

« Vytvorte priestor na to, aby
mohli prispiet k tvorbe ciela
oni sami.

« Navrhnite im, aby si popri
skupinovych cieloch stanovili
aj vlastné.

a napredovani?

« Navrhnite aktivity, ktoré
Ziokom umoZznia samostatne
zhodnotit svoj pokrok a to,
&o uz uspesne zvldadli. Takto
si [ahsie uvedomia priamy
vplyv ich usilia na dosiahnu-
tie stanoveného ciela.

. Ziakom pomézte zaviest me-
chanizmy, ktoré im pomo&zu
monitorovat ich pokrok.

« Daijte Ziakom prileZitost na
to, aby si prdcu alebo aktivi-
tu zopakovali a zistili, ako sa
zlepsili.




Sledovanie
pokroku a trovne
porozumenia

Spdtna vazba

Prisposobenie

vyucby

Kedy je najlepsi ¢as podporit

u Ziakov hlbsie premyslanie?

» Najprv zistite, o uz Ziaci
naozaj pochopili.

« Uistite sq, Ze Ziaci dokdzu
odlisit sprdvne a nesprdvne
priklady.

« Pred tym, nez prejdete na
zlozitejSie koncepty, skon-
trolujte, &i Ziaci rozumeju
zdkladom.

Ako do procesu rozmyslania

zapojit ¢o najviac Ziakov?

« Vyuzivajte ndstroje, ktoré
podporuju kolektivne zapo-
jenie (napriklad prdcu na
tabuli) a paralelne podnecuj-
te ziakov prostrednictvom
doplfujucich otdzok.

« Pripravte krdtke, cielené
ulohy, ktoré od Ziakov vyza-
duju rychlu a bezprostrednu
reakciu.

Ako zistit hibku porozumenia

u ziakov?

+ Zadajte Ulohu, v ktorej maju
Ziaci identifikovat sprdvnu
odpoved spomedzi nesprdv-
nych.

« Budujte u Ziakov ndvyk, ze
odpoved nikdy neostdva bez
odévodnenia.

« Obrdtte tradiény postup -
dajte Ziakom odpoved a ne-
chaijte ich vymysliet otdzku,
ku ktorej by sa hodila.

« Nechaijte Ziakov pracovat
vo dvojiciach, aby si navzd-
jom klddli otdizky a hladali
na ne odpovede.

- Opytajte sa ziakov, ako by sa
ich odpoved' zmenila, ak by
sa otdzka jemne upravila.

Je spdtna vdzba cielena

a véasnd?

» Vyberte si jednu oblast,
na ktoru sa sustredite -
napriklad, ako Ziak prepdja
myslienky alebo ako pracuje
s dokazmi.

« Vo svojej spdtnej véizbe sa
odvoldvajte priamo na to,
&o ziak napisal.

« Sledujte pokrok Ziakov
a poskytujte spdtnu vazbu
priebezne, nie iba na konci
aktivity alebo $kolského roka.

Ako o najlepsie vyuzit spatnu

véizbu od spoluziakov?

. Ziakom dajte jednoduchy
vzor hodnotenia, ktory im
pomdZe zamerat sa na to
podstatné.

« Nechajte ich vo dvojiciach
zhodnotit, &i spdtnd vdézba,
ktoru si navzdjom poskytli, je
uzitoénd.

» Ndhodne si vyberte niekolko
ukdzok spditnej vazby, ktoru
si Ziaci poskytli navzdjom,

a spoloéne ich s triedou
zhodnotte.

Ako docielit, aby Ziaci sp&tnu
véizbu nielen prijali, ale aj
vyuzili?

« Premyslite si na¢asovanie
hodnotenia zndmkou, aby
neodvddzalo pozornost od
samotnej spdtnej vazby.

+ Vytvorte jednoduchy postup
¢&i zvyk, ktory poméze Ziakom
pracovat so spdtnou véizbou
uz podas vyucby.

+ Priebezne sledujte a kontro-
lujte, ako Ziaci reaguju na
poskytnutd spdtnu vazbu.

Ako efektivhe poméct Ziakom

podla ich potrieb?

« Ziakom by ste mali pomdhat
len do¢asne a postupne tuto
pomoc obmedzovat.

. Ziakom mozete pomdct
réznymi spésobmi, od vizudl-
nych diagramov az po krdtke
Ustne rady.

+ Nechajte Ziakov, aby sa sami
rozhodli, &i a v akej miere
potrebuju pomoct.

Ako moézu Ziaci pomdhat
jeden druhému spésobom,
ktory zohladriuje individudlne
potreby ostatnych?

« Vytvorte ,pracovné stanice”,
kde ziaci, ktori uz zviadli
danu dlohu, budd pomdhat
a poskytovat rady ostatnym.

« Poziadajte pokroéilejsich
Ziakov, aby v mensej skupine
vysvetlili a porovnali rézne
pristupy a stratégie, vdaka
ktorym aktivitu alebo ulohu
uspesne zvlddli.

Ako efektivne reagovat

na rézne potreby Ziakov?

« Vyzvite sebavedomejsich
Ziakov, aby zad&ali s Ulohou
a indpirovali ostatnych.

« Ako doplnok k vysvetlova-
nému ucivu ukdzte zZiakom
relevantné vided alebo im
poskytnite doplnkovy
materidl.

+ Uréte miesto v triede, kde sa
mozu prist Ziaci poradit.

+ Majte vysoké, no realistické
ocakdvania vodi véetkym
Ziakom.




Smerom k vyuéovaniu zaloZzenému
na dékazoch

poslednych desatroiach sme svedkami rychleho rozvoja vyskumu
v oblasti vzdeldvania. Tento bohaty zdroj informdcii nas stavia pred
dolezita vyzvu: Ako strategicky preniest tieto overené dokazy do vzde-

lavacieho systému tak, aby viedli k meratelnym a trvalym zlepSeniam v kvalite
vyuéovania?



Existuje rozsiahly subor vyskumov o vplyve 20 pedagogickych postupov taxondmie
Schools+ na vysledky Ziakov. Odborné hodnotenie, do ktorého sa zapojilo 26 medzi-
ndrodne uzndvanych akademikov a institdcii, naznacuje, Ze na vykon Ziakov vplyva
najmd interakecia v triede a formativhe hodnotenie. Vplyv kognitivnheho zapojenia,
kvality obsahu predmetu a socidlno-emociondlnej podpory je v tomto smere o nieCo
ndro¢nejsie kvantifikovat, a to aj z dévodu ich inherentnej komplexnosti a ndro¢nejsej
konceptualizdcie a merania v pedagogickom vyskume.

Tabulka 6. Dékazy o kauzdlnom vplyve na vysledky Ziakov

Pedagogickd Vdaha dékazov podia odborného hodnotenia

perspektiva Nizka Strednd Vysokd

Interakcia v triede « Prdca v skupindch

- Diskusie, do ktorych
sa zapoji celd trieda

« Kladenie otdzok
a odpovedanie

Kognitivne « Prispbsobenie trovne
zapojenie ndro&nosti Uloh schopnos-
tiom Ziakov

+ Vysvetlenie u¢iva pomocou
réznych metdd a spdsobov

« Zdzitkovd pedagogika

« Zmysluplny kontext
a prepojenie s kazdodennym

Zivotom

Formativne + Sledovanie pokroku a Urovne | « Spdtnd vézba
hodnotenie porozumenia (pedagogickd
a spditnd vézba diagnostika) « Ciele ugenia

« Prisp&sobenie vyudby podla

potrieb a uvazovania ziakov

Kvalitny obsah « Zrozumitelné vysvetlenia « Jasnost, presnost a suvislost
predmetu a vyklad podanych informdcii

Vytvdranie prepojeni

Zretel na povahu predmetu

Socidlno-emocio- + Budovanie silnych vztahov « Vytvdranie podporného
ndlna podpora prostredia v triede
» Vyudovanie a praktické
precvic¢ovanie socidlno- « Budovanie silnych vztahov

emociondlnych zruénosti medzi uditelom a ziakmi




Ak chceme plne pochopit a optimalizovat vplyv tychto pedagogickych postupoy,
potrebujeme dalsi, cielenejsi vyskum, ktory ndm pomédze hlbsSie porozumiet tomu,
So funguje, kde, preco, pre koho a predovsetkym za akych Specifickych podmienok
mo&zu byt tieto metddy implementované tak, aby priniesli zelané vysledky.

Aj ked Skoly ¢oraz viac vyhladdvaju a vyuzivaju vyskumné poznatky, ich implementd-
cia do zauzivanych postupov ¢i ndvykov je stdle ndro¢nd. Kli¢om k pokroku je preto
posilnenie hlbsej, Strukturovanej spoluprdce, a to nielen medzi ucitelmi a vedenim
§kdl, ale aj s vyskumnikmi, ktord by mohla otvorit cestu k inovativnej$ej a reflektivnej-
Sej praxi.

Obrazok 3. Zdroje vedomosti, ktoré mézu ovplyviiovat rozhodovanie ugitelov a ich vyuébu

Zdravy rozum Tacitné vedomosti

Presvedéenia
a hodnoty

Empirické
poznanie

Nové vedecké
poznatky

Odborné nazory

Existujice vedecké poznatky

Zdroj: Prebrané a upravené z Van Damme (2022[34]), The Power of Proofs (Much) Beyond RCTs (slovensky ,Sila dékazov nad rdmec $tandardnych experimentov”,
k dispozicii na webstrdnke: www.curriculumredesign.org, a Guerriero (2017[35]), Pedagogical Knowledge and the Changing Nature of the Teaching Profession
(slovensky ,Pedagogika a meniaca sa povaha uditelského povolania”), k dispozicii na webstrdnke: doi.org/10.1787/9789264270695-en.

Skuto¢ny a trvaly pokrok vo vzdeldvani vznikd v momente, ked posunieme svoje uva-
Zovanie od otdzky .o funguje?” k otdzke ,ako to funguje?”. Prdve proces aktivneho
prepdjania odbornych skusenosti uditelov s poznatkami z vyskumu prindsa ziakom
najvacsiu pridanud hodnotu, pretoze vytvdra informovanu a vyrazne efektivnejsiu pe-
dagogicku prax.


https://doi.org/10.1787/9789264270695-en

Podpora vysokokvalithého vyuéovania
v kazdej skole

kimanim komplexného procesu vyuéovania mézeme objavit sposoby,

ako zvysit jeho kvalitu. Niektoré pristupy, napriklad nastavenie prime-

ranej urovne ndroénosti alebo zazitkova pedagogika, si ndaroénejsie
na realizdciu nez jednoduchsSie postupy, ako je stanovenie vzdelavacich cielov.
Na to, ¢o sa v triede da uskutoénit, ma pritom vplyv aj SirSie Skolské prostredie.
Niektoré metédy vyzadujui systémovu podporu vo vdésej miere nez iné. Napri-
klad zazitkova pedagogika, ktora si vyzaduje Specificku logistiku, zdroje a €as,
je na podpore zdavislda viac nez napriklad pedagogickd diagnostika. Ddlezitu ulo-
hu pri podpore uéinného zavadzania tychto postupov teda zohrdvaju aj veduci
pracovnici §kol a vzdeldvacich systémov, pretoze ich ulohou je vytvarat vhodné
podmienky a prostredie.



Tabulka 7. Pohlad kol na ndroénost zavdadzania pristupov a vplyv Skolského prostredia

Ndroénost
zavedenia

Vysoka

Strednda

Ciel

Nizka

Vplyv Skolského prostredia
Strednda

+ Vysvetlenie u¢iva pomocou
réznych metdd a spdsobov

« Metakognicia
« Vytvdranie prepojeni

« Prisp&sobenie vyuéby podla
potrieb a uvazovania ziakov

Vysoka

+ Prisposobenie Urovne
ndroénosti Uloh
schopnostiam Ziakov

« Vyu&ovanie a praktické
precvic¢ovanie socidlno-

emociondlinych zruénosti

« Zdzitkovd pedagogika

« Kladenie otdzok
a odpovedanie

« Jasnost, presnost a suvislost
podanych informdcii

« Pedagogickd diagnostika
Ziaka

« Zmysluplny kontext
a prepojenie s kazdodennym
Zivotom

« Spdtnd vézba

« Zretel na povahu predmetu

« Zrozumitelné vysvetlenia
a vyklad

« Ciele u¢enia

» Budovanie silnych vztahov
medzi uditelom a ziakmi

« Vytvdranie podporného
prostredia v triede

« Prdca v skupindch

- Diskusie, do ktorych
sa zapoji celd trieda

« Budovanie silnych vztahov
medzi Ziakmi navzdjom

Silné zdklady pre « Mierq, do akej ugitel ovldda ugivo, sa odrdza na spdsobe prezentdcie predmetu a na schopnosti

uspesnu vyudbu vytvdrat prehladné prepojenia medzi jednotlivymi témami.

« Miera, do akej ugitel ovldda v§eobecné pedagogické principy, sa priamo odrdza v jeho schopnos-
ti budovat v triede motivujuce prostredie. V takomto prostredi sa zZiaci citia byt sudastou kolek-
tivu, o uditel podporuje aj kladenim otdzok, ktoré vedu k hlbsiemu porozumeniu a analytickému
mysleniu Ziakov.

« Hlbokd znalost udiva umoziiuje ucitelovi integrovat svoje poznatky priamo do efektivnych vyuco-
vacich stratégii. Vdaka tejto znalosti dokdze ugitel efektivne regulovat Uroveri ndroénosti prezen-
tovaného ugiva, &i zvolit sprdvny spdsob jeho prezentdcie (napriklad rézne priklady &i vizualizd-
cie) tak, aby bolo dané ugivo pre Ziakov nielen zrozumitelné, ale zdroveh gj intelektudine ndroéné.

« Kluéovym prvkom pre efektivhu pedagogicku prax je zostladenie presveddeni, postojov a hodnét
ucitelov a podpora ich sebaddvery. Napriklad, socidlno-emociondine zruénosti uditela priamo
urduju, i sa vébec stotozni s vyucbou zruénosti, ktoré presahuji rdmec uéebnych osnoy, a &i ich
vyucbu bude povazovat za sucast svojej tlohy.

Strategicky Jednoduchsie kroky
pristup « Ugitelia disponuju zdkladnou uroviiou odbornych znalosti v rdmeci svojho vyudovacieho predmetu.
k profesijnému . Ugitelia cielene spozndvaju ziakov uz od prvych hodin a zdrover vytvdraju funk&né a efektivne

rozvoju

rutiny v triede.
« Ugitelia maju pristup k najnovsim vedeckym poznatkom.

Ndrocnejsie kroky (napr. orientované na konkrétne situdcie, vztahy, citlivé témy):
« Pozorovanie vyuéby a Ziakov

« Mentoring

« Reflexia vlastnej prdce a spoluprdce s kolegami

« Skdmanie a hodnotenie vlastnej praxe




B
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Budovanie podporného skolského
prostredia

valitna vyuéba nezavisi iba od uéitela. KItd€ovu ulohu pri formovani po-

stupov, ktoré méze uditel v triede uplatiovat, zohrdavaju faktory ako

velkost triedy, uéebné osnovy a celkova atmosféra v $kole. Skolské pro-
stredie je teda silnym faktorom, ktory moze postupy ucitela bud’ podporit, alebo
obmedzit. Preto je na veducich pracovnikoch §kél, aby tieto faktory usmerinovali
a vytvarali tak optimdlne podmienky pre rozvoj pedagogickych schopnosti ugi-
telov.



Ak chceme plne pochopit a optimalizovat vplyv tychto pedagogickych postupoy,
potrebujeme dalsi, cielenejsi vyskum, ktory ndm pomédze hlbsSie porozumiet tomu,
So funguje, kde, preco, pre koho a predovsetkym za akych Specifickych podmienok
mo&zu byt tieto metddy implementované tak, aby priniesli zelané vysledky.

Aj ked' Skoly €oraz viac vyhladdvaju a vyuZivaji vyskumné poznatky, ich implementd-
cia do zauzivanych postupov ¢i ndvykov je stdle ndro¢nd. Kli¢om k pokroku je preto
posilnenie hlbsej, Strukturovanej spoluprdce, a to nielen medzi ucitelmi a vedenim

§kdl, ale aj s vyskumnikmi, ktord by mohla otvorit cestu k inovativnej$ej a reflektivnej-
Sej praxi.

Obrazok 4. Akym spésobom mézu veduci pracovnici zabezpecéit podmienky pre kvalitnd vyuébu?

Kldcové oblasti Skolského procesu

Prepojenie Porozumenie

s inymi Ziakom
vzdelavacimi
prostrediami

Vyuzivanie
udajov

a vyskumov
na zlepsenie

Priradovanie
ucitelov
k Ziakom

Uréenie ¢o,
kedy a kde sa
Ziaci uéia

Stanovenie
jasnej vizie
a etosu Skoly

Poskytovanie
prilezitosti
na pldnovanie
a profesijnu
spolupracu



Tabulka 9. Postupy vedenia §kol

Porozumenie
Ziakom

Pridelovanie
uéitelov Ziakom

Efektivne planova-
nie (¢o, kedy a kde
sa Ziaci uéia)

Poskytovanie
prilezitosti na pla-
novanie a odbornu
spoluprdcu

Stanovenie jasnej
vizie a étosu Skoly

Vyuzivanie dat

a vyskumnych
poznatkov pri
zavddzani zmien

Vyuzivanie SirSieho
prostredia a ko-
munity

Aké ndstroje a aktivity mozno vyuzit na to, aby sme o ziakoch (ich vedomostiach, potrebdch

a profile) ziskali komplexny obraz, a to nielen na zadiatku, ale aj priebezne pocas celého
Skolského roka?

Akym spbdsobom médze ugitel vyuzit ndzory ziakov a ich spdtnu vazbu na zlepSenie svojej praxe?
Aké cielené komunikaéné stratégie mézu uditelia vyuzit pri prdci s rodiémi, s ktorymi je ndroéné
komunikovat? Ako sa tieto vyzvy premietaju do praktickej podpory samotného Ziaka?

Ako skola reaguje na vyzvy, ktoré predstavuju velké triedy pre implementdciu urditych
pedagogickych postupov?

Aky typ podpory a zdrojov maju uditelia k dispozicii na to, aby mohli efektivne zvlddnut
individudlne vzdeldvacie potreby Ziakov v triede?

Aké konkrétne aktivity vyuzivaju ugitelia na budovanie kvalitnych vztahov so svojimi ziakmi,
aj ked' maju na starosti velky podet Ziakov alebo mdlo ¢asu?

Ako usporiadat Skolské priestory tak, aby uditelia mohli efektivne vyuzivat aj ndroénejsie
pedagogické postupy, ako su spoluprdca a zdzitkovd pedagogika?

Ako skola podporuje ugitelov pri vybere alebo navrhovani vyuébovych materidlov a ndstrojov?
Su individudine hodiny, 8kolské dni a tyZdne navrhnuté tak, aby ucinne podporovali uéenie Ziakov
a reagovali na ich potreby?

Akym spdsobom skola podporuje a zabezpedéuje zdroje a as pre kvalitné pldnovanie vyuéovania,
a to tak v rovine samostatnej pripravy ucitela, ako dj v rovine spoloéného pldnovania v timoch?
Aké pristupy a metéddy mézu pomdct uditelom spoloéne reflektovat svoju prax, hladat nové riese-
nia a zdielat osved&ené postupy?

Akymi konkrétnymi opatreniami méze skola ulahgit uéitelom a vedicim pracovnikom tGéast

na profesijnom rozvoji a zabezpedit tak kontinudine vzdeldvanie aj popri ich vysokej pracovnej
zatazi?

Ako zabezpedit, aby vizia vzdeldvania nebola len statickym dokumentom, ale spolo&nou, Zivou
sUcastou identity celej $kolskej komunity (vrdtane Ziakov, uditelov a rodic¢ov)?

Aké pristupy a postupy $kola uplatfiuje na dosiahnutie vysokych $tandardov sprdvania, vzdjomné-
ho re§pektu medzi Ziakmi a konzistentného pristupu zamestnancov pri ich aktivnom uplatfiovani?
Md Skola zavedeny subor pravidiel, ktory je v plnom stlade s nastavenou viziou? Su tieto pravidld
dostatodne pevné na to, aby umoznili konzistentné zavddzanie novych postupov, a zdroven
dostatocne flexibilné, aby sa prispdsobili réznorodym a meniacim sa potrebdm Ziakov?

Aké pomécky a ndstroje mdzu uditelia vyuzit v triede na to, aby efektivne reagovali na pokrok
ziakov?

Aky je pristup Skoly k systematickému monitorovaniu pokroku a ako 8kola podporuje ugitelov

a veducich pracovnikov pri vyuzivani tychto udajov?

Su ugitelia a veduci pracovnici informovani o najnov§om vyvoji a relevantnom vyskume v 8kolstve?
Dokdzu s tymito informdciami kriticky pracovat a aplikovat ich v kazdodennej praxi? Dostdvaju

v tomto smere cielenu podporu zo strany skoly?

Akymi konkrétnymi spésobmi sa méze miestna komunita aktivne podielat na vyucbe alebo
ponuknut Ziakom moznost uplatnit ich poznatky v praxi?

Aké partnerstvd, organizdcie alebo siete by mohli poméct v profesijnom raste uditelov a podporit
zdielanie skisenosti medzi nimi?

Akym spdsobom je mozné vyuzit digitdine komunity a online priestor na rozvoj vlastnej praxe

a vytvdranie novych vzdeldvacich prilezitosti pre Ziakov?

Snahy o zlepsSenie kvality vyucby sa Casto sustreduju na viditelné, lahko meratel-
né aspekty Skolského prostredia, ktoré sa daju relativne jednoducho upravit. Zmen-
Sit triedy alebo zlepsit pristup k technolégidm je sice pomerne jednoduché, aj ked
finan&ne ndro¢né rieSenie, no to samo o sebe nestadi. Skutoénym krokom vpred
je systematickd podpora pedagogickych zruénosti ucitelov, najmé ich schopnosti
reagovat na individudine potreby a rézne schopnosti ziakov.



Ak chceme skutocne pochopit zlozitost vyucby, musime nadviazat aktivnu spolupra-
cu so vSetkymi kldCovymi aktérmi, ktori pdsobia priamo na skoldch, teda s ucitelmi,
veducimi pracovnikmi a odbornikmi. Ucitelia zohrdvaju v tomto procese uUstrednu
rolu, pretoze aktivne riadia svoj profesijny rozvoj a sami najlepsie dokdzu posudit svo-
je potreby. Aby vSak ucitelia mohli svoju prax plnohodnotne rozvijat, potrebuju silnu
podporu zo strany vedenia Skoly. Hlavnou ulohou vedenia skoly je tak vytvdrat pod-
mienky pre kvalitnd prdcu, pretoze prdve v tomto pristupe spociva podstata efektiv-
nych vzdeldvacich systémov - je kludové uznat, ocenit a efektivne vyuzivat odborné
znalosti, ktoré v skoldch uz mdme.

Hoci sa svet meni rychlejSie, nez stthame vnimat, poslanie uditelov zostdva rovnaké:
formovat myslenie, hodnoty a budidcnost mladych ludi. Ugitelia si dnes zasluzia viac
nez len uznanie - potrebuju aj déveru a oporu, aby mohli pripravit mladud generdciu
na svet, ktory kazdy den prindsa nieco nove.



Podakovanie

prava Unlocking High Quality Teaching (Cesta ku kvalitnému vyuéovaniu),
ktord vypracovala organizdcia Schools+, je vysledkom spoloéného a dlho-
dobého usilia odbornikov z oblasti politiky, vyskumu a Skolskej praxe.

Nase podakovanie patri viac ako 50 partnerskym institucidm siete Schools+ ' za ich
kldSovu ulohu a prinos pri vzniku tejto sprdvy.

Medzi tychto partnerov patria ministerstvd Skolstva, regiondlne a miestne orgdny,
organizdcie zastupujuce ucitelov a riaditelov $kdl, velké Skolské siete, vyskumné
agentdry a rézne subjekty venujuce sa rozvoju vzdeldvania vrdatane filantropickych
naddcii.

Podakovanie patri aj Skoldm, ktoré svojimi cennymi skisenostami prispeli k hlbSiemu
pochopeniu zlozitosti vyudovania. Srdeéne dakujeme ucitelom a riaditelom viac nez
150 8kdl zo 40 krajin, ktori sa aktivhe podelili o svoje poznatky a skisenosti v oblasti
vyskumu a inovdcii a zapojili sa do aktivit zameranych na rozvoj ich pedagogickej
praxe a kompetencii.

Sprdva Serpd aj z poznatkov odbornikov na vyucovanie a u¢enie. Neformdlna skupi-
na odbornikov pod vedenim Jenni Ingramovej (Oxfordskd univerzita) poskytla pri jej
priprave strategické poradenstvo a pripravila podkladové dokumenty pre kludové
kapitoly 2 az 6. K hodnoteniu a preskimaniu vedeckych dbékazov o pedagogickych
postupoch prispelo aj 26 odbornikov z akademickej sféry a vzdeldvacich organizdcii
a dalSich 17 akademikov a organizdcii poskytlo kvalitativnhe vstupy tykajuce sa sa-
motnej koncepcie postupov a ich dékazovej sile.

Samotnu sprdvu pripravili Andreas Schleicher a Yuri Belfali pod vedenim Anny Pons.
Autorsky tim tvorili Lawrence Houldsworth a Anna Pons, s cennou podporou od Pauly
Maria Rodriguez Sdnchez. Na pripravu, vypracovanie a prezentdciu sprdvy dohlia-
dala Noelle Geller a v oblasti komunikdcie poskytovala dodatoénu podporu Rachel
Linden.

Iniciativa Schools+ bola realizovand ako spolo&ny projekt Riaditelstva pre vzdeldva-
nie a zruénosti OECD a Centra pre rozvoj OECD.

'Medzi z4¢astnené organizdcie, ktoré prispeli k vzniku sprdvy, okrem ministerstiev a miestnych orgdnov, patria gj tieto kliSové medzindrodné a vzdeldvacie institicie, na-
ddcie a siete: Aga Khan Foundation (Schools 2030), Council of British International Schools, Creative Schools Program, Digital Promise, Education Endowment Foundation,
Education International, Edutopia (George Lucas Educational Foundation), European School Heads Association, European Schoolnet, Eutopia, Global School Leaders,
Global Schools Forum, HundrED, International Baccalaureate, International Confederation of Principals, Jacobs Foundation, Keller Education, LEGO Education, Magis
Qualis, Networks of Inquiry and Indigenous Education (Britskd Kolumbia, Kanada), OBESSU, Osvitoria (Ukrajina), Red de Escuelas Lideres - Fundacién Minera Escondida,
Fundacién Educacional Arauco, Fundacién Educacional Oportunidad, Fundacién Chile, El Mercurio, Results for Development (SALEX), SUMMA (Laboratory of Education
Research and Innovation for Latin America and the Caribbean), T4 Education, Teach for All, Transcend Education, UNESCO, Varkey Foundation, VVOB a World Federation
of Associations of Teacher Education.



Osobitné podakovanie patri kliCovym osobdm, bez ktorych by tdto sprdva vébec
nevznikla: Bathylle Missika, Priscille Boiardi, Esme Stout a Lucovi Soussanovi, a tiez
Leile Loupis. Projekt v jeho pociato¢nych stddidch podporili aj Robert Marcin Dorczak
a Young Chang.

Sme tiez velmi vdacéni za cennu spdtnu vazbu, ktoru poskytli nasi kolegovia z Riaditel-
stva pre vzdeldvanie a zru¢nosti OECD: Néra Révai, Hannah Ulferts, José Manuel Tor-
res, Christa Rawkins, Melissa Mouthaan, Catharina Gress-Wright, Jonathan James,
Camilla Stronati, Jason McGrath a Cassie Hague.

Na Uplny zdver by sme chceli podakovat vSetkym, ktori sa na vzniku sprdvy podielali.
Osobitné podakovanie patri LEGO Foundation a Jacobs Foundation za ich finanénu

podporu. Kompletny zoznam vSetkych prispievatelov ndjdete v plnom zneni sprdvy.

PIné znenie sprdvy spolu s dalSim suvisiacim obsahom:
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