Navrh cielov Narodného programu rozvoja vychovy a vzdelavania
UCIACE SA SLOVENSKO

Verzia na konzulticie s odbornou verejnostou (¢ast’ 1 — ,,RS%)
Uvod
Z Programového vyhlasenia vlady SR na roky 2016 — 2020 vyplynula pre MSVVaS SR uloha

pripravit navrh Narodného programu rozvoja vychovy a vzdeldvania, ktory bude pokryvat
v 10-ro¢nom vyhlade dlhodobé zamery a ciele SR v oblasti vychovy a vzdelavania.

V ramci pripravy narodného programu sa predklada na diskusiu so zastupcami odbornej
verejnosti navrh cielov, ktoré by sa mali v oblasti vychovy a vzdelavania postupne
V horizonte 10 rokov dosiahnut. Navrhované ciele maja tvorit myslienkové jadro
pripravované¢ho narodného programu. V prvej Casti su predlozené ciele pokryvajiice vychovu
a vzdelavanie okrem vysokych §kol, ktoré budii predmetom osobitného materidlu. Vzhl'adom
na sirSie vnimanie deti a zZiakov obsahuju aj navrhy, ktoré sa daju zabezpecit iba sti¢innost'ou
Ministerstva Skolstva s d’al§imi rezortami vstupujucimi do starostlivosti o deti a mladez.

Tento material sa prioritne sustred’uje na navrh cielov vratane ich vysvetlenia. Neobsahuje
charakteristiku sucasného stavu a ani systematicky navrh krokov potrebnych na dosiahnutie
navrhovanych cielov. Tieto cCasti budu uvedené v narodnom programe aV naslednych
akénych planoch na jeho naplnenie.

Utelom tohto materialu je predstavit' odbornej verejnosti zékladny ramec pripravovanych
zmien Vv oblasti vychovy a vzdelavania, rozpradit’ odbornt diskusiu o navrhovanych ciel'och,
dosiahnut’ ¢o najsirSiu zhodu naich findlnej podobe a ziskat spdtni vdazbu vo forme
konkrétnych podnetov, ktoré budil vyuzité pri vypracovani uceleného navrhu Narodného
programu rozvoja vychovy a vzdelavania.

Vysvetlenie K Struktiure materialu: Material nadvédzuje na Struktaru strategického ciel'a
stanoveného pre oblast’ regionalneho Skolstva v programovom vyhlaseni vlady na roky 2016
— 2020. Pre efektivnej$iu komunikaciu st jednotlivé konkrétne ciele oznacené kodmi
vychéadzajicimi z Cislovania ciel'ovych oblasti ur€enych na zaklade strategického ciel’a.

Za formulaciou kazdého ciela je uvedeny text, ktory ho blizsie charakterizuje. V niektorych
pripadoch su sucastou tohto textu aj navrhy moznych rieSeni, ktoré moézu k naplneniu
cielového stavu vyznamne prispiet’.*

Zakladné vychodiska

V tejto Casti st uvedené tvrdenia, ktoré obsahuju navrhované zakladné vychodiska pre tvorbu
narodného programu a boli vyuzité aj pri navrhu ciel'ov uvedenych v tomto materiali.

Zékladnym cielom vychovy a vzdelavania® ma byt vyvazené naplhanie potrieb jednotlivca a
spolo¢nosti. Tento ciel’ je mozné najlepSie dosiahnut’ vtedy, ak je v centre vzdelavania uciaci
sa (teda diet’a, ziak, Student, vo vSeobecnosti ¢lovek, ktory sa uci) a vzdelavaci proces sa
zameriava na komplexny rozvoj jeho osobnosti a rozvija jeho jedinecny potencial.

! Poznamka k Stylistickej a jazykovej tprave: Ide o pracovny dokument uréeny ako podklad na odborna
diskusiu, ktory vznikol na zdklade textov viacerych autorov s prvoradym doérazom na obsah a vyznam, bez
dosledného zostladenia po Stylistickej a jazykovej stranke.

2 Ak je v d’alsom texte pouZivany iba pojem "vzdelavanie", vzdy mame na mysli komplexny proces popisovany
ako vychova a vzdelavanie.
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Systém vzdeldvania ma byt taky, aby

- kazdy clovek mal dostatok moznosti a podnetov rozvinit svoj potencidl v
celozivotnom procese ucenia sa,

- boli vytvorené vhodné podmienky na rovnopravne vzdelavanie vsSetkych obcanov
Slovenskej republiky, vratane narodnostnych mensin,

- vzdelavacie prilezitosti boli celozivotne dostupné pre kazdého jednotlivca, dostupnost’
bola zabezpecena rovnym pristupom k vzdelavaniu a v pripade potreby aj opatreniami
na vyrovnavanie Sanci, SO zretelom na deti zo socialne znevyhodneného prostredia,
socialne vylicenych spolocenstiev a deti SO zdravotnym znevyhodnenim

- Tudia mohli nadobudat’ vzdelanie, ktoré im umozni viestranny rozvoj a naplianie
individualnych osobnych cielov, so zretelom na potreby spolo¢nosti, podporu
spolo¢enskej sudrznosti a ekonomicku prosperitu,

- sucastou ucenia sa kazdého jednotlivca bolo aj formovanie systému hodnot a
postojov, ktoré vychddzaji z principov demokratického spolocenského poriadku
a zékladnych prav a slobdd,

- formalne vzdelavanie bolo vyznamnou, nie vSak jedinou podporovanou formou
zmysluplného ucenia sa, lebo ¢lovek sa uci aj prostrednictvom neformalneho
vzdelavania a informalnym ucenim sa,

- boli vzdelavacie programy neustale zdokonal'ované a inovované na zaklade funk¢énych
mechanizmov spitnej viazby a jej vyhodnocovania,

- podporoval participaciu a kooperaciu vsetkych aktérov vo vzdelavani, vratane deti
a ziakov,

- sa akékolvek vyznamnejSie zmeny V systéme uskutocnili aZ na zdklade Sirokej

.....

1. Ciele pre oblast’ vychovy a vzdelavania pokryvanu najmé regionalnym Skolstvom
V Programovom vyhldseni vlady na roky 2016 — 2010 je strategicky ciel pre oblast
regiondlneho Skolstva definovany nasledovne:

., Efektivne  fungujice regiondlne skolstvo poskytujuce kvalitnu vychovu a vzdelavanie,
reagujuce na aktudlne i ocakavané potreby jednotlivca a spolocnosti a osobitne na potreby
hospoddrskej praxe, dostupné pre vsetky vrstvy spolocnosti, poskytujuce detom a Ziakom
radost zo ziskavania vedomosti a ich osobného rastu, ako i zaklad zdravého Zivotného stylu
a zabezpecujuce ucitelom postavenie a ohodnotenie zodpovedajice mimoriadnemu vyznamu
ich prace.

Tento strategicky ciel mozno rozdelit’ na nasledujice cielové oblasti:
1. Kvalitna vychova a vzdelavanie dostupné pre vsetkych
2. Kvalitni, spolocensky respektovani a primerane odmenovani ucitelia

3. Kvalitné odborné vzdelavanie a priprava zohladnujiice aktudlne a ocakdvané potreby
praxe a osobny rozvoj uciacich sa

4. Efektivne fungujice regiondlne skolstvo

V tejto Struktare su v d’alSom predstavené zakladné ciele patriace do kazdej oblasti.
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1.1 Kvalitna vychova a vzdelavanie dostupné pre vSetkych

Kvalita vzdelavania a jeho dostupnost’ st spolu uzko previazané. Bez primeranej dostupnosti
vzdelavania nemozno povedat’, ze zabezpecuje kvalitu pre vSetkych a naopak, dostupnost’ bez
vysokej kvality je iba polovicnym naplnenim ciel’a.

Vysoka kvalita a dostupnost’ st jadrom stanoveného strategického ciel’a v oblasti vzdelavania
a dotykaju sa vSetkych jeho aspektov a vzdelavacich stupiiov. Ich naplnenie si vyzaduje suhru
viacerych vzajomne suvisiacich pilierov, ktoré maju pri realizacii ciela poOsobit’ ako
harmonicky celok.

Najdolezitejsim pilierom, prepajajucim vsetky ostatné do funk¢éného celku, s vysoko kvalitni
ucitelia® uzko prepojeni a spolupracujuci s d’al§imi odbornikmi v pedagogicko-odbornych
timoch v Skolach, Co je predstavené V samostatnej cielovej oblasti. Popri uciteloch
ovplyviuju kvalitu vychovy a vzdelavania vSetci ostatni aktéri vzdelavania, vratane rodicov,
deti a mladych l'udi.

Dalsim pilierom je samotny obsah vzdelavania. DéleZité je optiméalne vyvaZenie vzdelavacich
cielov vramci S$tatnych a Skolskych vzdeldvacich programov a dostupnost’ rozmanitych
a zaroven kvalitnych uCebnych materidlov. Klasické ucebnice st iba jednym z rdéznych
variantov uéebnych materialov. Rovnako dolezita ako koncipovanie zmysluplného obsahu je
aj podpora tcelnych spdsobov, foriem a metdd vzdelavania.

Doleziti ulohu hrd priebezné hodnotenie procesu ucenia sa a vyucovania poskytujuce
nevyhnutnt spitnu viazbu. Spétna vizba umoznuje uciacim sa lepsie sa orientovat’ v tom, ¢o
dosiahli a planovat svoj dals§i pokrok a vyucujucim zhodnocovat zvolené pedagogické
stratégie a adaptovat’ ich podl'a vzdelavacich potrieb ziakov. Hodnotenie kvality a dostupnosti
vzdelavacich, podpornych a odbornych sluzieb je dbélezitou sucastou hodnotenia Uspesnosti
Skoly pri plneni jej poslania.

Naplnenie strategického ciel’a si vyzaduje zavedenie vzdelavania, v ktorého centre stoji uciaci
sa, jeho individualny potencial a vzdeldvacie potreby, v ktorom ucitelia spolo¢ne s dalSimi
odbornikmi dokazu pracovat’ s rozmanitost’ou Ziakov, ich r6znorodym potenciadlom, nadanim,
talentom aj znevyhodnenim, priCom tato rozmanitost’ vnimaju ako prirodzeny jav.

Ciel RS-1-1: Vo vzdelavani sa rozvija jedine¢ny potencial kazdého uciaceho sa (dietata,
ziaka) a naplhaju sa jeho individudlne vzdeldvacie potreby prostrednictvom
individualizovanej vyucby.

Kazdé dieta’ je jedine¢né. Ma Specifické talenty, vlohy, zaujmy, schopnosti a vzdelavacie
potreby. Rozmanitost’ dnesnych deti je zakladom budiicej rozmanitosti dospelych, ktori z nich
vyrastu.

Moderna vyvinova psychologia a neurovedy potvrdzuju, Ze na to, aby sa mohli u kazdého
jedinca optimalne rozvinut' jeho individualne a unikatne vlastnosti, musia sa u kazdého uz
v atlom detstve rozvinit' tzv. exekutivne funkcie, ktoré zahffiaji schopnost’ efektivne
reagovat’ na meniace sa podmienky, sebakontrolu a sebaregulaciu, ovladanie momentéalnych
impulzov, sustredenie a pozornost, schopnost’ zapamatat’ si informacie a vediet’ ich vyuzit,
kritické myslenie a schopnost’ riesit’ problémy. Tieto funkcie sa stavaji neuropsychologickym

¥ Na tomto mieste i d’alej v texte je pojem ,,ucitelia chapany v $irSom vyzname, v zmysle pojmu ,,pedagogicki
zamestnanci‘

4 . , . . . v
Ak nezddraznime inak, rozumie sa v tomto texte pod dietatom aj ziak.
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podkladom na rozvoj tvorivosti, schopnosti narabat’ s istou mierou neistoty arizika asu
spojené aj S podnikavost'ou, spolo¢enskou zodpovednostou a reSpektom K inym 'ud’om.

Na rozvoj exekutivnych funkcii pozitivne vplyva na podnety bohaté a pruzné vzdelavacie
prostredie, primerana autondmia uciacich sa, vzajomny reSpekt dospelych a deti a deti
navzajom a zameriavanie sa na oslovovanie vnuatornej motivacie dietata pri uceni sa. Ich
rozvoj podporuje tiez spolupraca, dobré medziludské vztahy vo vnutri $koly aj smerom
navonok, akceptacia nekonformnosti a vyvazenost pomeru Struktary a slobody. Rozvoj
exekutivnych funkcii je pre efektivne ucenie sa vyznamnejsi ako 1Q a zaroven je zakladom
pre tspech ¢loveka v osobnom Zivote i profesionalnej kariére, pre jeho mentalne aj fyzické
zdravie.

Niekedy je potrebné, aby dieta Vv procese svojho ucenia sa dostalo Specificka podporu nad
bezny ramec. Rozvijajuce vzdeldvacie prostredie je na tento Ucel vybavené pedagogicko-
odbornym podpornym timom, V ktorom ucitelia a ostatni pedagogicki pracovnici Uzko
spolupracuju s asistentmi, Specialnymi pedagdégmi, Skolskymi psychologmi, socidlnymi
pedagdogmi a d’als$imi Specialistami. Predpoklada sa zabezpecenie odbornikov aj pre deti
hovoriace inym ako $tatnym jazykom. Spolo¢nym cielom pedagogicko-odbornych timov je
pripravit’ deti ¢o najlepSie na samostatny a zodpovedny Zivot v spolo¢nosti.

V procese vzdelavania v Skole potrebuje kazdé diet'a individualnu pozornost’, pomoc pri uceni
sa a povzbudenie. V centre zaujmu pedagogickych a odbornych zamestnancov je napliianie
individudlnych vzdelavacich potrieb kazdého dietata bez ohl'adu na to, aké je jeho rodinné
prostredie a socialne zazemie alebo ¢i ide o dieta mimoriadne nadané, so zdravotnym
znevyhodnenim, poruchou ucenia alebo spravania. Sleduje sa individualny pokrok kazdého
dietat’a a jeho motivacia k uceniu sa. V ramci spétnej vazby ucitelia pruzne reaguji na viac aj
menej aspesné stranky jeho usilia a podl'a jeho vzdelavacich vysledkov prisposobujii obsah,
formy, metody atempo vzdelavania, aby dosahovalo ¢o najvy$$iu uroven vedomosti
a zrucnosti.

Zékladnym pristupom v procese vychovy a vzdelavania je celostné vnimanie dietata a jeho
rozvoja v kontexte rodinného prostredia a lokality, v ktorych zije, ako aj vézieb a vztahov,
ktoré su pre neho kl'icové.

Ciel RS-1-2: Novy obsah vzdelavania je primerany veku a potrebam uciacich sa (deti
a ziakov), zohladnuje ich materinsky jazyk, prispieva K ich celostnému rozvoju, umoziuje
individualizaciu vyucby a Skolam ponuka dostato¢ny priestor na jeho realizaciu a zameranie
sa na rozvoj kritického myslenia, tvorivosti, inovativnosti, experimentovania a objavovania a
na budovanie zakladov hodnot a postojov a zakladov zdravého Zivotného §tylu.

Statne vzdelavacie programy su koncipované tak, aby mali $koly pri tvorbe 3kolskych
vzdelavacich programov dostatok priestoru na prisposobenie, doplnenie a aktualizaciu uciva
a aby mali ucitelia dostatok Casu na potrebnt individualizaciu vyucby, preberanie uciva
v SirSich suvislostiach ana vyuZzivanie novych foriem ametéd, ako su napr. blokové
vyucovanie, projektové vyucovanie, diskusie 0 aktualnom diani a mnohé d’alSie.

Ucitelia dostavaji adekvatnu metodickd a odbornt podporu, aby poskytnutt slobodu dokazali
produktivne vyuzit' pri priprave, realizcii a vyhodnocovani vyucby, vdaka Comu sa
vyznamne spolupodielaji na zabezpeceni kvalitného, ,,na mieru S§it€ho* vzdelavania pre
kazdé diet’a a Ziaka.

V obsahu vzdeldvania je vyvazeny pomer teoretickych vedomosti a praktickych zrucnosti
a pri vyhodnocovani vysledkov vzdeldvania sa hlavny doraz kladie na zvladnutie vykonovych
Standardov namiesto pasivneho si osvojenia uciva. U¢ivo je menej akademické a viac
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previazané na osobné skusenosti, zazitky a redlne potreby deti a ziakov, ako aj na praktické
vyuzitie nau¢en¢ho v zivote. Ked'ze sa vo vzdeldvani kladie doraz na rozvoj kritického
myslenia, tvorivosti a schopnosti riesit’ problémy, ucitelia maju k dispozicii dostatok priestoru
a Casu, ako aj ucebnych materidlov a didaktickych pomécok na vyuzivanie interaktivnych
a tvorivych ¢innosti.

Ciel RS-1-3: Novy obsah vzdelavania je dostupny prostrednictvom bohatej a efektivne
zabezpeCovane] ponuky ucéebnych materialov a ucebnych zdrojov, vratane koordinovanej
ponuky vol'ne dostupného digitalneho obsahu.

Kvalita vzdelavania suvisi aj s dostupnost'ou vzdelavacieho obsahu, ¢o si vyzaduje efektivne
zabezpecenie bohatej ponuky roznorodych uéebnych materialov, z ktorej si skoly slobodne
vyberaju tie, ktoré dokazu najlepSie zohl'adnit’” potreby deti, Zziakov a uéitel'ov V procese
individualizovanej vyucby.

Ucebnice su iba jednym z mnohych variantov bohatej ponuky u¢ebnych materidlov a stracaji
svoje dominantné postavenie v zmysle hotového navodu pre ucitel'a na rozvrhnutie uciva
a organizaciu priebehu vyucby. Ucitelia Vv usili individualizovat’ vyucbu za ucelom
dosiahnutia o najlepsich vysledkov deti a Ziakov V procese napiiiania obsahovych a
vykonovych standardov uptstaju od zvyku ,,uéit’ podl'a jednej ucebnice™ a vyuzivaju bohatt
ponuku roznych ucéebnych materidlov na koncipovanie vlastnych ucebnych planov
a pedagogickych stratégii, ktoré prispdsobuju potrebam konkrétnych deti a Ziakov.
Zabezpecené su ucebné zdroje a ucebné materidly aj v jazykoch narodnostnych mensin s
cielom poskytnit’ podmienky pre rovnaké predpoklady prospievania Ziakov v narodnostnych
$kolach. Stat poskytuje $kolam na zakapenie u¢ebnych materidlov financie.

Prostredie ucebnych materialov je bohaté na digitailne obsahy a zdroje, ktoré maja
zabezpecené licencie na vol'né Sirenie. Skoly vyuzivaju ponuku otvorenych vzdelavacich
zdrojov a maja vol'ny pristup k centralnemu archivu digitalneho vzdelavacieho obsahu.

Vyznam informaénych a komunikaénych technolégii vo vzdelavani narasta, obdobne ako
narastd ich vyznam v beznom Zzivote 'udi. Rozvoj digitalnych zruénosti ziakov aj ucitelov je
preto jednou z kIicovych oblasti vzdelavania a zmysluplné vyuzivanie modernych
technologii je sti¢astou vyucby.

Vyuzivanie modernych technologii vo vzdelavani vSak neznamena automaticky narast kvality
vzdelavania. Doraz sa kladie na ucelnost’ a primeranost’ ich vyuzitia, pricom sa prihliada na
potreby deti a ziakov V jednotlivych vyvinovych obdobiach a v sulade s tymito potrebami sa
reguluje ich naduZzivanie, ktoré moze mat’ na optimalny rozvoj deti a ziakov negativny vplyv.
Rozumné vyuzivanie modernych technologii vyznamne prispieva K individualizacii vyucby,
posilneniu interaktivnosti ucenia, spestreniu a skvalitneniu prezentatnych moznosti,
zvySovaniu zaujmu deti a Ziakov 0 vzdelavanie a k posilneniu ich vzajomnej spoluprace.

Ciel RS-1-4: V $kolach je zabezpeena dostupnost vyhovujuceho materidlno-technického
vybavenia, bezbariérové pristupy a vysoka miera flexibility vzdelavacieho prostredia.

Kvalita vzdelavania tizko suvisi aj so zabezpecenim potrebného priestorového a materialno-
technického vybavenia §kol, vratane zabezpecenia potrebnych ucebnych pomodcok a
technickych podmienok na vyuzivanie modernych technologii, digitalnych obsahov a zdrojov.
Stat poskytuje $kolam v tejto oblasti potrebni finanénu a technickd podporu.

Vzdelavacie prostredie je flexibilné a prisposobuje sa potrebam deti a ziakov. Jeho beznou
stiCastou su vacsie priestory umoziujuce skupinovu pracu ziakov a ich vzajomnt interakciu,
oddychové zony, priestory na hry, kniznice, CitateI'ské kutiky a dostatok priestoru na volny
pohyb a $portovanie. Nové usporiadanie vzdelavacieho prostredia podporuje zaroven
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interakciu Skoly so S$irSou komunitou, v ktorej Skola pdsobi a umoziuje multifunkéné
vyuzivanie priestorov skoly ako kultirneho a spolo¢enského centra komunity.

Doélezitym predpokladom zabezpecenia dostupného kvalitného vzdelavania je aj postupna
debarierizacia vzdelavacieho prostredia a zmena jeho vnutorného usporiadania v stlade s
principmi tzv. univerzalneho dizajnu, ¢im sa zvySuje moznost’ jeho vyuzitia bez dodato¢nych
Specialnych tprav pre osoby so zdravotnym znevyhodnenim.

Ciel RS-1-5: Systém hodnotenia sleduje krivku rozvoja uciaceho sa (dietata, ziaka),
priebezne a komplexne odzrkadl'uje jeho aktivity za hodnotené obdobie s dorazom na
pomenovanie silnych stranok a moznosti d’alSieho napredovania.

Vysledkom transformacie systému vychovy avzdeldvania v zmysle realizicie
predchadzajucich navrhovanych cielov je vyznamné skvalitnenie procesu vzdelavania, ¢o sa
ma v kone¢nom doésledku prejavit' aj v celkovom zlepSeni vzdelavacich vysledkov deti a
ziakov v ramci vSetkych vzdeldvacich stupiiov.

Vyznamné faktory a aktivity, ktoré okrem individualizovaného vyucovacieho procesu
podmieniuju trend zlepSovania Ziakov v ich individudlnom pokroku st napriklad podporujuce
a sprevadzajuce posobenie ucitelov, pomoc d’alSich odbornikov a podnetné vzdelavacie
prostredie s priaznivou klimou.

Kvalitny systém hodnotenia sleduje krivku rozvoja ziaka v Case, zahfiia popri hodnoteni
vedomosti aj Siroku $kdlu nastrojov na zistovanie kognitivnych schopnosti a nekognitivnych
zru¢nosti a jeho integralnou sucastou je aj samohodnotenie dosiahnutych vysledkov
samotnym ziakom. Pre Ziaka zrozumitel'ne a v suvislostiach odzrkadl'uje jeho aktivity za
hodnotené obdobie a sluzi na planovanie jeho osobnych ciel'ov na d’alSie obdobie. V takomto
hodnoteni je chyba povaZzovana za zdroj vyznamnych informacii a motivaciu k dalSiemu
poznavaniu, nie za nieco, za ¢o sa tresta.

Vystupy takéhoto komplexného hodnotenia v realnom case vypovedaji o kvalite procesu
ucenia sa a poskytuju ucitelom vyznamné informacie V podobe spdtnej vizby, ktoré dalej
vyuZivaju na priebezné skvalitiovanie vzdelavacieho prostredia a procesu vyucby.

V procese hodnotenia sa znizuje doraz na Kklasifikaciu ziakov pomocou znamok, ktora
neprimerane podporuje porovnavanie ziakov navzajom. Uprednostiiuju sa iné, opisné formy
hodnotenia, ktoré umoznuji porovnavat aktualnu troven vedomosti a zru¢nosti ziaka s jeho
predchédzajicou uroviiou. Doraz sa kladie na priebezné, formativne hodnotenie a v ovel'a
vaésej miere sa vyuziva aj neformalne hodnotenie ziakov. Na trovni prvého stupna zakladnej
Skoly Ziaci neopakuju ro¢nik.

Pokracuje sa v periodickom celoplo$nom testovani Ziakov 5. roénika ZS (Testovanie 5) a 9.
ro¢nika ZS (Testovanie 9). Systém reportovania vysledkov tychto testovani je nastaveny tak,
aby ich mohli $koly lepsie vyuzivat pre potreby vlastného napredovania.

Vysledky celoplosnych testovani sa nepouzivaju na ucely hodnotenia kvality §kol a ani sa
nezverejiiuji na trovni konkrétnych ziakov a $kol, aby nebolo mozné robit’ rézne rebricky
skresl'ujice pohl'ad na kvalitu vzdelavania.

Celoplosné testovanie je doplnené o ad hoc testovanie na vybranych vzorkach ziakov za
ucelom zistovania rdéznych udajov, ktoré poskytuji dolezité informacie o fungovani
vzdelavacieho systému ako celku. Podporuju sa tiez longitudinadlne multidisciplinarne
vyskumy na reprezentativnych vzorkach za Géelom zachytenia réznych trendov, napr. zmien
Vv charakteristikach deti a mladeze.
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Ciel’ RS-1-6: V systéme  hodnotenia  kvality vzdelavania je zakladnym prvkom
sebahodnotenie skoly, v ktorom si ciele zlepSenia stanovuje samotna Skola ako stcast’
nepretrzit¢ho usilia o zlepSovanie procesu vzdeldvania a ktoré je zohladnené v externom
hodnoteni kvality vzdelavania nezavislym organom.

Skoly st pripravené a schopné vykonavat’ procesy sebahodnotenia a neustale si kladu otazky
,,Aka dobré je nasa §kola? Co treba urobit’, aby bola lepsia?“. V procese sebahodnotenia,
v ramci ktorého sa pravidelne zbiera a vyhodnocuje spétna viazba vsetkych klIicovych aktérov
vzdelavania (ziakov, rodicov, pedagogickych a odbornych zamestnancov, vedenia Skoly),
Skoly v spolupréci so zriadovatelmi formuluju ciele svojho d’alSieho rozvoja a konkrétne
opatrenia na rieSenie pripadnych problémov a na odstranenie zistenych nedostatkov.

V procese sebahodnotenia moézu Skoldam pomoct rozni poradcovia akoucovia, napr.
obcianske zdruZenia, ¢i iné subjekty alebo tzv. ,kriticky priatel™, ktorym mdze byt ktokol'vek
so zaujmom a schopnostou pomoct’ skole, pricom podmienkou je jeho nezavislé postavenie
mimo institucionalnych vézieb na skolu.

V procese externého hodnotenia kvality vzdeldvania sa upuSta od tradiénych foriem
inSpekéného pristupu, v ktorych sa kladol déraz na zistovanie formalnych a kvantitativnych
udajov. Dolezitt tlohu zohrava posudzovanie kvalitativnych parametrov fungovania $koly,
porovnanie zisteni z procesu sebahodnotenia so zisteniami externych hodnotitelov
a poskytovanie spétnej vizby Skolam pri tvorbe planov na d’alSie zlepSenie.

Individualizacia vyucby a poskytovanie Sirokého spektra odbornych a podpornych sluzieb
detom, ziakom a ulitelom, si vyziadaji predefinovanie postavenia, funkcii a kompetencii
roznych organizacii v rezorte Skolstva. V tejto suvislosti dojde z dévodu realizacie ziaducich
zmien v systéme hodnotenia kvality vzdelavania aj k reprofilacii Statnej $kolskej indpekcie.

Vzhl'adom na to, ze zdkladnym pristupom v procese vychovy a vzdelavania je celostné
vnimanie diet'ata a jeho rozvoja v kontexte rodinného prostredia a lokality, v ktorych Zije, ako
aj vizieb a vztahov, ktoré¢ su pre neho klicové, je taktiez potrebné posilnit’ stcinnost
viacerych rezortov (Skolstva, socidlnych veci, prace a rodiny, zdravotnictva) pri vykonavani
dohladu nad sluzbami v oblasti vychovy, vzdelavania a starostlivosti o deti, mladeZ a ich
rodiny a pri realizacii u¢innej podpory rozvoja tychto sluzieb.

Ako alternativne rieSenie, do ktorého by sa premietalo celostné vnimanie sluzieb detom a
rodinam poskytovanych v rezortoch Skolstva, socidlnych veci a zdravotnictva, je zriadenie
"nadrezortn¢ho" subjektu na trovni vlady SR vykonéavajiceho dohl'ad nad sluzbami a u¢inna
podporu rozvoja sluzieb v oblasti vychovy a vzdelavania, starostlivosti o deti, mladez a ich
rodiny a predkladajuceho svoje zistenia a odporti¢ania vlade SR a Narodnej rade SR.

® Pri zavadzani procesov sebahodnotenia 3koly sa predpokladaju pilotné projekty zalozené na modeli
sebahodnotenia $k6l navrhnutého pre Slovensko na zaklade skiimania zahrani¢nych sktsenosti projektom ESF
,Externé hodnotenie kvality Skoly podporujuce sebahodnotiace procesy a rozvoj Skoly“, ktory bol rieSeny
Skolskou inSpekciou v rokoch 2009-2012, pripadne aj na zaklade d’alSich skusenosti z analogickych projektov.
Po pilotnom overeni, s podporou kontinudlneho vzdeldavania a $pecialneho inSpekéného statusu pre zicastnené
Skoly, mo6ze nasledovat ich uplatnenie v d’alsich skolach.
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Ciel RS-1-7: Predskolské vzdelavanie v materskych $kolach je garantované pre deti vo veku
od 3 rokov a nadvézuje na komplexny systém sluzieb ranej starostlivosti a v€asnej intervencie
pre deti vo veku do 3 rokov.

Kvalitna starostlivost’ a vzdeldvanie v ranom detstve znamena uc¢inny sposob ako zlepSit
nielen Skolska uspesnost’ deti po nastupe do skoly, ale aj ich socialne a ekonomické vyhliadky
v dospelosti.

Vysoka miera sucinnosti a koordinacie ministerstiev, zodpovednych za vzdelavanie,
zdravotnu a socialnu starostlivost’ deti, mladeze a celych rodin, vedie k vytvoreniu funkéného
komplexného systému sluzieb ranej starostlivosti a v€asnej intervencie. Tento systém
reSpektuje zasadu celostného pristupu k detom aich rodinam a zasadu komplexnosti pri
zabezpeCovani sluzieb, ktoré zahffiajii zdravotnu starostlivost, socidlnu pomoc, podporu
rodi¢ovstva a sluzby poskytujuce vychovu a vzdelavanie, vratane potrebnych opatreni na
vyrovnavanie Sanci deti. VC¢asna intervencia predstavuje odborné sluzby, podporu a pomoc
rodindm so zdravotne znevyhodnenymi det'mi, alebo s detmi s rizikovym vyvinom v ranom
veku.

Dostupnost’ spominanych sluzieb je zabezpecena nielen instituciondlnou formou (jasle, centra
vCasnej intervencie, rehabilitacné centrd, domovy socidlnych sluzieb, a pod.), ale aj terénnou
formou, teda poskytovanim Sirokého spektra opatrovatel'skych a odbornych sluzieb priamo
Vv rodinéch.

Stat garantuje dostupnost’ predskolského vzdelavania v materskych §kolach detom od troch
rokov. Taktiez umoziuje a podporuje za zakonom stanovenych podmienok rozsirovanie
a skvalitiovanie sluzieb vychovy, vzdelavania a starostlivosti o deti v predskolskom veku
nielen na pdde materskych 8kol, ale aj prostrednictvom inych foriem, napr. detskych skupin,
firemnych skolok, komunitnych $kdlok a pod.

Ciel RS-1-8: Povinna $kolska dochadzka sa transformovala na povinné vzdeldvanie, pricom
zékladnym prvkom vzdeldvacieho systému je vzdelavaci program.

Povinna Skolskd dochadzka, ktord sa historicky formovala ako povinnost’ ,,dochédzat’ do
Skoly®“, je nahradena povinnym vzdelavanim, ktoré deti a ziakov zavizuje k povinnému
absolvovaniu prislusného vzdelavacieho programu na turovni konkrétnych vzdelavacich
stupiiov. Povinné vzdelavanie je obojstrannym zavdizkom vo vztahu obcanov a §tatu, to
znamena, Ze je nielen $tatom uloZenou povinnostou pre rodi¢ov umoznit’ ich detom ziskat
tzv. povinny zaklad vzdelania, ale je zaroven aj vyjadrenim zavdzku Statu garantovat
zabezpecenie dostupného a kvalitného povinného vzdelavania.

Pravidelné denné vzdelavanie v Skole je sice nad’alej primarnym spdsobom plnenia povinného
vzdelavania, pravne predpisy vSak umoziuji aj iny, alternativny spdsob, napr. v podobe
domaceho vzdelavania. Rodicia, ktori sa rozhodnt vzdelavat’ svoje deti namiesto v zakladnej
Skole doma, teda v individudlnom neinstitucionalnom vzdelavani, ich mézu vzdelavat’ na
urovni prvého stupna zakladnej Skoly sami alebo prostrednictvom vzdeldvacieho experta,
priCom sa experimentdlne overi moZnost doméceho vzdeldvania aj na druhom stupni.
Garantom kvality domaceho vzdelavania je Skola, ktorti si rodi¢ vyberie na zaklade
slobodného vyberu a do ktorej je dieta zapisané na plnenie povinného vzdelavania. Skola plni
vo€i domacemu vzdelavaniu nielen kontrolnti funkciu, ale zaroven poskytuje detom
a rodi¢om aj potrebné uc¢ebné materialy a metodicka podporu.

Zmena povinnej $kolskej dochadzky na povinné vzdelavanie posiliiuje flexibilitu vo vnutri
vzdelavacieho systému a podporuje individualizaciu vyucby. Umoziuje poskytovanie
kvalitného a dostupného vzdelavania aj tym ziakom, ktori z roznych dévodov (zdravotnych,
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rodinnych, ¢i inych, spojenych napr. s rozvojom mimoriadneho $portového alebo umeleckého
nadania) nemézu kazdodenne dochadzat’ do skoly, a preto sa vzdelavaji inym spdsobom.

Ciel’ RS-1-9: Povinné vzdeldvanie je dvanastroéné, pric¢om vekova hranica povinného
vzdelavania je posunuta 0 1 rok smerom nadol (zac¢iatok vo veku 5 rokov) a o 1 rok smerom
nahor (ukonéenie vo veku 17 rokov).

Povinné vzdeldvanie sa realizuje prostrednictvom vzdeldvacich programov na tUrovni
predprimarneho vzdelavania (1 pripravny rocnik), primarneho vzdelavania (5 ro¢nikov .
stupiia zakladnej skoly), nizSieho sekundarneho vzdeldvania (4 ro¢niky II. stupna zakladnej
Skoly) a sekundarneho vzdelavania (2 ro¢niky strednej Skoly).

Povinné vzdelavanie zacina v 5. roku veku dietat’a, pricom institucionalne sa moze realizovat’
2 alternativach: 1. povinné vzdelavanie v tzv. pripravnych ro¢nikoch v zakladnych Skolach
alebo 2. povinné vzdelavanie v tzv. pripravnom rocniku, ktory je poslednym roc¢nikom
materskej $koly. Popri alternativach institucionalnej formy existuje aj moznost’ vzdelavat’ 5-
ro¢né deti neinstitucionalnou formou v tzv. domacom vzdelavani. Kone¢né rozhodnutie, ktora
z dvoch alternativ institucionalnej formy vzdelavania v pripravnom ro¢niku bude do budicna
prioritnd (v zakladnej skole alebo v materskej Skole), bude urobené az na zaklade vysledkov
experimentalneho overovania a odbornej diskusie.

Dovodom na posunutie vekovej hranice vstupu do povinného vzdelavania na 5 rokov je
nastupujlci vSeobecny trend podpory ,,skorého zaciatku* vo vzdeldvani, v rdmci ktorého sa
podporuje aj rozvoj komplexnych sluzieb starostlivosti a vzdelavania v ranom detstve a
vCasne] intervencie, ako aj rozSirenie ponuky azvySenie kvality sluzieb starostlivosti
a vzdelavania pre deti od 3 rokov. Zavedenim povinnosti pre 5-ro¢né deti absolvovat
vzdelavaci program na Grovni predprimarneho vzdeldvania v trvani asponl jedného roka pred
nastupom do primarneho vzdeldvania sa vytvaraji nové prilezitosti na optimalny rozvoj 5-
ro¢nych deti, ktoré su dnes ovela zrelSie ako v minulosti, ale zaroven trpia mnohé z nich
roznymi Specifickymi tazkost'ami. Pripravny ro¢nik zéaroven vytvara nové prileZitosti na
vyrovnavanie $anci aj pre deti s pripadnym znevyhodnenim.

V prospech absolvovania pripravného roc¢nika v prostredi zakladnych $kol hovori relativna
stabilita a vyvazena dostupnost’ vo vnltri siete zakladnych §kol, na rozdiel od nedostato¢nych
kapacit materskych $kol. Ked’ze populacna krivka deti v predSkolskom veku zacina postupne
klesat, je racionalne investovat’ energiu a financie do rozsirenia povinného vzdelavania v uz
existujucich zakladnych Skolach. Zavedenie pripravného ro¢nika v zakladnych Skolach tak
moze Casom plnit’ aj ista stabilizaéna funkciu na Grovni siete zakladnych $kol. To samozrejme
nebude znamenat’ Gtlm budovania kapacit materskych §kol, ale naopak, ich intenzivny rozvoj
smerom k naplneniu idey ,,skorého zaciatku®, aby mohli prijimat’ mladsie deti vo veku od 3-4
rokov a v pripade zaujmu rodicov aj deti od 2 rokov.

Predizenim prvého stupiia zékladnej $koly, ktoré nastane zaradenim 5. roénika na prvy stupeti
zékladnej Skoly sa ziakom umozni déslednejSie osvojenie si zakladnych gramotnosti na
urovni primarneho vzdelavania. Zaroven sa tym zjednocuje bod prechodu do vzdelavania na
urovni niz§ieho sekundarneho vzdelavania, a to vo forme plynulého pokracovania na druhom
stupni zakladnej Skoly alebo v osemro¢nom gymnaziu. Posilnenim individualizacie vyucby
v zakladnych Skolach sa vytvoria predpoklady na rozvoj potencialu vSetkych deti, vratane
deti s nadanim, preto sa predpokladd postupné zniZovanie zdujmu ziakov aich rodiov
0 osemrocné gymnazid. Vd’aka posobeniu kvalitnych pedagogicko-odbornych timov na pdde
zakladnych skol a dostato¢nému vybaveniu $§kol réznorodymi ucebnymi materialmi, bude
prostredie zakladnych §kol dostatoéne podnetné na to, aby sa vnom mohol optimalne
rozvinat aj potencial deti s roznym nadanim.
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PrediZenie povinného vzdelavania na 12 rokov je prepojené na podporu lepsej profilacie
absolventov strednych §kol a lepsej nadvédznosti stredosSkolského a vysokoskolského Stidia a
nadobudnutia vhodnej kvalifikacie. Namiesto vyberu strednej Skoly je prioritou absolventa
zakladnej Skoly vyber programu, ktory =zodpovedd jeho preferencii a profilécii.
Novokoncipované programy stredného Skolstva lepSie zodpovedaju vzdelavacim prioritam
ziakov, nenutia ich K predcasnej profilacii, ale zaroven posiliiuju zodpovednost’ ziakov za
vyber zamerania, pricom vymedzuji podmienky pre zmenu profilacie vzdelavania. Existujice
programy strednych odbornych $kél a4(5) ro¢nych gymndazii s doplnené programom
akademického vzdelavania s extrémne naro¢nym a profilovanym programom (napr. na
matematiku, prirodné vedy, humanitné/spolocenské vedy), ktorych absolventi su
Specializovane pripravovani pre pokracujuce Stadium v programe vysokej Skoly analogickej
profilacie a s perspektivou vedeckej pripravy. Programy akademického vzdeldvania buda
poskytované gymnaziami v 4-ro¢nom programe a vynimo¢ne  pre vcéasne a Vysoko
profilovanych ziakov aj v 8-roénom programe. DoterajsSie stredoskolské programy
vSeobecného vzdelavania budi umoziovat vyraznejSiu profilaciu podla predmetov, Ci
oblasti, predovsetkym v poslednych dvoch ro¢nikoch stidia anadalej pripravovat pre
Stadium na vysokej Skole. Tieto programy st nadalej poskytované gymnaziami ale
I strednymi odbornymi Skolami (tak ako je tomu v malom pocte pripadov aj teraz)
s moznost'ou prechodu do odborného vzdelavania a pripravy.

Vysoké skoly podporuju profilaciu ziakov jasne deklarovanymi poziadavkami na ukoncenie
Stadia maturitnou skuskou v predmetoch a programoch (akademicky, vSeobecnovzdelavaci,
odborné vzdelavanie a priprava).

Celoplosnému zavedeniu navrhovanych zmien budi predchadzat pilotné projekty, ktoré budi
dopad tychto zmien najprv overovat’ v praxi.

Ciel RS-1-10: Bezné zakladné skoly pro-aktivne zallefiuji do vzdelavania Ziakov
s roznorodym potencidlom, pracujui s nimi spdsobom, ktorym tento ich individualny potenciél
rozvijaji a zaroven u nich posiliiuju sebavedomie a sebatctu, samostatnost’ a zodpovednost’,
vzajomnu spolupracu, empatiu a pocit spolupatri¢nosti.

Bezné zakladné Skoly ddsledne zarad'uju do vzdelavania deti, Zijice v prislusnom Skolskom
obvode, pricom vSak reSpektuji pravo rodi¢a na slobodny vyber Skoly. Uprednostituja
zacCleflovanie Ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami do beZznych $kol
a tried pred ich vycleniovanim do Specidlnych $kol a Specidlnych tried v beznych Skolach.

Specialne $koly nezanikn a nezanikne ani moznost’ uprednostnit’ $pecidlne vzdelavanie pred
vzdelavanim v beznej Skole, ak sa ma prave tym naplnit’ najleps$i zaujem diet'ata. AvsSak
dovod vyclenit’ Ziaka so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami do $pecidlnej Skoly
alebo Specialnej triedy preto, lebo beZzna Skola nie je dostato¢ne pripravend na tieto jeho
potreby reagovat, straca postupne opodstatnenie vd’aka naplneniu ostatnych cielov, ktoré
vedu k transformacii beznych zakladnych §kol na vzdeldvacie prostredie schopné vychadzat
Vv Gstrety individudlnym vzdeldvacim potrebam Ziakov.

Dostupnost’ kvalitného vzdeldvania je ddlezitou podmienkou rozvoja potencidlu kazdého
dietat’a. Nejde vSak len o fyzicku dostupnost’, resp. fyzické zaclenenie ziakov s rozmanitym
vzdelavacim potencidlom do beznych $kdl a tried, ale d6lezitd je najmi dostupnost’ ,,na mieru
usitych® pedagogickych stratégii a motivaénych, podpornych av pripade potreby aj
odbornych sluZzieb, ktoré ziakom poméhaju pripravit’ sa na povinné vzdeldvanie na Grovni
primarneho vzdelavacieho stupiia a nasledne vo vzdeldvani uspesne napredovat’.
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Ciel’ RS-1-11: Zakladné $pecialne §koly sa okrem poskytovania vzdelavania menia na centra
odbornosti v procese individualizacie a odbornej podpory vo vzdelavani deti so $pecialnymi
vychovno-vzdeldvacimi potrebami v beznych Skolach hlavného vzdelavacieho prudu.

V tomto dokumente navrhované zmeny vzdeldvacieho prostredia, vyuCovania a uCenia sa
budu mat’ za nasledok pokles poctu zZiakov v Specialnych Skolach, pretoze ovela viac deti,
ktoré su dnes zaradované do Specidlnych $kol, bude mdct navstevovat’ skoly hlavného
vzdelavacicho pradu. Podmienkou uspesnej realizacie je narast odborne kvalifikovanej
podpory odbornikov priamo v zakladnych $kolach, a to v podobe zvysenia poctu odbornych
zamestnancov a zintenzivnenia terénnej podpory odbornikmi posobiacimi V poradenskych
zariadeniach.

Specidlne $koly, ktoré bud nad’alej plnit’ vzdelavaciu funkciu, sa postupne stant centrami
odbornosti v procese individualizacie a odbornej podpory vo vzdeldvani a integralnou
stcastou nového komplexného systému poradenstva a prevencie V Skolskom prostredi,
ktoré¢ho jadro dnes tvoria centra pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie
acentrd Specialno-pedagogického poradenstva. Transformované Specidlne Skoly budi
poskytovat’ irSie zamerané odborné sluzby, ktoré neposkytuju poradenské centra, ako napr.
tréningy a kurzy pre ucitelov a inych odbornikov, vyvoj a Sirenie metéd a materidlov
potrebnych v Skolach hlavného vzdelavacieho pridu na pracu s detmi s roéznorodym
potencidlom, ale aj pre rodi¢ov deti s roznymi Specifickymi poruchami ucenia a spravania, ¢i
zdravotnym alebo inym znevyhodnenim. Budu aj priamo podporovat’ Ziakov so $pecifickym
poruchami ucenia a spravania a so zdravotnym znevyhodnenim alebo s inymi $pecialnymi
potrebami pri Stadiu, pri postupe na vysSie vzdelavacie stupne, Studijnej a profesijnej
orientacii a pri vstupe na trh prace.

Ciel RS-1-12: Ziaci zo socidlne znevyhodneného prostredia a socidlne vyla¢enych
spoloCenstiev dostavaju ucinnu podporu na dosiahnutie vyznamne lepSich vysledkov vo
vzdelavani, pred€asne neukoncuju vzdelavanie na zakladnej Skole a pokracuji vo vzdelavani
na vyssich stupnoch.

Cim vhodnejsie reaguju programy ranej starostlivosti a véasnej intervencie na $pecifické
potreby deti zo socidlne znevyhodneného prostredia a socidlne vyluc¢enych spolocenstiev, tym
ucinnej§ie  napomahaju rozvoju ich potencialu. Ponuka tychto programov je Vramci
komplexného pristupu orientovand na celé rodiny a podporuje aj rozvoj rodi¢ovskych
zruénosti, ¢im sa pozitivny dopad programov znasobuje. Ciel'om je zapojit’ ¢o najviac tychto
deti a ich rodin do programov ranej starostlivosti, predskolského vzdelavania v materskych
Skolach a podporit’ tak plynuly prechod tychto deti do povinného vzdelavania.

VSetky deti, vratane deti zo socidlne znevyhodneného prostredia a socidlne vylicenych
spoloCenstiev, st prijimané do pripravnych ro¢nikov zakladnych §kol bez potreby
preukazovat’ Skolskt zrelost. Z intenzivnej pripravy na plynuly prechod do povinného
vzdelavania budi moct’ profitovat’ vSetky deti, pri€om mimoriadny prospech z toho budi mat’
prave deti zo socialne znevyhodneného prostredia, socialne vylicenych spolocenstiev, ako
aj deti so zdravotnym postihnutim, pretoze dostanu potrebnu pedagogickt a odbornt podporu
v skorSom veku ako doposial. Opakovanie ro¢nika na prvom stupni zakladnej Skoly sa
nepredpoklada.

V Skolskom vzdelavani, ako ho navrhuje tento dokument, dominuje individualizicia a
zohl'adiovanie jedine¢ného potencialu kazdého Ziaka a jeho materinského jazyka. V spojitosti
s tym musia byt dostupné aj sluzby na vyrovnavanie Sanci smerujice K saturacii dlhodobo
nenaplianych potrieb a kompenzacii mnohopocetnych a zavaznych znevyhodneni, ktoré su
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poskytované adresne a flexibilne, s prihliadnutim na meniace sa potreby ziakov v ¢ase. Tato
podpora je v stlade s d’al$imi opatreniami v oblastiach socialnej a zdravotnej.

Vdaka opatreniam, zameranym nielen na ziakov ale aj na posilnenie komunikacie
a spoluprace skoly sich rodinami, ziskavaju Zziaci so znevyhodnenim silnejSiu motivéaciu
K uceniu sa a K neustalemu zlepSovaniu sa.

Na pdde Skoly su vyznamne posilnené odborné a poradenské sluzby pre ziakov, ktoré su
zameran¢ na identifikaciu ich silnych stranok a na poradenstvo pri vybere vhodnej skoly
vyssieho vzdelavacieho stupiia a budiuceho povolania.

Vsetkym ziakom a ucitefom je taktiez poskytovana kvalifikovana primarna krizova
intervencia, ktord im umoziluje obratit sa na odbornika v momente aktualnej potreby
primarne v $kole, sekunddrne v poradenskom centre. Ziakom zo socialne znevyhodneného
prostredia azo socialne vyluc¢enych spolocenstiev je poskytovana mimoriadna podpora
v dolezitych prechodnych obdobiach, ktoré su pre nich obzvIast’ narocné.

Ciel RS-1-13: St vytvorené podmienky na plnenie povinného vzdelavania v jazykoch
narodnostnych mensin.

Skoly s vyu¢ovacim jazykom a s vyulovanim jazyka narodnostnych mensin su kPacom
K budtcnosti a k zachovaniu vsetkych narodnostnych mensin Zzijucich na Slovensku, preto
prioritou Vtejto oblasti je dlhodobé a zodpovedné garantovanie udrzatelnej siete
mensinovych §kol s prihliadanim na jej Specifika.

Ciel RS-1-14: Stat podporuje nielen formélne vzdelavanie a vychovu (vratane domaceho
vzdelavania), ale aj rozvoj neformalneho vzdelavania a informalneho ucenia sa a zabezpeCuje
podmienky na uznavanie vedomosti a zru¢nosti nadobudnutych ré6znym spdsobom.

Skola stratila vzdeldvaci monopol. Rozvinulo sa mnoZstvo alternativnych vzdelavacich
kanalov, vzniklo Siroké spektrum institucii neformélneho vzdeldvania a Ziaci maju aj mimo
Skoly vela prilezitosti na informélne ucenie sa. Bolo by preto chybou aj nad’alej ststred’'ovat’
vsetku pozornost’ iba na $kolsky systém.

Stat by mal nielen poznat’ a repektovat’, ale aj aktivne podporovat (legislativne, finanéne,
moralne) bohatost’ vzdeldvacieho prostredia, rézne vzdelavacie cesty, ktoré prispievaju
Kk narastu vzdelanosti deti, mladeze a dospelych a vytvorit' spdsob uznavania kompetencii
a zruénosti ziskanych aj inou cestou ako len vzdelavanim v skole.

2. Kvalitni, spolo¢ensky reSpektovani a primerane odmenovani ucitelia

Spomedzi vsetkych faktorov ovplyviiujucich fungovanie $kolstva ma najvacsi vplyv kvalita
ucitelov. Nekvalitni ucitelia nedokdzu zabezpecit' kvalitni vychovu a vzdeldvanie ani
Vv situdcii, ked’ st zabezpe€ené vietky ostatné podmienky. Naopak, kvalitni ucitelia dokdzu do
istej miery kompenzovat aj pripadné horSie ostatné podmienky vychovného a vzdeldvacieho
procesu.

Pritomnost’ kvalitnych ucitelov v Skolstve je podmienena dvomi zakladnymi faktormi. Prvym
znich je zaujem o pracu v Skolstve, ktory zavisi od atraktivnosti povolania ucitela.
Atraktivnost’ je dand primeranym finanénym ocenenim, podmienkami na osobny rozvoj
V ramci profesie, ale aj pracovnym prostredim a spolocenskym uznanim. Druhym faktorom je
kvalitny vyber uchddzacov o Stadium ucitel'stva a ich kvalitna priprava pred nastupom na
miesto ucitel'a (pregradudlna priprava) a moznosti na d’alsi kariérny postup a zdokonal'ovanie
sa pocas vykonu povolania (kontinudlne vzdelavanie).
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V novych podmienkach sa musi zmenit' doterajsia rola ucitel'a ako toho, kto odovzdava ¢i
prenasa poznatky a hodnoty, na nova rolu sprievodcu pri uceni sa, ktory je podporovatel'om,
pomocnikom, partnerom a spolutvorcom vzdeldvacieho prostredia. Zaroven sa Skola musi
etablovat’ ako miesto timovej spolupriace a komunikacie vsetkych aktérov vzdeldvania aj
SirSej verejnosti.

Ciel’ RS-2-1: Utitel'ské povolanie je spolotensky re$pektované, primerane odmeiiované a
poskytujice priestor na osobny rozvoj v profesii.

Platy pedagogickych a odbornych zamestnancov dosahuji Uroven aspont 80% priemerného
platu ostatnych povolani, v ktorych sa vyzaduje vysokoskolské vzdelanie. ZvySenie platov je
zabezpecené vo forme tarifnej zlozky a osobného priplatku pridelovaného na zaklade
komplexného hodnotenia ¢innosti ucitel’a.

Odstrénilo sa znevyhodnenie zacinajucich ucitelov a néstupny plat pedagogického
a odborného zamestnanca dosahuje priemerni vysSku platu zaéinajucich zamestnancov
Vv ostatnych povolaniach, v ktorych sa vyzaduje ziskanie rovnakého stupna vzdelania.

Nad’alej sa znizuje administrativna zat'az ucitelov a systematicky sa zlepSuju ich pracovné
podmienky vd’aka vyznamnému zvyseniu objemu financnych prostriedkov smerovanych do
vzdeléavania.

Vo verejnom priestore av médiach sa venuje vaésia pozornost’ informovaniu o vyzname
ucitel’'skej prace a jej prinose pre rozvoj deti a naplnenie potrieb celej spolo¢nosti.

Ciel’ RS-2-2: Ugitel nie je sprostredkovatelom poznatkov, ale sprievodcom v procese ucenia
sa a skola je miestom timovej spoluprace a komunikacie vsetkych aktérov vzdelavania a SirSej
verejnosti.

Skola je poskytovatelom bohatého a variabilného vzdelavacieho prostredia, ktoré pozitivne
stimuluje proces vyucby a Vv ktorom ucitelia sprevadzaju deti a ziakov pri ich uceni sa.

Ucitel'ské timy su rozSirené o dostatocny pocet psycholdgov, Specidlnych pedagogov,
socialnych pedagdgov, asistentov a vychovnych poradcov v podobe Standardného a nie iba
vynimo¢ného opatrenia. Ucitelia maji k dispozicii podporu komplexného poradenského
systému, v ramci ktor¢ho su jasne definované €innosti centier psychologického a Specialno-
pedagogického poradenstva a Specialnych §kol transformovanych na centra odbornej podpory.
Taktiez maji k dispozicii siet’ terénnej odbornej podpory, v ramci ktorej im roézni odbornici
(metodici, didaktici, Specialni pedagdégovia, psycholdégovia, mediatori a pod.) pomahaju pri
rieSeni akttnych ¢i dlhodobych problémov priamo v Skolskom prostredi.

Cielom je vytvorenie novej kultiry Skoly, budovanej kooperujucim manazmentom a
pedagogicko-odbornym timom, kde je jednou ztloh pedagogickych, odbornych aj
nepedagogickych zamestnancov Skoly pestovanie otvorenej komunikéicie a rozvijanie
pozitivnej, podporujucej Skolskej klimy, snulovou toleranciou mobbingu, bossingu
a nedostojného spravania voc¢i dospelym i detom.

Nova rola ucitel'a zarovenn vyzaduje, aby boli ocenené aj iné ulohy, ktoré ucitelia okrem
samotnej vyucby vykondvaji — koncepcné planovanie, vyber vhodnych pedagogickych
stratégii, hodnotenie prace ziakov, poskytovanie spitnej vizby, reflexia prace kolegov,
sebareflexia, komunikacia s rodi¢mi a pod.
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Ciel RS-2-3: Uchadzadi o u¢itelské $tadium st prijimani na vysokoskolské $tadium na
zaklade overenia ich predpokladov stat’ sa dobrymi ucitel'mi.

Ucitel'ska profesia je narocna ama rdézne Specifika. Jej UspeSné vykonavanie kladie na
osobnost’ ucitel'a mnohé naroky, ktorych splnenie nie je mozné automaticky zabezpecit’ iba
vysokoskolskou pripravou.

Preto sa zvysSuje nielen naroCnost’ a kvalita pregradudlnej pripravy buducich ucitelov, ale
sprisiiuju sa aj poziadavky na vyber uchadzacov o toto Studium pri vstupe na vysoku skolu.
V ramci prijimacej skusky sa posudzuje ich vedomostna vybava, vS§eobecny rozhl'ad, studijné
predpoklady, psychologické, osobnostné a iné Specifické sposobilosti pre pracu ucitel’a, ako aj
ich motivécia pre vykon tejto profesie.

Ciel RS-2-4: Vysoké koly poskytujt kvalitna pripravu buducich uéitelov.

Obsah vzdeldvania na vysokych Skolach je vyvéazeny v oblasti tedrie a praxe, reflektuje
poziadavky na pripravu ucitelov v sulade s ich novou rolou a posiliiovanim individualizacie
vo vzdelavani a timovej spoluprace pedagogicko-odbornych timov.

Pregradualna priprava buduceho ucitel'a zakladnej Skoly a ucitel’a strednej $koly je patrocna
a je koncipovana ako spojené studium prvého a druhého stupiia vysokoskolského vzdeldvania.
Pre tych Studentov, ktorych zdujem stat’ sa ucitelom sa prejavi, resp. potvrdi neskor, az po
zacati vysokoskolského S$tudia alebo v zrelSom veku, sa po absolvovani neucitel'ského
bakalarskeho §tidia obsahovo pribuzného k oblasti, v ktorej chcti ako uditelia posobit’ (v
sucasnosti oznaCovanej ako ,aprobacné predmety), zavedie ponuka dvojrocného
magisterského Stadia ucitel’stva.

Vo vzdelavani budtcich ucitelov sa popri odbornom S$tadiu oblasti, v ktorej ma absolvent
ucitel'ského Stidia posobit, venuje dostatok casu a pozornosti aj Skolskej a socidlnej
psychologii, fyziologii a neurovede, pedagogike, didaktike, metodike, vzdelavacej politike,
sociologii vzdelavania. Zaroven sa zabezpeCuje dostatoény objem kvalitnej a reflektovanej
pedagogickej praxe prostrednictvom rozvinutej siete fakultnych, resp. univerzitnych
cvitnych 8kol so sklsenymi cvicnymi ucitel'mi, s ktorymi vysoka S$kola sustavne
a premyslene spolupracuje. Bude podporovany vznik laboratornych §kol: experimentalnych
§kol so zvlaStnym kurikularnym statusom a vztahom k vysokej Skole, ktoré budu priestorom
pre sondazne aktivity ucitelov a Studentov vysokych §kol a budu sluzit’ ako laboratorium
pedagogickych inovécii tvorenych v uzkej spolupraci ucitelov laboratornej Skoly
a vysokoskolskych pedagdgov.

Ciel’ RS-2-5: Kontinudlne vzdelavanie je novo koncipované ako néstroj profesijného rozvoja
ucitel'a so zameranim na zmenu obsahu, foriem a kvality vzdelavania.

Kontinudlne vzdeldvanie reflektuje rozvojové potreby ucitelov a $kdl. VSetky Skoly maji
dostatok finan¢nych prostriedkov na dalSie vzdelavanie ucitelov, za ktoré si objednavaju
kontinualne vzdelavanie uroéznych poskytovatel'ov, vratane vzdeldvania vo vyufovacom
jazyku Skoly.

Kontinudlne vzdelavanie sa realizuje rozmanitymi formami, vo viacSej miere aj v Skolskych
kolektivoch priamo v skolach. Vzdelavacie programy maji vysoku kvalitu aj preto, lebo je
ich zmysluplnost’ hodnotend aj samotnymi absolventmi kontinudlneho vzdelavania.

Zaujem ucitelov o kontinudlne vzdelavanie je motivovany najmd snahou rozvinut svoje
profesijné kompetencie. Kontinualne vzdeldvanie nie je prepojené s financnym odmenovanim
prostrednictvom kreditovych priplatkov, aby nebola dominantnou motivaciou vzdeldvania
mechanickd akumulacia kreditov za ucCelom prilepSenia k platu. Platy ucitelov sa
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systematicky zvySuju prostrednictvom inych ndastrojov. V procese postupného zvySovania
platov ostan uz priznané kreditové priplatky zachované.

Ciel RS-2-6: Funguje kariérovy systém, ktory je zalozeny na profesijnych kompetenciach a
novom atestacnom konani postavenom na obhajobe atestacného portfolia (dokazy
preukazujtce ziskané profesijné kompetencie).

Profesijné standardy pre jednotlivé kariérové stupne st vysledkom odbornej diskusie a zhody
0 relevantnosti ustanovenych poziadaviek. Atestacné konanie prebiecha na zaklade obhajoby
atestatného portfolia, ktoré zahina dokazy preukazujice ziskané profesijné kompetencie.
Atestacie uskutociiuju institucie, ktoré vedia zabezpecit’ a garantovat’ kvalitu atestacii.

Kariérovy postup nie je viazany na kreditovy systém a povinné absolvovanie formélneho
kontinualneho vzdelavania.

3. Kvalitné odborné vzdelavanie a priprava reagujuce na aktuilne a o¢akavané potreby
praxe a osobny rozvoj u¢iacich sa

Aj ked odborné vzdelavanie a priprava (OVP) tvoria len jeden zo segmentov regionalneho
Skolstva, zvySovanie jeho kvality a relevantnosti je definované ako osobitny ciel, pretoze
pripravuje svojich absolventov priamo pre prax. Pritom tak ako v stredoskolskom OVP, aj v
kontinudlnom OVP avo vzdelavani pre trh prace je potrebné rieSit podobné problémy.
Priprava pre prax je vo vSetkych troch forméach komplikovana potrebou reagovat na rychlo sa
meniace poziadavky technologického rozvoja a organizacie prace. Aj preto st problémy
s relevantnostou OVP systémového charakteru anespokojnost’ s jeho kvalitou je ¢astym
javom.

Niektoré d’alej uvedené tézy maju $irsi zaber, ba aj nadrezortny charakter (najmi ciele RS-3-
1, RS-3-2 aRS-3-4). Vdosledku ich zasadného dopadu na podiatoéné vzdelavanie
absolventov zakladnych $kol v systéme sekundarneho OVP je vSak potrebné zaradit' ich
medzi tézy zamerané na regiondlne Skolstvo, Supozornenim, ze reakcia na ne vyzaduje
vysokl mieru st€innosti relevantnych orgdnov a organizécii aj mimo rezort Skolstva.

Nespokojnost’ s OVP poskytovanym Vv systéme regionalneho $kolstva je dosledkom krizy
su¢asného modelu stredoSkolského vzdelavania a predovSetkym praktického vyucovania
poskytovaného strednymi odbornymi Skolami, ktoré st bez nalezitého materidlno-technického
vybavenia.

Praktické vyucovanie je najucinnejsie, ked’ sa vykondva v podmienkach blizkych pracovnému
prostrediu. Na Slovensku tspesny a dlhoro¢ne praktizovany model vzdelavania v pracovnom
prostredi je zalozeny na kontrakte na podporu praktického vyufovania medzi Skolou a
podnikom, inym modelom je firemna sikromna Skola a aktudlne najnovSim je systém
dudlneho vzdelavania zavedeny od Skolského roku 2015/2016.

Ciel RS-3-1: Systém odborného vzdelavania a pripravy sa prispdsobuje poziadavkam
informacnej spolo¢nosti a novych technologii.

Tradiéné zrucnosti, nastroje atechniky opracovdvania ustupujii novym poziadavkam
v podmienkach digitalizacie, automatizécie a narastajiceho vyznamu aditivnej vyroby (napr.
3D tlace). Slovensko zatial’ dostato¢ne nezareagovalo na vyzvy prechodu od industrialnej k
informacnej spolocnosti ana to, aky je dopad novych technologii na potrebu novych
zru€nosti. NavySe, pri narastajicom vplyve mimoskolskych faktorov na vzdelavanie,
potrebujeme vediet, aké javy prostredia, v ktorom deti a mladez vyrastaju, maji vplyv na
formovanie ich budtcej pracovnej vykonnosti v novych podmienkach. Na podporu adaptacie
na poziadavky informacnej spolo¢nosti anovych technolégii je potrebné iniciovat
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interdisciplinarny vyskum zamerany na absorpciu vysledkov obdobnych vyskumov v
zahrani¢i a na vypracovanie analyzy ocakavané¢ho dopadu informacnej spoloc¢nosti na
pozadované vedomosti, zru¢nosti, postoje a navyky pracovnej sily relevantné v podmienkach
Slovenskej republiky.

Ciel RS-3-2: Konzistentny systém odborného vzdelavania a pripravy mladej pracovnej sily je
vytvoreny syntézou domadcej tradicie a zahrani¢nych skusenosti (nova syntéza s vyuzitim
najlepsich skiisenosti nemeckého, francuzskeho a anglosaského systému).

Hoci sa sekundarne OVP na Slovensku vyznamne reformuje, nebola zodpovedana
nasledujiica zakladnd otazka: Chceme si zachovat tradicny ,,Ceskoslovensky® model,
zalozeny na poskytovani OVP na Skolach v silnom prude Studijnych a uéebnych odborov,
viac ¢i menej pod kuratelou Statu, ateda sa inSpirovat’ skor etatistickymi modelmi Statov
s trhovou ekonomikou (ako napr. Francuzsko), alebo chceme znovu vybudovat
,.korporativisticky“ model, ktory je zalozeny na dohode socialnych partnerov a silnom vplyve
komor a cechov (ako napr. v Nemecku), alebo chceme podporovat’ prvky ,,anglosaského*
modelu, v ktorom sa $tat sustred’uje na povinnu $kolskt dochadzku a v§eobecné vzdeldvanie,
pricom poskytovanie odborného vzdelavania je vecou trhovych sil a d’alSieho vzdelavania?

Slovensko realne ¢erpa zo skusenosti krajin vSetkych troch modelovych typov, no na to, aby
sa mohol slovensky systém OVP kvalitativne rozvinit' a optimalne fungovat, je potrebné
navrhnit’ novl syntézu. Je potrebné nanovo zvazit’ vyhody a nevyhody jednotlivych alternativ
a dosiahnut’ konzistentni syntézu tradicie a novych podnetov zo zahranicia s aktualnymi
vyzvami globalizcie a informac¢nej spolo¢nosti.

V systéme OVP je potrebné pokracovat’ v

- implementacii systému bilancie kompetencii v kariérovom poradenstve a v uznavani
vysledkov neformalneho vzdeldvania a informalneho ucenia sa (Franctizsko),

- zavadzani dualneho vzdelavania (Svajéiarsko, Rakusko a Nemecko) ako jednej
z alternativ vzdeldvania v pracovnom prostredi, ktord je atraktivna predovsetkym pre
podniky so zaujmom o vychovu svojej buducej pracovnej sily,

- in§titucionalizécii sektorovych rad a spruZzneni kvalifikacného systému
prostrednictvom kvalifikaénych jednotiek (,,mensich* kvalifikacii) a umoznenia ich
akumulacie uéiacimi sa (Vel'ka Britania).

Ciel RS-3-3: Skusky vedtice k ziskaniu stupiia vzdelania, resp. priznaniu kvalifikacie, su
inStitucionalne oddelené od ziskania dokladu o absolvovani vzdeldvania.

Skola ako poskytovatel' sekundarneho OVP je v konflikte zaujmov, ak zodpoveda za
vzdelavanie a aj za overenie Uspechu poskytovaného vzdelavania. Zakonom treba rozlisit
ziskanie dokladu o absolvovani vzdelavania a dokladu o nadobudnuti stupiia vzdelania, resp.
priznani kvalifik4cie. Skusky, ktoré vedu k nadobudnutiu stupnia vzdelania, resp. kvalifikacie,
budu oddelené od poskytovatela vzdelavania (a napr. vykonavané pred Specializovanymi
nezavislymi skuSobnymi komisarmi). Skola ako poskytovatel' vzdelavania moZe a nemusi
vykonavat interné skusky na overenie vysledkov vzdelavania.

Ciel RS-3-4: Narodna sustava kvalifikicii je funkéne prepojena s Narodnou sustavou
povolani a reaguje na jej zmeny aj spruznenim kvalifikacného systému, ato vytvorenim
mensich kvalifikacii (kvalifikaénych jednotiek), zktorych je mozné skladat’ vicsie
kvalifikacie, a tieZ novymi kvalifikdciami zodpovedajucimi poziadavkam trhu prace.

Slovensko je unikatne tym, zZe vytvara tri typy Standardov:
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- vzdelavacie Standardy, ktorymi Stat chce formulovat svoje zdvdzné poziadavky voci
Skolam (a ktoré mali pdvodne nahradit’ uebné osnovy a teda vyber ,,u¢iva“ ponechat
Skolam),

- Standardy zamestnani/povolani vyvijané v rezorte prace v ramci tvorby Narodnej ststavy
povolani (NSP),

- kvalifikacné Standardy vyvijané v rezorte Skolstva v ramci tvorby Narodnej sustavy
kvalifikacii (NSK).

Doterajsia prax tvorby Standardov vo vSetkych troch pripadoch trpi nedostatkom informacii
z pracovisk. Je potrebné novo definovat vztah medzi NSP aNSK amedzi NSK a
vzdelavacou ststavou.

NSP by mala garantovat’ prisun relevantnych informadcii o trhu prace s ambiciou informovat’ o
zmenach v poziadavkach na vzdelavacie vystupy v pracovnych poziciach, zamestnaniach ¢i
povolaniach, avSak bez ambicie formulovat rigorézne stanovené Standardy povolani. Naproti
tomu NSK by mala rigorézne stanovovat’ podmienky pre priznavanie kvalifikicie. Zaroven
by sa mala stat’ nastrojom spruznenia kvalifikaéného systému vytvorenim ,mensich®
kvalifikacii (kvalifikaénych jednotiek), z ktorych by sa dali skladat’ ,,vdcsie* kvalifikacie.
NSK by tak stimulovala tvorbu kratSich vzdeldvacich programov (a ¢asom aj modulov
vzdelavacich programov strednych odbornych $kol) explicitne zacielenych na ziskanie
konkrétnej kvalifikacie aktualne pozadovanej trhom prace. Prave ,,mensie kvalifikicie by
zaroven bolo mozné efektivne vyuzivat' i pri aktivnej politike trhu prace, a to zarad’ovanim
uchadzacov o zamestnanie na kratSie vzdelavacie programy veduce k trhom pozadovanym
,,mensim* kvalifikaciam alebo i K priznavaniu kvalifikacii na zaklade preukazania pracou
alebo prostrednictvom in¢ho ako formalneho vzdelavania nadobudnutych odbornych
kompetencii, i zru¢nosti.

Ciel RS-3-5: Intitucionalne je zabezpedeny zber dat o uplatneni absolventov na trhu prace.

Napriek tomu, ze zédkon uz od roku 2009 pozadoval zverejiiovat’ informaciu o uplatneni
absolventov strednych §kol na trhu prace podla jednotlivych krajov, strednych S$kol,
studijnych odborov a ugebnych odborov, takéto wdaje nie su k dispozicii. Udaje o
nezamestnanych absolventoch registrovanych uradmi price sa vyuzivaji na vypocitanie
absolventskej miery nezamestnanosti a sluzia ako nahrada informacie o ,uplatneni
absolventov. St to viak tidaje o ,,neuplatneni sa na trhu prace®. Udaje o skutoénom uplatneni
absolventov, tj. ich umiestneni na pracovnych poziciach, ktoré st v stlade s ich
predchadzajiicim odbornym vzdelavanim a pripravou, sa na Slovensku nezbieraju, a teda ani
neanalyzuju. NavySe, stdle akutnejSou sa stdva potreba skimania konkrétnych
zruénosti/kompetencii, ktoré sa daji uplatnit’ aj SirSie a st dobre ,,prenositelné* — uplatnitel'né
VO Viacerych pracovnych poziciach, alebo zmenenych podmienkach v blizkej buducnosti.

Ciel RS-3-6: Kapacity odborného 8kolstva s regulované s prihliadnutim na tdaje
poskytované funkénym systémom indikativnych odhadov potrieb trhu prace.

Sektorové rady vznikli ako pracovné skupiny delegovanim reprezentantov institlicii, av§ak ich
mandat je slaby aich rozhodnutia mo6zu byt napadané institiciami, ktoré v nich nie st
¢iastoCne aj sposob ich vytvarania. Pomohla by postupné institucionalizacia sektorovych rad,
ato delegovanim zodpovednosti za plnenie konkrétnych uloh na subjekty (napr. silné
podniky) pdsobiace v danom sektore hospodarstva, za predpokladu, Ze ziskaju mandat
vSetkych alebo aspon najdolezitejSich hracov v sektore. Malo by ist’ o ulohy

e zabezpeCovat’ informdcie o vyvoji trhu prace a buducej potrebe zrucnosti,
e vyvijat’ narodné standardy povolani pre NSP,
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e zabezpecCovat’, aby kvalifikacie v NSK zodpovedali potrebam zamestnavatel'ov,

Tymto by sa vytvorilo inStituciondlne silnejSie zdzemie pre pracu ad hoc pracovnych skupin
ako v sucasnosti.

Ciel RS-3-7: Podiel vzdelavania v pracovnom prostredi sa zvySuje prostrednictvom
uzatvarania zmliv §kol so zamestnavateI'mi alebo cez dudlne vzdelavanie.

Nedavno zavedené vzdelavanie v pracovnom prostredi prostrednictvom systému dudlneho
vzdelévania je potrebné podporit’ a doplnit’. Je potrebné vytvorit’ grantovi schému na podporu
spoluprace Skoly apodniku pri vzdelavani v pracovhom prostredi a Specialne dualneho
vzdelavania. Ak sa Skoldm kréti normativ za nevykonavanie pracovného vyucovania, tak im
treba pokryt’ nové ndklady spojené s dudlnym vzdeldvanim a aj stimulovat’ spolupracu so
zamestnavateI'mi. Postupne bude potrebné zrovnopravnit poskytovanie vzdeldvania v
pracovnom prostredi na zaklade zmluvy Skoly s podnikom s dudlnym vzdelavanim. Danové
stimuly priznat na zdklade tejto zmluvy aj bez potreby uzatvarat ucebnii zmluvu medzi
podnikom a ziakom.

Zaviest institat firemnej Skoly: Skola zriadena podnikom a poskytujuca praktické vyucovanie
formou vzdelavania v pracovnom prostredi a aj teoretické vzdelavanie, ma narok na rovnaké
danové stimuly ako podnik v systéme dualneho vzdelavania a nepodlicha certifikacii
pracoviska praktického vyucovania stavovskou alebo profesijnou organiziciou a nemusi
uzatvarat’ u¢ebné zmluvy so ziakmi.

Zavedenim 3,5 ro¢ného Studia v systéme dudlneho vzdeldvania sa umozni pocas zaverecne;j
fazy polro¢ného odborného rozvoja zvysit' zrunost’ ziaka a taktiez kompenzovat podniku
cast vynalozenych nédkladov vdaka predpokladanej kvalitnej produktivnej praci ziaka.
Opatrenie moze zvysit atraktivitu dudlneho vzdeldavania pre kapitalovo slabSie podniky.
V zavereénej polrocnej faze (po teoretickej skusSke po 3 rokoch pripravy a pred ziskanim
kvalifikacie na zaver pripravy) moze byt produktivna praca Ziakov pre podnik financne
atraktivna a pre Ziakov prileZitostou ku profesionalizacii. Na takyto program by nadvizovali
vertikdlne trajektorie vSeobecného vzdeldvania v podobe 1,5 ro€ného programu
nadstavbového stidia a postsekundarneho odborného vzdeldvania.

Ciel RS-3-8: Profesionalizacia pracovnikov podielajucich sa na praktickom vyucovani
ziakov aich d’alsim vzdelavanim zodpoveda technologickému progresu v podnikovej sfére
a reaguje na zmeny Vv poziadavkach trhu prace.

Je nevyhnutné zdsadne zvysit ponuku a dostupnost’ programov kontinualneho vzdelavania
pre majstrov odbornej vychovy a celkovo dostupnost’ d’alSiecho vzdelavania pre majstrov
odbornej vychovy a instruktorov podsobiacich v systéme duédlneho vzdelavania a zvysit' aj
ponuku a dostupnost’ programov kontinualneho vzdelavania aj vo vyu¢ovacom jazyku Skoly.
Je potrebné institucionalne upevnit’ postavenie inStruktorov a majstrov odbornej vychovy ako
Cinitelov s rozhodujucim vplyvom na rozvoj praktickych zrucnosti ziakov strednych
odbornych §kdl (pri nalezitom vybaveni dielni a pracovisk praktického vyucovania). Zaroven
je potrebné zaviest' inStitat licencovaného majstra a rozliSit' postavenie majstra odbornej
vychovy (pedagogického zamestnanca S$koly) alicencovanych majstrov - vysokych
Specialistov, predovSetkym v remeslach, tradi¢ne previazanych s posobnostou cechov
a ktorych vysoka kvalifikacia je napr. v Spolkovej republike Nemecko postavena na roven
vysokoSkolského bakalara (stupen 6 podla klasifikdcie eurdpskeho kvalifikacného rdmca
EQF). Licencovani majstri maju nezastupitelnu ulohu v anticipovani budutcich vyziev
profesionalizacie tak majstrov odbornej vychovy a inStruktorov, napr. vich dalSom
vzdelavani ako aj Ziakov strednych odbornych $kol, napr. pri skvalitneni zavere¢nych skiiSok
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ziakov, ale aj pri kvalifika¢nych skaskach v celozivotnom vzdelavani a pri vzdelavani pre trh
prace.

4. Efektivne fungujice regionalne Skolstvo

Efektivnost’ vo vzdelavani znamena naplianie vytyéenych cielov pri G¢elnom vynakladani
nevyhnutného objemu financii. Efektivnost’ teda neznamena snahu o Gsporu finan¢nych
prostriedkov, ale Ttsilie zrealizovat ziaducu transformaciu vzdelavacieho systému
prostrednictvom hospodarneho vynaloZenia finan¢nych prostriedkov.

Uspesna transformécia vzdelavacieho systému je podmienena tromi hlavnymi faktormi, a to
systtmom financovania, systtmom riadenia vratane vymedzenia prav a povinnosti
jednotlivych aktérov a Struktirou systému vzdeldvania.

Predmetom systému financovania na centralnej Grovni je zabezpecenie verejnych zdrojov pre
regionalne Skolstvo a nastavenie systému ich alokéicie jednotlivym Skolam a d’al$im
subjektom. Stcéastou systému financovania na centralnej urovni je aj podpora hospodarnosti
pri vyuziti alokovanych finanénych prostriedkov, ajeho celkové nastavenie, ktoré ma
podporovat ziaduce motivacie a oslabovat deformacie v systéme (napr. aby Skoly
nemotivoval iba na ziskavanie ¢o najvdcSicho poctu ziakov, ale aby ich motivoval
k poskytovaniu kvalitného vzdelavanie dostupného pre vsetkych jej ziakov).

Pre efektivne fungovanie regionalneho Skolstva je nevyhnutné, aby vSetci aktéri mali jasne
definovanu svoju poziciu. Musia im byt zrozumitel'né vzt'ahy, v ktorych maji pdsobit, ich
tilohy, zodpovednosti a prava snimi spojené. Cim viac sa jednotlivi aktéri stotoZituji so
zakladnymi vychodiskami, ktoré determinuju charakter vzdelavania, tym viac a kvalitnejSie sa
napliiiaji vytygené ciele a zvysuje sa celkova funkénost’ vzdelavacieho systému.

Aktérmi vzdelavania su vSetky subjekty, ktoré sa na iom nejakym spoésobom podielaji. Su
nimi predovsetkym ziaci, $koly, do ktorych chodia, ich rodi¢ia, ucitelia, riaditelia $kol, d’alsi
zamestnanci $kol, zriad’ovatelia §kol, komunita, kde Skola posobi, ministerstvo Skolstva a cela
spolo¢nost’, ktora vystavuje spolofenski objednavku na vzdelavacie sluzby. Pod skolskou
komunitou sa obvykle rozumie S$irSie chapana obcianska spolo¢nost, ¢o su v pripade
Slovenska napriklad komunitné centra, ¢i rézne obc¢ianske zdruZenia pdsobiace v obciach
a mestach.

Vztahy medzi jednotlivymi aktérmi su definované na principe partnerstva,
participacie, kooperacie a otvorenej komunikacie.

Efektivnost’ fungovania regionalneho $kolstva je ovplyviiovana aj jeho Struktirou, ktora je
navrhovana tak, aby ¢o najlepSie sluzila plneniu ciel'ov vychovy a vzdelavania.

Ciel’ RS-4-1: Kazdoro¢né je zabezpedeny dostatoény objem verejnych zdrojov na Ziaduce
fungovanie regionalneho skolstva, pricom sa dba na ich hospodarne vyuzitie a taky sposob ich
alokacie, ktory podporuje naplnenie stanovenych ciel'ov rozvoja vychovy a vzdelavania.

Z pohladu naplnenia vytyCenych cielov je dolezité zabezpecit postupné a udrzatelné
zvySovanie objemu finan¢nych prostriedkov z verejnych zdrojov do regionalneho Skolstva az

do dosiahnutia takej vysky ich objemu, ktora je potrebna na uskutocnenie transformacie
vzdelavania a na udrziavanie vysokej kvality vzdelavacieho systému.

Finan¢né prostriedky zo S$tatneho rozpoctu st poskytované len z kapitoly ministerstva
Skolstva, teda nie aj prostrednictvom kapitoly ministerstva vnutra ako je tomu v st¢asnosti.
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Pri zvySovani tarifnych platov zamestnancov regionalneho Skolstva financovanych v ramci
originalnych kompetencii a pri d’alsich legislativnych zmenach, ktoré maju dopad aj na
rozpocet samosprav ako zriad’ovatel'ov, bude ticto upravy riesit’ dodatoénym prispevkom stat
dovtedy, kym nenajde spdsob financovania cez vlastné prijmy samosprav po dohode s ich
reprezentativnymi zdruzeniami. Pri zvySovani minimalnej mzdy sa buda zvySovat’ primerane
aj minimalne platové tarify zamestnancov pri vykone prace vo verejnom zaujme tak, aby
najnizSia tarifna trieda mala tarifny plat najmenej vo vy$ke minimalnej mzdy (tento problém
sa dnes tyka aj nepedagogickych zamestnancov $kolstva).

Pri alokacii finan¢nych prostriedkov prostrednictvom normativov na ziaka je potrebné
zohladnovat’ poziadavky materialno-technického vybavenia predpisané pre konkrétne odbory
vzdelavania a takisto stupen prevadzkovej naro¢nosti jednotlivych Studijnych a uéebnych
odborov, s osobitnym dorazom na stredné odborné skolstvo.

Na centralnej Urovni st implementované nastroje na podporu hospodarneho vyuzivania
verejnych zdrojov v regionalnom Skolstve. Systém alokacie verejnych zdrojov jednotlivym
Skolam je nastaveny tak, aby v konkrétnych pripadoch definoval ucelovost’” a umoziioval
dosahovat’ stanovené ciele.

Aktivity aprojekty financované zo Strukturalnych fondov EU budd realizované v siilade
s dlhodobymi zdmermi, zdroje budi alokované transparentne a projekty budi systematicky
evalvované.

Realizovanie prava obcanov patriacich k néarodnostnym menSindm na vzdelavanie Vv
materinskom jazyku predpokladd primerané finan¢né zabezpecenie ako zo strany Statu tak aj
samotnych zriad'ovatel'ov §kdl a Skolskych zariadeni.

Ciel RS-4-2: Systém riadenia vychovy a vzdelavania na centralnej urovni ana urovni
zriad’'ovatel'ov a §kol podporuje plnenie stanovenych cielov a efektivne fungovanie celého
vzdelavacieho systému.

Vzdelavanie na Slovensku sa rozvija Vv sulade s dlhodobou viziou a strategickym planom,
ktory ma SirokGi podporu naprie¢ politickym spektrom ako aj podporu laickej i odbornej
verejnosti. Implementacia Narodného programu rozvoja vychovy a vzdelavania sa realizuje
na zéklade dvojro¢nych akcénych planov, ktorych plnenie sa kazdoro¢ne vyhodnocuje
a aktualizuje.

Pre vzdelavaci systém je charakteristicka riadiaca $truktira, postavena na novej kulture —
prevazuje dovera nad podozrievanim, podpora nad kontrolou, diskusia nad nariadeniami,
expertnost nad uradnickym duchom, ustretovost nad odmietanim, otvorenost’ inovaciam
aochota skasat’ nové veci nad opatrnostou a strnulostou, neformélny pristup nad
byrokratickymi postupmi. Z0 strany ministerstva a priamo riadenych organizacii sa vedu
pravidelné diskusie a konzulticie so vSetkymi aktérmi vzdeldvania, vratane rodicov
a mimovladnych organizécii, ktoré sa dlhodobo venuju problematike vychovy a vzdelavania.

Zmeny v oblasti vzdeldvania sa realizuji na zéklade analyz, vyskumu, pilotného a
experimentalneho overovania a spoluprace s praxou. Stat poskytuje dostatok finanénych
prostriedkov na uskutoc¢fiovanie experimentalnych overovani, ktorych cielom je identifikovat
funkéné néstroje a rieSenia v oblasti vzdeldvania. Posilneny analyticky tim ministerstva
vypractuva k relevantnym otazkam vzdelavacej politiky analyzy, ktoré sa opieraji o udaje z
domacich a medzinarodnych zdrojov, ako aj o najlepSie skusenosti zo zahranicia. Projekty
experimentalneho overovania sa vyberaju a podporuji na zdklade transparentného modelu
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a vyhodnocuju sa v ramci systému objektivneho posudzovania kvality. Navrhované zmeny sa
konzultuju so vsetkymi relevantnymi aktérmi.

Komplexne sa prehodnotila Skolska legislativa s cielom jej zjednodusenia a redukcie jej
rozsahu. Vsetky kompetencie Statnej spravy v oblasti riadenia a financovania regionalneho
Skolstva si opédt’ ststredené pod ministerstvom Skolstva, aby sa odstranila dvojkolajnost’
S ministerstvom vnutra. Je zadefinovany obsah pravnej identity $koly s jej ukotvenim naprieé¢
legislativou. Uloha zriad’ovatela $koly je definovana tak, Ze nezasahuje do kazdodenného
riadenia Skoly, ale najmé vytvara podmienky na vychovu a vzdelavanie v nim zriadenej Skole,
zaCleniuje Skolu do miestnej (regionalnej) komunity, rozhoduje o zakladnych nastaveniach
Skoly a kontroluje, aké Skola dosahuje vysledky a ako plni poslanie, na ktoré bola zriadena.

Je vytvoreny systém odborného a metodického poradenstva pre uzemnu samospravu Vv oblasti
riadenia preneseného vykonu Statnej spravy v Skolstve vratane vytvorenia podmienok na
systematické vzdelavanie zamestnancov uzemnej samospravy plniacich tlohy Statnej spravy.
Bude sa diskutovat’ o moznosti prepojit’ systém Skolskych uradov so spolo¢nymi obecnymi
uradoviiami a neskor aj s ocakdvanou reformou verejnej spravy.

Respektovany je princip decentralizacie Skolstva a dosledne dodrziavany princip subsidiarity,
to znamena, ze ni¢, ¢o je mozné efektivne rozhodovat na nizsej Grovni, sa nerozhoduje na
vyssej urovni.

Ciel’ RS-4-3: Siet’ skol umoziuje kvalitné, efektivne a dostupné vzdelavanie.

Na =zaklade analyzy vypracovanej ministerstvom Skolstva v spolupraci S ostatnymi
ministerstvami, samospravnymi krajmi, predstavitelmi obci amiest a zastupcami
zriad’'ovatel'ov nestatnych $kol v danom tzemi sa navrhne a zrealizuje vSeobecny postup
optimalizacie siete §kol, pripadne ucebnych a Studijnych odborov. V procese optimalizacie sa
garantuje udrzatelnost’ siete narodnostnych $kol s prihliadnutim na ich Specifika. Zohladiuju
sa aj naroky na zabezpecenie kvality vzdelavania.

Rozhodovanie o sieti §k6l na Grovni ministerstva $kolstva sa bude realizovat’ pri zohl'adneni
podmienok na zabezpecenie povinného vzdelavania, v pripade strednych $kol aj potrieb trhu
prace, hospodarnosti vynakladania verejnych zdrojov a verejného zaujmu vyjadrené¢ho okrem
iného aj zaujmom Zziakov a rodic¢ov.

Zadefinuju sa kritéria z hladiska kvality Skoly, jej priestorového a materidlneho vybavenia,
ako aj personalneho zabezpecenia pedagogického zboru, na zaklade nesplnenia ktorych bude
moct’ na to opravneny subjekt navrhnut vyradit' zo siete Statnu, verejnu, cirkevnu aj
stkromnt $kolu.

Bratislava, 14.10.2016
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