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Harmonogram realizacie dotaznikového prieskumu

o 10.11.2020 bola sprevadzkovanad internetova aplikacia a dotaznik bol vystaveny na prislusnej
internetove] adrese. Respondenti boli osloveni prostrednictvom SO, resp. projektovych
manazérov.

o Dotaznikovy prieskum bol ukonéeny k datumu 1. 12. 2020.

Ciel dotaznikového prieskumu

Hlavnym ciefom terénneho prieskumu bolo ziskat informacie od vacsSiny aktérov, ktori sa nejakym
sposobom podielali a aktualne podielaju na realizacii projektov PO1 Vzdeldvanie.

Vysledky dotaznikového prieskumu

Osloveni boli vsetci prijemcovia z DOP v ramci vyzvy NedisKVALIFIKUJ SA!, celkovo 126 prijemcov.
Dotaznik vyplnilo 26 respondentov, ktorych odpovede boli nasledne hodnotené.

Vyhodnotenie triediacich otazok

Oznacte, prosim, v ktorom kraji vykonavate svoju ¢innost:

Kraj Pocet odpovedi celkom

Bratislavsky kraj 4
Trenciansky kraj
Nitriansky kraj
Trnavsky kraj
KoSicky kraj
Presovsky kraj
Banskobystricky kraj
Zilinsky kraj

PO N O L NN

Uvedte, prosim, na akej pozicii posobite (ste posobili). Z akej pozicie st Vase odpovede
formulované?

Pozicia Pocet odpovedi celkom
koordinator/manazér projektu 23
riaditel Skoly 2
zriad'ovatel skoly 1
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Evaluagny okruh 1 — ZIADOST O NFP — FINANCOVANIE PROJEKTOV

11 Bola pre Vas zrozumitel'na a vhodne odkomunikovand vyzva na
predkladanie Ziadosti o financovanie projektu?

Verzia odpovede Pocet odpovedi
ano 7
skor ano 15
skor nie 0
nie 0
neviem/nedokazem posudit 4

12 Ako hodnotite administrativnu naroénost spojent s podanim Ziadosti o
NFP?

Verzia odpovede Pocet odpovedi
vysoka 7
skor vysoka 8
skor nizka 4
nizka 0
neviem/nedokazem posudit 7
13 Uvedte, prosim, ¢o konkrétne bolo narocné.

Celkovy pocet relevantnych vyrokov (bez korekcie)

vkladanie do ITMS, rozpocet, delenie na zdklad a odvody, nutnost spravnosti na desatinné miesta pri planovani
rozdelenia rozpoctu v ¢ase, prieskum trhu aj pre malé nakupy, vsetky prilohy, komplikovane formulovana
Prirucka pre Ziadatela, nutnost ¢itat aj Prirucku pre Prijimatela”

vietko

nezrozumitelnost az nezmyselnost niektorych bodov, vietko musi byt podlozené aspor 3000 dokladmi, ktoré
su potom 5x vratené kvoli chybe v jednom slove....atd.

vyZadovalo sa zbytocne vela priloh - vela z idajov bolo moZné overit z verejnych databdz, ktoré ma
Stat/ministerstvo k dispozicii

podanie Ziadosti elektronickej ale zaroven papierovej forme

potvrdenia, prieskumi trhu

prieskumy trhu

prilis vela priloh

technicky problém pri spracovani ZoNFP cez portal, potrebné riesit s Datacentrom

v mnoistve predkladanych materidlov

v podstate cely proces je/bol pomerne narocny, rovnako aj vypracovanie rozpoctu (do najmensich detailov)
vela Casti Ziadosti s opakovanim poZadovanych udajov

vela vykazov v papierovej forme, s tym suvisiaca neprehladnost.
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14 Aké aspekty/dévody/faktory najviac obmedzuju zaujem, resp. limituju
zaujem o zapojenie sa do dopytovo orientovanych projektov?

Celkovy pocet relevantnych vyrokov (bez korekcie)

administrativna zatazenost v ramci implementacie po pripadnom schvaleni ZoNFP.

naro¢nd administrativa spojend s pripravou Zonfp a samotnou implementaciou projektu.

dlhavy proces hodnotenia Zonfp. zdlhavy proces spracovania Zop. mnozstvo papierov a formularov, ktoré je
potrebné predkladat a ktoré priamo nesuvisia s realizaciou projektu.

"velkd administrativna zataz"

spolufinancovanie

neznalost prace so systémom ITMS, neznalost pravidiel pisania ZoNFP, nezrozumitelnost/komplikovana
formuldcia vyziev - nutnost kontaktovat odbornika, zicastnit sa seminara, nedostatok vlastnych finan¢nych
prostriedkov.

nezaujem zamestnancov Skoly o zapojenie sa do projektu, nizke financné ohodnotenie za pracu navyse
"rizikd pri stanovovani meratelnych ukazovatelov, hrozba sankcii, zmeny v projekte - potreba podavania
#iadosti o zmeny, zdihavost, obmedzenia, ne predvidatelnost neo¢akavanych udalosti..."

vymedzenie cielovej skupiny, pracovné vykazy, administrativna zataz pri realizacii projektu, najma proces
kontroly VO.

vlatné zdroje obmedzuju Skolstvo,kritéria opravnenosti Ziadatela,asté zmeny v pravidlach pocas
implementacie projektu a s tym suvisiaca pomala reakcia poskytovatela

Byrokracia! - do budtcna sa isto nezapojime do podobnych projektov, nakolko je tento systém tak nepruzny,
zdlhavy, komplikovany a neprivetivy, Ze dokaze znechutit realizatorov a odradit od dalsich snah.
neprehladnost poziadaviek a podmienok k predkladaniu projektov

nedostatok prvotnych informacii,

"nedostatocna kvalifikacia personalu na SO (nedostatok skusenosti, nedodrziavanie stanovenych procesov,
proces zU¢tovania ZoP sa nelimerne natahuje, ¢o ma dopad na cash-flow pre projektové aktivity), neistota
tykajlca sa verejnych obstardvani (proces staravania zatazuje prijimatela, proces kontroly je neimerne dlhy)"
cielova skupina, velkd administrativa

predstava administrativnej ndrocnosti

zbyto¢na administrativna naroc¢nost Ziadosti o NFP, nizka flexibilita pri zmene podmienok predkladania a
implementacie projektov ak si to prax vyZiada

Castokrat nezrozumitelné usmernenia, pravidla, metodiky a ¢asto meniaca sa Prirucka pre Ziadatela a
prijimatela

administrativna a byrokraticka zataz

Casova narocnost realizacie kurzov predovsetkym pre lektorov pri hlavnej vyucovacej ¢innosti.

zdlhavost administracie pri vyhodnocovani podkladov k refundacii platieb.

administrativna narocnost pri realizacii, prili$ dzke tematické vymedzenie, len konkrétna mnozina indikatorov
hlavne administrativna a ¢asova zataz, celkové podmienky spojené s predkladanim projektu, spolufincovanie...
vysoka byrokraticka zataz, absencia spatnej vazby v pripade nelspesnosti Ziadatela

15 Co konkrétne by podla Vas zlepsilo a urychlilo pripravu a podanie Ziadosti
o NFP?

Celkovy pocet relevantnych vyrokov (bez korekcie)

Samotnd priprava a spracovanie ZoNFP je relativne rychla, jednoducha. Aviak to plati len pre Ziadatelov, ktori
ovladaju pracu s ITMS2014+.

urychlenie konania vo vSetkych fazach pripravy a implementacie Zop

zrusit prieskum aktudlnych cien na trhu, resp. aby postacovala jedna ponuka z internetu. Od podévania ziadosti
po redlny vyber dodavatela ubehne viac ako rok a ceny su Uplne iné....

debyrokratizacia
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Mensia administrativna naro¢nost - nepredkladat doklady, ktoré si vedia hodnotitelia ziskat sami, resp. vedia z
inych registrov ziskat Udaje o Ziadateloch, ¢astejSia organizacia informacénych seminarov a rieSenie praktickych
prikladov/problémov, s ktorymi sa hodnotitelia stretdvaju - netreba Citat vyzvu z prezentdcie, ale treba sa
venovat konkrétne sposobu pripravy ZoNFP, aby bola v poriadku po formalnej stranke.

nemeniace sa pravidla v obdobi poddvania Ziadosti

Zjednodusenie - vsetkého! Popisu projektu, rozpoctu, byrokracie...

zniZenie byrokracie

"Sablonové projekty - presnejsie definovanie podporovanych aktivit (databaza pouzitelnych aktivit), plne
digitalizovat proces podania ziadosti o NFP"

"1. dvodné skolenie k procesu pre Uplne novych prijimatelov

2. konzultant (poradca) na strane Poskytovatela "

podmienky opravnenosti Ziadatela by si malo ministerstvo overovat prostrednictvom verejnych/statnych
databaz a neZiadat tolko priloh a prehlaseni

jednotne pravidla, zrozumitelnejsie pokyny/ podanie len v elektronickej forme, znizenie administrativnej zataze
celkovo

zrozumitelne podmienky a poziadavky na projektovu dokumentaciu reflektujucu realitu a potreby trhu

aj ked' je podavanie Ziadosti o NFP narocné, chapeme uvedeny postup z hladiska preukdzania opravnenosti
Cerpania prostriedkov.

Mensi pocet organizacii, ktoré spravuje projektovy manazér v Bratislave.

"nizsi pocet priloh, netreba dokladat prieskum trhu pri malych ndkupoch"

Jednoduchy online formuldr na podanie Ziadosti bez potreby 250 000 bodov na vyplnenie.

Naroénost predloZenia Ziadosti o NFP

Predkladatelia mali iba zriedka vyhrady k zrozumitelhosti vyzvy na predkladanie Ziadosti o NFP a k
spbsobu, ako prebiehala komunikacia. Z toho mozno usudzovat, Ze vyzva aj komunikacia, ktora
v slvislosti s nou prebiehala, boli pripravené na dobrej Urovni. Ind je otazka administrativnej narocnosti
predloZenia projektu. Tu odznelo necelych 90 % zhodnych relevantnych odpovedi (po ocisteni od
odpovedi ,,neviem“ v zmysle vysokej administrativnej naroc¢nosti. Odhliadnuc od toho, Ze staZovat sa na
administrativnu naroc¢nost patri k ,povinnosti“ predkladatelov projektov, takto vysoké percento ma
zrejme racionalne jadro.

Co sa tyka limitov pre Ucast v projektoch, respondenti uvadzaju v cca 75 % odpovediach prili$nu
administrativnu naro¢nost, byrokraciu a ¢asové schvalovanie Ziadosti. Velmi ¢asto sa opakuje nazor, ze
aj financna spolutcast moze byt bariérou na predloZenie projektu.

Respondenti mali mozZnost uviest aj konkrétne namety, ¢o by zlepsilo a urychlilo pripravu na podanie
Ziadosti o NFP. VSeobecne mozno povedat, Zze takmer dve tretiny pozaduju, aby bol systém uZivatelsky

Ustretovejsi.
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Evaluaény okruh 2 — REALIZACIA PROJEKTU

2.1 Ako hodnotite administrativnu naroénost spojent s realizaciou Vasho
projektu/projektov?
neviem/ne
dokazem
nizka posudit
8%
0% Verzia odpovede Pocet odpovedi
skor nizka vysokd vysoka 12
1% 46% skor vysoka 9
skoér nizka 3
nizka 0
neviem/nedokazem posudit 2
skor vysoka
35%
211 Uvedte, prosim, ¢o konkrétne.

Celkovy pocet relevantnych vyrokov (bez korekcie)

Samotné predkladanie ZoP je pomerne administrativne naro¢né z hladiska predkladania povinnych priloh a
dokladov preukazujucih opravnenost Ziadanych finanénych prostriedkov.

spracovanie zop, plno zbyto¢nych formularov ktoré priamo nesuvisia s implementaciou projektu.

zloZité vykazovanie préace - ponechat len den, kedy pracoval bez urovania hodin (ak napr. pracovnik v
priebehu dra v kiskoch odpracuje 4,0 hod na jednom projekte a 4 na druhom a mal by to vykazovat v stlade
so skutocnostou (kuskovat pracu) a davat pozor na prekryvanie minut,...)

nutnost predkladat velmi podrobni dokumentiéciu ku kazdej skupine vydavkov.

nutnost evidovat ¢innost v pracovnych vykazoch na dennej baze (neupolatriuju sa zjednodusené PV)
nutnost vytvarat zapisnice ku kazdému stretnutiu

nutnost evidovat opakujtice sa hodnoty v ZOP pri deklarovanych vydavkoch

dokladovanie vydavkov cez ITMS+v tlai

V nasom Projekte sme nemali Ziadnu moznost opravit preklepy, chyby v pisani - resp. opravy neboli uznané
projektovym manazerom. Dokumentacia nakupov prostrednictvom VO sume 5000 - 10 000 Eur je prilis
birokraticka.

dokladovanie opravnenosti vydavkov

Vsetko! Nezmyselnost viacerych krokov, zbyto¢na byrokracia, neprivetivy online systém aj po technickej
stranke...

Byrokracia

"nedostatocna kvalifikacia personalu na SO (nedostatok skusenosti, nedodrZiavanie stanovenych procesov),
proces zuctovania ZoP sa nelimerne natahuje, €0 ma dopad na cash-flow pre projektové aktivity)"
detailnost vykazov

nejednoznacnost vykladu véeobecnych pravidiel

rozdielny vyklad v detailoch u réznych pracovnikov Poskytovatela "

predkladanie vykazov prace, kumulativnych vykazov prace a najnovsie aj dochadzok a vykazov prace za iné
pracovné pomery. Zbyto¢ne vela administrativy na Ukor obsahu.

zdlhavy proces schvalovacich procesov v pripade dodatkov k Zmluve o NFP, nekoneéne trvajlici proces
schvalovania Ziadosti o platbu. Napriek sytému zélohovych platieb, nutnost pouzivat vlastné zdroje, z dévodu
tohto zdlhavého schvalovania.

nemoznost flexibilne a pruzne reagovat na objektivne zmeny (napr. uprava projektu a rozpoctu pocas
pandemie, napr. projekt pripraveny a schvaleny v roku 2018/19 - realizacia 2020 -2022 (zmena fixnych poloziek
- cestovne, stravne, cena prace apod.), neprehladne poziadavky na predkladanie dokumentacie k zuctovaniu

7
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Velké mnozZstvo pisomnych podkladov k Ziadostiam o platbu i k refundacii nakladov na opravnené vydavky.

"dlhy €as potrebny na kontrolu ZoP a edte dlhi na kontrolu VO - nevieme spatnu vizbu, nutnost oprav pri
centovych nezrovnalostiach, striktné drzanie sa rozpoctu"

kazda malickost musi byt odkonzultovana. Nemdzeme si nepodstatné zmeny robit jednoducho a prispdsobit sa
situacii. poziadavka na platbu 30 papierov, kontrola papierov, nasledné skrtanie kvoli jednej chybe

v mesacnych papieroch ¢o treba posielat

Administrativna naroénost realizicie projektu

U prijimatelov je administrativna naroc¢nost realizacnej fazy projektu hodnotena zhruba rovnako ako
naroc¢nost jeho predloZenia.

Okrem administrativnej naro¢nosti pravidelného reportingu o priebehu projektu, rezonuje v ndzoroch
respondentov kritika pravidiel verejného obstaravania. A to hned' z niekolkych dévodov. Jednak je to
vlastny proces a jednak skutoénost, Ze nemozno pruzne reagovat na vyvoj po skonéeni verejného
obstardvania, ktoré je ¢asovo narocné. Vyhrada k obmedzenej flexibilite je pomerne castd. Nie je
vynimkou, Ze rieSenie prebieha tak, ako bolo naplanované a vysutazené, aj ked' je zjavné, Ze to nie je
najefektivnejsi postup.

2.2 Je/bol podla Vas vhodne nastaveny rozsah opravnenych vydavkov?
neviem/ned
okazem
posudit )
8% ano . . L,
nie 23% Verzia odpovede Pocet odpovedi
11% ano 6
sk6r nie skor ano 15
0% skor nie 0
nie 3
neviem/nedokazem posudit 2
skorano
58%
221 Uvedte, prosim, konkrétne vydavky, ktoré bolo treba hradit z vlastnych

zdrojov prijimatela.

Celkovy pocet relevantnych vyrokov (bez korekcie)
mzdové vydavky -limitovana hodinova sadzba finan¢nou priruc¢kou, ktora nezodpovedala beznej resp.
priemernej hodinovej sadzbe = prekrocenie

spolutiéast pri mzdach
postové naklady, vysoka spoluli¢ast, neuznanie niektorych nakladov napr. ¢o sa tyka ceny prace

Opravnené vydavky

Nastavenie opravnenych vydavkov hodnoti pozitivne 87 % respondentov. Medzi vydavky, ktoré museli
prijemcovia hradit z vlastny zdrojov, uvddzali najéastejSie mzdové naklady. Mzdy pre niektoré profesie
nie su zahrnuté medzi opravnené vydavky, alebo je objem mzdovych nakladov fixovany k datumu
Ziadosti a nemozno potom v priebehu projektu reagovat na realny vyvoj miezd.
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2.3 Aké st Vase skisenosti s kartami Gc¢astnikov — so zadavanim tudajov o
ucastnikoch projektu?

neviem/ne
dokdzem
posudit
12% , . Y .
e d;ﬁf Verzia odpovede Poéet odpovedi
11% ’ dobré 8
skor dobré 6
skor zlé 6
zlé 3
neviem/nedokazem posudit 3

skorzlé
23%

skor dobré
23%

231 Aké problémy sa vyskytli s tvorbou kariet ucastnikov (ich zakladanie,
vypliianie Gdajov, ziskavanie Gdajov a pod.)? Aké zlepsenia navrhujete?

Celkovy pocet relevantnych vyrokov (bez korekcie)

poziadavka zadat spravny Gdaj, hlavne interpunkciu v mene a priezvisku

karta ucastnika je prilis rozsiahla a obsahuje aj Udaje, ktoré nie su dolezité

chyby v Registri fyzickych os6b a ndsledné znemoZnenie zadania Ucastnika do ITMS2014+

velké percento chybovosti v osobnych udajoch u cielfovej skupiny voci evidencii obyvatelstva

vSeobecne povazujeme tento systém za nevhodny a byrokraticky naro¢ny. Zlepsenie - odstranit tieto karty a
nepouzivat ich do buducna.

velmi zle nastavene v ITMS, tazka prehladnost vela klikov, tazka kontrola, len cez prekliky

neexistencia formularu na kartu ucastnika (predpisany rozsah udajov nestaci)

"byrokraticka a administrativna zataz, prilis vela osobnych udajov, skostanatene (Odporucenie: zjednodusit
evidenciu ucastnikov)"

karta je neprehladnd a nie je jasny jej zmysel, pretoZe vietky Gdaje su uvddzané vo Wasete. Cize robime 2x tu
istu pracu - byrokracia.

Karty ucastnikov

Prevazna cast realizatorov projektov nema s kartami Gcéastnikov problém. Napriek tomu je dobré
spomenut niektoré negativne skusenosti, ktoré sdvisia s administrativnou naro€nostou, pravidlami
GDPR a problémami technického charakteru.

Bolo by uZitocné zvazit, ¢i su vsetky poZzadované Udaje potrebné, alebo ¢iich mozZno ziskat z centralnych
verejnych registrov.

Druhou kritizovanou oblastou je opat uZivatelska Ustretovost pri vyplfiovani Udajov a pri vykonavani
zmien v zapisanych udajoch.
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2.4 Stretli ste sa s problémom nedostatku expertov potrebnych pri realizacii
Vasho projektu/zamyslanych aktivit?

neviem/ned
okazem ano
posudit 11%
4% Verzia odpovede Poéet odpovedi
skorano ano 3
12% skér ano 3
nie skor nie 9
38% .
nie 10
neviem/nedokazem posudit 1
skor nie
35%
241 Uvedte, prosim, aké konkrétne problémy sa vyskytli.

Celkovy pocet relevantnych vyrokov (bez korekcie)

dIhsi ¢as sme nevedeli obsadit niektoré pozicie v personalnej matici

pri hlfadani chyby (napr. nespravne zadany vstup, vystup, kvalifikdcia, zamestnanie, ...) bolo nutné preklikat
vSetky karty ucastnika, pretoZe nie je k dispozicii export, v ktorom by bolo vidno vsetkych ucastnikov so
vSetkymi ich aktivitami.

neovladaju dostatocne pravidla spojené s vykonom ich pracovnej ¢innosti pri realizacii projektu = nedostatky
vo vykazoch

nemoznost najst vhodného skolitela, v konkrétnej cenovej kategérii a pre potrebnd lokalitu.

kvalitnych projektovych manazerov nie je vela a ak su, su pretazeni - tj venuju sa viacerym projektom naraz a
nestihaju adekvatne, vcas a vhodne riesit jednotlive projekty (tym sa zvysuje a chybovost pri realizacii ako aj pri
zuctovavani a nakoniec aj pri nevycerpavani tychto zdrojov)

Odborné personalne zaistenie projektu

Hoci prevaina cCast respondentov uvadza, Ze ziskat potrebnych expertov pre Gcéast v projekte nebol
problém, u priblizne Stvrtiny sa taky problém vyskytol.

Najvacsim problémom bolo najst expertov s pozadovanou dizkou praxe. Pri udavanom nedostatku
profesiondlov treba uznat, Zze jednoducho na trhu prace nie su. A ked' su, tak nedisponuju potrebnymi
kompetenciami, pripadne ich finanéné poziadavky presahuji moznosti projektu.
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2.5 Povazujete nastavenu mieru spolufinancovania projektov vo vyske 5 % za

bariéru vacsieho zaujmu Ziadatelov o dopytovo orientované projekty?

neviem/ned
okdzem
posudit ino
_ % 19% Verzia odpovede Pocet odpovedi
nie 3
31% ano 5
skor ano 4
skor nie 8
nie 8
Sk;’;;m neviem/nedokazem posudit 1
skor nie
31%
2.6 Je/bola pre Vas podpora pri implementacii projektu zo strany projektovych

manazérov na MSVVa$ SR dostatoéna?

neviem/ne
dokazem
posudit
12%
nie
11%

ano
38%

skor nie
8%

skorano
31%

261 Uvedte, prosim, preco nie.

Verzia odpovede

ano

skor ano

skor nie

nie

neviem/nedokazem posudit

Pocet odpovedi
10

w w N

Celkovy pocet relevantnych vyrokov (bez korekcie)

prvy projektovy manazér nam v nicom nepomohol, nekomunikoval s nami, neodpovedal na maily. Nedal ndam
moznost opravit ani jednu chybnu vec vo vykazoch. Svojou nekompetentnostou nam spdsobil neopravené
vydaje. Po jeho vymene sa situdcia zmenila a podpora zo strany PM bola dostatoc¢na.

nedostatok informdcii, neskora odozva a skor nepriame odpovede ako priame

"pri $tarte projektu nedokazu definovat svoje poziadavky na prijimatela, nepoznaju systém riadenia ESIF,
poskytuju protichodné a skreslené informacie, je problém ich kontaktovat"

"ochotni ano, ale nie efektivni, casovo vytazeni a nedostupni tj komunikacia obmedzena, odpovede nejasne,

neiste az vagne"

nezdvihali telefén, neodpovedali alebo neskoro odpovedali na emaily
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2.7 Uvedte najvacsiu bariéru (problém), ktora podla Vasho nazoru brani
efektivnej realizacii Vasho projektu a dosiahnutiu vsetkych cielov.

Celkovy pocet relevantnych vyrokov (bez korekcie)

Jednoznacne financna stranka realizacie projektu. Nakolko je mozné Ziadat formou zalohovej platby vo vyske
max. 40% na prislusné obdobie 12 mesiacov je zrejme, Ze pri realizacii dodavok, sluzieb predstavujucich vyssie
finan¢né naklady spominany limit nie je postacujuci. Upravou vypoctu vyiky zalohovej platby s ponechanim
max. 40% z NFP vo vztahu k prediZeniu povinnosti zo strany Prijimatela zt¢tovat poskytnutt zalohovu platbu z
povodnych 9 mesiacov na 12 mesiacov, by prispelo k efektivnejsej a skorsej realizacii projektov.

Nedostatok finanénych prostriedkov vedie k nie véasnej realizacii projektov, ¢o si vy#aduje prediZovanie konca
realizacie projektu.

administrativna zataz

dlhé ¢akanie na schvalenie podanych ZoP, ¢o znamena potrebu pouZzivania vlastnych zdrojov, ¢o spociatku nie
ej problém, ale ked' prekro¢i 20 tis. EUR.....

prilis dlhd doba spracovania Ziadosti o platbu

Nemoznost presuvat financné prostriedky v ramci rozpoctu aj napriec¢ skupindm vydavkov, slaba flexibilita
realizdcie menej vyznamnych zmien vyplyvajlca z praxe - pri priprave projektu sa nedd vidy na 100 %
naplanovat, ako budu veci fungovat v praxi. Okrem toho viak aktudlne naplifianiu nasich cielov brani aj situacia
s opatreniami proti Sireniu korona-virusu.

naroc¢nad spoluprdca s ucastnikmi projektu

aktudlne neocakdvana situdcia s COVID-19 - obmedzenie realizacie prezenénych skoleni, stretavania sa s
potencialnymi partnermi projektu a uzatvarania partnerstiev, v naSom pripade vopred stanoveny limit poctu
osob na skoleni (max 10) - readlne sa nam stéva, Ze by sme potrebovali vyskolit aj viac, aby jeden -dvaja
zamestnanci od jedného zamestnavatela nemuseli ist separé na skolenie kvéli tomuto poctu.

problém je sucasna mimoriadna situacia, inac nic¢

zly pristup projektového manazéra.

Nezdujem zo strany cielovej skupiny, resp. organizacii, ktorym sme vzdelavanie ponukali.

obmedzené vlastné zdroje, nizka administrativna zruénost expertov, aktualne pandemicka situacia

Isto Korona - pandémia. (Obmedzila mozZnost realizacie niektorych meratelnych ukazovatelov).

nizke poskytnutie prvej zalohy

momentalne situacia, pozastavene aktivity,

neschopnost SO priznat si chyby v manaZovani nasho projektu nas donutila podat staznost na RO a na
ministerstvo, ani po nej sa situacia nemeni a projekt je momentdlne zamrznuty

Pandémia Covid-19

COVID-19, vylucenie pracujucich dochodcov na plny Uvazok z metriky

nizka miera flexibility posudzovania zmien a vykladov, neustdle sa ¢aka na nejaké metodické usmernenia a
niekedy ani metodik nevie adekvatne odpovedat ¢o eSte je opravnené z pohladu vyzvy, napr. pri cielovych
skupindch

zdihavy proces schvalovania ZoP/ v aktualnej situacii opatrenia v stvislosti s pandémiou COVID-19 a diétanéna
vyucba na univerzitach

Zdokumentovanie a riadna evidencia aktivit projektu a vydavkov je nevhynutna - to je v poriadku - ALE sposob
tejto dokumentacie je prilis neprehladny a nepruzny, obmedzujuci, nie uzivatelsky priatelsky tj. extremne
povedane =Energia a namaha na zabezpecnie vsetkych administrativnych ukonov a poziadaviek na realizaciu
projektu byva neporovnatelne VACSIA ako samotny uzitok tj ciel projektu (napr. vzdelavanie)

momentalna pandemicka situdcia

Momentalna situacia - prerusenie implementacie projektu.

neodhadli sme administrativnu naro¢nost, takze nemame teraz dostato¢nu kapacitu na niektord obsahové /
odborné Cinnosti

byrokracia a finanéna spoluticast

pandémia, velky pocet frekventantov, neskoré spustenie projektu, nemoznost zmien v projekte, aj ked meskal
so zaCiatkom realizacie
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2.8 Co konkrétne by podla Vas pomohlo zefektivnit realizaciu projektov v
oblasti vzdelavania?

Celkovy pocet relevantnych vyrokov (bez korekcie)

Uprava vypottu vyiky zalohovej platby s ponechanim max. 40% z NFP vo vztahu k prediZeniu povinnosti zo
strany Prijimatela zG¢tovat poskytnutd zalohovu platbu z pévodnych 9 mesiacov na 12 mesiacov, by prispelo k
efektivnejsej a skorsej realizacii projektov.

minimalizacia administrativnej zataze a rychlejSie spracovanie Zop.

urychlit kontrolu ZoP a verejného obstardvania

zvysenie poctu projektovych manaZérov na MSVVaS SR a ich odbremenenie - projektové manazéry, s ktorymi
spolupracujeme sa snazia byt maximalne ndpomocné, aviak maju na starosti prilis velké mnozstvo projektov.
je potrebné ich odbremenit

Umoznit presuny finanénych prostriedkov medzi skupinami vydavkov v ramci rozpo¢tu, za predpokladu, Ze sa
nezmeni vyska NFP, len sa presunu prostriedky z jednej polozky do druhej - staci stanovit nejaku percentualnu
hranicu, do ktorej by sa takéto presuny mobhli realizovat.

vy$Si zaujem zo strany Ucastnikov projektu

vyssia flexibilita pri zmenach - napr. potreba zmeny lektora, zmeny poctu Ucastnikov, zmena formy pracovnych
vykazov (z dennych na zjednodusené)

moznost implementovat pripravu pre vzdeladvanie priamo pocas vyuéovacieho procesu (sme stredna skola)
Zjednodusit vykazovanie riesitelov.

projekty orientovat pruzne na aktualnu situdciu na trhu prace - priebezne aktualizovat harmonogram vyziev na
predkladanie projektov

"Zjednodusenie byrokracie (aj pri podavani -projektu, ale aj/hlavne pocas neho), Zrusenie ""De minimis
podmienky (nemoznost robit dalsi vadsi projekt), Sprehladnenie systému, vacsia dovera vykonavatelom
projektov (mozZno by stélo za to sa inSpirovat prave Erasmus-projektami a EU, kde je ta byrokracia znacne
mensia a ziskané sumy vyssie)"

"poskytnutie vyssej zalohy pri zadati realizacie projektu

promptnejsie spracovanie ziadosti o zUcCtovanie a tiez refundacii"

zlepsit kontrolu ziadosti VO

kvalifikovany personal na strane SO/RO, priebezna komunikacia

zdroje dat o cielovej skupine

vacsia miera slobody v implementdcii projektu, menej administrativy

zvysSenie fudskych kapacit pre administrativne procesy u poskytovatela a zrychlenie odozvy procesov
schvalovania

pouzit a nastavit "user friendly" system

sucasny systém je nastaveny spravne

Skratenie a zjednodusenie procesov verejného obstardvania.

"lep$i prehlad o dalsich projektoch, aby sa pripadne neprekryvali ale doplifiali, celkovo vaésie spoloéenské
uznanie potreby a prinosov vzdelavania

menej byrokracie - administrativy a finan¢na spolutcast

dodrziavanie terminov, znizenie financ¢nej zataze, moznost réznych spdsobov vzdeldvania, nielen prezencné,
nech ich dostdvaju naozaj pedagdgovia, resp. ludia, ktori maju so vzdeldvanim skusenosti

Podporu priimplementacii zo strany manazérov hodnoti prevazna ¢ast respondentov pozitivne. Iba priblizne
stvrtina opytanych nebola s podporou spokojna a pri¢inu vidi v objektivnej rovine (pretazenie manazérov
velkym mnozstvom projektov), aj v subjektivnej rovine (neodbornost, nekompetentnost, pomalost).

Za bariéru na strane realizatora bol najc¢astejSie uvddzany COVID-19 a nedostatok potrebnych expertov.
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Evaluagny okruh 3 — CIELE, VYSLEDKY A DOPADY PROJEKTU

31 Prinasa/priniesol podla Vas realizovany projekt o¢akavané vysledky?
(vysledok je, ¢o sa zmenilo, nie, ¢o sa urobilo)
neviem/ned
okazem
posudit .
19% ;7"; Verzia odpovede Potet odpovedi
nie ano 7
4% skor ano 10
skor nie
nie

skor nie

199 neviem/nedokazem posudit
3

skorano
38%

311 Uvedte, prosim, aké konkrétne ocakavané vysledky boli dosiahnuté.

Celkovy pocet relevantnych vyrokov (bez korekcie)

postupne naplfiame pocet Géastnikov daldieho vzdelavania a vietci st so $koleniami velmi spokojni.
Zlepsenie spdsobu komunikacie zamestnancov so zakaznikmi aj zamestnancami.

V rdmci vzdelavacieho kurzu pre ziskanie nizsieho stredného vzdelania 80 ucastnikov Uspesne ukoncilo kurz
priprava vzdelavacich kurzov na 100%, implementacia kurzov 50%

poskytli sme doplnenie vzdelania mnohym ucastnikom, pomohli sme im ziskat kompetencie.

Zvysenie digitalnych a pravnych kompetencii a kompetencii v oblasti informacnej bezpeénosti.

dlhodoba spolupraca s podnikmi

Vyskolenych bolo viacero oséb, ktoré mali iba minimalne a obcas aj nulové znalosti z konkrétnej oblasti.
Pripraveny bol velmi kvalitny vzdelavaci obsah (online aj offline)

zaujem ucastnikov o obsah projektu

nasa skola sa zviditelnila, zvysila sa navstevnost ucastnikov, spokojnost absolventov po ukonceni vzdelavania
"zvy$ena gramotnost v pouzivani informacnych technolégii, zvyseny pocet pouzivanych funkcionalit v
informacnych systémoch"

vacsi doraz na témy vzdeldvania a rozvoja klt¢ovych kompetencii zamestnatelnosti

rozsiril sa kvalifikaény a znalostny profil Ziakov i zamestnancov absolvovanim certifikovanych vzdelavacich
aktivit

Rozsirenie vzdelanostnej Urovne a praktickych zruénosti nasich buducich absolventov.

zlepSenie zruc¢nosti frekventantov

312 Uvedte, prosim, aké konkrétne ocakavané vysledky neboli dosiahnuté.

Celkovy pocet relevantnych vyrokov (bez korekcie)

meskdme s poctami Skoleni a ucastnikov kvéli COVIDu

zvysenie kopetecii pri realizovanych kurzoch

Neboli dokoncené vietky naplanované skolenia - kvoli pandémii a ndslednému zdkazu zhromazdovania sa.
celoplosna zmena psychologického statusu vo vztahu k informaénym technoldgiam

pocet planovanych ucastnikov nebol dosiahnuty z dévodu pandemicke;j situacie

pocet frekventantov - v dosledku pandémie niektori vypadli
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313 Uvedte, prosim, aké boli konkrétne ocakavané vysledky a preco neboli
dosiahnuté.

Celkovy pocet relevantnych vyrokov (bez korekcie)

vzhladom na dlZzku hodnotnia Zonfp sa odborni pracovnici zapojili do inych projektov.

zatial eSte nie, momentalne nam ostava necely rok do konca projektu a budeme musiet poziadat o jeho
prediZenie. nebolo mozné realizovat prezenéné vzdelavanie

pocet vyskolenych ucastnikov mal byt 100, vyskolili sme menej, pretoze sme boli ndteni pozastavit realizaciu
projektu z dévodu okolnosti vylucujicej zodpovednost (OVZ), ktora vsak nebola, z ndm neznamych dévodov,
akceptovana zo strany SO, pricom my sme na nej trvali. Tento problém pretrvava od decembra 2019.
Ukoncené ECDL skusky, ale pandémia brani tomuto naplneniu

Dosiahnuté vysledky

Subjektivne hodnotenie, ¢i projekt dosiahol o€akavané vysledky, je podla ocakdvania vysoko pozitivne.
Ak odcitame odpovede ,neviem*, pozitivhe odpovede tvoria 81 %.

Respondenti vidia dosiahnutie ocCakdvanych vysledkov prevaine v zlepSeni Studijnych vysledkov
frekventantov a vo zvySeni motivacie k vzdeldvaniu.

Naopak, niektoré aktivity sa nepodarilo zrealizovat kvoli pandémii COVID-19.

32 Uvedte konkrétne cielové skupiny Vasho projektu a najdolezitejsSie prinosy
(dopady) pre nich.

Celkovy pocet relevantnych vyrokov (bez korekcie)
Cielové skupiny: mladi [udia vo veku do 25 rokov, osoby zucastnené na aktivitach v rdmci celozZivotného
vzdelavania, zamestnanci.

Studenti strednych $kél, bezplatné ziskanie certifikatov ECDL

zamestnanci, podnikatelia, mladi [udia - oceriuji moznost doplnit si poznatky i zru¢nosti na pondkanych
Skoleniach, ktoré im chybaju v praxi. Pritom ocenuju participativne sposoby vyucby zaloZzené na vlastnych
skusenostiach

pracovnici v cestovnom ruchu - manazéri, pracovnici prvého kontaktu a pod. ZlepSenie spésobu komunikacie
zamestnancov so zakaznikmi aj zamestnancami.

mladi fudia do 25 rokov a starsi fudia v produktivnom veku, konkrétne: - Ziaci nasej Skoly s neldplnym
zakladnym vzdelanim, uchadzadi o zamestnanie s neukonc¢enym zakladnym vzdelanim (evidovani a
neevidovani na UPSVaR) s dérazom na znevyhodnené skupiny obyvatelstva a prislunikov z MRK dopady -
ziskanie nizsSieho stredného vzdelania

zamestnanci, nezamestnani, ludia do 25 rokov .. zvySia si svoju kvalifikaciu v systéme SAP SuccessFactors a
teda aj svoje postavenie na trhu prace

mladi fudia vo veku do 25 rokov, tvorba a realizacia vzdelavacich programov na rozvoj kompetencii dospelych
v sulade s poZiadavkami trhu préce (zvySovanie, ziskanie, doplnenie), vratane IKT, zvySovania financnej
gramotnosti apod.)

zamestnanci - zvySenie kompetencii, podobne aj ostatné cielové skupiny

Zamestnanci verejnej spravy, prinosom bolo ziskanie medzinarodného certifikatu, resp. zvysenie digitalnych a
pravnych kompetencii a kompetencii v oblasti informacénej bezpecnosti.

zamestnanci, mladi fudia do 25 rokov ( u nas Studenti) - moznost ziskat osvedcenie o odbornej spdsobilosti
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prinosom je urcite zvySenie si kvalifikacie v konkrétnej téme skoleni, sebavedomost (odhodlanie napredovat,
samostatnost /moznost pokracovat nasledne v rozvoji aj doma)

zamestnani - zvysenie moznosti sa presadit na trhu prace

osoby zapojené do aktivit CZV, moznost rozsirit svoje vedomosti a kompetencie o tie, ktoré Ziada trh prace
ZTP osoby a ostatné osoby na trhu prace, ziskanie ECDL certifikatu

lekari vekom 50+ nepoberajuci socidlne davky, prinos - informacné systémy nie su nutné zlo, ale pomoc a
podpora, z efektivnenie prace

pracovnici $kél sa oboznamili s novymi poznatkami a zruénostami, ktoré mozu odovzdavat dalej svojim
Ziakom

mladi fudia vo veku do 25 rokov, samostatne zarobkovo ¢inné osoby, starsi fudia v produktivhom veku,
zamestnanci. Prinosy a dopady sa prejavia najma zosuladenim vzdeldvania s potrebami trhu prace, v menej
rozvinutych regiénoch Slovenska, prostrednictvom zvysenia Ucasti na celoZivotnom vzdeldvani. A to
tréningom a zvysenim komunikaénych zruénosti profesionalov v oblasti RDI ako aj rozvoj ich vedeckej kariéry.
cielova skupina - treneri roznych licencii a vekovych kategorii, ucitelia telesdnej vychovy zakladnych skol.
Prinos - rozsirovanie vedomosti, znalosti, praktickych zrucnosti

mladi ludia do 25 rokov (predovsetkym Ziaci Skoly) a zamestnanci skoly - rozsiruju svoju kvalifikaciu
absolvovanim vzdelavacich aktivit financovanych z rozpo€tu projektu, ktoré inak nasa organizacia poskytuje
na komercnej baze.

Ziaci kon¢iacich roénikov $koly.

mladi udia 15 - 25 rokov, medzinarodne ceneny certifikat, ktory maju zdarma, vedomosti

od 16 - 60 rokov, zlepsili sa ich zru¢nosti, niektori si zaloZili vlastné podnikanie s naSou pomocou

3.3 Aké pozitivne vonkajsie (externé) vplyvy posilnili dosahované vysledky
a prinosy projektu?

Celkovy pocet relevantnych vyrokov (bez korekcie)
financna odmena ako motivacia pre odbornych zamestnancov

napr. Uprava komunikacie medzi nami a RO/SO - postacuje mailova komunikacia

vyborna spolupraca s UPSVaR

rozsirenie odbornych kompetencii buducich absolventov Skoly

spoupraca so zamestnavatelmi

podpora zo strany hospodarskej sféry pri koncipovani a predlozeni ZoNFP

pomoc okolia (samosprava, Urad prace, regionalne média) pri propagovani projektu/podujatia-skolenia - ¢o
zvysilo pocet ucéastnikov

reklama

spoluprdca s partnermi projektu (zamestnavatelia)

COVID-19 - tlak na vyuZivanie elektronickej komunikacie

rozvoj IKT napomohol skvalitiovaniu hlavne teoretickej zlozky vzdeldvania

Skola ziskala pristroje a zariadenia v stlade s modernymi technolégiami v oblasti beauty sluzieb.
lektori

pomoc sponzorov s materidlovo-technickym zabezpecenim
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34 Aké negativne vonkajsie (externé) vplyvy znizili dosahované vysledky
a prinosy projektu?

Celkovy pocet relevantnych vyrokov (bez korekcie)
14-krat Covid 19

neochota Ucasti na projekte

nezvladnutie manaZovania projektu zo strany SO

nizky zaujem o kurzy vychadzajlci z externého prostredia

Nizsi zaujem cielovej skupiny o obsah $kolenia

Prerusenie implementacie projektu, a neukonceny proces obstarania materidlového vybavenia k projektu.
zaciatocna fluktuacia ucastnikov

zvysSujuce sa ceny administrativnych potrieb

Dosiahnuté dopady a externé vplyvy

Projekty sa venuju celému spektru podporovanych cielovych skupin podla vyzvy. Medzi
najvyznamnejsie dopady mozno zahrnGt moznost doplnit si poznatky i zruénosti, ziskanie — zvySenie —
doplnenie kvalifikacie, moznost presadit sa na trhu prace.

Pri hodnoteni pozitivnych a negativnych vonkajsich vplyvov, ktoré sa v priebehu riesenia projektov
prejavili, negativnym jednozna¢ne dominuje pandémia COVID-19.

Medzi pozitivnymi vplyvmi bola tiez ¢asto uvadzand spolupraca realizdtora projektu s vonkajsim
prostredim, napr. spoluprdca so zamestnavatelmi a pod.
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Evaluaény okruh 4 — UDRZATELNOST PROJEKTOV

41 Aké aktivity realizované prostrednictvom projektu povazujete za
najprinosnejsie vo vztahu k cielom, ktoré mali byt projektom dosiahnuté?

Celkovy pocet relevantnych vyrokov (bez korekcie)

moznost bezplatne ziskat celosvetovo uznavanych certifikat

spracovanie metodiky a Studijnych materialov pre nové skolenia + ich realizacia, co umozZni overenie navrhu a
pripadné korekcie po pilothom vzdeldvani

pripravy a tvorby pedagogickej dokumentacie, u¢ebnych textov a didaktickych prostriedkov pre vzdelavaci kurz
pre ziskanie nizSieho stredného vzdelania

Skolenia v systéme SAP SuccessFactors

tvorba vzdeldvacich programov, ktoré boli Sité na mieru cielovym skupindm v regionoch

obsah vzdeldvacich aktivit, ktory bol pripraveny v spolupraci s hospodarskou sférou pri predkladani ZoNFP
tvorba online obsahu

prakticka cast kurzov

priprava vzdeldvacich programov, ktoré mézeme dalej rozvijat

ECDL skolenia

suhrnné vysvetlenie celého mozného spektra vyuzitia informacnych technolégii v konkrétnom kazdodennom
prostredi Ucastnika Skolenia

zaskolenie lekarov na prenos informacii o systémoch eZdravie na beznu populaciu

prezencné vzdelavanie, okruhle stoly, komunikacné kampane

tvorba edukaénych pomocok a planov vzdeldvania, realizacia vzdelavacich aktivit, monitoring spatnej vazby
komunikacia s predstavitelmi institucii, ktorych zamestnanci budd absolvovat vzdelavanie o obsahu a
prinosoch vzdelavacieho programu.

Ze je to zdarma pre cielovu skupinu

jednotlivé moduly, tvorba didaktickych materidlov

42 Budete pokradovat v realizovanych aktivitach aj po ukonéeni projektu?

ano

42% Verzia odpovede Pocet odpovedi
ano 11
neviem 15

neviem
58%

nie
0%
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421 Ak ano, z akych finan¢nych zdrojov?

Celkovy pocet relevantnych vyrokov (bez korekcie)
ponukanie vzdeldvania na komercnej baze + hladanie moznosti jeho financovania aj z inych verejnych zdrojov

z vlastnych zdrojov a z normativnych financnych prostriedkov

vzdelavacie programy budu stale dostupné, avsak skor pre zamestnavatelov na zaklade objednavky / fakturacie
cez Centrum odborného vzdeldvania a odbornej pripravy pri SOS

vlastné zdroje, pispevky z Uradov prace, vlastné zdroje uUcastnikov vzdelavania

vlastnych, dotacnych, EISF

zdroje financovania vzdelavania podporované v budicom programovom obdobi (2021 — 2027)

z vlastnych, pripadne podla aktualnych projektovych vyziev.

budeme hladat dalsie projektové prostriedky, resp. ponikneme vytvoreny a odpilotovany vzdeldvaci program
za poplatok.

urad prace

UdrzZatelnost po ukonceni projektu

Nikto z respondentov jednoznaéne neprehlasil, Ze v zadatych aktivitich nebude pokradovat. V
odpovediach sice prevaZovali odpovede ,neviem*, ale 42 % respondentov chce v aktivitach s urcitostou
pokracovat.

Realizatori sa pri pokracovani v aktivitach spoliehaju s vyraznou prevahou na vlastné zdroje.

4 3 Aké dalsie aktivity (okrem vyssie uvedenych) by mali byt v oblasti
vzdelavania podporované v budticom programovom obdobi (2021 - 2027)?

Celkovy pocet relevantnych vyrokov (bez korekcie)

vzdeldvanie s ohladom na zvysenie kvalifikacie oséb evidovanych na UPSVaR, fudi v pacovno-pravnom vztahu
(nemysli sa tym vnutropodnikové vzdelavanie).

podpora aktivit zameranych na kritické myslenie, kreativitu, adaptabilitu na zmenu, samomotivaciu jedinca
vyriesit problém SZCO ako realizatorov projektu, ked napriek vysokej odbornosti v danej problematike nie je
mozné z rozpoctu uhradit odmenu za pracu SZCO vo vlastnom projekte (je potrebné nastavit pravidld, aby
opravnena bola napr. odmena stanovena podla stupria odbornosti SZCO alebo aspori jednotnd odmena vo
vyske priemernej mzdy v hospodarstve,??? )

profesijné vzdelavanie

priprava Ziakov na uplatnenie sa na trhu prace, tvorba odbornych ucebnic

celoZivotné vzdelavanie pre pedagogickych zamestnancov, vychovnych poradcov a pod.

aktivity zamerané na celoZivotné vzdeldvanie, pretoze je ich nedostatok.

aktivity zamerané na odborné praktické znalosti, nielen na teoretické, znalosti pozadované hospodarskou
sférou

klucovné kompetencie, jazykové znalosti, globalne vzdelavanie, soft skills (makké zrucnosti)

oblast vzdelavania prevencie a osvety v oblasti zachovania dusevnej pohody pre zamestnancov $kol
vzdelavanie pedacg. zamestnancov

celkovo 71% ambulantnych lekdrov prekrocilo 50 rokov a priemerny vek vsetkych lekérov je 56,7

rokov. Celkovy pocet ambulantnych lekarov je okolo 10.000. Kazdad pomoc pre nich, aby mali viac ¢asu pre
pacientov, je pomocou pre nas vsetkych.
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celoZivotné vzdelavanie, rozvoj kltic¢ovych kompetencii (komunikaéné zrucnosti, finan¢na gramotnost,
ekonomicka gramotnost a pod.).

podpora vedy a vyskumu, vedeckej kariéry ako takej

environmentalna vychova, inovacie, digitalizacia

radi by sme okrem aktualnych aktivit realizovali vzdeldvanie v rozsirujicom zamerani barman, kvalifikachom
zamerani kadernik/¢ka, ¢i pre hipologické odbory v odbornom zamerani hipoterapia.

zlepSenie materidlno-technického vybavenia praktického vyuéovania na skole.

nastavenie systémovych veci v oblasti vzdeldvania (dospelych) - hodnotenie kvality vzdelavania, hodnotenie
vzdelavacich vystupov, podpora lektorom, osveta o nutnosti celoZivotného vzdeldvania, podpora vzdelavacich
¢innosti roznych kulturnych a osvetovych instittcii, podpora obcianskeho vzdelavania

nadalej pocitacova gramotnost, finanéna gramotnost, mentoring,

materidlovo-technické zabezpecenie projektu, poradenstvo zo strany vyhlasovatela pri VO, transparentné a
zverejiiované hodnotenie projektov so spatnou vazbou

Odporucania pre budtce programové obdobie 2021 — 2027

Odporucané aktivity pre budice programové obdobie koreSponduji so sucasnym ponatim podpory
celozivotného vzdelavania.

Konkrétne detaily odporacanych aktivit su zluditelné so vseobecnym trendom a mozno ich zahrnut do
budducich vyziev.
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