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Struktira profesijného $tandardu
veduceho pedagogického zamestnanca a vediceho odborného zamestnanca

Profesijny standard sa skladd zo stiboru profesijnych kompetencii, ktoré vytvaraju kompetencny profil
veduceho pedagogického zamestnanca a veduceho odborného zamestnanca. Su zoskupené do Styroch
oblasti a opisuju profesijnu ¢innost’ vediceho pedagogického zamestnanca a vediiceho odborného
zamestnanca.

1. Oblast’ Normativne, ekonomické a koncepcné riadenie obsahuje kompetencie pokryvajice
zakladné oblasti riadenia $koly/Skolského zariadenia.

2. Oblast Riadenie procesov vychovy a videldavania a odbornych &innosti v $kole/Skolskom zariadeni
obsahuje Specifické kompetencie viazuce sa na poslanie Skoly/Skolského zariadenia. Su to
kompetencie zamerané na planovanie, realizaciu a autoevalvaciu $kolského vzdelavacieho programu
a odbornych ¢innosti.

V tejto oblasti vzhl'adom na odlisnosti planovania a realizacie vychovno-vzdelavacieho procesu
a odbornych c¢innosti su kompetencie pre veducich pedagogickych/odbornych zamestnancov
naplnené samostatne.

3. Oblast’ Persondlne riadenie obsahuje kompetencie zamerané na personalnu stratégiu
v Skole/skolskom zariadeni, hodnotenie, odmenovanie arozvoj pedagogickych/odbornych
zamestnancov.

4. Oblast’ Veduci pedagogicky/odborny zamestnanec obsahuje kompetencie stuvisiace s kariérovou
poziciou vediiceho pedagogického/odborného zamestnanca a jeho spolupracu s aktérmi vychovy
a vzdelavania a partnermi $koly/Skolského zariadenia.

Kompetencie v ramci oblasti si modifikované podla rozsahu riadiacich ¢innosti a pravomoci veducich
pedagogickych/odbornych zamestnancov. Kazda kompetencia je opisana potrebnymi vedomost’ami
(stibory poznatkov, ktoré tvoria nevyhnutné predpoklady na spravne posudenie, resp. vykon kariérovej
pozicie) a sposobilost’ami (schopnosti nadobudnuté v praktickej ¢innosti, ktoré su predpokladom na
spravny vykon kariérovej pozicie).

Indikatory preukazatePnosti kompetencie vyjadruji ocakavané prejavy kompetencii vedicich
pedagogickych/odbornych zamestnancov v praxi. Realny rozsah ¢innosti opisany v indikatoroch je dany
mierou delegovanych pravomoci a uloh vediceho pedagogického/odborného zamestnanca.

Kompetencny profil veduceho pedagogického/odborného zamestnanca

Oblasti Profesijné kompetencie
1. Normativne, 1.1 Uplatnovat’ vSeobecne zavdzné pravne predpisy v riadeni
ekonomické Skoly/8kolského zariadenia

a koncep¢né riadenie 1.2 Riadit ekonomiku a prevadzku skoly/skolského zariadenia




1.3 Koncepcne riadit’ skolu/skolské zariadenie
1.4 Riadit’ zmenu a viest’ l'udi
1.5 Rozvijat kultiru skoly/skolského zariadenia

2.1 Riadit’ tvorbu a aktualizaciu Skolského vzdelavacieho

2. Riadenie procesov programu/vychovného programu a planu odbornych ¢innosti
vychovy, vzdelavania v Skole/skolskom zariadeni
a odbornych cinnosti 2.2 Riadit realizaciu Skolského vzdelavacieho programu,
v §kole/Skolskom vychovného programu a odbornych cinnosti v Skole/Skolskom
zariadeni zariadeni

2.3 Riadit’ autoevalvaciu §koly/Skolského zariadenia

3.1 Tvorit arealizovat’ personalnu stratégiu v skole/Skolskom
zariadeni

3.2 Riadit procesy hodnotenia a odmefiovania zamestnancov
Skoly/skolského zariadenia

3.3 Riadit profesijny rozvoj pedagogickych/odbornych
zamestnancov S§koly/Skolského zariadenia

3. 3. Personalne riadenie

4. Veduci 4.1 Stotoznit sa s kariérovou poziciou vediceho
pedagogicky/odborny pedagogického/odborného zamestnanca
zamestnanec 4.2 Spolupracovat’ s aktérmi vychovy a vzdelavania'

1. OBLAST NORMATIVNE, EKONOMICKE A KONCEPCNE RIADENIE

Kompetencia 1.1 Uplatiiovat’ vS§eobecne zavazné pravne predpisy

v riadeni §koly/Skolského zariadenia

Veduci pedagogicky/odborny zamestnanec ma vedomosti o:
= pravnych predpisoch tykajlicich sa pracovnopravnych vztahov, ochrany osobnych udajov, procesov
riadenia, rozhodovania, ekonomiky a prevadzky v skole/skolskom zariadeni a zaobchadzania s majetkom,
= pravidlach tvorby internych predpisov skoly/S8kolského zariadenia.

Veduci pedagogicky/odborny zamestnanec je sposobily:
= vytvarat interné predpisy Skoly/skolského zariadenia,
= aplikovat’ pravne predpisy Slovenskej republiky v procesoch riadenia a rozhodovania v $kole/skolskom
zariadeni.

Indikatory — preukazatel’'nost’ kompetencie

Vediici pedagogicky/odborny zamestnanec v sulade s platnymi pravnymi predpismi a delegovanymi
pravomocami.
» vytvdra a aktualizuje interné predpisy Skoly/skolského zariadenia,
» rozhoduje, riesi staznosti a komunikuje s organmi Statnej spravy a samospravy, zriadovatelom
a prislusnymi instituciami; ak ide o riaditela, rozhoduje o vykone prav a povinnosti
dietata/Ziaka/posluchdca v siulade s ucinnymi predpismi na useku Statnej spravy v Skolstve
» vurcenych terminoch predklada predpisané dokumenty prislusnym organom a instituciam,
" rieSi pracovnopravne vztahy,
= kontroluje dodrziavanie vSeobecne zavdiznych pravnych predpisov, za ktoré zodpoveda.

Kompetencia 1.2 Riadit’ ekonomiku a prevadzku $koly/Skolského zariadenia

Veduci pedagogicky/odborny zamestnanec ma vedomosti o:
» systéme financovania regionalneho Skolstva v Slovenskej republike,

! Aktéri vychovy a vzdelavania su subjekty, ktoré podporuji vychovu, vzdelavanie, rozvoj a napliianie potrieb
diet'ata/ziaka, napr. zdkonni zastupcovia deti/ziakov, pedagogicki/odborni zamestnanci a ini odbornici



= principoch a legislativnych vychodiskach ekonomického riadenia a spravy majetku skoly/skolského
zariadenia.

Veduci pedagogicky/odborny zamestnanec je sposobily:

= riadit’ tvorbu rozpoctu skoly/skolského zariadenia a kontrolovat’ jeho ¢erpanie,
= vykonavat’ spravu majetku Skoly/Skolského zariadenia,

» riadit’ podnikatel'ska ¢innost’ $koly/Skolského zariadenia,

= ziskavat’ mimorozpoctové zdroje a riadit’ ich Cerpanie,

= vytvorit’ efektivny systém vniitornej kontroly v $kole/Skolskom zariadeni,

= aplikovat interné predpisy v riadeni Skoly/Skolského zariadenia.

Indikatory — preukazatel’nost’ kompetencie

Veduci pedagogicky/odborny zamestnanec v sulade s delegovanymi pravomocami:

» riadi tvorbu rozpoctu vo vztahu k personalnym, prevadzkovym a rozvojovym potrebam Skoly/Skolského
zariadenia,

* riadi a hodnoti Cerpanie rozpoctu z hladiska ucelnosti, ucinnosti, efektivnosti a hospodarnosti,

» vyhladava a ziskava zdroje na podporu aktivit na rozvoj skoly/Skolského zariadenia,

= spravuje majetok Skoly/skolského zariadenia,

»  kontroluje dodrziavanie pravnych noriem a internych smernic v oblastiach ekonomiky a prevadzky
skoly/skolského zariadenia,

= zabezpecuje bezpecné a hygienicky vyhovujiice prostredie skoly/Skolského zariadenia.

Kompetencia 1.3 Koncep¢ne riadit’ Skolu/ §kolské zariadenie

Veduci pedagogicky/odborny zamestnanec ma vedomosti o:
= §tatnej a regionalnej Skolskej politike, trendoch vo vychove a vzdelavani, trendoch v oblasti odbornych
¢innosti a riadeni $koly/Skolského zariadenia,
= teoretickych vychodiskach koncepéného riadenia skoly/$kolského zariadenia a institucionalneho rozvoja,
= zasadach projektového riadenia.

Veduci pedagogicky/odborny zamestnanec je sposobily:

= formulovat’ viziu v sulade s poslanim $koly/skolského zariadenia,

= vytvorit’ a napifiat’ koncepciu rozvoja skoly/skolského zariadenia,

= vytvorit’ systém riadenia Skoly/Skolského zariadenia,

= riadit’ projekty reflektujtice ciele rozvoja Skoly/Skolského zariadenia.

Indikatory — preukazatel’nost’ kompetencie

Veduci pedagogicky/odborny zamestnanec v sulade s delegovanymi pravomocami:

»  efektivne riadi Skolu/Skolské zariadenie v sulade s viziou a poslanim,

» analyzuje externé a interné prostredie Skoly/ Skolského zariadenia,

» vytvdra koncepcny/ideovy zamer rozvoja Skoly/ Skolského zariadenia a vedie zamestnancov k jeho
pochopeniu a prijatiu,

v formuluje dlhodobé/strategické ciele, tvori k nim realizacné plany, riadi a vyhodnocuje ich plnenie,
prijima korekcie a navrhuje intervencie,

= tvori rocny plan prdce Skoly alebo rocny plan cinnosti Skolského zariadenia, riadi a hodnoti jeho
realizaciu,

= prispésobuje organizacnu Strukturu potrebdam rozvoja Skoly/ Skolského zariadenia.

Kompetencia 1.4 Riadit’ zmenu a viest’ Pudi

Vedici pedagogicky/odborny zamestnanec ma vedomosti o:
= teoretickych vychodiskéach procesu zmeny a jeho riadent,
= teoretickych vychodiskach vedenia l'udji,
= sposoboch vedenia I'udi v procese zmeny,
= zasadach efektivnej komunikacie a zvladania konfliktov.

Veduci pedagogicky/odborny zamestnanec je sposobily:
» identifikovat’ oblasti zmeny v $kole/Skolskom zariadeni,




= vytvorit viziu zmeny,

= navrhnit stratégiu zmeny a projekt realizacie zmeny v $kole/Skolskom zariadeni,
= zostavit' a viest’ skupiny a timy,

= navrhnit’ vhodny spdsob vedenia jednotlivca, skupiny alebo timu,

= vytvarat vztahy zaloZené na vzajomnom re$pekte a dovere,

= vyuzivat vhodné spdsoby motivacie zamestnancov $koly/Skolského zariadenia,

= rieSit’ konflikty a zatazové situacie.

Indikatory — preukazatel’nost’ kompetencie

Veduci pedagogicky/odborny zamestnanec v sulade s delegovanymi pravomocami:

" na zdklade relevantnych dat a poznatkov identifikuje oblasti, v ktorych je potrebné uskutocnit zmeny,

v formuluje zdielanii viziu zmeny,

» voli vhodnu stratégiu zmeny s ohladom na disponibilné zdroje a moznosti,

* navrhuje a riadi realizaciu projektu zmeny,

» vyhodnocuje prinos, dopady a udrzatelnost zmeny,

= efektivne komunikuje so zamestnancami skoly/ skolského zariadenia,

»  podporuje odbornu komunikaciu a vzajomné ucenie sa,

» jdentifikuje a vcas riesi konflikty a zatazové situdacie v Skole/Skolskom zariadent,

» deleguje pravomoci na pedagogickych/odbornych zamestnancov a vytvira systém spolocnej
zodpovednosti,

" vyuziva rozne sposoby motivdcie zamestnancov,

»  primerane vyuziva rozne $tyly vedenia ludi,

»  poskytuje individudlnu podporu a pomoc zamestnancom,

= iniciuje a podporuje timovii pracu.

Kompetencia 1.5 Rozvijat’ kultiru $koly/Skolského zariadenia

Vediici pedagogicky/odborny zamestnanec ma vedomosti o:
= teoretickych zakladoch rozvoja kultlry a klimy v $kole/Skolskom zariadeni,
= typoch kultir a ich vplyvoch na tspesnost’ $koly/Skolského zariadenia,
= spodsoboch identifikacie existujucej kultiry skoly/Skolského zariadenia,
= spdsoboch rozvoja a zmeny kultiry skoly/Skolského zariadenia.

Veduci pedagogicky/odborny zamestnanec je spésobily:
= vyuzivat participativny §tyl pri tvorbe vizie $koly/Skolského zariadenia,
= identifikovat’ a redefinovat’ hodnotovy systém Skoly/Skolského zariadenia,
= identifikovat’ typ kultary, prvky kultury a ich vplyv na riadenie, vychovno-vzdelavaci proces/proces
odbornych ¢innosti a vysledky Skoly/Skolského zariadenia,
= rozvijat kultaru Skoly/Skolského zariadenia ako uciacej sa organizacie,
= navrhnit a realizovat’ stratégiu rozvoja a zmeny kultury skoly/S8kolského zariadenia.

Indikatory — preukazatel’nost’ kompetencie

Veduici pedagogicky/odborny zamestnanec v sulade s delegovanymi pravomocami:

* navrhne inovovany hodnotovy systém skoly/ Skolského zariadenia v sulade s meniacimi sa podmienkami,
trendmi v oblasti vychovy, vzdeldvania/odbornych cinnosti a potrebami Skoly/ Skolského zariadenia,

= dodrzZiava, podporuje dodrZiavanie a rozvija hodnotovy systém Skoly, skolského zariadenia,

v identifikuje typ a prvky kultury a ich vplyv na vysledky a uispesnost Skoly/Skolského zariadenia,

» riadi a vedie zmenu kultury skoly/skolského zariadenia v sulade s viziou a koncepciou rozvoja,

= podporuje zmenu kultury v kontexte uciacej sa organizdcie.

2. OBLAST RIADENIE PROCESOV VYCHOVY,
VZDELAVANIA A ODBORNYCH CINNOSTI V SKOLE/SKOLSKOM ZARIADENI

Kompetencia 2.1 Riadit’ tvorbu a aktualizaciu Skolského vzdelavacieho programu,

vychovného programu a planu odbornych ¢innosti v $kole/Skolskom zariadeni

Veduci pedagogicky zamestnanec ma vedomosti 0: | Vediici odborny zamestnanec ma vedomosti o:
= modeli dvojiroviiového kurikula,




* metodike tvorby Skolského vzdelavacieho
programu, vzdelavacieho programu skolského
zariadenia.

Veduci pedagogicky zamestnanec je sposobily:
= riadit’ tvorbu a aktualizaciu $kolského
vzdelavacieho programu/vychovného programu
Skolského zariadenia,
= planovat zdroje na realizaciu Skolského
vzdelavacieho programu/ vychovného programu
Skolského zariadenia.

= druhoch a formach odbornych ¢innosti
v S§kolskom zariadeni,

= zakladnych principoch planovania odbornych
¢innosti,

= podpornych trovniach systému poradenstva
a prevencie.

Veduci odborny zamestnanec je spésobily:
= identifikovat’ potreby klientov skolského
zariadenia, $kol a partnerskych instittcii,

= vytvorit plan odbornych ¢innosti.

Indikatory — preukazatel’nost’ kompetencie

Veduci pedagogicky zamestnanec

Veduci odborny zamestnanec

V sulade s delegovanymi pravomocami:

» vytycuje zameranie skoly/ Skolského zariadenia,

» vymedzuje ocakdavania kvality a formuluje
pedagogické ciele skoly/ Skolského zariadenia,

» riadi proces vyberu vychovnych a vzdelavacich
stratégii zabezpecujucich rozvoj kompetencii
deti/Ziakov,

» riadi prdacu timov tvoriacich Skolsky vzdelavaci
program, vychovny program Skolského
zariadenia tak, aby:

- bol vsulade so Statnym  vzdelavacim
programom,

- zohladnoval  potreby  deti/ziakov,  ich
zakonnych zastupcov, Skol vysSieho typu,
zamestnavatelov a inych relevantnych
subjektov,

- bol vsulade s koncepciou rozvoja skoly/
skolského zariadenia,
- bol v sulade s potencidlne dostupnymi zdrojmi,
» prijima opatrenia uloZené kontrolnymi organmi
na odstranenie nedostatkov v Skolskom
vzdelavacom programe/ vychovny program
Skolského zariadenia,
= komunikuje proces tvorby skolského
vzdeldvacieho programu s prislusnymi orgdanmi
a inStituciami.

V sulade s delegovanymi pravomocami:

= definuje zameranie odbornych cinnosti pre
aktualny skolsky rok,

=  vymedzuje ocakavania kvality a formuluje ciele
odbornych cinnosti skolského zariadenia
v spoluprdaci s odbornymi zamestnancami,

= tvori rocny plan odbornych cinnosti tak, aby bol
v sulade s:
- platnymi pravnymi predpismi,
- potrebami klientov, ich zakonnych zastupcov,

skol, skolskych zariadent,

- koncepciou rozvoja skolského zariadenia,
- readlne dostupnymi zdrojmi.

Kompetencia 2.2 Riadit’ realizaciu $kolského vzdelavacieho programu/

vychovného programu a odbornych ¢innosti v §kole/Skolskom zariadeni

Vedici pedagogicky zamestnanec ma vedomosti o:
» metoddach a nastrojoch riadenia realizacie
vychovno-vzdelavacieho procesu,
= Ulohach metodickych organov v riadeni
realizacie skolského vzdeldvacieho programu,
= {lohach institicii a moznostiach spoluprace
s prisluSnymi institiciami, organizaciami
a odbornikmi v oblasti vychovy a vzdelavania.
Veduci pedagogicky zamestnanec je sposobily:
= definovat’ oCakévania na kvalitu procesov
vychovy a vzdelavania,
= vytvorit podmienky, zabezpecit’ zdroje
a monitorovat’ priebeh realizdcie skolského
vzdelavacieho programu/vychovného programu
Skolského zariadenia,

Vedici odborny zamestnanec ma vedomosti o:
= obsahu, ciel'och, priebehu a realizacii odbornych
¢innosti v Skolskom zariadenti,
= metddach a nastrojoch riadenia priebehu
a realizacie odbornych ¢innosti v skolskom
zariadeni,
= {lohach institicii a moznostiach spoluprace
s prislusnymi institdciami a odbornikmi v oblasti
vychovy a vzdelavania.

Vedici odborny zamestnanec je sposobily:
= riadit’ a organizovat realizaciu odbornych
¢innosti v Skolskom zariadeni,
= zosuladit’ odborné ¢innosti vzhl'adom na
personalne, casové a ekonomické faktory,




riadit’ metodické organy, poradné organy

a pracovné skupiny na trovni $koly/Skolského
zariadenia,

riadit’ projekty na zvySovanie kvality vychovno-
vzdelavacieho procesu,

iniciovat’ vzajomné ucenie sa
pedagogickych/odbornych zamestnancov

v procese realizacie Skolského vzdelavacieho
programu/vychovného programu skolského
zariadenia,

flexibilne reagovat’ na Specifické okolnosti
realizacie Skolského vzdelavacieho
programu/vychovného programu $kolského
zariadenia.

vytvorit’ podmienky a zabezpecCit’ zdroje na
realizaciu odbornych ¢innosti v Skolskom
zariadent,

iniciovat’ vzajomné ucenie sa odbornych

a pedagogickych zamestnancov v procese
realizacie odbornych ¢innosti.

Indikatory — preukazatel’nost’ kompetencie

Vedici pedagogicky zamestnanec

Veduci odborny zamestnanec

V sulade s delegovanymi pravomocami:

monitoruje procesy veduce k zZiadanej kvalite
vychovy a vzdelavania v podmienkach
Skoly/skolského zariadenia,

iniciuje a podporuje efektivnu vymenu skusenosti,
vzdjomné ucenie sa pedagogickych/odbornych
zamestnancov, veduce k zvySovaniu kvality
vychovy a vzdelavania v podmienkach
skoly/skolského zariadenia,

ziskava informdcie o realizdcii vychovno-
vzdelavacieho procesu,

riesi aktualne pedagogické situacie vo vychovno-
vzdelavacom procese v Skole/Skolskom zariadent,
riadi pracu poradnych organov, metodickych
organov a pracovnych skupin na urovni
Skoly/skolského zariadenia,

vytvara podmienky na realizaciu Skolského
vzdelavacieho programu/vychovného programu
Skolského zariadenia,

wytvdra podmienky na realizdaciu projektov na
zvySovanie kvality vychovno-vzdelavacieho
procesu.

V sulade s delegovanymi pravomocami:

monitoruje procesy veduce k Ziadanej kvalite
odbornych cinnosti v Skolskom zariadeni,
ziskava informdcie o realizdcii odbornych
cinnosti,

flexibilne reaguje na aktudlne situdcie a potreby
dotykajuce sa realizacie odbornych cinnosti,
iniciuje a podporuje efektivnu vymenu
skusenosti, vzdjomné ucenie sa
pedagogickych/odbornych zamestnancov, vedice
k zvySovaniu kvality odbornych ¢innosti v
podmienkach Skolského zariadenia,

podporuje inovdcie odbornych cinnosti,

vytvara podmienky na realizaciu odbornych
¢innosti.

Kompetencia 2.3 Riadit’ autoevalvaciu §koly/Skolského zariadenia

Vedici pedagogicky/odborny zamestnanec ma vedomosti o:
teoretickych vychodiskach evalvacie a autoevalvacie,

Veduci pedagogicky/odborny zamestnanec je sposobily:

zéasadach, metodach a nastrojoch autoevalvacie.

vytvorit’ systém autoevalvacie skoly/Skolského zariadenia vratane odbornych ¢innosti v skolskom

zariadeni,

stanovit’ ciele a oblasti, kritéria a indikatory autoevalvacie,

zvolit’ vhodné metddy a nastroje autoevalvacie,
vytvorit’ plan autoevalvacie,
zostavit’ autoevalvacné timy,

vyhodnocovat’ a interpretovat’ ziskané udaje z autoevalva¢ného procesu,

spracovat’ autoevalvacnu spravu,

navrhnut’ opatrenia a zmeny v procesoch vychovy, vzdeldvania a odbornych ¢innosti.

Indikatory — preukazatel'nost’ kompetencie




Veduci pedagogicky/odborny zamestnanec v sulade s delegovanymi pravomocami:

= v spolupraci s pedagogickymi/odbornymi zamestnancami urcuje oblasti, ciele a indikatory splnenia
cielov autoevalvdcie,

= vyberd vhodné metody a nastroje autoevalvdcie,

= posudzuje a schvaluje plan autoevalvdcie,

= podporuje vznik autoevalvacnych timov a vytvara podmienky na pracu,

na zaklade zisteni prijima opatrenia vo vztahu k cielom autoevalvdcie a procesom vychovy a vzdelavania

a odbornych cinnosti,

=z dlhodobého hladiska vyhodnocuje efektivnost a ucelnost intervencii vo vztahu k zvySovaniu kvality.

3. OBLAST PERSONALNE RIADENIE

Kompetencia 3.1 Tvorit’ a realizovat’ personilnu stratégiu v Skole/Skolskom zariadeni

Veduci pedagogicky/odborny zamestnanec ma vedomosti o:

= teoretickych vychodiskach riadenia a rozvoja I'udskych zdrojov,

= profesijnych Standardoch pedagogickych/odbornych zamestnancov,

= platnych pravnych predpisoch v oblasti riadenia a rozvoja l'udskych zdrojov.

Veduci pedagogicky/odborny zamestnanec je sposobily:

= tvorit’ personalnu stratégiu $koly/Skolského zariadenia,

= tvorit a riadit’ personalnu administrativu,

= rozhodovat’ v sulade s platnymi pravnymi predpismi v oblasti riadenia a rozvoja l'udskych zdrojov,
= vyuzivat profesijné Standardy v personalnom riadeni.

Indikatory — preukazatel’nost’ kompetencie

Veduci pedagogicky/odborny zamestnanec v sulade s delegovanymi pravomocami:

= yytvara/adaptuje a realizuje personalnu stratégiu skoly/Skolského zariadenia,

= stanovuje poziadavky na kompetencie pedagogickych/odbornych zamestnancov vychadzajice z
profesijnych standardov, skolského vzdelavacieho programu/ vychovného programu skolského zariadenia
a potrieb rozvoja Skoly/Skolského zariadenia,

= stanovuje poziadavky na kompetencie odbornych zamestnancov podla charakteru odbornych ¢innosti,

planuje ludské zdroje s dorazom na zabezpecenie odbornych cinnosti a potreby Skolského vzdelavacieho

programu/ vychovného programu Skolského zariadenia a rozvoj skoly/Skolského zariadenia,

= definuje poziadavky a kritéria na vyber pedagogickych/odbornych zamestnancov,

= aplikuje profesijné Standardy v personalnom riadeni skoly/Skolského zariadenia,

= vytvdra a aktualizuje predpisanii persondlnu agendu,

v zlepsuje efektivitu personalneho riadenia.

Kompetencia 3.2 Riadit’ procesy hodnotenia a odmenovania

zamestnancov $koly/Skolského zariadenia

Veduci pedagogicky/odborny zamestnanec ma vedomosti o:
= teoretickych a legislativnych vychodiskdch hodnotenia a odmenovania zamestnancov.

Veduci pedagogicky/odborny zamestnanec je sposobily:

= vyytvorit/inovovat systém hodnotenia pracovného vykonu zamestnancov v skole/skolskom zariadeni,
= vytvorit/inovovat systém odmefovania zamestnancov.

Indikatory — preukazatel’nost’ kompetencie

Veduci pedagogicky/odborny zamestnanec v sulade s delegovanymi pravomocami.

= v spolupraci so zamestnancami formuluje ciele a oblasti hodnotenia,

= yytvdra kritéria hodnotenia pracovného vykonu zamestnancov,

= yyberd metddy a ndstroje hodnotenia a sebahodnotenia zamestnancov vo vztahu ku kritériam,
= zabezpecuje a realizuje odbornu pripravu hodnotitelov,

= yytvdra zasady hodnotenia Specifikované v internom riadiacom dokumente,

= navrhuje ramcovy priebeh hodnotiacich rozhovorov,




realizuje hodnotiace rozhovory, podporuje sebareflexiu a rozvoj sebahodnotenia zamestnancov, poskytuje
zamestnancom ocakavanu podporu,

analyzuje vysledky hodnotenia a vyuziva ich na rozvoj a motivaciu zamestnancov skoly/Skolského
zariadenia,

zohladnuje vysledky hodnotenia v odmenovani a ocenovani zamestnancov,

vytvara objektivny a transparentny systém odmenovania pedagogickych a odbornych zamestnancov.

Kompetencia 3.3 Riadit’ profesijny rozvoj

pedagogickych/odbornych zamestnancov $koly/Skolského zariadenia

Vedici pedagogicky/odborny zamestnanec ma vedomosti o:

teoretickych a legislativnych vychodiskach profesijného rozvoja pedagogickych/odbornych
zamestnancov.

Veduci pedagogicky/odborny zamestnanec je sposobily:

analyzovat’ rozvojové potreby zamestnancov,

tvorit’ stratégie profesijného rozvoja zamestnancov na urovni jednotlivca a kolektivu,

hodnotit’ efektivnost’ a prinos rozvojovych aktivit pre kvalitu vychovy a vzdelavania a kvalitu
poskytovania odbornych ¢innosti,

vytvorit’ program adaptacného vzdelavania zacinajuicich pedagogickych/odbornych zamestnancov,
vytvorit’ program aktualizacného vzdelavania pedagogickych/odbornych zamestnancov.

Indikatory — preukazatel’nost’ kompetencie

Veduci pedagogicky/odborny zamestnanec v sulade s delegovanymi pravomocami

stanovuje rozvojove potreby a priority rozvoja pedagogickych/odbornych zamestnancov vyplyvajuce z:
- potrieb Skolského vzdelavacieho programu/ vychovného programu Skolského zariadenia,
- charakteru odbornych cinnosti,
- rozvojovych potrieb skoly/skolského zariadenia,
- wysledkov hodnotenia pracovného vykonu zamestnancov,
- poziadaviek na urover profesijnych kompetencii pedagogickych/odbornych zamestnancov,
- individudlnych rozvojovych potrieb zamestnancov,
- aktualnych trendov a problémov vychovy a vzdelavania v skole/Skolskom zariadent,
- aktudlnych trendov a problémov v poskytovani odbornych cinnosti,
navrhuje a realizuje stratégie profesijného rozvoja pedagogickych/odbornych zamestnancov,
urcuje priority realizdcie rozvojovych aktivit,
tvori plan profesijného rozvoja pedagogickych/odbornych zamestnancov Skoly/skolského zariadenia,
tvori program adaptacného vzdeldvania zacinajucich pedagogickych/odbornych zamestnancov,
tvori program aktualizacného vzdelavania pedagogickych/odbornych zamestnancov a vyhodnocuje jeho
efektivitu,
navrhuje a realizuje systéem vzdajomného ucenia sa pedagogickych/odbornych zamestnancov.

4. OBLAST VEDUCI PEDAGOGICKY/ODBORNY ZAMESTNANEC

Kompetencia 4.1 StotoZnit’ sa s kariérovou poziciou

vediiceho pedagogického/odborného zamestnanca

Veduci pedagogicky/odborny zamestnanec ma vedomosti o:

osobnych dispoziciach, silnych a slabych strankach,

trendoch vyvoja spolocnosti, trendoch v oblasti vychovy a vzdelavania, poskytovania odbornych ¢innosti
a manazmentu §kol/Skolskych zariadeni,

¢innostiach manazéra a lidra v Skole/Skolskom zariadeni,

stratégiach a moznostiach profesijného rozvoja veducich pedagogickych/odbornych zamestnancov,
poslani a ciel'och pedagogickej profesie a vykonu odbornych ¢innosti.

Veduci pedagogicky/odborny zamestnanec je sposobily:

kriticky hodnotit’ vlastné manazérske kompetencie,

urcit’ si ciele a stratégiu svojho profesijného rozvoja manazéra a lidra,
zvolit’ vhodné stratégie svojho profesijného rozvoja,

realizovat’ rozvojové aktivity a hodnotit’ ich prinos pre svoj profesijny rast,




= stotoznit’ sa s rolou vediceho pedagogického/odborného zamestnanca a reprezentanta profesie
a Skoly/skolského zariadenia,
= reSpektovat’ principy profesijnej etiky.

Indikatory — preukazatel’nost’ kompetencie

Veducz pedagogicky/odborny zamestnanec:
reflektuje a priebezne vyhodnocuje uroven svojich profesijnych kompetencii a osobnostnych
predpokladov vo vztahu k profesijnému standardu vediiceho pedagogického/odborného zamestnanca
a potrebam rozvoja skoly/skolského zariadenia,

= vyuziva reflexiu, hodnotenie a spdtnu vizbu od inych na svoj dalsi manazeérsky a lidersky rast
a sebarozvoyj,

= tvori a realizuje plan osobného rozvoja ako manazéra a lidra,

= vystupuje v riadiacej ¢innosti ako vzor hodnot a kultivovaného, etického spravania,

» zvlada narocné zatazove situdcie, casovy manazment, dodrziava psychohygienické zdsady,

= prijima kvalifikované rozhodnutia a prebera zodpovednost za ich prijatie.

Kompetencia 4.2 Spolupracovat’ s aktérmi vychovy a vzdelavania

Veduci pedagogicky/odborny zamestnanec ma vedomosti o:
= vyzname a funkcidch spolupracujucich organizacii a d’al§ich partnerov §koly/skolského zariadenia,
= moznostiach medzirezortnej spoluprace v oblasti vychovy a vzdelavania a pri poskytovani odbornych
¢innosti,
=  multidisciplindrnom pristupe v ramci vychovy a vzdelavania a pri poskytovani odbornych ¢innosti.
Veduci pedagogicky/odborny zamestnanec je sposobily:
= gspolupracovat’ a prijimat’ spatnu vizbu od spolupracujucich organizacii a ostatnych aktérov vychovy
a vzdelavania,
= vytvarat prileZitosti zapojenia $koly/Skolského zariadenia do siete spolupracujucich organizacii,
= podporovat’ multidisciplinarny pristup v ramci vychovy a vzdelavania a pri poskytovani odbornych
¢innosti.

Indikatory — preukazatel’nost’ kompetencie

Veduci pedagogicky/odborny zamestnanec v sulade s delegovanymi pravomocami:

» iniciuje a riadi spoluprdacu s partnerskymi organizdciami a spolupracujucimi firmami,

= yytvdra podmienky na implementdciu multidisciplindrneho pristupu,

= komunikuje so zakonnymi zastupcami deti/Ziakov/klientov a partnermi Skoly/Skolského zariadenia,

» vystupuje ako reprezentant profesie a Skoly/Skolského zariadenia vo vztahu k Skolskej/odbornej komunite
a partnerom na verejnosti.




