Priloha 2 kvyzve — UNIKAN uvodna informacia
k implementacii systému na VVS

Charakteristika systému UNIKAN
Sucasné trendy smerovania rozvoja verejného vysokého Skolstva na Slovensku otvaraju viacero otazok ako dalej riadit a financovat
verejné vysoké Skoly na Slovensku tak, aby spdsob financovania bol €o najefektivnejsi.

Jednym z vychodisk pre dalSi vyvoj modelu financovania verejnych vysokych $kél na Slovensku je detailné poznanie uUrovne a
Struktary nakladov na jednotlivé aktivity v ramci zabezpeCovania hlavnej €innosti kazdej verejnej vysokej Skoly. Na ziskanie
uvedenych udajov by mal sluzit systém UNIKAN.

Systém UNIKAN bol vyvinuty v ramci rozvoja FIS — SOFIA ako vSeobecne pouzitelny systém pre verejné vysoké Skoly (dalej iba
VVS) na kalkulaciu nakladov a vynosov pre realizaciu jednotlivych aktivit na zabezpedenie hlavnej ginnosti VVS (nazov systému,
UNIKAN, vznikol spojenim prvych pismen oznacenia ,UNIverzitna KAlkulacia Nakladov*).

Vyznam systému UNIKAN pre riadenie VVS tkvie v tom, e dava vedeniu VVS indikativnu odpoved na otazku, aké su naklady
na jednotlivé aktivity VVS v ramci (vysoko$kolského) vzdelavania, vyskumu a vyvoja a ostatnych &innosti vykonavanych v ramci
zabezpedovania hlavnej &innosti VVS, ato v &leneni podla jej jednotlivych sugasti a podia $tudijnych odborov. S pouZitim takto
ziskanych informéacii moZe vedenie kazdej VVS, kde je systém UNIKAN implementovany, prijimat kvalifikovanejsie rozhodnutia
pri riadeni chodu a dalieho rozvoja VVS, a tak isto mdZe usmerfiovat Serpanie nakladov na realizaciu jednotlivych aktivit VVS.

V tejto stvislosti méZze vzniknat otazka, preo na evidenciu nakladov na jednotlivé aktivity VVS nie je mozné pouzit tandardné
vystupy z Uétovnictva a controllingu, ktoré ponuka systém FIS - SOFIA. Odpoved na riu spo€iva v tom, Ze u vacsiny nakladov nie je
mozné v ¢ase ich vzniku (a zauctovania) uskutocnit’ ich priame priradenie ku konkrétnej aktivite, na ktort boli vynalozené (napriklad
energie su UCtované spravidla na rektorat, ale su spotrebované pre vyucbovy proces na fakultach a na katedrach a tak isto su
spotrebované pri vyskumnej &innosti VVS).

Systém UNIKAN prevzal principy metodiky vypoétu nakladov zo systému TRAC (Transparent Approach to Costing), ktory sa pouziva
pri financovani vysokého Skolstva vo Velkej Britanii od r. 1999.

Pri implementacii metodiky TRAC na VVS na Slovensku bola vyuZita vyhoda jednotného finanéného informaéného systému FIS -
SOFIA pouzivaného, s vynimkou jednej, na véetkych VVS na Slovensku.

Vystupy systému UNIKAN
Systém UNIKAN obsahuje 2 oddelené, ale navzajom suvisiace procesy, a to

a) vyro¢nu kalkulaciu,
b) kalkulaciu nakladov a vynosov na vzdelavacie aktivity.

Ad a) Vyroéna kalkulacia je retrospektivna (spatna) alokacia (priradenie, rozpisanie) a vykazanie nakladov a vynosov za uplynuly
kalendarny rok na hlavné oblasti aktivit verejnej vysokej Skoly.

Vychadza z uctovnej zavierky vysokej Skoly a jej hlavnym vysledkom je roény vykaz nakladov a vynosov, ktory obsahuje naklady
za uplynuly rok v oblastiach

. vysokoskolské vzdelavanie (dalej len “vzdelavanie”, alebo skratka ,\V*),
. vyskum a vyvoj ( dalej ,vyskum®, alebo skratka ,S* — od vySkum alebo od angl. slova Science)
. ostatné aktivity patriace do hlavnej ¢innosti verejnej vysokej $koly (dalej len “ostatné aktivity”, alebo skratka ,0%).

V ramci vyroénej kalkulacie ziska VVS aj dalSie daje potrebné pre jej vnitorny manaZment. Napriklad naklady a vynosy v &leneni
podla organizaéného ¢lenenia vysokej Skoly (fakulty, katedry, Ustavy, vysokoskolské podniky), ako aj sadzby (koeficienty) pre rozpis
roznych druhov nepriamych nakladov (napriklad nakladov na priestory).

V procese vyro€nej kalkulacie sa vygeneruju aj sadzby r6znych druhov nepriamych nakladov a sadzby nakladov na priestory, ktoré
je nasledne mozné pouzivat na vyc€islenie nakladov na Studijné programy.

Ad b) Kalkulacia nakladov a vynosov na vzdelavacie aktivity je dalSia analyza nakladov a vynosov na vzdelavanie s ciefom uréit
naklady na uskutoéfiovanie vybranych vzdelavacich aktivit (v rdmci $tudijného odboru, $tudijného programu, Studijného predmetu)
resp. naklady na Studenta a vynosy, ktoré tieto aktivity priniesli vysokej Skole



Poznamka: V dalSom, ak nezdéraznime inak, budeme pod oznacenim ,kalkulacia nakladov* rozumiet aj prislusnu alokaciu vynosov.

Proces vypoctu nakladov a vynosov v systéme UNIKAN

Na tomto mieste je potrebné zdéraznit, Zze priradenie alebo alokacia nakladov aktivitam vysokej Skoly nie je jednoduchéa zalezitost.
RieSenim tohto problému nikdy nebude presny udaj o nakladoch, ale iba ich odhad, kde miera presnosti bude limitovana presnostou
pouzitej metodiky a presnostou udajov pouzitych na alokaciu nakladov — nakladové determinanty (cost drivery). Je to dané
réznorodostou vnutornych procesov na vysokych Skolach, a tym, Zze len velmi malo nakladov je v prostredi vysokych $kél mozné
alokovat priamo aktivite, na ktoru sa kalkulacia nakladov vztahuje

Proces vypoctu nakladov a vynosov prebieha v niekolkych postupnych krokoch, v ktorych sa druhy nakladov spracovavaju odliSne
podla toho, &i sa jedna o priame naklady alebo podporné naklady.

V dal$ich krokoch sa jednotlivé naklady a vynosy alokuju na jednotlivé oblasti (vzdelavanie - V , vyskum - S, ostatné - O) a postupne
sa cez jednotlivé nakladové determinanty alokuju na jednotlivé alokacné jednotky (pracoviska, fakulty, Studijné odbory, Studijné
programy,) .

Poznamka: Priame naklady v tomto kontexte su také, ktoré sa daju priamo priradit’ niektorej z oblasti V, S alebo O a

Podporné néklady su naklady na podporné aktivity. Prikladom su naklady na priestory, v ktorych sa uskutoCriuje vzdelavanie aj
vyskum (napriklad pracovne vysoko$kolskych ucitelov alebo naklady na niektoré laboratéria).

Podporné naklady sa po ich vycisleni alokuju akademickym a ostatnym pracoviskam a nasledne hlavnym oblastiam aktivit pomocou
nakladovych determinantov.

Medzi nakladové determinanty patria napriklad plocha pouzivanych priestorov (pri nakladoch na priestory) alebo prepocitané pocty
zamestnancov resp. Studentov (pri viacerych druhoch nakladov).

Implementicia systému UNIKAN na konkrétnej VVS

Implementacia systému UNIKAN na kazdej vysokej Skole predstavuje riadeny proces, cielom ktorého je nastavenie systému FIS -
SOFIA tak, aby v prostredi konkrétnej vysokej Skoly bolo mozné spustit’ vyro¢nu kalkulaciu nakladov a vynosov a kalkulaciu nakladov
na vzdelavacie aktivity,

. Riadenie procesu implementacie systému UNIKAN na konkrétnej VVS bude zabezpedovat dodavatel systému UNIKAN
(zdruzenie Atos — S&T) v spolupraci s vedenim danej VVS.
. Proces implementacie systému UNIKAN sa sklada z nasledovnych krokov:

. Ustanovenie implementa&ného timu zo strany VVS a zo strany dodavatela.

. Uskuto€nenie Uvodného seminara, na ktorom budu ¢lenom implementaéného timu vysvetlené principy a vyznam

systému UNIKAN a bude nastaveny spésob prace implementacného timu.

. Stretnutia implementaéného timu (1-2 stretnutia), na ktorych bude dohodnuté zakladné nastavenie systému
UNIKAN pre danu VVS (dohodnuté pouzitie jednotlivych nakladovych determinantov pre jednotlivé nakladové
a vynosové druhy), budd rozdelené ulohy pri zabezpe€ovani podkladov pre nastavenie jednotlivych nakladovych
determinantov.

. Kontrolne stretnutia (2- 3 stretnutia) ¢lenov implementaéného timu, na ktorych bude zhodnoteny progres
pri priprave udajov pre nakladové determinanty a ostatné Udaje potrebné pre spustenie vyrocnej kalkulacie
nakladov a vynosov.

. Nastavenia systému UNIKAN pre konkrétnu VVS a zadanie udajov nakladovych determinantov do systému
UNIKAN( zabezpecuje dodavatel v spolupraci s élenmi implementa¢ného timu z VVS).

. Spustenia vyroénej kalkulacie nakladov pre dani VVS a spustenie kalkulacie nakladov pre zvolené kalkulagné
jednotky (zabezpecuje dodavatel).

. Prerokovania vysledkov vyroénej kalkulacie nakladov za zvolené kalkulagné jednotky za VVS (analyza prigin
pripadnych extrémnych hodnét nakladov).

. Spustenie vyroénej kalkulacie vynosov pre zadanu VVS a spustenie kalkulacie vynosov pre zvolené kalkuladné
jednotky (zabezpecuje dodavatel).

. Prerokovania vysledkov vyro&nej kalkulacie vynosov za zvolené kalkulaéné jednotky za VVS (analyza prigin
pripadnych extrémnych hodnét vynosov).

. Skolenia klG&ovych pouzivatelov zo strany VVS, ktori budu systém udrZiavat a ktori budd v budicnosti spustat
vyroéné kalkulacie a kalkulaciu nakladov na vzdelavacie aktivity (zabezpecuje dodavatel).



Predpokladany rozsah informacii potrebnych pre nastavenie systému UNIKAN:
Kalkulacia nakladov

A

B.

1.

2.

Rozdelenie nakladovych stredisk podla ¢innosti (V,S,0,P)
o 'V vzdelavanie
o S vyskum
o O ostatné ¢innosti
o P podporné ¢innosti

Nastavenie skupin nakladovych druhov pre alokacie
o  Materialové naklady

Naklady na priestory

Cestovné a dopravné naklady

Naklady na sluzby a udrzbu

Osobné naklady

Naklady na odpisy

Stipendia

o  Ostatné naklady

O O O O O O

Definovanie a ziskanie hodnét nakladovych determinantov pre jednotlivé druhy nakladov

o  Vy8ka materialovych nakladov jednotlivych pracovisk

Poc&et zamestnancov jednotlivych pracovisk
Objem mzdovych prostriedkov pracoviska
Rozdelenie podla objemu majetku pracoviska
Pocet odu€enych Studentohodin na pracovisku
o  Pocet zamestnancov pracoviska

O O O O O

Prepocitané m2 pouzivané pracoviskom podla kategorizacie jednotlivych ploch

rozdelenie mzdovych nakladov zamestnancov pracovisk podfa typu €innosti:

o V vzdelavanie
o S veda
o O ostatné ¢innosti
o P podporné &innosti
rozdelenie ostatnych nepriradenych nakladov podla typu €innosti
o V vzdelavanie
o S vyskum
o O ostatné ¢innosti
o P podporné innosti
Priradenie udajov o oduenych hodinach na jednotlivych
Priklad:

Studijnych  programoch (zo systému

Katedra Studijny program Pocet hodin oducenych katedrou
101110 3870 1924

101110 3872 2678

101110 4235 65

101110 4239 104

Kalkulacia vynosov
Dotacie zo Statneho rozpoc¢tu podfa jednotlivych Studijnych programov

1.
2.
3.

Dalsie dotacie na vzdelavanie podra $tudijnych programov
Dalsie dotacie na vzdelavanie po katedrach (ziskovych strediskach)

AIS):



Dotécia na Specifika po katedrach (ziskovych strediskach)

Dotécie zo zahranicia po katedrach ( ziskovych strediskach)

Skolné podra $tudijnych programov

Vynosy z habilitacii a inauguracii po katedrach (ziskovych strediskach)
Vynosy z duSevného vlastnictva po katedrach (ziskovych strediskach)

© N oA

Organizaéné predpoklady pre ispes$nii implementaciu systému UNIKAN na VVS:
Pre Gspe$ny priebeh procesu implementacie systému UNIKAN na kazdej VVS sa odporuéa:

Menovat &lenov implementagného timu za VVS a tak isto menovat vedlceho implementagného timu z &lenov vedenia VVS
(prorektor, kvestor).

Jednoznaéne deklarovat do vnuatra univerzity a jednotlivym &lenom implementaéného timu zaujem vedenia VVS uspeéne
implementovat’ a vyuzivat systém UNIKAN.

Nastavit’ motivaciu ¢lenov implementacného timu na uspeSnom dokonéeni implementacie.

Pravidelne kontrolovat zo strany vedenia VVS dosiahnuty progres implementa&ného timu poéas procesu implementacie.



