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Uvod

Operacny program Vzdeldvanie (dalej len ,,0PV*) bol schvaleny Eurdpskou komisiou (dalej len , EK“)
dfiia 7.11.2007 s finanénym prispevkom EU na tento operaény program vo vyske 617 801 578 EUR.
Riadiacim organom OPV (dalej len ,RO OPV*) je Ministerstvo Skolstva, vedy vyskumu a Sportu SR
(dalej len ,MSVVaS SR“), ktorého Ulohy mu svojimi uzneseniami zverila vldda SR. Riadiaci orgédn
predstavuje opera¢nu Uroven systému riadenia Strukturdlnych fondov. V tejto suvislosti vykonava
vsetky funkcie, ktoré mu vyplyvaju z ustanoveni ¢l. 60 Nariadenia Rady (ES) ¢. 1083/2006 z 11. jula
2006, ktorym sa ustanovuju vSeobecné ustanovenia o Eurépskom fonde regiondlneho rozvoja,
Eurdpskom socialnom fonde a Kohéznom fonde a ktorym sa zruSuje nariadenie (ES) ¢. 1260/1999
(dalej len ,,vSeobecné nariadenie”).

V zmysle €l. 59 vSeobecného nariadenia mdze riadiaci organ delegovat niektoré alebo vsetky svoje
ulohy na sprostredkovatelsky orgdn pod riadiacim organom. Konecna zodpovednost za riadenie
operacného programu (dalej len ,,OP“) ostava aj v pripade delegovania uloh na riadiacom organe.
Sprostredkovatelskym organom pod riadiacim organom pre OPV (dalej len ,SORO“) je Agentura
MSVVaS$ SR pre $trukturalne fondy EU (dalej len ,ASFEU“) a Ministerstvo zdravotnictva SR. (dalej len
,MZ SR“) Vztahy medzi MSVVa$ SR ako riadiacim orgdnom a sprostredkovatelskymi orgdnmi pod
riadiacim orgdnom upravuju osobitné zmluvy vymedzujuce ich vzajomné prava a povinnosti v oblasti
poskytovania pomoci z Eurdpskeho socidlneho fondu.

Globalnym cielom OPV je zabezpecenie dlhodobej konkurencieschopnosti SR prostrednictvom
prisposobenia vzdeldvacieho systému potrebdm vedomostnej spolocnosti. OPV prostrednictvom
prispevkov zo zdrojov ESF financuje formovanie a podporu ludského kapitdlu smerom k
nadobudnutiu zdkladnych zrucnosti a klicovych kompetencii potrebnych vo vedomostnej ekonomike
a pre pracovny trh. OPV (dostupny na http://www.minedu.sk/index.php?lang=sk&rootld=957)
pokryva vsetky stupne vzdeldvacieho systému — zdkladné, stredné, vysoké a dalSie vzdeldvanie.
Vsetky stupne vzdeldvacieho systému je potrebné prepojit s potrebami pracovného trhu a vyzvami
vedomostnej spolo¢nosti. Modernizacia a podpora vychovy a vzdeldvania na vSetkych Urovniach
vzdeldvacieho systému je nevyhnutnou sucastou vytvarania vedomostnej spolo¢nosti v Slovenskej
republike (dalej len ,,SR“). Prispevky v tejto oblasti smeruju k nastartovaniu, resp. posilneniu
procesov, ktoré zabezpecia konkurencieschopnost Slovenskej republiky v eurépskom i globdlnom
ramci, ako aj vSestranny rozvoj vzdelania, kreativnosti, zru¢nosti a slobody osobnosti kazdého
obcana.

Podrobnejsie rozpracovanie OPV na Uroven opatreni z hladiska obsahu ako aj finanéného planovania
obsahuje Programovy manual k OPV (dostupny na:
http://www.minedu.sk/index.php?lang=sk&rootld=957). Obsahuje priklady konkrétnych aktivit,
ukazovatele na Jdrovni opatreni, opravnené vydavky, kategorizaciu pomoci, opravnenych
prijimatelov, ciefové skupiny a finanéné plany jednotlivych opatreni.

Udaje o implementdacii OPV dosiahnuté na Grovni prioritnych osi v monitorovacich a finan¢nych
ukazovateloch za roky 2007 az 2010 obsahuju Vyrocné spravy o vykondvani OPV za roky 2007, 2008,
2009, 2010 (dostupné na: http://www.minedu.sk/index.php?lang=sk&rootld=2970). Vyro¢né spravy
o vykondvani OPV (dalej len ,VS OPV“) takisto obsahuju informaciu o prispevku plnenia OPV k
horizontalnym prioritdm definovanym v Narodnom strategickom referenénom ramci na roky 2007-
2013 (dalej len ,NSRR").

MSVVaS SR ako RO OPV a SORO (ASFEU a MZ SR) sa riadia postupmi stanovenymi v internom manudli
procedur. Ako pomocky pre Ziadatelov a pre prijimatelov vypracoval RO OPV v spolupraci so SORO
prirucku pre Ziadatela a prirucku pre prijimatela (dostupné na: http://www.minedu.sk/
index.php?lang=sk&rootld=476).
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Pravidelné hodnotenie operacného programu Vzdeldvanie

V zmysle Metodického pokynu Centralneho koordinaéného orgdnu ¢. 5 kvypracovaniu planu
hodnoteni operacnych programov na programové obdobie 2007 — 2013 zo dna 18.9.2008 (dalej len
»Metodicky pokyn CKO ¢. 5“) ma kazdy riadiaci orgdn povinnost vykonat pravidelné hodnotenie
celého OP kazdé 2 roky zacinajuc rokom 2009.

Vzhladom na datum schvalenia OPV (november 2007), datumy vyhlasovania prvych vyziev a
pisomnych vyzvani (1. kvartal 2008) a datumy uzatvdrania prvych zmlav o poskytnuti nendvratného
finanéného prispevku s prijimatelmi (2. kvartal 2008) RO OPV nevykonal v roku 2009 pravidelné
hodnotenie celého OPV. Namiesto tohto hodnotenia bolo na zaklade odporucania EK vykonané
operativne hodnotenie ,, Zhodnotenie Ucinnosti systému riadenia OPV*“. Hodnotenie bolo realizované
v obdobi od novembra 2009 do aprila 2010.

Cielom hodnotenia bolo posudenie efektivity ¢innosti RO OPV, SORO, analyza nastavenia systému
riadenia a systému implementacie OPV. Hodnotenie zarover posudzovalo c¢innost dostupnych
administrativnych kapacit zapojenych do implementacie OPV. Hlavnymi oblastami, ktorymi sa
hodnotenie zaoberalo boli: zhodnotenie systému riadenia, koordinacie a spoluprace, transparentnost
a efektivnost systému implementdcie. Hodnotenie bolo zarovern zamerané aj na posudenie efektivity
¢innosti Monitorovacieho vyboru pre OPV (dalej len ,, MV pre OPV*“) a plnenia jeho uloh.

V novembri 2011 RO OPV pristupil k realizacii pravidelného hodnotenia OPV v sulade s Metodickym
pokynom CKO ¢. 5 avsulade svynimkou Centrdlneho koordinaéného organu (dalej len ,,CKO“)
z tohto metodického pokynu vykonal toto hodnotenie v termine do 1.3.2012.

Hodnotenie bolo vykonané ako planované priebeiné interné hodnotenie. Hodnotenie vykonali
manazér hodnotenia OPV v spolupraci s Pracovnou skupinou pre hodnotenie OPV zriadenou na RO
OPV. Hodnotenie bolo zamerané na vSeobecné zhodnotenie implementacie OPV k 31.12.2011 a bolo
vykonané bez narokov na finan¢né zdroje.

Predmetom pravidelného hodnotenia OPV boli nasledovné styri oblasti implementacie OPV:
1. Vyhodnotenie aktudlneho stavu implementdcie OPV;
2. Vyhodnotenie systému riadenia OPV;
3. Vyhodnotenie systému monitorovania a monitorovacich ukazovatelov;
4. Vyhodnotenie oblasti informovania a publicity OPV.

Pri priprave podkladov aevaluaénych otdazok RO OPV bral do Uvahy viacero aspektov. Sucasne
s realizdciou tohto hodnotenia, zaroven prebiehala abola ukonéend realizicia externého
strategického hodnotenia ,Vyhodnotenie pokroku implementacie OPV z hladiska relevantnosti a
plnenia cielov operacného programu” , v rdmci ktorého boli vyhodnocované uUdaje k 30.6.2011. RO
OPV rozhodol vyhodnotit v ramci pravidelného hodnotenia oblasti, ktoré toto strategické hodnotenie
nepokrylo a na druhej strane sa snazil vyhnut opakovaniu tém v rdmci oboch tychto hodnoteni.

Prva cast hodnotenia bola zamerand na vyhodnotenie aktudlneho stavu v oblasti vyhlasovania
pisomnych vyzvani avyziev pre dopytovo-orientované projekty, vyhodnotenie aktualneho stavu
implementacie OPV a vyhodnotenie prispevku OPV k cielom stratégie Eurdpa 2020 a k Narodnému
programu reforiem na roky 2011 — 2014.

Pri priprave sa RO OPV rozhodol vyhodnotit aj aktualny stav v oblasti systému riadenia OPV
a porovnat tak vuréitych oblastiach zmeny, ktoré sa uskutoénili od realizacie hodnotenia
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,Zhodnotenie Ucinnosti systému riadenia OPV“. Druhd cast hodnotenia bola teda zamerand na
vyhodnotenie systému riadenia, vratene vyhodnotenia spoluprace RO OPV a SORO.

Tretia Cast hodnotenia bola zamerana na vyhodnotenie systému monitorovania a monitorovacich
ukazovatelov. V tejto oblasti bolo od septembra 2010 do februdra 2011 realizované externé
tematické hodnotenie ,Zhodnotenie sprdvnosti nastavenia systému meratelnych ukazovatelov a
funkcnosti systému monitorovania“. Vzhladom na to sa RO OPV v tejto oblasti zameral najma na
zhodnotenie sklsenosti a identifikovanie najzavaznejsich problémov z pohladu doterajsej praxe RO
OPV. Sucastou su tiez odporucania pre pripravu ukazovatelov pre nasledujice programové
obdobie2014-2020.

Poslednou vybranou oblastou bolo vyhodnotenie oblasti informovania a publicity. Ide o oblast,
ktorou sa doteraz Ziadne hodnotenie v ramci OPV nezaoberalo a to bol zdroven hlavny dévod pre
vyhodnotenie tejto oblasti z pohladu efektivnosti.

Zoznam evaluacnych otazok tvori prilohu €. 1 tejto spravy.

Casovy harmonogram realizdcie hodnotenia

Realizacia Pravidelného hodnotenia OPV zacala v novembri 2011 a bola ukoncena vo februari 2012.

Metodika hodnotenia

- analyza casovych harmonogramov pre vyhlasovanie vyziev na predkladanie Ziadosti
o nenavratny financny prispevok (dalej len ,NFP“), analyza vyhlasovania vyziev a pisomnych
vyzvani;

- analyza planovanych, kontrahovanych a ¢erpanych finanénych prostriedkov vyélenenych pre
OPV;

- posudenie prispevku OPV k Stratégii Eurdpa 2020 a Narodnému programu reforiem na roky
2011-2014;

- analyza a posudenie systému riadenia RO OPV, posudenie poc¢tu administrativnych kapacit
podielajucich sa na implementacii OPV a finanénych prostriedkov technickej pomoci (dalej
len ,, TP“) na administrativhu podporu implementacie OPV;

- analyza aposudenie systému monitorovania a meratelnych ukazovatelov z pohladu
skusenosti RO OPV;

- analyza oblasti informovania a publicity, posudenie efektivnosti informacnych aktivit a aktivit
v oblasti informovania a publicity, posudenie dostato¢nosti finanénych prostriedkov TP
uréenej na prioritni tému 86 pre oblast informovania a publicity.

Informacné zdroje

Pre ucely hodnotenia boli pouZité nasledovné informacné zdroje:
- Narodny strategicky referenc¢ny ramec 2007 — 2013;
- Operacny program Vzdeldvanie;
- Programovy manuadl OPV, verzia platna od 17. 5. 2011;

- Interny manual procedur RO OPV a RO OPVaV, verzia 13.0 (dalej len ,,IMRO");
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- Komunikaény plan pre OPV a OPVaV;

- Systém finanéného riadenia Strukturdlnych fondov a Kohézneho fondu na programové
obdobie 2007 — 2013, verzia 6.0 zo diia 1.12.2010 (dalej len ,,Systém finan¢ného riadenia SF
a KF“);

- Systém riadenia Strukturalnych fondov a Kohézneho fondu na programové obdobie 2007 —
2013, verzia 4.4 zo diia 31.12.2010 (dalej len ,Systém riadenia SF a KF“);

- Vyrocné spravy o vykonavani OPV;

- Polro¢né monitorovacie spravy SORO ASFEU a SORO MZ SR;

- Udaje RO OPV o kontrahovani a ¢erpani OPV;

- dotazniky uréené pre RO OPV na vyhodnotenie oblasti systému riadenia;

- rozhovory so zastupcami RO OPV a SORO.
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1. Vyhodnotenia aktualneho stavu implementdcie operacného programu Vzdelavanie

OPV je multicielovy program, pokryva zaroven ciel Konvergencia (dalej len ,ciel K“) aj ciel Regiondlna

konkurencieschopnost a zamestnanost (dalej len ,ciel RKZ“).

Vramci celkovej financnej alokacie pre Slovensku republiku na roky 2007-2013 je pre OPV
alokovanych 600 000 000 EUR pre ciel K a 17 801 578 EUR pre ciel RKZ. Spolu je to teda 617 801 578

EUR zo zdrojov EU.

Globdlnym cielom OPV je ,zabezpecenie dlhodobej konkurencieschopnosti SR prostrednictvom

prisposobenia vzdeldvacieho systému potrebdm vedomostnej spolo¢nosti“.

Hlavné ciele OPV su:

uskutocnit reformu vzdeldvania na ZS a SS a podporit zvy$ovanie kvality VS vzdeldvania a
kvality ludskych zdrojov vo vyskume a vyvoiji;

vytvorit a rozvijat efektivny systém dalSieho vzdeldvania a celoZivotného poradenstva
zameraného na rozvijanie klu¢ovych kompetencii a zvySovanie kvalifikacii v sulade s
aktudlnymi a perspektivnymi potrebami vedomostnej spolo¢nosti;

zvySovat vzdelanostnu drovern osdb s osobitymi vzdeldvacimi potrebami so zretelom na
marginalizované romske komunity (dalej len ,MRK");

zvysit kvalitu a pristup k dalSiemu vzdeldvaniu s dérazom na transformaciu obsahu
vzdeldvania smerom k rozvijaniu klicovych kompetencii s cielom zabezpecit dlhodobu

konkurencieschopnost BSK;

- zabezpecdit efektivnu implementaciu OPV vsulade s narokmi kladenymi

a administrativne Struktury zodpovedné za realizaciu OP.

Implementacia OVP je realizovand v rdmci nasledovnych prioritnych osi a opatreni:

na riadenie

Prioritna os / opatrenie

1 Reforma systému vzdeldvania a odbornej pripravy
1.1 Premena tradi¢nej Skoly na modernu
1.2 Vysoké skoly a vyskum a vyvoj ako motory rozvoja vedomostnej spoloc¢nosti

2 DalSie vzdelavanie ako nastroj rozvoja fudskych zdrojov
2.1 Podpora dalSieho vzdeldvania
2.2 Podpora dalSieho vzdeldvania v zdravotnictve

3 Podpora vzdelavania os6b s osobitymi vzdelavacimi potrebami
3.1 ZvySovanie vzdelanostnej Urovne prislusnikov MRK
3.2 ZvySovanie vzdelanostnej Urovne 0s6b s osobitymi vzdelavacimi potrebami

4 Moderné vzdelavanie pre vedomostnu spoloc¢nost pre Bratislavsky kraj

4.1 Premena tradi¢nej Skoly na modernu pre Bratislavsky kraj

4.2 Zvysovanie konkurencieschopnosti Bratislavského kraja prostrednictvom rozvoja
vysokoskolského a dalSieho vzdeldvania

4.3 Technickd pomoc pre ciel RKZ

5 Technicka pomoc pre ciel K
5.1 Technicka pomoc pre ciel K (RO OPV a SORO ASFEU)
5.2 Technickd pomoc pre ciel K (SORO MZ SR)

Implementacia jednotlivych opatreni OPV prebieha prostrednictvom realizacie
narodnych a dopytovo — orientovanych.
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Narodné projekty (dalej len ,,NP“) su realizované na narodnej Urovni ako nastroje realizacie reformy
Skolstva. Ide o komplexné projekty vyplyvajlice priamo z legislativy resp. koncepénych dokumentov.
SU zadavané priamo riadenym organizacidm rezortu resp. institicidm poverenym Ministerstvom
Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR. Implementdacia NP je v kompetencii RO OPV.

Dopytovo-orientované projekty su projekty adresujuce potreby cielovych skupin v konkrétnom
regione. Realizuji sa prostrednictvom vyziev na predkladanie Ziadosti o NFP vyhlasovanych pre
konkrétne opatrenie, ciele a aktivity. Ziadost o NFP moZe predloZit kaidy Ziadatel spifiajuci
podmienky opravnenosti. Implementacia dopytovo — orientovanych projektov je v kompetencii
oboch SORO.
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1.1 Je aktualny stav vyhlasovania pisomnych vyzvani pre NP a vyziev pre dopytovo - orientované
projekty z hl'adiska €éasovych harmonogramov pre vyhlasovanie vyziev uspokojivy?

U¢elom tejto &asti interného hodnotenia OPV je zhodnotit stav vyhlasovania pisomnych vyzvani
a vyziev pre dopytovo — orientované projekty v koreldcii s pldanovanymi ¢asovymi harmonogramami
vyziev na predkladanie Ziadosti o NFP pre dopytovo — orientované projekty aich nasledné
aktualizacie.

Planovany casovy harmonogram vyziev je dokument zostaveny RO OPV, resp. SORO spravidla na
obdobie jedného kalendarneho roka, ktory obsahuje nazvy prioritnych osi/opatreni, na ktoré sa
v danom roku planuju vyzvy vyhlasit, predpokladané terminy vyhlasenia vyziev, finanénu alokaciu,
ktora sa planuje vyclenit na jednotlivé vyzvy a predpokladany termin uzavierky jednotlivych vyziev na
predkladanie Ziadosti o NFP. Planovany ¢asovy harmonogram vyziev sa mdze aktualizovat a menit v
zavislosti od vysky disponibilnych finanénych prostriedkov v rdmci danej prioritnej osi alebo zmeny
priorit vramci podporovania jednotlivych oblasti. Ciefom aktualizacie planovaného casového
harmonogramu vyziev na predkladanie Ziadosti o NFP je obozndmit zainteresované subjekty,
predovsetkym potencidlnych Ziadatelov, s predpokladanymi terminmi zverejnenia vyziev na
predkladanie Ziadosti o poskytnutie nenavratného finanéného prispevku pre jednotlivé opatrenia OP
do konca prislusného kalenddrneho roka.

Zo Systému riadenia pre SF a KF na programové obdobie 2007 — 2013 pre RO OPV vyplyva povinnost
zostavovat planovany ¢asovy harmonogram vyziev na obdobie minimalne jedného kalendarneho
roka. RO OPV zverejfiuje planovany ¢asovy harmonogram vyziev na kalendarny rok ,,n+1“ na svojom
webovom sidle v termine najneskor do 15. decembra kalendarneho roka ,,n“. RO OPV zodpoveda za
aktudlnost planovaného ¢asového harmonogramu vyziev na vlastnom webovom sidle. S cielom
zabezpelenia zverejnenia aktualneho planovaného casového harmonogramu vyziev v ramci
jednotlivych OP na centrdlnej Urovni, RO OPV zasiela CKO schvdleny planovany ¢asovy harmonogram
vyziev na kalendarny rok ,n+1“ v termine do 15. decembra kalendarneho roka ,,n“ a oznamuje CKO
bezodkladne vsetky zmeny v pldnovanom harmonograme vyziev.

V stlade so Systémom riadenie pre SF a KF na programové obdobie 2007 — 2013 MSVVaS SR ako RO
OPV pravidelne zverejiiuje na svojom webovom sidle (www.minedu.sk) planované casové
harmonogramy vyhlasovania vyziev na predkladanie Ziadosti o NFP ako aj ich aktualizacie obidvoch
svojich SORO.

SORO ASFEU
V sledovanom hodnotiacom obdobi boli v rdmci SORO ASFEU vydané a aktualizované planované
¢asové harmonogramy vyziev na predkladanie Ziadosti o NFP pre dopytovo — orientované projekty
nasledovne.

V roku 2008 bol planovany ¢asovy harmonogram vyziev aktualizovany 5 krat (19.3.2008, 12. 3.2008,
31.7.2008, 7.10.2008, 5.12.2008). V pévodnom planovanom ¢asovom harmonograme vyziev na rok
2008 SORO ASFEU planoval vyhlasit vyzvy na opatrenia 1.1 — 2 krat, 1.2, 2.1, 3.1 a 4.2 — 2 krat
s celkovou financ¢nou alokaciou na vyzvy 56 429 662 EUR. Jednotlivymi aktualizaciami planovaného
¢asového harmonogramu vyziev boli v roku 2008 vyhlasené 4 vyzvy na opatrenie 1.1 a 4 vyzvy na
opatrenie 4.1 v celkovej financnej alokacii 49 956 847,90 EUR, ¢o oproti pévodnému planovanému
¢asovému harmonogramu vyziev predstavuje pokles finan¢nej alokdcii na vyzvy o 11,5 %. Vyzvy na
opatrenia 1.2, 2.1 a 3.1 boli z planovaného ¢asového harmonogramu vyziev na rok 2008 vypustené.

V roku 2009 bol planovany c¢asovy harmonogram vyziev aktualizovany 6 krat (5.2.2009, 2.3.2009,

3.6.2009, 19.6.2009, 10.8.2009, 28.9.2009). V povodnom planovanom c¢asovom harmonograme
vyziev na rok 2009 SORO ASFEU planoval vyhlasit vyzvy na opatrenia 1.1 — 2 krat, 1.2, 2.1,3.1,3.2 a
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4.2 — 2 krat s celkovou finanénou alokaciou na vyzvy 101 mil. EUR. Jednotlivymi aktualizaciami
planovaného harmonogramu vyziev bolo v roku 2009 vyhlasenych 7 vyziev na opatrenie 1.1, 1.2, 2.1,
3.1, 3.2 a4.2 — 2 krat v celkovej finanénej alokacii 85 mil. EUR, ¢o oproti povodnému planovanému
harmonogramu vyziev predstavuje pokles financnej alokacii na vyzvy o0 15,9 %. Jedna vyzva na
opatrenie 1.1 nebola z pldnovaného harmonogramu vyziev na rok 2009 vyhlasena.

V roku 2010 bol planovany ¢asovy harmonogram vyziev aktualizovany 9 krat (22.2.2010, 29.4.2010,
19.5.2010, 28.6.2010, 31.8.2010, 18.10.2010, 3.11.2010, 14.12.2010, 27.12.2010). V pdévodnom
planovanom ¢asovom harmonograme vyziev na rok 2010 SORO ASFEU planoval vyhlasit vyzvy na
opatrenia 1.1 — 2 krat, 1.2 a 3.1 s celkovou financ¢nou alokaciou na vyzvy 92 mil. EUR. Jednotlivymi
aktualizaciami planovaného ¢asového harmonogramu vyziev boli v roku 2010 vyhldsené 3 vyzvy na
opatrenie 1.2, 2.1, a4.2 vcelkovej financnej alokacii 26,8 mil. EUR, ¢o oproti pévodnému
planovanému ¢asovému harmonogramu vyziev predstavuje pokles financnej alokacie na vyzvy o 70,9
%. V roku 2010 bola vyhldsend aj vyzva na opatrenie 3.1 vo finan¢nej alokdcii 17 mil. €, ktora vsak
bola po jej vyhlaseni zrusena z dovodu potreby rozsirenia opravnenosti Ziadatela. Dve vyzvy na
opatrenia 1.1 boli z planovaného ¢asového harmonogramu vyziev na rok 2010 vypustené.

V roku 2011 bol planovany ¢asovy harmonogram vyziev aktualizovany 5 krat (28.2.2011, 13.4.2011,
20.5.2011, 31.8.2011, 21.11.2011). V povodnom planovanom ¢asovom harmonograme vyziev na rok
2011 SORO ASFEU planoval vyhlasit vyzvy na opatrenia 1.1 — 2 krat, 3.1 a 3.2 s celkovou finanénou
alokaciou na vyzvy 65 mil. EUR. V d6sledku aktualizacii planovaného ¢asového harmonogramu vyziev
bolo v roku 2011 vyhlasenych 5 vyziev na opatrenie 1.1 — 2 krat, 1.2 — 1 krat a 3.1 — 2 krat (z toho
jedna vyzva mala charakter priebeZnej a bola vyhlasena v 2 kolach) v celkovej finan¢nej alokacii 112
mil. EUR, ¢o oproti povodnému pldanovanému ¢asovému harmonogramu vyziev predstavuje narast
finanénej alokdcie na vyzvy 072,3 %. Vyzva na opatrenie 3.2 bola zplanovaného c¢asového
harmonogramu vyziev na rok 2011 vypustena.

Z vysSie uvedeného prehladu zmien v planovanych ¢asovych harmonogramoch vyziev v rokoch 2008
az 2011 vyplyva, Ze Casté zmeny v planovanych ¢asovych harmonogramoch vyziev a presuny vyziev
z jedného roka do druhého, prip. Uplné vypustenie vyziev z planovanych harmonogramov maju za
nasledok nerovnomerné vyhlasovanie vyziev na jednotlivé opatrenia a spomalenie priebehu
implementacie niektorych opatreni OP. K31.12.2011 SORO ASFEU vyhlasil 7 vyziev na opatrenie 1.1
(z toho 4 uz v roku 2008), 3 vyzvy na opatrenie 1.2, 2 vyzvy na opatrenie 2.1, 3 vyzvy na opatrenie 3.1
(z toho 2 v roku 2011), 1 vyzvu na opatrenie 3.2, 4 vyzvy na opatrenie 4.1 (len v roku 2008) a 3 vyzvy
na opatrenie 4.2. Pozitivhou zmenou v aktualizacii planovaného ¢asového harmonogramu vyziev je
rok 2011, kedy sa do planovaného harmonogramu vyziev zaclenili aj nové vyzvy pre opatrenia 1.2
a 3.1, ¢im vzrastla alokdacia na vyzvy o takmer 100 % aj napriek tomu, Ze vyzva na opatrenie 3.2 bola
z harmonogramu vyziev vypustena.

Medzi najcastejSie pric¢iny aktualizacii planovanych ¢asovych harmonogramov vyziev patrili
predovsetkym Upravy z dévodu aktualnych potrieb suvisiacich s prebiehajicou reformou vzdeldvania
v SR s ohladom na aktivity, ktoré zohladfiujui programové vyhlasenie vlady SR, prijaté legislativne
zmeny, zmeny v rdmci novych priorit novej vlady v roku 2010, systémové zmeny a priority vlady SR,
posuny terminov vyhlasovania vyziev, presuny vyziev do nasledujiceho roka, zniZovanie, prip.
zvySovanie financnej alokacie na danu vyzvu, zmeny vyZiadané zmenou na trhu prace sp6sobenom
finan¢nou krizou, ako aj zosuladenia textov vyziev s pravidlami $tatnej pomoci a s tym suvisiacimi
konzultdciami s RO OPV, Ministerstvom financii SR a Eurépskou komisiou, z dévodu navysenia %
limitu doddvok z priamych vydavkov.
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SORO MZ SR
V sledovanom hodnotiacom obdobi boli za SORO MZ SR vydané a aktualizované pldnované ¢asové
harmonogramy vyziev na predkladanie Ziadosti o NFP pre dopytovo — orientované projekty
nasledovne.

V roku 2008 bol planovany ¢asovy harmonogram vyziev aktualizovany 3 krat (10.3.2008, 26.8.2008,
30.10.2008). V pévodnom planovanom casovom harmonograme vyziev na rok 2008 SORO MZ SR
planoval vyhlasit 2 vyzvy na opatrenia 2.2 s celkovou finan¢nou alokéciou na vyzvy 10920 799,30
EUR. Jednotlivymi aktualizaciami planovaného c¢asového harmonogramu vyziev boli v roku 2008
vyhlasené 3 vyzvy na opatrenie 2.2 v celkovej financnej alokdcii 12 580 495,25 EUR, o oproti
povodnému planovanému ¢asovému harmonogramu vyziev predstavuje narast financnej alokacii na
vyzvy o 15 %.

V roku 2009 bol planovany ¢asovy harmonogram vyziev aktualizovany 5 krat (6.5.2009, 28.5.2009,
30.6.2009, 7.8.2009, 8.9.2009). V povodnom planovanom ¢asovom harmonograme vyziev na rok
2009 SORO MZ SR planoval vyhlasit 1 vyzvu na opatrenia 2.2 s celkovou finan¢nou alokaciou na vyzvu
3319 391,88 EUR. Jednotlivymi aktualizdciami planovaného c¢asového harmonogramu vyziev boli
v roku 2008 vyhlasené 2 vyzvy na opatrenie 2.2 v celkovej financnej alokacii 8,5 mil. EUR, ¢o oproti
povodnému planovanému casovému harmonogramu vyziev predstavuje narast financnej alokacie na
vyzvy o 1,5 ndsobku povodnej finan¢nej alokacie.

V roku 2010 bol planovany ¢asovy harmonogram vyziev aktualizovany 5 krat (29.1.2010, 24.3.2010,
30.8.2010, 18.10.2010, 24.11.2010). V pévodnom planovanom ¢asovom harmonograme vyziev na
rok 2010 SORO MZ SR planoval vyhlasit 1 vyzvu na opatrenia 2.2 s celkovou finan¢nou alokaciou na
vyzvu 15 mil. EUR. Jednotlivymi aktualizadciami planovaného ¢asového harmonogramu vyziev boli
v roku 2010 vyhlasené 2 vyzvy na opatrenie 2.2 v celkovej finanénej alokacii 30 mil. EUR, ¢o oproti
povodnému planovanému harmonogramu vyziev predstavuje narast finan¢nej alokacii o 100 %.

V roku 2011 bol planovany ¢asovy harmonogram vyziev aktualizovany 2 krat (29.4.2011, 28.6.2011).
V pévodnom planovanom harmonograme vyziev na rok 2011 SORO MZ SR planoval vyhlasit 1 vyzvu
na opatrenia 2.2 s celkovou finan¢nou alokaciou na vyzvu 9,64 mil. EUR. Aktualizaciami planovaného
harmonogramu vyziev bola v roku 2011 vyhldsena 1 vyzva na opatrenie 2.2 v celkovej financnej
alokacii 8 mil. EUR, ¢o oproti pévodnému planovanému harmonogramu vyziev predstavuje pokles
finanénej alokacii 0 18 %.

Vyssie uvedené aktualizacie planovanych harmonogramov v rokoch 2008 az 2011 prispievali
pozitivne k vyhlasovaniu vyziev pre opatrenia 2.2, ako aj k navyseniu alokacii oproti ich planovanej
hodnote.

Medzi najéastejSie dovody aktualizacii pldnovanych harmonogramov vyziev patrili predovsetkym
posuny terminov vyhlasovania vyziev, zosuladenie textov vyziev s pravidlami $tatnej pomoci a s tym
suvisiacimi konzultdciami s RO OPV, Ministerstvom financii SR a Eurépskou komisiou, zniZovanie,
prip. zvySovanie finan¢nej alokacie na danu vyzvu.

RO OPV - MSVVa$ SR

MSVVaS SR ako RO OPV nevyhlasuje pisomné vyzvanie pre NP na zaklade plénovaného
harmonogramu pisomnych vyzvani, ale vychddza z aktudlnych potrieb v oblasti Skolstva a vzdeldvania
na zdklade prebiehajucej reformy vzdeldvania v SR ana zdklade legislativnych zmien v oblasti
vzdeldvania. RO OPV stanovi priority a oblasti, na ktoré by sa implementacia OPV mala v danom roku
v rdmci NP zamerat a priamo riadené organizacie v pdsobnosti MSVVaS SR vypracuvaju navrhy pre
NP. RO OPV nasledne posudzuje predlozené navrhy z hladiska ich zosuladenia s charakterom OPV.
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MSVVaS SR ako RO OPV v roku 2008 vyhlasilo 7 pisomnych vyzvani pre NP, z toho 6 zrkadlovych
pisomnych vyzvani pokryvajucich ciel K a ciel RKZ pre opatrenia 1.1 a4.1 a1l zrkadlové pisomné
vyzvanie pre opatrenia 2.1 (v tom oba ciele K + RKZ) a 4.2 s celkovou alokaciou pisomnych vyzvani
112 527 384,93 EUR.

V roku 2009 MSVVa$ SR ako RO OPV vyhlasilo rovnaky pocet pisomnych vyzvani pre NP ako v roku
2008, t.j. 7, ztoho 1 zrkadlové pisomné vyzvanie pre opatrenia 1.1 a 4.1 (v tom oba ciele K+RKZ), 3
zrkadlové pisomné vyzvania pre opatrenia 2.1 a4.2 (v tom oba ciele K + RKZ)
a 1 pisomné vyzvanie pre opatrenie 1.1 (pre ciel K) v celkovej financ¢nej alokacii na pisomné vyzvania
243,1 mil. EUR. V roku 2009 boli vyhldsené este 2 pisomné vyzvania pre opatrenie 1.1 (pre ciel K)
v alokacii 45 mil. EUR, ktoré boli zrusené z dévodu zmeny poskytnutia pomoci a podpory uvedenych
v pisomnych vyzvaniach.

V roku 2010 MSVVa$ ako RO OPV vyhlésilo iba 2 pisomné vyzvania pre NP, z toho 1 pisomné vyzvanie
pre opatrenie 1.1 (pre ciel K) a 1 pisomné vyzvanie pre opatrenie 2.1 (pre ciel K) v celkovej finan¢nej
alokacii 17,7 mil. EUR, ¢o predstavuje vyrazny pokles oproti roku 2008 a 2009.

V roku 2011 MSVVaS SR ako RO OPV vyhlésilo len 1 pisomné vyzvanie pre NP na opatrenie 3.1
zamerané na podporu MRK (pre ciel K) s alokaciou 28,5 mil. EUR.

Z vysSie uvedeného prehladu vyhlasovania pisomnych vyzvani pre NP v rokoch 2008 az 2011 moZno
konstatovat, ze aj napriek dobrému progresu vyhlasovania pisomnych vyzvani v rokoch 2009 a 2010
sa tento proces v rokoch 2010 a 2011 vyrazne spomalil a to nie len po¢tom vyhldsenych pisomnych
vyzvani, ale aj vySkou alokovanych prostriedkoch na prislusné pisomné vyzvania. Alokdacia pisomnych
vyzvani za roky 2010 a 2011 tvori iba 13 % z alokdcie pisomnych vyzvani v rokoch 2008 a 2009.

Z uvedeného vyplyva, e MSVVa$ SR ako RO OPV by malo zintenzivnit komunikaciu a pracu so svojimi
priamo riadenymi organizaciami a viac sa zamerat na tvorbu navrhov pre NP avyhlasovanie
pisomnych vyzvani. Rovnako by bolo vhodné a ucelné aj v ramci vyhlasovania pisomnych vyzvani
vytvarat planovany harmonogram pisomnych vyzvani, ktory by celkovo zintenzivnil pracu pri
vytvarani navrhov NP zvlast zameranych na tie opatrenia, ktoré vsustave NP nemaju Ziadnu,
pripadne velmi slabu podporu a takisto by sa do istej miery oslabil vplyv zmien vo vedeni rezortu
a s tym spojené prehodnotenie priorit pri politickych zmenach v krajine. Predpokladom vytvarania
harmonogramu pisomnych vyzvani je existencia koncepcie planovanych opatreni v oblasti skolstva,
ktord by reflektovala aktudlne potreby vtejto oblasti abola by nasledne premietnuta do
planovaného harmonogramu pisomnych vyzvani.
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1.2 Je systém pripravy a aktualizacie casového harmonogramu vyziev pre dopytovo - orientované
projekty nastaveny vhodne a efektivhe? Bolo by vhodné a efektivne vytvirat ¢asovy
harmonogram aj pre planovanie a pripravu pisomnych vyzvani?

Za ucelom zabezpecenia dostatocnej informovanosti potencialnych Ziadatelov o moznostiach ziskania
NFP na financovanie dopytovo — orientovanych projektov a dostatoc¢ne] pripravenosti predkladanych
navrhov projektov sa zverejiiuje indikativny ¢asovy harmonogram vyziev na predkladanie Ziadosti
o NFP. Casovy harmonogram vyziev definuje pre jednotlivé prioritné osi resp. opatrenia
predpokladané terminy zverejfiovania prisluinych vyziev na predkladanie Ziadosti o NFP a finanénu
Ciastku vy¢lenend na prislusnu vyzvu.

SORO kazdorocne k 15. novembru vypracuje ¢asovy harmonogram vyziev na obdobie nasledujuceho
kalendarneho roka, ktory predlozi na schvalenie RO OPV, ktory ho nasledne do 3 dni predlozi na
schvélenie ministrovi Skolstva, vedy, vyskumu aSportu SR (tento postup sa uplatiiuje aj pri
aktualizacii harmonogramu vyziev). Schvéleny ¢asovy harmonogram vyziev na dany kalendarny rok
zverejni SORO na svojom webovom sidle v termine najneskdr do 15. decembra predchadzajuceho
kalendarneho roka.

Na zaklade vyssie uvedeného modieme konstatovat, Ze systém pripravy ¢asového harmonogramu
vyziev je nastaveny vhodne a efektivne.

Naopak, Casté aktualizacie ¢asovych harmonogramov SORO nemdzeme povazovat za efektivny prvok
v suvislosti s efektivnou implementaciou OPV. Ciefom aktualizdcie indikativneho casového
harmonogramu vyziev je oboznamit zainteresované subjekty, predovsetkym potencialnych
Ziadatelov s upravenymi terminmi predpokladaného zverejnenia vyziev na predkladanie Ziadosti o
poskytnutie nenavratného finanéného prispevku pre jednotlivé opatrenia, pripadne o zmene alokacie
v ramci jednotlivych opatreni v rdmci OPV.

Rocny indikativny ¢asovy harmonogram SORO MZ SR na dany kalendarny rok bol v ramci roka 2008
aktualizovany 3 krat, v ramci roka 2009 celkovo 5 krat, v rdmci roka 2010 celkovo 5 krat a v ramci
roka 2011 bol aktualizovany 2 krat.

Ro¢ny indikativny ¢asovy harmonogram SORO ASFEU na dany kalendarny rok bol v rdmci roka 2008
aktualizovany celkovo 5 krat, v roku 2009 aktualizovany 6 krat, v ramci roka 2010 celkovo aZ 9 krat,
v ramci roka 2011 celkovo 5 krat.

Castd aktualizdcia ¢asového harmonogramu vyziev nepriddva na zavéznosti tychto harmonogramov,
znemoziuje potencidlnym Ziadatelom dokladnu pripravu na jednotlivé vyzvy a tym negativne vplyva
na stabilnost procesov implementacie OPV a v koneénom dosledku tak neprispieva k stabilnosti
a efektivite riadenia samotného OP.

Systém riadenia SF a KF na programové obdobie 2007 — 2013 ukladd RO, resp. SORO povinnost
zverejiiovat indikativny ¢asovy harmonogram vyziev na predkladanie Ziadosti o NFP (konkrétne sa
jednd o zverejnenie prioritnej osi, predpokladaného terminu zverejnenia vyzvy a vyélenenu alokaciu
na dand vyzvu) sprimarnym cielom zabezpelenia dostato¢nej informovanosti potencidlnych
Ziadatelov o moZnostiach ziskania NFP na financovanie projektov a dostatocnej pripravenosti
predkladanych projektov, ¢o je predmetné a Ziaduce pre dopytovo — orientované projekty.

Napriek tomu si OP v ramci NSRR, napr. OP Informatizacia spolocnosti, ktoré zverejiiuju na svojom
webovom sidle Planovany harmonogram vyziev, rovnako ako aj pisomnych vyzvani pre NP na dany
kalendarny rok.

Otazka planovania a pripravy jednotlivych pisomnych vyzvani na predkladanie NP byva rovnako
Castou otazkou na réznych fdrach, ako napr. Vyro¢né stretnutia s EK (napr. poziadavka na detailny
Akény plan RO OPV pre vsetky prioritné osi), MV pre OPV, a pod.
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MSVVaS SR riadi vysoky pocet priamo riadenych organizécii, ktoré su, resp. by mohli byt
potencidlnymi Ziadatelmi o NFP v rdmci NP OPV (Metodicko — pedagogické centrum, Ustav informdcii
a progndz $kolstva, Statny institit odborného vzdeldvania, Narodné $portové centrum, Statny
pedagogicky Ustav, Slovenskd pedagogickd kniZnica, Statna Skolska indpekcia, Narodny ustav
certifikovanych merani vzdelavania, Narodny ustav celoZivotného vzdeldvania, IUVENTA — Slovensky
institut mladeZze, Vyskumny Ustav detskej psycholdgie a patopsycholdgie, a pod.). Pri uvaZovani
o vytvarani ¢asovych harmonogramov pisomnych vyzvani je tiez potrebné brat do Uvahy aj dalSie
velmi vyrazné Specifikum ESF programov, ktorym su dlhodobé , t.j. viacro¢né projekty.

Nielen na zaklade tychto dévodov by bolo pre RO OPV, ako aj pre jednotlivych prijimatelov NFP
v ramci NP, vhodné a efektivne mat vytvoreny indikativny ¢asovy harmonogram pre planovanie, resp.
pripravu pisomnych vyzvani pre NP vramci celého programového obdobia v nadvdznosti na
schvalené ciele a priority v ramci OP.
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1.3 Je aktudlny stav implementacie OPV - stav zazmluvnenia a Cerpania finanénych prostriedkov
uspokojivy? Aky je predpoklad uUplného vycerpania planovanych finanénych prostriedkov pre
jednotlivé opatrenia do konca programového obdobia?

Aktudlny stav zazmluvnenych finanénych prostriedkov k 31.12.2011

Vramci celkovej finan¢nej alokacie pre Slovenskd republiku na roky 2007-2013 je pre OPV
alokovanych 600 000 000 EUR pre ciel K a 17 801 578 EUR pre ciel RKZ zo zdrojov EU. Tato alokacia
predstavuje zdroje EU, pri realizacii projektov je tato suma navysend o verejné a sikromné zdroje SR.
Alokécia OPV pre oba ciele vynimajuc opatrenia TP je 593 089 515 EUR z EU zdrojov.

Vtabulke ¢. 1 je uvedeny financny plan OPV na roky 2007 - 2013 podla opatreni a zdrojov
financovania.

Tabulka €. 1 Finan¢ny plan OPV na roky 2007 - 2013 podla opatreni

Operacny program - Miera spolufinancovania

szdeI‘g\r;‘antige =UEE i zEU
Prioritnd os 1 365 000 000 85 %
Opatrenie 1.1 255 000 000 85 %
Opatrenie 1.2 110 000 000 85 %
Prioritna os 2 146 000 000 85 %
Opatrenie 2.1 109 500 000 85 %
Opatrenie 2.2 36 500 000 85 %
Prioritnd os 3 65 000 000 85 %
Opatrenie 3.1 48 700 000 85 %
Opatrenie 3.2 16 300 000 85 %
Prioritnd os 4 17 801 578 85 %
Opatrenie 4.1 6911514 85 %
Opatrenie 4.2 10178 001 85 %
Opatrenie 4.3 712 063 85 %
Prioritnd os 5* 24 000 000 85 %
Opatrenie 5.1 22 820 635,00 85 %
Opatrenie 5.2 1179 365,00 85 %
Celkom 617 801 578 85 %

* v ramci prioritnej osi 5 je pre MZ SR (SORO) urcené opatrenie 5.2 s alokaciou vo vyske 1 179 365
EUR (zdroj ESF)

K 31.12.2011 bolo v ramci OPV zazmluvnenych 563 projektov (Udaj nezahfna projekty TP v ramci
opatreni 4.3, 5.1 a5.2) vcelkovej vyske 294722 989,59 EUR zo zdrojov EU. Najvacsi objem
zazmluvnenych projektov, zaroven v najvaéSom finanénom objeme je k tomuto datumu v ramci
opatrenia 1.1 ato 350 zmldv v hodnote 130049 893,24 EUR z EU zdrojov. Druhy najvyssi polet
projektov je zazmluvneny vrdmci opatrenia 1.2 vcelkovom finanénom objeme zdrojov EU
opatrenia 4.2 ato 7 projektov v hodnote 7937 047,28 EUR zEU zdrojov. Z pohladu najniziej
zazmluvnenej hodnoty v rdmci opatrenia (opat neberieme do Uvahy TP) je na najnizSom mieste
opatrenie 3.2 s celkovou vyskou zazmluvnenych prostriedkov 2 859 162,01 EUR z EU zdrojov pri
pocte 26 projektov.

Suhrnné Udaje o stave zazmluvnenia vo vSetkych opatreniach OPV k 31.12.2011 su uvedené
v tabulke €. 2.
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Tabulka €. 2 Stav zazmluvnenia RO OPV + SORO k 31.12..2011 podla opatreni

Kontrahovanie podla opatreni k 31.12.2011
Operacny program
Vzdelavanie Suma (EU) Poéet zmluv

Prioritnd os 1 166 502 272,78 414
Opatrenie 1.1 130 049 893,24 350
Opatrenie 1.2 36 452 379,54 64
Prioritna os 2 83 669 676,97 47
Opatrenie 2.1 54 952 252,59 19
Opatrenie 2.2 28 717 424,38 28
Prioritna os 3 31307 792,51 69
Opatrenie 3.1 28 448 630,50 50
Opatrenie 3.2 2859162,01 19
Prioritna os 4 14 194 249,07 46
Opatrenie 4.1 5306 200,05 26
Opatrenie 4.2 7937 047,28 7
Opatrenie 4.3 951 001,74 13
Prioritna os 5 22 026 056,39 20
Opatrenie 5.1 20 846 691,41 18
Opatrenie 5.2 1179 364,98 2

Spolu 317 700 047,72 596

Na zdklade udajov uvedenych v tabulkdch ¢. 1 a2. je moiné konstatovat, Zze k 31.12.2011 bolo
zazmluvnenych priblizne 49,69 % z celkovej alokacie OPV na programové obdobie 2007-2013 (okrem
opatreni TP). Toto percentudlne vyjadrenie vsak nie je Uplne presné, do Uvahy je potrebné brat napr.
aj financné prostriedky, ktoré su aktudlne ,,blokované” napr. v rdmci vyziev vyhlasenych v roku 2011,
pri ktorych vsak k 31.12.2011 nebol ukonceny proces zazmluviovania schvalenych projektov. Realny

stav sa tak bude od ,tabulkového” uz na zaciatku roka 2012 lisit.

Ak by sme rovnaky sp6sob vypoctu (kontrahované/alokované) pouzili pre vietky opatrenia OPV
vratane TP, dostaneme Udaje o percentudlnom vyjadreni kontrahovania uvedené v tabulke ¢. 3

Tabulka €. 3 Stav zazmluvnenia RO OPV + SORO k 31.12.2011 podla opatreni
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Operacny program Kontrahované Kontrahované financné % podiel na alokacii EU
Vzdelavanie financné prostriedky prostriedky 2007-2013
k 31.12.2011 k 31.12.2011
Suma (EU + 3R + V2) Suma (EU)

Prioritna os 1 196 401 648,98 166 502 272,78 45,62%
Opatrenie 1.1 153 263 256,40 130 049 893,24 51,00%
Opatrenie 1.2 43 138 392,58 36452 379,54 33,14%
Prioritna os 2 99 579 673,85 83 669 676,97 57,31%
Opatrenie 2.1 64 984 219,64 54952 252,59 50,18%
Opatrenie 2.2 34 595 454,21 28717 424,38 78,68%
Prioritna os 3 36 881 270,99 31307 792,51 48,17%
Opatrenie 3.1 33476 552,28 28 448 630,50 58,42%
Opatrenie 3.2 3404 718,71 2 859 162,01 17,54%
Prioritna os 4 16 768 541,30 14 194 249,07 79,74%
Opatrenie 4.1 6289 112,14 5306 200,05 76,77%
Opatrenie 4.2 9 360 603,57 7937 047,28 77,98%
Opatrenie 4.3 1118 825,59 951 001,74 133,56%
Prioritna os 5 25913 007,54 22 026 056,39 91,78%
Opatrenie 5.1 24 525519,32 20846 691,41 91,35%
Opatrenie 5.2 1387 488,22 1179 364,98 100,00%

Spolu 375 544 142,66 317 700 047,72 51,42%

Z udajov uvedenych v tabulke €. 3. vyplyva, Ze najvyssi objem zazmluvnenych prostriedkov zo zdrojov
EU (okrem opatreni TP) je v opatreniach 2.2 — 78,68 %, 4.2 — 77,98 % a 4.1 — 76,77 %. najnizsi objem
zazmluvnenych prostriedkov je naopak v opatreniach 3.2 - 17,54 % a 1.2 - 33,14 %.

Aktudlny stav cerpanych finanénych prostriedkov k 31.12.2011

Celkova vyska cerpania financnych prostriedkov z alokacie OPV na programové obdobie 2007-2013
zo zdrojov EU (okrem opatreni TP) k 31.12.2011 je 72 756 684,67 EUR, ¢o predstavuje 12,26 %
z celkovej alokacie OPV (okrem opatreni TP). Udaje &erpania v rozdeleni na jednotlivé opatrenia su
uvedené v tabulke ¢. 4.
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Podla udajov uvedenych v tabulke ¢. 4 je podiel Cerpania (okrem opatreni TP) najvyssi v rdmci
opatreni 4.1 -27,82 % a v opatreni 1.1 — 22,30 %, najnizsi v ramci opatreni 2.1 — 2,27 % a 1.2 - 3,51
%. Celkovo okrem opatreni 4.1 a 1.1 ani jedno opatrenie nepresahuje vysSku ¢erpania k 31.12.2011

ani len 10 %.

Tabulka €. 4 Stav Cerpania finanénych prostriedkov OPV k 31.12.2011

% podiel . Podiel cerpania
Operacny program S (EV) cerpania na Iv, otre? ::SF na upravenom
Vzdelavanie ama alokécii EU 2007- :ﬁc:;?:z.zo 12 zavazku 2009
2013 v%*

Prioritnd os 1 60 759 414,65 16,65% Ciel' K Ciel' K
Opatrenie 1.1 56 866 755,42 22,30%
Opatrenie 1.2 3892 659,23 3,54%
Prioritna os 2 6 006 778,00 4,11%
Opatrenie 2.1 2 487 472,42 2,27% 57 923 927,83 38,47%
Opatrenie 2.2 3519 305,58 9,64%
Prioritna os 3 3572 719,38 5,50%
Opatrenie 3.1 2704 391,46 5,55%
Opatrenie 3.2 868 327,92 5,33% Ciel' RKaz Ciel RKaz
Prioritna os 4 3 043 450,05 17,10%
Opatrenie 4.1 1922 884,24 27,82%
Opatrenie 4.2 494 888,40 4,86%
Opatrenie 4.3 625677,41 87,87% 1086 262,93 62,42%
Prioritna os 5 9131 399,14 38,05%
Opatrenie 5.1 8 598 895,82 37,68%
Opatrenie 5.2 532 503,32 45,15%

Spolu 82513 761,22 13,36% 59 010 190,76 39,18%

*Poznamka: Sledovanie cerpania bolo upravené na zadklade novely vseobecného nariadenia
1083/2006 - nariadenie 539/2010 (v platnosti od 24.06.2010), ktorym sa uréuje, Ze pri sledovani
Cerpania v zmysle pravidla n+3/n+2 bude 1/6 zavazku 2007 pripocitand ku kazdému zo zavazkov
2008-2013, tzn. hranié¢ny termin na splnenie 1. zavazku sa posuva na 31.12.2011.

K 31.12.2011 bol ukoncéeny piaty rok implementdcie programového obdobia 2007-2013. Ak pri OPV
vezmeme do Uvahy ako redlny zaciatok implementacie rok 2008, kedZe aZi vtomto roku boli
vyhlasované prvé vyzvy pre dopytovo-orientované projekty a pisomné vyzvania pre NP, tak ide
o stvrty rok implementécie. Vzhladom na to, ze finanéné prostriedky bude mozné kontrahovat do
31.12.2013 je mozné konstatovat, Ze kontrahovanie finan¢nych prostriedkov (okrem opatreni TP) je
pre niektoré opatrenia nedostatocné. Najvyraznejsie sa tento problém prejavuje pri opatreni 3.2, kde
je potrebné zazmluvnit vyse 80 % alokacie uréenej pre toto opatrenie a v roku 2011 nebola vyhlasena
Ziadna vyzva pre toto opatrenie, to znamen3, Ze uvedené hodnoty su k 31.12.2011 definitivne a nie je
potrebné pri nich ratat s ,blokovanymi“ prostriedkami v podobe schvalenych a zatial
nezazmluvnenych projektov. Dal$im opatrenim s velmi nizkym kontrahovanim k 31.12.2011 je
opatrenie 1.2, kde je potrebné zazmluvnit priblizne 67 % alokacie opatrenia. V pripade tohto
opatrenia je viditelny medzirocny pokrok od 1.1.2011 do 31.12.2011, kedZe pocet zazmluvnenych
projektov stupol o 26 dopytovo — orientovanych projektov. V zdvere roka dna 22.12.2011 bola
zaroven vyhlasend vyzva pre toto opatrenie s celkovou vyskou poskytovanej pomoci 50 mil. EUR.
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V pripade idedlneho stavu a kontrahovania plnej vysky finanénych prostriedkov vyzvy by
kontrahovanie financ¢nych prostriedkov uréenych pre toto opatrenie stiplo priblizne na 70%.

Pokial ide o ¢erpanie kontrahovanych finanénych prostriedkov (mimo opatreni TP), tak je mozné
celkovy stav nazvat neuspokojivym, vzhladom na to, Ze priemerné erpanie na opatrenie je 12,26 %,
pricom vsak hranicu cerpania 10 % redlne prekrocili len dve opatrenia — 1.1 a 4.1, ktoré boli
intenzivne podporované vyhlasovanim viacerych vyziev hned v prvom roku implementacie (2008).

Technickd pomoc pre ciel Konvergencia a pre ciel Regiondlna konkurencieschopnost a zamestnanost.

V zmysle ¢l. 46 vSeobecného nariadenia, s cieflom zabezpecenia vysokej kvality realizacie OP a jeho
prioritnych osi, m6Zu opravnené subjekty na vsetkych drovniach riadiacich Struktdr vyuzivat finanéné
prostriedky v rdmci TP OPV na podporu vykondvanych cinnosti a funkcii tykajucich sa priprav,
riadenia, monitorovania, hodnotenia, informovania a kontroly a auditu spolu s ¢innostami na
posilnenie administrativnych kapacit, t.j. ziskanie a udrZanie potrebnych dostatocne erudovanych
[udskych zdrojov, zabezpecenie ich profesionalneho rastu a nevyhnutnych odbornych podkladov a
adekvatnych podmienok pre ich kvalitné rozhodovanie.

Pre oblast TP sa uplatfiujd tieto prioritné témy :

e Prioritna téma 85 — Priprava, vykondvanie, monitorovanie a kontrola
e Prioritnad téma 86 — Hodnotenie a studie; informacie a komunikacia.

TP pre ciel K je osobitnou prioritnou osou OPV — prioritnd os 5, ktorej ucelom je podporovat
realizaciu prioritnych osi 1, 2 a 3 OPV. V oblasti ciela RKZ je TP spolufinancovana v ramci
samostatného opatrenia 4.3, jej i¢elom je podporovat realizaciu prioritnej osi 4 — opatreni 4.1 a 4.2.

Celkova alokacia OPV urcend pre TP v rdmci oboch cielov je uvedena v tabulke ¢. 5. Spolu pre oba
ciele je v ramci OPV vy¢lenenych pre Géely TP 24 712 063 EUR zo zdrojov EU.

Tabulka €. 5 Financény plan finanénych prostriedkov TP OPV na roky 2007 - 2013

Operacny program z AL
.. Suma (EU) spolufinancovania z
Vzdelavanie -
EU
Prioritnd os 4 712 063 85 %
Opatrenie 4.3 712 063 85 %
Prioritnd os 5* 24 000 000 85 %
Opatrenie 5.1 22 820 635,00 85 %
Opatrenie 5.2 1179 365,00 85 %
Celkom 24712 063 85 %

* v ramci prioritnej osi 5 je pre MZ SR (SORO) urcené opatrenie 5.2 s alokaciou vo vyske 1 179 365
EUR (zdroj ESF)

Kontrahovanie a cerpanie financnych prostriedkov TP k 31.12.2011

K 31.12.2011 bolo kontrahovanie finanénych prostriedkov opatreni TP na Urovni 22 977 058,13 EUR
zo zdrojov EU, €o predstavuje 92,98 % z celkovej alokacie pre tieto opatrenia. Cerpanie k 31.12.2011
bolo na Urovni 9 757 076,55 EUR zo zdrojov EU, ¢o celkovo predstavuje 39,48% z alokacie na tieto
opatrenia.
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Presné Udaje za jednotlivé opatrenia TP pre oba ciele su uvedené v tabulke ¢. 6.

Tabulka €. 6 Aktualny stav kontrahovania a ¢erpania finanénych prostriedkov TP OPV

Operacny Alokacia podla | Kontrahovanie podla Cerpanie podla opatreni
program opatreni opatreni k 31.12.2011 k 31.12.2011
Vzdelavanie Suma (EU) Pocet Suma (EU) % podiel ¢erpania
zmliv na alokacii EU
2007-2013
Prioritnd os 4| 112063 951 001,74 13 625 677,41 87,87%
Opatrenie 4.3| 712063 951 001,74 13 625 677,41 87,87%
Prioritnd os 5| 24000000 | 55 026056,39 | 20 9 131 399,14 38,05%
Opatrenie 5.1| 2282003500 | 5n846691,41 | 18 8 598 895,82 37,68%
Opatrenie 5.2| 117936500 | 117936498 2 532 503,32 45,15%
spolu 24712063 | 55977058,13 | 33 9 757 076,55 39,48%

Celkovo je mozno konstatovat, Ze kontrahovanie a erpanie v ramci prostriedkov uréenych pre TP je
uspokojivé.

Existuje riziko nesplnenia pravidla n+3, resp. n+2?

Vo vztahu k nesplneniu pravidla n + 3 resp. n + 2 za jednotlivé rozpoctové roky nepredpokladdame
riziko nenaplnenia zavazku roku 2009. Ako Ciastocne rizikové sa javi naplnenie zdvazku roku 2010 a
2011 do konca roka 2013 (v ramci tohto roku sa spaja plnenie zavazkov aZz dvoch rozpoctovych rokov
vo vztahu k naplneniu pravidla n + 3 a n + 2). Pre minimalizaciu rizik spojenych s nenaplnenim
jednotlivych rozpoétovych zavazkov vo vztahu k plneniu pravidla n + 3 a n + 2 je nevyhnutné o
najrychlejsie dosiahnut ¢o najvy$siu mieru kontrahovania prostriedkov v ramci oboch ciefov OP
Vzdelavanie (uvedend miera kontrahovania moze presiahnut aj 100 % Urovne OPV — je potrebné brat
do Uvahy disponibilné zdroje, ktoré vznikaju v ramci nedocerpanych finanénych prostriedkov pri uz
ukoncenych projektoch).

Zaroven medzi faktory, ktoré spomaluju rychlost ¢erpania finanénych prostriedkov v rdmci niektorych
projektov OP Vzdeldvanie a mdézu mat vplyv na celkovu droven ¢erpania finanénych prostriedkov v
rdmci OP Vzdelavanie patria:

- nizka kvalita predkladanych Ziadosti o platbu (dalej len ,ZoP“) po formélnej aj vecnej
stranke, stile opakujuce sa nedostatky v ZoP, ZoP su zasielané na doplnenie
prijimatelovi;

- vysokd administrativna narocnost predlozenych vydavkov, kde zvicsa ide o persondlne
vydavky, ktoré sa vyznacuju vysokym poctom povinnej predloZenej podpornej
dokumentdcie a nizkym objemom predloZenych zuctovanych finanénych prostriedkov;
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- problémy slvisiace s vykonom verejnych obstaravani zo strany niektorych prijimatelov,
¢o ma casto za ndsledok opakovanie celého procesu verejného obstardvania a
spomalenie procesu financnej implementacie projektov.

Zaroven je potrebné uviest, Ze plnenie pravidla n + 3 a n + 2 je mozné posudzovat len vo vztahu k OP
a obom cielom ako celku (€lenenie vo vztahu k projektom mimo TP a samostatne len k projektom TP
nema opodstatnenie).

Z pohladu vycerpania finanénych prostriedkov v pripade opatreni TP je vysoka pravdepodobnost ich
100 % vycerpania, nakolko MSVVaS SR ako RO OPV identifikovalo nedostato¢né mnozstvo finanénych
prostriedkov v ramci opatreni TP na zabezpecenie implementécie OPV, pricom cast vydavkov bude
nevyhnutné (z dévodu nizkeho objemu disponibilnych zdrojov TP) financovat z prostriedkov Statneho
rozpoctu SR.
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1.4 Pre ktoré opatrenia OPV (okrem opatreni TP) je z pohladu nakontrahovanych finanénych
prostriedkov pre dané opatrenia potrebné este vyhlasit pisomné vyzvania/vyzvy?

Aktudlny stav zazmluvnenia finanénych prostriedkov alokovanych pre jednotlivé opatrenia sa
pohybuje v rozsahu od 17,54 % po 78,68 %. Presné percentualne podiely zazmluvnenia su uvedené
v tabulke ¢. 3.

Na zédklade tychto Udajov je zrejmé, Ze pisomné vyzvania/vyzvy je potrebné vyhlasit takmer pre
kazdé opatrenie.

Najvyraznejsie sa problém s nizkym kontrahovanim prejavuje v ramci opatrenia 3.2, kontrahovanie je
na urovni 17,54 % alokdcie a za celé obdobie implementacie OPV bola pre toto opatrenie vyhlasena
len 1 vyzva. K31.12.2011 je potrebné pre toto opatrenie do konca programového obdobia vyhlasit
pisomné vyzvania/vyzvy vo vyske 13 440 837,99 EUR (EU zdroje).

Dalsim opatrenim, ktoré ma k 31.12.2011 nizke kontrahovanie je opatrenie 1.2. K tomuto datumu
bolo v rdmci opatrenia zazmluvnenych 33,14 % alokdacie na dané opatrenia. Pre toto opatrenie bola
koncom roka 2011 vyhlasend vyzva OPV-2011/1.2/03-SORO na dopytovo-orientované projekty
av pripade idealneho stavu a Uspesného zazmluvnenia celej vysky pomoci poskytovanej v ramci
vyzvy, kontrahovanie pre toto opatrenie by stiplo na priblizne 70 %. Do konca programového
obdobia by tak ostavalo vyhlasit pisomné vyzvania/vyzvy a zazmluvnit zostavajucich priblizne 30 %
alokacie tohto opatrenia.

evvys

bolo ku koncu roku 2011 zazmluvnenych 50,18 % alokdcie opatrenia. Z alokdcie tohto opatrenia je
potrebné zazmluvnit este 54 547 747,41 EUR z EU zdrojov.

evvs

opatrenie 1.1. Z tejto planovanej alokacie153 263 256,40 EUR (EU zdroje) je potrebné zazmluvnit este
41% finanénych prostriedkov.

V ramci opatrenia 3.1 je aktudlne kontrahovanie k 31.12.2011 vo vyske 28 448 630,50 EUR (EU
zdroje), ¢o predstavuje 58,42 %. Vramci tohto opatrenia bolo vroku 2011 vyhldsené pisomné
vyzvanie OPV/K/NP/2011-1 pre NP ,LVzdeldvanim pedagogickych zamestnancov k inklazii
marginalizovanych rémskych komunit“ OPV/K/ NP/2011-1 a dve vyzvy na predkladanie ZoNFP pre
dopytovo orientované projekty OPV-2011/3.1/02-SORO a OPV-2011/3.1/03-SORO — tato vyzva je
priebe?nd, nadvizujica na Pilotnd vyzvu na predkladanie Ziadosti o poskytnutie podpory Lokdlnej
stratégie komplexného pristupu.

Zmluva k NP ,Vzdeldvanim pedagogickych zamestnancov k inkldzii marginalizovanych rémskych
komunit” bola uzavretda dna 28.9.2011 a nasledne zacala jeho realizdcia. Vyska financnych
prostriedkov uréena pre tento projekt je 21 240 651,00 EUR zo zdrojov EU.

Vysledky vyziev pre dopytovo-orientované projekty sa k31.12.2011 nepremietli do Udajov
o kontrahovani, nakolko k 31.12.2011 nebol ukonceny proces vyberu. V rdmci uvedenej priebeznej
vyzvy na predkladanie ZoNFP bolo zéroveri diia 21.11.2011 vyhldsené jej druhé kolo s uzavierkou
napldanovanou na  20.1.2012. Vramci tohto opatrenia tak vznika predpoklad, Ze celkové
kontrahovanie bude v priebehu 1. polroka 2012 stupat.

Opatrenim s tretim najvyssim kontrahovanim (v %) je opatrenie 4.1. V ramci tohto opatrenia je
zazmluvnenych 76,77 % alokovanych finanénych prostriedkov. Celkovo je potrebné v ramci tohto
opatrenia vyhlasit pisomné vyzvania/vyzvy na sumu vo vyske 1 605 313,95 EUR z EU zdrojov.

Druhé najvyssie kontrahovanie ma opatrenie 4.2. V ramci tohto opatrenia je potrebné zazmluvnit
zostavajucich 22,02 % alokacie uréenej pre opatrenie, ¢o predstavuje 2 240 953,72 EUR (EU zdroje).
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Opatrenie s najvy$sim percentudlnym kontrahovanim je opatrenie 2.2 578,68 %. Vramci tohto
opatrenia bola zaroven 15.7.2011 vyhlasena vyzva pre dopytovo —orientované projekty. V idedlnom
pripade zazmluvnenia projektov vybratych v ramci tejto vyzvy by kontrahovanie mohlo dosiahnut
priblizne hranicu 100%.

evyve

Tabulka ¢. 7 Poradie kontrahovania jednotlivych opatreni OPV

Por.¢. | Operacny Alokované Kontrahované financné % podiel na alokacii EU
program financné prostriedky 2007-2013
Vzdeldvanie prostriedky k 31.12.2011

k 31.12.2011 ;
Suma (EU)
(EO)

1. Opatrenie 3.2 16 300 000 2859 162,01 17,54%

2. Opatrenie 1.2 110 000 000 36452 379,54 33,14%

3. Opatrenie 2.1 109 500 000 54 952 252,59 50,18%

4. Opatrenie 1.1 255 000 000 130 049 893,24 51,00%

5. Opatrenie 3.1 48 700 000 28 448 630,50 58,42%

6. Opatrenie 4.1 6911514 5306 200,05 76,77%

7. Opatrenie 4.2 10178 001 7937 047,28 77,98%

8. Opatrenie 2.2 36 500 000 28717 424,38 78,68%
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1.5 Akym sposobom prispieva OPV k ciefom stratégie Europa 2020 a k ciefom Narodného
programu reforiem na roky 2011 az 2014?

Stratégia Eurépa 2020 (dalej len ,EU 2020“) je spolo¢nou stratégiou EU, ktord je zamerand na
zabezpecenie trvalo udrzatelného ekonomického rastu vratane prekonania ekonomickej krizy a
tvorbu pracovnych miest. Bola schvalend 3.3.2010 a jej spustenie bolo formdlne odsuhlasené
17.6.2010. Jednd sa o pokracovanie tzv. lisabonskej stratégie na obdobie rokov 2010 — 2020.

Stratégia Eurépa 2020 si stanovila dosiahnut do roku 2020 na trovni EU 5 hlavnych cielov:

1. zamerat sa na zvy$enie miery zamestnanosti Zien a muzov vo veku od 20 do 64 rokov na 75
%, okrem iného zvySenim uUcasti mladych fudi, starSich pracovnikov a pracovnikov s nizkou
kvalifikaciou, ako aj zlepSenim zaclenenia legdlnych migrantov,

2. zlepSovat podmienky pre vyskum a vyvoj najma s cielom zvysit celkovl Uroveri verejnych a
sukromnych investicii v tomto sektore na 3 % HDP,

3. znizit emisie sklenikovych plynov o 20 % v porovnani s Uroviiami v roku 1990, zvysit podiel
energie z obnovitelnych zdrojov na konecnej spotrebe energie na 20 % a pokrocit na ceste k
zvy$eniu energetickej efektivnosti o 20 % (EU je odhodlana prijat rozhodnutie o tom, Ze
obmedzenie emisii do roku 2020 v porovnani s Urovitami z roku 1990 zvysi na 30 %, ak sa
ostatné rozvinuté krajiny zaviazu k porovnatelnému zniZeniu emisii a ak rozvojové krajiny
prispeju primerane svojej zodpovednosti a moznostiam),

4. zvysit Uroven vzdelania, a to najma usilim o znizenie miery pred¢asného ukonéenia studia na
menej ako 10 % a zvySenim podielu fudi vo veku 30 — 34 rokov, ktori ukon¢ili vysokoskolské
vzdelanie, aspon na 40 %,

5. podporovat socidlne zadlenenie, najma prostrednictvom zniZovania chudoby, snahou o
vymanenie aspon 20 miliénov ludi z ohrozenia chudobou alebo socidlneho vyluéenia.

Lisabonska stratégia a jej pokracovanie EU 2020 su na uUrovni Elenskych $tatov rozpracované v tzv.
narodnych programoch reforiem (dalej len ,,NPR“), ktoré v ramci trojro¢nych programovych cyklov
definuji konkrétne kroky a reformy, ktoré chce krajina prijat pre napliianie cielov lisabonskej
stratégie/EU 2020.

Prvym slovenskym NPR, ktory vychadzal z EU 2020, je NPR SR 2010. V st¢asnosti je aktualny NPR SR
2011-2014, ktory prijala vlada SR svojim uznesenim ¢. 256/2011 zo dna 20.4.2011.

NPR SR 2011-2014 definuje ako prioritné tieto oblasti:
- vzdelavanie, veda a inovacie,

- zamestnanost a socidlna inkluzia,

- podnikatel'ské prostredie,

- transparentné prostredie a vymozitelnost préva,

- zdravie.

V ramci priority , Vzdeldvanie, veda a inovacie” sa maju opatrenia zameriavat na:
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1. Regionalne skolstvo, konkrétne na zaclenenie deti zo socidlne vylucenych skupin, digitalizaciu
Skoly, hodnotenie kvality skol, debyrokratizaciu skol, otvorenie trhu s uc¢ebnicami, podporu
najlepsej praxe, odborné vzdeldvanie a financovanie,

2. Vysoké Skolstvo aveda, konkrétne na reformu akreditacie, zvySenie kvality akademickych
Spi¢iek — profesorov adocentov, zrusenie klasifikdcie vysokych 3$kél, wvyzdvihnutie
excelentnych fakilt auniverzit, zmeny zamerané na skvalitnenie externého Studia,
financovanie vysokych $kél a reformu financovania vyskumu a zefektivnenie cerpania
eurofondov,

3. Dalsie vzdelavanie,
4. Inovacie (oblast inovacii vo forme uvedenej v NPR 2011-2014 nespada do zaberu OPV).

Rada EU vydala 12.7.2011 Odporuéanie Rady, ktoré sa tyka narodného programu reforiem Slovenska
na rok 2011 a ktorym sa predklada stanovisko Rady k aktualizovanému programu stability Slovenska
na roky 2011 — 2014. K priorite ,Vzdeldvanie, veda ainovacie“ bolo uvedené nasledujice
odporucanie ,Urychlit realizadciu planovanych reforiem vSeobecného 3skolského vzdeldvania,
odborného vzdeldvania a pripravy a prijat opatrenia na zlepSenie kvality vysokoskolského vzdeldvania
a zvySenie jeho vyznamu pre potreby trhu. Vytvorit ramec stimulov pre jednotlivcov aj
zamestnavatelov na podporu Ucasti nizkokvalifikovanych fudi na celoZivotnom vzdeldvani."

Akym spésobom prispieva OPV k cielom stratégie Eurdpa 2020 a k cielom Ndrodného programu
reforiem na roky 2011 a7 2014?

Za plnenie zdmerov stratégie EU 2020 je primarne zodpovedna vidda SR, a to prostrednictvom jej
premietnuti do narodnych programov reforiem a nasledného plnenia stanovenych cielov. Vlada SR
realizuje plnenie ciefov NPR 2011-2014 prostrednictvom Statnej vzdelavacej politiky ktora ma velmi
Siroké spektrum a r6zne nastroje na plnenie svojich zamerov, a to vratane legislativnych ndstrojov.
OPV je podpornym nastrojom, ktory prispieva k podpore vzdeldvania na Slovensku, avSak vzhladom
na jeho $pecifikicie nie je mozné, aby plne pokryl zamery EU 2020 a NPR 2011-2014. Na druhej
strane je vsak mozné povedat, Ze OPV je na zdklade svojho kvalitného nastavenia schopny vyrazne
podporit plnenie zamerov EU 2020 aj NPR 2011-2014, a to aj napriek tomu, Ze bol schvaleny v roku
2007.

EU 2020, aj z nej vyplyvajici NPR 2011-2014 su v tejto chvili v prvotnych fazach svojho plnenia, &ize
nie je moiné komplexne vyhodnotit prispevok OPV k plneniu zdmerov EU 2020 a NPR 2011-2014
(z ¢asového hladiska je zrejmé, e taZiskovym obdobim na plnenie zdmerov EU 2020 prostrednictvom
$trukturalnych fondov EU bude nasledujice programové obdobie 2014-2020). V sledovanom obdobi
je moiné konstatovat, e OPV prispieva kstanovenym cielom EU 2020 a NPR 2011-2014
prostrednictvom spektra vyhldsenych pisomnych vyzvani a vyziev na dopytovo-orientované projekty,
ktoré priamo ¢&i nepriamo podporuju ciele v oblasti vzdelavania stanovené v EU 2020 a tri zo $tyroch
oblasti definovanych v priorite ,,Vzdelavanie, veda a inovacie” v ramci NPR 2011-2014.

Vzhladom na premietnutie EU 2020 do NPR 2011-2014 je plnenie zdmerov EU 2020 a NPR 2011-2014
prostrednictvom vyhlasenych pisomnych vyzvani a vyziev na dopytovo-orientované projekty
uvadzané sucasne.

1. Regionalne skolstvo

EK v stratégii 2020 odportca do roku 2020 znizit mieru pred€asného ukoncenia skolskej dochadzky zo
sucasnych 15 % na 10 %. V sucasnosti je v SR tato miera na Urovni do 6 % a vlada SR sa v NPR 2011-
2014 zaviazala tuto mieru udrzat. Rovnako sa zaviazala zlepsit kvalitu zakladného vzdelavania, najmé
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zvySenim Urovne znalosti a zruénosti Ziakov na priemerny pocet bodov 505 v prieskume OECD — PISA
2018.

Vlada SR v NPR 2011-2014 stanovila v ramci regiondlneho skolstva oblasti, podporou ktorych chce
prispiet k naplneniu vyssie uvedenych cielov.

OPV podporuje tieto z uvedenych oblasti:

1. zadlenenie deti zo socialne vylucenych skupin — OPV podporuje tuto oblast prostrednictvom NP
,Vzdeldvanim pedagogickych zamestnancov k inkldzii marginalizovanych rémskych komunit" aj
prostrednictvom vyziev na dopytovo — orientované projekty ¢. OPV-2009/3.1/01-SORO ,,Programy a
kurzy pre ziakov zdkladnych skol pochadzajicich z marginalizovanych rémskych komunit", OPV-
2011/3.1/02-SORO ,Podpora Citatelskej gramotnosti socidlne znevyhodnenych Ziakov zakladnych
Skol pochddzajucich z marginalizovanych rémskych komunit" a priebeznou vyzvou ¢. OPV-
2011/3.1/03-SORO ,,Podpora pristupu prislusnikov marginalizovanych rémskych komunit k
vzdeldvaniu vratane ich dalSieho vzdeldvania".

V buducnosti je planovany NP zamerany na prevenciu agresivity a podpora osobnostného
dozrievania deti a mladeZe a dopytovo — orientovana vyzva v rdmci opatrenia 3.2 OPV.

2. digitalizacia $koly - OPV podporuje tuto oblast prostrednictvom NP ,Dalsie vzdeldvanie ugitelov
zakladnych skél a strednych skol v predmete informatika", ,Modernizacia vzdelavacieho procesu na
zakladnych Skolach" a ,Modernizacia vzdelavacieho procesu na strednych Skolach" a v mensej miere
aj prostrednictvom NP ,Vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov materskych $kol ako sudast
reformy vzdeldvania". V rdmci vyziev na dopytovo-orientované projekty oblast podporuju vyzvy €.
OPV-2011/1.1/06-SORO ,,Inovovanie obsahu a metdd vzdeldvania pre zakladné 3Skoly" a OPV-
2011/3.1/02-SORO ,Podpora Citatelskej gramotnosti socidlne znevyhodnenych Ziakov zakladnych
8kdl pochadzajucich z marginalizovanych rémskych komunit".

Digitalizaciu Skoly by mal podporit planovany NP zamerany na tvorbu banky uloh a podporu
elektronického testovania Ziakov na Slovensku.

3. hodnotenie kvality skoly — tato oblast je podporovana prostrednictvom NP ,Externé hodnotenie
kvality skoly podporujliice sebahodnotiace procesy a rozvoj Skoly". K hodnoteniu skoly ma prispiet aj
pldanovany NP , Rozvoj Skoly autoevalvaciou”.

4. odborné vzdeldvanie — k podpore odborného vzdelavania prispievaju vyzvy na dopytovo-
orientované projekty ¢. OPV-2008/1.1/01-SORO "Tvorba a implementacia rozvojovych programov
strednych $kol podporujicich zvySovanie kvality vzdeldvania v sulade s reformou systému
vzdeldvania", OPV-2008/4.1/01-SORO "Tvorba a implementécia rozvojovych programov strednych
$kol podporujucich zvySovanie kvality vzdeldvania v sulade s reformou systému vzdeldvania", OPV-
2008/1.1/04-SORO "Tvorba a implementacia Skolskych vzdeldvacich programov strednych skol",
OPV-2008/4.1/04-SORO "Tvorba a implementécia skolskych vzdelavacich programov strednych $kol",
OPV-2009/1.1/05-SORO "Tvorba a zvySovanie efektivnosti Skolskych vzdelavacich programov
strednych odbornych 3kél" a . OPV-2011/1.1/07-SORO "Inovovanie obsahu a metdd vzdeldvania na
strednych skolach pre potreby trhu prace". K podpore odborného vzdeldvania by mal prispiet aj
planovany NP zamerany na rozvoj stredného odborného vzdelavania vo vybranych odboroch.

K samotnému rozvoju regiondlneho Skolstva prispievaju aj vyzvy na dopytovo-orientované projekty
OPV-2008/1.1/02-SORO ,Tvorba a implementacia rozvojovych programov zakladnych $kél
podporujucich zvySovanie kvality vzdeldvania v sulade s reformou systému vzdeldvania“, OPV-
2008/1.1/03-SORO ,Tvorba a implementacia skolskych vzdelavacich programov zakladnych skél“,
OPV-2008/4.1/02-SORO ,Tvorba a implementacia rozvojovych programov zakladnych $kél
podporujucich zvySovanie kvality vzdelavania v sulade s reformou systému vzdeldvania“ a OPV-
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2008/4.1/03-SORO ,Tvorba a implementacia Skolskych vzdeldvacich programov zdkladnych $kél“,
ktoré su zamerané na tvorbu a implementaciu Skolskych vzdeldavacich programov, ¢im vedu k
zlepsSeniu vysledkov v oblasti vzdeldvania, ako aj k znizeniu podielu ludi, ktori predc¢asne ukondia
Skolsku dochadzku.

2. Vysoké skolstvo a veda

EK v stratégii 2020 odportca do roku 2020 zvysit podiel fudi vo veku 30 — 34 rokov, ktori ukonili
vysokoSkolské vzdelanie, aspon na 40 %. V sucasnosti je v SR tato miera na urovni 30 %. Vlada SR sa
v NPR 2011-2014 okrem tohto zameru zaviazala zlepsit kvalitu vedy a vysokoskolského vyskumu,
najma vyssimi celkovymi vydavkami na vyskum a vyvoj do roku 2020 na 1 % HDP a dosiahnutim poctu
citacii na jedného vyskumnika na minimalne 70 % priemeru EU.

Oblasti, na ktoré sa zameriava NPR 2011-2014 pri podpore vysokého Skolstva a vedy, sa priamo
netykaju OPV, ako ndstroj na ich plnenie sa javi Statna politika vratane Uprav legislativy.

OPV podporuje rozvoj vysokého Skolstva prostrednictvom NP ,Profesijny a kariérovy rast
pedagogickych zamestnancov", kedZe projekt podporuje aj ciefova skupinu vysokoskolskych
pedagodgov. V ramci dopytovo — orientovanych podporuju oblast vysokého Skolstva a vedy vyzvy €.
OPV-2009/1.2/01-SORO ,,Podpora inovativhych foriem vzdeldvania na vysokych Skolach a rozvoj
[udskych zdrojov vo vyskume a wvyvoji", OPV-2009/4.2/01-SORO ,Podpora inovativhych foriem
vzdeldvania na vysokych skolach a rozvoj ludskych zdrojov vo vyskume a vyvoji", OPV-2010/1.2/02-
SORO ,,Podpora zlepsenia kvality vysokych $kél a Slovenskej akadémie vied", OPV-2010/4.2/03-SORO
,Podpora zlepsenia kvality vysokych $kél a Slovenskej akadémie vied v Bratislavskom kraji" a OPV-
2011/1.2/03-SORO "Podpora zlepsenia kvality vysokych $kol a Slovenskej akadémie vied". V roku
2012 ma byt vyhldsend vyzva vramci opatrenia 4.2 ,Podpora zlepsenia kvality vysokych 3kol a
Slovenskej akadémie vied v Bratislavskom kraji" a planuje sa aj vyzva na dopytovo-orientované
projekty v ramci opatrenia 1.2. Je vysoky predpoklad, Ze realizacia NP a a doyptovo — orientovanych
projektov z uvedenych vyziev prispeje k zatraktivneniu vysokoskolského studia, ¢o napomoze
zvySeniu podielu vysokoskolsky vzdelanych os6b vo veku 30-34 rokov. Vysokoskolské vzdelanie
zéroven moze zvysit potencidl tychto mladych [udi pri uplatneni sa v pracovnom procese.

3. Dal3ie vzdeldvanie

Zadmery NPR 2011-2014 su prostrednictvom OPV podporované prostrednictvom NP ,Dal3ie
vzdeldvanie ucitelov zakladnych $kol a strednych Skél v predmete informatika”, NP ,Profesijny a
kariérovy rast pedagogickych zamestnancov"”, NP ,KomPrax - Kompetencie pre prax" avyziev na
dopytovo-orientované projekty ¢. PV-2009/4.2/01-SORO ,,Podpora inovativnych foriem vzdelavania
na vysokych skolach a rozvoj ludskych zdrojov vo vyskume a vyvoji", OPV 2008/2.2/01 ,Doplnenie
systému zdravotnictva o kvalifikovanych odbornikov", OPV 2008/2.2/02 ,Rozvoj novych foriem
dalSieho vzdeldvania v zdravotnictve", OPV 2008/2.2/03 ,Doplnenie systému zdravotnictva o
kvalifikovanych odbornikov", OPV 2009/2.2/01 ,Podpora hodnotenia sustavného vzdeldvania
zdravotnickych pracovnikov", OPV-2009/2.1/01-SORO ,Podpora dalsieho vzdeldvania vo vybranych
sektoroch", OPV-2009/4.2/02-SORO ,,Podpora dalSieho vzdeldvania vo vybranych sektoroch", OPV
2009/2.2/02 "Zvysenie dalsich zruénosti pracovnikov v zdravotnictve", OPV 2010/2.2./01 ,ZvySenie
dalsich zruénosti pracovnikov v zdravotnictve", ¢. OPV-2010/2.1/02-SORO ,Podpora dalsieho
vzdeldvania v oblasti cestovného ruchu", OPV 2010/2.2/02 ,Zvysenie dalsich zruénosti pracovnikov v
zdravotnictve", 2011/2.2/01 ,,Zvysenie dalsich zru¢nosti pracovnikov v zdravotnictve".

V oblasti dalSieho vzdeldvania sa planuju NP zamerané na vzdelavanie pedagdgov v oblasti telesnej
vychovy, vzdeldvanie sprdvcov pocitacovych ucebni ¢i tvorbu portdlu a pripravovand vyzva na
dopytovo-orientované projekty v rdmci opatreni 2.1 a 2.2 ,,Podpora dalSieho vzdelavania pracovnikov
v zdravotnictve".
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Zaver

Casté zmeny v planovanych harmonogramoch vyziev dopytovo — orientovanych projektov SORO
ASFEU a presuny vyziev z jedného roka do druhého, prip. Uplné vypustenie vyziev z planovanych
harmonogramov maju za ndasledok nerovnomerné vyhlasovanie vyziev na jednotlivé opatrenia
a spomalenie priebehu implementacie niektorych opatreni OPV. Castd aktualizacia Easovych
harmonogramov vyziev zdroven nepriddva na zavaznosti tychto harmonogramov, istote Ziadatelov a
negativne vplyva na stabilnost procesov implementacie OPV. V kone¢nom désledku tak neprispieva
k stabilnosti a efektivite riadenia samotného OPV.

Ako odporucanie je potrebné zvazit nizsiu frekvenciu zmien harmonogramov vyziev aich
preciznejsie planovanie, a to najma s ohladom na celkové kontrahovanie finan¢nych prostriedkov
OPV.

Z pohladu vyhlasovania pisomnych vyzvani pre NP v rokoch 2008 aZz 2011 mozZno konstatovat, Ze aj
napriek dobrému progresu vyhlasovania pisomnych vyzvani v rokoch 2009 a 2010 sa tento proces
v rokoch 2010 a 2011 vyrazne spomalil a to nie len po¢tom vyhlasenych pisomnych vyzvani, ale aj
vySkou alokovanych prostriedkoch na prislusné pisomné vyzvania. Alokacia pisomnych vyzvani za
roky 2010 a 2011 tvori iba 13 % z alokacie pisomnych vyzvani v rokoch 2008 a 2009. MozZno to
oddvodnit aj politickou zmenou v krajine a prehodnotenim priorit podporovanych oblasti v ramci
vzdeldvania.

MSVVaS SR ako RO OPV by malo zintenzivnit komunikaciu a pracu so svojimi priamo riadenymi

.....

kontinuitu by podporila aj existencia harmonogramu vyhlasovania pisomnych vyzvani.

Pokial ide o myslienku oznamovania harmonogramu vyhlasovania pisomnych vyzvani pre NP, okrem
toho, Ze ich planovanie je ¢astou otazkou na réznych férach, bolo by jednak pre RO OPV, rovnako aj
pre jednotlivych prijimatelov NFP v ramci NP, vhodné a efektivne mat vytvoreny indikativny ¢asovy
harmonogram pre planovanie, resp. pripravu pisomnych vyzvani pre NP vramci celého
programového obdobia v nadvaznosti na schvdlené ciele a priority vramci OP. Predpokladom
vytvarania harmonogramu pisomnych vyzvani je existencia koncepcie planovanych opatreni v oblasti
Skolstva, ktora by reflektovala aktudlne potreby v tejto oblasti a bola by nasledne premietnuta do
planovaného harmonogramu pisomnych vyzvani.

Pokial ide o kontrahovanie, je mozné konstatovat, Ze kontrahovanie finanénych prostriedkov (okrem
opatreni TP) je pre niektoré opatrenia nedostatocné.

Jedinym rieSenim, ako zvysit kontrahovanie v rdmci OPV je vyhlasovanie pisomnych vyzvani/vyziev,
a to najma pre opatrenia 3.2 a 1.2.

Pokial ide o ¢erpanie kontrahovanych financnych prostriedkov (mimo opatreni TP), je mozné celkovy
stav rovnako nazvat neuspokojivym, vzhladom na to, Ze priemerné Cerpanie na opatrenie je 12,26 %,
pricom vsak hranicu ¢erpania 10 % prekrocili len dve opatrenia — 1.1 a 4.1. Hlavnym a zakladnym
odporucanim je tak vyrazné zvysSenie miery Cerpania.

OPV je na zéklade svojho kvalitného nastavenia schopny vyrazne podporit plnenie zamerov EU 2020
aj NPR 2011-2014. EU 2020 aj z nej vyplyvajici NPR 2011-2014 si v tejto chvili v prvotnych fazach
svojho plnenia, ¢ize nie je mozné komplexne vyhodnotit prispevok OPV k plneniu zamerov EU 2020 a
NPR 2011-2014 (taziskovym obdobim na plnenie zdmerov EU 2020 prostrednictvom $trukturdlnych
fondov EU bude nasledujice programové obdobie 2014-2020). V sledovanom obdobi je mozné
konstatovat, 7e OPV prispieva k stanovenym ciefom EU 2020 a NPR 2011-2014 prostrednictvom
spektra vyhlasenych pisomnych vyzvani a vyziev na dopytovo-orientované projekty, ktoré priamo i
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nepriamo podporuju ciele voblasti vzdeldvania stanovené vEU 2020 a tri zo $tyroch oblasti
definovanych v priorite ,Vzdelavanie, veda a inovacie” v ramci NPR 2011-2014.
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2. Vyhodnotenie systému riadenia OPV

Ulohu riadiaceho organu pre OPV zverila vldda Ministerstvu $kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR
svojimi uzneseniami. Uznesenim vlady Slovenskej republiky ¢. 832 zo dna 8. oktébra 2006 bolo
Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky uréené ako RO OPV.

Funkciu RO OPV vykondava sekcia $trukturdlnych fondov EU — oddelenie pre OPV odboru riadenia
programov (dalej len ,00PVZ“), odbor metodiky a technickej pomoci (dalej len OMTP*), odbor
implementacie a kontroly projektov (dalej len , OIKP“) a odbor posudzovania VO a nezrovnalosti
(dalej len ,,OPVON“). OOPVZ zodpovedd za proces implementdcie OP Vzdeldvanie. OMTP pini ulohy,
ktoré mu vyplyvaju zo zabezpecenia financného riadenia ESF na Urovni RO OPV. Zodpoveda za proces
finanéného riadenia OPV. OIKP plIni ulohy, ktoré mu vyplyvaju zo zabezpecenia finanéného a
projektového riadenia ESF na Urovni RO OPV. OIKP zodpoveda za proces finanéného a projektového
riadenia NP OPV. OPVON plni Ulohy vztahujuce sa ku kontrole procesov verejného obstaravania
vramci NP, ku kontrole verejného obstardvania projektov TP avedie evidenciu nezrovnalosti a
podvodov, vratane ich ozndmenia platobnému organu/certifikaénému organu.

Riadiaci organ predstavuje operacnu Uroven systému riadenia Strukturdlnych fondov. V tejto
suvislosti vykondva RO OPV nasledovné funkcie:

- vypraclva OP a programovy manual vratane koordindcie vSetkych zainteresovanych
subjektov, rokuje s Eurépskou komisiou o OP;

- zodpovedd za riadenie a implementaciu OP v sulade so zasadou riadneho finanéného
riadenia pri uplatneni ¢l. 60 vSeobecného nariadenia;

- pri riadeni OP postupuje v sulade s metodickymi pokynmi CKO v oblasti riadenia a
implementacie pomoci zo Strukturalnych fondov a v sulade s metodickymi pokynmi
certifikacného organu (MF SR, dalej len ,,CO“) a organu auditu (dalej len ,0A") v oblasti
financného riadenia, kontroly a auditu.

V zmysle €l. 59 vSeobecného nariadenia mdZe riadiaci organ delegovat niektoré alebo vsetky svoje
ulohy na sprostredkovatelsky organ pod riadiacim orgdnom. Konec¢na zodpovednost za riadenie OP
ostdva aj v pripade delegovania na riadiacom organe.

Sprostredkovatelskym orgdnom pod riadiacim organom pre OPV je Agentira MSVVaS SR pre
Strukturalne fondy EU a Ministerstvo zdravotnictva SR.

Vztahy medzi MSVVaS SR ako riadiacim orgdnom a sprostredkovatelskymi orgdnmi pod riadiacim
orgdnom upravuju osobitné zmluvy vymedzujice ich vzajomné prava a povinnosti v oblasti
poskytovania pomoci z Eurépskeho socidlneho fondu.
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2.1 Su ulohy jednotlivych odborov RO OPV jasne oddelené tak, aby nedochadzalo k procesnému
alebo administrativnemu prekryvaniu? Je vytvorené prostredie pre spolupracu a koordinaciu medzi
réznymi stupiniami riadenia?

Ulohy, povinnosti a procesy implementéacie spadajice do kompetencii jednotlivych odborov RO OPV
s definované v IMRO. Vzhladom na skutoénost, 7e Systém riadenia SF a KF a Systém finanéného
riadenia SF a KF stanovuje rovnaké procedury a postupy pre vietky organy zapojené do &erpania
finanénych prostriedkov zo $trukturalnych fondov EU, vypracovalo MSVVaS SR jeden interny manual
platny pre oba riadiace organy.

IMRO jednoznacne definuje postupy a kroky v rdmci procesu prijimania, schvalovania a realizovania
projektov v programovacej aimplementacnej faze. IMRO rieSi aj otdzku ludskych zdrojov — ich
kompetencie, pracovnud napln, zastupitelnost a oddelenie funkcii.

Vsetci zamestnanci prislusnych odborov a sekretariatov RO OPV su povinni dodrziavat pri svojej praci
postupy a procedury stanovené v IMRO.

Na zdklade presného stanovenia uloh jednotlivych odborov internym manudlom nedochdadza
k prekryvaniu vacsiny pracovnych uloh, avsak vzhladom na to, Ze implementacia OPV je komplexna
¢innost, je samozrejmé, Ze pri vykonavani niektorych dloh je moiné, Ze nastane ich prekryvanie a
vykonanie viacerymi Utvarmi. Vo vSeobecnosti je vséak mozné konstatovat, ze rozdelenie Uloh medzi
jednotlivé odbory je nastavené vhodne akadministrativnemu a procesnému prekryvaniu
nedochadza.

Komplexnost implementacie OPV zaroven predpokladad intenzivnu spolupracu medzi jednotlivymi
utvarmi RO OPV. Jednotlivé procesy implementdcie na seba nadvazuju. resp. si komplementarne
a vyzaduju spolo¢nu koordinaciu. Z pohladu riadenia generalny riaditel' pIni funkciu generalneho
manazéra programu a koordinuje ¢innost jednotlivych odborov RO OPV.

Otdzkou informovanosti, komunikacie, systému zdielania informacii, spoluprace a koordinacie
v ramci RO OPV a jeho jednotlivymi Utvarmi sa zaoberal dotaznik uréeny zamestnancom riadiaceho
organu. Formuldr dotaznika tvori prilohu €. 2 tejto sprdvy. Vramci dobrovolného anonymného
dotaznikového prieskumu boli osloveni vsetci zamestnanci RO OPV. Zcelkového poctu 77
zamestnancov sa do vypliiania dotaznika zapojilo 51 zamestnancov.

Prva Cast dotaznika bola zamerana na komunikaciu a spolupracu medzi jednotlivymi odbormi sekcie.
Cielom bolo zistit, ¢i zamestnanci jednotlivych odborov povaZzuju informacné toky medzi odbormi za
dostatocné a tiez v ktorych oblastiach by uvitali zvySenie prisunu informacii medzi odbormi.

Vadsia Cast zamestnancov RO OPV zastava nazor, ze zdielanie informacii medzi odbormi funguje
dostatocne (43 %), 27 % respondentov je vsak presvedéenych, Ze systém zdielania informdcii funguje
nedostatocne. 25 % pracovnikov RO OPV zastava ndzor, Ze zdielanie informdcii funguje dobre.
Z odpovedi tiez vyplyva, Ze len jeden respondent (z celkového mnoZstva predstavuje 2 %) je
presvedceny, Ze zdielanie informdcii ¢i uz pisomnou, elektronickou, alebo Ustnou formou funguje
velmi dobre. Rovnako jeden respondent je presvedceny, Ze systém zdielania informdcii vobec
nefunguje. Grafické zobrazenie odpovedi respondentov na otdzku o fungovani systému zdielania
informdcii v rdmci RO OPV je uvedené v grafe C. 1.
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Grafc. 1 ® funguje velmi dobre
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Celkovo je tento obraz vyjadrenim relativnej spokojnosti so zdielanim informacii. Za najcastejSou
odpovedou respondentov ,funguje dostatocne” je totizto vidiet jednoznacny priestor na zlepsenie
v tejto oblasti. Podobne aj pri otazke na dostatoc¢nost informacénych tokov az 71 % respondentov
povazuje informacné toky medzi jednotlivymi odbormi za Ciastocne dostatocné. Rovnako je mozné
priestor na zlepSenie vidiet aj v ramci komunikacie medzi zamestnancami réznych odborov. 43 %
respondentov odpovedalo, Ze su s komunikdciou so zamestnancami ostatnych odborov spokojni
a povazuju ju za efektivnu, zaroven vSak 53 % povazuje takuto komunikdciu za efektivnu len
Ciasto¢ne. Na zaklade odpovedi na tieto otdzky je zjavné, Ze zamestnanci jednotlivych odborov
pocituju isté nedostatky vrozsahu aintenzite komunikdcie medzi jednotlivymi odbormi, najma
voblasti koordinacie uloh jednotlivych odborov atiez uvadzaju poziadavku zintenzivnenia
poskytovania informdcii od riadiacich predstaviteflov RO OPV smerom k zamestnancom.

Z pohladu spoluprice ainformovanosti sa ako vhodny prostriedok pre informovanie vsetkych
zamestnancov ukazala organizacia spoloénych informaénych stretnuti/Skoleni vSetkych
zamestnancov RO OPV. Z odpovedi na otazku, ¢i by uvitali spolo¢né informacné stretnutia alebo
Skolenia, pripadne porady vSetkych utvarov sekcie bol vidiet pozitivny ohlas na spolo¢né pracovné
stretnutie zamestnancov vietkych odborov RO OPV a zamestnancov platobnej jednotky — Skolenie,
ktoré sa uskutocnilo v zavere roka v diioch 15.-16.12.2011. Va&Sina opytanych — 65% sa vyjadrila, Ze
by pravidelné spolo¢né informacné stretnutia, resp. Skolenia uvitala. Ako najéastejsi navrh na tému
takychto stretnuti bolo uvddzané poskytovanie informacii o NP — najma o priebehu implementécie
NP, ktoré su aktudlne v realizacii, tiez o pripravovanych NP avzdjomna diskusia odborov pri
vypracovavani pripomienok k ndvrhom NP. Po celkovom vyhodnoteni odpovedi je moZné poziadavky
respondentov na témy stretnuti zhrnut vo vSeobecnosti na: celkovy prehlad o diani v ramci RO OPV,
zvySenie mnoiZstva informacii vymienanych medzi odbormi RO OPV o vykondvani Uloh jednotlivych
odborov, dolezité informacie potrebné pre vykon pracovnych cinnosti (napr. aktualizacia IMRO,
aktualizacia priruciek pre Ziadatela a prijimatela), otazky a problémy, ktoré jednotlivé odbory riesia,
oboznamenie zamestnancov s predstavami vedenia RO OPV o implementdcii OPV a personalnych
zéleZitostiach tykajlcich sa zamestnancov, buduicnost ESF a nové programové obdobie, strategické
zamery a ich implementacia v ramci rezortu.

Druha cast dotaznika bola zamerana na vyhodnotenie situacie v oblasti komunikacie a zdielania
informdcii vo vnutri jednotlivych odborov a OOPVZ, taktiez na rozdelenie pracovnych uloh
a zrozumitelnost pracovnych pokynov.

Z celkového mnozstva si 58 % opytanych mysli, Ze systém zdielania informacii na ich
odbore/oddeleni funguje dobre (40 %) alebo velmi dobre (18 %), 21 % opytanych ma pocit, Ze
vymena informacii funguje nedostatocne a 4 % si myslia, Ze vymena informdcii nefunguje vobec, 17 %
respondentov uviedlo, Ze systém zdielania informacii funguje dostatocne. KedZe dotaznik bol
anonymny a nie je mozné presne urcit, ktorého odboru pripadne oddelenia sa uvedené informacie
tykaju, je mozné povedat, Ze negativne odpovede su Casto spojené aj stym, Ze uvedeny Utvar
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neorganizuje pravidelné porady svojich zamestnancov, az 90 % vsSetkych opytanych podporuje
realizdciu pravidelnych pordd auvitalo by ich organizovanie vramci svojho Utvaru. Grafické
zobrazenie odpovedi respondentov na otdzku o fungovani systému zdielania informacii v rdmci
odboru/oddelenia je uvedené v grafe ¢. 2.
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Pokial ide o rozdelenie pracovnych uloh v rdmci jednotlivych odborov/oddelenia, 57 % opytanych
zastdva nazor, Ze pracovné ulohy su rozdelené efektivne a nie je potrebné vykonat Upravu
suhlasia s aktualnym stavom, na druhej strane je vSak potrebné brat do Uvahy, ze 43 % opytanych si
mysli, ze ulohy su rozdelené neefektivne aich prerozdelenie by viedlo k zvyseniu efektivity prace
odboru/oddelenia. Z dotaznika tiez vyplyva, Zze respondenti maju k dispozicii vSetky informacie
potrebné pre vykon svojich pracovnych uloh, privitali by vSak priebezné informovanie o aktualnych
zmendach, Upravach a rozhodnutiach, ktoré by mohli mat na ich pracu vplyv.

Tretia cast dotaznika sa venovala motivacii zamestnancov. Respondenti sa vyjadrovali k réznym
formam motivacie, aktudlnym, pripadne takym, ktoré by zvysili ich motivaciu pri vykone pracovnych
uloh v budicnosti.

Az 71 % zamestnancov RO OPV, ktori za zapojili do vyplnenia dotaznika nie je dostatocne
motivovanych k efektivnemu pracovnému vykonu. Z odpovedi vyplyva, Ze jednou zo zdsadnych
foriem motivacie je financ¢né ohodnotenie, 69 % opytanych uvadza, Ze je pre nich vo velkej miere
motivujuce. Takmer vSetci opytani pri otdzke akd forma motivacie by ich motivovala k vysSiemu
pracovnému vykonu uviedli, Ze by to bolo pravidelny a dobre nastaveny systém financného
odmenovania, ¢i uZz formou zvySenia osobného ohodnotenia, alebo odmien. Grafické zobrazenie
odpovedi respondentov na otdzku, ¢i si motivovani k efektivnemu vykonu pracovnych uloh je
uvedené v grafe €. 3.
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Financna motivacia vsak nie je jedinou formou motivdcie zamestnancov. 64 % opytanych uviedlo
okrem financ¢nej motivacie aj iné formy zlepsenia efektivity prace. Na zaklade odpovedi, je zrejmé, Ze
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zamestnanci silne pocituju a vyrazne ich ovplyvriuje aj kvalita pracovnej atmosféry, komunikacia zo
strany nadriadenych a potreba jednotného pristupu nadriadenych k svojim podriadenym.

Zamestnanci su najcastejSie demotivovani nizkym finanénym ohodnotenim, ¢astou zmenou pokynov
aich neskorym nacdasovanim. Rovnako reflektuji na absenciu verbdlnej spatnej vazby od
nadriadenych, pokial ide o nimi vykonané a vykondvané pracovné ulohy a zIU pracovnou atmosféru.

Jednou z moznosti motivacie zamestnancov je poskytovanie moznosti dalej sa vzdeldvat a zvySovat si
kvalifikaciu. Stymto nazorom suhlasi vacsina opytanych, vacSina si taktiez mysli, Ze mnoistvo
ponukanych vzdeldvacich aktivit je postacujice. Problémom by mohla byt adresnost tychto
vzdelavacich aktivit, relativne velké mnoistvo respondentov — 37 % si mysli, Ze poskytované
vzdeldvanie nie je dostatoCne zamerané na oblasti, ktoré potrebuji pre vykon svojich pracovnych
uloh a 92 % zamestnancov by uvitalo, keby boli podporné programy zamerané cielene na vykon uloh
RO OPV.

Problém, ktory pravdepodobne sp6sobuje nespokojnost zamestnancov RO OPV s adresnostou
Skoleni, je zrejme zapriCineny viacerymi aspektmi. Jednym z mozZnych aspektov je nizky pocet
zastupcov z jedného riadiaceho organu, ktori sa moézu vzdeldvania zucastnit, dalsim podstatnym
aspektom je aktudlnost tém gkoleni. Napriklad $kolenia venované zmenam Systému riadenia SF a KF
su Casto realizované v prilis velkom ¢asovom odstupe od ich aktualizacie a v ¢ase konania vzdelavacej
aktivity zamestnanci uz musia pracovat v sulade so zmenami. Celkovo sa tak straca prinos vzdelavacej
aktivity. Naprava tychto nedostatkov vsak nie je plne v kompetencii RO OPV, nakolko prevazna cast
Skoleni je organizovana CKO.

Implementacia OPV predstavuje komplex ¢innosti, ktoré spolu Uzko suvisia. Jednotlivé procesy
implementacie na seba nadvazuju. resp. su komplementdrne avyzaduju spolo¢nu koordinaciu.
Komplexnost implementacie OPV zaroven predpoklada intenzivhu spolupracu medzi jednotlivymi
utvarmi RO OPV. IMRO presne stanovuje ulohy jednotlivych Udtvarov podielajucich sa na
implementacii OPV. Pri vykone niektorych Gloh mézZe vzniknit situacia, Ze nastane ich prekryvanie, vo
vSeobecnosti je vSak mozZné konstatovat, Ze rozdelenie Uloh medzi jednotlivé odbory je nastavené
vhodne a k administrativnemu a procesnému prekryvaniu nedochddza.

Na otdzku, ¢i je vytvorené prostredie pre spolupracu a koordinaciu medzi roznymi stupfiami riadenia
je potrebné odpovedat na zéklade viacerych aspektov. Z pohladu celkového prostredia RO OPV je
mozné konstatovat, Ze systém riadenia, zdielania informdacii a komunikacie a spoluprace medzi
jednotlivymi odbormi RO OPV je nastaveny vhodne. Na druhej strane vsak je potrebné konstatovat,
Ze toto pracovné prostredie si zaroven vyzaduje isté Upravy a zlepsSenia.

Po celkovom vyhodnoteni je moZné poziadavky na zlepsSenie prostredia pre spolupracu a koordinaciu
na urovni RO OPV zhrnut nasledovne: zvysit informovanost zamestnancov o diani v rdmci RO OPV,
oboznamovat zamestnancov pravidelne o pokroku v implementacii OPV, o persondlnych
zéleZitostiach tykajucich sa zamestnancov, zvysit mnoistvo informacii vymienanych medszi
jednotlivymi odbormi a oddelenim RO OPV o vykonavani uloh jednotlivych odborov/oddelenia,
poskytovat nacas avplnom rozsahu zamestnancom dblezZité informacie potrebné pre vykon
pracovnych cinnosti (napr. aktualizdcia IMRO, aktualizacia priruciek pre Ziadatela a prijimatela),
informovat zamestnancov pravidelne o otazkach a problémoch, ktoré jednotlivé odbory riesia.

Podobna situécia je aj na Urovni jednotlivych odborov/oddelenia RO OPV. Z vyhodnotenia aktualnej
situdcie vyplyva, Ze je potrebné zvysit informovanost zamestnancov o diani vramci Utvarov,
oboznamovat ich pravidelne o Ulohach, problémoch, zmenach a Upravach tykajucich sa vykonu ich
pracovnych cinnosti. Ako jeden z prostriedkov na splnenie tychto podmienok nevyhnutnych pre
zlepsenie spoluprace a koordinacie sa ukazuje tvorba pravidelnych porad celého odboru/oddelenia.
Zaroven by bolo vhodné zvazit Upravu rozdelenia pracovnych ¢innosti jednotlivych zamestnancov,
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kedZe 43 % z nich si mysli, Ze pracovné uUlohy nie s rozdelené efektivne a je potrebné vykonat ich
Upravu.

Dal3im dolezitym aspektom pre zlepsenie prostredia pre spolupracu, koordinaciu a pracovné &innosti
celkovo je zvySenie motivacie zamestnancov. NajcastejSie pozadovanou formou motivacie je
pravidelné avhodne nastavené financné odmenovanie. Na zdklade odpovedi, je zrejmé, Ze
zamestnanci silne pocituju a vyrazne ich ovplyviiuje aj kvalita pracovnej atmosféry, komunikacia zo
strany nadriadenych a potreba jednotného pristupu nadriadenych k svojim podriadenym.

Celkovo su zamestnanci najcastejSie demotivovani nizkym finanénym ohodnotenim, ¢astou zmenou
pokynov aich neskorym nacasovanim. Rovnako reflektuju na absenciu verbalnej spatnej vazby od
nadriadenych, pokial ide o nimi vykonané a vykonavané pracovné ulohy a zIU pracovnou atmosféru.

Ako dalsia forma motivacie a moznost ako zlepsit pracovné prostredie sa ukazuje moznost dalej sa
vzdeldvat a zvysSovat si kvalifikaciu. Aby v3ak toto vzdeldvanie malo pozitivny vplyv na zlepsenie
pracovného prostredia, je potrebné zabezpecit jeho adresnost a aktualnost, podporné programy by
mali byt cielene zamerané na konkrétne poZziadavky pre vykon pracovnych ¢innosti.

Odporucania vyplyvajlce zo zisteni je mozné zhrnut nasledovne:

1. zvysit azlepsit komunikaciu a informovanost na GUrovni RO OPV zo strany vedenia a tiez
medzi jednotlivymi odbormi RO OPV;

realizovat pravidelné informativne stretnutia/skolenia na Grovni celého RO OPV;

zvysit a zlepsit komunikaciu na Urovni jednotlivych odborov/oddelenia RO OPV;

zaviest realizaciu pravidelnych porad vsetkych zamestnancov na Urovni odboru/oddelenia;
vytvorit efektivny systém pravidelného finanéného odmenovania zamestnancov;

zvazit Upravu rozdelenia pracovnych ¢innosti jednotlivych zamestnancov;

zabezpedit aktualne a cielené vzdelavanie zamestnancov v spolupréci s CKO.

Nouks~wnN
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2.2 Su zabezpecené dostatocné administrativne kapacity pre jednotlivé pracovné tulohy?

V rdmci administrativnych kapacit MSVVa$ SR ako RO OPV pre programové obdobie 2007 - 2013 k
31.12.2011 zamestnavalo celkom 100 zamestnancov (vratane 23 zamestnancov Platobnej jednotky) z
povodne pldnovaného pocétu 107, ¢o predstavuje 93,45 % z planu obsadenia administrativnych
kapacit na rok 2011.

Dna 8.12.2010 bol vydany Prikaz ministra skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR ¢. 40/2010-I, ktorym sa
zmenila organizaénd Struktdra MSVVaS SR. Uvedenym prikazom sa k 1.1.2011 zld&ili Sekcia
eurdpskych zaleZitosti a Sekcia ekonomiky Strukturdlnych fondov EU MSVVaS SR do Sekcie
Strukturalnych fondov EU. Dfia 25.5.2011 bol vydany Prikaz ministra $kolstva, vedy, vyskumu a $portu
SR €. 30/2011, ktorym sa zmenila organiza¢na $truktira MSVVa$ SR a vznikol OPVON, ktory prevzal
Cast Uloh pévodného odboru implementacie NP (od tejto zmeny OIKP)a ¢ast uloh, ktoré vykonaval
odbor kontroly projektov, ktory tymto prikazom zanikol.

Na implementacii OPV sa v ramci SORO ASFEU podielalo k 31.12.2011 celkovo 106 zamestnancov
z povodne planovaného poctu 108, ¢o predstavuje ¢o predstavuje 98,15 % z planu obsadenia
administrativnych kapacit na rok 2011.

Na implementacii OPV, opatrenia 2.2 sa vramci SORO MZ SR podielalo k 31.12.2011 celkovo 25
zamestnancov z planovaného poctu 25, ¢o predstavuje ¢o predstavuje 100 % z planu obsadenia
administrativnych kapacit na rok 2011.

V rdmci platobnej jednotky MZ SR bolo k 31.12.2011 zamestnanych 7 osob z planovaného poctu 8, ¢o
predstavuje 87,5 % z planu obsadenia administrativnych kapacit na rok 2011.

Z pohladu administrativnej narocnosti implementacie OPV je planovany aj aktudlne dosiahnuty stav
administrativnych kapacit nepostacujuci. Nizky pocet administrativnych kapacit sp6sobuje nadmerné
zataZenie zamestnancov a zarovert ma ich nizky pocet vplyv aj na ¢asové hladisko vykonavanych uloh.
Zamestnanci rieSia sucasne viacero uloh v rovnakom ¢ase a to spomaluje rieSenie pracovnej agendy.

Skdsenosti s implementaciou programov financovanych z ESF preukdzali administrativne naro¢nejsie
spracovanie suvisiacej agendy ako v ramci programov spolufinancovanych z ERDF (napr. v ramci
implementacie projektov je to najma vysoky pocet podporenych projektov s nizkou financnou
alokaciou na projekt a mnozstvom podkladovej dokumentacie).

Nedostatok administrativnych kapacit predstavuje rizikovy faktor, ktory moze v kratkej dobe spdsobit
vazne problémy, a to nielen s ¢erpanim finanénych prostriedkov OP spolufinancovanych z ESF.

Zéaroven sa v najblizSom obdobi ofakéva zvySenie tejto naro€nosti a zatazenia v stvislosti s pripravou
a naslednou implementdciou novych NP, ako aj pripravou riadiacich dokumentov na programové
obdobie 2014-2020.

Nadmerna zataZenost zamestnancov RO OPV sa prejavila aj vramci odpovedi zrealizovaného
dotaznikového prieskumu, kde nadpolovi¢nd vacsina zamestnancov zapojenych do dotaznikového
prieskumu vyjadrila nespokojnost s po¢tom administrativnych kapacit atiez si presvedceni, Ze
z tohto dévodu nie je mozné vykonavat pracu kvalitne, efektivne a nacas.

Rovnako aj SORO ASFEU povazuje za problém nadmernu pretazenost zamestnancov vzhladom na
narocnost implementaénych procesov, je to jeden z dévodov fluktuécie jeho zamestnancov.

V tabulke ¢. 8 je uvedeny stav administrativnych kapacit podielajlcich sa na implementacii OPV
vramci RO OPV a SORO k 31.12.2011. Tabulka zaroven poskytuje analyzu o poZzadovanom zvyseni
poctu administrativnych kapacit na roky 2012 -2015.
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Tabulka €. 8 Stav administrativnych kapacit k 31.12.2011

*ide o zamestnancov, ktory sa zaroven podielaju aj na implementacii OPVaV
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2.3 SU komunikacné a informacné toky medzi RO OPV a SORO efektivne (aktualizacia stavu od
predchadzajuceho hodnotenia zameraného na systém riadenia OPV)? Aké su hlavné obmedzenia a
problémy v rdmci spoluprace medzi RO OPV a SORO?

Ako uZ bolo spominané v Uvode k vyhodnoteniu systému riadenia OPV, v zmysle ¢l. 59 vSeobecného
nariadenia RO OPV delegoval niektoré svoje ulohy na sprostredkovatelské orgdny pod riadiacim
orgdnom - Agentiru MSVVaS SR pre $trukturdlne fondy EU a Ministerstvo zdravotnictva SR.

Vztahy medzi MSVVaS SR ako RO OPV a SORO upravuju osobitné splnomocnenia o delegovani
pravomoci vymedzujice vzajomné prdva a povinnosti v oblasti poskytovania pomoci z Eurépskeho
socialneho fondu.

Oblastou spoluprace RO OPV a SORO sa zaoberalo aj externé hodnotenie OPV ,Zhodnotenie
ucinnosti systému riadenia OPV“, ktoré bolo realizované od novembra 2009 do aprila 2010.

V rdmci zaverov hodnotenia dostali RO OPV a obe SORO odporucania na ndpravu zisteni, tykajucich
sa ich vzajomnej komunikacie a spoluprace, ktoré je mozné zhrnut do nasledovnych troch bodov:

1. intenzivnejSie vyuZivanie elektronickej komunikacie medzi RO OPV — SORO;

2. zintenzivnenie komunikdcie medzi SORO a RO OPV;

3. zriadenie trvalej/priebeznej platformy medzi RO OPV a oboma SORO na obojstranné navrhy
na zlepsSenie vykonavania uloh v rdmci OPV.

V ramci tohto pravidelného hodnotenia celého OPV sa RO OPV rozhodol vyhodnotit aktualny stav
v oblasti spoluprace RO OPV a SORO a tiez overit, do akej miery sa zlepsila/zhorsila situacia v rdmci
komunikdacie medzi nimi.

Na vyhodnotenie tejto oblasti posluzili rozhovory so zastupcami RO OPV a oboch SORO.

Za RO OPV prebehli rozhovory so zadstupcami vsetkych relevantnych atvarov: oddelenia pre OPV
odboru riadenia programov, odboru metodiky a technickej pomoci, odboru implementacie a kontroly
projektov a odboru posudzovania VO a nezrovnalosti.

Z pohladu RO OPV medzi oblasti, v ktorych vznikd najviac problémov pri spolupraci medzi RO OPV
a SORO patri oblast opravnenosti vydavkov (po ¢asovej a vecnej stranke) a tiez pri priprave prirucky
pre prijimatela. Vo vSeobecnosti vSak neexistuju problémy, ktoré by RO OPV povaZoval za dlhodobo
nerieSené. Prave naopak, intenzita komunikacie, najma so SORO ASFEU je intenzivna a prebieha tak
na referentskej, ako aj riadiacej urovni. Pokial ide o SORO MZ SR, sam RO OPV vnima intenzitu
komunikdacie ako menej frekventovanu a uvital by vys$siu iniciativu zo strany tohto SORO v ramci
komunikdcie. Na druhej strane vSak podobne ako pri SORO ASFEU, v ramci spoluprace so SORO MZ
SR neidentifikoval RO OPV problémy, ktoré by boli dlhodobo neriesené. Obmedzenim, ktoré je
mozné niekedy v oblasti rieSenia pracovnych zaleZitosti medzi RO OPV a SORO pocitovat, je skor
nedostatok administrativnych kapacit na strane RO OPV a z toho dévodu mozZu rieSenia niektorych
zélezitosti trvat dlhsie, nez by bolo pre vsetky strany prijatelné.

Ako najcastejSia poZiadavka zo strany zastupcov RO OPV bola udavand potreba organizacie
pravidelnych oficidlnych stretnuti za ucasti RO OPV aoboch SORO. Vobdobi od ukonéenia
hodnotenia zameraného na systém riadenia OPV zacala intenzita stretnuti zastupcov RO OPV a SORO
klesat a postupne sa tieto stretnutia prestali uskutoériovat. Napriek tomu, Ze komunikacia medzi RO
OPV aSORO je intenzivna, priebezne mozno dokonca sledovat narast intenzity komunikacie
a pracovné otazky su rieSené priebezne (Ci uz pisomnou formou, alebo formou osobnych stretnuti),
stéle ostdva potreba oficidlnych pravidelnych stretnuti medzi zastupcami vsetkych troch institucii.

Trieda dévernosti: VEREJNE 41



Pri vyhodnoteni aktualneho stavu a zaroven porovnani pokroku od spominaného ukonceného
hodnotenia systému riadenia OPV, jedinym vyraznym nedostatkom ostdva neexistencia oficidlnych
pravidelnych stretnuti RO OPV a SORO.

Z hladiska aktudlneho stavu v rdmci komunikacie a spoluprace RO OPV a SORO, je zretelha potreba
realizacie spolo¢nych aktivit, vzmysle spolo¢ného vystupovania smerom navonok a jednotného
prezentovania sa voCi verejnosti atiez ostatnym orgdnom zainteresovanym do implementacie
Strukturalnych fondov EU. Taktie? je zo strany jednotlivych Gtvarov RO OPV ¢astad poziadavka, aby
SORO svoje poziadavky a pripomienky zasielané na RO OPV uvadzali konkrétnejSie. Mnohokrat sa
stadva, Ze poziadavky SORO su zadefinované prili$ Siroko a vSseobecne a RO OPV sa nasledne stretava
s problémom ich komplexného vyhodnotenia.

Ak by sme teda z pohladu RO OPV mali zadefinovat problémové oblasti a obmedzenia spoluprace
a komunikacie RO OPV a SORO, islo by najma o organizovanie pravidelnych pordd zastupcov RO OPV
a SORO, zjednotenie spolo¢ného vystupovania navonok voci ostatnym orgdnom zainteresovanym do
implementécie $trukturalnych fondov EU a verejnosti a zintenzivnenie komunikacie a informovania
tak zo strany SORO MZ SR voc¢i RO OPV, ako aj opacne. Vo vSeobecnosti je vSak z pohladu RO OPV
komunikdcia a spolupraca s oboma SORO efektivna a prispieva k Uspesnej implementacii OPV.

Pre objektivne vyhodnotenie efektivity spoluprace a komunikacie medzi RO OPV a SORO, odpovedali
v rdmci samostatnych rozhovorov na rovnaké otazky aj zastupcovia SORO ASFEU a SORO MZ SR.

SORO ASFEU vyhodnotila komunikdciu a spoluprdacu medzi nim a RO OPV ako efektivhu a neboli
identifikované oblasti, ktoré by mohli byt povazované za vyslovene problémové. Z pohladu SORO
ASFEU su komunikacné kanaly nastavené vhodne a funkcne. Ako istd formu obmedzenia zo strany RO
OPV vnima SORO ASFEU rozdielny pohlad na administrativne zjednodusSovanie, RO OPV nie vidy
akceptuje navrhy na zjednodusenie navrhnuté SORO ASFEU (napr. pri vypocte jednotkovych cien,
mzdovych vydavkov).

Podobne ako RO OPV SORO ASFEU by uvital realizaciu pravidelnych oficiadlnych stretnuti/porad medzi
RO OPV a SORO. Pre zvysenie efektivnosti SORO ASFEU navrhuje realizaciu dvoch typov takychto
porad — jednak spolo¢né, za ucasti oboch SORO a tieZ samostatné za Ucasti jedného SORO, kde by
boli rieSené problémy relevantné len pre dany SORO.

Podobne ako SORO ASFEU, aj SORO MZ SR vnima spoluprdcu a komunikdaciu s RO OPV ako efektivnu.
Ako vyrazné obmedzenie identifikoval SORO MZ SR niZsiu intenzitu komunikacie zo strany RO OPV
a chybajucu koordindciu avedenie zo strany RO OPV. SORO MZ SR v dosledku nedostatocnej
koordinacie pocituje nerovnovahu medzi mierou usmerfiovania a mierou kontroly zo strany RO OPV.
Aj napriek faktu, Ze SORO MZ SR implementuje len jedno opatrenie OPV, povazuje za doleZité byt
informovany o zdleZitostiach tykajucich sa implementacie OPV ako celku. Podobne ako SORO ASFEU
aj SORO MZ SR by uvitalo pravidelné oficidlne stretnutia/porady, zarovern rovnako ako SORO ASFEU
navrhuje dva intervaly stretnuti — spolo¢né, za Ucasti oboch SORO a individudlne za ucasti jedného
SORO.

Pokial ide o priebeZne rieSené pracovné ulohy, z pohladu SORO MZ SR su stanoviskd a pripomienky
RO OPV (asto vSeobecné a SORO MZ SR tak musi nasledne pozadovat ich doplnenie. Zaroven su
odpovede zo strany RO OPV zasielané v dlhSom ¢asovom odstupe od dorucenia poziadavky.
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2.4 Je vyska prostriedkov TP uréenych na administrativnu podporu implementacie OPV ako aj na
cela prioritni tému 85 (Priprava, monitorovanie, vykonavanie a kontrola implementacie pomoci zo
SF) dostatoéna?

V zmysle €l. 46 vSeobecného nariadenia, s cielom zabezpeclenia vysokej kvality realizdcie OP a jeho
prioritnych osi, m6Zu opravnené subjekty na vsetkych drovniach riadiacich struktdr vyuzivat financné
prostriedky vramci TP OPV na podporu vykondvanych cinnosti a funkcii tykajldcich sa priprav,
riadenia, monitorovania, hodnotenia, informovania a kontroly a auditu spolu s ¢innostami na
posilnenie administrativnych kapacit, t.j. ziskanie a udrzanie potrebnych dostatocne erudovanych
[udskych zdrojov, zabezpecenie ich profesiondlneho rastu a nevyhnutnych odbornych podkladov
a adekvatnych podmienok pre ich kvalitné rozhodovanie.

Pre naplfianie stratégie OPV je potrebné vytvérat adekvatne materidlno-technické zabezpelenie
a pripravovat [udsky kapital na implementaciu vysSie uvedenych cielov. Preto je sucastou OPV aj
prioritna os 5 - Technickd pomoc pre ciel K, ktorej ciefom je zabezpecovat efektivhu implementaciu
OPV v sulade s narokmi kladenymi na riadenie a administrativne Struktiry zodpovedné za realizaciu
OPV. Tento ciel v oblasti ciefa RKZ naplfia samostatné opatrenie 4.3 v rdmci prioritnej osi 4.

V rdmci opatreni TP su financné prostriedky alokované v opatreniach 4.3 a 5.1 urcené pre riadiaci
organ a SORO ASFEU a prostriedky alokované v rdmci opatrenia 5.2 su uréené pre potreby SORO MZ
SR na zabezpecenie implementdcie opatrenia 2.2. Vtabulke ¢. 9 je uvedeny plan financnych
prostriedkov TP OPV na roky 2007 — 2013.

Tabulka €. 9 Financ¢ny plan prostriedkov TP OPV na roky 2007 - 2013

Operacny program - .Miera .
.. Suma (EU) spolufinancovania z

Vzdeldvanie .
EU

Prioritna os 4 712 063 85 %

Opatrenie 4.3 712 063 85 %

Prioritna os 5* 24 000 000 85 %

Opatrenie 5.1 22 820 635,00 85 %

Opatrenie 5.2 1179 365,00 85 %

Celkom 24 712 063 85 %

Pre oblast TP sa uplatfiuju tieto prioritné témy:

e Prioritna téma 85 — Priprava, vykondvanie, monitorovanie a kontrola
e Prioritna téma 86 — Hodnotenie a Studie; informacie a komunikacia.

Prioritna téma 85 — Priprava, vykondavanie, monitorovanie a kontrola

Vradmci prioritnej témy 85 — Priprava, vykondvanie, monitorovanie a kontrola méZzu opravnené
subjekty vyuZivat prostriedky TP na spolufinancovanie aktivit podporujucich efektivnu realizaciu OP
v zmysle stanovenych oblasti aktivit najma na:

e persondlne zabezpelenie pripravy, riadenia akontroly programov, projektov
a horizontalnych priorit, vratane <¢innosti zriadenych vyborov a komisii SF vratane
vzdeldvania personalu,

e potrebné materidlno-technické zabezpecenie suvisiace s riadenim a kontrolou pomoci zo
SF,
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e zabezpecenie sluzieb (dokumentov, software a pod.) suvisiacich s pripravou, riadenim
a kontrolou SF na drovni programov, projektov a horizontalnych priorit.

Priklady konkrétnych aktivit:

e podpora administrativneho persondlu v procese poskytovania pomoci zESF -
administrativne, materialové a prevadzkové naklady na poverenych zamestnancov;

e podpora pri implementacii, monitorovani a hodnoteni;

e zabezpecenie kvality a kontinuity monitorovania pocas celého programového obdobia;

e vybudovanie a skvalitnenie financného riadenia vratane auditu a kontroly;

e organizovanie zasadnuti a zabezpecenie ¢innosti monitorovacieho vyboru a podvyborov;

e tréningy a odborné seminare a vymena skusenosti vo vdzbe na pomoc z ESF.

Opravnenou cielovou skupinou pre opatrenia TP si zamestnanci Statnej a verejnej sluzby na RO OPV,
oboch SORO, Platobnej jednotke a Utvaroch kontroly aauditu, dalsi persondl zabezpecujuci
poziadavky TP (zamestnanci, prip. zmluvne dohodnuté subjekty).

V tabulke €. 10 je uvedena alokacia financnych prostriedkov TP pre prioritné témy 85 a 86 podla
cielov v EUR.

Tabulka ¢. 10 Alokacia finanénych prostriedkov TP podla prioritnych tém

Ciel Prioritna téma 85 Prioritna téma 86
Suma (EU) Suma (EU)

K 20400 000,00 3 600 000,00

RKZ 605 254,00 106 890,00

Spolu 21 005 254,00 3 706 890,00

Pre ucely vyhodnotenia tejto evaluacnej otazky budu brané do Uvahy Udaje a finanéné prostriedky
tykajlice sa zamestnancov Statnej a verejnej sluzby na RO OPV, oboch SORO, Platobnej jednotky
a Utvaroch kontroly a auditu (rozpoctova polozka 610620).

Na administrativnu podporu implementacie je teda spolu pre oba ciele uréenych v ramci alokacie
OPV 21 005 254,00 EUR z EU zdrojov.

K 31.12.2011 bolo ztejto sumy 15 293 297,29 (EU zdroje) zazmluvnenych na ucely miezd
zamestnancov RO OPV, z toho 763 721,17 EUR (EU zdroje) pre ciel RKZ a 14 529 576,12 EUR(EU
zdroje) pre ciel K. Pre ciel RKZ to znamena nadkontrahovanie alokacie celého opatrenia 4.3 o0 33,56
%. V ramci ciela K kontrahovanie finan¢nych prostriedkov na mzdy zamestnancov predstavuje 60,54
% z celkovej alokacie pre obe opatrenia 5.1 a 5.2, pri€om pre opatrenie 5.1 je to kontrahovanie vo
vyske 13 681 143,92 EUR (EU zdroje), teda priblizne 59,95 % z alokacie opatrenia a 848 432,2 EUR (EU
zdroje) pre opatrenie 5.2, ¢o je priblizne 71,94 %.

Na zadklade tychto Udajov je mozZné konstatovat, Ze vacsina finanénych prostriedkov TP vyhradenych
pre prioritnu tému 85 je urcena a vyuZivand vyluéne na mzdy zamestnancov.
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Na zaklade tychto udajov, ako aj skutocnosti, Ze doteraz nakontrahované prostriedky pokryvaju len
financovanie aktivit sdvisiacich s implementaciou OPV do konca roka 2012, pricom na aktivity
realizované v obdobi 2013 — 2015 bude nevyhnutné nakontrahovat dalSie prostriedky TP resp.
v pripade ich nedostatoénej alokacie hladat dalSie zdroje financovania tychto aktivit, je tiez mozné
identifikovat riziko nedostatku finanénych prostriedkov TP OPV na mzdové vydavky zamestnancov
podielajucich sa na implementdcii OPV. DoterajSie skusenosti s implementaciou programov
financovanych z ESF poukazuju na vysokd administrativnu ndaro¢nost implementacie. T4 je
spOsobena na jednej strane vysokym poctom podporenych projektov s nizkou finanénou alokaciou na
projekt avelkym mnoistvom podkladovej dokumentdcie, na druhej strane ide o ¢asovo
a administrativne narocné plnenie uloh riadiaceho orgdnu a povinnosti voci CKO, CO, OA, SORO
a realizaciu programu ako takého.

Zo vsetkych disponibilnych zdrojov TP v rdmci ciela RKZ bolo uz k 31.12.2011 vycerpanych 87,87 %
financnych prostriedkov celého opatrenia. Z alokacie opatrenia uréenej na prioritnd tému 85 bolo na
refundaciu mzdovych vydavkov k 31.12.2011 vycerpanych priblizne 97,03 % , pricom vSetky ostatné
vydavky nevyhnutné na zabezpelenie efektivnej implementacie OPV sa uZz v ramci tohto ciela
nerefunduju. SORO ASFEU uz od zaciatku roka 2011 vydavky spojené s implementaciou projektov v
ramci ciela RKZ uhradza z prostriedkov statneho rozpoctu.

V pripade ciela Ksa v ramci OPV predpoklada vycerpanie alokacie refundaciou opravnenych
vydavkov vynalozenych v priebehu roka 2014.

Z toho vyplyva, e mzdové vydavky zamestnancov MSVVaS SR a SORO, ktori sa podielaji na
implementacii OPV, ako aj ostatné vydavky spojené s implementaciou OP, bude nevyhnutné
financovat z prostriedkov $tatneho rozpoctu kapitoly MSVVa$ SR.
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Zaver

IMRO presne stanovuje ulohy jednotlivych Utvarov podielajicich sa na implementdcii OPV. Vo
vSeobecnosti je moziné konstatovat, Ze rozdelenie uloh medzi jednotlivé odbory je nastavené
vhodne a k administrativnemu a procesnému prekryvaniu nedochadza.

Na otdzku, Ci je vytvorené prostredie pre spolupracu a koordinaciu medzi réznymi stupfiami riadenia
je potrebné odpovedat na zaklade viacerych aspektov. Z pohladu celkového prostredia RO OPV je
mozné konstatovat, Ze systém riadenia, zdielania informacii a komunikacie a spoluprace medzi
jednotlivymi odbormi RO OPV je nastaveny vhodne. Na druhej strane vsak je potrebné konstatovat,
Ze toto pracovné prostredie si zaroven vyZzaduje isté Upravy a zlepSenia.

Po celkovom vyhodnoteni je moiné poziadavky na zlepsSenie prostredia pre spolupracu
a koordinaciu na Urovni RO OPV zhrnut nasledovne: zvysit informovanost zamestnancov o diani
vramci RO OPV, oboznamovat zamestnancov pravidelne o pokroku v implementacii OPV, o
persondlnych zaleZitostiach tykajucich sa zamestnancov, zvysit mnozstvo informacii vymiernanych
medzi jednotlivymi odbormi RO OPV o vykonavani uloh jednotlivych odborov, poskytovat nacas
a v plnom rozsahu zamestnancom délezité informacie potrebné pre vykon pracovnych ¢innosti (napr.
aktualizacia IMRO, aktualizacia priruCiek pre Ziadatela a prijimatela), informovat zamestnancov
pravidelne o otazkach a problémoch, ktoré jednotlivé odbory riesia.

Podobne je potrebné postupovat aj na urovni jednotlivych odborov RO OPV: je potrebné zvysit
informovanost zamestnancov o diani vramci Utvarov, oboznamovat ich pravidelne o Ulohach,
problémoch, zmendach a Upravach tykajucich sa vykonu ich pracovnych €innosti, zaviest pravidelné
porady celého odboru, zvazit Upravu rozdelenia pracovnych ¢innosti jednotlivych zamestnancov.

Délezitou podmienkou efektivneho vykondvanie prace je motivacia. Celkovo su zamestnanci
najcastejSie demotivovani nizkym finanénym ohodnotenim, ¢astou zmenou pokynov a ich neskorym
nacasovanim. Rovnako reflektuju na absenciu verbalnej spatnej vazby od nadriadenych, pokial ide
o nimi vykonané a vykonavané pracovné ulohy a zlU pracovnu atmosféru.

Ako odporuéanie navrhujeme zaviest pravidelné avhodne nastavené finanéné odmefiovanie,
zlepenie pracovnej atmosféry, zintenzivnit komunikdciu zo strany nadriadenych a zabezpeéit
aktudlne a cielené vzdelavanie zamestnancov.

Nedostatok administrativnych kapacit je zpohladu riadenia a implementacie OPV jednym
z najzavainejsich problémov. V ramci uUloh vykonavanych RO OPV aoboma SORO je tento stav
udrzatelny len z kratkodobého hladiska, z dlhodobého hladiska je tento stav netinosny. Celkovo je
poZiadavka navySenia administrativnych kapacit za orgdny implementujice OPV o 23 zamestnancov.

Aktudlne nakontrahované finanéné prostriedky TP  pokryvaju financovanie aktivit suUvisiacich
s implementaciou OPV do konca roka 2012, pricom na aktivity realizované v obdobi 2013 — 2015
bude nevyhnutné nakontrahovat dalSie prostriedky TP resp. v pripade ich nedostatocnej alokacie
hladat dalSie zdroje financovania tychto aktivit. Je tieZ moZné identifikovat riziko nedostatku
finanénych prostriedkov TP OPV na mzdové vydavky zamestnancov podielajucich sa na
implementacii OPV.

Zo vsetkych disponibilnych zdrojov TP v rdmci ciela RKZ bolo uz k 31.12.2011 vycerpanych 87,87 %
finan¢nych prostriedkov celého opatrenia. Z alokacie opatrenia uréenej na prioritni tému 85 bolo na
refundaciu mzdovych vydavkov k 31.12.2011 vycerpanych priblizne 97,03 % , pricom vsetky ostatné
vydavky nevyhnutné na zabezpelenie efektivnej implementacie OPV sa uZ v rdmci tohto ciela
nerefunduju. SORO ASFEU uZ od zaliatku roka 2011 vydavky spojené s implementaciou projektov v
ramci ciela RKZ uhradza z prostriedkov statneho rozpoctu.
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V pripade ciela Ksa v ramci OPV predpoklada vycerpanie alokacie refundaciou opravnenych
vydavkov vynaloZenych v priebehu roka 2014.

Z toho vyplyva, e mzdové vydavky zamestnancov MSVVaS SR a SORO, ktori sa podielaji na
implementacii OPV, ako aj ostatné vydavky spojené s implementaciou OP, bude nevyhnutné
financovat z prostriedkov $tatneho rozpoctu kapitoly MSVVa$ SR.

V rdmci vyhodnotenia spoluprdce RO OPV a SORO ako najcastejSia poziadavka vsetkych stran bola
udavana potreba organizdcie pravidelnych oficidlnych stretnuti za icasti RO OPV a oboch SORO a tiez
organizdcia stretnuti za ucasti RO OPV a jedného SORO. Komunikacia medzi RO OPV a SORO je vo
vacésine pracovnych oblasti intenzivna, v menej komunikovanych oblastiach je mozné sledovat narast
intenzity komunikacie a pracovné otdzky su riesSené priebezne (¢i uz pisomnou formou, alebo formou
osobnych stretnuti).

Ako zdsadné odporucanie je potrebné zvazit realizaciu pravidelnych stretnuti RO OPV a SORO. Po
vyhodnoteni poziadaviek odporucame realizaciu oficidlnych stretnuti za Ucasti zastupcov RO OPV
a oboch SORO na pravidelnej bdze kazdé 2 mesiace. Okrem tychto ,trojstrannych” stretnuti
odporu¢ame rovnako na pravidelnej baze zaviest bilaterdlne stretnutia zastupcov RO OPV
a jednotlivych SORO. Realizdcia oboch typov stretnuti zlepsi komunikaciu vo vsetkych oblastiach,
pomdze vyjasnit a spresnit otazky a problémy vsetkych strdn a umozni vystupovat v pracovnych
zalezitostiach jednotne.
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3. Vyhodnotenie systému monitorovania a monitorovacich ukazovatelov

Na zaklade ¢lanku 66 vieobecného nariadenia je riadiaci organ zodpovedny za ucinnost, spravnost
riadenia a vykondvanie pomoci, najma za zavedenie systému pre zhromazdovanie spolahlivych
finan¢nych a statistickych informdcii o vykondvani pomoci pre meratelné ukazovatele monitorovania,
za odovzddavanie tychto udajov v sulade s mechanizmami dohodnutymi medzi ¢lenskym Statom a
Komisiou tak, ako ich stanovuje ¢ldnok 103 ods. 3 vSeobecného nariadenia.

Sucastou OP su kontextové ukazovatele, ktoré predstavuju kvantifikované informacie o sociélnej,
ekonomickej a ekologickej situdcii prostredia, v ktorom su ciele OP realizované. Kontextové
ukazovatele su vyuzivané najma v procese hodnotenia OP (ex-ante, priebezné, ex-post) a predstavuju
kvantifikované vychodiska pre posudenie vplyvu ocakavanych dopadov realizacie OP na socialnu,
ekonomicku a ekologicku situaciu prostredia v ktorom sa OP realizuje.

Spbsob a forma monitorovania Strukturdlnej pomoci zdvisi od povahy a obsahu konkrétnej
poskytovanej pomoci. Cielom monitorovania je pomocou meratelnych ukazovatelov definovanych na
vhodnych Urovniach programu urcit efektivitu realizacie pouZitych zdrojov. Pomocou monitorovania
sa sleduje, ako sa naplfiaju stanovené ciele v rémci OPV.

Zakladnym prostriedkom pre monitorovanie pokroku implementacie a hodnotenie dosiahnutia cielov
OP, horizontdlnych priorit a NSRR su meratelné ukazovatele.

Ukazovatele sliZia na zhodnotenie hospodarnosti (minimalizovanie nakladov na vykonanie ¢innosti
alebo obstaranie tovarov, prac a sluzieb pri zachovani ich primeranej Urovne a kvality), efektivnosti
(maximalizovanie vysledkov ¢innosti vo vztahu k disponibilnym verejnym prostriedkom) a ucinnosti
(vztah medzi planovanym vysledkom ¢innosti a skutoénym vysledkom cinnosti vzhlfadom na pouZité
verejné prostriedky) pouzitia financénych prostriedkov alokovanych na prislusny OP, prioritnd os
a opatrenie.

Kontextové (makroekonomické) ukazovatele, su ukazovatele prostrednictvom ktorych sa kvantifikuje
ocakavany dopad programu, globalnych cielov programu a / alebo prioritnych osi programu. Hodnota
kontextovych ukazovatelov nema byt vypocitana na zédklade Gdajov na drovni projektu a ich hodnota
byva publikovana kompetentnymi narodnymi a medzinarodnymi organizaciami (Eurostat).

Programové ukazovatele vyjadruju hodnoty ukazovatelov za prislusny OP, prioritnU os a opatrenie.
Nardtavaju sa z ukazovatelov vysledku a dopadu jednotlivych projektov.

Ukazovatele vysledku projektu kvantifikuju sluzby a produkty dostupné pre cielovd skupinu/
konecnych uzivatelov na zadklade prac, tovarov a sluZieb spolufinancovanych nenavratnym finanénym
prispevkom v ramci podporenych aktivit projektu. Ukazovatele vysledku projektu su zavislé najma na
¢innosti prijimatela.

Ukazovatele dopadu projektu vyjadruju planovanu projekciu buducich zmien, ktoré pravdepodobne
nastanu po ukonceni realizacie aktivit projektu, respektive s uréitym casovym odstupom ako
nasledok realizovaného projektu. Ukazovatele dopadu projektu su zavislé od externych faktorov (ako
napr. dopyt, reakcia cielovej skupiny/konecnych uZivatelov v suvislosti s existujicim legislativnym
ramcom), ktoré prijimatel ovplyvriuje v minimalnej miere alebo vébec neovplyviuje.
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3.1 Existuju problémy vykazovania udajov ziskanych z ukazovatelov na projektovej urovni na
ukazovatele na programovej trovni?

Ukazovatele na projektovej Urovni su ukazovatele vysledku a dopadu. Ukazovatele na programovej
urovni su ukazovatelmi vystupu, vysledku a dopadu. Centralny koordina¢ny organ vydal Metodicky
pokyn ¢€.3 k tvorbe a pouzivaniu projektovych ukazovatelov a ich zaradovaniu do ITMS 2007 — 2013,
ktory vstupil do platnosti dria 01.12.2008 (dalej len ,,metodicky pokyn CKO &. 3), a ktorého sucastou
je aj ndrodny Ciselnik ukazovatelov.

Pre ulahcenie vykazovania dosiahnutych hodnét ukazovatelov na programovej urovni, RO OPV
vytvoril prepojenie projektovych a programovych ukazovatelov. SORO maju dva krat rocne (k 30.6.
a 31.12. daného roku) povinnost zaslat riadiacemu organu zoznamy ukazovatelov zazmluvnenych za
predosly polrok. Zamestnanci riadiaceho orgdnu nasledne identifikuju, ktoré z projektovych
ukazovatelov prispievaju k napifianiu programovych ukazovatelov.

Problémové sa javia najma 2 oblasti:

1) Existuje velky pocet ukazovatelov na projektovej Urovni, ktoré neprispievaju k programovym
ukazovatelom (neexistuje priame prepojenie). Vyplyva to aj z existencie velkého poctu
ukazovatelov evidovanych v rdmci narodného ciselnika ukazovatelov (pre OPV je potencialne
vyuzitelnych az 600 ukazovatelov) anepomerne nizSiemu poctu 40 programovych
ukazovatelov OPV. Na jednej strane je teda potreba sledovat pokrok projektu, resp.
jednotlivych aktivit (cez konkrétne a adresné projektové ukazovatele), na strane druhej je
potreba prepojenie kazdého projektu na program. V tomto smere su Ziadatelia usmerfovani
pri vybere ukazovatelov tak, ze zo strany riadiaceho organu/sprostredkovatelského organu
su v zozname ponukanych ukazovatelov relevantnych k vyzve identifikované a farebne
rozliSené tie projektové ukazovatele, ktoré maju priame napojenie na programovy
ukazovatel. V pripade relevancie projektu/vybranych opravnenych aktivit projektu k
niektorému z povinne oznacenych ukazovatelov, je Ziadatel o NFP povinny vybrat si takto
oznateny ukazovatel vysledku resp. ukazovatel dopadu. V pripade, Ze z povinnych
ukazovatelov su pre Ziadatela vhodné viaceré ukazovatele, Ziadatel je povinny vybrat si
vSetky takto oznacené ukazovatele
Nevyhodou je aj manudlne naratavanie tychto ukazovatelov. V roku 2011 sice bola spustena
funkcionalita ITMS, ktora by mala umozZiiovat prave toto naratavanie, skisenosti riadiaceho
organu s touto funkcionalitou nie su pozitivne. Funkcionalita totiZ preddefinuje projektové
ukazovatele relevantné pre programovy ukazovatel pricom tato preddefinicia je v rozpore
s praxou riadiaceho organu a neberie do Uvahy napr. duplicitné zaratavanie ukazovatelov
(prikladom je napr. pocet  novovytvorenych vzdeldvacich programov a pocet
novovytvorenych/inovovanych  vzdeldvacich  programov  vyuZivajacich  informacno-
komunikacné technoldgie vo vyucovacom procese, pricom druhé je podskupinou prvého).

2) Percentudlne vyjadrenie ukazovatelov na programovej a/alebo projektovej Urovni.
V sli¢asnom programovom obdobi je niekolko ukazovatelov, ktoré su vyjadrené
percentudlnym pomerom (napr. miera uplatnenia absolventov S5,VS). Riadiaci orgén pristupil
k opatreniu rozdelenia takéhoto ukazovatela na vysledkovy a dopadovy, (obidva vyjadrené
poctom) a miera sa vyrata na zaklade pomeru medzi ukazovatelom vysledku a dopadu.
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3.2 Aké su z pohladu doterajSej praxe RO OPV najzavaznejSie problémy v oblasti monitorovania a
systému meratelnych ukazovatelov? Ktoré ukazovatele chybaju pre uc¢inné monitorovanie?

V oblasti monitorovania a systému meratelnych ukazovatelov sa RO OPV postupne od zaciatku
implementacie stretavalo s niekolkymi problémami. Vacésina z nich bola identifikovana postupne,
zaroven so vzrastajucim poctom implementovanych projektov, ¢i uz narodnych, alebo dopytovo —
orientovanych.

Z pohladu drovne je mozno tieto problémy rozdelit na dve Urovne — Urover programu a Urover
projektov.

Jednou z oblasti, kde bude problematické vyjadrit prispevok OPV si hodnoty ukazovatelov NSRR.
Prispevok OPV je merany prostrednictvom dvoch ukazovatelov: ,Vydavky na fudské zdroje (verejné
vydavky spolu na vzdeldvanie) ako % z HDP“ a ,Podiel obyvatelov zapojenych do celoZivotného
vzdelavania na 100 obyvatelov vo veku 25-64 rokov”. Meranie tychto ukazovatelov sa uskutocnuje na
zéklade Udajov Eurostatu a tak nie je mozné vycislit konkrétnu mieru prispevku OPV k dosiahnutym
hodnotam tychto ukazovatelov.

Rovnako problematické ako pri ukazovateloch NSRR bude vyhodnotenie miery prispevku OPV ku
kontextovym ukazovatelom, nakolko aj ich napliianie je tie sledované prostrednictvom merani
Eurostatu. Celkovo tak méze pri vyhodnocovani redlnych dopadov implementacie byt poukazané na
neoveritelny konkrétny prispevok OPV k plneniu jeho cielov.

Pokial ide o prechod z projektovej Grovne na Urover programu, hlavnym problémom sa ukazuje byt
vyhodnocovanie hodnét projektovych ukazovatelov v suvislosti sich premietnutim na hodnoty
programovych ukazovatelov. Ciselnik meratelnych ukazovatelov obsahuje okolo 600 projektovych
ukazovatelov, ktoré je moiné poufZit v projektoch OPV, avsak prepojenie na Urovern ukazovatelov
programu je mozné len pri minimalnom pocte z nich. Z uvedeného dovodu je redlne pouzivanych
priblizne 40 ukazovatelov uvedenych v Ciselniku. Zaroven, aby bolo zabezpecené prepojenie
projektovych ukazovatelov na ukazovatele programové, RO OPV aoba SORO v ramci pisomnych
vyzvani/vyziev preddefinuji zoznam povinnych ukazovatelov, ktoré si musi Ziadatel zvolit v Ziadosti
o NFP.

Okrem uvedeného problému prepojenia projektovych ukazovatelov na uroven programovych
ukazovatelov, existuje aj problém sviacndsobnym naratavanim hodn6t vramci projektovych
ukazovatelov. Vradmci monitorovacich sprav predkladanych prijimatelom a nasledne ich
spracovavanim, dochadza casto k nekorektnému naratavaniu hodnét, napriklad pri ukazovateloch
,Pocet novovytvorenych/inovovanych vzdelavacich a S$tudijnych programov”, ,Pocet
novovytvorenych vzdeldvacich programov”, ,Pofet novovytvorenych/inovovanych vzdeldvacich
programov vyuZzivajucich informacno-komunikaéné technoldgie vo vyucovacom procese” a
,Pocet novovytvorenych/inovovanych vzdeldvacich programov zameranych na ziskanie a rozvoj
vedomosti a zruc¢nosti v oblasti informacno-komunikacnych technolégii“ dochadza niekedy pri pouziti
viacerych tychto ukazovatelov vramci jedného projektu kviacndsobnému zarataniu toho istého
vzdeldvacieho programu, ¢o ma nasledne samozrejme vplyv na vyslednu hodnotu programového
ukazovatela.

Do buducnosti by preto bolo vhodné, aby pri priprave ukazovatelov do pisomnych vyzvani/vyziev
neboli zadefinované vyznamovo zamenitelné ukazovatele, resp. aby definicia ukazovatelov bola
natolko jasnd, Ze neddjde k zamene aviacndsobnému nardatavaniu planovanych a dosiahnutych
hodn6t.

Z pohladu sledovania dosiahnutych hodnot projektovych ukazovatelov a nasledne aj dosiahnutych
hodnot programovych ukazovatelov, sa tiez ako problémové ukazuje ich sledovanie v ¢leneni podla
veku (vo veku 15 — 24 rokov, vo veku 55 — 64 rokov) a podla pohlavia (Zeny, muzi). V rdmci vyziev ani
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pisomnych vyzvani nie su pouZivané projektové ukazovatele, v ramci ktorych by boli konkrétne
Specifikované tieto kategdrie. Ukazovatele, ktoré su zadefinované v zmysle tychto kategorii si mbze
Ziadatel vybrat v pripade, Ze jeho projekt prispieva k horizontélnej priorite (dalej len ,,HP“) Rovnost
prilezitosti. Udaje otychto kategdridch su samozrejme ziskavané ajna zdklade informacii
o ucastnikoch projektu, ktoré predkladaju prijimatelia vzdy k 15.1. za predchadzajuci kalendarny rok,
kde su udaje o vSetkych ucastnikoch projektu ¢lenené v sulade s prilohou €. XXl implementacného
nariadenia.

Okrem uvedeného mbze byt akousi relativnou prekazkou aj to, Ze neexistuje redlne prepojenie
informacii o poéte Ucastnikov projektu na zvolené projektové ukazovatele a preto méze dochadzat
k skresleniu aktualnych vystupov implementacie programu, nakolko podla Udajov poskytnutych v
ramci informdcie o Ucastnikoch projektu st dosiahnuté hodnoty ¢asto niekolkonasobne vyssie, nez
dosiahnuté hodnoty projektového ukazovatela vysledku, ato nielen vzmysle kategdrii pohlavie
a vek. Treba ale upozornit na to, Ze Udaje o Ucastnikoch poskytuju informaciu o aktudlnom pocte
Ucastnikov, ktori sa priebezne vzdeldvaju, resp. zucastnuju aktivit a ukazovatele vysledku hovoria o
pocte absolventov, resp. vysledné zaratanie Ucastnika je naviazané napr. na ziskanie certifikatu, alebo
osvedcenia o absolvovani napr. vzdeldvacej aktivity.

Daldim zo zévainych problémov, s ktorymi sa RO OPV v rdmci monitorovania stretol, bola oblast
monitorovania horizontdlnych priorit. Vaznym nedostatkom v ramci implementacie HP bola
skutocnost, Zze aZz na zaklade Metodického pokynu CKO €. 3 a na neho nadvazujluce uskutocnené
zmeny vo verejnom portali ITMS, bola nastolend povinnost uvadzat do Zmlav o NFP aj ukazovatele s
relevanciou k HP. Z tohto dévodu projekty zazmluviiované v roku 2009 v ramci vyziev a pisomnych
vyzvani spred 1.12.2008 nemali povinnost deklarovat prispevok k HP prostrednictvom ukazovatela
vysledku v Zmluve o NFP.

RO OPV v nadvaznosti na zistenie, Ze projekty vykazujuce relevanciu k HP v ramci ITMS nemaju
v skutocnosti sledovany ukazovatel danej HP, pristupil na zdklade spoluprace s CKO, oboma SORO
a koordinatormi HP k Gprave relevancie projektov k HP ITMS. Udaje v ITMS tykajuce sa vietkych HP
boli upravené za vsetky projekty OPV tak, aby odrazali skuto€ny stav v zazmluvnenych realizovanych
projektoch.

Aby sa do buducnosti predislo podobnym problémom, bola v rdmci aktualizacie Systému riadenia SF
a KF zavedend povinnost riadiacich organov, zaslat pred zverejnenim pisomného vyzvania/vyzvy
ukazovatele na odsuhlasenie CKO a koordindtorom HP.

Okrem tychto oblasti sa ako problémové javia aj technické otdzky tykajuce sa systému
monitorovania a meratelnych ukazovatelov.

Z pohladu RO OPV je problém pri vykazovani hodn6t ukazovatelov, kde mernou jednotkou je
percentualne vyjadrenie. Ako uZ bolo spomenuté v odpovedi na predchadzajucu otazku, RO OPV
pristupil k opatreniu rozdelenia takéhoto ukazovatela na vysledkovy adopadovy, kde oba su
uvadzané poctom a nasledne sa miera vypocita na zdklade pomeru medzi ukazovatelom vysledku
a dopadu.

Dal3ou technickou prekazkou je funkcionalita ITMS, vzhladom na to, Ze ITMS neplini pri ziskavani
udajov v plnej miere svoju ulohu. V ramci ITMS nie je momentalne funkcionalita, ktord by dokdazala
vytvarat zostavy meratelnych ukazovatelov aich Statistiky, vybery, dosiahnuté hodnoty. Zaroven
v ITMS chyba funkcionalita, ktora by zjednodusila pracu pri zadavani idajov o Géastnikoch projektov
do ITMS. V sucasnosti je tieto Udaje potrebné zadavat do ITMS manuédlne. Z pohladu
administrativneho zjednodusenia by bolo vhodné, ak aby tieto informéacie mohli do ITMS nahravat
priamo prijimatelia, podobne ako je to pri monitorovacich spravach.
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Ako najkorektnejsie sa z pohladu skdsenosti RO OPV javi manualne naratavanie ukazovatelov, ktoré
vsak spbsobuje nadmerné administrativne zatazenie pracovnikov RO OPV a SORO.
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3.3 Aké su odporucania pre pripravu ukazovatelov pre nasledujtiice programové obdobie 2014-
2020?

Pre nové programové obdobie sa Komisia rozhodla pripravit zoznam vseobecnych ukazovatelov,
ktoré by pokryvali podporu jednotlivcov, systémov a Struktdr a podnikov. Komisia vychddzala zo
skusenosti, Ze OP nie vzdy v dostatocnej miere preukazuju intervenénu logiku v rdmci prioritnej osi
alebo opatrenia: prepojenie medzi potrebami, cieflovymi skupinami, typmi aktivit, pouzitymi
prostriedkami a vystupovymi ukazovatelmi nie je vidy jednoznacna.

Bolo analyzovanych vsetkych 117 OP, ktoré sa implementuju v aktudlnom programovom obdobi
a spolu zahfiaju cez 7000 ukazovatelov. Do tvorby navrhu ukazovatelov boli zapojené aj ¢lenské
staty.

V ramci dostupnych informdcii ohladom nastavenia nového programového obdobia sa predpoklada
nasledovné usporiadanie. Ukazovatele by mali byt vSeobecné (common indicators) a $pecifické pre
dany program (program specific). Zoznam vseobecnych indikatorov pripravila Komisia (vid nizsie),
indikatory Specifické pre program si vytvori Clensky stat sdm. Indikatory Specifické pre program by
mali byt komplementarne so vSeobecnymi indikdtormi. V oboch kategdriach budud dalej existovat
vystupové a vysledkové ukazovatele.

Vystupové indikatory tykajuce sa cielovych skupin vychadzaju zo suc¢asného delenia cielovych skupin
podla prilohy XXIII Nariadenia Komisie (ES) ¢. 1828/2006 z 8. decembra 2006, ktorym sa stanovuju
vykonavacie pravidla nariadenia Rady (ES) ¢. 1083/2006, ktorym sa ustanovuju vseobecné
ustanovenia o Eurépskom fonde regiondlneho rozvoja, Eurépskom socidlnom fonde a Kohéznom
fonde a nariadenia Eurdpskeho parlamentu a Rady (ES) ¢. 1080/2006 o Eurdpskom fonde
regionalneho rozvoja (dalej len ,,implementacné nariadenie”) s niekolkymi obmenami:

- nezamestnani, vratane dlhodobo nezamestnanych;
- dlhodobo nezamestnani;
- neaktivne osoby;

- neaktivne osoby, ktoré nie su vzdeldvané alebo v odbornej priprave (predtym islo
o neaktivne osoby, ktoré boli vzdeldvané alebo ucastnikmi odbornej pripravy);

- zamestnani vratane SzCO;

- menej ako 25 rokov (predtym bolo delenie na 15-24 rokov veku co vylucovalo
sledovanie Ziakov zdkladnych $kél);

- viac ako 54 rokov (predtym bolo delenie 55-64 rokov veku);
- vzdelanie (stupne ISCED 1 a ISCED 2);

- vzdelanie (stupne ISCED 3 a ISCED 4);

- vzdelanie (ISCED 5 az 8);

- migranti, fudia so zahranicnym p6évodom, mensiny (vratane marginalizovanych
komunit ako MRK);

- postihnuti;

- inak znevyhodneni.
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Vsetky Udaje musia byt delené podla pohlavia . Odrazky 1-10 predstavuju zber osobnych udajov,
posledné 3 odrazky zahfnaju zber citlivych dat.

Vseobecné okamzité vysledkové ukazovatele ucastnikov:

- neaktivni ucastnici, ktori sa po skonceni projektu zapojili do hladania prace;

- Ucastnici, ktori sa po skonceni projektu zapojili do vzdeldvania alebo odbornej
pripravy;

- Ucastnici, ktori po skonceni projektu ziskali kvalifikaciu;
- Ucastnici, ktori sa po skoncéeni projektu zamestnali.

(4daje sa budu vykazovat ro¢ne)

Vseobecné dlhodobé vysledkové ukazovatele ucastnikov:

- Ucastnici, ktori su 6 mesiacov po skonceni projektu zamestnani;
- Ucastnici, ktori si 6 mesiacov po skon&eni projektu zamestnani ako SZCO;
- Ucastnici, ktori si 6 mesiacov po skonceni projektu zlepsili postavenie na trhu prace.

(udaje by sa mali vykazovat v rokoch 2019 a 2023, nie je nevyhnutné vykazovat Udaje 100%
Ucastnikov, riadiaci organ si mézZe vybrat vzorku Ucastnikov, alebo overit vysledky prostrednictvom
dotaznika).

VSeobecné vystupové ukazovatele pre entity:

- pocet projektov plne alebo Ciastocne implementovanych socidlnymi partnermi alebo
MVO;

- pocet projektov zameranych na verejnu spravu alebo verejné sluzby;

- pocet podporenych mikro, malych a strednych podnikov.

Existencia takéhoto vseobecného zoznamu ukazovatelov umoini aj ovela lepsie porovndavanie
dosahovania vysledkov medzi jednotlivymi clenskymi Statmi.

Ukazovatele Specifické pre dany program si definuje riadiaci organ podla charakteru OP. Nakolko
zastreSujucim dokumentom pre programové obdobie 2014-2020 je stratégia Eurdpa 2020, OP
zamerany na vzdeldvanie bude musiet povinne sledovat a vyhodnocovat prispevok k ukazovatelom
EU 2020 relevantnym pre tuto oblast, konkrétne znizit pocet Ziakov, ktori sa dalej nevzdeldvaju na
10% a zvysit pocet vysokoskolsky vzdelanych [udi vo veku 30-34 rokov na 40% (cielové hodnoty roku
2020).
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Zaver

Na zaklade doterajsich skusenosti RO OPV je mozné konstatovat, Ze systém monitorovania
a meratelnych ukazovatelov je nastaveny vhodne. Aktualne, ked mbéZeme povedat, Ze programové
obdobie 2007-2013 je vo svojej druhej v polovici implementacie, je tazké hovorit o zasadnych
zmendch tohto systému. Vacsina identifikovanych problémov a skisenosti by sa mala preto vyuzit pri
priprave budiceho programového obdobia 2014-2020.

Co sa tyka odporucani pre vyber resp. definovanie ukazovatelov $pecifickych pre dany program, na
zaklade skusenosti zo skrateného programového obdobia 2004-2006 az programového obdobia
2007-2013 nevidime pridanui hodnotu v dalSom pouzivani kontextovych indikatorov.

Kontextové indikatory su indikatory, ktoré su sledované na Urovni krajiny (napr. miera zamestnanosti
alebo percento obyvatelov zapojenych do celoZivotného vzdeldvania). Kvyslednej hodnote
ukazovatela prispieva viacero faktorov, z ktorych nie je mozné jednoznacne vyselektovat a vycislit
prispevok konkrétneho OP. Druhym rieSenim by bolo zmenit metodiku vypoctu tychto ukazovatelov.
V slcasnosti su dosiahnuté hodnoty ziskavané zo Statistik Eurostat. Do dotaznikov, ktoré su
pouzivané v prieskumoch Eurostatu pri vyhodnocovani kontextového ukazovatela by bolo potrebné
vkladat otazky pytajlce sa na Ucast v programoch/projektoch ESF, ¢o je nerealne.

Ako problematické sa ukazalo aj sledovanie ukazovatelov v percentualnom vyjadreni (napr. miera
zamestnancov zapojenych do dalSieho vzdeldvania). RO OPV v sicasnom obdobi pristupil k opatreniu
rozdelenia takéhoto ukazovatela na vysledkovy adopadovy (obidva vyjadrené poctom)
a percentudlny pomer bol ndsledne vyratany na zdklade pomeru medzi ukazovatelmi vysledku
a dopadu.

Dal3ou problémovou oblastou je vykazovanie ukazovatelov rozdelenych podla pohlavia, resp. veku.
Vo formulari Informacia o Ucastnikoch su sledované udaje v sulade s prilohou XXIIl implementacného
nariadenia, CiZze pocet muZov a Zien, ich vekova Struktdra atd’. na Urovni prioritnej osi. Tieto Udaje ale
nevieme zosuladit s ukazovatelmi hovoriacimi o pocte pedagogickych zamestnancov alebo pocte
zamestnancov vyskumu a vyvoja (kolko z nich bolo muzZov a kolko Zien a v akej vekovej Strukture).
VyZadovalo by si to, aby prijimatelia na kazdy ukazovatel sledujuci pocet ludi (pedagogickych
zamestnancov, zamestnancov VaV) naviazali aj sledovanie podskupin, resp. pridruZzenych
ukazovatelov hovoriacich o pohlavi, resp. veku. To by malo za nasledok velky pocet ukazovatelov
v ramci projektu, ktory by mohol viest k neprehladnosti, resp. ,zatieneniu” ukazovatelov délezZitejsich
pre meranie pokroku v rdmci projektu.

Ako nie prdve optimalne rieSenie sa ukdzalo sledovanie ukazovatelov len na udrovni vysledku
adopadu (bez mozZnosti sledovania ,okamzitého” vysledku intervencii vo forme vystupovych
ukazovatelov). Spésobuje to problém napr. pri vykazovani pokroku v rdmci vyroénych sprav, kedy
konstatujeme urcitd mieru kontrahovania a Cerpania projektov, ale tieto financ¢né Udaje nevieme
okamzite prepojit s hodnotami ukazovatelov. Charakter vysledkovych ukazovatefov nam mnohokrat
umoziiuje zistit dosiahnuté hodnoty az na konci projektu, kedZe je tomu prispdsobeny aj sucasny
formular monitorovacej spravy ako aj systém ITMS sldZiaci na zber Udajov. Nie vsetci prijimatelia su
ochotni a/alebo schopni poskytnut priebezne dosahované hodnoty vysledkovych ukazovatelov.
Prina$a to so sebou riziko, e k odhaleniu nedostatoéného napliiania ukazovatela dojde ex-post, po
ukonceni projektu.

Vzhladom na fakt, Ze ukazovatel by mal slizit aj na vyjadrenie hospodérnosti a efektivnosti, v ramci
praxe sa ukdzalo problematické vycislenie priemernych ndkladov na urcity vystup vyjadreny
ukazovatelom (napr. naklady na vytvorenie Skoliaceho kurzu). Idedlnym rieSenim by bolo naviazanie
jedinec¢ného indikatora na kazdu aktivitu.
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Samostatnou a Specifickou oblastou, ktora zahfria aj problematiku ukazovatelov st ukazovatele pre
oblast horizontalnych priorit (v sicasnom obdobi si to trvalo udriatelny rozvoj, informaéna
spolo¢nost, marginalizované rémske komunity arovnost prileZitosti). Tu sa ako problematické
ukazuje vykazovanie priameho a nepriamo vplyvu, resp. prispevku k horizontalnym prioritdm. Najma
v oblasti marginalizovanych rémskych komunit potom dochadza k paradoxnym situaciam, ked vdaka
oznaceniu nepriameho vplyvu, resp. prispevku k HP MRK, Bratislavsky kraj vykazuje najvacsi pocet
projektov podporujicich MRK. Odporicame brat do Uvahy len priamy prispevok k horizontalnej
priorite pre jeho jednoznaénost.

V neposlednom rade sme zistili, Ze len obmedzeny pocet projektovych ukazovatelov prispieva
k napifianiu programovych ukazovatelov. Vieobecnym odportcanim pre dalsie obdobie by preto
bolo odporucanie sledovat menej ukazovatelov, ale s priamym prepojenim na programovu Uroven.
To by umozZnilo adresnejsie sledovat vysledky OP.

Technickou prekazkou v ramci systému monitorovania je funkcionalita ITMS, vzhladom na to, Ze
ITMS neplni pri ziskavani Udajov v plnej miere svoju ulohu. Vramci ITMS nie je momentdlne
funkcionalita, ktora by dokazala vytvarat zostavy meratelnych ukazovatelov aich Statistiky, vybery,
dosiahnuté hodnoty. Zaroven v ITMS chyba funkcionalita, ktora by zjednodusila pracu pri zaddvani
Udajov o ucastnikoch projektov do ITMS. V sucasnosti je tieto Udaje potrebné zadavat do ITMS
manualne. Z pohladu administrativneho zjednodus$enia by bolo vhodné, ak aby tieto informacie
mohli do ITMS nahravat priamo prijimatelia, podobne ako je to pri monitorovacich spravach.

Trieda dévernosti: VEREJNE 56



4. Vyhodnotenie oblasti informovania a publicity OPV.

RO OPV plni tlohy v oblasti informovania a publicity v zmysle ¢lanku €. 69 vSeobecného nariadenia“ a
v stlade s ¢lankom 2 implementacného nariadenia.

V stlade s ¢lankom 2 vykondvacieho nariadenia a so Systémom riadenia SF a KF st $pecifikované
Udaje o stratégii, cieloch, cielovych skupindch, realizdcii, indikativnom rozpocte, indikativnom
harmonograme, monitorovani a hodnoteni, administrativnom zabezpeéeni a subjektoch
podielajucich sa na jeho realizécii. Si¢astou Systému riadenia SF a KF je Manual pre informovanie a
publicitu, ktory definuje minimalne Standardy a jednotlivé postupy v oblasti informovania a publicity
o EU a o programoch podporovanych z prostriedkov EU a OP. RO OPV vytvoril spolo¢ny Manudl pre
informovanie a publicitu OoPV aOP VaVv (dostupny na:
http://www.minedu.sk/index.php?lang=sk&rootld=477).

Informacie a publicita si adresné a Specificky zamerané na cielové skupiny a Siroku verejnost s
cielom zd6raznit postavenie EU a zabezpetit transparentnost pomoci z fondov EU. RO OPV je
zodpovedny za informovanie a publicitu v sulade s pravidlami vykondavania vSeobecného nariadenia a
zabezpecuje tato cinnost prostrednictvom Komunikacného planu pre OPV a OP VaV (dalej len ,, KoP“),
ktory bol EK schvaleny dna 5.maja 2008 (dostupny na:
http://www.minedu.sk/index.php?lang=sk&rootld=477). KoP je spoloény komunikacény plan pre dva
OP, ktoré M3VVaS$ SR ako riadiaci organ v programovom obdobi 2007 — 2013 administruje a to OPV a
OPVaV. Rozpracovava informacné a propagacné opatrenia na efektivne vyuZitie finan¢nej pomoci
poskytovanej EU a SR. KoP obsahuje indikativny plan jednotlivych informaénych aktivit na roky 2007
— 2013 o moznostiach, cieloch a objeme pomoci pontkanej z ESF prostrednictvom OPV potencidlnym
Ziadatelom o NFP, Ziadatelom o NFP, prijimatelom NFP a Sirokej verejnosti. Informaéné a
komunikacné aktivity zadefinované v KoP su planované na jednotlivé roky a su rozpracované v tzv.
ro¢nych operativnych planoch informovania a publicity (dalej len ,,ROP IP“). Riadenie informacnej a
komunikacnej stratégie zabezpeCuje RO OPV, pricom SORO sa na fom podielaju v rozsahu
delegovanych pravomoci.

Za ucelom zjednodusenia pristupu k ucelenym informacidam ohladne realizacie opatreni v oblasti
informovania a publicity zo strany prijimatela bolo ROOPV vypracované Usmernenie pre Prijimatela k
realizacii  opatreni v  oblasti  informovania a publicity = OPV  (dostupny  na:
http://www.minedu.sk/index.php?lang=sk&rootld=477). Obsahuje zli¢ené informacie zo vsetkych
strategickych dokumentov. Tento dokument vyrazne napomohol k skvalitneniu realizovanych
opatreni v oblasti informovania a publicity zo strany prijimatelov, ¢o zabezpelilo aj zvySenie
informovanosti cielovych skupin a Sirokej verejnosti o implementovanych projektoch OPV.

S cielom koordinovat aktivity v oblasti informovania a publicity boli zriadené pracovné skupiny pre
publicitu (dalej len ,,PSpP*).

Na nadndrodnej Urovni je to The Information & Communication Platform - INFORM Network, ktorej
cielom je zdruzovat manazérov pre monitorovanie a publicitu (dalej len MIP“) vSetkych OP so
zamerom vymeny skusenosti a identifikovania sp6sobov zlepSovania kvality komunikaénych aktivit,
zvySovania povedomia o vyhoddch intervencii Spolocenstva medzi potencidlnymi prijimatelmi a vo
verejnosti a zlepSovat vizibilitu projektov financovanych z EU.

Na ndrodnej Urovni je to PSpP v rdmci NSRR, kde su ¢lenmi zastupcovia CKO a jednotlivych riadiacich
organov. Na Urovni OPV je to PSpP, kde su ¢lenovia zastupcovia RO OPV a SORO. Ulohou PSpP na
urovni OPV je koordindcia spoluprace RO OPV a SORO pri implementacii informacno-komunikacnych
aktivit. Zasadnutia sa konaju minimdlne raz ro¢ne a v pripade potreby sa zvolavaju operativne.
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4.1 PIni RO OPV/SORO svoje ulohy v oblasti informovania a publicity tak, ako su zadefinované a
naplanované v programovych dokumentoch? Su nastroje na vykondvanie publicity dostatocné a
vhodne zvolené?

Hlavnou ulohou RO OPV a SORO je v sulade so vseobecnym a vykonavacim nariadenim zdorazrnovat
postavenia EU a zabezpetit, aby pomoc poskytovand zo SF a Kohézneho fondu bola transparentna
pre vsetky cielové skupiny prostrednictvom zaistenia Sirokej publicity na vsSetkych urovniach
implementacie s pouzitim Sirokého spektra nastrojov komunikacie.

Ciastkové ulohy pre dosiahnutie stanovenych cielov, ktoré priamo vyplyvaju z KoP su plnené
prostrednictvom vyuzivania vsetkych nastrojov informovania a publicity, ktoré si RO OPV stanovil
a zadefinoval v tomto strategickom dokumente. Nastroje su podrobne Specifikované v ROP IP a boli
zvolené na zaklade aktudlnej fazy (Stadia) realizacie informacnej kampane (dalej len , kampan“), tak
aby plne podporovali aktualnu fazu implementdcie OPV atiez zabezpecovali Sirenie véasnych,
komplexnych, presnych a spravnych informdcii o existencii $trukturalnych fondov EU s dérazom na
postavenie a prinosy OPV. Zvolena kamparn ma podporit:

e Uspech realizicie nastrojov politiky hospodarskej a socialnej sudrznosti EU prostrednictvom
Sirokej komunikdcie o existencii a moznostiach zapojenia sa do OPV a o pridanej hodnote,
ktord OPV prinasa pre spolocnost;

e Uspesnu realizaciu OPV prostrednictvom kvalitnej komunikacie vo vnitornom i vonkajSom
prostredi OPV, hlavne v strategickej rovine ovplyviiujucej jeho smerovanie, postavenie
a realizaciu;

e UspeSnu realizaciu projektov prostrednictvom véasnej, Struktdrovanej a kvalitnej
komunikacie a informovania potencidlnych zZiadatelov o NFP, Ziadatelov o NFP, prijimatelov a
verejnosti.

Tabulka €. 11 Indikativny harmonogram komunikaénej stratégie KoP do roku 2011

~ 0 [<2] o L]
(o] (o] (o] o~ o~
Pripravna faza
Schvalenie OP X
Priprava a schvalenie KoP X | X
Uvodna mediélna kampaii
Komunikacia v masmédiach (TV, rozhlas, inzercia, outdoor, internet) X | X
Hlavnd informacna aktivita (ndrodna konferencia) X
Informacné aktivity
Velka informacna aktivita X | x| x| x
Inzercia v printovych a elektronickych médiach, pripadne iné formy (outdoor) X | x| x| x
Tlacové spravy, tlacové konferencie, spolupraca s novinarmi X | X | x| x
Inzercia v printovych a elektronickych médiach X | x [ x| x
Vystupenia, besedy v elektronickych médiach prostrednictvom relacii (TV,
rozhlas) B B
Online komunikacia
Internetové stranky (aktualizacia) X | X | x| x| x
Databazovy mailing X | X | x| x| x

Priama komunikacia

Externa
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Sirenie informdcii prostrednictvom siete Regionalnych informaénych
kancelarii - RIK

Konferencie, semindre a veltrhy X | x| x| X

Informovanie potencidlnych prijimatelov o aktualnych vyzvach OP X | X | x| x

Poskytovanie konzultacii potencidlnym ziadatelom o NFP, Ziadateflom o NFP
a prijimatelom NFP

PR podujatie (pre novinarov) X | X | x | x
Interna

Konzultaéné stretnutia, workshopy, semindre, stretnutia PSpP X | X | X | X | X
Interné vzdeldvanie X | X [ x| x| x
Publikacné aktivity (printové aj elektronické)

Informacné publikacie, odborné publikacie, brozury X

Plagaty a letaky

Metodiky, manualy, prirucky a iné odborné publikacie

X | X | X | X
X | X | X | X
X | X | X | X
X | X | X | X

Spravy a studie

Aktivity na udrziavanie povedomia

Komunikacia v masmédidach (TV, rozhlas, inzercia, outdoor, internet) X | X | X | x| X
Populariza¢né aktivity X | X | x | x
Distribucia propagaénych materialov a predmetov X | x| x| x| x
Dalsie nastroje

Aplikacia jednotnej vizualnej identity (Corporate Design manual) X | X | x| x| X

Velkoplosna reklamna tabula (panel), trvalad vysvetlujica tabula (pamatna
tabula), informacna tabula (plagat)

Vyvesenie zastavy EU pred priestormi RO a SORO pocas tyzdiia, v ktorom je
9. mdj

Uvodnd medidina kampari

Uvodna medialna kampar bola zahajena v IIl. kvartali 2007 zverejnenim tlacovej spravy o schvéleni
OPV. Nasledovalo spustenie hlavnej informacnej aktivity pri prileZitosti schvalenia OPV. Touto
hlavnou informacnou aktivitou bola spoloéna narodnad konferencia pre OPV a OP Zamestnanost
a socialna inkluzia. Konferencia sa konala 27.novembra 2007 v Bratislave. Na konferencii bolo
pritomnych cca. 200 ucastnikov.

Medidlna kampan pokracovala predstavovanim OPV na  6smich konferenciach, ktoré boli
organizované CKO v nadvaznosti na schvalenie NSRR dna 17. augusta 2007. Konferencie boli
zamerané na obozndmenie potencidlnych prijimatelov i verejnosti s NSRR a jednotlivymi OP. Na
kazdej z tychto konferencii bol predstaveny aj OPV vratane informdacii o opravnenych aktivitach,
opravnenych a neoprdvnenych vydavkoch atd., ako aj organy zodpovedné za jeho implementdciu.

Informaéné aktivity

Podla vykonavacieho nariadenia je sucastou informaénej kampane organizdcia minimalne jednej
velkej informacnej aktivity (dalej len ,VIA“) roCne, ktorou su prezentované vysledky OPV, vratane NP
ak je to vhodné.

VIA OPV mala kazdy rok osobity charakter a pri volbe vhodného komunika¢ného nastroja bolo
prihliadané na aktualnu situaciu ohfadne implementacie OPV, vyhlasovanych vyziev a pisomnych
vyzvani.

Trieda dévernosti: VEREJNE 59



Tabulka €. 12 Prehlad velkych informacnych aktivit od roku 2008 do 2011

Rok Popis velkej informacnej aktivity Poznamka

2007 | V tomto roku sa uskutoc€nila hlavna informacéna aktivity Konala sa dfha 27.11.2007

2008 | Narodna konferencia Slovensko a eurépsky vyskumny priestor| Konala sa diia 27.11.2008

2009 | Vyro¢na konferencia ASFEU Konala sa dna 4.6.2009

Kampan pozostdvala zo série
reldcii vysielanych v médiach
Medialna kampan, ktorou boli prezentované vSeobecné a PR ¢lankov v tlaci
informdcie o OPV a o ¢innosti a aktivitach RO. prezentujlcich vseobecné
informacie o OPV o ¢innosti a
aktivitach RO.

2010

P6vodne naplanovana VIA -
Medialna kampan bola
upravena, bolo ustupené od
TV spotov a vydania brozury
o NP.

Uprava webového sidla RO - sekcie www.minedu.sk/opv,
priprava interaktivnej mapy projektov, PR ¢lanky

2011

V roku 2007 po uskuto¢neni Uvodnej medidlnej kampani pokracovala zahdjena kampan informaénymi
seminarmi, ktoré organizovalo SORO — MZ SR k opatreniu 2.2.
Vtejto faze bolo tiez vytvorené logo OPV za ucelom vytvorenia jednotnej vizudlnej identity
(,corporate identity”“) OPV, pri tejto prileZitosti bol zaroven vytvoreny aj dizajn manual loga OPV
(dostupny na: http://www.minedu.sk/index.php?lang=sk&rootld=477). SORO ASFEU zabezpecilo za
ucelom jednotnej vizudlnej identity dizajn manudl SORO ASFEU, ako zakladny dokument, z ktorého
vychddza jednotnad vizudlna identita SORO ASFEU.
Pocas dalSej fadzy kampane sa vrokoch 2008-2011 uskutocnili pocetné tlacové konferencie
a konferencie prezentujice OPV. Informdcie boli Sirené prostrednictvom ¢lankov a inzeratov
v roznych druhoch médii. Zaujimavym podujatim, ktoré si vybudovalo svoju tradiciu je Vyrocna
konferencia SORO ASFEU, ktord je organizovana kazdorocne pri vyroc¢i vzniku SORO ASFEU. Su tu
prezentované aktualne informacie o Strukturalnych fondoch a OPV, NP, dopytovo - orientovanych
projektoch a nakolko SORO ASFEU administruje aj implementaciu OPVaV, cast konferencie je
venovana problematike OPVaV. Den Strukturdlnych fondov v zdravotnictve, je taktiez pravidelne
organizované podujatie SORO MZ SR, kde su kazdorocCne prezentované aktudlne informacie o
opatreni 2.2.
Za Ucelom informovania Ziadatefov o NFP boli organizované tematicky zamerané informacné
semindre, Skolenia a podujatia, ktoré sa sustredili na konkrétne cielové skupiny pre jednotlivé
subjekty zapojené do implementdcie OPV.
Vyrazné podporenie vizibility OPV bola tieZ realizacia pocetnych podujati organizovanych zo strany
SORO ASFEU, ako napriklad:

e Moderna skola cez objektiv;

e Moderna skola v praxi;

e Den otvorenych dveri SORO ASFEU;

e Som grafik;

o 1l.ro¢nik Europrojekt 2011 (boli tu prezentované Uspesné projekty OPV a OPVaV. Podujatie je

naplanované aj na nasledujlce roky).

Pravidelnymi aktivitami od roku 2007 je osobnd, telefonickd, pisomna a e-mailovd komunikacia
s cielovymi skupinami; sprievodné aktivity vtyZzdni, vktorom sa nachadza ,Den Eurdépy”;
zverejiiovanie Zoznamu prijimatelov NFP; zverejnenie VS OPV a organizovanie riadneho a tiez od
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roku 2010 neformalneho zasadnutia MV pre OPV. Informacné aktivity s podporované propagacnymi
predmetmi a réznymi publikaciami.

Tabulka ¢. 13 Hodnoty meratelnych ukazovatelov za roky 2007-2010 v zmysle KoP k 31.12.2011

2007 2008 2009 2010 2011*
Ukazovatel - Pocet
ucast-mll(ov/navstevnlkgv Do:slahnuty 213 3784 5917 7387 3862
semindrov, konferencii vysledok
a popularizacnych aktivit
Ukazovatel - Pocet Dosiahnuty
o AT , 232 2 164 72 176 57
distribuovanych publikacii vysledok 0 323 2903 6 3 6573
Ukazovatel - Pocet
l.xslfutocnenych 5 Do:slahnuty 5 39 82 113 150
semindrov, konferencii vysledok

a inych podujati

Ukazovatel - Pocet vydanych
odbornych a
informacnych publikacii

Dosiahnuty

. 178102 | 278903 | 431204 | 433205 | 442205
vysledok

Ukazovatel - Pocet

zverejnenych tlacovych sprav, | Dosiahnuty
¢lankov a inzeratov vo vysledok

vsetkych druhoch médii

3 168 521 925 1232

*hodnoty ukazovatelov za rok 2011 obsahuju Gdaje za SORO. Udaje za RO OPV neboli v ¢ase realizacie
hodnotenia k dispozicii.

Ciselné hodnoty monitorovacich ukazovatelov su kaZdoro&ne aktualizované vo VS OPV. Udaje
uvedené v tabulke €. 13 su aktualne k datumu 31.12.2011.

Za Ucelom spristupnenia informacii verejnosti o moZnostiach a sposobe ziskania finan¢nych
prostriedkov priamo na regionalnej Grovni vytvoril SORO ASFEU v zavere roka 2007 siet Regionalnych
informacnych kancelarii (dalej len ,RIK“) na Urovni 8 samospravnych krajov. RIK plnia funkciu
kontaktného bodu v regiéne pre informovanie potencidlnych Ziadatelov o NFP, Ziadatelov o NFP,
prijimatefov a verejnosti. Nachadzaju sa v priestoroch vybranych univerzit, ktoré sd centrami
vzdelavania, vedy a vyskumu a su jednou z hlavnych ciefovych skupin Ziadatelov v ramci OPV. RIK pre
Bratislavsky kraj sidli v priestoroch SORO ASFEU. RIK su integrovanou suéastou SORO ASFEU.
Oficidlne otvorenie a zaciatok ich ¢innosti bolo v januari 2008.

V novembri v roku 2010 sa pristupilo k ukonceniu cinnosti RIK v Trnave, Nitre, Trencine a PreSove,
ktoré sluzili na informovanie verejnosti. Dovodom zruSenia Styroch RIK bola optimalizacia poctu
pracovnych miest s ciefom zvySenia efektivnosti prace v rdmci Sekcie OPV na SORO ASFEU. Nadalej
zostali v prevadzke RIK v Bratislave, Kogiciach, Zvolene a Ziline, ktoré poskytuju konzultaéné sluzby v
ramci SF EU pre OPV.

Online komunikacia

Informacie o OPV sa nachadzaju celkovo na troch webovych sidlach a to: www.minedu.sk/opv,
www.asfeu.sk a http://opv.health-sf.sk. Webové sidla RO OPV a SORO arovnako internet su
najsilnejSim a najcastejSie vyuzivanym nastrojom na Sirenie informacii. Po Uprave webového sidla RO
OPV sekcie www.minedu.sk/opv vroku 2011 sa sprehladnil pristup aj k webovym sidlam SORO
prostrednictvom webového sidla RO OPV a tym aj pristup k samotnym informaciam o OPV.
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Vsetky dolezité informacie tykajuce sa OPV sa taktiez nachadzajui na webovom sidle CKO
WWWw.nsrr.sk.

www.minedu.sk/opv: V roku 2007 bola zriadena na webovom sidle RO OPV sekcia zamerand na ESF v
ramci programového obdobia 2007-2013 s dérazom na OPV. Od jej spustenia su tu zverejnené i
strategické dokumenty: samotny text OPV a Programovy manual k OPV a taktiez ich aktualizacie.
Sekcia je prehladne ¢lenend na aktudlne dokumenty a archiv dokumentov pri kaZzdej rubrike.
PriebeZne su tu zverejhované aktualizované a komplexné informdcie o OPV a o jeho implementacii,
o ¢innosti RO OPV a SORO, vratane casti ,,Casto kladené otazky” a Zoznamy prijimatelov. Nachddza sa
tu priame prelinkovanie na zoznamy prijimatelov oboch SORO.

Struktira sekcie bola vyrazne menend a? v roku 2011, kde sa zadalo s grafickymi pripravami na
spustenie interaktivnej mapy projektov, ktora je ekvivalentom zoznamu prijimatefov OPV vo vizualnej
podobe. Bude sluzit verejnosti pre jednoduch$iu orientaciu ohladne realizovanych projektov v
konkrétnom meste, alebo konkrétnym subjektom. Mapa bude obsahovat Udaje v rozsahu zoznamu
prijimatelov. Spustenie interaktivnej mapy projektov sa predpoklada v marci 2012.

Sekcia umoZnuje verejnosti prihlasenie sa do hromadného elektronického distribu¢ného zoznamu
(tzv. ,,mailing list”), cez ktory su preposielané aktualne informacie, upozornenia na aktualizacie
dokumentov, vyhlasenych vyzvach OPV a dalsich dolezitych informaciach suvisiacich s OPV.

Na hlavnej stranke internetového portdlu www.minedu.sk sa nachddza rubrika Vyzvy Strukturdlnych
fondov EU, kde sa nachadza aj ¢ast venovand vyzvam OPV. Obsahuje rychle a prehladné prepojenie
na pisomné vyzvania RO OPV a SORO cez webové sidlo www.minedu.sk, ¢im zjednodusuje pristup k
informacidm o vyhlasenych vyzvach OPV. VSetky rubriky sekcie ESF su priebeine, pripadne podla
potreby aktualizované.

www.asfeu.sk: Webové sidlo SORO ASFEU www.asfeu.sk bolo verejnosti spristupnené v juni 2007.
Poskytuje Siroké spektrum informacii pre potencidlnych Ziadatefov o NFP, prijimatelov a Siroku
verejnost. Od pilotného spustenia bolo raz graficky modernizované pre sprehladnenie informécii.
Nachadzaju sa tu zakladné informacie oSORO ASFEU, jej poslani a ciefoch, informdcie
o $trukturalnych fondoch EU ako aj vieobecné informdcie o programovych dokumentoch, cieloch
Strukturalnych fondov a nariadeniach v oblasti Strukturadlnych fondov, navstevnici stranky tu mozu
najst informacie o aktualizdcidch dokumentov, spravy o vyhodnoteni vyziev, podujatiach
organizovanych SORO ASFEU a inych doleZitych aktivitdch. Webové sidlo obsahuje taktieZ ¢ast FAQ -
Casto kladené otazky a moznost nahlasit svoj zaujem o ziskavanie informacii prostrednictvom
databazového mailingu (Newsletter). SU tu tieZz pre verejnost spristupnené Zoznamy prijimatelov
NFP dopytovo - orientovanych projektov (okrem opatrenia 2.2).

www.opv.health-sf.sk: MZ SR ako SORO pre opatrenie 2.2 OPV v roku 2007 eSte nemalo osobitné
webové sidlo pre realizaciu informacno-komunikacnych aktivit v rdmci opatrenia 2.2. Prieskum trhu
pre zabezpecenie samostatného webového sidla pod nazvom www.opv.health-sf.sk bol spusteny v
decembri 2007. Webové sidlo bolo spristupnené pri prileZitosti prvej vyzvy vyhldsenej v rdmci OPV
pre opatrenie 2.2 a to diia 7.4.2008.

Aj tu sa nachadzaju zakladné dokumenty, informdcie o vyzvach, ich vyhodnoteni a zoznamy
podporenych projektov, ale aj aktuality o aktivitdich SORO MZ SR. Novindrom je urcena sekcia
Informdcie pre média a organizatnym zaleZitostiam sa venuje sekcia Zasadnutia MV pre OPV,
seminare, Skolenia, celoStatne akcie. Informacie pre verejnost, potencidlnych Ziadatelov a
Prijimatelov st uverejnené v sekcidch Aktuality, Vyzvy, Vyhodnotenie ZoNFP a Uskuto¢nené akcie.

Na uzitocnost a Casté vyuzivanie tychto webovych sidiel cieflovymi skupinami a verejnostou
poukazuju aj stupajuce Ciselné hodnoty sledovanych monitorovacich ukazovatelov v zmysle KoP od
roku 2007, resp. 2008.
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Tejto oblasti bola venovana aj cast prieskumu verejnej mienky, ktory sa uskutocnil v roku 2010.
Prieskum verejnej mienky poukazal na fakt, Zze respondenti prieskumu napriek uvddzaniu internetu
ako dominantného zdroja informacii o OPV, pocituju zloZity pristup k informaciam o OPV a bolo
upozornené na potrebu smerovat este vacsie mnozstvo informacii na internet. Respondentmi bolo
Casto navrhované aj zriadenie samostatného webového sidla s relevantnymi a prehladnymi
informaciami z jedného miesta o OPV, RO OPV a SORO.

RO OPV zohladnil vysledky prieskumu pri planovani a realizacii informacno-komunikaénych aktivit
v roku 2011 a taktiez v roku 2012. Ako bolo vyssie uvedené, v roku 2011 bolo webové sidlo RO OPV —
sekcia venovana ESF www.minedu.sk/opv upravend a priebezne bude skvalitiovana aj v priebehu
roku 2012.

Tabulka €. 14 Hodnoty meratelnych ukazovatelov za roky 2007-2010 v zmysle KoP

2007 2008 2009 2010 2011*

Ukazovatel - Navstevnost
internetovej stranky: A)
Pocet pristupov na stranku

Dosiahnuty 2926
101 212511 204 4
Wk 0 310 186 5119 536 3 204 495

Ukazovatel -
Navstevnost internetovej
stranky : B) pocet Dosiahnuty
registrovanych e-mailovych | vysledok
adries v mailingliste RO a
SORO

0 899 1011 1076 1299

*hodnoty ukazovatelov za rok 2011 obsahuju tdaje za SORO. Udaje za RO OPV neboli v ¢ase realizacie
hodnotenia k dispozicii.

Ciselné hodnoty monitorovacich ukazovatelov st kaidoroéne aktualizované vo VS OPV. Udaje
uvedené v tabulke ¢. 14 su aktudlne k ddtumu 31.12.2011.

Na zaklade vyssie uvedenych informacii mozno zhodnotit, Ze ¢innost RO OPV a SORO viedla k
naplfianiu stanovenych cielov v KoP a to realizovanim uloh, ktoré priamo vyplyvali so samotne;j
kampane. MdéZeme skonstatovat, Ze RO OPV aj SORO efektivne vyuZivali vSetky dostupné nastroje a
prostriedky na realizdciu kampane, ktoré boli zvolené v KoP. Aktivity, ktoré si jednotlivé subjekty
stanovili v ROP IP boli adresne zamerané na cielové skupiny, ktoré spadaju do ich pravomoci a oblasti
pbsobenia. Toto cielené zameranie zvysilo efektivnost, hospodarnost a uUcelnost vyuZivanych
financnych prostriedkov vynaloZzenych v rdmci prioritnej témy 86 (Hodnotenie a studie, informovanie
a publicita).

Dalej bolo preukdzane, 7e samostatna vizibilita RO OPV sa javi ako nizsia a je potrebné zvysit
opatrenia v tejto oblasti. Problematicky sa tieZz javi rok 2011, kde nastalo spomalenie pri realizacii
informacny komunikaénych aktivit RO OPV, ¢o mohlo byt spbdsobené zmenou internych
administrativno-schvalovacich procedur realizacie opatreni informovania a publicity. Tato zmena
mala za ndsledok omeskanie zaciatku pripravnych prac niektorych aktivit (realizacia verejnych
obstaravani a pod.), ¢o zapricinilo ich nezrealizovanie resp. iba Ciastocné zrealizovanie. Preto RO OPV
zUZilo kampan v roku 2011 a priklonilo sa k zachovaniu efektivnosti vyuZitych finan¢nych prostriedkov
pre ucely informovania a publicity. Tieto aktivity boli z ¢asti presunuté do dalSieho roku a budu
nasledne realizované v zmysle ROP IP RO OPV 2012. V roku 2012 RO OPV planuje napr. usporiadanie
samostatnej narodnej konferencie, G¢ast na veltrhu - BIBLIOTEKA , publikdciu broZiry zameranej na
NP.

Na spravne zvolenie nastrojov komunikacnej stratégie a zaroven na jej Uspesné naplianie poukazuju
pozitivne vysledky jednotlivych hodnotiacich kritérii, ktoré su definované konkrétnymi ukazovatelmi
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stanovenymi v KoP. Hodnotiace kritéria su sledované na urovni OP a opatreni informovania a
publicity (dopadové indikatory) a na udrovni jednotlivych aktivit KoP (vystupové a vysledkové
indikatory). Na zaklade ich progresu, ktory je uvadzany aj v tabulkach ¢. 13 a 14 mbZeme zhodnotit,
Ze ulohy RO OPV a SORO vyplyvajuce z programovych dokumentov su plnené v stanovenych
intenciach.

Efektivne vyuZivanie finanénych prostriedkov rovnako potvrdili aj pozitivne vysledky, ktoré preukazal
vykonany prieskum verejnej mienky. Jeho vysledky ukazali, Ze povedomie verejnosti o existencii
Strukturalnych fondov, ESF ¢i OPV je na dobrej Urovni. Az 81% respondentov vie o moznosti ¢erpania
Strukturalnych fondov na oblast vzdeldvania. ESF pozna 77% populacie. O existencii OPV vie 56%
opytanych. Verejnost je dostatoéne informovand o otazkach stvisiacimi s OPV. MSVVa$S SR ako RO
OPV poznd 55% respondentov. Dal$ie splnomocnené organizacie spolupracujice na uskuto&fiovani
OPV pozna vsak len 14% populdcie. lba 22% populacie vie o moznosti ziskavania informacii o OPV
prostrednictvom RIK. Niektort z vyziev na predkladanie ZoNFP zaznamenalo 21% respondentov. Do
niektorej z vyziev sa zatial zapojilo 6% respondentov a planuju sa zapojit dalSie 4%. 4% respondentov
z celej bdazy sa zucastnili na niektorej z informacnych aktivit v ramci OPV. Prieskum poukdzal na
niektoré potrebné zmeny v komunikacnej stratégii a tieto navrhy na zlepsenie RO OPV aj SORO
zohladnili uz v ROP IP 2011. Jednalo sa o eSte jednoduchSie pristupy verejnosti k informdaciam
tykajucich sa OPV a zabezpecenie novych komunikaénych kandlov, ktoré by verejnost vyuzivala.
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4.2 Su finanéné prostriedky RO OPV/SORO uréené na informovanie a publicitu vyuZivané
efektivne?

Finanéné prostriedky na jednotlivé roky su stanovené na zaklade zvolenej kampane, ktora podporuje
opatrenia v zmysle KoP. Indikativny rozpocet bol stanoveny v jednotlivych ROP IP a je vysledkom
spoluprace RO OPV a SORO a zosuladenia ich kampane na prislusny rok. Sumy naplanované na
jednotlivé komunikacné opatrenia vychadzali z aktudlne vykonanych prieskumov trhu v tom ktorom
obdobi a teda odrazali priemernd cenu za urcitu sluzbu, aktivitu, alebo iné opatrenie napldnované v
ROP IP. RO OPV aj SORO prejavilo aktivnu snahu vyuzZivat prostriedky ¢o najefektivnejsie a boli
vyhladdvané mozZnosti, kde bol dosiahnuty primerany efekt za ¢o najnizSej ceny. V niektorych
pripadoch pristupili k pozmeneniu planovanych aktivit, pri zachovani ich povodného efektu, ale
dosiahnutej nizsej cene. Nakolko vSetky obstarania tovarov a sluzieb sa vykonavaju v zmysle zdkona
¢. 25/2006 Z.z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov a smernice ¢. 23/2011 upravujlicej zavazné postupy pri obstardvani tovarov, sluZieb a
stavebnych prac, a to v sulade so zdkonom ¢&. 25/2006 Z. z. o verejnom obstardvani a o zmene a
doplneni niektorych zakonov v zneni zdkona ¢. 58/2011 Z. z., je aj bol zaruéeny zakonny, hospodarny,
transparentny a efektivny postup pri nakladany s finanénymi prostriedkami EU. Pldnované $pecifické
Ciastky na jednotlivé aktivity su rozpoctované svedomito a na zaklade realnych ocakdvanych
nakladov. Financéné Cistky Specifikované na jednotlivé roky napriek UspeSne zrealizovanych
kampaniach neboli nikdy vycerpané na 100%.

Na zaklade uvedenych faktov mozZno skonstatovat, Ze finanéné prostriedky su vyuzivané efektivne a
hospodarne. Aktivity, ktoré boli naplanované do ddtumu 31.12.2011 sa podarilo do vacsej miery
efektivne naplnit a to v niektorych pripadoch za nizsiu finanénu ciastku ako bola pévodne planovana.
Vhodné by bolo nadalej sa zamerat na pripominaniu kamparn s cielom udrzania povedomia a
prezentovanie uz dosiahnutych vysledkov prostrednictvom Sirenia prikladov Uspesnych projektov a
pozitivnych vysledkov dosiahnutych pri implementacii OPV.
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4.3 Je vyska finanénych prostriedkov TP uréena na prioritnd tému 86 (Hodnotenie a studie,
informovanie a publicita) dostatocna?

Finanéné prostriedky, ktoré slizia na realizaciu komunikacnej stratégie, t.j. informovanie a publicitu
su stanovené v rozpocte projektov TP. Indikativny rozpocet stanoveny na jednotlivé roky, ktory je
uvedeny v KoP, sa odvija od planovanych opatreni informovania a publicity na programové obdobie
2007-2013. Indikativny rozpocet na informovanie a publicitu na programové obdobie 2007-2013
predstavuje celkovo 51 159 500 SKK/1 698 184,30 EUR z EU zdrojov (spoloéne pre RO OPV aj SORO).
Konkrétne opatrenia afinanéné prostriedky na jednotlivé roky boli ndsledne napldnované
prostrednictvom ROP IP. Tieto alokacie napldnované indikativne v jednotlivych rokoch neboli
vyCerpané na 100 % a pohybovali sa na zaklade efektivneho a flexibilného prispésobovania
kampane. Z uvedeného vyplyva, Ze nakolko finanéné prostriedky neboli ani v jednom roku
naplanované v ROP IP na 100% indikativnej alokacie stanovenej v KoP, moino skonstatovat, ze
financné prostriedky urcené na prioritnd tému 86 ( tykajuce sa informovania a publicity) sa javia ako
dostatocné.

Kontrahovanie v rozpoctovej polozke 637 003 Propagacia, reklama a inzercie k datumu 31.12.2011 je
1991 003,14 EUR z EU zdrojov. Cerpanie finan¢nych prostriedkov je 654 990,22 EUR (EU zdroje), ¢o
je 32,90%. Vhodné by bolo sa zamerat na zvySenie poctu planovanych informaénych aktivit na
nasledujuce roky 2012-2015, nakolko predchadzajica realizacia ukazala, Ze finanéné prostriedky su
dostatocné.

v

Tabulka ¢. 15 Kontrahovania a Cerpania v ramci polozky 637003 Propagdcia, reklama a inzercia k
31.12.2011

Kontrahovanie a éerpanie v ramci polozky 637003 Propagécia, reklama a inzercia (zdroje EU)
Projekty technickej pomoci | Celkovy sucet kontrahovanie Celkovy sucet Cerpanie
ASFEU spolu 1 595 294,03 654 540,82
26140330004 8 450,34 8 051,96
26140330006 11733,31 8 157,37
26140330010 14 628,50 3518,78
26150130004 270 749,52 267 293,45
26150130006 407 313,36 266 447,16
26150130010 372 419,00 90 929,22
26150130014 255 000,00 10 142,88
26150130018 255 000,00 0,00
MSVVaS$ SR spolu 342 218,87 449,40

26140330002 2 659,25 12,58
26140330008 1 020,00 0,00
26140330011 16 575,00 0,00
26150130002 85962,12 436,82
26150130008 34 340,00 0,00
26150130011 93 925,00 0,00
26150130015 107 737,50 0,00
MZ SR spolu 53 490,24 0
26150230001 53 490,24 0,00

Celkovy sucet 1991 003,14 654 990,22
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Kontrahovanie v rozpoctovej polozke 637 003 prekrocilo indikativnu vysku stanovenych prostriedkov
v KoP. Tento stav je spOsobeny tym, Ze projekty TP RO OPV a SORO ASFEU nie su uzatvorené na celé
programové obdobie 2007-2013, ale na rocnej baze. Nevylerpané financné prostriedky v ramci
jednotlivych projektov su/budd automaticky pouZité v ramci projektov TP v nasledujucich rokov.
Cerpanie finanénych prostriedkov nepresiahne indikativny rozpocet stanoveny v KoP.
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Zaver

Ulohy RO OPV a SORO su naplfiané v intencidch zadefinovanych v programovych dokumentoch.
Cinnost RO OPV a SORO bola anadalej je zamerand na naplfiania stanovenych cielov v KoP
a opatrenia su vykonavané v sulade so zvolenou komunikaénou stratégiou. Aktivita RO OPV a SORO
viedla k pozitivnym vysledkom a dspesne realizovanym opatreniam informovania a publicity, ¢o sa
odzrkadlilo aj na vysledkoch vykonaného prieskumu verejnej mienky. Mézeme skonstatovat, Ze boli
efektivne vyuzité vSetky dostupné nastroje a prostriedky na realizaciu kampane, ktoré boli zvolené
v KoP, ¢o potvrdzuju aj uspokojivé hodnoty meratelnych ukazovatelov, teda hodnotiacich kritérii.
Aktivity, ktoré si jednotlivé subjekty stanovili boli spradvne a adresne zamerané na jednotlivé cielové
skupiny.

Zameranie RO OPV by malo smerovat k zvy$eniu samostatnej vizibility RO OPV a tiez NP. Na zaklade
vykonanej sumarizacie realizovanych aktivit RO OPV odporu¢ame zintenzivnit realizaciu opatreni
v oblasti informovania a publicity zameranu $pecificky na prezentdciu SF, vysledkov dosiahnutych pri
implementacii OPV, prikladov dobrej praxe NP a tiez ¢innosti RO OPV.

Efektivne vyuZivanie financnych prostriedkov bolo potvrdené aj pozitivnymi vysledkami prieskumu
verejnej mienky, ¢o sa odzrkadlilo na dostato¢nej informovanosti verejnosti ohladne OPV.
TaktieZ financné prostriedky, ktoré st uréené na prioritnGtému 86 (Hodnotenie a Studie,
informovanie a publicita) sa daju zhodnotit ako dostato¢né na zaklade realne ¢erpanych finanénych
prostriedkov a taktiez planov stanovenych v ROP IP.

V nadchédzajucich rokoch by sa RO OPV a SORO mali zamerat na zvySenie po¢tu informacno-
komunikaénych aktivit zameranych na pripominaciu kampan, na podporu dobrého mena SF EU a na
Sirenie prikladov Uspesne zrealizovanych projektov OPV. Vhodnd by bola tiez uzsia spolupraca pri
realizacii jednotlivych opatreni RO OPV a SORO pre zabezpecenie komplexného pohladu (dopytovo-
orientované + NP) na OPV.
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Zavery hodnotenia
1. Vyhodnotenie aktudlneho stavu implementdcie OPV

Casté zmeny v planovanych harmonogramoch vyziev dopytovo — orientovanych projektov SORO
ASFEU a presuny vyziev z jedného roka do druhého, prip. Uplné vypustenie vyziev z planovanych
harmonogramov maju za ndasledok nerovnomerné vyhlasovanie vyziev na jednotlivé opatrenia
a spomalenie priebehu implementacie niektorych opatreni OPV. Castd aktualizacia Easovych
harmonogramov vyziev zdroven nepriddva na zavaznosti tychto harmonogramov, istote Ziadatelov a
negativne vplyva na stabilnost procesov implementacie OPV. V kone¢nom dosledku tak neprispieva
k stabilnosti a efektivite riadenia samotného OPV.

Ako odporucanie je potrebné zvazit nizsiu frekvenciu zmien harmonogramov vyziev a ich preciznejsie
planovanie, a to najma s ohladom na celkové kontrahovanie finanénych prostriedkov OPV.

Z pohladu vyhlasovania pisomnych vyzvani pre NP v rokoch 2008 az 2011 mozno konstatovat, Ze aj
napriek dobrému progresu vyhlasovania pisomnych vyzvani v rokoch 2009 a 2010 sa tento proces
v rokoch 2010 a 2011 vyrazne spomalil a to nie len po¢tom vyhlasenych pisomnych vyzvani, ale aj
vySkou alokovanych prostriedkoch na prislusné pisomné vyzvania. Alokacia pisomnych vyzvani za
roky 2010 a 2011 tvori iba 13 % z alokacie pisomnych vyzvani v rokoch 2008 a 2009. MoZno to
odovodnit aj politickou zmenou v krajine a prehodnotenim priorit podporovanych oblasti v ramci
vzdelavania.

MSVVaS SR ako RO OPV by malo zintenzivnit komunikdciu a pracu so svojimi priamo riadenymi
organizaciami a viac sa zamerat na tvorbu navrhov pre NP a vyhlasovanie pisomnych vyzvani. Vacsiu
kontinuitu by podporila aj existencia harmonogramu vyhlasovania pisomnych vyzvani.

Pokial ide o myslienku oznamovania harmonogramu vyhlasovania pisomnych vyzvani pre NP, okrem
toho, Ze ich planovanie je ¢astou otazkou na r6znych férach, bolo by jednak pre RO OPV, rovnako aj
pre jednotlivych prijimatelov NFP v ramci NP, vhodné a efektivne mat vytvoreny indikativny ¢asovy
harmonogram pre planovanie, resp. pripravu pisomnych vyzvani pre NP vramci celého
programového obdobia v nadvadznosti na schvdlené ciele a priority vramci OP. Predpokladom
vytvdrania harmonogramu pisomnych vyzvani je existencia koncepcie planovanych opatreni v oblasti
Skolstva, ktora by reflektovala aktudlne potreby v tejto oblasti a bola by nasledne premietnutd do
pldnovaného harmonogramu pisomnych vyzvani.

Pokial ide o kontrahovanie je moZné konstatovat, Ze kontrahovanie finanénych prostriedkov (okrem
opatreni TP) je pre niektoré opatrenia nedostatocné.

Jedinym rieSenim, ako zvysit kontrahovanie v ramci OPV je vyhlasovanie pisomnych vyzvani/vyziev a
to najma pre opatrenia 3.2 a 1.2.

Pokial ide o ¢erpanie kontrahovanych finan¢nych prostriedkov (mimo opatreni TP), je mozné celkovy
stav rovnako nazvat neuspokojivym, vzhladom na to, ze priemerné ¢erpanie na opatrenie je 12,26 %,
pricom vSak hranicu Cerpania 10 % prekrocili len dve opatrenia — 1.1 a 4.1. Hlavnym a zakladnym
odporucéanim je tak vyrazné zvySenie miery Cerpania.

OPV je na zaklade svojho kvalitného nastavenia schopny vyrazne podporit plnenie zdmerov EU 2020
aj NPR 2011-2014. EU 2020 aj z nej vyplyvajici NPR 2011-2014 su v tejto chvili v prvotnych fazach
svojho plnenia, ¢ize nie je moZné komplexne vyhodnotit prispevok OPV k plneniu zdmerov EU 2020 a
NPR 2011-2014 (taZiskovym obdobim na plnenie zdmerov EU 2020 prostrednictvom $trukturalnych
fondov EU bude nasledujice programové obdobie 2014-2020). V sledovanom obdobi je moiné
konstatovat, 7e OPV prispieva k stanovenym ciefom EU 2020 a NPR 2011-2014 prostrednictvom
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spektra vyhlasenych pisomnych vyzvani a vyziev na dopytovo — orientované projekty, ktoré priamo i
nepriamo podporuju ciele v oblasti vzdeldvania stanovené vEU 2020 a tri zo $tyroch oblasti
definovanych v priorite ,Vzdeldvanie, veda a inovacie” v ramci NPR 2011-2014.

Odporucania:

- znizit frekvenciu zmien ¢asovych harmonogramov pre vyhlasovanie vyziev pre dopytovo —
orientované projekty;

- zintenzivnenie komunikdcie a spoluprace MSVVaS SR s priamo riadenymi organizaciami
a zvysenie poctu vyhlasovanych pisomnych vyzvani;

- vypracovavat Casové harmonogramy vyhlasovania pisomnych vyzvani a zverejfiovat ich na
webovom sidle RO OPV;

- zvySenie poctu vyhlasovanych vyziev a pisomnych vyzvani, najma pre opatrenia s extrémne
nizkym kontrahovanim (najma opatrenia 3.2 a 1.2);

- zintenzivnenie ¢erpania kontrahovanych financnych prostriedkov.

2. Vyhodnotenie systému riadenia OPV

IMRO presne stanovuje ulohy jednotlivych Utvarov podielajicich sa na implementdcii OPV. Vo
vSeobecnosti je mozné konstatovat, Ze rozdelenie Uloh medzi jednotlivé odbory je nastavené vhodne
a k administrativnemu a procesnému prekryvaniu nedochdadza.

Na otdazku, Ci je vytvorené prostredie pre spolupracu a koordinaciu medzi réznymi stupriami riadenia
je potrebné odpovedat na ziklade viacerych aspektov. Z pohladu celkového prostredia RO OPV je
mozné konstatovat, Ze systém riadenia, zdielania informacii a komunikacie a spolupriace medzi
jednotlivymi odbormi RO OPV je nastaveny vhodne. Na druhej strane vSak je potrebné konstatovat,
Ze toto pracovné prostredie si zaroven vyZaduje isté Upravy a zlepSenia.

Po celkovom vyhodnoteni je moZné poZiadavky na zlepSenie prostredia pre spoluprdcu a koordinaciu
na drovni RO OPV zhrndt nasledovne: zvysit informovanost zamestnancov o diani v rdmci RO OPV,
oboznamovat zamestnancov pravidelne o pokroku v implementacii OPV, o personalnych
zéleZitostiach tykajucich sa zamestnancov, zvysit mnoiZstvo informacii vymienanych medzi
jednotlivymi Gtvarmi RO OPV o vykonavani uloh jednotlivych Gtvarov, poskytovat nacas av plnom
rozsahu zamestnancom doélezité informacie potrebné pre vykon pracovnych cinnosti (napr.
aktualizacia IMRO, aktualizacia priruCiek pre Ziadatela a prijimatela), informovat zamestnancov
pravidelne o otdzkach a problémoch, ktoré jednotlivé odbory riesia.

Podobne je potrebné postupovat aj na Urovni jednotlivych odborov RO OPV: je potrebné zvysit
informovanost zamestnancov o diani vramci Utvarov, oboznamovat ich pravidelne o Ulohach,
problémoch, zmenach a Upravéach tykajlcich sa vykonu ich pracovnych ¢innosti, zaviest pravidelné
porady celého odboru, zvazit Upravu rozdelenia pracovnych ¢innosti jednotlivych zamestnancov.

Délezitou podmienkou efektivneho vykondvanie prace je motivacia. Celkovo su zamestnanci
najcastejSie demotivovani nizkym finanénym ohodnotenim, ¢astou zmenou pokynov a ich neskorym
nacasovanim. Rovnako reflektuju na absenciu verbdlnej spatnej vazby od nadriadenych, pokial ide
o nimi vykonané a vykonavané pracovné ulohy a zlu pracovnu atmosféru.
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Ako odporucanie navrhujeme zaviest pravidelné avhodne nastavené finanéné odmeriovanie,
zlepSenie pracovnej atmosféry, zintenzivnit komunikdciu zo strany nadriadenych a zabezpedit
aktualne a cielené vzdeldvanie zamestnancov.

Nedostatok administrativnych kapacit je zpohladu riadenia a implementacie OPV jednym
z najzavaznejsich problémov. V ramci Uloh vykonavanych RO OPV aoboma SORO je tento stav
udrzatelny len z kratkodobého hladiska, z dlhodobého hladiska je tento stav nelnosny. Celkovo je
poziadavka navySenia administrativnych kapacit za orgdny implementujice OPV o 23 zamestnancov.

Aktudlne nakontrahované finanéné prostriedky TP  pokryvaju financovanie aktivit suUvisiacich
s implementaciou OPV do konca roka 2012, pri¢com na aktivity realizované v obdobi 2013 - 2015
bude nevyhnutné nakontrahovat dalSie prostriedky TP resp. v pripade ich nedostatoc¢nej alokacie
hladat dalSie zdroje financovania tychto aktivit Je tiez mozné identifikovat riziko nedostatku
finanénych prostriedkov TP OPV na mzdové vydavky zamestnancov podielajucich sa na implementdcii
OPV.

Zo vsetkych disponibilnych zdrojov TP v rdmci ciela RKZ bolo uZz k 31.12.2011 vy¢erpanych 87,87 %
financnych prostriedkov celého opatrenia. Z alokacie opatrenia urcenej na prioritnd tému 85 bolo na
refunddciu mzdovych vydavkov k 31.12.2011 vycerpanych priblizne 97,03 % , pricom vSetky ostatné
vydavky nevyhnutné na zabezpelenie efektivnej implementacie OPV sa uZz v rdmci tohto ciela
nerefunduju. SORO ASFEU uz od zaciatku roka 2011 vydavky spojené s implementaciou projektov v
ramci ciela RKZ uhradza z prostriedkov statneho rozpoctu.

V pripade ciela Ksa v rdamci OPV predpoklada vycerpanie alokacie refundaciou opravnenych
vydavkov vynaloZenych v priebehu roka 2014.

Z toho vyplyva, 7e mzdové vydavky zamestnancov MSVVaS SR a SORO, ktori sa podielaju na
implementacii OPV, ako aj ostatné vydavky spojené s implementaciou OP, bude nevyhnutné
financovat z prostriedkov §tatneho rozpoctu kapitoly MSVVaS SR.

V rdmci vyhodnotenia spoluprace RO OPV a SORO ako najcastejSia poZiadavka vsetkych stran bola
udavana potreba organizdcie pravidelnych oficidlnych stretnuti za ic¢asti RO OPV a oboch SORO a tiez
organizdcia stretnuti za ucasti RO OPV a jedného SORO. Komunikacia medzi RO OPV a SORO je vo
vacSine pracovnych oblasti intenzivna, v menej komunikovanych oblastiach je mozné sledovat narast
intenzity komunikacie a pracovné otdazky su riesSené priebezne (¢i uz pisomnou formou, alebo formou
osobnych stretnuti).

Ako zdsadné odporucanie je potrebné zvazit realizaciu pravidelnych stretnuti RO OPV a SORO. Po
vyhodnoteni poziadaviek odporucame realizaciu oficidlnych stretnuti za Ucasti zastupcov RO OPV
aoboch SORO na pravidelnej baze kazdé 2 mesiace. Okrem tychto ,trojstrannych” stretnuti
odporu¢ame rovnako na pravidelnej baze zaviest bilaterdlne stretnutia zadstupcov RO OPV
a jednotlivych SORO. Realizacia oboch typov stretnuti zlepsi komunikaciu vo vSetkych oblastiach,
pomdze vyjasnit a spresnit otazky a problémy vsetkych strdn a umozni vystupovat v pracovnych
zaleZitostiach jednotne.

Odporucania:

RO OPV

- zwysit informovanost zamestnancov o diani v ramci RO OPV, oboznamovat zamestnancov
pravidelne o pokroku v implementacii OPV, o persondlnych zaleZitostiach tykajucich sa
zamestnancov;
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- zvysit mnoizstvo informacii vymiefianych medzi jednotlivymi Gtvarmi RO OPV o vykonavani
uloh jednotlivych Gtvarov, poskytovat nacas av plnom rozsahu zamestnancom dblezité
informdacie potrebné pre vykon pracovnych ¢innosti;

- zaviest pravidelné porady celého odboru, zvysit informovanost zamestnancov o diani v rdmci
utvarov,;

- zvazit Upravu rozdelenia pracovnych ¢innosti jednotlivych zamestnancov;
- zaviest pravidelné informacné stretnutia/porady/Skolenia na Grovni celého RO OPV;

- zaviest pravidelné a vhodne nastavené finanéné odmenovanie zamestnancov a zabezpedit
aktudlne a cielené vzdeldvanie zamestnancov;

RO OPV a SORO

- zvySenie poctu administrativnych kapacit podielajucich sa na implementacii OPV;

- najst finanéné krytie na efektivne zabezpecenie implementacie OPV v spolupraci s CKO
a Ministerstvom financii SR;

- realizacia pravidelnych oficialnych stretnuti RO OPV a SORO — stretnutia za ucasti oboch
SORO a bilateralne stretnutia s jednym SORO.

3. Vyhodnotenie systému monitorovania a monitorovacich ukazovatelov

Na zdklade doterajsich skusenosti RO OPV je moziné konstatovat, Ze systém monitorovania
a meratelnych ukazovatelov je nastaveny vhodne. Aktudlne, ked mdzeme povedat, Ze programové
obdobie 2007-2013 je vo svojej druhej v polovici implementacie, je tazké hovorit o zasadnych
zmendch tohto systému. Vacsina identifikovanych problémov a skisenosti by sa mala preto vyuZit pri
priprave budiceho programového obdobia 2014-2020.

Co sa tyka odporucani pre vyber resp. definovanie ukazovatelov $pecifickych pre dany program, na
zaklade skusenosti zo skrateného programového obdobia 2004-2006 az programového obdobia
2007-2013 nevidime pridanu hodnotu v dalSom pouzivani kontextovych indikatorov.

Kontextové indikatory su indikatory, ktoré su sledované na Urovni krajiny (napr. miera zamestnanosti
alebo percento obyvatelov zapojenych do celoZivotného vzdeldvania). K vyslednej hodnote
ukazovatela prispieva viacero faktorov, z ktorych nie je mozné jednoznacne vyselektovat a vycislit
prispevok konkrétneho OP. Druhym rieSenim by bolo zmenit metodiku vypoctu tychto ukazovatelov.
V slcasnosti su dosiahnuté hodnoty ziskavané zo Statistik Eurostat. Do dotaznikov, ktoré su
pouzivané v prieskumoch Eurostatu pri vyhodnocovani kontextového ukazovatela by bolo potrebné
vkladat otazky pytajlce sa na Ucast v programoch/projektoch ESF, ¢o je nerealne.

Ako problematické sa ukazalo aj sledovanie ukazovatelov v percentualnom vyjadreni (napr. miera
zamestnancov zapojenych do dalSieho vzdeldvania). RO OPV v si¢asnom obdobi pristlpil k opatreniu
rozdelenia takéhoto ukazovatela na vysledkovy adopadovy (obidva vyjadrené poctom)
a percentudlny pomer bol ndsledne vyratany na zdklade pomeru medzi ukazovatelmi vysledku
a dopadu.

Dal3ou problémovou oblastou je vykazovanie ukazovatelov rozdelenych podla pohlavia, resp. veku.
Vo formulari Informacia o Ucastnikoch su sledované udaje v sulade s prilohou XXIIl implementacéného
nariadenia, ¢iZze pocet muZov a zZien, ich vekova Struktura atd’. na Urovni prioritnej osi. Tieto Udaje ale

Trieda dévernosti: VEREJNE 72



nevieme zosuladit s ukazovatelmi hovoriacimi o poc¢te pedagogickych zamestnancov alebo pocte
zamestnancov vyskumu a vyvoja (kolko z nich bolo muZov a kolko Zien a v akej vekovej Strukture).
VyZadovalo by si to, aby prijimatelia na kaZdy ukazovatel sledujuci pocet ludi (pedagogickych
zamestnancov, zamestnancov VaV) naviazali aj sledovanie podskupin, resp. pridruzenych
ukazovatelov hovoriacich o pohlavi, resp. veku. To by malo za nasledok velky pocet ukazovatelov
v ramci projektu, ktory by mohol viest k neprehladnosti, resp. ,,zatieneniu” ukazovatelov dolezitejSich
pre meranie pokroku v rdmci projektu.

Ako nie prave optimalne rieSenie sa ukazalo sledovanie ukazovatelov len na Urovni vysledku
adopadu (bez moZnosti sledovania ,okamizitého” vysledku intervencii vo forme vystupovych
ukazovatelov). Spésobuje to problém napr. pri vykazovani pokroku v rdmci vyroc¢nych sprdv, kedy
konstatujeme urcitd mieru kontrahovania a Cerpania projektov, ale tieto financné Udaje nevieme
okamZzite prepoijit s hodnotami ukazovatelov. Charakter vysledkovych ukazovatelov nam mnohokrat
umoziuje zistit dosiahnuté hodnoty aZ na konci projektu, kedZe je tomu prispdsobeny aj sucasny
formuldr monitorovacej spravy ako aj systém ITMS sllziaci na zber Udajov. Nie vSetci prijimatelia su
ochotni a/alebo schopni poskytnut priebeine dosahované hodnoty vysledkovych ukazovatelov.
Prina$a to so sebou riziko, e k odhaleniu nedostatoéného naplfiania ukazovatela dojde ex-post, po
ukonceni projektu.

Vzhladom na fakt, Ze ukazovatel by mal slGZit aj na vyjadrenie hospodarnosti a efektivnosti, v ramci
praxe sa ukazalo problematické vycislenie priemernych nakladov na urcity vystup vyjadreny
ukazovatelov (napr. naklady na vytvorenie Skoliaceho kurzu). Idedlnym rieSenim by bolo naviazanie
jedineé¢ného indikatora na kazdu aktivitu.

Samostatnou a Specifickou oblastou, ktora zahffia aj problematiku ukazovatelov si ukazovatele pre
oblast horizontalnych priorit (v siéasnom obdobi si to trvalo udrzatelny rozvoj, informacna
spolo¢nost, marginalizované romske komunity arovnost prileZitosti). Tu sa ako problematické
ukazuje vykazovanie priameho a nepriamo vplyvu, resp. prispevku k horizontdlnym prioritdm. Najma
v oblasti marginalizovanych rémskych komunit potom dochadza k paradoxnym situaciam, ked vdaka
oznaceniu nepriameho vplyvu, resp. prispevku k HP MRK, Bratislavsky kraj vykazuje najvacsi pocet
projektov podporujicich MRK. Odport¢ame brat do Uvahy len priamy prispevok k horizontélnej
priorite pre jeho jednoznacnost.

V neposlednom rade sme zistili, Ze len obmedzeny pocet projektovych ukazovatelov prispieva
k naplfianiu programovych ukazovatelov. Veobecnym odporiéanim pre dalsie obdobie by preto
bolo odporucanie sledovat menej ukazovatelov, ale s priamym prepojenim na programovu Uroven.
To by umozZnilo adresnejsie sledovat vysledky OP.

Technickou prekdzkou v ramci systému monitorovania je funkcionalita ITMS, vzhladom na to, Ze ITMS
neplni pri ziskavani Udajov v plnej miere svoju Ulohu. V rdmci ITMS nie je momentalne funkcionalita,
ktord by dokdzala vytvérat zostavy meratelnych ukazovatelov aich Statistiky, vybery, dosiahnuté
hodnoty. Zaroven vITMS chyba funkcionalita, ktord by zjednodusila pracu pri zadavani udajov
o Ucéastnikoch projektov do ITMS. V stiéasnosti je tieto Udaje potrebné zadavat do ITMS manudlne.
Z pohladu administrativneho zjednodusenia by bolo vhodné, ak aby tieto informacie mohli do ITMS
nahravat priamo prijimatelia, podobne ako je to pri monitorovacich spravach.

Odporucania:

Pri priprave budiceho programového obdobia:

- zvaiit vyber a pouzivanie kontextovych ukazovatelov;
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- zvaiit opatovné pouzivanie ukazovatela vystupu na Urovni projektov;
- zvaiit pouzivanie a metodoldgiu vypoctu ukazovatelov miery udavanych v %;

- pouzivat nizsi polet ukazovatelov projektu, pouzivat ukazovatele projektu s priamym
prepojenim na programovu Uroven;

- zaviest v ramci IT monitorovaciemu systému viacero novych funkcionalit umozZriujucich
efektivne sledovanie pouzivanych meratelnych ukazovatelov aich dosiahnutych hodnét na
urovni projektov i programov.

4. Vyhodnotenie oblasti informovania a publicity OPV

Ulohy RO OPV a SORO su napliiané v intenciach zadefinovanych v programovych dokumentoch.
Cinnost RO OPV a SORO bola a nadalej je zamerana na napliiania stanovenych ciefov v KoP a
opatrenia su vykonavané v sulade so zvolenou komunikac¢nou stratégiou. Aktivita RO OPV a SORO
viedla k pozitivnym vysledkom a UspesSne realizovanym opatreniam informovania a publicity, ¢o sa
odzrkadlilo aj na vysledkoch vykonaného prieskumu verejnej mienky. MéZeme skonstatovat, Ze boli
efektivne vyuzité vsetky dostupné nastroje a prostriedky na realizaciu kampane, ktoré boli zvolené v
KoP, ¢o potvrdzuju aj uspokojivé hodnoty meratelnych ukazovatelov, teda hodnotiacich kritérii.
Aktivity, ktoré si jednotlivé subjekty stanovili boli spravne a adresne zamerané na jednotlivé cielové
skupiny.

Zameranie RO OPV by malo smerovat k zvySeniu samostatnej vizibility RO OPV a tiez NP. Na zaklade
vykonanej sumarizacie realizovanych aktivit RO OPV odporuc¢ame zintenzivnit realizaciu opatreni v
oblasti informovania a publicity zameranu $pecificky na prezentaciu SF, vysledkov dosiahnutych pri
implementacii OPV, prikladov dobrej praxe NP a tiez ¢innosti RO OPV.

Efektivne vyuZivanie finanénych prostriedkov bolo potvrdené aj pozitivnymi vysledkami prieskumu
verejnej mienky, ¢o sa odzrkadlilo na dostatocnej informovanosti verejnosti ohladne OPV. Taktiez
financné prostriedky, ktoré su urcené na prioritni tému 86 (Hodnotenie a Studie, informovanie a
publicita) sa daju zhodnotit ako dostato¢né na zaklade realne ¢erpanych financnych prostriedkov a
taktieZ planov stanovenych v ROP IP.

V nadchadzajicich rokoch by sa RO OPV a SORO mali zamerat na zvySenie poctu informacno-
komunikaénych aktivit zameranych na pripominaciu kampan, na podporu dobrého mena SF EU a na
Sirenie prikladov Uspesne zrealizovanych projektov OPV. Vhodna by bola tiez uzsia spolupraca pri
realizacii jednotlivych opatreni RO OPV a SORO pre zabezpecenie komplexného pohladu (dopytovo-
orientované + NP) na OPV

Odporucania:

- zvySenie poctu informacno-komunikaénych aktivit RO OPV;

- zvySenie poctu informacno-komunikacnych aktivit RO OPV a SORO zameranych cielene na
pripominaciu kampafi, na podporu dobrého mena $trukturalnych fondov EU a na $irenie
prikladov Uspesne zrealizovanych projektov OPV;

- uzSia spoluprdca pri realizacii jednotlivych opatreni RO OPV a SORO pre zabezpecenie
komplexného pohladu (dopytovo-orientované + NP) na OPV.
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Zoznam priloh

Priloha €. 1: zoznam evaluacnych otdzok

Priloha €. 2: dotaznik pre zamestnancov RO OPV
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