~ Vzdelané Slovensko
. 2035

Q ram rozvoja vychovy a vzdeldvania

YVOJA A MLADEZE
ENSKE] REPUBLIKY



Obsah

1. Zhrnutie
1.1. Strategické ciele, strategické linie, ukazovatele
2. Uvod
3. Aktualny stav a kliéové vyzvy
3.1. Aktudlny stav
3.2. Korerfiové pridiny
4.Vizia, misia, hodnoty
4.1.Vizia
4.2. Misia
4.3. Hodnoty a principy
5. Stratégia
5.1. Logika stratégie a systémové ukazovatele Uspechu
5.2. Strategickd oblast 1: Moderné vzdeldvanie pre v§etkych

5.3. Strategickd oblast 2: Kompetentni, motivovani a reSpektovani profesiondli vo
vzdeldvani

5.4. Strategickd oblast 3: Efektivne a zodpovedne riadeny ekosystém
6. Implementdcia stratégie

6.1. Implementaény rdmec

6.2. Monitorovaci rdmec

6.3. Finanény rdmec
7. Pojmy a skratky pouzité v stratégii

71. Pojmy

7.2. Skratky
8. Prilohy

10
10
14
16
16
17
17
20
20
22

36
45
57
57
65
66
68
68

71
72



1. Zhrnutie

lovenska republika uspeje v 21. storoéi iba vtedy, ak sa vzdeldvanie stane jej
spoloéenskou a politickou prioritou. Vzdeldavanie musi byt zakladom dlhodobej
stability, inovacii a socidlnej sidrznosti Slovenska.

Slovensko v su¢asnosti Celi trom stibeznym komplexnym vyzvam:

vSeobecnej spolocéenskej krize prejavujucej sa najmd v oblastiach spolocenskej
sudrznosti, duSevného zdravia, informdcii, klimy a bezped&nosti;

nepriaznivému demografickému vyvoju;

technologickym zmendam, najmd potrebe rozsiahlej digitdinej transformdcie, vrdtane

ndstupu umelej inteligencie.

Tieto vyzvy vytvadraju tlak na transformdciu vzdeldvacieho a kvalifikaéného systému, ktory
sa musi stat zdkladom rozvoja ludského kapitdlu, ndrastu produktivity a spolo&enskej
sudrznosti.



Kld€ovy problém je zndmy. Vzdeldvanie sa v spolo&nosti nikdy nestalo redlnou prioritou.
Dbékazom je jeho dlhodobé podfinancovanie, ktorého doésledkom je negativny dopad na
vSetky prvky §tdtu a spolodnosti od ekonomiky az po verejné zdravie.

Kazdy dalsi rok odkladu rieSenia prehlbuje tieto problémy.

Stratégia Vzdelané Slovensko 2035 navrhuje kroky, ktorych implementdcia povedie k
transformdcii vzdeldvacieho a kvalifikaéného systému tak, aby sa stal zdkladom dlhodobej
prosperity obyvatelstva a ndstrojom pre posiliovanie odolnosti Slovenskej republiky vodci
ekonomickym krizam.

VSeobecnym cielom stratégie Vzdelané Slovensko 2035 je vybudovat adaptivny
ekosystém, ktory:

< komplexne rozvija potencidal kazdého &loveka podas celého Zivota, aby vedel robit
informované rozhodnutia o svojom zZivote;

<> zaklada si na reSpektovanych profesiondloch, ktori pozivaju vysokd déveru spolo&nosti
a maju priaznivé podmienky na vykon svojej prdce;

< funguje ako uédiaci sa systém odolny vod&i krizam a rizikdm krdtkodobych politickych
cyklov.



1.1. Strategické ciele, strategické linie, ukazovatele

Strategickd oblast 1

Moderné vzdelavanie pre
vSetkych

Strategicky ciel 1:

Zabezpedit do r. 2035 taky
obsah, metddy, formy a
hodnotenie jednotného
systému celozivotného
vzdeldvania, ktoré pripravuje
na zivot aj prdcu a umoziuju
rovnost prilezitosti a
naplnenie potencidlu kazdého
udiaceho sa.

Strategické linie

Rdmce, obsah,
formy a hodnotenie
vzdeldvania

Bezpecné,
podporujice a
podnetné prostredie
Skola - Zivot - prdca

Celozivotné
vzdeldvanie

Podiel 15-roénych so slabymi a s najlepsimi
vysledkami v &itani, matematike a
prirodnych veddach

Podiel absolventov V8§ a celkovo dospelych
so slabymi a najlepsimi vysledkami v &itani,
matematike a ARP

Podiel mladych a dospelych so slabymi
vysledkami v digitdlinej gramotnosti

Podiel primeranych vysledkov v obgianskych
znalostiach

Vplyv socio-ekonomického zdzemia na
vysledky v meraniach PISA

Ukonéovanie §tudia bez dosiahnutia
vyuéného listu alebo maturity

Podiel Ziakov zapojenych do rieSenia
praktickych projektov

Podiel Ziakov zdkladnych 8kél v $pecidlnom
prude vzdeldvania

Podiel $tudentov so Specifickymi potrebami,
ktori riadne skongia Studium na VS

Podiel maturujucich Ziakov so Specifickymi
potrebami ktori prechddzaju na VS

Pripravenost absolventov na trh prdce

Podiel tudentov V8, ktori $tuduju v
zahraniéi

Podiel $tudentoyv, ktori sa po absolvovani V§
v zahraniéi vratia na Slovensko a registruju
na trhu prace

Ug&ast nizkokvalifikovanych dospelych na
vzdelavani

Podiel Ziakov a Studentov Studujticich STEM
odbory a z toho podiel dievéa

Uplatnenie absolventov v odboroch, ktoré
vystudovali

Wellbeing Ziakov a Studentov

Podiel $tudentoy, ktorych obmedzuju
zdravotné problémy vo vzdeldvani a nemaiju
priznany status

Spokojnost vysokoskolskych Studentov
ktorych obmedzuju zdravotné problémy pri
Studiu s podporou v prekondvani obmedzeni

Podiel deti, ktoré po predprimdrnom
vzdeldvani nastupuju do ZS so splnenou
8kolskou pripravenostou

Podiel obyvatelstva vo veku 24-34 r. s
dosiahnutym tercidrnym vzdelanim

Vplyv vzdelania rodi¢ov na absolvovanie
stredoskolského a vysokoskolského
vzdeldvania

Ué&ast na vzdeldvani a starostlivosti v ranom
detstve (3-5 rokov)



Strategicka oblast 2

Kompetentni, motivovani a
reSpektovani profesiondli vo
vzdelavani

Strategicky ciel 2:

Zabezpedit do r. 2035 taku
pripravu, podporu,
ohodnotenie a rozvoj, ktoré z
profesii vo vzdeldvani robia
reSpektovanu a atraktivnu
kariéru pre kazdu osobu.

Strategické linie

Atraktivha a
ocenend profesia

Podporné a
bezpeéné pracovné
prostredie

Modernd a
zmysluplnd priprava
a profesijny rozvoj

Kolektivne liderstvo
a kvalitné riadenie
vo vzdeldvani

Pomer platov vo vzdelavani k platu inych
zamestnancov s VS vzdelanim

Vnimanie spolo&enskej hodnoty a ocenenia
ucitelského povolania

Atraktivita ucitelského povolania

Podiel kvalifikovanych pedagogickych
zamestnancov v predprimdrnom vzdeldvani

Miera zotrvania zacginajucich pedagogickych
a odbornych zamestnancov v regiondinom
Skolstve po 3 rokoch

Podiel 8kdl v ktorych pbsobi podporny
persondl
Podiel profesiondlov vo vzdeldvacom

systéme zucastfujlcich sa na mobilite a
nadndrodnych programoch ako Erasmus+

Podiel zahranié¢nych Studentov a
doktorandov

Zahraniéni ugitelia podielajuci sa na
vysokoskolskom vzdeldvani

Priemerny podet uchddzadov o zamestnanie
na vysokej §kole

Wellbeing profesiondlov v regiondlnom
Skolstve.

Digitdlne zrudnosti profesiondlov vo
vzdeldvani



Strategicka oblast 3

Efektivne a zodpovedne
riadeny ekosystém

Strategicky ciel 3:

Zabezpedit na vSetkych
urovniach riadenia $tétu do .
2035 také strategické riadenie
a efektivne financovanie
vychovno-vzdeldvacieho
ekosystému s dobrym
horizontdlnym aj vertikdlnym
prepojenim medzi aktérmi,
ktoré zabezpedi dosahovanie
vyty&enych cielov..

Strategické linie

Strategické riadenie,
ddta a participdcia

Udrzatelné a
efektivne
financovanie

Dostupnd a
optimalizovand siet
regiondineho
8kolstva a efektivne
fungujuce vysoké
8kolstvo

Udiaci sa systém a
komunity

Umiestnenie vzdeldvania v spoloéenskych
prieskumoch hodnét a priorit.

Podiel verejnych vydavkov a siikromnych
zdrojov na vzdeldvanie

Zavedeny systém hodnotenia kvality v
regiondlnom $kolstve

Podiel sikromnych vydavkov vo vysokom
Skolstve zo spoluprdce s neakademickymi
partnermi.

Priemerné opotrebenie verejnych skolskych
budov v regiondlnom $kolstve

Univerzdlna pristupnost kol a Skolskych
zariadeni

Podiel deti zo SZP navétevujlcich ZUS a CVC

Podiel strednych §kél s profildciou zladenou
s progndézovanymi potrebami trhu prdce a
regiénov

Miera spokojnosti §kél s kvalitou a
dostupnostou podpory a usmerneni zo
strany $tdtu

Podiel materskych §kél, ktoré maju
zabezpedenu véasnu a dostupnu podporu
CPP

Miera spokojnosti zamestnancov
materskych 8kl so spoluprdcou s
poradenskym systémom.

Podiel 8kél, ktoré maju zavedené
mechanizmy autoevalvdcie

Index kvality a udrzatelnosti partnerstiev
medzi skolami a dalsimi aktérmi vo
vzdeldvani

Spolo&ensky dosah vysokych §kél

Miera spokojnosti ¢lenov komunity so
spoluprdcou so kolami a $kolskymi
zariadeniami

Miera zavddzania digitdlnych inovdcii,
digitalizdcie a automatizdcie
administrativnych procesov.



ielom vzdelania a mudrosti je, aby ¢lovek videl pred sebou jasnu cestu Zivota, po
nej opatrne vykracoval, pamdétal na minulost, poznal pritomnost a predvidal
budicnost. Jan Amos Komensky, Orbis Sensualium Pictus

Stratégia Vzdelané Slovensko 2035 - Ndrodny program rozvoja vychovy a vzdeldvania
definuje rdmec pre dlhodobu transformdciu vzdeldvania na nasledujucu dekddu a
prichddza ako pldn stabilizdcie a akcelerdcie.

Jej primdrnym cielom je ukotvit, kultivovat a zrychlit procesy, ktoré boli nastartované
reformami v rokoch 2021 - 2025 a zabezpedenim tejto kontinuity umoznit to, o sa v
slovenskom vzdeldvacom systéme neudialo od vzniku samostatnej Slovenskej republiky -
budovat dlhodobu, strategicku spoluprdcu v rezorte naprie¢ politickymi cyklami a medzi
aktérmi z réznych sektorov a oblasti.

Stratégia priamo nadvdzuje na ddta, pilotné projekty a reformy, ktoré potvrdili svoju
zivotaschopnost a nevyhnutnost. Ide najma o posilfiovanie predprimdrneho vzdeldvania a
ranej starostlivosti, kurikuldrnu a inkluzivhu reformu, digitdlnu transformdciu Skolstva,
modernizdciu odborného vzdeldvania a zmeny vo vysokoSkolskom prostredi sustredené na
kvalitu, pribliZzenie systému potrebdm vyvijajuceho sa sveta a posilnenie cirkuldcie talentov.



Cielom je poskytnut tymto zmendm dlhodoby, stabilny rdmec, integrovat ich do sudrzného
celku a chrdnit ich pred politickou nestabilitou.

Vzdeldvanie je klic¢ovou podmienkou uspechu nielen hospoddrstva, ale aj zdravotnictva,
socidlnej politiky a regiondlneho rozvoja. Zdroven predstavuje tu najefektivnejSiu investiciu
do prevencie rizik, ktoré by iné rezorty museli rieSit az ndsledne a s ovela vy$Simi ndkladmi
pre verejné financie. Odklad potrebnych zmien by nadalej zniZzoval rast produktivity,
konzervoval regiondlne nerovnosti a prehlboval odliv talentov, ¢o by sa premietlo do

deficitu verejnych financii a oslabenia odolnosti Statu.

Stratégia na miestach, kde je to bezpecné a efektivne, odporuca realizovat prelomové
opatrenia, ktoré reflektuju pristup tzv. ,leapfroggingu”. Tento pristup ndm umozni preskodit
fdzy, ktoré su uz dnes technologicky alebo metodicky prekonané, a prejst priamo k
modernym rieSeniam.

KedZe vzdeldvanie je komplexny ekosystém so vzdjomnymi vézbami, riadenie zmien musi
byt adaptivne, odvdine a zalozené na dbkazoch. Pokrok v plneni cielov bude preto
transparentne monitorovany a zverejnovany prostrednictvom ddtovych panelov a verejnych
ukazovatelov.

Uspech tejto stratégie nebude hodnoteny kvalitou dokumentu, ale redlnymi vysledkami
dosiahnutymi v stanovenych &asovych rdmcoch. Jej cielom je stat sa praktickym
manazérskym ndstrojom implementdcie vzdeldvacej politiky a prispiet k tomu, aby sa
vzdeldvanie definitivne etablovalo ako centrdlny pilier dlhodobej prosperity a strategickej
odolnosti Slovenskej republiky.

Stratégia Vzdelané Slovensko 2035 reflektuje tri oblasti vzdelavacieho systému a ponuka v
kazdom rieSenia:

Celozivotné vzdelavanie s jasnymi rdmcami, dérazom na rovnost prilezitosti a podporu
talentu, rozvoj dusevného qj fyzického zdravia a prepojenie vzdeldvania s praxou a
zivotom mimo $kol.

Profesiondli vo vzdelavani a ich dostatok, podpora a kompetentnost zabezpedend

prostrednictvom lepsich podmienok, ocenenia, kvalitnej pripravy a profesijného rozvoja.

Efektivne riadenie, financovanie a komunikacia na vsetkych urovniach ekosystému
vertikdlne a horizontdlne - teda od ministerstva po Skoly a skolské zariadenia, ako qj
medzi vzdeldvacimi instituciami navzdjom.



3. Aktudlny stav a klacéoveé vyzvy

3.1. Aktualny stav

3.1.1. Globdlny kontext a nové vyzvy

Slovensky vzdeldvaci systém c&eli vyzvam 21. storodia, ktoré je potrebné vnimat v SirSom
eurdopskom a globdlnom kontexte. Sucasny svet charakterizuje nestdlost, neistota,
komplexnost a nejednoznadnost, umocnené sériou kriz - od ekonomickych a
pandemickych, cez krizu duSevného zdravia, az po bezpe&nostné, informadné, klimatické a
technologické. K nim sa priddvaju nové vyzvy spojené s ndstupom umelej inteligencie a
transformdciou priemyslu. Tieto externé faktory, ako aj psychosocidlny tlak vnimany
mladymi [udmi spolu s rasticimi hrozbami dezinformdcii a spolo&enskej polarizdcie,
vytvdraju existenéné ndroky na vzdeldvaci systém.

V reakcii na tieto trendy Eurépska unia v rdmci Eurdpskeho vzdeldvacieho priestoru kladie
déraz na zelenu a digitdlnu transformdciu, inovativhost a odolnost. Vzdeldvanie sa tak
stdava kluCovym ndstrojom budovania odolnosti spolo¢nosti. Aby Slovensko dokdzalo tymto
vyzvam celit, jeho vzdeldvaci systém sa musi stat adaptivnym a schopnym reagovat na
vonkajSie zmeny, pri¢om zdroven musi riesit svoje dlhodobé vnutorné nedostatky.
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3.1.2. Systémové nedostatky

Vzdeldvaci systém na Slovensku dlhodobo stagnuje a &eli pretrvdavajucim problémom, ktoré
potvrdzuju domdce aj medzindrodné analyzy. Tie poukazuju na tieto nedostatky:

Nerovnomernd dostupnost a kvalita predprimarneho vzdelavania: dlhodobo plati, ze
rozdiely sa prejavuju uz pri ndvstupe deti na zdkladnu Skolu a dalej sa prehlbuju podas
Skolskych rokov a klu¢ovym problémom dlhodobo bola dostupnost predprimdrneho
vzdeldvania.

Nizka droven vysledkov a vysokd nerovnost prilezZitosti: priblizne tretina 15-ro¢nych
ziakov nedosahuje ani zdkladnud droveri gramotnosti (PISA). Slovensko patri medzi krajiny
OECD, kde md socioekonomické zdzemie najvadsi vplyv na vysledky Ziakov, ¢o
potvrdzuji aj vysledky v digitdlnej gramotnosti. Ziaci so $pecidlnymi vychovno-
vzdeldvacimi potrebami maju zdroven vyrazne vySSie riziko pred€asného ukon&enia
8kolskej dochddzky (PUSD).

Nizka relevancia vzdelavania: Nedostato¢ne fungujuci systém vzdeldvania je v
sudasnosti pritazou pre trh prdce, inovacny potencidl a konkurencieschopnost krajiny a
existuje problematicky nesulad medzi absolventmi a dopytom na trhu prdce. Ddta z
rokov 2020-2021 ukazuju, ze rddovo desiatky percent absolventov nepracuju v odbore,
ktory vystudovali a za posledné roky absentuju komplexné ddta k téme.

Nizka miera wellbeingu u udiacich sa aj uéitelov: S vekom klesd spokojnost Ziakov so
Skolou - zatial o 26-31 % jedendstroc¢nych uvddza spokojnost so Skolou, u
pdtndstrocnych je to len 17-18 %. Priblizne 31 % deti vo veku 13 - 15 rokov je ohrozenych
rizikom depresie. Az polovica uditelov z Bratislavského kraja uvddzala, ze ich pracovnd
¢innost nemd ziadny alebo len minimdlny pozitivny vplyv na ich duSevné zdravie.
Viaceré Studie a prieskumy zaznamendvaju vysokd mieru pracovného stresu a
vyhorenia u uditeloy, €¢o negativne ovplyviuje kvalitu vyudby aj Skolskd klimu.

Odliv mozgov: Vnimand nizka kvalita domdceho vzdeldvania vyrazne prispieva k odlivu
talentov. Priblizne 20 % vysokoskoldkov odchddza Studovat do zahranicia, priom
vadésina (cca 60 %) sa po Studiu nevracia. Suc¢asne systém produkuje absolventov,
ktorych zruénosti ¢asto nezodpovedaju potrebdm domdceho trhu prdce, o prehlbuje
nedostatok kvalifikovanych pracovnikov.

Zhorsujuce sa zruénosti dospelych: Vysledky medzindrodného testovania PIAAC (2023)
ukazuju priemernu uroven matematickej a podpriemernu uroven &itatelskej gramotnosti
a adaptivheho rieSenia problémov (APS) u dospelej populdcie. Alarmujuce je, ze
absolventi vysokych 8kél na Slovensku dosahuju v d&itatelskej gramotnosti a APS v
priemere nizSie vysledky ako absolventi strednych §kél v niektorych inych krajindch. Za
posledné desatrocgia sa uroven zruénosti dospelych na Slovensku vyrazne zhorsila. U
mladsich ludi s vysokoSkolskym vzdelanim (25-44 rokov) kleslo skére eSte vyraznejsie
nez starsim (45-65 rokov).
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Ndklonnost verit konSpiraénym tedriam a hoaxom: priblizne 20-40 % dospelej
populdcie veri zndmym, vedecky vyvrdtenym konspira¢nym tedridm, ¢o poukazuje na
nizku Uroven kritického myslenia a medidlnej gramotnosti.

Nedostatok ludskych zdrojov vo vzdelavacom systéme: roky trvajuca a postupne sa
prehlbujuca kriza nedostatoéného zdujmu o povolania vo vzdeldvani, nezdujem o volné
pozicie PZ/OZ obzvl&st na zdpade Slovenska a zvysujici sa priemerny vek pedagdgov.

Nedostatoénd priorita a investicie: vzdeldvanie dlhodobo nie je spolo&enskou prioritou,
&o sa prejavuje nizkymi verejnymi vydavkami v porovnani s priemerom EU a nizkym
zdujmom verejnosti o tému vzdeldvania.

Domdce analyzy - napriklad kaZdoro&né sprdvy Stdtnej Skolskej indpekcie, vysledky
vyskumu iniciativy To dd rozum, prieskum ,hodnot.to” a prieskumy Slovenskej akreditacne;j
agentiry pre vysoké $kolstvo (SAAVS) a Centra vzdeldvacich analyz - tieto zistenia o
vyzvach v systéme dlhodobo potvrdzuju. Slovensko tak je v paradoxnej situdcii: disponuje
kvalitnymi analyzami problémov, no zlyhdva v ich systémovom a udrzatelnom rieSeni a
najmad v implementdcii.

Jednym z hlavnych dévodov je, ze vzdeldvaci systém je komplexny a adaptivny ekosystém, v
ktorom Ciastkové zmeny zvy&ajne zlyhdvaju, ak nie su realizované v SirSich suvislostiach s
dbérazom na systémové myslenie. Tdto stratégia sa preto zameriava na rie$enie korefovych
pri¢in dlhodobych zlyhani systému, nie iba na ich jednotlivé prejavy.

3.1.3. PESTLE Analyza

Vzdeldvaci systém na Slovensku je ovplyviiovany viacerymi externymi faktormi, ktoré
formuju jeho prilezitosti a hrozby:

Politické:

Vzdeldvanie je dlhodobo deklarovanou, no nestabilne napifianou politickou prioritou.
Kld&ovym impulzom pre reformy sa stal Pldn obnovy a odolnosti Slovenskej republiky, ktory
prindSa finanéné zdroje, politicky tlak na zmeny a zvySuje mieru zodpovednosti vodci
dlhodobému plneniu slubenych reforiem a investicii, no zdroven existuje riziko udrzatelnosti
niektorych zavedenych procesov a financovania po roku 2026 zo Stdtneho rozpodtu.
Rastica spolocenskd diverzita a migrdcia kladd nové ndroky na inkldziu, pridom
segregdcia romskej populdcie zostdva pretrvdvajucim problémom. V rokoch 2023-2025
nastal v tomto smere v kontexte ministerstva Skolstva pozitivny posun tak v kontinuite
priorizdcie vybranych tém politickym vedenim, ako aj vo vyske prostriedkov v pomere k HDP
na vychovu a vzdeldvanie.

Ekonomickeé:

Slovensko dlhodobo zaostdva vo financovani vzdeldvania oproti priemeru EU, ako qj
krajindm, ktoré do EU vstupili v r. 2004, hoci sa v poslednych rokoch podiel vydavkov do
Skolstva na HDP zvysuje. Napriek konsoliddcii verejnych financii teda vydavky mierne rastd,
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ale nedosahuju hodnoty, ktoré by dokdzali adekvatne zvysit platy uditelov, zvySit atraktivitu
uditelskej profesie a eliminovat investi¢ny dlh v infrastruktire regiondineho a vysokého
Skolstva. Vyzvou zostdva aj nesulad medzi ponukou vzdeldvania a potrebami trhu prdce.

Socidlne:

Systém v sudasnosti &eli demografickému tlaku spojenému s rozdrobenou sietou malych
§kol, ktoré pri oakdvanom demografickom poklese po roku 2027 a vysokych
prevddzkovych ndkladoch nebudud schopné dlhodobo garantovat kvalitu vzdeldvania. V
najblizS§ich rokoch zdroveri budu Slovensku chybat tisice ucitelov ro¢ne. Pretrvdva odliv
mozgov a zo socidlneho hladiska je problematickd aj neschopnost systému ucinne
vyrovndvat nerovnosti, ktoré sa zadinaju uz nizkou uUdastou deti zo socidlne
znevyhodneného prostredia na predprimdrnom vzdeldvani. Zintenziviuju sa socidlno-
patologické javy, narastd pocet deti a mladych ludi v riziku a so zvySujucim sa pocitom
beznddeje, ako aj podet 0sbb so Specifickymi potrebami. K zvySenému tlaku na adaptdciu
vzdeldvacieho systému prispieva aj prichod uteencov a deti z Ukrajiny, radikalizdcia
mladych [udi a rastice problémy s duSevnym zdravim ziakov a pedagdgov.

Technologické:

Rychly rozvoj umelej inteligencie a digitalizdcie prindSa tlak na inovdcie a nové
pedagogické pristupy. Prebiehajuce investicie do digitdlnej infrastruktury, Skolskych
digitdlnych koordindtorov, digitdinych zruénosti pedagégov a implementacény pldn na
vyuzivanie Al vo vzdeldvani predstavujud vyznamnu prilezitost modernizovat vzdeldvaci
systém a vyuzit tieto ndstroje na rieSenie jeho problémov. Rizikom vSak zostdva, ze bez
zmeny vyucovacich metdd a systematickej podpory uditelov mdze ist len o povrchnu
modernizdciu, bez dlhodobého pozitivheho vplyvu na rozvoj zruénosti a kritického myslenia.

Legislativne:

Vzdeldvaci systém prechddza od r. 2021 viacerymi rychlymi a rozsiahlymi legislativnymi
zmenami - od nového kurikula a reforiem na podporu inklizie az po zmeny zdkona o
vysokych $koldch. V rokoch 2024 - 2025 bol prijaty najrozsiahlejsi legislativny balik za
poslednych 20 rokov, zasahujuci vSetky stupne vzdeldvania. Rizikom pre vysoké tempo
zmien moézu byt kapacity vzdeldvacieho systému a aktérov v iom vyjst v Ustrety zmendm a
neistd kontinuita reforiem naprie& volebnymi cyklami.

Environmentdlne:

Témy udrzatelnosti a klimatickej zmeny prindSaju nové prilezitosti pre modernizdciu
obsahu vzdeldvania a rozvoj zruénosti pre 21. storodie - vrdtane STEAM vzdeldvania,
podnikavosti, inovativnosti a schopnosti riesit problémy spojené s udrzatelnostou. Investicie
z eurofondov do zelenych a energeticky efektivhych budov zdroven vytvdraju priestor na
prepojenie ekologickej transformdcie a vzdeldvacej praxe.
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3.1.4. Medzindrodné zdvdzky

Vzdelané Slovensko 2035 - Ndrodny program rozvoja vychovy a vzdeldvania je vypracovany
v sulade so vSetkymi platnymi strategickymi dokumentmi a zdvazkami Slovenskej republiky.

Vietky stanovené ciele st v sulade s a kroky smeruji k napifianiu cielov Eurépskeho
vzdeldvacieho priestoru (EVP) a Stvrtého ciela trvalo udrzatelného rozvoja OSN (SDG 4) -
zabezpedit inkluzivhe a spravodlivé kvalitné vzdeldvanie a podporovat celozivotné udenie
pre vSetkych. Stratégia tiez posilfiuje prepojenie na Slovensky kvalifikaény rdmec a
Eurdpsky kvalifikaény radmec.

Zverejnenim tejto stratégie sa Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a mlddeze Slovenskej
republiky zdrovet zavdzuje k naplfianiu véetkych strategickych dokumentov relevantnych
pre rezort a jeho cielové skupiny.

Prehlad vSetkych relevantnych medzindrodnych, nadndrodnych a ndrodnych stratégii, na
ktoré tento dokument nadvdzuje, je uvedeny v Prilohe ¢&. 2.

3.2. Korenové pric¢iny

Slabé vysledky vzdeldvacieho systému nie si ndhodné. Vyplyvaju z hlboko zakorenenych
problémov v troch navzdjom prepojenych oblastiach, ktoré zdroven tvoria rdmec pre
zdkladnu Strukturu tejto stratégie.

Pre reflexiu zlyhani, identifikdciu korefovych pricin problémov a hladania rieSeni sluzili ako
zdroje ndrodné aj medzindrodné analyzy a ddta skimaijice slovensky vzdeldvaci systém a
témy z dominantnych strategickych a analytickych dokumentov, ktoré do r. 2025 neboli
komplexne adresované. Tieto zdroje su uvedené v prilohe stratégie.

Nemenej dblezitym zdrojom bol participativny proces - dotazniky, rozhovory a stretnutia
vedené so zdstupcami nezdvislych, partnerskych organizdcii rezortu v prvej polovici roku
2025. Zastupené boli odborni¢ky a odbornici naprie¢ vzdeldvacim systémom, uditelia a
uditelky, riaditelky a riaditelia §kél, zdstupcovia akadémie a ludia na veducich pozicidch
zdruzeni, asocidcii a organizdcii venujucich sa inovdcidm vo vzdeldvani. Su¢astou procesu
boli tiez workshopy a okrudhle stoly, ktoré ministerstvo realizovalo regiondlne na celom
Slovensku.

Z tohto procesu a z analyzy jeho vystupov vyplynuli tri dominantné témy na ktorych sa
aktéri zhodli, Ze naprieé systémom spdsobuju najvadsie problémy:

Tri hlavné korenové pri€iny zlyhania:

Rovina kvality vystupov a inkluzivnosti celozivotného vzdelavania: Dlhodobo zastarané
a neflexibilné kurikulum nedostato&ne pokryvajuce kliGové gramotnosti a zruénosti pre
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21. storodie!, slabé prepojenie Skél so svetom okolo nich aj spoloénostou, chybajica
inklizia a diferencidcia udenia ktord by kompenzovala SVVP. Slabd dostupnost
edukadnych materidlov a digitdinych platforiem, obzvidst tych pre ludi so SVVP.
Specializdcia a siet §kdl nedostatodne reflektujica strategické potreby spolo&nosti a
ekonomiky a slabd atraktivita OVP a STEAM.

Ludska rovina: Nedostatok motivovanych a kompetentnych profesiondlov, vrdtane v
uznania v OECD, vysokej administrativnej zdtaze a neadekvdtneho systému profesijného
rozvoja. Slabd kultura spatnej vazby &i udiacich sa organizdgii.

Systémovd rovina: Riadenie, spravovanie a financovanie systému nie je orientované na
vysledky, kedZe kvalita nie je strategicky zadefinovand. Slabd vertikdlna i horizontdlna
koordindcia a spoluprdca, reaktivny pristup namiesto strategického pristupu, absencia
kvalitného spravovania a vyuZivania ddt pri tvorbe a evaludcii politik.

1 Vyznamny pozitivny krok je kurikuldrna reforma zdkladného gkolstva, ktord v Sase tohto analyzy este kvoli

postupnému zavddzaniu nezasiahla v8etky zdkladné Skoly. Napriek tomu uz prind8a pozitivne systémové zmeny.
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4.Vizia, misia, hodnoty

4.1. Vizia

Viziou pre slovensky vzdeldvaci systém je z dlhodobého hladiska vytvorit slobodny,
spravodlivy a adaptivny systém, v ktorom:

vdaka zodpovedne a efektivhe riadenému ekosystému vychovy a vzdeldvania
motivovani, kompetentni a spolupracujuci aktéri pomdhaju spoloénosti prekondvat
nerovnosti prilezitosti, vynaliezavo riesSit komplexné vyzvy 21. storoCia a dosahovat
spokojnost v pracovnom, osobnom aj obc&ianskom zivote;

systém celozivotného vzdeldvania funkéne prepdja formdlne, neformdlne a informdine
udenie naprie¢ regiondlnym aj vysokym skolstvom a vzdeldvanim dospelych;

vzdelanie v oCiach obyvatelstva predstavuje klu¢ k tspeSnému a naplnenému zivotu,

umoznuje v8etkym ludom Sancu robit v Zivote informované rozhodnutia a dosahovat
uspech prostrednictvom posilfiovania rovnosti prilezitosti a podpory talentu; zdroven
posilfiuje dbveru, sudrznost a odolnost komunit, rozvija inovativnost, tvorivost a
podnikavost ako nevyhnutné predpoklady pre budicnost;
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vzdeldvanie podporuje hladanie zmyslu Zivota, rozvoj charakteru, duSevného zdravia,
osobnych hodnét a etického rozhodovania, posilfiuje obciansku zodpovednost, pozitivhe
vlastenectvo, ako gj spiritudiny rozmer osobnosti v sekuldrnom a inkluzivnom ponati;

sa kazdy uciaci sa citi prijaty, reSpektovany a v bezpedi, rozvija svoj kognitivny, socidlny
aj humanizaény potencidl v spravodlivom, podnetnom a inSpirujucom prostredi;

profesiondli vo vychove a vzdeldvani su reSpektovani odbornici, skoly spolupracuju so
svojimi  komunitami a vzdeldvanie vedie k hodnotovému ukotveniu, zvedavosti a
déstojnému zivotu pre kazdého.

4.2. Misia

Misiou slovenského vzdeldvacieho systému je formovat komplexne rozvinuté, tvorivé a
hodnotovo zakotvené osobnosti, ktoré dokdzu kriticky mysliet, flexibilne sa prispdsobovat
zmendm a vyuzivat svoj jedinecny potencidl.

Cielom je pripravit kazdého jednotlivea - bez ohladu na jeho vychodiskové podmienky - na
zmysluplny, Uspesny a zodpovedny zZivot, v ktorom aktivne a empaticky prispieva k rozvoju
udrzatelnej a humdnnej spolo¢nosti.

4.3. Hodnoty a principy

4.3.1. Hodnoty vnutri systému

Hodnotovy rdmec tejto stratégie predstavuje zdklad, na ktorom stoji udrzatelny a
spravodlivy vzdeldvaci ekosystém Slovenskej republiky. Vyjadruje hodnoty, s ktorymi bola
stratégia pripravend a ktoré by mali zdielat vSetci aktéri vzdeldvacieho prostredia - Ziaci,
Studenti a dalsi uciaci sa, pedagdgovia, odbornici, institucie, politicki predstavitelia aj
partneri z praxe, ¢i obcianskej spolo¢nosti. Zdkladné piliere vzdeldvacieho systému su
reSpekt, zodpovednost, spoluprdca a zmysluplnost.

Vzdeldvanie nemoéze byt iba prenosom vedomosti. Musi formovat celistvé, sebavedomé a
hodnotovo ukotvené osobnosti, ktoré sa dokdzu orientovat v rychlo sa meniacom svete,
nesu zodpovednost za svoje rozhodnutia a aktivne prispievaju k posilfiovaniu demokratickej
spolocnosti.

ReSpekt znamend uznanie dbstojnosti a jedine¢nosti kazdého &loveka, Skoly a skolskéeho
zariadenia, &i komunity. Vzdeldvaci systém md vytvdrat bezpedné, prijimajuce a podnetné
prostredie, zalozené na kulture dialégu a porozumenia. ReSpekt sa prejavuje v schopnosti
pocuvat, chdpat iny ndzor a vzit sa do perspektivy druhych. Dialég a empatia su zdkladom
komunity, ktord je pre mladych ludi oporou a priestorom pre osobny rast. Skola md byt
miestom, kde sa buduje celistvd identita mladého &loveka, kde mbze byt sdm sebou a
zdroven si vaZit rozmanitost sveta okolo seba.
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Zodpovednost spdja individudlny a spolocensky rozmer. Kazdy uciaci sa, ucitel, inStitdcia qj
politicky predstavitel nesie zodpovednost za svoje rozhodnutia a za to, ako prispieva k
spoloénému dobru. Zodpovednost znamend vnimat dbsledky vlastného konania, mysliet
kriticky, hladat kompromisy a chdpat podstatu ucenia sa ako celozivotného procesu.
Zodpovednost je dj sulad medzi slovami a ¢inmi ako zdklad obnovy dévery v Skolstvo aj vo
verejné institdcie.

Spoluprdca vyjadruje presvedcenie, Ze Uspech nemozno dosiahnut izolovane. Vzdeldvanie
mad rozvijat schopnost pracovat v time, viest dialég a vzdjomne si pomdhat. Zahfiia aj
solidaritu, podporu tych, ktori ju potrebuju a uznanie prinosu kazdého ¢lena komunity. V
Case rastucej polarizdcie spolo¢nosti je spoluprdca kli¢om k posilhovaniu socidlnej
sudrznosti a empatie. Spoluprdca sa musi rozvijat medzi ziakmi, Studentmi, udiacimi sa,
pedagdgmi, Skolami a ich komunitami navzdjom, ako aj medzi rezortom a aktérmi z terénu,
pricom ich md prepdjat spolo¢ny ciel, dévera a presvedcCenie, ze Uspech sa dosahuje
spolodne.

Zmysluplnost znamend, Ze vzdeldvanie md byt prepojené s redlnym zivotom a md
odpovedat na otdzku: ,Pre¢o sa to u¢im a ako to vyuzijem?“. Ak udiaci sa, &i uditel citi, ze
jeho usilie md zmysel, posilfiuje to vnitornd motivdciu, identitu a angazovanost. Bez zmyslu
a osobného prepojenia sa nevyvinie autentickd motivdcia, ktord je zdkladom dlhodobého,
udrzatelného a hodnotového rozvoja.

Hodnotovy rdmec je odpovedou na vyzvy spoloCenskej polarizdcie a rasticej neddvery.
Jeho cielom je posilnit sudrznost a déveru tym, ze hodnoty nebudu len deklarované, ale zité
v kazdodennej praxi vzdeldvania a ucenia sa. Len tak sa Slovensko mbze stat krajinou, kde
mladi [udia veria, Ze na nich zdlezi, ze ich hlas je podut a Ze vzdelanie im umozni zit
dbstojny, zmysluplny a aktivny zivot.

4.3.2. Systémoveé principy
Implementdcia stratégie sa riadi tymito zdkladnymi principmi:

Déraz na vysledky a dosah: Kazdé opatrenie musi preukdzatelne prispievat k zlepsSeniu
kldGovych ukazovatelov a kvality vzdeldvania. Dblezity nie je pocet aktivit, ale ich redlny
dopad na ugiacich sa, pedagdgov a spoloénost.

Systémové myslenie: RieSenia su zamerané na odstrdnenie korefovych pric¢in problémov a
zohladruju vzdjomné prepojenia medzi vSetkymi uroviiami vzdeldvacieho ekosystému.

Dévera a partnerstvo: Zmeny sa realizuju transparentne, v spoluprdci so vSetkymi
kldSovymi aktérmi s dérazom na budovanie vzdjomnej dévery a spoloénej zodpovednosti.

Rovnost a inklazia: Vzdeldvaci systém podporuje rozvoj potencidlu kazdého d&loveka,
pricom reflektuje rozmanitost uciacich sa, ako qj rozlicné zivotné situdcie a potreby.
Uplathuje flexibilny, dostupny a citlivy pristup, ktory ddva kazdému spravodlivd $ancu na
uspech.
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Autonémia a zodpovednost : Skoly, ugitelia, odborni zamestnanci a udiaci sa maju priestor
a kompetencie na samostatné rozhodovanie, &im sa posilfiuje ich motivdcia, tvorivost a
zodpovednost za vysledky.

Subsidiarita a pluralita systému: Rozhodnutia sa - s vynimkou krizového riadenia -
prijimaju ¢o najblizSie k miestu ich dosahu. Systém podporuje diverzitu Studijnych
programoy, zriadovatelov a medzisektorovu spoluprdcu v duchu principu Stvoritej Spirdly.
Pluralita v&ak nesmie znizovat kvalitu ani rovnost pristupu. Standardy platia pre vetkych.

Uciace sa organizdcie: InStitucie na vSetkych udrovniach vzdeldvacieho systému sa
systematicky zlepSuju, pracuju s ddtami, systematicky monitoruju a vyhodnocuju prax, ucia
sa z nej, zdielaju dobré skusenosti a vyuzivaju aj najnovsie vedecké poznatky.

ManazZment zmeny: Zmeny sa zavddzaju premyslene, postupne a s vedomim vsetkych
aktérov o ich nevyhnutnosti ako aj s moznostou aktérov podielat sa na ich priprave a

implementdcii. Ich implementdcia je pldnovand, podporovand naprie¢ systémom a
zamerand na udrzatelnost a dlhodoby efekt.
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5. Stratégia

Vychodiskom tejto stratégie je pochopenie dvojakej funkcie vzdelavania - psychosocidlnej
a ekonomickej. Vzdelavaci systém ma umoznit kazdému éloveku naplnit svoj potencidl a
viest zmysluplny osobny a spoloé¢ensky Zivot a zdroven prispievat k prosperite krajiny
prostrednictvom rozvoja zruénosti potrebnych pre trh prace a spoloéenské inovacie.

V sulade s tymto poslanim sa stratégia zameriava na obmedzeny podet priorit s najvaésim
strategickym vplyvom. Je Struktirovand do troch strategickych oblasti, z ktorych kazdd md
jasne definovany hlavny ciel a konkrétne linie opatreni na jeho dosiahnutie. Uspegnost
implementdcie sa bude sledovat prostrednictvom meratelnych ukazovatelov, ktoré
predstavuju kldcové milniky na ceste k naplneniu vizie Vzdelaného Slovenska 2035.

5.1. Logika stratégie a systémové ukazovatele Uspechu

Logika tejto stratégie vychddza z principu, Ze iba kvalitny a efektivne riadeny vzdeldvaci
systém (oblast 3) dokdZe pritiahnut, rozvijot a udrzat kompetentnych a motivovanych
profesiondlov (oblast 2), ktori ndsledne zabezpedia vysoku kvalitu vzdeldvania a rozvoj
potencidlu kazdého uciaceho sa (oblast 1).
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Rozdelenie oblasti bez dalSieho delenia na jednotlivé stupne vzdeldvania, &i Specifické
vymedzovanie tém ako napr. inkldzia, &i digitdlny vyvoj zdbrazhuje systémovy pristup v
ktorom sa nepozerdme na Casti systému ako separdtne, nesuvislé ¢asti, ale ako komplexny
ekosystém, ktorého zlozky su neoddelitelnym spésobom prepojené a na rieSenia v hom sa
treba pozerat z perspektivy vzdjomnych vplyvov.

KluSové systémové ukazovatele predstavuju uzsi subor prioritnych ukazovatelov, ktoré maiju
za ciel zachytit stav vzdeldvania ako jedného komplexného a prepojeného ekosystému.
Namiesto sledovania izolovanych €asti systému tento vyber reflektuje, ako efektivhe na
seba jednotlivé sudasti systému reaguji. Uspech a pozitivny vyvoj pri naplifiani tychto
ukazovatelov bude indikdtorom toho, 7e sa systému dari a Ze sa dari napifiat ciele

stratégie.

Systémové ukazovatele
Umiestnenie vzdeldvania v prieskume ndrodnych hodnét.
Vplyv socio-ekonomického zazemia na vzdelanie a vysledky.
Podiel ziakov, ktori predéasne ukonéuju Skolsku dochadzku.

Podiel Ziakov a dospelych so slabymi a s najlep$imi vysledkami v zdkladnych

gramotnostiach.

Podiel ziakov a Studentov v STEM odboroch a programoch.

Cirkulacia mozgov.

Uplatnenie absolventov v odboroch, ktoré studovali.

Ug&ast nizkokvalifikovanych dospelych na vzdelavani.

Wellbeing ziakov, Studentov a profesiondlov pracujucich vo vychove a vzdelavani.
U&ast na vzdeldvani a starostlivosti v ranom detstve.

Platy profesiondlov vo vzdelavani a pomer k zdarobkom vysokoskolsky vzdelaného

obyvatelstva.

Verejné vydavky na vzdeldvanie ako podiel z HDP.

Metodika stanovenia cielovych hodnét a vyberu ukazovatelov

Vyber klu¢ovych ukazovatelov (KPI) a nastavenie ich cielovych hodnét vychddza z
kombindcie metodologickych pristupov, ktoré zabezpeduju ambiciéznost, ale aj
realizovatelnost stratégie:

InStitucionalna kontinuita a medzindarodné zavazky: Boli zvolené ukazovatele, ktoré
sleduje Eurdpska unia v rdmci Eurépskeho vzdeldvacieho priestoru a OECD. Cielové
hodnoty boli stanovené extrapoldciou existujucich zdvazkov SR do roku 2030 s cielom
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dosiahnut konvergenciu k priemeru EU/OECD do roku 2035 (napr. v oblasti PISA
vysledkov &i PUSD).

Vychadzanie zo strategickych materidlov a analytickych podkladov: Podobny postup
bol zvoleny qj pri sledovani indikdtorov mimo EVP, pricom sa vychddzalo z existujucich
zdvazkov a stratégii na ktorych plneni sa rezort podiela. Indikdtory a klucové
ukazovatele z tychto materidlov boli odbornym sekcidm ministerstva pripomenuté, aby

sa zabezpedila kontinuita a predvidatelnost politik.

Expertny odhad a participativha validacia: V oblastiach, kde chybaji dlhodobé
prediktivne modely &i zdvazné hodnoty, boli ukazovatele aj cielové hodnoty stanovené
prostrednictvom expertizy participujucich odbornikov a odborni¢ok na zdklade
podkladov od vecnych sekcii ministerstva a strategickej ambicie vedenia rezortu. Tieto
hodnoty presli vnutrorezortnym aj medzirezortnym pripomienkovym konanim, &im bola
overend ich akceptovatelnost klucovymi aktérmi.

Vo viacerych pripadoch su stanovené ukazovatele bez ddat o aktudlnom, pripadne Zelanom
stave. Vypovedd to o tom, ze bol dany ukazovatel v procese vybrany ako ddlezity pre danu
strategicku oblast, av§ak k nemu nebolo umoznené zbierat ddta kvéli tomu, ze zber bude
predmetom prebiehajuceho projektu (napr. Eduradar, Progndézovanie vyvoja potrebnych
zruénosti na trh prdce), prip. bude umozneny az v dalSom cykle zberu ddt (napr. RIS, VER,
Eurostudent). Ddta budu v stratégii aktualizované v rdmcei adaptivnych cyklov, ktoré su
popisané v zdverecnych kapitoldch.

Vzhladom na adaptivny charakter riadenia stratégie budu aktudlne hodnoty v dvojro¢nych
cykloch priebezne doplifiané.

5.2. Strategicka oblast 1: Moderné vzdelavanie pre vSetkych

Strategicky ciel:

ve .y

abezpedit do roku 2035 taky obsah, metédy, formy a hodnotenie jednotného
systému celozivotného vzdeldvania, ktoré pripravuje na zZivot aj pracu a umoziiuje
naplnenie potencidlu kazdého uéiaceho sa.

Svet &eliaci multikrize a rychlemu ndstupu umelej inteligencie si vyzaduje zmenu toho, ¢o a
ako sa ucéime. Cielom je systematicky rozvijat zrudnosti pre 21. storodie ako kritické
posudzovanie informdcii, adaptabilitu, inovativnost, obdiansku zodpovednost, a dalSie.
KI'dSovu ulohu v tomto procese zohrdvaju STEAM discipliny a pristup. Zdroven vSak plati, ze
retaz je len takd silnd, ako jej najslabsi ¢ldnok. Preto zostdva prioritou posilfovanie
zdkladnych gramotnosti - Ccitatelskej, matematickej, prirodovednej a digitdlnej - pre
vSetkych uciacich sa bez rozdielu.
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Vzdeldvaci systém musi byt flexibilny, otvoreny a prepojeny s redlnym Zzivotom, aby sa v
kazdom jednotlivcovi posilfiovala jeho agencia a stal sa tak aktivnym a zodpovednym
tvorcom svojej vzdeldvacej drdhy a vedel robit informované rozhodnutia o vlastnej
buducnosti.

Prilezitosti a iniciativy, na ktorych sa da stavat v Strategickej oblasti 1:
Silny a inovativny obéiansky sektor v oblasti neformdlneho vzdeldvania, ktory sa ¢oraz
viac prepdja s podnikatelskym prostredim vytvdra prilezitost pre silnejSie partnerstvd v
Stvoritej Spirdle.
Prebiehajica a pozitivne prijatd kurikularna a inkluzivha reforma zdkladnych $kol s

potencidlom rozSirenia na stredné skoly.

ZvysSovanie rovnosti prilezitosti a posilhovanie predprimarneho vzdelavania
prostrednictvom investicii z Pldnu obnovy a odolnosti a povinného predprimdrneho
vzdeldvania od troch rokov.

Existujuce strategické dokumenty vysokej kvality, ako su Stratégia celozZivotného
vzdeldvania, Stratégia pre mlddez &i Stratégia inkluzie.

Masivne investicie do digitalizacie a infrastruktiry $kol, digitdlni koordindtori, pldn
zodpovedného vyuzivania Al vo vzdeldvani.

Rozvoj centier excelentnosti v oblasti odborného vzdeldvania a pripravy.

Transformdacia priemyselnych $kél na novy typ strednej Skoly s modernizovanym
obsahom a prepojenim na potreby regiénov a trhu prdce.

Vytvorené podmienky pre prepojenie vysokych 8kél so systémom celoZivotného
vzdeldavania a vzdelavania dospelych, vrdtane krdtkych tercidrnych programov a
mikroosvedd&eni.

Déraz na prepdjanie vysokoskolského vzdeldvania s praxou prostrednictvom projektov
na podporu podnikavosti, profesijne orientovanych bakaldrskych programov, stdzi a
zapdjania odbornikov z praxe do vyudby.

Rastuca internacionalizdcia vysokych 8kél podporend pritomnostou Studentov z
Ukrajiny; Slovensko dosahuje nadpriemerny podiel zahraniénych Studentov na
bakaldrskej Grovni a porovnatelny podiel na magisterskom stupni v rdmci krajin EU.

5.2.1. Strategicka linia 1: Rdmce, obsah, formy a hodnotenie vzdeldvania
Ciastkovy ciel:

Zabezpedit, aby sa Skoly na vSetkych stuprfioch formdlneho vzdeldvania riadili modernymi,
relevantnymi a s eurépskymi rdmcami kompatibilnymi kurikulami a hodnotiacimi rdmcami,
ktoré su zdroven porovnatelné na globdlnej drovni. Vysoké Skoly maju pravidelne revidovat
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a modernizovat obsah vzdeldvania v uUzkej spoluprdci so zainteresovanymi partnermin z
praxe, vyskumu a ob¢ianskeho sektora.

Obsahy, formy a rdmce vzdeldvania musia byt medzindrodne porovnatelné, v sulade s
eurépskym aj ndrodnym kvalifikaénym rdmcom a zamerané na rozvoj zdkladnych
gramotnosti a zruénosti pre 21. storodie - vratane podnikavosti, ¢i digitdlneho obg&ianstva,
systémového myslenia a gramotnosti formovania budicnosti (futures literacy).

Vzdeldvanie tiez musi byt sucastou posilhovania ekonomiky krajiny, pricom v sucasnosti to
vyzaduje posilfiovanie STEAM kompetencii, Al a digitdlnej gramotnosti a zelenych zrucnosti,
ale aj dalSich kompetencii pre strategické a kritické technolégie (vratane pokrocilych
kapacit pre Al, robotiku, kvantové technoldgie, kyberneticki bezpeénost, &i udrzatelné
zdroje energie a vodné a odpadové hospoddrstvo).

KliGové je zabezpedit Siroku dostupnost vzdeldvacich a metodickych materidlov a
overenych prikladov dobrej praxe. Na tento udel je potrebné posilnit spoluprdcu s
inovativnym prostredim - obcianskym sektorom, akademickou obcou a podnikatelskymi
subjektmi na ndrodnej aj medzindrodnej Urovni.

Klacoveé kroky

Vypracovat a schvdlit narodny ramec zdkladnych gramotnosti a adaptovat
ramec zruénosti pre 21. storodie, vrdtane profilov absolventov pre v8etky stupne
formdilneho vzdeldvania. Zabezpedit v suvislosti s tymto krokom v spoluprdci s
akademickym sektorom aj vypracovanie stratégie transformdcie metodiky

1 vyudby, od ktorej je rozvoj gramotnosti a zruénosti v rozhodujucej miere zdvisly a
zabezpedit dostupnost metodickych materidlov pre ich implementdciu. VSetky
vypracované rdmce musia byt v sulade s relevantnymi eurépskymi dokumentmi a
rdmcami. Zdroveri je potrebné odstrdnit nesulad a nejednotné pouzivanie pojmov
napried stupfiami vzdeldvania na $tdtnej Urovni a zabezpedit ich konzistentné
prepojenie so Eurépskym aj Slovenskym kvalifika&nym rdmcom.

Dokongit kurikuldrnu reformu na drovni zakladnych a strednych §kél a rozvinut
systém zabezpecéovania kvality vo vysokoskolskom vzdeldvani tak aby aktivne
podporoval zavddzanie potrebnych zmien v obsahu a forme vyudby. Napldnovat a
podniknut ak&né kroky stratégie tak, aby v roku 2035 vSetci Ziaci zdkladnych $kol
absolvovali vzdeldvanie podla reformovaného kurikula a aby bola realizovand
reforma kurikula strednych $kdl reflektujica potreby mladych ludi, prognézy

2 vyvoja spoloénosti, ndrodného hospoddrstva (vrdtane inteligentnej Specializdcie a
strategickych odvetvi) a trhu prdce, vratane celondrodnej analyzy a modernizdcie
odborov na strednych $koldch. Vzdeldvanie musi reflektovat potreby strategicke;j
autondémie Slovenska a Eurdpy. V sulade s platformou STEP budu kurikuld a profily
absolventov posilfovat kompetencie v kritickych oblastiach pre nasu budicnost:
jadrovd a bezuhlikovd energetika, vodné hospoddrstvo, umeld inteligencia,
robotika a polovodi¢ové technolégie.



Systematicky zapdjat fakulty pripravujtice pedagégov do procesov kurikuldrnych
3 reforiem, aby sa posilnila pripravenost absolventov na prdcu s novymi
vzdeldvacimi pristupmi a metédami, ktoré kurikuldrne reformy prindsaju.

Vytvorit a priebezne skvalitiovat stratégiu hodnotenia Ziakov v regiondlnom

4 Skolstve tak, aby obsahovala transparentné a zrozumitelné hodnotiace rdmce.
Systematicky zabezpedovat meranie zdkladnych gramotnosti aj zruénosti pre 21.
storodie na vSetkych stuprioch vzdeldvania tak, aby boli zamerané na rozvoj ziaka.

Zverejnit STEAM koncepciu, ktord pomenuje ciele pre STEAM vzdeldvanie na
Slovensku, bude v sulade s cielmi EVP, ale predov§etkym komplexne adresuje tému
dosahovania kvantitativnych aj kvalitativnych cielov v oblasti strategickych a

5 kritickych technolégii (STEP) a inteligentnej Specializdcie vrdtane Al a robotiky,
jadrovej energetiky, kvantovych technolégii a kybernetickej bezpeénosti a bude
sledovat, aby v tychto ekonomicky kritickych oblastiach bol zabezpe&eny
dostatok [udskych zdrojov.

Posilnit v spoluprdci s externymi partnermi rezortu rozSirovanie a vyuzZivanie
Katalégu overenych inovacii vo vzdelavani, ako aj dalSich otvorenych
vzdeldvacich zdrojov a metodickych databdz. Zabezpedit prioritné zameranie ich

6 obsahu na podporu dosahovania strategicky kld&ovych gramotnosti a zruénosti
pre 21. storodie. Zdroveh systematicky podporovat inovdtorov vo vzdeldvani -
finan¢ne, komunika¢ne aj odbornou sietou podpory - na urovni formdineho,
neformdlneho a informdlneho vzdeldvania. Zabezpedit zodpovedné vyuzivanie Al
vo vzdeldvani.

Implementovat kurikuldrne zmeny, ktoré veda k modernizdcii a prispésobovaniu
vzdeldvania vyvijajucim sa potrebdm udiacich sa v druhej Stvrtine 21. storodia

7 vrdtane flexibilnych a hybridnych foriem vyu&ovania, aktivheho ucenia,
microlearningu a vyuzivania digitdlnych technoldgii, akymi st napriklad ndstroje
umelej inteligencie na personalizdciu uéenia sa a podporu - v adekvdtnej a vekovo
primeranej miere - va¢sej autondmie udiacich sa.

Dokongit a schvdlit na rezortnej, alebo medzirezortnej drovni - Stratégiu pre
globdlne vzdeldvanie, ktord posilni prepojenie slovenského vzdeldvacieho systému
8 s globdlnymi trendmi a hodnotami. Stratégia md prehlbovat sulad s
medzindrodnymi rdmcami v kld€ovych oblastiach, ako su udrzatelnost, vychova k
demokracii, ludskym prdvam, obg&ianskej zodpovednosti a globdinej solidarite.

ZlepSovat uroven vedomosti, zruénosti a kompetencii absolventov vysokych $kol
9 tak, aby reflektovali potreby trhu prdce, spolodnosti a modernych technolégii a
aby ich vzdeldvanie zabezpedilo lepsiu pripravu na budice povolanie a Zivot.
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Systematicky rozvijat podporu pri digitdlnej transformdcii. Sustredit sa aj v
kontexte dalSich zmien stdle na modernizdciu obsahu a metdd vzdeldvania s
cielom rozvijat digitdlnu a informatickd gramotnost u¢iacich sa a zdroven

10 zmysluplne integrovat digitdlne ndstroje do vzdeldvania tam, kde to
preukdzatelne zvySuje kvalitu uéenia a je to bezpe&né a primerané z hladiska
rozvoja udiacich sa a zdroven podporuje efektivitu a optimalizdciu vyuzivania
zdrojov.

5.2.2. Strategickda linia 2: Bezpeéné, podporujice a podnetné prostredie
Ciastkovy ciel:

Vytvorit moderny vzdeldvaci systém, ktory zabezpedi rovnost prilezitosti a zdroven umozni
kazdému naplnit svoj potencidl na v§etkych stupnoch vzdeldvania.

KldGovym vychodiskom je princip ,nizky prah a vysoky strop.” Systém musi od raného veku
poskytovat cielend podporu detom, Ziakom a Studentom so Specidlnymi vychovno-
vzdeldvacimi potrebami s dérazom na tych so zdravotnym znevyhodnenim, zo socidlne
znevyhodneného prostredia, prisluSnikom ndrodnostnych mensin a cudzincom, aby vsetci
dosiahli zdkladné gramotnosti a rozvinuli svoj potencidl na maximum.

Zdroven systém musi systém podporovat rozvoj talentov a prdcu s mimoriadne nadanymi
ziakmi a Studentmi a umoznit aj im, aby dosahovali svoj maximdlny potencidl v oblastiach
o ktoré maju zdujem a po ktorych je v spolo&nosti dopyt.

Dosahovanie vysSie stanoveného ciela si vyzaduje skutoénu inkluziu, diferencidciu vo
vyuébe, dbéraz na duSevné aj fyzické zdravie a budovanie bezpeénej komunity, ako gj
aktivne vyuzivanie potencidlu umenia a kultdry pre osobnostny rozvoj.

Inkldzia musi byt spoloény ciel, ktory je dosahovany primeranymi ndstrojmi adresujucimi
potreby jednotlivca, ako aj skupiny a komunity. Vo vzdeldvacom systéme naprieé vSetkymi
stupnami musia vS8etci aktéri prispievat k tvorbe prostrediu prijatia, reSpektu a spoluprdce
ako zdkladu skutodnej inkluzie a prevencie izoldcie, &i Sikany.

Klacové kroky

Komplexne implementovat systém verejného aj sikromného poradenstva a
prevencie vrdatane ndrokovatelnych podpornych opatreni na véetkych stuprioch
vzdeldvania so zavddzanim funk&nych a efektivnych digitdinych ndstrojov.
Systematicky sledovat priebeh implementdcie, vyhodnocovat ju na zdklade ddt a

1 revidovat opatrenia s cielom dosahovat rastuci podiel odolnych deti, ziakoy,
Studentov a dalSich ugiacich sa v systéme. Podporovat metddy, ktoré posilfiuju
v&asnu identifikdciu rizik tvorby bezpe&ného prostredia, prevenciu problémov s
dusevnym zdravim, &i Sikanou a rozSiruju dostupnost podpory, vrdtane vyuzivania
rovesnickej pomoci a mentoringu.



sve

Znizit negativny vplyv Specidlnych vychovno-vzdelavacich potrieb na
absolvovanie zdkladnej $koly, ako aj na pokradovanie a vyber strednej a vysokej
Skoly, prostrednictvom zavedenia, udrziavania a skvalitiovania systému v8asnej
identifikdcie a podpory deti s rizikovym vyvinom v materskych 8koldch. Rozvijat v

2 regiondlnom dj vysokom $kolstve komplexné opatrenia prevencie predéasného
ukon&ovania 8kolskej dochddzky/studia, ktoré umoznia detom a mladym lfludom
zostat v systéme vzdeldvania a Uspedne dokongit jednotlivé stupne $kol, alebo sa
do systému v pripade potreby vrdtit. Nutné je tiez vytvorit v tejto oblasti
komplexny a funk&ny mechanizmus medzirezortnej spoluprdce.

Vytvorit systém a podporovat programy na identifikdciu a podporu nadanych
Ziakov a Studentov na vSetkych stupfioch vzdeldvania. Sustredit sa na podporu
pedagdgov v prdci s nadanymi ziakmi a Studentmi, vyuzivanie individudinych
vzdeldvacich pldnov a umozZnenie flexibilnych vzdeldvacich drdh, napriklad
formou akcelerdcie $tudia &i zapdjania ziakov do univerzitnych kurzov. Vytvdrat
komplexné politiky a mechanizmy pre prildkanie, podporu a udrzanie talentov.

3 Pokragovat gj v existujucich a preukdzatelne efektivnych opatreniach a
iniciativach v oblasti talentovej politiky. Cielom je zvysit podiel excelentnych Ziakov
a Studentov v medzindrodnych meraniach, podporovat rozvoj akademickej a
tvorivej excelentnosti na ndrodnej Urovni a vytvorit podmienky pre $pecializovanu
pripravu Ziakov v oblastiach s vysokou mierou abstrakcie, najma pre vznikajuce
kvantové technoldgie a pokro€ild matematiku. Cielom je podchytit talenty uz na
strednej Skole a nasmerovat ich k §pi¢kovym vedeckym a inZinierskym drdham.

Systematicky podporovat $koly v regionalnom Skolstve pri zavadzani a rozvijani
konceptu ‘Aktivna skola’, ktory integruje pohyb a zdravy Zivotny $tyl do celkového

4 fungovania skoly. Zabezpedit, aby boli podporované politiky rozvoja fyzického
zdravia ako suéast podpory duSevného zdravia, a to aj prostrednictvom
modernizdcie infrastruktiry a metodickej podpory pre uéenie v pohybe a osvetu v
oblasti délezitosti zdravotnej a pohybovej gramotnosti.

Rozvijat systém poradenstva a podpory na vysokych Skoldach a podporovat
dusevné zdravie Studentov. Budovat a profesionalizovat podporné a poradenské
sluzby na vysokych Skoldch, ktoré budu poskytovat psychologicke, kariérové a

5 $tudijné poradenstvo a dal$iu potrebnu podporu vietkym Studentom vrdtane
zahraniénych, s cielom zvysit ich Studijnd Uspesnost, zlepsit dusevné zdravie a
celkovo wellbeing a podporit rovnost prilezitosti v akademickom prostredi.
Rozvijat prvky rovesnickej podpory a mentoringu medzi §tudentmi ako sudast
komplexného systému pomoci a prevencie.
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InStitucionalizovat a zabezpedit systémovu, dostupni a udrzatelnt jazykovu
podporu pre deti aj dospelych cudzincov za u&elom ich Uspesnej integrdcie do
vzdeldvacieho systému a spoloénosti. V regiondinom Skolstve vytvorit §tdtom
garantovany a financovany systém vyuéby slovenského jazyka ako cudzieho
jazyka pre deti-cudzincoy, vrdtane vytvorenia Standardizovanych uéebnic a testov.
Realizovat podporu prostrednictvom flexibilnych foriem a formdtov vzdeldvania,

6 ktoré zohladruju Specifické Zivotné situdcie, socidlne a vzdelanostné zdzemie, ako
aj pripadné Specidlne vychovno-vzdeldvacie potreby.

Zvysovat kvalitu vysokoskolského vzdeldvania prostrednictvom
internacionalizécie najma tvorbou spoloénych Studijnych programov, zvySovanim
Udasti Studentov aj zamestnancov vysokych $kél na mobilitdch alebo podporovat
ziskanie rovnocennej zahrani¢nej skdsenosti inou formou.

Poskytovat psychologickt, psycho-socidlnu, Specidlno-psychologicku a
Specidlno-pedagogicku a dalSiu podporu v oblasti duSevného zdravia detom a
ziakom v ich materinskom jazyku a poskytovat kvalitné inkluzivne opatrenia aj v

7 ndrodnostnom $kolstve. Posilfiovat a implementovat v Skoldch a Skolskych
zariadeniach inkluzivny pristup a postupy, vrdtane podpornych opatreni, ktoré
vytvdraju pre deti z iného nez demograficky vaésinového zdzemia bezpedné a
podnetné prostredie pre ich rozvoj.

Pokracovat v rozbehnutych iniciativach a hladat dalSie spésoby ako zavadzat
desegregacné opatrenia s cielom eliminovat priestorovid a edukadnu segregdciu
(vrdtane revizie Skolskych obvodov a podpory dopravy) a implementovat

8 diagnostické Standardy, ktoré zohladfuju kulturne a jazykové Specifikd deti z
marginalizovanych rémskych komunit (MRK), aby sa zamedzilo ich
neoprdvnenému zaradovaniu do $pecidlneho prudu vzdeldvania. Posilfovat v tejto
oblasti kontinudine medzirezortnu koordindciu.

Vo vysokoskolskom vzdeldvani zavadzat a inovovat procesy, ktoré znizuju vplyv
Specidlnych vychovno-vzdeldavacich potrieb, na vstup na vysoku $kolu a studijnd

9 Uspesnost. Cielom je zvysit Sance na dosiahnutie tercidrneho vzdelania pre
skupiny obyvatelstva, ktoré su znevyhodnené nerovnostou prilezitosti, a tym
posilnit socidlnu spravodlivost, inkldziu a rovnost pristupu vo vysokoskolskom
systéme.

5.2.3. Strategickd linia 3: Skola - Zivot - préca

Ciastkovy ciel:

Kazdd Skola systematicky spolupracuje a vytvdra priestor pre kontakt Ziakov a Studentov s
aktérmi v rdmci principu Stvoritej Spirdly - teda s firmami, samosprdavami, akademickym
sektorom a obcianskou spolodnostou, vrdtane organizdcii neformdlneho vzdeldvania a

prdce s mlddezou - s cielom prepdjat vzdeldvanie s praxou a ukazovat ziakom redinu
aplikdciu toho, ¢o sa udia a spolutvorit s tymito aktérmi relevantny obsah vzdeldvania.
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Skoly nadvéizuju spoluprdcu nielen s lokdlnymi, ale aj zahraniénymi partnermi a vytvdraju
otvorené prostredie pre zahraniénych Studentov a zamestnancov.

ZvySuje sa atraktivita odborného vzdeldvania a pripravy (OVP), ktord je posilfovand a
dopifiand rozvojom systému profesiondlneho vzdeldvania a pripravy. Vzdeldvanie aj mimo
OVP je obohatené o bddatelské, projektové a problémové ucenie, ktoré prepdja tedriu s
praxou, zvySuje uplatnitelnost absolventov a pomdha im vnimat vlastny prinos pre
spolodénost.

Uciaci sa maju dostupné informdcie o vzdeldvacich a kariérovych drdhach, pricom ich
rozhodovanie podporuje kvalitny systém kariérového poradenstva. Ten ich smeruje do
oblasti, ktoré najlepsie zodpovedaju ich potencidlu a potrebdm znalostnej ekonomiky.

Relevantnd a praktickd vyudba je zdroven klu€ovym ndstrojom na znizovanie odlivu
mozgov, pretoze mladym ludom ukazuje konkrétne prilezitosti na sebarealizdciu na
Slovensku. Vzdeldvacie institucie sa tak transformuju na inkubdtory, ktoré rozvijaju agenciu
a podnikavost, a v ktorych ludia rozvijaju svoju motivdciu nielen hladat, ale aj vytvdrat
pracovné prilezitosti.

Klacoveé kroky

Zavadzat a rozsirovat mechanizmy systematickej spoluprdace $kol s externymi
partnermi, vrdtane prepdjania ziakov s aktérmi zo Stvoritej Spirdly aj v rdmci
neformdlneho vzdeldvania. Zabezpedit, aby vSetci Ziaci a Studenti od 2. stupiha
zdkladnej skoly pocas svojej vzdeldvacej drdhy aspon raz roéne participovali na

1 projekte, programe alebo inom type formdineho a neformdlineho vzdeldvania &i
dobrovolnictva, ktory je prepojeny s redinym problémom z praxe a obsahuje
komponent obc&ianskej gramotnosti, podnikavosti, digitdineho obdianstva a tvorby
pridanej hodnoty pre komunitu alebo regién. Poskytovat metodickd podporu
Skoldm v tejto oblasti a zaviest povinnost pravidelného reportovania o podte a
kvalite realizovanych projektov v rdmci autoevaludcie skoly.

Prioritne zvySovat atraktivhost odborného vzdeldvania a pripravy a STEAM
programov a zabezpedit systematicky sulad so Stratégiou inteligentnej
Specializdcie Slovenskej republiky (RIS3), platformy strategickych technoldgii pre
Eurdpu (STEP) a cielmi Eurépskeho vzdeldvacieho priestoru v oblasti STEAM
vzdeldvania. Podporovat a rozsirovat dudine vzdeldvanie prostrednictvom
zjednodu$enych a predvidatelnych mechanizmov spoluprdce medzi Skolami a

2 zamestndvatelmi, ako aj roz§irovanim moZznosti work-based learningu (u&enia sa
na pracovisku). Cielom je, aby sa odborné vzdeldvanie a priprava, obzvldst v
strategickych oblastiach pre ekonomiku, stali rovhako atraktivnou, prestiznou a
perspektivhou volbou ako gymnazidlne vzdeldvanie, a aby v odiach Ziakov, rodi¢ov
aj zamestndvatelov predstavovali rovnocennu cestu k Uspechu a profesijnej
sebarealizdcii. Podporovat budovanie modernych vzdeldvacich prostredi typu
FCL.



Rozvijat a skvalitiiovat systematické a moderné kariérové poradenstvo na
v8etkych stupnioch vzdeldvania tak, aby kazdy uiaci sa mal moznost robit
informované rozhodnutia o svojej budicnosti z perspektivy zamestnania,
profesijného rozvoja a osobného naplnenia. Je tiez potrebné zlepsit spoluprdcu

3 medzi zdkladnymi a strednymi Skolami a strednymi a vysokymi Skolami tak, aby
sa zlepsil vyber strednej/vysokej Skoly a priprava na §tudium na vy§§om stupni.
Nezanedbat pri tom kariérové poradenstvo pre deti a mladych ludi so SVVP a pre
znevyhodnené skupiny obyvatelstva. V pripadoch, kde je to nevyhnutné a
primerané, vyuzivat aj moderné ndstroje, digitdine technoldgie a ndstroje umelej
inteligencie pri kariérovom poradenstve.

Posiliiovat a podporovat relevanciu vysokoskolského vzdelavania
prostrednictvom zavddzania flexibilnych foriem Studia, akymi su napriklad krdtke
Studijné programy (short-cycle) a mikroosvedd&enia, ako aj rozvoja profesijne
orientovanych bakaldrskych programov, vrdtane prvkov dudineho vzdeldvania,

4 podnikavosti a podnikatelskych zruénosti. RozSirovat mechanizmy spoluprdce so
stakeholdermi,, ktoré posilfuju inovativnost, modernizdciu obsahu a reflexiu
technologickych a spolo&enskych zmien. Cielavedome podporovat nedostatkové
Studijné programy, klu&oveé pre rozvoj znalostnej ekonomiky a
konkurencieschopnosti.

Aktivne zapdjat ministerstvo Skolstva a jeho priamo riadené organizdcie do
podpory inovaénych, technologickych, popularizaénych a vzdeldvacich centier.
Tieto centrd maju poskytovat profesiondlom vo vzdeldvani, Ziakom, Studentom gj
dospelym ugiacim sa priamy kontakt s inovdciami, vyskumom a technologickym

5 pokrokom. Podpora sa md zamerat najmd na ndrodné a regiondlne inovacné
centrd, nadpodnikové centrd a centrd vedeckej a odbornej excelentnosti, ktoré
spdjaju vyskum, prax a vzdeldvanie do jedného funkéného ekosystému. Zdzitkové
centrd vedy sa budu zameriavat na atraktivitu vedy a techniky ako aj STEAM
vzdeldvania.

Rozsirit ponuku zdujmového a neformdlneho vzdeldavania v centrach volného
€asu a systematicky spolupracovat s mlddeznickymi a dal§imi organizdciami
neformdlneho vzdeldvania so zameranim na rozvoj STEAM kompetencii,

6 obdianskych, digitdlnych a zelenych zruénosti, ako aj podnikavosti, tvorivosti, a
umeleckych a kultdrnych aktivit, ktoré podporuju sidrznost a medzigeneracny
dialég. RozSirenim vzdeldvania o témy suvisiace s Al sa mbze zvysit inovacny a
talentovy potencidl u¢astnikov.

Podporovat vzdelavanie v zdkladnych umeleckych Skoldch. Podpora vzdeldvania
v zdkladnych umeleckych Skoldch je kldSovd pre rozvoj tvorivosti, kulturneho
povedomia a emociondlnej inteligencie deti. Umelecké vzdeldvanie rozvija nielen
estetické citenie, ale qj kritické myslenie, vytrvalost a schopnost spoluprdce.

7 Zohrdvaju dblezitu ulohu pri zachovani kultdrneho dediéstva a posilfiovani identity
mladych fudi, &im prispievaju k celkovej kvalite vzdeldvacieho systému a
spolodenskej sudrznosti. Zakomponovanim témy umelej inteligencie a jej
vyuzivania pri umeleckej tvorbe méze prist k synergickému prepojeniu medzi
vzdeldvacimi oblastami.



5.2.4. Strategickad linia 4: CelozZivotné vzdeldvanie
Ciastkovy ciel:

Vzdeldvanie sa musi stat plynulou a dostupnou celozivotnou cestou, poénuc systémom
ranej starostlivosti v ktorom sa formuje Sanca jednotlivea na uspesny zivot a v ktorom plati
aj najvadsia ndvratnost investicii.

Cielom je vytvorit integrovany systém formdlneho, neformdlneho a informdlineho
vzdeldvania, ktory od raného detstva zabezpecuje zdravy psychosocidlny vyvin a v dalSich
fdzach podporuje individudlne vzdeldvacie drdhy, umoznuje hladké prechody a
priepustnost medzi stupfiami a druhmi vzdeldvania, a zdroven uzndva zruénosti ziskané
mimo formdlneho systému - napriklad prostrednictvom mikroosved&eni, kariérnych
portfélii &i validdcie neformdlneho udenia. V tomto systéme, obzvldst podla
prognézovaného vyvoja v rokoch 2026-2035 bude klu¢ovd aj uloha strednych odbornych
8kdl a ich tréningovych centier pri re-kvalifikdcii a pri zvySovani kvalifikdcie dospelého
obyvatelstva.

KldSové je nadviazat na Stratégiu celozivotného vzdeldvania a poradenstva do roku 2030 a

pokracovat aj v budovani systému trasovania absolventov a sledovania ich uplatnenia na
trhu prdce, ako aj v ostatnych zdvdzkoch, ktoré stratégia tvori.

Klacové kroky

Pokraéovat v zavadzani a posiliiovani politik, ktoré podporujua rani starostlivost
a zdravy psychosocidlny vyvin deti, ako aj zvy$ovat informovanost rodidov o tom,
ako zdravy vyvin vyzerd, a aké faktory ho podporuju. Zintenzivnit spoluprdcu s

1 rezortom prdce, socidlnych veci a rodiny a rezortom zdravotnictva v tejto oblasti
a posilnit prepojenie medzi $kolami, komunitami a rodinami prostrednictvom
podpory aktivit zameranych na zvySenie udasti na predprimdrnom vzdeldvani a
povinnej 8kolskej dochddzke.

A4 7

Podporovat vyuzivanie individudlnych vzdelavacich tuétov ako klicového ndstroja
financovania a motivdcie k celozivotnému vzdeldvaniu, so zohladnenim
zjednodu$eného pristupu pre skupiny obyvatelstva, ktoré majud obmedzené
vzdeldvacie prilezitosti. Zmysluplne prepojit existujuci systém vzdeldvania

2 zamestnancov s celondrodnym systémom vzdeldvania dospelych tak, aby sa
vytvoril koherentny rdmec podpory vzdeldvania v priebehu celého Zivota.
Zosuladit iniciativy v oblasti celozivotného vzdeldvania so zmenami vo
vysoko8kolskom systéme, v nadvéiznosti na novelizdciu zdkona o vysokych Skoldch
a jeho implementdciu.
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Posiliiovat tvorbu a zavddzanie systémovych mechanizmov na uzndavanie a
3 validdciu zru¢nosti, kompetencii a dalSich vystupov zvysujucich kvalifikdciu
ziskanych v neformdlnom a informdlnom vzdeldvani.

Vytvorit a spustit komplexny systém trasovania absolventov a sledovania ich
uplatnenia na trhu prdce, ktory bude prepojeny so systémom kariérového

4 poradenstva. Tento systém md poskytovat relevantné a aktudine ddta pre lepSie
strategické rozhodovanie o vzdeldvacich politikdch v rezorte a umoznit cielene
prispdsobovanie ponuky vzdeldvacich programov potrebdm trhu prdce.

Posilnit reakcieschopnost regiondlneho skolstva, ako aj systému vzdelavania
dospelych na meniace sa potreby uc¢iacich sa, ako aj trhu prdce. V regiondlnom
Skolstve to znamend kontinudlne skimat moznosti ako umozfiiovat skoldm
zavddzanie moduldrnych a hybridnych foriem vzdeldvania a aktivnhu

5 implementdciu digitdlnych ndstrojov vo vyu€ovani. Vo vzdeldvani dospelych to
znamend pokradovat v posilfiovani systému individudinych vzdeldvacich uétov v
prospech rekvalifikdcie a zvySovania kompetencii potrebnych pre reagovanie na
rychlo a dynamicky sa meniaci trh prdce. Siéastou reakcieschopnosti systému
vzdeldvania dospelych musi byt aj skvalitiovanie moznosti vrdtit sa do
vzdeldvacieho a kvalifikaéného systému, ked z neho &lovek v istom bode vypadol.

Spustit cielené vzdeldvacie programy pre dospelych s nizkou kvalifikdaciou,
nizkou mierou Ucasti na vzdeldvani alebo obmedzenou Ucastou na trhu prdce -

6 vrdtane cudzincov a osdb vracajucich sa na trh prdce po rodidovskej dovolenke.
Zamerat sa na rozvoj digitdinych a zdkladnych zrudnosti potrebnych pre trh
prdce, v stlade s vyvojom hospoddrstva a prioritami stratégie inteligentnej
Specializdcie (RIS3) a STEP.

Pokracovat v zavadzani vzdeldvacich programov, ktoré reaguju na vyvoj trhu
7 prdce a su zosuladené s potrebami inteligentnej Specializdcie Slovenskej republiky
a strategickych technoldgii pre Eurépu (STEP).

Hladat spésoby ako maximalizovat prinos OVP a strednych odbornych §kél pre
posilnenie konkurencieschopnosti krajiny. Potencidl strednych odbornych §kél a
ich tréningovych centier, ako aj Specificky centier excelentnosti OVP musi byt

8 maximdlne vyuzity ako prostriedok pre flexibilny reskilling a upskilling v rdmci
vzdeldvania dospelych a budovania konkurencieschopnosti a ekonomickej
odolnosti krajiny s dérazom na inteligentnu Specializdciu. Primdrny déraz musi byt
kladeny predovéetkym na tlohu SOS a OVP v sektoroch s vysokym rizikom
automatizdcie a robotizdcie.
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Klucoveé ukazovatele

Podiel 15-rodnych Ziakov so
slabymi vysledkami v &itani,
matematike a prirodnych veddch
(PISA)

Podiel 15-roénych ziakov s
najlepsimi vysledkami v Sitatel'skej,
matematickej a prirodovednej
gramotnosti (PISA)

Podiel 6smakov so slabymi
vysledkami v digitdlnej
gramotnosti (ICILS)

Podiel absolventov VS a celkovo
dospelych so slabymi vysledkami
v &itani, matematike a
adaptivnom rieSeni problémov
(PIAAC)

Podiel absolventov VS a celkovo
dospelych s najlepsimi vysledkami
v &itani, matematike a
adaptivnom rieSeni problémov
(PIAAC)

Podiel primeranych vysledkov v
obdianskych znalostiach

Vyhodiskova hodnota

¢itanie: 35,4 %
matematika: 33,2 %
prirodné vedy: 30,6
%
gitanie: 3,4 %
matematika: 7,3 %

prirodné vedy: 4,3 %

25-34-ro&ni s V$§
vzdelanim:

Citanie: 10 %
Matematika: 9 %
ARP: 16 %

Dospeli celkovo:

Citanie: 24 %
Matematika: 22 %
ARP: 27 %

25-34-roéni s V$§
vzdelanim:

Citanie: 6 %
Matematika: 14 %
ARP: 2 %

Dospeli celkovo:
Citanie: 3%

Matematika: 7 %
ARP: 1%

5%
5%
5%

<15 %
<15 %
<15 %

20%
30%
212%
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Percentudlny rozdiel v
nedostatocnych vysledkoch PISA

medzi dolnym a hornym kvartilom
podla socioekonomického statusu

25,7 % <15 %

Podiel ziakov, ktori ukond&ili

Studium bez dosiahnutia vyuéného

listu alebo maturity (podla ddt
MSVVaM )

17-19%

Podiel Ziakov (2. stupeh ZS, S9)

zapojenych do rieSenia projektov a

problémov prepojenych s praxou

Vychodiskovy stav bude
doplneny v r. 2026 na 100 %
zaklade dat SSI

Podiel ziakov zdkladnych $kol v
Specidlnom prude vzdeldvania

Podiel $tudentov so $pecifickymi
potrebami, ktori riadne skoncia
§tudium na VS

Podiel §tudentov, ktorych
obmedzuju zdravotné problémy
pri $§tddiu a nemaju priznany
status

Bude doplnené v Q1/2026 na zé&klade zverejnenych
dat Eurostudent

Spokojnost vysokoskolskych
Studentov ktorych obmedzuju
zdravotné problémy pri $tudiu s
podporou v prekondvani
obmedzeni

Bude doplnené v Q1/2026 na zaklade zverejnenych
dat Eurostudent

Podiel maturujucich Ziakov so
$pecifickymi potrebami ktori
prechddzaju na VS

Pripravenost absolventov na trh
prdce (prieskumy spokojnosti
zamestndvatelov, spokojnosti
Studentov a miera
nezamestnanosti/uplatnenia na
trhu prdce a pod.)

Bude doplnené v 2026-2027
na zaklade prieskumu
Eurograduate 2026 a

Hodnot.to 2025

ZlepSujuci sa trend

Podiel $tudentov VS, ktori $tuduju v

zahranidi



Podiel $tudentov, ktori sa po
17 absolvovani VS v zahranidi vrdtia
na Slovensko a registruju na trhu

18 U&ast nizkokvalifikovanych
dospelych na vzdeldvani

Podiel Studentov zapisanych v
19 odboroch STEM a z toho podiel
dievéat

$8:29 %
(16 % dievcat)

VS: 23 %
(29 % dievéat)

(25 % dievéat)
32%
(40 % dievéat)

Uplatnenie absolventov v
odboroch, ktoré vystudovali

Bude doplnené v 2027 na
zaklade prieskumu IVP a
vysledkov Eurograduate

2026

Wellbeing Ziakov a Studentov
21 Ziaci (15-ro&ni)

Studenti (VS)

17,5 % (HBSC)

Vyhodnotenie udajov z
prieskumov Eurostudent
2025 a hodnot.to 2025

Zlepsujuci sa
trend

Zlepsujuci sa trend

Podiel deti, ktoré po PPV nastupuju
do Z8 so splnenou $kolskou
pripravenostou.

Vplyv vzdelania rodi¢ov na
absolvovanie stredos$kolského a
vysokoskolského vzdeldvania u
25-34 ro¢nych (EU SILC)

23

Ak rodi¢ia nemaju ani SS

vzdelanie, tak 15 % ich deti

dosiahne VS vzdelanie

Ak ma aspori 1 rodi¢ SS
vzdelanie, tak 55 %
mladych dosiahne SS
vzdelanie a 44 % VS
vzdelanie.

Ak ma aspori 1 rodi¢ VS
vzdelanie, tak 27 %
mladych dosiahne SS
vzdelanie a 73 % dosiahne
VS vzdelanie.

Ak rodiCia nemaju
ani SS vzdelanie,
tak 20 % ich deti

dosiahne VS
vzdelanie

Ak ma aspon jeden
rodi¢ SS
vzdelanie, tak 49
% mladych (24 -
35) dosiahne VS
vzdelanie (déraz
bude na zvySenie
urovne vzdelania
u chlapcov.

U&ast na vzdeldvani a
starostlivosti v ranom detstve (3-5
rokov)

93%
(priemer OECD)



5.3. Strategicka oblast 2: Kompetentni, motivovani a reSpektovani
profesionali vo vzdelavani

Strategicky ciel’

abezpedit do roku 2035 taku pripravu, podporu, ohodnotenie a rozvoj, ktoré z
profesii vo vzdeldvani robia reSpektovant a atraktivnu kariéru pre kazdu osobu.

Kvalita vzdeldvacieho systému nikdy neprekrodi kvalitu jeho ludi. Kld&ovym zdmerom tejto
strategickej oblasti je preto transformovat profesie vo formdlnom aj neformdlinom
vzdeldvani a prdci s mlddezou na vysoko cenend, reSpektovanu a atraktivnu kariéru.

Cielom je vytvorit systém, ktory pritiahne a udrzi bystrych, hodnotovo ukotvenych a
motivovanych profesiondlov prostrednictvom dd&stojnych pracovnych podmienok,
konkurencieschopného ohodnotenia a moderného systému profesijného rozvoja.

Znizenim byrokratickej zdtaze a posilnenim podpory psychického aj fyzického zdravia sa
zabezpedi, aby sa ludia vo vzdeldvani mohli naplno venovat svojmu povolaniu - viest,
inSpirovat a rozvijat potencidl u€iacich sa.

Prilezitosti a iniciativy, na ktorych sa da stavat v Strategickej oblasti 2:

Vysoka vnutornd motivacia uéitelov: Ochota prispievat spolodnosti a formovat mladu
generdciu je na Slovensku nadpriemernd v rdmci krajin OECD, &o predstavuje silny
zdklad pre dalsi rozvoj profesie.

Nefinanéné benefity: Ucitelské povolanie ponuka vysokd mieru autondmie, moznost
sabatikalu (vysoké Skoly) a potencidl na rozsirenie dalSich nefinanénych benefitoy, ktoré
mozu zvysit jeho atraktivitu.

Fungujuci ekosystém podpory: Existuje zavedeny systém poradenstva a prevencie, siet
regiondlnych centier podpory uditelov, siet Skolskych digitdlnych koordindtorov, aktivny
mimovldadny sektor a Sirokd dostupnost digitdlnych vzdeldvacich zdrojov (napr. portal
VIKI).

Digitalizdcia a znizovanie byrokracie: elektronické prihldsky, digitalna platforma pre
pedagdgov, zlepSovanie elektronickych sluzieb, zdielanie ddt medzi rezortmi a podpora
vo vyuzivani umelej inteligencie, podpora zamestnancov zo strany Skolskych digitdlnych
koordindtorov

Posiliiovanie odbornej spoluprace: Vznik platforiem, ako je Asocidcia pre pripravu a
vzdeldvanie uditeloy, ktoré zdruzuju institlicie pripravujuce buducich profesiondlov a
zastupuju pedagogickych aj odbornych zamestnancov, predstavuje vyznamnu
prilezitost pre participdciu a profesijny rozvoj. Vznik Ndrodného centra pre digitdinu
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transformdciu vzdeldvania (NCDTV), ktoré md postupne sa rozsirujuci potencidl byt
kldGovym partnerom pri digitdinej transformdcii vzdeldvania.

Rastica mobilita a partnerstva: ZvySuje sa ucast pedagégov a akademickych
pracovnikov na medzindrodnych mobilitdch a partnerstvdch (napr. program Erasmus+,
NSP a dalie), 8o prispieva k profesionalizdcii a internacionalizécii vzdeldvacieho

prostredia.

Podpora doplnenia kvalifikacie: Systém uz dnes umozfiuje a podporuje doplnenie
kvalifikaénych predpokladov prostrednictvom dalSieho vzdeldvania.

Pozitivne zmeny vo vysokoskolskom zdkone pre stabilitu profesie: Ugitelia VS ziskali
lepSie moznosti ako ziskat dlhodobé a stabilné uplatnenie na zdklade jasnych a
transparentnych postupov.

Priaznivy legislativny ramec: Legislativa umoziuje Skoldm flexibilne pokryvat
persondlne potreby, ¢o vytvdra priestor pre efektivnejSie riadenie ludskych zdrojov vo
vzdeldvani.

5.3.1. Strategicka linia 1: Atraktivha a ocenena profesia

Ciel:

Profesie vo vychove, vzdeldvani a prdci s mlddezou musia byt spolotensky ocenené a
finanéne konkurencieschopné.

Vzdeldvaci systém md aktivne pritahovat a udrZiavat absolventov s vynikajucimi
vysledkami, zahraniénych vysokosSkolskych pedagdégov a odbornikov z praxe -
prostrednictvom flexibilnych vstupnych ciest do profesie.

Na dosiahnutie lepsich vysledkov vzdeldvania je nevyhnutné, aby sa profesie vo formdlnom
aj neformdlnom vzdeldvani a prdci s mlddezou stali atraktivhou a re$pektovanou kariérnou
volbou. To si vyZaduje nielen konkurencieschopné finanéné a pracovné podmienky, ale gj
systematicku a strategickd komunikdciu, ktord posilhuje spolodensku prestiz povolania a
jeho vnimanie ako klu&ového pre rozvoj krajiny.

Sudastou tohto Usilia je aj podpora diverzity pri ndbore do profesii vo vzdeldvani a
odstranovanie bariér pre vstup do systému, aby sa otvoril priestor pre vSetkych, ktori maju
predpoklady a motivdciu ugdit.
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Klacové kroky

Zaviest a legislativne ukotvit stabilny a predvidatelny systém odmeiiovania a
zvySovania platov pre zamestnancov vo vychove a vzdeldvani, ktory zabezpedi
predvidatelny a pravidelny rast platov viazany na priemernd mzdu vysokoskolsky
vzdelanych zamestnancov v ndrodnom hospoddrstve a posilfovat mechanizmy

1 regiondlnych a odborovych priplatkov a benefitov na krytie nedostatkovych
predmetov a regiénov s nedostatkom profesiondlov vo vychove a vzdeldvani.
Posilfiovat kontinudlne v celom vzdeldvacom systéme nastavovanie
transparentnych a predvidatelnych pravidiel odmerovania zamestnancoy, ktori v
nom pdsobia, vrdtane zamestnancov v zariadeniach Skolského stravovania a
dalSich nepedagogickych zamestnancov.
Spustit dlhodobu komunikaéni kampan zameranid na zvySenie spolo&enskej
prestiZze a budovanie pozitivheho obrazu profesii vo vychove a vzdeldvani, vrdtane
sledovania jej vplyvov a efektivity. Realizovat pravidelny vyskum pricin nizkeho

2 spolocenského statusu uditelskej profesie a na jeho zdklade prispdsobovat
komunika&né a motivadné ndstroje. Popularizovat a rozsirovat verejné ocefiovanie
uditelov na v8etkych stupnioch vzdeldvania - najma za dlhodobu kvalitnd prdcu so
ziakmi a §tudentmi, Uspechy v projektoch, sutaziach a rozvojovych aktivitdch.

Zaviest cieleny a finanéne atraktivny motivaény mechanizmus a hladat dalSie
systémové rieSenia na prildkanie a udrzanie excelentnych profesiondlov v skoldch
a 8kolskych zariadeniach a regiénoch s véznymi vyzvami v prdci s detmi so

3 $pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami, vrdtane ndrodnostnych $kol. Tento
model musi kombinovat priame finanéné stimuly (napr. priplatok za prdcu v
ndrodnom prostredi, stabilizaéné prispevky) s Ucelovou alokdciou zdrojov na
zabezpedenie nad$tandardnej profesijnej podpory, podpory v dusevnom zdravi a
podpore kariérneho rastu.

Vytvorit flexibilné a motivujice alternativne cesty do profesie pre odbornikov z
praxe a jednotlivcoy, ktori sa chcu zamestnat v odbore vzdeldvania, alebo sa na
vzdeldvani cheu podielat. Reformovat doplriujuce pedagogické Studium s

4 osobitnymi §tandardmi pre predprimdrne vzdeldvanie. Zaviest systém
mikroosvedd&eni ako formy uzndvania Specializovanych kompetencii. Umoznit, aby
pedagogicki a odborni zamestnanci mohli v rdmci svojho profesijného rozvoja
vyuzivat mechanizmy systému dalSieho vzdeldvania dospelych, vrdtane finanénej
podpory a jazykovych kurzov pre kvalitné vyu8ovanie v ndrodnostnych Skoldch.

Osobitni pozornost venovat hladaniu spésoboyv, ako zvysit potet majstrov
odborného vzdeldvania, ugitelov odbornych predmetov a dalSich odbornych

5 zamestnancov v OVP. Zatraktivhenie OVP a zvySovanie poctu absolventov STEAM
odborov nebude mozné bez dostatku profesiondlov na skoldch v tychto
oblastiach.
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Osobitni podporu zamerat na zjednodusenie vstupu do formdlneho vzdeldvania
pre osved&enych profesiondlov z prostredia neformdineho vzdeldvania napriklad

6 pracovnikov s mlddezou, mladych aj mlddeznickych veducich, koordindtorov
prdce s mlddezou a dalsich, ktori Casto predstavuju cenny zdroj talentu a
motivdcie pre pedagogické povolania.

Posiliiovat podporné profesie vo vzdeldvani tak, aby bola zabezpecend efektivha
7 a dostatoénd podpora pre vSetkych udiacich sa naprie¢ vSetkymi stupriami
vzdeldvania, vrdtane tych z prostredia jazykovych &i kultirnych mensin.

Kontinudlne zvysSovat atraktivnost akademickej kariéry a podporovat otvorenost
a transparentnost vyberovych konani na vysokych Skoldch, s vopred zverejnenymi

8 poziadavkami a moznostou prihldsit sa kandiddtom z konkrétnej vysokej Skoly,
resp. konkrétneho pracoviska Skoly zvonka. Toto je relevantné pre vSetky funkéné
miesta ako aj pre doktorandské pozicie. Zdroveh sa sustredit na zvySovanie
podielu zahrani¢nych vysokoskolskych uditelov.

Poskytntt podporu v digitdalnej transformdcii vzdeldvania vo forme Skolského
digitdlneho koordindtora na kazdej $kole. Zabezpedit dostupnost digitdlnych

9 zdrojov, metodickych materidlov a primeraného technologického vybavenia pre
kazdého pedagdga a podporovat digitdine zruénosti zamestnancov ako su
definované v rdmcoch DigCompEdu a DigComp, vrdtane zruénosti v
zodpovednom vyuzivani Al vo vzdeldvani. Pokradovat v podpore NCDTV.

5.3.2. Strategicka linia 2: Podporné a bezpeéné pracovné prostredie

Ciel:

Dosiahnut v Skoldch bezpeéné a podporné pracovné prostredie, ktoré posilfiuje well-being
vSetkych zamestnancov v Skolstve a vytvdra dostatocny priestor na ich hlavnd odbornu
dinnost.

Administrativha zdtaz musi byt minimalizovand prostrednictvom odstrdnenia zbyto¢nych
byrokratickych procesov a vyuZivania digitalizdcie a ndstrojov umelej inteligencie.
Technoldgie umelej inteligencie maju automatizovat rutinné ulohy, ako su pldnovanie

vyucby, tvorba vzdeldvacich materidlov &i hodnotenie, aby sa uvolnil ¢as pre osobnu
podporu, vedenie a rozvoj udiacich sa.

V8etci zamestnanci musia mat dostupnu systematicku psychologickd podporu, superviziu
a mentoring, ktoré pomdhaju predchddzat stresu, vyhoreniu a podporuju ich profesijny
rast.

KliCové je systematické monitorovanie a priebezné zlepSovanie stavu pracovného
prostredia na vS§etkych urovniach vzdeldvacieho systému.
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Klacové kroky

Implementovat a rozsirit vyuzivanie digitalnych a Al nastrojov na automatizdciu
administrativnych uloh, ako je tvorba reportov, komunikdcia &i sprdva
dokumentdcie, a zdroven posilnit podporny persondl vykondvajuci administrativne
&innosti, vrdtane pripravy a sprdvy projektov. Zlepsit podporu a zvysit dostupnost

1 zdrojov prostrednictvom efektivnych digitdlnych platforiem. Zredukovat
nepotrebné procesy a znizit administrativnu zdtaz v Skolstve prostrednictvom
odstrafiovania duplicit a elimindcie viacndsobného vykazovania tych istych
udajov. Podpora vysokych §kél a ich zamestnancov v pouzivani Al vo vzdeldvani a
administrative pomocou kompetenénych centier.

Zaviest systém pravidelného monitoringu wellbeingu a spokojnosti
zamestnancov s cielom identifikovat a v pripade potreby poméct riesit problémy

2 spojené so Sikanou, konfliktami na pracovisku &i inymi negativnymi javmi.
Sudastou systému bude aj autoevalvdcia skolskych institdcii, ktord umozni ziskat
komplexny obraz o $kolskom prostredi, medziludskych vztahoch a kultire
organizdcie.

Rozsirovat dostupnost psychologickej podpory, supervizie a mentoringu pre
v8etkych zamestnancov vo vzdeldvani, na v8etkych stuprioch vzdeldvania.
Podpora md byt poskytovand primerane miere pracovnej zdtaze, so zvld$tnym

3 dbérazom na zadinajucich profesiondlov a tych, ktori pésobia v ndro¢nych
podmienkach, napriklad v prostredi so zvy§enym podielom deti so Specidinymi
vychovno-vzdeldvacimi potrebami alebo z prostredia jazykovych &i kulturnych
mensin.

Posilnit tlohu Statnej skolskej inSpekcie smerom k podporujlicej a rozvijajicej
inSpekénej éinnosti. Zamerat sa na zhromazdovanie a vyhodnocovanie dbkazov o
pokroku namiesto bodového kontrolného pristupu a prepoijit internd a externu

4 evaludciu §kdl a skolskych zariadeni do moderného a transparentného systému
kontroly kvality. Pokragovat v implementdcii systému zabezped&ovania kvality na
vysokych Skoldch a zvySovat jeho efektivitu v sulade s eurépskymi tandardmi a

odporucaniami.

Vytvorit v regiondlnom Skolstve systém stredného manazmentu, ktory bude
zabezpedovat systematicku podporu celého pedagogického kolektivu

5 prostrednictvom supervizie, mentoringu, monitorovania kvality vyudovacieho
procesu a dalsich foriem profesijnej podpory. Zamestnanci povereni tymito
Ulohami budud mat znizeny uvézok, aby sa mohli plnohodnotne venovat rozvoju
kvality vyuéby a podpore kolegov.
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5.3.3. Strategicka linia 3: Modernd a zmysluplnd priprava a profesijny rozvoj

Cielom je reformovat systém pripravy buduicich ucitelov a dalSich profesiondlov vo
vzdeldvani a zdroven vypracovat novu koncepciu ich profesijného rozvoja, ktord bude
reflektovat potreby profesie, $kol a Skolskych zariadeni, ako aj potrebu rozvoja osobnosti
profesiondla vo vzdeldvani a zvySovania kvality jeho pracovného vykonu.

Systém profesijného rozvoja bude Uzko prepojeny s praxou a bude reagovat na individudine
potreby profesiondlov pocas celej ich kariéry. Osobitnd pozornost venuje zacinajucim
ucitelom a v prostredi vysokych §kél akademikom na juniorskych pozicidch.

Podporované budu formy profesijného rastu, ako mentoring, kouding a rovesnicke ucenie a
dalSie formy, ktoré posilfiuju odborné aj osobnostné kompetencie uditelov a dalSich
profesiondlov vo vzdeldvani

Systém profesijného rozvoja bude dostupny aj pre zamestnancov vysokych $kél a
prepojeny so systémom celozivotného vzdeldvania.

Klacové kroky

Skvalitnit systém pripravy budtcich uéitelov a dalSich profesiondlov vo
vzdeldvani prostrednictvom Uzkej spoluprdce s fakultami pripravujicimi
profesiondlov vo vzdeldvani, ako aj spoluprdce s aktérmi v Stvoritej Spirdle.
Identifikovat a implementovat spdsoby zlepsenia pripravy buducich

1 pedagogickych a odbornych zamestnancov a systematicky posilhovat prepojenie
medzi fakultami a aktérmi v regiondlnom $kolstve tak, aby ich vzdeldvanie a
priprava na prax reflektovali potreby inkluzie a systematicky ich pripravovali na
prdcu s detmi a ziakmi so §pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami, na
rozvoj zdkladnych gramotnosti aj kompetencii 21. storogia, ako aj posilfiovanie
psychodiagnostickych, didaktickych a odborno-metodologickych kompetencii.

Revidovat systém profesijného rozvoja a jeho prepojenie na odmeiiovanie pre
pedagogickych a odbornych zamestnancov tak, aby sluzil ako zdklad pre ich
pripravu, hodnotenie a kariérny rast. Prioritne sa zamerat na rozvoj
$pecializovanych zrudnosti pre prdcu s detmi zo SZP a so SVVP, vrdtane stratégii
na zvy$ovanie dohdnanie rozdielov v kli&ovych gramotnostiach (Citatelské
stratégie a podobne) a budovanie reziliencie. Vyuzivat flexibilné, individualizované

2 a prakticky zamerané formy vzdeldvania, s dérazom na podporu priamo v
Skoldch, budovanie bezpe&ného pracovného prostredia a rozvoj talentu v rdmci
profesijnych komunit. Sustredit sa pri rozvoji na strategicky doélezité témy
identifikované v tejto stratégii a podporovat ich prenos do praxe. Posilnit systém
pedagogickych praxi a praxi dalSich profesiondlov v $kolstve pocas
vysokoskolského Studia v programoch pripravujicich buducich ugitelov a dalSich
profesiondlov v §kolstve, aby bola ich priprava prakticky ukotvend a reflektovala
redine potreby $kolského prostredia.



Posilnit kultdru otvorenosti §kél v regiondlnom Skolstve, vrdtane prijimania a
vyhodnocovania spdtnej vézby od Ziakov, rodi¢ov, zamestnancov, zriadovatelov a
3 komunity, ako aj z externého prostredia. Po konzultdcii so zdstupcami §kél a
Skolskych zariadeni zvdzit zahrnutie spdtnej vazby a jej vyhodnotenia do
vyro&nych sprdv $kél.
Skvalitnit kariéry vo vzdeldavani roz8irenim kariérnych pozicii, posilnenim systému
a moznosti kariérneho rozvoja, ako aj zavedenim sabatikalov spojenych s
4 ndhradou mzdy a réznych dalsich foriem tvorivého volna a cirkuldcii na iné
pracovné pozicie, ktoré umoznia rozsirenie obzorov, zmenu prostredia a
regenerdciu.

Skvalitnit pripravu budicich akademickych pracovnikov a podporit ich kariérny
rozvoj prostrednictvom vzniku a rozvoja doktorandskych §kél, pripadne inych
5 in§tituciondlnych foriem podpory. Systematicky rozvijat akademické, pedagogické
a prenositelné zruénosti mladych vyskumnikov a vysokos$kolskych ugitelov a
posilnit ich pripravenost na pésobenie v prostredi moderného vysoko$kolského
systému.
Podporovat systémové ndstroje na zjednodusenie a posilnenie vyuzivania
moznosti mobility a Udasti na medzindrodnych programoch, ako si Erasmus+ a
6 dalsie iniciativy eurépskej a medzindrodnej spoluprdce. ZvySovat rozmanitost
vzdeldvacieho prostredia prostrednictvom zapojenia zahraniénych uditelov,
odbornikov z praxe a akademickych pracovnikov, predov§etkym v strednom a
vysokoskolskom vzdeldvani.

Zaviest systematické vzdeldvanie pedagégov zdkladnych umeleckych §kél a
pracovnikov centier volného €asu, vratane metodickej pomoci, podpory mobility

7 a profesijného rozvoja. Rozsirit systém vzdeldvania profesiondlov v §kolstve aj na
nepedagogickych zamestnancov, napriklad pracovnikov zariadeni $kolského
stravovania, aby sa v8etci zamestnanci vzdeldvacieho systému stdvali aktivhou
sucastou udiacich sa organizdcii a profesijnych komunit.

5.3.4. Strategicka linia 4: Kolektivne liderstvo a kvalitné riadenie vo vzdelavani

Liderstvo je kldGom k transformdcii §kél na moderné a u€iace sa organizdcie.
Cielom tejto linie je systematicky rozvijat liderské a manazérske zruénosti nielen u
riaditelov, ale aj v celych timoch §kél, Skolskych zariadeni a vzdeldvacich institucii.

Podpora sa zameria na rozvoj kompetencii v oblastiach strategického riadenia,
manazmentu zmien, budovania kultdry spoluprdce, efektivneho riadenia ludskych zdrojov a
manazmentu vztahov s komunitou a stakeholdermi.

V dynamickom a rychlo sa meniacom prostredi je nevyhnutné podporovat principy
dospelych organizdcii a kolektivheho liderstva. Ide o posilfiovanie autondémie a
zodpovednosti §kél aj jednotlivcov v nich, uprednostriovanie dévery pred centralizdciou,
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rozmanitosti pred uniformitou a slobody pred kontrolou. Tymto sa buduje model
fungovania, v ktorom sa rozvija spoluzodpovednost za vysledky, autonédmia a
participativne rozhodovanie.

Tieto principy, ako aj preukdzatelné liderské kompetencie, musia byt zohladnené aj pri
vyberovych konaniach na veduce pozicie.

Skoly funguju ako udiace sa organizdcie, ktoré su aktivnymi centrami svojich komunit a
spolupracuju s lokdlnymi partnermi na rozvoji vzdeldvania, kultdry a obdianskej

angazovanosti.

Klticové kroky

Vytvorit a priebezne zlepSovat na zaklade spdtnej véizby ndrodny program pre
rozvoj liderskych a manazérskych zruénosti vedicich zamestnancov vo

1 vzdeldvani. Program md byt dostupny pre vSetky Skoly a vzdeldvacie institdcie a
zamerany na prakticky rozvoj kompetencii v oblasti riadenia zmien, strategického
vedenia ludi a budovania inovaénej a udiacej sa kultdry, pricom mbze Serpat z uz
existujucich kvalitnych programov organizovanych tretimi stranami.

Posililovat samospravnost a zodpovednost §kél za ich hlavnu ¢innost a za kvalitu
vykonu prdce pedagogickych a odbornych zamestnancov. Budovat funkéné a

2 spolupracujuce skolské timy v regiondlnom Skolstve prostrednictvom supervizie,
mentoringu a sietovania, s cielom zvysit demokratizdciu skolskych institdcii a
posilnit participdciu zamestnancov na rozhodovani o smerovani 8koly.

Vytvorit podmienky pre cirkuldciu na riadiacich pozicidch v Skoldch a $kolskych
3 zariadeniach s cielom zvysit dynamiku ich ¢innosti, podporit inovativne pristupy a
skvalitnit fungovanie a riadenie vzdeldvacich organizdcii.

4 Zriadit mikrograntovy program na tematické a regiondine sietovanie a
vzdeldvanie lidrov §kdl s povinnym zdielanim vystupov na skoldch.

5 Posilnit pripravenost Skolskych kolektivov na krizové situdacie a komunikdciu so
zriadovatelmi a komunitou pri ne¢akanych krizovych situdcidch a udalostiach.

V nadvéiznosti na realizované kroky z POO systematicky prehlbovat
profesionalizaciu riadenia vysokych §kdl. Zabezpedit udrzatelny rozvoj a podporu

6 v §pecifickych oblastiach riadenia, ako st internacionalizdcia, kvalita vzdeldvania
a podpora §tudentstva, prostrednictvom cieleného budovania expertnych kapacit
a zavddzania modernych ndstrojov.
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Klucové ukazovatele

Pomer platov profesiondlov vo
vychove a vzdeldvani vodi platu
inych VS vzdelanych
zamestnancov ( %)

Pomer platov vysokoskolskych
zamestnancov vodi platu inych
ekvivalentne VS vzdelanych
zamestnancov (%)

Vnimanie spolo&enskej hodnoty a
ocenenia uditel'ského povolania
(Index TALIS)

Atraktivita ugitelského povolania:
% prihldsenych absolventov SS
prihldsenych na uditel'ské Studijné
programy zo v8etkych

Vyhodiskova hodnota

Z8: 711 %

sS:79 %

Odborny
asistent:
75 %

Docent:
94 %

Profesor:
118 %

16 %

90 %

Odborny asistent:
90 %

Docent:
105 %

Profesor:
125 %

ZvySujuci sa trend
(pri udrzani %
zapisanych z

prijatych)
prihldsenych

Atraktivita ugitelského povolania:
Podiel absolventov ucitelskych
5 §tudijnych programov, ktori sa po
Studiu zamestndvaju v skoldch a
Skolskych zariadeniach

Bude doplnené v roku 2026

Podiel kvalifikovanych Bude doplnené v 2026:
6 pedagogickych zamestnancov v Nutnd zdkonnd definicia a vytvorenie
predprimdrnom vzdeldvani metodiky

Miera zotrvania zaginajucich

7 pedagogickych a odbornych
zamestnancov v systéme po 3
rokoch ( %)

Doplnit na

[-)
z8klade RIS % 85%
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Podiel 8kél v ktorych pbsobi
podporny persondl.

8 MS Bude doplnené v 2026
yAS

v

SS

Podiel profesiondlov na v8etkych

9 stluvpno?h. \I/chlelcvcmo o 7 406 Zvysujuci sa trend
zu&astiujucich sa na mobilite v
rdmci programu Erasmus+
|. stupen: 24 % 20 %
10 Podl‘el zohrom.cv:n)fch Studentov a Il stuped: 18 % 20 %
podiel zahraniénych doktorandov
[1l. stupen: 15 % 25%
11 Podiel zahrani¢nych ugitelov na VS 6 % 10 %
Podiel ucitelov v regiondlnom
12 Skolstve, ktori pocituju v prdci vela 14 % Klesajuci trend

stresu

5.4. Strategicka oblast 3: Efektivne a zodpovedne riadeny ekosystém

Strategicky ciel’

abezpedit na vSetkych udrovniach riadenia Statu do r. 2035 také strategické

riadenie a efektivne financovanie vychovno-vzdeldvacieho ekosystému s dobrym

horizontdlnym aj vertikalnym prepojenim medzi aktérmi, ktoré zabezpedi
dosahovanie vytyéenych cielov.

Trvalo kvalitné vysledky uciacich sa a kompetentnost a motivovanost profesiondlov su
mozné iba v stabilne riadenom a systematicky rozvijanom vzdeldvacom ekosystéme.
Cielom tejto strategickej oblasti je transformovat sudasny fragmentovany a reaktivny
systém s nespolupracujucimi a nekoordinovanymi suéastami na kompaktny, proaktivny a
udiaci sa ekosystém, v ktorom sa uplatfiuje princip subsidiarity a hladania lokdlnych rieSeni
na lokdlne vyzvy tam, kde je to moZné a strategicky Ziaduce.

Zdkladom tejto transformdcie je prechod od krdtkodobych politickych zdsahov k
stabilnému, ddtami podlozenému riadeniu a financovaniu, ktoré umozni predvidatelnu
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prdcu so zdrojmi v rdmci investicii aj reforiem a zabezpeéi kontinuitu naprie¢ volebnymi
cyklami.

Zdsadnou zmenou je aj nové chdpanie kvality: namiesto formdlneho plnenia indikdtorov
(.kvalita ako stav”) je potrebné zamerat sa na podporu neustdleho zlepSovania a redlneho
pokroku (,kvalita ako proces”). Tento pristup si vyzaduje aj premenu spdsobu investovania
zdrojov tak, aby sa sustredil na hodnotu za peniaze a meranie dosahu.

Pojem ,ekosystém” je pouzity zdmerne: vzdeldvaci systém 21. storodia je komplexny
prepojeny organizmus tvoreny sietou aktérov zahrffigjucou nielen Skoly vrdtane Ziakov,
Studentov a dalSich uciacich sa, uditelov a rodicov, Skolské zariadenia, zriadovatelov a
vysoké Skoly, ale aj kldCovych partnerov z obdianskej spoloénosti akymi su mldadeznicke
organizdcie, obdianske zdruzenia, centrd volného &asu a dalsi poskytovatelia
neformdlneho vzdeldvania. Systémovy Uspech zdvisi od kvality spoluprdce a podmienok
pre spolo¢ny rast viac nez od centrdlneho riadenia.

Vzdeldvaci ekosystém preto treba budovat ako podporné prostredie, ktoré namiesto
direktivneho riadenia rozvija spoluprdcu, zdielanie poznatkov a kultdru uéenia sa naprie¢
celym systémom.

Prilezitosti a iniciativy, na ktorych sa da stavat v Strategickej oblasti 3:

Modernizdcia riadenia na ministerstve Skolstva prostrednictvom zavddzania
projektového manazmentu a participativnych procesov, ktoré zvysSuju efektivitu a
transparentnost rozhodovania.

Silny expertny potencidl v rdmci asocidcii, zdruzeni, odborov a profesijnych komér,
ktoré prejavuju zdujem aktivne participovat na tvorbe vzdeldvacich politik a prispievat
odbornym know-how.

Stabilizacia financovania materskych §kél prostrednictvom zavedenia normativov a
presunu kompetencii na §tdt, o umoznuje predvidatelnejSie a spravodlivejsSie
rozdelovanie zdrojov.

ZlepSovanie zberu a spravy dat v rezorte skolstva a existencia rozsiahlych ddtovych
zdrojov, ktoré vytvdraju predpoklad pre tvorbu politik zalozenych na doékazoch.

Zavedenie ndrodnych prieskumov - Hodnot.to a spokojnost zamestndvatelov a aj uc¢ast
v medzindrodnych prieskumoch Eurostudent a Eurograduate.

Moznost naviazat na vyznamné investicie do infrastruktury vysokych §kdl a interndtov v
rokoch 2025 - 2026, ktoré posilfiuju kvalitu akademického prostredia a podmienky pre
Studentov a relizdcia systémovej analyzy pristupnosti vysokych §kol, ktord prinesie
konkrétne ndvrhy na zavedenie univerzdlne pristupnych vysokych §kél.

Vznik regiondlnych centier podpory ugitelov v regiondinom $kolstve. Prepdjanie $kdl s
organizdciami tretieho sektora a financovanie podpory, zdielanie dobrej praxe a

mentoringu.
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5.4.1. Strategicka linia 1: Strategické riadenie, ddata a participacia

Ciel:

Prvym cielom je odborne a participativhe definovat a ukotvit kritérid hodnotenia kvality
vzdeldvania v regiondlnom Skolstve a ndsledne prejst od krdtkodobych, politicky
motivovanych zdsahov k stabilnému, odbornému a strategickému riadeniu, ktoré bude

zachovdvat kontinuitu naprie¢ volebnymi a politickymi cyklami a jeho cielom bude
systematické zvySovanie kvality.

Zdkladom tohto systému musia byt spolahlivé, prepojené a otvorené ddta, ktoré poskytuju
relevantné podklady pre rozhodovanie, a zmysluplnd participdcia vSetkych klucovych
aktérov.

Cielom je posunut riadenie kvality od formdinej kontroly k podpore neustdleho zlepSovania,
zalozeného na spdtnej vézbe a transparentnom zdielani ddt v prospech odbornej aj laickej
verejnosti.

Strategickd komunikdcia md mat jasne stanovené priority a budovat v systéme kapacitu
pre udenie sa, otvorenost a dbveru.

Klacoveé kroky

V regiondlnom Skolstve zaviest systém a kritérid hodnotenia kvality vzdeldvania
prostrednictvom jasného vymedzenia zelanych vzdeldvacich vystupov pre

1 jednotlivé stupne vzdeldvania a vzdjomne nadvdézujlucich profilov absolventov.
Proces bude koordina&ne vedeny ministerstvom $kolstva v Uzkej spoluprdci s
aktérmi z praxe a s relevantnymi partnermi naprie¢ vSetkymi stupnami
vzdeldvania.

Zaviest adaptivny model strategického riadenia s pravidelnymi cyklami
monitorovania, vyhodnocovania a aktualizdcie stratégii, ktory zabezpedi
kontinuitu priorit naprie& politickymi cyklami a zvy$i odolnost systému vodi
krdatkodobym zmendm. Zverejfiovat ciele ministerstva a pravidelné sprdvy o
pokroku ako priklad transparentného a zodpovedného riadenia pre cely systém.

2 Za ucelom zvySenia pouzivania ddt pri tvorbe a evaludcii politik sa rozsiria
analytické kapacity a zlepSia analytické zrudénosti a ddtovd gramotnost v rezorte
Skolstva a budu vyuzivané digitdine a Al ndstroje na podporu implementdcie
kld&ovych krokov vo vSetkych strategickych oblastiach. V prospech efektivheho
riadenia rezortu budu vSetky Ciastkové stratégie a akéné pldny zverejnené v
jednotnom rozhrani a previazané so v§etkymi zdrojmi financovania.
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Vytvorit a implementovat jednotnu, systémovu a adaptivnu ddtovu architektiru
rezortu, ktord zjednodusi zber a prepojenie ddt, odstrdni duplicitné vykazovanie a
umozni sledovanie klu¢ovych ukazovatelov aj ddtami podlozené rozhodovanie na
v8etkych uUrovniach riadenia. Systémovd architektira umozni lepSie prepojenie a

3 nadvdznost informaénych systémov, odstrdni duplicity, zvysi efektivitu a hlavne
zvysi uzivatelsku pristupnost a komfort. Tdto ddtovd architektira bude zdrovenr
zdkladom pre budtce vyuzitie umelej inteligencie. Vizualizovat a spristupriovat
ddta prostrednictvom digitdlneho panelu ktory bude pravidelne sledovat klu¢ové
ukazovatele kvality vzdeldvania, persondine ukazovatele a indikdtory procesu
zlepSovania, nielen stavové KPI. Dodrziavat principy otvorenych ddt.

Spracovat a implementovat systémovi zmenu, ktord rozsiri existujtci systém

4 trasovania absolventov o dalSie kli¢ové ukazovatele suvisiace s predikciami
potrieb trhu prdce, pldnovanim vzdeldvacich kapacit, kariérovym poradenstvom,
hodnotenim kvality vzdeldvania a riadenim siete §kol.

Zabezpedit kontinuitu a rozvoj platformy pre participaciu kltiéovych partnerov,
ktord bude poskytovat odbornu spdtnu vazbu k strategickym zdmerom a
podporovat spoluprdcu medzi véetkymi relevantnymi aktérmi vo vychove a
vzdeldvani. Platforma musi fungovat na stabilnych, transparentnych a odborne
riadenych principoch participdcie a zahffiat zdstupcov mlddeze, mensinovych

5 komunit, rodidov, platforiem prepdjajucich obciansky a podnikatelsky sektor a
dalsich skupin, aby reflektovala rozmanitost vzdeldvacieho prostredia a
zdujmovych skupin v iom. Vo vysokoskolskom prostredi podporit fungovanie
odbornych platforiem, ako su napriklad platformy prorektorov, &i koordindtorov a
zdstupcov centier podpornych sluzieb, ktoré posilfiuju spoluprdcu, vymenu
skusenosti a kvalitu riadenia. Do diskusii v rdmci platformy je zdroven nutné
prindsat najoktudinejSie vedecké poznatky na diskutované témy.

Vypracovat audit kompetencii v regiondlnom Skolstve s cielom vyjasnit
zodpovednosti medzi ministerstvom, jeho priamo riadenymi organizdciami,
zriadovatelmi a regiondinymi dradmi Skolskej sprdvy. Odstrdnit duplicity v

6 kompetencidch a ¢innostiach, posilnit kapacity pre efektivne riadenie a doplnit
systém o novych expertov v oblasti kurikuldrnej politiky. Vystupom auditu bude
interaktivna a adaptivna mapa kompetencii vzdeldvacieho systému, doplnend o
odporuc¢ania na jeho skvalithovanie.

Posiliiovat a rozvijat strategicki komunikdciu rezortu $kolstva so zameranim na
jasnu komunikdciu priorit a ich priebezné prispdsobovanie v sulade s adaptivnymi
cyklami stratégie. Udrziavat déraz na budovanie dévery medzi v8etkymi aktérmi

7 vzdeldvacieho systému ako nevyhnutného predpokladu pre Uspesnu
implementdciu reforiem a dlhodobu stabilitu systému. Zjednotit a zefektivnit
webovu prezentdciu rezortu pomocou sledovania uzivatelskych ciest a
dodrziavania pravidiel pristupnosti.
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Budovat a posiliiovat kapacity rezortu pre strategicky foresight a gramotnost
formovania budicnosti. Systematicky a v spoluprdci s odbornymi externymi
partnermi analyzovat potencidlne disruptivne vplyvy (ako su radikdine

8 technologické skoky, bezpe&nostné hrozby &i environmentdlne a pandemické
Soky) a ich dosahy na vzdeldvaci systém. Zabezpedit, aby bolo strategické
riadenie schopné nielen adaptivne reagovat na siéasné krizy, ale dj proaktivne
budovat systémovu odolnost voéi buducim, zatial nezndmym vyzvam.

Rozvinut kvalitny a medzindrodne kompatibilny pedagogicky vyskum a vyskum
tvorby politik vo vzdeldvani tak, aby tento posluzil ako udrzatelny zdroj pre tvorbu
9 politik v slovenskom vzdeldvacom systéme. V rdmci tohto vyskumu je potrebné sa
$pecificky zamerat na dopady Al na u¢enie sa v slovenskom kontexte, na
kognitivne zruénosti, duSevné zdravie a wellbeing, ale aj skimanie slovenského
vzdeldvacieho systému a jeho Specifik z perspektivy systémového myslenia.

5.4.2. Strategicka linia 2: Udrzatelné a efektivne financovanie

17V 7

Financovanie je kluGovym ndstrojom na dosahovanie strategickych cielov vzdeldvacej
politiky.

Cielom tejto linie je zabezpedit dostatoéné, predvidatelné a transparentné financovanie,
ktoré motivuje ku kvalite, efektivite a rozvoju zmysluplnych inovdcii vo vzdeldvacom
systéme.

Model financovania musi byt zrozumitelny pre stakeholderov a zohladfiovat rozdielne
potreby §kél a regiénov - napriklad podiel Ziakov a Studentov zo socidlne znevyhodneného
prostredia, prdvo na vzdeldvanie v materinskom jazyku &i dopravnu infrastruktiru regiénu.

Systém financovania md zdroven podporovat inkldziu a systematicky riesit investiény dlh v
oblasti infrastruktury, ako gj riesit univerzdlnu pristupnost a debarierizdciu prostredia.

Je potrebné hladat flexibilné modely financovania a dotdcii, ktoré umoznia aktérom v
systéme inovovat pristupy a zameriavat sa na rieSenia s najvys§Sou pridanou hodnotou pre
Ziakov, Skoly a spolo¢nost.

Klticové kroky

Implementovat a dalej rozvijat financovanie orientované na zZelané vystupy,
vrdtane zavddzania vykonovo-orientovanych prvkov do financovania regiondineho
aj vysokoskolského vzdeldvania. Prepojit financovanie s hodnotenim kvality,

1 uplatnenim absolventov, Uroviiou spoluprdce medzi institciami a ndro&nostou
prostredia, v ktorom Skoly pésobia. Vo vysokoskolskom vzdeldvani posilfiovat a
rozsirovat moznosti vykonovo-orientovaného financovania podporujiceho
spoluprdcu a zdroven zvySovat podiel financovania z neverejnych zdrojov.



Zaviest moderny, viacroény, predvidatelny a transparentny model financovania
vzdeldvania, vrdtane investi¢ného pldnu, ktory zabezpedi postupny ndrast
verejnych vydavkov do vzdeldvania na drove# priemeru EU, umozni dlhodobé

2 strategické pldnovanie a bude v sulade s investi¢nym pldnom na ndrodnej drovni.
V regiondlnom 8kolstve, vrdtane materskych §kél, model zabezpedi udrzatelnost
financovania prevddzky, persondlu a podpornych opatreni. Vo vysokoSkolskom
prostredi sa bude zvy$ovat podiel vykonnostnych zmldv a VER v metodike rozpisu
finan&nych prostriedkov.

Zrealizovat reviziu finanénych normativov v prospech technickych odborov so
sustredenim na top 5 kvalifikdcii/povolani, ktoré je potrebné posilnit. Realizovat

3 priorizdciu financovania v spoluprdci s partnermi z podnikatel'ského sektora
podielajucimi sa na progndzovani vyvoja potrebnych zruénosti na trhu prdce, ako
aj s partnermi z akademického sektora.

Zrealizovat pasportizdciu infrastruktiry $kol a Skolskych zariadeni vrdtane
inventdru a vrdtane analyzy fyzickych bariér a bariér v informacnych systémoch
pouzivanych Skolami. Na zdklade tychto zisteni vypracovat strategické investi¢né
pldny na zniZenie investi¢ného dlhu a modernizdciu 8kolskych budov, vrdtane
modernizdcie odbornych ucebni, dielni a laboratérii potrebnych pre STEAM

4 vzdeldvanie, ale aj zariadeni, ako su kuchyne, komunitné priestory a dalSia
podpornd infrastruktdra a inventdr. Investicie viazat na vysledky optimalizdcie
siete §kél, vysledky vzdeldvacich institucii, potreby regiénu, ale aj pridanud hodnotu
odborov §kdl pre ekonomiku a udrzatelnost a otvorenost infrastruktidry komunite.
Realizdcia bude prebiehat postupne a adresne a v Uzkej spoluprdci so
sukromnym sektorom. Prispievat nadalej k znizovaniu investiéného dlhu vysokych
§kol a ich zariadeni v sulade s iniciativami z rokov 2023-2025.

7 _es

Zabezpedit dlhodobu udrzatelnost investicii do digitalnej infrastruktdry.
5 Zabezpedit zdroje pre kvalitnd sprdvu a zabezpedenie kybernetickej bezpednosti
Skolskej digitdlnej infrastruktdry.

Zefektiviiovat a zvySovat hodnotu za peniaze systému poradenstva a prevencie,
vrdtane podpornych opatreni, tak, aby zabezpedoval stabilné financovanie
intervencii s preukdzatelnym prinosom pre zvySovanie rovnosti prileZitosti napried
v8etkymi stupfiami vzdeldvania, vrdtane wellbeingu Ziakov. Hladat spdsoby, ako

6 optimolizovvct', vzhladom na princip hodnoty za peniaze, su¢asné financovanie
Ziakov so SVVP tak, aby v synergii s financovanim podpornych opatreni vytvorilo
flexibilny a adresny mechanizmus, ktory bude reflektovat redine, individudine
potreby deti, Ziakov a Studentov a zdroven prostrednictvom jasnej metodiky
garantovat §koldm dostatoé&né zdroje na zabezped&enie kvalitného vychovno-
vzdeldvacieho procesu.
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Zabezpedit dlhodobé a stabilné financovanie overenych inovdcii vo formdlnom gj
neformdlnom vzdeldvani, zamerané na replikdciu a Skdlovanie rieSeni s jasne
meratelnym pozitivnym vplyvom na rozvoj kli8ovych zruénosti a kompetencii pre

7 21. storodie. Vyuzit pri tom masivny existujuci ekosystém takychto inovdcii
tvorenych obd&ianskym a neziskovym sektorom. Zdroveh zabezpedit, aby sa
priamo riadené organizdcie ministerstva systematicky venovali vyhodnocovaniu
efektivity tychto inovdcii, a to v zmysle merania ich redineho dopadu na kvalitu
vychovy a vzdeldvania v radmci jasne definovanych kritérii.

Podporit udrzatelné financovanie umeleckého vzdeldvania ako aj centier volného
¢éasu a zabezpedit, aby zdkladné umelecké Skoly boli dostupné pre deti zo

8 vSetkych regiénovv, vrdtqncva tych so SVVP. Zjednotit financovanie aj metodické
usmerfiovanie ZUS pod MSVVaM. Centrd volného asu, najma tie spojené so
Skolami a Skolskymi zariadeniami by sa mali stat $tdtom podporovanymi
miestami pre budovanie komunit zalozenych na vzdeldvani a sudrznosti.

5.4.3. Strategickd linia 3: Dostupnd a optimalizovand siet regiondlneho S$kolstva a
efektivne fungujuce vysoké skolstvo

Siet zdkladnych, strednych a vysokych $kél musi reflektovat demografické zmeny, potreby
spolodnosti a poziadavky trhu prdce 21. Storocia. Cielom je vybudovat raciondinu,
ndkladovo efektivnu, diverzifikovand a zdroven dostupnu siet vzdeldvacich institucii pre

vSetkych.

Pri materskych a zdkladnych Skoldch sa déraz kladie na dostupnost a kvalitu, pri strednych
Skoldch na optimalizdciu odborov a pri vysokych skoldch na profildciu a koncentrdciu

excelentnosti.

Siet vzdeldvacich institdcii musi byt v sulade s poziadavkami vyvijajuceho sa trhu prdce a
jeho prognézovanym vyvojom.

Z hladiska posiliovania inkluzie je ddlezité podporovat prepdjanie Specidlnych §kol s
beznymi Skolami v rdmci regiondinych klastrov, najma tam, kde Specidlne skoly disponuju
vysoko kvalifikovanymi odbornikmi, ktori mézu prispiet k rozvoju inkluzivnych pristupov.
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Klacové kroky

Pokracovat v procese optimalizacie siete §kél s ohladom na regiondine potreby,
demograficky vyvoj, prognézy trhu prdce v spoluprdci s MPSVR SR a hospoddrskej
$pecializdcie, ako aj predvidanie megatrendov v ekonomike a spolodnosti.
Osobitne v oblasti stredného a vysokého skolstva cielene a prioritne podporovat
odbory a programy sustredené na ciele a stratégie inteligentnej Specializdcie

1 (RIS3) a posilhovat rozvoj strategicky doélezitych odvetvi a sektorov (STEP),
konkrétne v oblastiach strategickych a kritickych technolégii definovanych
Stdtom (Al a robotika, jadro, kyberbezpednost, kvantové technoldgie). Podporovat
nové pristupy vo vzdeldvani, ktoré umoziuju prakticki medzisektorovu
spoluprdcu, kombinovanie odborov a rozvoj interdisciplindrnych foriem
vzdeldvania reagujucich na potreby buducnosti.

v e

Rozsirit model centier excelentnosti ako hnaciu silu inovdcii a reforiem v

2 odbornom vzdeldvani a priprave a podporit ich sietovanie a prepojenie s
regiondlnymi klastrami s cielom posilnit spoluprdcu medzi Skolami a Skolskymi
zariadeniami, zamestndvatelmi a dal$imi partnermi v regiéne.

Podporit rozvoj vysokych 8kdl prostrednictvom metodiky rozpisu finan&nych
prostriedkov zameranej na kvalitu, a to vyuzitim institdtov vykonnostnych zmluy,
VER, cielenych investicii do excelentnych pracovisk a odmefovania vyhradne
vedeckych vystupoy, s dérazom na tie excelentné. Stimuldcia spoluprdce so

3 sikromnym sektorom s vyuzitim aj finanénych ndstrojov. Financovanie musi byt
rovnako zamerané na verejny zdujem a potreby spolo&nosti a a rozvoj oblasti
vyskumu, ktoré su pre Slovensko vzhladom na prognézovany demograficky vyvoj
¢i aktudine systémoveé nedostatky klucové, avSak dnes nedosahuju medzindrodnu
kvalitu (napr. pedagogicky vyskum, socidlna prdca a pod.)
Vytvorit a implementovat metodiku a podporné ndastroje pre zriadovatelov na

4 raciondine riadenie siete zdkladnych a materskych 8kél v sulade s
demografickym vyvojom a regiondlnymi potrebami. Zabezpedit, aby z tohto
procesu neboli vynechané Specidlne skoly.

Podporovat zapojenie vSetkych typov strednych 8kél do inovaéného ekosystému
5 s cielom rozvijat podnikavost, tvorivost a inovativhe myslenie Ziakov. Zabezpedit,
aby tieto aktivity boli prepojené s cielmi stratégie inteligentnej Specializdcie (RIS3)
a prispievali k rozvoju inovdcii a regiondinej konkurencieschopnosti.
Podporovat medzirezortni spoluprdcu pri hybridnom a komunitnom vyuzivani
Skolskych priestorov pre ucely vzdeldvania, mentoringu a medzigeneraénych
aktivit po vyu€ovani. Pomdct Skoly postupne transformovali z miest formdlneho
6 vzdeldvania na centrd komunitného rozvoja, ktoré integruju formdine, neformdlne
a informdilne vzdeldvanie a posilfiuju prepojenie medzi $kolou, komunitou a
miestnym prostredim. Aktivne podporovat integrdciu CVC a ZUS do priestorov
8kol.
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5.4.4. Strategickad linia 4: Uiaci sa systém a komunity

Uspednd transformdcia vzdeldvania si vyZzaduje systém, ktory sa dokdZe sdm ugdit, neustdle
zlepSovat a budovat pomocou zrozumitelnych, kompetentnych a transparentnych akcii
budovat medzi aktérmi dbveru.

Cielom je preto posilnit vertikdlnu spoluprdcu - teda efektivny prenos informdcii, podpory a
rozhodnuti medzi ministerstvom, priamo riadenymi organizdciami, regionmi a Skolami - a
zdroven podporit horizontdlnu spoluprdcu, ktord zahffia siete a partnerstvd medzi skolami
na rovnakom aj réznych stupnoch vzdeldvania, zriadovatelmi, lokdlnymi aktérmi, ako qj
partnermi na medzindrodnej Urovni. V tomto kontexte je tiez kludové systematické
budovanie platforiem pre spoluprdcu medzi formdlnym a neformdlnym vzdeldvanim.

Tymto sa zabezpedi efektivne Sirenie inovdcii, overenych rieSeni a dobrej praxe, ¢im sa
Skoly prepoja do funkénych udiacich sa komunit.

Vzdeldvaci systém md fungovat ako prepojeny ekosystém, v ktorom existuje priestor pre
inovdcie, hladanie a testovanie rieSeni na lokdlnej Urovni, pricom tieto procesy musia byt
systematicky podporované aj na urovni centrdineho riadenia.

Klacoveé kroky

Posilnit v celom vzdeldvacom systéme kulttru inovativnosti a iterativheho ucenia
sa prostrednictvom zavddzania mechanizmov pilotnych projektov a iterativnych
pristupov, behaviordlnych experimentov a dalSich metéd zamerané na praktické

1 testovanie a adaptivne rie$enie problémov. Tieto pristupy umoZznia hladat rieSenia
zalozené na ddtach, dékazoch, experimentoch a interakeii s prostredim, v ktorom
problém vznikd, a tym zvySovat schopnost systému udit sa a prispdsobovat sa
zmendm.
Vytvorit platformy pre spoluprdcu aktérov vo formdlnom a neformdlinom
vzdeldvani, ako aj mechanizmy na podporu udiacich sa komunit aktérov a
zdielania dobrej praxe medzi §kolami a profesiondlmi - napriklad

2 prostrednictvom mikrograntov, spolo&nych projektov a digitdinych platforiem.
Osobitnu pozornost v rdmci tychto mechanizmov venovat aj podpore projektov a
iniciativ, ktoré vyuzivaju zdzitkové a reflektivne formy prdce s umenim a kultdrou
na rozvoj celistvej osobnosti u¢iaceho sa, vrdtane jeho socidlno-emociondinych
zruénosti, empatie a kultdrnej gramotnosti.
Zefektivnit vertikdlnu komunikdaciu a metodickd podporu vo vzdeldvacom
systéme prostrednictvom zavedenia a postupného posilfiovania kapacit
stredného manazZmentu medzi ministerstvom a §kolami, ako aj prostrednictvom

3 digitalizdcie komunikaénych kandlov a riadiacich procesov. Zefektivnit
komunikaéné toky medzi ministerstvom a Skolami, aby sa zabezpedil rychly a
spolahlivy prenos informdcii, spdtnej vézby a metodickej podpory. Vykonat audit
fungovania regiondlnych Uradov $kolskej sprdvy, identifikovat a posilnit ich silné
strdnky a zdroven odstrdnit alebo reformovat nefunk&né prvky systému.



Zaviest a rozvijat systém systematického zberu, analyzy, hodnotenia a Sirenia
prikladov dobrej praxe z uspesnych 8kél a regidnov, ktoré mézu sluzit ako
in8pirdcia a model pre cely vzdeldvaci systém a incentivizovat aktéroy, ktori
dosahuju overené vysledky, aby prendsali svoje know-how na ostatnych a tym
zvySovali kvalitu, inovativnost a odolnost celého vzdeldvacieho ekosystému.

4 Zdrovenh ndjst citlivy sposob na zbieranie informdcii o tom, 8o v systéme zlyhdva a
¢omu sa treba vyhnut na to, aby sa systém mohol zlepsit. Je kli&ové vniest do
udenia systému aj jednotlivca tézu, ze neuspech je jeden z kld€ovych faktorov pre
buduci Uspech a teda je nevyhnutnou sucastou udenia sa. Tento krok realizovat v
Uzkej spoluprdci s etablovanymi inovadnymi platformami a obc&ianskym sektorom,
ktoré uz dnes mapuju a prepdijaju inovativne projekty. Déraz bude kladeny na
zdielanie overenych a $kdlovatelnych rieSeni s meratelnym dopadom.

Posilnit v regiondlnom $kolstve pravidelné samohodnotenie (autoevalvdciu)
kvality a vzdjomné hodnotenie vzdeldvacich institdcii na drovni okresu a vyssich
5 Uzemnych celkov. Do procesu pldnovania a realizdcie zlep$eni systematicky
zapdjat zamestnancov $kél, Ziacke a Studentské organizdcie, organizdcie v
neformdlnom vzdeldvani a prdci s mlddezou, ako aj rodiov, &im sa posilni kultdra
zodpovednosti, participdcie a neustdleho zlepSovania kvality vzdeldvania.

Podporovat spoluprdacu zdkladnych umeleckych 8kdl a centier volného éasu s
kultdrnymi institiciami, obcami, ob&ianskym sektorom a dal$imi aktérmi v

6 komunite. Hladat a realizovat opatrenia, ktoré prostrednictvom tejto spoluprdce
prispievaju k znizovaniu pred&asného ukon&ovania Skolskej dochddzky a posilfuju
vazbu mladych ludi na komunitu, kultdru a zmysluplné trdvenie volného ¢asu.

Vyhodiskova
hodnota

Klucoveé ukazovatele

Umiestnenie vzdelania v

1 _ S ) >25 Top 10
prieskume ndrodnych hodnét.
Zavedeny systém hodnotenia . .

2 . o “ nie je je
kvality v regiondlnom 8kolstve
Podiel jnych vydavk

3 odiel verejnych vydavkov na 42% 5,5%

vzdeldvanie na HDP (%)
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Podiel finandnych prostriedkov
ziskanych z vyskumnych aktivit a
expertiz v spoluprdci s
neakademickymi aktérmi.

Priemerné opotrebenie verejnych
Skolskych budov v regiondlnom
Skolstve.

Miera univerzdlnej pristupnosti
kol a 8kolskych zariadeni VS

Ziadna z budov
nie je plne
pristupnd,

online priestor

VS obsahuje
vyznamné
prekdzky

50 % hlavnych budov a

interndtov VS
pristupnych a pre

dalSich 15 % pripravend

projektovd
dokumentdcia.

70 % VS odstrdnené
informacéné bariéry

Podiel strednych 8kél s profildciou
zladenou s prognézovanymi
potrebami trhu prdce a regiénov.

Metodika bude
vytvorend v r.
2026

Cielovd hodnota
doplnend v 2026

Miera spokojnosti v regiondlnom
Skolstve s kvalitou a dostupnostou
podpory a usmerneni zo strany
Stdtu.

Metodika bude
vytvorend v r. 2026

Cielovd hodnota
doplnend v 2026

Podiel materskych 8kél, ktoré
deklaruju, ze maju zabezpedenu
v&asnu a dostupnu podporu CPP.
+ Specificky materské skoly s
vyuéovacim jazykom ndrodnostnej
mensiny

(%)

Zacne sa zbierat od
8k. roku 2026/27

Bude doplnend v r. 2027

Priemerné skére spokojnosti
riaditeliek a pedagogickych
zamestnancov materskych §kél so
spoluprdcou so ZPP

+ Specificky materské skoly s
vyucovacim jazykom ndrodnostnej
mensiny

Zacne sa zbierat od
Sk. roku 2026/27

Bude doplnend v r. 2027

Podiel 8kél, ktoré maju zavedené
mechanizmy autoevalvdcie

Bude doplnené v
2029 po
digitalizdacii
procesov S8l
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Index kvality a udrzatelnosti
partnerstiev v regiondinom
Skolstve (postupne do r. 2035
kvantifikovany indikdtor, ktory by
hodnotil spokojnost partnerov v
klastrovych spoluprdcach, pocet
spolo&nych vystupov,
autoevalvdcie vplyvu zmien).

Metodika bude Cielovd hodnota
vytvorend v r. 2027 doplnend v 2027
doplni sa na zdklade Cielovd hodnota
VER 2026 doplnend v r. 2027

Miera spokojnosti ¢lenov komunity
so spoluprdcou so Skolami a
Skolskymi zariadeniami.

Bude doplnené v
2029 po
digitalizdcii
procesov SSI

Miera zavddzania digitdlnych
inovdcii, digitalizdcie a
automatizdcie administrativnych
procesov.
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6. Implementdcia stratégie

Uspech stratégie nezdvisi od kvality dokumentu, ale od schopnosti pretavit ciele do
udrzatelnej zmeny v praxi. Vzhladom na dynamiku suc¢asného sveta sa implementdcia
neriadi rigidnym pldnom, ale adaptivnym modelom riadenia, ktory je nevyhnutnou
odpovedou na riadenie tak komplexného systému, akym je vzdeldvanie, a ktory kombinuje
pevne stanovenu dlhodobu viziu s flexibilnou a iterativhou cestou k jej naplneniu.

Dosiahnutie cielov a kli¢ovych ukazovatelov definovanych v tejto stratégii je podmienené
nielen Uspesnou implementdciou opatreni riadenych priamo rezortom S$kolstva. Plnenie
ukazovatelov je zdvislé od sady opatreni uvedenych v stratégii, ale zdroven aj od opatreni,
ktoré v stratégii nie su explicitne uvedené a bude ich potrebné realizovat v spoluprdci s
externymi partnermi a aktérmi v Stvoritej Spirdle (quadruple helix).

Mnohé z potrebnych rieSeni a inovdcii vzniknd priamo v praxi ako reakcia na
implementdciu a prirodzene tak presiahnu rdmec opatreni detailne vymenovanych v tomto
dokumente. PInenie cielov je teda spoloénou zodpovednostou celého ekosystému. Tam, kde
je to mozné, je preferované vyuzivat pristup v ktorom sa rieSenia najskér pilotne testuju
napr. pristupom problem driven iterative adaptation (PDIA) a az ndsledne prendsaju na
vacsiu skalu.

6.1. Implementaény ramec

Implementdcia sa riadi tak systémovymi principmi definovanymi v kapitole 4, ako qj

U4

Siestimi kluSovymi principmi, ktoré su zdkladom adaptivheho pristupu pri tvorbe a
implementdcii verejnych politik:

Stratégia sa v pravidelnych, dvojroénych cykloch vyhodnocuje, \
upravuje a znovu nastavuje. Po kazdom cykle sa vyhodnoti pokrok na

* zdklade ddt a spdtnej véizby z terénu, a priority pre dalSie obdobie sa
prisposobia aktudinym podmienkam.

Adaptivnost, Chyby a neuspechy su vnimané ako prilezitost na u¢enie sa a
iterativne zlepSovanie. Vzdy, ked je to mozné, sa jednotlivé rieSenia a opatrenia
udenie saa najskor pilotuju v mensej Skdle skor, nez su aplikované plosne, teda sa
subsidiarita vyuziva pristup PDIA. Nové rozhodnutia a novd legislativa spojend s

implementdciou je nevyhnutne podmienend nielen ddtami, ale qj
kvalitnym participativnym procesom.
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~

a Pri implementdcii sa maximalizuje vyuzitie digitalnych ndstrojov,
vratane umelej inteligencie, na zefektivnenie riadenia, zniZenie

Vyuzivanie
byrokracie a podporu vzdeldvania.

modernych
technolégii

Implementdcia je spoloénou zodpovednostou vetkych aktérov
(ministerstvo, zriadovatelia, Skoly, $kolské zariadenia, socidlni partneri a
stakeholderi rezortu). Kld&om je otvoreny dialdg, spoloénd
zodpovednost a budovanie dévery.
Participacia

a dévera Participdcia je rozumnd a rozdelend podla miery zapojenia (expertnd

prdca, informovanost, kampan a i. v stlade s odporudaniami
Participativnej jednotky MVSR).

J
~

Déraz sa kladie na podporu redlnych zruénosti aktérov, budovanie
funkénych partnerstiev a kultiry spoluprdce v systéme, nielen na

>

Budovanie formdine plnenie ukazovatelov.

kapacit, Kultdra politiky zaloZenej na ddtach, kultira spoluprdce, &i kultira

r:ielet'n efektivity funguje iba ak je modelovand ludmi vo veducich pozicidch
plnenie

i v8etkych strdn.
vystupov

J
N

* Rozhodnutia o iterdcii stratégie a o novych krokoch musia byt

podlozené vyuzivanim aktudlnych vedeckych poznatkov a odbornostou
participujucich aktérov nad hodnotovymi, &i politickymi rozhodnutiami.
Veda ddta musia mat v rozhodovani o vzdeldvani prednost.

Odbornost

J
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6.1.1. Struktura a cykly adaptivneho riadenia

Implementdcia stratégie bude prebiehat v dvojroénych, iterativnych cykloch. Kazdy cyklus
bude mat vlastny, detailne rozpracovany akény pldn s konkrétnymi prioritami, aktivitami,
zodpovednostami a rozpoc¢tom. Prvy akény pldn revidovanej stratégie vznikne zaciatkom
roku 2026 a bude zahtnhat aktivity na roky 2026 a 2027.

Na konci kazdého dvojroéného cyklu prebehne komplexné vyhodnotenie pokroku vodi
stanovenym KPI, na zdklade ktorého sa upravi a napldnuje nasledujuci cyklus.

Podkladom pre vyhodnotenie cyklu budu pravidelné monitoringové sprdvy, realizované
dvakrdt roéne gestorskym utvarom pre stratégiu, vzdy vSak najneskdr ku koncu marca a
novembra prislusného roka tak, aby na ich zdklade bolo mozné upravit rozpocet, resp.
kontrakt pre priamo riadené organizdcie.

Adaptivny cyklus je navrhnuty tak, aby zabezpedil, Ze stratégia zostane relevantnd a
efektivna. Tento proces prebehne nasledovne:

Najneskdr 6 mesiacov pred ukoncenim dvojroéného cyklu gestorsky utvar pre stratégiu
iniciuje proces hodnotenia a adaptdcie. Tento proces md tri fazy:

Analyza dat: Gestorsky utvar v spoluprdci s analytickym udtvarom a prisluSnymi
sekciami a organizdciami, vrdtane externych partnerov pre relevantnu oblast vyhodnoti
pokrok pri plneni kldGovych ukazovatelov a opatreni za uplynulé obdobie. Podkladom
budu ddata z monitorovacieho rdmca, sprdvy z ndrodnych projektov a spdtnd vézba z
terénu a od externych partnerov.

Participativhe hodnotenie: Ndsledne gestorsky utvar zorganizuje v spoluprdci s
Participativhou jednotkou Ministerstva vnutra SR sériu rokovani s externymi partnermi
(pracovnd komisia, resp. pracovné komisie pre NPRVYV, zdstupcovia zriadovateloy,
profesijnych organizdcii, mlddeze a dalsi klidovi aktéri). Uselom tychto stretnuti je na
zdklade predloZenej analyzy spolo¢ne posudit, ktoré klu¢ové kroky boli Uspesné,
identifikovat bariéry a pomenovat vyzvy, ktoré vznikaju. V pripade uUspesSného
dosahovania ukazovatelov na tento uspech komunikaéne poukdzat, osldvit a ocenit
aktérov, ktori sa podielali na Uspechu.

Tvorba nového akéného planu: Na zdklade vystupov z hodnotenia gestorsky utvar
pripravi ndvrh Adaptovaného akéného pldnu na nasledujuce dva roky. Tento dokument
bude obsahovat:

Struéné zhodnotenie predosliého cyklu.
Potvrdenie alebo prehodnotenie priorit pre dalSie obdobie.

Ndvrh konkrétnych, terminovanych opatreni a klu¢ovych krokov, ako qj
meratelnych ukazovatelov.

Alokdciu zodpovednosti a ndvrh finanéného krytia.
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Tento ndvrh bude opdt prerokovany s prislusnymi sekciami a prisluSnymi priamo riadenymi
organizdciami a po vyhodnoteni prerokuje s kli¢ovymi partnermi. Po schvdleni vedenim
ministerstva sa stane zdvaznym dokumentom pre riadenie implementdcie v dalSom cykle.
Cely proces qj jeho vystupy budu transparentne komunikované verejnosti.

Okrem pravidelnych dvojrodnych revizii si definované aj kluGové strategické milniky, pri
ktorych prebehne reflexia implementadnej trajektdrie, distriblcia zdrojov, prepojenie na
legislativu, &i vplyv politickych cyklov:

Q1 2026: Priprava implementacného pldnu k stratégii Vzdelané Slovensko na roky
2026-2027.

Priebeh 2026: Udrzanie suladu implementdcie stratégie s viziou Vzdelané Slovensko a
dal§imi dlhodobymi strategickymi dokumentmi (Slovensko 2040), s pravidelnou
koordindciou s relevantnymi sekciami a ministerstvom riadenymi organizdciami v rdmci
rezortu, ako aj na medzirezortnej Urovni.

Q1-Q2 2027: V priebehu pripravy Ndrodného a regiondlneho partnerského pldnu drzat
sulad so stratégiou Vzdelané Slovensko 2035. Cielom je maximalizovat synergie,
zabezpedit rovhomernu distribdciu finanénych zdrojov a nastavovat instituciondlnu
pripravenost na &erpanie novych fondov EU.

Q4 2027-Q1 2028: Zdsadné zosuladenie celondrodnych priorit s programovym
vyhldsenim vlddy po parlamentnych volbdch, nastavenie adaptivnych cielov cyklu bez
narusenia dlhodobej vizie.

2028-2029: Start Cerpania nového viacroéného finanéného rdmca EU (VFR 2028-2034),
nastavenie novych opera¢nych programov, strategickd revizia smerovania
eurofondovych investicii v Skolstve, digitalizdcii, inkldzii a rozvoji kompetencii. Prvé
absolvovanie dvojroéného cyklu hodnotenia stresSnej stratégie. Zakomponovanie nového
europskeho Akéného pldnu digitdlneho vzdeldvania (2028-2035).

2030: Komplexné vyhodnotenie pokroku voéi cielom Eurépskeho vzdeldvacieho
priestoru, Agendy 2030 a dalSim medzindrodnym i ndrodnym stratégidm. Druhy cyklus
hodnotenia a revizie stresnej stratégie.

2032: Daldie kolo hodnotenia efektivity &erpania prostriedkov, dosahov prijatych
reforiem a inova&nych pilotov v Skolstve—ndvrh dalSich Uprav pred uzavretim cyklu.

2034: Findlna revizia stratégie pred ukondenim, posudenie, ¢i opatrenia a milniky vedu k
udrzatelnym, systémovym zmendm v Skolstve a celozivotnom uceni; priprava
odporudani pre dalSi rozpodtovy cyklus.

2035: Komplexné, zdvere¢né hodnotenie implementdcie stratégie za celé obdobie,
analyza redlnych dosahov na spolodnost, trh prdce, participdciu réznych skupin
obyvatelstva v 8kolstve a celozivotnom uceni; finalizdcia dlhodobych reformnych
odporucani v kontexte vizie Slovensko 2040.
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6.1.2. Nastroje implementdcie
Strategicka komunikéacia a manazment zmeny

Sudastou implementdcie je priebeznd a cielend strategickd komunikdcia. Jej cielom nie je
len informovat, ale aj zapdjat relevantnych aktérov do procesu ako spolutvorcoy, aktivne
budovat podporu pre zmeny, vysvetlovat ich zmysel, zvlddat pripadny odpor a pripominat
jasne, transparentne a vopred premyslené dohodnuté rdmce. Pravidelne realizovat panely
pre dialdg s mlddezou a zapdjat mladych ludi do nastavovania realizaénych cyklov a
tvorby politik. Realizovat verejné diskusie a participativhe demokratické féra so ziakmi,
Studentmi, uditelmi, rodi¢mi, zdstupcami praxe a odbornikmi na rézne oblasti vzdeldvania
a na megatrendy.

Systémové hodnotenie vzdelavacich politik:

Monitorovanie stratégie je procesne prepojené s Pldnom hodnotenia vzdeldvania
(vypracovany IVP). Stratégia Vzdelané Slovensko 2035 a jej implementacny pldn definuju
ciele a navrhuju rieSenia a opatrenia. Vystupy z PHV budu jednym z vstupov pri priprave
implementaéného pldnu na obdobie 2028-2029 a pre cyklické a adaptivne riadenie
stratégie.

Pre oblast vysokého Skolstva je zdkladny pldn zmien navrhnuty v Dlhodobom zdmere vo
vzdeldvacej, vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a dalsej tvorivej ¢innosti pre oblast vysokych
8kdl. Na jeho zdklade boli navrhnuté indikdtory pre vykonnostné zmluvy s verejnymi
vysokymi $kolami, ktorych naplfianie v tomto sektore maju podnecovat rozvoj v oblasti
vzdeldvania, vedy a vyskumu, internacionlizdcie, inkluzie, spoloéenského vplyvu a integrdcie
VS. V sektore §tdtnych VS ich rozvojové ciele a vyhodnocovanie definuju konkrétne rezorty,
do ktorych kompetencii spadaju (zdravotnictvo, obrana, vnutro). Sikromné VS maju svoje
rozvojové stratégie a ich naplfianie d finované len na indtituciondinej drovni na zdklade
svojich vyro¢nych sprdv a dlhodobych zdmerov.

Pre oblast vzdeldvania dospelych definuju ciele a klucové aktivity Stratégia celozivotného
vzdeldvania a poradenstva na roky 2021-2030 a jej akéné pldny. Hlavnymi implementacnymi
ndstrojmi, ukotvenymi v zdkone &. 292/2024 Z. z., s zavedenie individudlnych vzdeldvacich
udtov na priaomu podporu rozvoja zrudnosti a systém mikroosvedceni a profesijnych
kvalifikdcii pre umoznenie flexibility vzdeldvacej cesty jednotlivca. Relevanciu obsahu
vzdeldvania pre potreby trhu prdce v tomto procese v sulade s Ndrodnou sustavou
kvalifikaciia Slovenskym kvalifikaénym rdmcom priamo urcuje a garantuje Aliancia
sektorovych rdd v spoluprdci s ministerstvom Skolstva.

Identifikdcia, podpora a Sirenie dobrej praxe:

KldGovou sucastou implementdcie bude systematické vyhladdvanie, analyzovanie a
podpora uz existujucich prikladov Uspechu a overenych inovdcii ako qj vystupov z
pedagogického vyskumu a to rovnako z formdineho, ako aj neformdineho vzdeldvania.
Prostrednictvom mechanizmu ,call for evidence" (vyzva na predkladanie dbkazov) bude

ministerstvo aktivne zbierat podnety o uspesSnych jednotlivcoch, institucidch, programoch
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a komunitdch. Tieto priklady dobrej praxe ministerstvo ndsledne podpori a vytvori
podmienky na ich Sirenie (prioritne na bdze peer to peer) a replikdciu v rdmci celého
systému s dérazom na miesta a institucie, ktoré zaznamendvaju mensi progres.

Zabezpecdenie zdrojov a pridelenie zodpovednosti:

Kazdy dvojro¢ny akény pldn bude obsahovat rozpocet Specifikujuci potrebné finanéné,
ludské a technologické zdroje, identifikovanych expertov v téme. Konkrétne zodpovednosti
za plnenie jednotlivych opatreni budu detailne pridelené v rdmci nadvézujacich akénych
pldnov.

Synergie a komplementarity:

Plnenie stratégie bude pldnované a sledované naprie¢ rezortmi a s ohladom na
prebiehajice ndrodné projekty, pricom tieto synergie identifikuju relevantné strategické a
koordina&né utvary. Na minimdlne polro¢nej bdze prebiehaju koordinaéné stretnutia (na
vnutrorezortnej (v sucinnosti s partnermi z pracovnej komisie pre NPRVV pri Kurikuldrnej
rade, ako aj partnermi z prostredia vysokych §kdl) a ndsledne medzirezortnej Urovni, kde sa
kontroluje plnenie milnikov. Evidencia plnenia prebieha aj digitdlnou formou.

6.1.3. Instituciondlna a odbornd kontinuita a udrzatelnost strategického smerovania

KldGovym predpokladom uUspechu je zabezpeclenie stability a nadstranickej, odbornej
podpory pre strategické smerovanie vzdeldvania, ktoré bolo uréené na zdklade ddat a
participdcie s politicky nestrannymi aktérmi. Na dosiahnutie tohto ciela bude zamerand
strategickd komunikdcia rezortu, ktord bude cielene poukazovat na dlhodobé strategické
priority rezortu a ich odévodnenie v ddtach a participativnom charaktere ich vymedzenia.

Predvolebna faza (priprava na volby):

Styri mesiace pred volbami bude zverejneny a $iroko komunikovany struény (1-2 strany)
dokument ,Ndrodné a strategické priority vzdeldvania®, obsahujici zhrnutie
dohodnutych strategickych priorit.

Tento dokument bude spolu s analytickym brifingom zaslany vSetkym relevantnym
demokratickym politickym strandm a budu im ponuknuté technické brifingy a otvorené
okruhle stoly.

Povolebnd faza:

V kritickom obdobi do 30 dni od vymenovania novej vlddy bude uUtvar ministerstva
zodpovedny za implementdciu stratégie (strategickd sekcia patriaca pod ministra)
spolo¢ne s odbornymi orgdnmi (Kurikuldrna rada - Pracovnd komisia pre NPRVV)
aktivne komunikovat s novym vedenim ministerstva.

Predlozia sprdvu o aktudlnom stave plnenia stratégie a ndvrh na zabezpecenie
kontinuity priorit a ich zapracovanie do nového Programového vyhldsenia viddy.

62



6.1.4. Ramec pre tuvodné obdobie (2026 - 2027)

Prvy implementacny cyklus v rokoch 2026 - 2027, ktory bude vytvoreny zadiatkom r. 2026 sa
bude vykondvat realizdciou akéného programu Ministerstva $kolstva, tzv. Programu zmien,
ako aj ndrodnych projektov (z fondov EU) a projektov Pldnu obnovy a odolnosti. Tieto kroky
su suUstredené na zabezpedenie kontinuity a nadviazanie na prebiehajuce reformné
procesy. Prioritami prvého cyklu realizdcie budu:

Plnenie existujucich strategickych zdvazkov a akénych pldnov (pomenovanych v Prilohe
¢. 2).

Realizdcia klu¢ovych ndrodnych projektov z Pldnu obnovy a odolnosti a Programu
Slovensko.

Implementdcia prioritnych a systémovych odporucani z Revizii vydavkov v oblasti
Skolstva.

Priprava a spustenie kli¢ovych monitorovacich ndstrojov, najmé verejného ddatového
portdlu (,dashboardu") na sledovanie pokroku.

Vyber 3-5 opatreni s viditelnym dosahom na plnenie stratégie a ich intenzivnou
komunikdciou ako ,rychlych vitazstiev" a poukazovanie na podmienky, ktoré ich
umoznili.

Klacové strategické iniciativy pre obdobie r. 2026-2027, tzv. ,prelomové opatrenia™

Rovnost prilezitosti: zniZovanie nerovnosti v systéme vyraznym posilnenim ranej
starostlivosti, zmenami vo fungovani obvodov a poskytovani vzdeldvania v Stdtnych a
nestdtnych Skoldch, doéslednou desegregdciou a reformou systému poradenstva a
prevencie vrdtane podpornych opatreni. Znizovanie predéasného ukondovania Skolskej
dochddzky a zavddzanie umelej inteligencie do vzdeldvacieho systému pre posilnenie
podpory.

Podpora excelentnosti a strategickych technolégii: systematickd podpora STEAM
vzdeldvania a identifikdcia talentov od zdkladnych §kdl s cielom motivovat ziakov k vyberu
kariérovych drdh do oblasti kluSovych pre strategickd odolnost, autondmiu a ekonomiku.
Prioritizdcia a masivna podpora odborov a programov v oblastiach Al a robotiky, jadrovej
energetiky, vodného hospoddrstva a polovodidovych technoldgii (Cipov). Transformdcia
vybranych strednych odbornych $kél na centrd excelentnosti a podpora profesijne
orientovanych, technologickych $tudijnych programov na vysokych 8koldch v uzkej
spoluprdci s technologickymi lidrami.

Ucitel 2030: komplexnd stabilizdcia a zatraktivhenie pedagogickych profesii nielen cez
zvySovanie platov, ale aj prostrednictvom zdsadnej reformy vysokoSkolskej pripravy
buducich uditelov a zefektivnenia ich profesijného rozvoja. Vytvorenie podporného
prostredia zameraného na wellbeing, minimalizdciu administrativnej zdtaze
prostrednictvom digitalizdcie a ndstrojov Al a poskytovanie systematickej podpory
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(mentoring, supervizia) pre udrzanie zacinajucich uditelov v systéme. Cielom je, aby
reformy implementovali reSpektovani a kompetentni profesiondili.

Data, ktoré riadia zmeny: prechod od intuitivneho rozhodovania k strategickému riadeniu
zalozenému na ddtach a doékazoch prostrednictvom vybudovania jednotnej ddtovej
architektiry a verejného ddtového panelu. Optimalizdcia siete §kdl a nastavenie kvalifikdcii
na zdklade redlinych demografickych vyvojov a anticipdcie potrieb trhu prdce. Posilnenie
participdcie a spoluprdce rezortu s externymi partnermi pre vytvorenie stabilného
uCiaceho sa ekosystému, ktory je odolny vodi rizikdm krdatkodobych politickych cyklov a
zabezpeduje kontinuitu zmien.

6.1.5. Struktira riadenia implementdcie

zodpovednost

Adaptivny pldn
implementdcie, datovy
portdl, Programovy
riadiaci vybor,
Kurikuldrna rada,
financovanie, ndvrh na
zmeny prdvneho
rdmca, analyzy a
koncepcie

Strategické riadenie,
koordindcia,
metodickd podpora,
monitoring

Ndrodnd (MSVVaM a
PRO/RO, SAAVS,
Kurikuldrna rada)

Regiondlne stratégie,

Regiondlna
(zriadovateliq, siet
partnerov, RUSS)

Lokdlna (Skoly a Skolské
zariadenia, mladeznicke
organizdcie a obé&ianske
zdruzenia, neformdlne
vzdeldavanie)

Umiestnenie opatreni
do regidnov,
lokalizdcia podla
potrieb

Realizdcia opatreni,
spdtnd vazba,
inovdcie

Skolské a komunitné
rady, zmluvy o
partnerstvdach a
memorandd o
spoluprdci

Lokdlne inovaéné timy,
mikrogranty, dotdcie
od Stdtu, mentoring,
komunitné merania
dosahu



6.1.6 Aktéri vo vzdeldvacom systéme a spoluzodpovednost

Vzdeldvanie stoji na spoluprdci Styroch skupin aktérov zapojenych v tzv. Stvoritej Spirdle:
verejny/stdtny sektor (MSVVaM, jeho priamo riadené organizdcie, riadiace orgdny
programoy, regiondlne urady Skolskej sprdvy, zriadovatelia a samospradvy; v medzirezortnej
synergii najmé MPSVR, MH, MIRRI, MZ, MV), akademicky a vzdeldvaci sektor (MS, ZS, SS, VS,
SAV a dalSie vyskumné organizdcie), obdiansky, neziskovy a komunitny sektor (MVO a
mlddeZnicke organizdcie, zdruZenia a asocidcie, rodicovské a Ziacke/Studentské
organizdcie/orgdny, naddcie) a podnikatelsky sektor (zamestndvatelské zvazy, profesijné a
sektorové rady, regiondlne klastre, mali a stredni podnikatelia aj velké firmy,
zamestndvatelia mimo sukromného sektora).

Tito aktéri spolo&ne nesu zodpovednost za pldnovanie, realizdciu stratégie a spatnu vazbu;
spoluprdca je zabezpedend pravidelnymi koordinaénymi stretnutiami, partnerskymi
zmluvami a regiondlnymi klastrami, participativnymi panelmi mlddezZe aj ostatnych aktérov
a zdielanim ddt a dobrej praxe.

Skolstvo a akadémia

Obclanska spoloc¢nost

Priemysel a biznis Statny a verejny sektor

6.2. Monitorovaci ramec

Vnutrorezortne:

Veduci zamestnanec Odboru riadenia strategickych priorit alebo zamestnanec na
ekvivalentnej urovni na sekcii zodpovednej za koordindciu plnenia strategickych priorit
dvakrdat do roka v pravidelnych terminoch (terminy budu uréené tak, aby bol 1. termin

mesiac pred tym ako sa dokonéi rozpocet na nadchddzajuci rok - do konca marca) a
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druhy termin v rdmci mesiaca po dokonceni pravidelného zberu dat z regiondlneho
Skolstva, vzdeldvania dospelych aj vysokého Skolstva a nie neskdr nez do konca oktébra
zvold stretnutie s generdinymi riaditelmi vSetkych relevantnych sekcii, pripadne s nimi
nominovanymi zdstupcami sekcii zodpovednymi za strategicku a koncepénu Sinnost; ako aj
s externymi partnermi a zhodnotia plnenie stratégie na zdklade podkladov.

Ich zber spustia aspori mesiac pred stretnutim. Sprdva o plneni stratégie, o rizikdch a
potrebnych opatreniach sa po konzultdcii s externymi partnermi, ktori maji moznost
pripomienkovat véetky vystupy, postva na vedomie ministrovi, $tdtnym tajomnikom, GTSU,
prip. dal§im osobdm poverenym ministrom.

Sudastou monitorovacieho rdmca pre regiondlne Skolstvo su vystupy z Pldnu hodnotenia
vzdeldvania, ktory realizuje Institut vzdeldvacej politiky. Zatial o zdkladny monitoring
sleduje plnenie klu&ovych ukazovatelov (KPI), tento PHV vyhodnocuje redlny dopad
vzdeldvacich politik v regiondlnom skolstve vo vybranych oblastiach. Aj vysledky tychto
hodnoteni mézu byt podkladom pre diskusiu o moznej Uprave strategickych oblasti v rdmci

NPRVaV.
Externi partneri:

Pracovnd komisia pre NPRVV bude doplnend o zdstupcov VS, prip. dal$ich oblasti, ktoré
zatial' nie su zastupené. Veducim zamestnancom Odboru riadenia strategickych priorit,
resp. inym zamestnancom zodpovednym za streSnu stratégiu im je poskytnutd sprdva o
hodnoteni plnenia stratégie qj s rizikami a potrebnymi opatreniami.

Materidl je im zaslany minimdlne 10 pracovnych dni pred zasadnutim, ktoré sa tyka ich
oblasti expertizy (pricom k diskusii o stratégii, ktord sa tyka konkrétnej oblasti su pozyvani
predovsetkym externi partneri s expertizou v danej oblasti). Tieto materidly a vystupy mozu
pripomienkovat, dolozit svoje stanoviskd z pozicie poradného orgdnu a ndsledne su ich
pripomienky prerokované na stretnuti. Po stretnuti su pripomienky z diskusie zapracované
a posunuté ministrovi.

Medzirezortne:

Sprdva o plneni stratégie je po tom, o ju Programovy riadiaci vybor/ekvivalentny orgdn
vyhodnoti zdieland aj s ostatnymi strategickymi Utvarmi relevantnych rezortov (MH SR,
MPSVaR, VAIA, MZ SR UPpVI a MIRRI). Na pravidelnej, ale najmenej polro&nej bdze dochddza
k medzirezortnej koordindcii plnenia stratégie aj v suvise s medzirezortnymi strategickymi
synergiami.

6.3. Finanény ramec

Financovanie plnenia stratégie je zabezpedené zo zdrojov $tdtneho rozpodtu, POO, fondov
EU, Erasmus+, Horizont Eurdpa a z partnerstiev so samosprédvami a sikromnym sektorom;
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pri kazdom cykle sa uprednostni financovanie opatreni s preukdzanym vplyvom (,hodnota
za peniaze”).

Rozpodet sa pldnuje spolodne pre POO, fondy EU a SR, so siborom implementadnych
iniciativ a projektov pomenovanych v implementaénom pldne s jasnym vlastnikom kazdej
aktivity a kontrolou duplicit na polroénych koordinadnych stretnutiach (vnutro- aqj
medzirezortne).

Rozpocet bude pre konkrétne implementacné obdobie uvedeny v prindleziacom
implementa¢nom pldne.
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7. Pojmy a skratky pouzité v
stratégii
7.1. Pojmy

Agencia - z angl. ,agency” znamend vnutornu schopnost jednotlivea &i skupiny konat
autondmne, prevziat zodpovednost za svoje rozhodnutia a ovplyviiovat svet okolo seba. V
slovendine pre tento termin zatial neexistuje vystizny preklad. OECD pracuje s pojmom
agencie ziakov a Studentov ako kld¢ovym pojmom v Kompase pre vzdeldvanie 2030.

Angazovanost - miera aktivneho a pozitivheho zapojenia jednotlivea, ktord presahuje beznu
udast a spokojnost. Pri uCiacich sa prejavuje ako aktivha snaha porozumiet ucivu, ochota
prekondvat vyzvy a pocit prijatia v Skolskom kolektive. Pri zamestnancoch ide o iniciativu
nad rdmec beznych povinnosti, aktivnu spoluprdcu s kolegami a stotoznenie sa s poslanim
a cielmi Skoly.

Celozivotné vzdeldavanie - su vSetky formdlne, neformdine a informdlne vzdeldvacie aktivity,
ktoré sa uskutoCnuju pocas celého zZivota jednotlivca s cielom rozvijat jeho vedomosti,
zruénosti, kompetencie a schopnosti pre osobny rozvoj, zamestnanost, aktivnhe obdianstvo
a socidlnu zadlenenost. Pre potreby tejto stratégie sa vyuziva definicia pouzivand napried
Eurépskou Uniou a bola prvotne definovand v Memorande o celoZivotnom vzdeldvani (A
Memorandum of Lifelong Learning) v r. 2000.

Cirkuldcia mozgov - taktiez zndma ako obeh mozgoy, &i cirkuldcia talentu, pre potreby
tejto stratégie predstavuje komplexny pohyb kvalifikovanej pracovnej sily medzi krajinami.
Zahfnia prilev mozgov, mozgov aj vymenu mozgov/talentu.

Dieta v riziku - Siroké pomenovanie pre dieta s réznymi bariérami, &i tazkostami, ktoré mu
mo&zu brdnit vo vzdeldvani a socializdcii (podla Krizo, 2018)

DigComp a DigCompEdu - eurépske rdmce digitdlnych zruénosti ob&ana a edukdtora/
pedagdga.

Digitdlne inovaéné huby/DIH - centrd, ktoré poskytuju centralizovany pristup k najnovs§im
digitdlnym technolégidm, expertize a moznostiam experimentovania. V kontexte
vzdeldvania prepdjaju skoly, vyskum a firmy, ¢im umoziuju testovanie inovdcii a rozvoj
praktickych zruénosti Studentov a profesiondlov v reakcii na meniace sa potreby trhu
prdce.

Digitdalne obéianstvo - subor kompetencii potrebnych na bezpeény, zodpovedny a aktivny
zivot v online prostredi. Zahffia medidlnu a informaénd gramotnost (schopnost kriticky
hodnotit zdroje a ¢&elit dezinformdcidm), digitdlnu bezpecnost, etiku, ako aqj vyuzivanie
digitdlnych ndstrojov na ob&iansku a komunitnu participdciu.
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Foresight - systematicky a participativny proces skimania a formovania moznych
strednodobych a dlhodobych budidcnosti. Na rozdiel od progndzy nevyuziva len
predpovede, ale aj metédy ako analyza (mega)trendov a tvorba scendrov, aby pomohol
systémom lepSie sa pripravit na zmeny a robit informovanejSie strategické rozhodnutia uz
Vv pritomnosti.

Gramotnost formovania budicnosti (Futures Literacy) - schopnost jednotlivcov a institucii
pracovat s réznymi moznymi scendrmi buducnosti, vnimat ich dbsledky v pritomnosti a
tvorit lepsSie rozhodnutia (foresight, scendre, horizon scanning).

Inkldzia - nikdy sa nekonciaci proces uvazovania o odstranovani prekdzok v uéeni a hladani
cesty individudlneho rastu a napredovania kazdého jednotlivca.

Komplexny systém - systém, ktorého sprdvanie je viac nez len sucet jeho Casti, pretoze sa
vyznaduje silnou vzdjomnou prepojenostou, adaptabilitou a emergentnym sprdvanim (z
interakeii prvkov vznikaju nové, nepredvidatelné vzorce).

Kurikuldarna rada - odborny, iniciaény a poradny orgdn ministra v kluGovych oblastiach
vychovy a vzdeldvania, najmda v oblasti inovdcie obsahu vychovy a vzdeldvania; reforiem
obsahu, foriem a podmienok vzdeldvania. Jej ulohou je napomdhat kontinuite,
systematickosti, participativnosti procesov zmien arozvoja vrezorte skolstva.

Kurikulum - sudbor pldnovanych &innosti a vzdeldvacich cielov, ktoré usmernuju vychovno-
vzdeldvaci proces. Kurikulum zahrfia ciele vzdeldvania, obsah, organizaéné formy, metddy
prace a spdsoby hodnotenia Uspesnosti vzdeldvania. V kontexte tejto stratégie sa pod
~kurikulom” rozumie aj obsah vzdeldvania vo vysokoSkolskom prostredi.

Leapfrogging - rychly, nelinedrny pokrok, ktorym sa daju preskodit tradi¢né kroky vyvoja a
dosiahnut transformdcia v oblasti vzdeldvania alebo technoldgii prostrednictvom inovdcii,
ktoré umozniuju vyrazné zrychlenie zlepSenia v prisluSnom sektore. v kontexte stratégie a jej
jadrovej verzie sa pouziva aj pojem ,prelomové opatrenia” Koncept a pripady
leapfroggingu vo vzdeldvani mapovali R. Winthrop, E. McGivney a A. Barton, Brookings
Institute.

Multikriza - subeh viacerych globdlnych kriz, ktoré sa navzdjom prelingju, zosilfiuju a
zasahuju spolonost sucasne, ¢im vytvdraju stav zvySenej neistoty a komplexnosti. V
kontexte vzdeldvacej stratégie zahffia najmd tieto domény: bezpeénostnu (geopolitickd
nestabilita a konflikty), spolo&ensku (rastica nerovnost, polarizdcia spolo&nosti, klimaticku
(désledky zmeny klimy a potreba zelenej transformdcie ) a informaénu (Sirenie
dezinformdcii a erézia dbvery v institdcie ). Ich prepojeny a subezny charakter kladie
existenéné ndroky na schopnost vzdeldvacieho systému budovat odolnost jednotlivcov a
celej spolo¢nosti.

Neformalne vzdeldvanie - ucenie prebiehajuce mimo formdilneho systému (mlddeznicke,
dobrovolnicke, projektové aktivity), ktoré rozvija prenositelné zrucnosti a md byt
uzndvatelné.
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PDIA - z angl. problem-driven iterative adaptation, teda iterativha adaptdcia riadend
problémom - pristup k rieSeniu zlozitych problémoy, ktory sa zameriava na skimanie
problému, objavovanie rieSeni a ich prispésobovaniu na lokdlnej drovni.

Platforma strategickych technolégii pre Eurépu (platforma STEP) - Platforma
strategickych technoldgii pre Eurépu (STEP) je iniciativa EU na podporu rozvoja a vyroby
kritickych technolégii v Eurdpe, s cielom posilnit eurépsky priemysel a jeho hodnotové
retazce. Platforma investuje do troch hlavnych oblasti: digitdlnych technoldgii, Cistych
technolégii efektivnych z hladiska zdrojov a biotechnoldgii vratane liekov.

Podnikavost (EntreComp) - schopnost identifikovat v okoli problémy a pretavit ich na
pridanud hodnotu hodnotu pre inych (spolo¢ensku, ekonomicku, environmentdlnu); uplatiuje
sa naprie¢ predmetmi, stupfiami vzdeldvania a institdciami a modze viest k zamestnaniu qj
k zakladaniu start-upov a spin-offov.

Profesiondli vo vzdeldvani - pre ucely tejto stratégie sa tymto pojmom myslia zamestnanci
pracujuci v sektore vychovy, vzdeldvania a (Skolského) Sportu a pojem ,profesiondli” sa
pouziva s cielom poukdzat na ich potrebnu kvalifikdciu pre vykon povolania a ndlezité
uznanie, ktoré si ich prdca zasluzi.

Programovy riadiaci vybor (PgRYV) - je najvyssi riadiaci orgdn pre riadenie Programu zmien
a jeho projektov v rdmci MSVVaM SR. Programovy riadiaci vybor definuje Program a jeho
projekty a prijima strategické rozhodnutia, ktoré sa vztahuju k realizdcii programu a jeho
jednotlivych projektom. Predsedom PgRV je minister, lenmi su Stdtni tajomnici, generdiny
tajomnik sluzobného Uradu a poradcovia ministra..

Program zmien - stbor projektov a opatreni pripravenych MSVVaM koncom roka 2023
vychddzajucich z programového vyhldsenia vliddy s cielom zlepSit kvalitu, dostupnost a
efektivnost Skolstva.

RIS3/Inteligentna Specializdcia - predstavuje zdkladny rdmec pre rozvoj slovenského
ekosystému vedy, vyskumu a inovdcii vzhladom na preskimané a odborne definované
strategické oblasti ktoré si vyzaduju najvacésiu pozornost

Service learning - forma ucdenia sa sluzbou komunite: Student rieSi redlnu potrebu
komunity a zdroven si rozvija odborné, obdianske a socidlno-emociondlne zruénosti.

STEAM discipliny - vzdeldvacie oblasti, odbory a programy, ktoré pokryvaju vedu,
technolégie, strojdarstvo/inZinierstvo, umelenie, matematiku (z anglického Science,
Technology, Engineering, Arts, Mathematics)

STEAM pristup - integrdcia STEAM disciplin do projektového, praktického a
interdisciplindrneho vzdeldvania zameraného na rozvoj kld¢ovych kompetencii.

STEP - Platforma ,Strategické technoldgie pre Eurépu”, ktord md za ciel podporit eurépsky
priemysel a investicie do kritickych technoldgii v Eurépe
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Subsidiarita - €¢o moZno urobit na urovni $koly alebo regiénu, neriadi centrum; centrum
zabezpecuje rdmce, ddta, financie a dohlad nad vysledkami. V anglidtine sa pre tento
princip pouziva koncept ,place-based change”.

Systémové myslenie - pristup, ktory vnima vzdeldvanie ako prepojeny (eko)systém prvkov
(ludia, procesy, zdroje, pravidld) a ich vztahov, identifikuje korefiové pridiny problémov
namiesto symptémov a zohladfiuje neumyselné désledky politik. Opiera sa o ddta a
participdciu, testuje rieSenia v malom (pilotne), podporuje iterativne u¢enie sa a Skalovanie
toho, ¢o preukdzatelne zlepSuje kvalitu, férovost a efektivne vyuzitie zdrojov.

o, s w e s

Skoly a vedecké institucie), verejného/Stdtneho (napr. samosprdva, ministerstvd),
podnikatelského (napr. firmy) a obc&ianskeho (napr. ob&ianske zdruzenia) sektora na rieSeni
problémov &i prindsani inovdcii

Udiaca sa organizdcia - organizdcia, ktord md definovanu viziu, ciele a stratégiu na ich
dosahovanie, systematicky zbiera a pouziva ddta a spdtnd vazbu a inovaény proces a
vSetci jej ¢lenovia sa na individudinej aj skupinovej Urovni kontinudlne vzdeldvaju v tom, ¢o
potrebuju, aby tie ciele dosahovali. Zdroven pre dosahovanie cielov spolupracuje aj so
SirSou komunitou aktérov.

Vzdeldvanie dospelych - tvori sudast celozivotného vzdeldvania. Umoziuje dospelym
doplnit, rozsirit a prehibit si ziskané vzdelanie, rekvalifikovat sa alebo uspokojit svoje zdujmy
a potreby v osobnom a pracovnom Zivote.

Wellbeing - stav, v ktorom je mozné v podporujicom a podnetnom prostredi plne rozvijat
fyzicky, kognitivny, emociondlny, socidlny a duchovny potencidl a zit s ostatnymi
plnohodnotny a spokojny zivot; zjednodusene: osobnd pohoda

7.2. Skratky

ARP - adaptivne rieSenie problémov

CPP - centrum poradenstva a prevencie

CVC - centrum volného &asu

GG - gitatelskd gramotnost

DG - digitdlna gramotnost

EVP - Eurdpsky vzdeldvaci priestor

FCL - Future Classroom Lab (teda trieda/laboratérium buduicnosti)

HBSC - Health Behaviour in School-aged Children (Zdravotné sprdvanie deti v Skolskom
veku)
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ICILS - International Computer and Information Literacy Study (medzindrodnd Studia
pocitacovej a informadnej gramotnosti)

IVP - Institut vzdeldvacej politiky

MS - materskd $kola

NCDTV - Ndrodné centrum pre digitdinu transformdciu vzdeldvania
PG - prirodovednd gramotnost

PIAAC - Programme for the International Assessment of Adult Competencies (Program
medzindrodného hodnotenia kompetencii dospelych)

PISA - Programme for International Student Assessment (Program medzindrodného
hodnotenia Ziakov)

PUSD - pred&asné ukon&ovanie kolskej dochddzky
SS - strednd kola

STEAM - z angl. science, technology, engineering, arts, mathematics; teda veda,
technoldgie, inzinierstvo, umenie, matematika

SZP - socidlne znevyhodnujuce prostredie
SVP - §tdtny vzdeldvaci program
SVVP - $pecidlne vychovno-vzdeldvacie potreby

TALIS - Teaching and Learning International Survey (Medzindrodny prieskum o ueni a ué¢eni
sq)

VS - vysoké gkoly
ZUS - z&kladnd umeleckd gkola

ZS - zdkladnd gkola

8. Prilohy

Priloha &. 1: Implementaény pldn na roky 2024-2026

Priloha &. 2: Proces tvorby stratégie

Priloha ¢&. 3: Sulad stratégie s medzindrodnymi aj ndrodnymi strategickymi zdvazkami
Priloha ¢&. 4: Indikdtorovd sustava stratégie Vzdelané Slovensko 2035

Priloha &. 5: Zoznam zdrojov, analyz, ddt
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https://www.minedu.sk/data/att/e02/28780.52ec53.pdf
https://docs.google.com/document/d/1CgC1jZS99vpSABbNKVme45Lb8OH11UfcTmuT5ZKyyQY/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1RbTsdNCghp5SnlvM1XmA8jT94UEJlBs31ZB9X75YxbI/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1PRmUANqY5cmpTBdS5INdcfhkhgdpVHwN/edit?usp=sharing&ouid=102051868611778606507&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1YEOP63U5OiiKopZ7O5qZGOK02qj4BeJWMxCF5iGZUO4/edit?usp=sharing
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