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Navrhovana koncepcia rozvoja Regionélneho tradu 3kolskej spravy v Trnave (dale] af ,regionainy trad") vychadza

z nOIﬂDQICI'!CH a uloh dmnyu. regionainemu (radu J\/ndm/cn v zakone ¢. E96/90032 z.0 otamﬂJ apra\/e y QkOl::I\Ic

v Smermici ¢. 32/2021 Ministerstva ékolstva, vedy, \./yskun'(u a épon’.u

0 organizacii re J|onampno umriu lej spravy Gcinnej od 01. 01. 2022 (dalej aj ,Smernica o organizacii

reg:onalneho aradu").

egionalny lirad je organom miesinej Statnej spravy v Skolstve a hol zriadeny v stilade s ustanovenim § 9a zakona
€. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve s G¢innostou od 01. 01. 2022. Regionalny Grad je §t&tna rozpociova
organizécia zapojena finanénymi vztahmi na rozpocet Ministerstva Skolstva, vedy, viskumu a 3poriu SR {dals] aj
Jministerstvo Skolstva"), ktoré voci nemu pinf funkeiu zriadovatela.

Hiavnym cielom zriadenia regionalnych radov bolo:
zlepSenie fungovania miestnej Statnej Skolskej spravy a fo nielen z pohladu ministersiva Skolstva, ale 2]

Ministerstva vntra SR, ktoré tak nebude zatazované touto $pacifickou agendou,

zjednotenie a sprehladnenie financovania regionaineho $kolstva v jednej rozpociovej kapitole,

- prevzatie ziiadovatelskych posobnosti $kdl a Skolskych zariadeni Spacialneho skolsiva,

odsiranenie doteraj$ich obmedzeni v praktickom vjkone &innosti odborov 3kolstva okresnych Gradov,

spasobenych dvojkolajnym systémom riadenia.

Nawh koncepsie rozvoja regionélneha Gradu vymadza z hlavného clela ¢innosti regionalneho lradu a z mojich
rocnjch skiisenosti vo versjngj resp. Staine] spravy. Pracovala som v oblasti verejnych financii, moja agenda

34-
zai1fﬁaia hospodaranie s financiami $tainych rozpociovjch organizaciach v Skolstve a v kapitole ministersiva
financii. Pri vikone viadneho auditu ako viadna auditorka Uradu viadneho auditu som overovala dodrziavanie

pravidiel a zakonov pri hospodéreni s verejnymi prosiriedkami a prostriedicami Eurépskej (nie.
v'ojej auditorske] praxi som vykonavala aj vladne audity, kiorych cielom bole hodnoiit hospodérnost,
vnost, ¢innost a Géelnost pri hospodareni s vergjnymi financiami v Skolskych rozpadtovych organizaciach,

.4c;ych riadovatelmi boli Krajsky Skolsk{ trad Trava, resp. Obvodny Grad Trnava, resp. Okresny Trnava,

stikromni zriadovatelia, obce v okresa Trnava a Trnavsky samospravny kiaj.

Koncepeiu rozvoja regionainehe Gradu navrhujem v piatich oblastiach;
1. vztah k Skoldm a Skolskym zariadeniam v zriadovatel'ske] pdsobnosti regiondineho fradu:
> zabezpedit metodicky Sinnost v ablasti realizécie vichovy a vzdelévania, Skolského siravovania, zaujmového
vzdelavania, $portovej &innosti,

o kaZdorogne vydavat pedagogicke — organizatné pokyny — sprievodcu Skolskym rokem, kiory by
obsahoval:

= usmermenia k organizacii skolského roka,

«  vieobecné pokyny regionalneho firadu pre akiuélny Skolsky r

e« dleZiié tsrminy prijimacich pohovorov, terminy safai,
novang dlohy pre riaditelov kol a Skolskych zariadeni v zriadovatelske

= dOlelitd teri
rpc,séoném@ho Grady,

«  lohy pre yiaditslov $koi, pri kiorych sii zriadené Skolské jedéne a $kolské internaty,

«  legisiativive zmeany,

¢ zékladng informacie o kompetenciach regionalneho (radu,

«  prehlad 5k3i a §kol: kym zariadeni v zriadovatelskej pdscbnosti regionalneho Gradu,

regionélneho tradu a ped,,

o
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+  informécie o zamestna
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pri procese transformacie poradenského systému zriadit z riaditelov $pecialnych $kol a Skolskych zariadeni
poradny organ riaditela regionlneho Uradu,

pomahat pri personalnom obsadeni $kol a Skolskych zariadeni, zverejiovat na webovom sidle vyberové
konania na obsadenie funkcie riaditefov $kdl a kolskych zariadent, byt €lenmi vyberovych komisi,
zintenzivnit spolupracu medzi regiondinym (radom a Skolami a $kolskymi zariadeniami organizovanim
pravidelnych pracovnych stretnuti, odbornych seminarov, workshopov a $koleni, organizovat na pravideine]
baze pracovné porady riaditelov $kdl a Skolskych zariadeni a v pripade potreby (ak sa bud prerokovat otazky
financovania $kol, tvorby rozpoétu) prizvat aj zamestnancov $kol a Skolskych zariadeni zodpovednych za
ekonomické ¢innosti,

metodicky usmerfiovat riaditelov a zamestnancov $kol a skolskych zariadeni v oblasti financovania $kol
a $kolskych zariadeni, rozpoétovania, ekonomickych ginnosti - oblasti finanénej kontroly, Uctovnictva, spravy
majetku Statu a pohladavok $tatu, procesu verejného obstaravania, odmeriovania zamestnancov. Vypracovat
manual Gétovania Gétovnych pripadov, ktoré sa vyskytuja v dctovnictve riadenych §kl a Skolskych zariadent,
¢im sa zabezpedi jednotné Gétovanie a spravne vykazovanie Udaje v konsolidovanej Uétovnej zavierke,
spolupracovat pri zapojeni sa do vyziev na ziskanie finanénych prostriedkov z Eurdpskych Strukturalnych
a investicnych fondov a financnych prostriedkov z rozpo&tu Eurépskej tnie na vykonavanie Planu obnovy
a odolnosti,

metodicky usmerfiovat riaditelov a zamestnancov $kél a $kolskych zariadeni vo veciach spravy majetku Statu,
ktorého tisto $koly a skolské zariadenia su spravcom, vypracovat metodické usmernenia s nakladanim
majetku Statu a pohladavkami Statu,

pomahat pri ginnostiach sivisiacich s najmom a prengjmom budov $kol a skolskych zariadeni, miestnosti
a prifahlych priestorov, vypracovat obsah spisovej dokumentacie predkladanej regiondinemu dradu potrebnej
na schvalenie zmliv o najme a prenajme budov 3kol a Skolskjch zariadeni, miestnosti a prifahlych priestorov,
spolupracovat so zabezpedenim kapitalovych vydavkov na obstaranie strojov, pristrojov, zariadeni, techniky,
naradia a osobnjch automobilov, vstavbu, pristavbu, na modemizaciu a rekonstrukciu Skolskych objekfov
spolupracovat pri vypracovani projektovej dokumentacie a pri vybere dodavatefa (proces verejného
obstaravania),

vykonavat finanéni kontrolu na mieste, ktorej ciefom bude kontrola hospodamosti, efektivnosti a (éelnosti pri
hospodareni s verejnymi prostriedkami (prostriedky Statneho rozpottu, z rozpoGtu Eurépskej dnie), kontrola
nakladania s majetkom $tatu a pohladavkami Statu,

byt transparentny, mat jednotny pristup ku vSetkym Skolam a kolskym zariadeniam, ktorych je regionalny
Grad zriadovatelom.

2. vztah k zriadovatelom, kolam a $kolskym zariadeniam v Gzemnej pdsobnosti regionalneho
Uradu:

metodicky usmerfiovat zriadovatelov $kdl a Skolskych zariadeni, riaditelov 8kdl a Skolskych zariadeni
v zriadovatelskej posobnosti regionalneho (radu v oblasti financovania kol a Skolskych zariadeni,
rozpotovania a ekonomickych €innosti,

organizovat spoloéné pracovné stretnutia zriadovateflov skl a $kolskych zariadeni, riaditelov $kdl a Skolskych
zariadeni v zriadovatelskej pdsobnosti regionaineho Gradu, ktorych ciefom bude vymiefianie si skisenosti
v oblasti vjchovno-vzdelavacieho procesu a riadenia skol a 3kolskych zariadeni,

uplatiiovat princip rovnosti ku vietkym zriadovatefom, &kolam a Skolskym zariadeniam v izemnej pdsobnosti
regionalneho Uradu,

vykonavat kontroly — dohfadu pri dodrZiavani vSeobecne zavaznych pravnych predpisov v oblasti Skolstva,
vychovy a vzdelavania a v oblasti kolskeho stravovania v Skolach a $kolskych zariadeniach vo svojej izemnej

posobnosti,
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vykonavat finanéné kontroly na mieste v oblasti financnjch prostriedkov poskytnutych zo Statneho rozpodtu u
zriadovatelov, ktorymi s obec, $tatom uznana cirkev alebo naboZenské spolocnost, ina pravnicka osoba
alebo fyzicka osoba, a v $kolach a $kolskych zariadeniach tychto zriadovatelov izemnej pdsobnosti.

3. vzt'ah k ministerstvu $kolstva a organizaciam ministerstva Skolstva:

aktivna (iGast na procese priprav zakonov, nariadeni, vyhlasok, metodickych usmerneni,

mat zodpovedny pristup k Gloham a pokynom zo strany ministerstva $kolstva a dodrziavat  terminy plnenia
uloh danych ministerstvom Skolstva,

spolupracovat's Narodnym tistavom certifikovanych merani vzdelavania a ministerstvom Skolstva pri realizacii

narodnych merani.

4, vztah k zamestnancom regionalneho Uradu - zabezpecit' vykonnost’ zamestnancov vytvorenim
motivujlcich pracovnych podmienok a to:

vytvorit dobré, priatelské pracovné prostredie, zabezpecit socialne istoty zamestnancov,

mat otvorent komunikéciu so vsetkymi zamestnancami,

podporovat iniciativu zamestnancov a mat' zaujem o pracu kazdého zamestnanca,

rovnaké zaobchadzanie so vetkymi zamestnancami, mat spravodlivy pristup ku vSetkym zamestnancom,
poskytovat' zamestnancom pozitivnu a podpom spatni vézbu s cielom konkrétne pomenovat slabSie miesta
ich prace a byt im partnerom pri zmene

mat nastaveny spravodlivy systém odmefiovania zamestnancov za vykonan( pracu, ale aj spravodlivy
a progresivny disciplinamy systém, zamestnanci su najlepsie motivovani, ak presne vedia dostanu v pripade
kvalitnej prace, ale aj to, ako sa bude postupovat v pripade zlej pracovnej discipliny, nespinenie tloh,
zabezpecit prijatie zamestnancov na volné resp. neobsadené pracovné pozicie v ramci organizacnej Struktary
regionalneho Gradu (vyhlasenie vyberovych konani),

v spolupraci s veducimi zamestnancami a na zéklade pracovnych napini a opisov §tatnozamestnaneckych
miest zistit vytazenost zamestnancov a stanovit pracovné naplne a opisy Statnozamestnaneckych miest tak,
aby rozdelenie pracovnjch iloh medzi jednotlivymi odbormi a zamestnancami bolo rovnomerné,

v spolupraci s veducimi zamestnancami zabezpeCit zastupitelnost na jednotlivych pracovnych poziciach,
pravidelne uskutoiiovat pracovné porady zamestnancov odborov, porady riaditela s vedicimi
zamestnancami z dévodu koordinacie a spoluprace zamestnancov pri riedeni Gloh, zdielania informécil,
vzajomnej komunikacie a kontroly plnenia stanovenych (loh,

zabezpesit vzdelavanie zamestnancov Uradu — napr. vyuZitie mozZnosti e-learingu, Skoleni organizovanych
Ministerstvom financii SR pre zamestnancov verejnej spravy,

vytvorit modemé pracovné prostredie.

5. vnutroorganizaéného riadenia regionalneho tUradu:

transparentné fungovanie a riadenie Gradu, spristupfiovanie informacii, dopracovanie resp. doplnenie tdajov

webovej stranky regionalneho tradu,

vytvorit, zachovavat a rozvijat finanéné riadenie tradu,

zabezpedit hospodame, efektivne, (¢inné a Uéelné pouzitie finanénych prostriedkov rozpogtu regionaineho
Uradu,

spolupracovat s poradnymi organmi riaditefa regionélneho tradu hlavne pri rieSeni $pecifickych problémov
napr. transforméacia poradenského systému,



> vyclenit pre konkrétneho zamestnanca v ramci organizacnej §truktiry iradu agendu s projektovym riadenim
pre ziskanie (priprava projektov) a ¢erpanie finanénych prostriedkov zo $trukturalnych a investicnych fondov a
financnych prostriedkov z rozpoctu Eurépskej Unie na vykonavanie Planu obnovy a odolnosti,

> zefektivnit' vykonavanie kontrolnej ¢innosti vypracovanim planu kontrolnej dinnosti regionalneho tradu na
zaklade rizikovej analyzy, vykonavat kontrolu spinenia opatreni ak boli pri kontrole v $kole a 3kolskom
zariadeni zistené nedostatky,

> vytvorit a podporovat spolupracu so zamestnancami ostatnych regionalnych tradov $kolskej spravy v ramci
Slovenskej republiky,

> v budlcnosti spolupracovat so zriadovatelom pri hiadani vlastnjch priestorov pre sidlo regionalneho tradu. V
sucasnosti sidlo regionalneho Uradu je v priestoroch na zaklade zmluvy o vypoZicke, kde hrozi riziko
vypovedanie zmluvy o vypoZicke zo strany poZiciavatela Ministerstva vnitra SR z dévodu Ze, predmet
vypozicky prestane byt pre poZiciavatela doGasne prebytoénym nehnutelnym majetkom.

Koncepcia rozvoja regionalneho Gradu nie je uzavrety dokument, moZno ho menit a dopifiat, tak ako si budu
vyZadovat konkrétne situacie, ¢i uz z hladiska legislativnych zmien alebo poziadaviek aplikacnej praxe.

Vzdelavanie predstavuje vyznamnu zlozku pre budtcnost generacie a malo by byt prioritou kaZdého z nas —
ucitelskeho zboru, riaditelov ale aj zamestnancov v Skolstve. Je na to potrebné mnozstvo Usilia a odbornosti.
S tymto z&merom a odhodlanim budem rada viest regionalny trad $kolskej spravy a jeho zamestnancov.






