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=1 Suhrnny obsah dokumentu

Eurépsky socialny fond (dalej len ,ESF”) prispieva
k cieflom hospodarskej a socidlnej sudrznosti uve-
denym v ¢lanku 158 Zmluvy o zaloZeni ES tym, ze
podporuje politiky a priority zamerané na dosiah-
nutie plnej zamestnanosti, zlepSenie kvality a pro-
duktivity prace a podporu socidlneho zaclenenia
a sudrznosti v sulade s usmerneniami a odporuca-
niami Eurépskej stratégie zamestnanosti.

Podla nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady
(ES) €. 1081/2006 z 5. jula 2006 o Eurépskom soci-
alnom fonde, ktorym sa rusi nariadenie (ES)
¢. 1784/1999 (dalej len ,nariadenie o ESF”) na
dosiahnutie tychto cielov potrebuje ESF riesit tri
najdolezitejsie problémy:

1. rozdiely v zamestnanosti, socialne nerovnosti,
medzery v schopnostiach a nedostatok pra-
covnych miest v rozsirenej Unii;

2. hospodarsku a socidlnu restrukturalizaciu,
ktora je dosledkom globalizacie a rozvoja
vedomostnej ekonomiky;

3. demografické zmeny, ktorych vysledkom je
stale menej poletna a starnuca pracovna sila.

Operacny program Vzdelavanie (dalej len
,OPV") je referenénym dokumentom, na zakla-
de ktorého bude poskytovana podpora na roz-
voj ludskych zdrojov s vyuzitim narodnych
zdrojov a zdrojov ESF. Definuje globalny ciel,
prioritné osi, opatrenia a aktivity, ktoré budu
podporované na uUzemi cielov Konvergencia
a Regiondlna konkurencieschopnost a zamest-
nanost v obdobi rokov 2007-2013. Z geografic-
kého hladiska pokryva celé tzemie Slovenskej
republiky (dalej len ,SR"). OPV implementuje
Specificku prioritu 3.1 Moderné vzdelavanie pre
vedomostnu spolo¢nost v ramci Narodného
strategického referen¢ného rdmca Slovenskej
republiky na roky 2007-2013 (dalej len ,NSRR").
V zmysle ¢lanku 3 nariadenia o ESF, ktory defi-
nuje rozsah pomoci, OPV podporuje zvysenie
adaptability pracovnej sily prostrednictvom
zvysenia kvality a pristupu k celozivotnému
vzdelavaniu.

V uvodnej casti OPV je stru¢ne opisany proces
pripravy dokumentu, uplatiiovanie principu
partnerstva, vysledky ex-ante hodnotenia a sku-
senosti z programového obdobia 2004-2006. Je
tu tieZ nacrtnuté prepojenie na strategické doku-
menty EU a SR.

Analyticka cast poskytuje informacie o sticasnej
sociadlnej a ekonomickej situacii v oblasti vzdela-
vania v Slovenskej republike s ohladom na kon-
text Europskej Unie. Prostrednictvom vyzdvihnu-
tia pozitivnych stranok slovenského vzdelavacie-
ho systému a zadefinovania problémovych
oblasti predstavuje tato kapitola zaklad pre
nasmerovanie investicii z Eurdpskeho socidlneho
fondu. Zistenia vyplyvajuce z popisu aktualnej
situacie a zo SWOT analyzy vedu nasledne k for-
muldcii identifikovanych potrieb, na ktoré sa by
sa mala intervencia zamerat.

Strategicka cast nadvazuje na vysledky socio-
ekonomickej analyzy a definuje tematické zame-
ranie intervencie. OPV sa zameriava na komplex-
ny systém celozivotného vzdeldvania s Gmyslom
prisposobit ho poziadavkam trhu prace a zvysit
jeho pripravenost ako aj pripravenost vyskumu
a vyvoja na produkciu s vysokou pridanou hod-
notou, charakteristicki pre vedomostnu spolo¢-
nost. Globalnym cielom OPV je ,zabezpeclenie
dlhodobej konkurencieschopnosti SR prostred-
nictvom prispdsobenia vzdeldvacieho systému
potrebdam vedomostnej spolo¢nosti”.

V nadvaznosti na analyzu a na potreby vzdelava-
cieho systému SR identifikované v stratégii su
v dalsej Casti zadefinované jednotlivé prioritné
osi OPV:

1 Reforma systému vzdeldvania a odbornej pri-
pravy

2 Dalsie vzdelavanie ako nastroj rozvoja lud-
skych zdrojov

3 Podpora vzdeldvania oséb s osobitymi vzdela-
vacimi potrebami

4 Moderné vzdelavanie pre vedomostnu spoloc-
nost pre Bratislavsky kraj

5 Technicka pomoc pre ciel Konvergencia

V texte je uvedené zameranie prioritnych osi, ich
ciele, rdmcové aktivity a priklady konkrétnych
aktivit prostrednictvom ktorych sa bude imple-
mentovat OPV. Konkrétne opatrenia sa zameria-
vaju na posilnenie ludského kapitalu, najma
prostrednictvom podpory vzdeldvania v jednotli-
vych segmentoch vzdeldvacieho systému: regio-
nalne skolstvo, vysoké skolstvo a dalsie vzdelava-
nie. Podpora sa uskuto¢nuje formou vytvarania
a zavadzania reforiem do systémov vzdelavania
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a odbornej pripravy s ohladom na zvy3ovanie
schopnosti ludi reagovat na potreby vedomos-
tnej spolocnosti a celozivotného vzdelavania,
vylepSovanim schopnosti Skoliaceho personalu
smerom k inovacii a vedomostnej ekonomike
a vytvaranim sieti medzi instituciami vysokoskol-
ského vzdelavania, vyskumnymi a technologic-
kymi strediskami a podnikmi. Podpora vzdelava-
nia os6b s osobitymi vzdeldvacimi potrebami
ulahcuje socidlnu inkldziu a trvalo udrzatelnu
integraciu znevyhodnenych skupin na trhu prace
vratane marginalizovanych rémskych komunit
(dalej len ,MRK"). NSRR definuje Specificku priori-
tu 3.1 Moderné vzdeldvanie pre vedomostnu
spolo¢nost ako klucovu, preto je potrebné
v ramci technickej pomoci vytvorit efektivny
a pruzny systém riadenia a implementacie OPV.
Sucastou tejto kapitoly je aj popis horizontal-
nych priorit NSRR, komplementarit a deliacich
[inii s inymi operacnymi programami.

V rdmci celkovej finan¢nej alokécie pre Sloven-
sku republiku na roky 2007-2013 je pre OPV alo-
kovanych 600 000 000 EUR pre ciel Konvergen-
ciaa 17 801 578 EUR pre ciel Regionalna konku-
rencieschopnost a zamestnanost. Tato alokacia
predstavuje zdroje EU, pri realizacii projektov
bude navysena o verejné a sukromné zdroje SR.
V kapitole Finanény plan su stanovené indika-
tivne rocné zavazky, financny plan podla priorit-
nych osi a zdrojov financovania a kategorizacia
pomoci.

Implementacna cast popisuje systém imple-
mentdcie OPV v sulade s nariadenim Rady (ES)
¢. 1083/2006 z 11. jula 2006, ktorym sa ustano-
vuju véeobecné ustanovenia o Eurépskom fonde
regionalneho rozvoja, Eurépskom socidlnom
fonde a Kohéznom fonde a ktorym sa rusi naria-
denie (ES) ¢. 1260/1999 (dalej len ,v3eobecné
nariadenie”) a v sulade so Systémom riadenia
$trukturalnych fondov (dalej len ,SF*) a Kohézne-
ho fondu (dalej len ,KF”) pre programové obdo-
bie 2007-2013. Definuje organy zapojené do ria-
denia a implementacie programu, systém moni-
torovania, hodnotenia, publicity, finan¢ného
riadenia, kontroly a auditu.

Podrobnejsie rozpracovanie operac¢ného progra-
mu na Uroven opatreni z hladiska obsahu ako aj
finan¢ného planovania obsahuje programovy
manual k OPV. Obsahuje priklady konkrétnych
aktivit, ukazovatele na Urovni opatreni, opravne-
né vydavky, kategorizaciu pomoci, opravnenych

prijimatelov, cielové skupiny a finan¢né plany
jednotlivych opatreni, ktoré su v stlade s usmer-
nenim Centralneho koordina¢ného organu pre
operacné programy v Narodnom strategickom
referenénom ramci SR na roky 2007-2013 (dalej
len ,CKO"). Cielom vypracovania programového
manudlu je poskytnut obdobné informécie ako
obsahuju programové doplnky z programového
obdobia 2004-2006, avsak popritom sa vyvaro-
vat duplicitnych informdcii.



= 2 Priprava operacného programu

Podpora vychovy a vzdeldvania na vietkych Urov-
niach vzdeldvacieho systému je nevyhnutnou
sucastou vytvarania modernej slovenskej spoloc¢-
nosti, v ktorej je vzdeldvanie zakladnym predpo-
kladom dlhodobej konkurencieschopnosti Slo-
venskej republiky. Opera¢ny program bude
prostrednictvom prispevkov zo zdrojov ESF
financovat formovanie a podporu fudského kapi-
télu smerom k nadobudnutiu zdkladnych zru¢-
nosti a klucovych kompetencii potrebnych vo
vedomostnej ekonomike a pre trh prace na zemi
celej Slovenskej republiky. Opravnenym miestom
realizacie projektov v ramci ciela Konvergencia je
z hladiska NUTS 3 Trnavsky, Trenciansky, Nitrian-
sky, Zilinsky, Banskobystricky, PreSovsky a KoSicky
kraj. Operacny program zahfna aj ciel Regionalna
konkurencieschopnost a zamestnanost, ¢o je
z hladiska NUTS 3 Bratislavsky kraj.

Operacny program ako multicielovy sa koncent-
ruje na podporu reformy vzdeldvania na celom
Uzemi SR, pricom vyrovnavanie existujucich roz-
dielov v jednotlivych regiénoch sa zabezpeci
prostrednictvom stanovenych finanénych aloka-
cii pre zaostavajuce regiony (600 mil. EUR pre ciel
Konvergencia a 17 mil. EUR pre ciel Regionalna
konkurencieschopnost a zamestnanost).

2.1 Zdovodnenie multicielového
programu

Vzhladom na ods. 1 ¢lanku 32 vieobecného
nariadenia, ktory ustanovuje, ze ,operacny pro-
gram sa vztahuje len na jeden z troch cielov uve-
denych v ¢lanku 3, pokial sa Komisia a ¢lensky
$tat nedohodnu inak”, Ministerstvo Skolstva SR
(dalej len ,MS SR“) navrhuje jeden operaény
program pre ciel Konvergencia a ciel Regionalna
konkurencieschopnost a zamestnanost v ramci
Specifickej priority NSRR Moderné vzdeldvanie
pre vedomostnu spolo¢nost.

Hlavnymi dévodmi takéhoto postupu su:

- homogénnost problematiky vzdeldvania v ce-
lej SR

Problematiku vzdeldvania nie je mozné geo-

graficky rozdelit na Ciele Konvergencia a Regio-
nalna konkurencieschopnost a zamestnanost,
nakolko problémy a vyzvy v oblasti vzdelava-
nia pre oba ciele su totozné.V SR je vypracova-
na koncepcia reformy vzdeldavania (Milénium,
navrh zakona o vychove a vzdeldvani, zdkon
o vysokych 3kolach, stratégia celozivotného
vzdelavania (dalej len ,CZV") a celozivotného
poradenstva (dalej len ,CZP"), Akény plan pre
vzdeldvanie a zamestnanost), ktord pokryva
celu SR. Skolska vzdelavacia politika je narod-
nou politikou kreovanou MS SR, ktoré uréuje
jej ramec (koncepcie, legislativu, Standardy,
metodiku) v spolupraci s regiénmi. Prave jed-
notnou vzdeldvacou politikou chceme prispie-
vat k zniZovaniu a odstrariovaniu regionalnych
disparit. Realizdcia narodnych projektov
v ramci jedného OP zabezpedi jednotnu vzde-
l[dvaciu politiku na celom Uzemi SR. Predpokla-
da sa zjednodusenie hodnotiaceho procesu.
Reforma vzdeldvania postihne vietky oblasti
bez rozdielu a vietky stupne vzdelavania jedno-
tne a celoplosne v celej SR. Previazanost obsahu
vzdeldvania na potreby trhu prace, nadobudnu-
tie zdkladnych zru¢nosti a klu¢ovych kompe-
tencii, zvy$enie kvality CZV a reflexia potrieb
vedomostnej spolo¢nosti si vyzaduju komplex-
ny a jednotny pristup na celom Uzemi SR (vrata-
ne Bratislavského samospravneho kraja). Ho-
mogénnost problematiky vzdeldvania na Uze-
mi celej SR je hlavnym dbévodom pre
vytvorenie jedného opera¢ného programu pre
oba ciele.

« administrativne zjednodusenie

Administrativne zabezpecenie jedného operac-
ného programu pre oba ciele je jednoduchsie,
flexibilnejsie a efektivnejsie.

V programovom obdobi 2004-2006 prebiehali
tie isté postupy v ramci Sektorového operacné-
ho programu Ludské zdroje ako aj v ramci Jed-
notného programového dokumentu NUTS 2
Bratislava Ciel 3; rozdielne boli iba pomery spo-
lufinancovania. Procedury a postupy imple-
mentdacie OPV v ramci oboch cielov budu rov-
naké aj v programovom obdobi 2007-2013. Zo
skusenosti predchadzajuceho programového
obdobia vyplynula potreba zjednodusenia
a zefektivnenia niektorych postupov imple-
mentacie.

11
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« nizka finanénd alokdcia pre ciel’ Regiondlna
konkurencieschopnost a zamestnanost

Administrativne zabezpecenie jedného operac-
ného programu je Uzko prepojené s vyskou alo-
kacie ur¢enou pre ciel Regionalna konkurencie-
schopnost a zamestnanost (17,8 mil. EUR), ktora
je v porovnani s alokaciou pre ciel Konvergencia
(600 mil. EUR) velmi nizka. Je neefektivne a neeko-
nomické samostatne administrovat OP s tak niz-
kou finan¢nou alokaciou. Naklady vynaloZené na
implementaciu by vysoko prevysili pridand hod-
notu jednotlivych projektov.

2.2 Uplatnovanie principu
partnerstva

Partnerstvo je jednym zo zakladnych principov
strukturalnej politiky Eurdpskej unie (dalej len
,EU"), v zmysle spoluprace Eurdpskej komisie
(dalej len ,EK") s ¢lenskym Statom, jeho orgdnmi
na narodnej, regionalnej a miestnej Urovni, ako
aj hospodarskymi a socidlnymi partnermi
a inymi subjektmi. V3eobecné nariadenie stano-
vuje zasady a pravidla partnerstva, programova-
nia, hodnotenia, riadenia vratane finan¢ného
hospodarenia, monitorovania a kontroly na
zaklade spolo¢nej zodpovednosti ¢lenskych $ta-
tov a Komisie. Partnerstvo zahfria pripravu,
vykonavanie, monitorovanie a hodnotenie ope-
racnych programov.

MS SR spolupracovalo s Ministerstvom vystavby
a regionalneho rozvoja SR (dalej len ,MVRR SR")
uz v pociato¢nych fazach formulovania strate-
gickej, Specifickej a operacnych priorit pri pri-
prave NSRR. V prvej faze pripravy NSRR bola
Specificka priorita 3.1 Moderné vzdeldvanie pre
vedomostnu spolo¢nost tvorend za ucasti
zastupcov krajskych skolskych uradov (dalej len
,KSU"), vysdich uzemnych celkov (dalej len
,VUC"), predstavitelov Rady vysokych $kél, Slo-
venskej akadémie vied (dalej len ,SAV”), Sloven-
skej rektorskej konferencie a relevantnych orga-
nov verejnej spravy (relevantné sekcie MS SR
a Uradu splnomocnenkyne vlady pre romske
komunity). Vysledkom bolo definovanie zame-
rov vsetkych opatreni Specifickej priority 3.1,
Specifikovanie ich zdévodnenia, stanovenie
skupiny opravnenych prijimatelov a opravne-
nych cielovych skupin.

V dal3ej faze boli prislusné casti Specifickej priori-
ty 3.1 predloZené ministrovi vystavby a regional-
neho rozvoja na zapracovanie do NSRR, ktory bol
predmetom rokovani so zdstupcami regiénov,
Zdruzenim miest a obci Slovenska (dalej len
,ZMOS”) a Uniou miest Slovenska (dalej len
,UMS"). Vysledkom rokovani bolo zohladnenie
pripomienok a ndvrhov zo strany regiénov,
ZMOS a UMS k 3pecifickej priorite 3.1 a priprava
zasobnika projektov. Pri priprave NSRR boli
zohladnené aj spolo¢né pripomienky a namety
mimovladnych organizicii.

Princip partnerstva v sulade s ¢lankom 11 vseo-
becného nariadenia je kluc¢ovym prvkom pri pri-
prave OPV. Do procesu pripravy $pecifickej prio-
rity 3.1 Moderné vzdeldvanie pre vedomostnu
spolo¢nost bol zapojeny kazdy z vyssie uvede-
nych partnerov a najma predstavitelia regiénov.
Princip partnerstva sa uplatrioval formou pracov-
nych skupin, pracovnych stretnuti a bilateral-
nych rokovani.

Po sfinalizovani Specifickej priority 3.1 Minister-
stvom Skolstva SR bol tento material predloZeny
na rozsirené rezortné pripomienkové konanie
ako sucast NSRR. Rovnako sa k nemu mohli
vyjadrit vyssie izemné celky, mimovladne orga-
nizacie a predstavitelia relevantnych organov
verejnej spravy. Jednotlivé pripomienky boli do
materidlu zapracované, resp. ¢iasto¢ne zapraco-
vané.

Findlne znenie OPV zahfha vysledky rokovani
pracovnej skupiny pre OPV, ktord bola vytvore-
na zo zastupcov vyvazene zastupujucich zaujmy
rezortu Skolstva, samospravnych regiénov, social-
nych partnerov a ob¢ianskej spolo¢nosti. Oslove-
né institucie, t. j. KSU, metodicko-pedagogické
centra a ostatné priamo riadené organizacie MS
SR, zastupcovia akademickej obce, Ministerstvo
prace, socialnych veci a rodiny (dalej len ,MPSVR
SR“), Ministerstvo zdravotnictva SR (dalej len ,MZ
SR“), MVRR SR, Urad vlady SR (dalej len ,UV SR"),
zastupcovia samospravy, vyssich uzemnych cel-
kov a tretieho sektora ako aj relevantnych sekcii
MS SR, nominovali svojich zastupcov na zaklade
odbornosti. Partneri predkladali svoje pripomien-
ky a ndvrhy k OPV bud priamo na rokovani pra-
covnej skupiny pre OPV alebo elektronicky
a pisomne. V ramci medzirezortného pripomien-
kového konania boli zohladnené aj poziadavky
a hladiska ostatnych rezortov. Prevazna vacsina
pripomienok bola do materidlu zapracovana.



Zoznam ¢lenov pracovnej skupiny pre OPV je pri-
lohou ¢&. 5 OPV.

Princip partnerstva bude uplatfiovany vo viet-
kych fazach implementacie OPV a ucast social-
nych partnerov a organov regionalnej a miestnej
samospravy sa predpoklada pri postupnom for-
movani stratégie, pri monitorovani pokroku,
hodnoteni a vybere predlozenych Ziadosti
o poskytnutie nenavratného finan¢ného prispev-
ku (dalej len ,NFP”) a pri zabezpelovani publicity
(pozri kapitolu 7 Systém implementicie).

2.3 Ex-ante hodnotenie

Ex-ante hodnotenie $pecifickej priority Moderné
vzdelavanie pre vedomostnu spolo¢nost a OPV
pre ciel Konvergencia a pre ciel Regionalna kon-
kurencieschopnost a zamestnanost bolo vykona-
vané externym hodnotitelom vybranom vo
verejnom obstaravani na zaklade troch predloze-
cena a najkratsia dodacia lehota zakazky. Nasled-
ne bola podla §536 a nasl. Obchodného zakonni-
ka uzatvorend zmluva o dielo. Vykon ex-ante
hodnotenia sa uskuto¢nil v ¢ase od 10. februara
2006 do 30. novembra 2006.

Hlavnym cielom ex-ante hodnotenia Specifickej
priority Moderné vzdeldvanie pre vedomostnu
spoloc¢nost' v kontexte buducich opera¢nych pro-
gramov bolo:

(i) vyhodnotit analytické podklady vratane
SWOT analyzy, identifikdcie disparit a fakto-
rov rozvoja;

(ii) vyhodnotit vhodnost, zdévodnenie a konzi-
stenciu stratégie priority, t. j. posudit jej
vnutornu logiku tak, aby boli zabezpecené
logické vazby medzi vysledkami analyz, ciel-
mi, prioritami, finané¢nymi zdrojmi a meratel-
nymi ukazovatelmi vratane vyhodnotenia
jej o¢akavanych dopadov;

(iii) vyhodnotit koherenciu stratégie priority
s politikami a strategickymi dokumentmi SR
a Spolocenstva;

(iv) vyhodnotit kvalitu existujuceho a navrhova-
ného systému riadenia z pohladu jeho
funk¢nosti a efektivnosti pre procesy riade-
nia, monitorovania a hodnotenia a finan-
¢ného riadenia.

Zhotovitel vykonal ex-ante hodnotenie $pecific-
kej priority NSRR z nasledujucich aspektov:

- posudit vhodnost, relevantnost a uskutocni-
telnost navrhnutej stratégie z pohladu jej
nadvaznosti na SWOT analyzu a dosiahnutia
jej cielov;

- vyhodnotit vnutornu logiku stratégie/doku-
mentu tak, aby boli zabezpecené logické
vazby medzi vysledkami analyz, cielmi, oblas-
tami podpory, finan¢nymi zdrojmi, meratel-
nymi ukazovatelmi vratane vyhodnotenia jej
ocakavanych dopadov;

- vyhodnotit, ¢i ma Specifickd priorita dobre
definované, konzistentné a vyvazené oblasti
podpory a ciele, ¢i odraza kvalifikovany nazor,
pokial ide o relevanciu cielov, ich kvantifiko-
vatelnost a redlnost ich dosiahnutia;

- vyhodnotit zapracovanie horizontéalnej/ych
priority/it v ramci Specifickej priority;

- vyhodnaotit, ¢i je Specifickd priorita vhodnym
prostriedkom na rieSenie problémov, ktorym
SR, sektor alebo regién celi, a ¢i predstavuje
krok dopredu v zmysle pozitivhej zmeny
socialno-ekonomickej situacie v SR. Posudit
ocakavané dopady Specifickej priority na eko-
nomicku, spolo¢enski a environmentalnu
situaciu v SR;

- posudit vhodnost a efektivnost finanénych
zdrojov z pohladu oc¢akavanych dopadov;

- vyhodnotit vhodnost rozdelenia finanénych
zdrojov na regiény SR;

- posudit vhodnost navrhnutej stratégie priori-
ty z pohladu zabezpecenia suladu s relevant-
nymi nariadeniami, smernicami, stratégiami
EU, ndrodnymi a regionalnymi strategickymi
dokumentmi SR v tejto oblasti a ich prispieva-
nia k naplianiu cielov kohéznej politiky EU
a cielov narodnych politik SR;

- analyzovat adekvatnost, kvalitu a efektivnost
implementacného systému a pomahat pri pri-
prave postupov a kritérii pre vyber projektov;

- vyhodnotit celkovy sulad vypracovania Speci-
fickej priority a NSRR (najma v oblasti analyz,
stratégie, priorit a cielov, ukazovatelov).

Fazy ex-ante hodnotenia:

Fazal Zhodnotenie koherencie stratégie s politi-
kami a strategickymi ndrodnymi a regio-
ndlnymi dokumentmi SR a s politikami
a strategickymi dokumentmi Spolocenstva

Tato faza sa sustredila na otazky, ¢i je priorita

koherentna s regionalnymi a narodnymi strate-

gickymi dokumentmi a politikami SR a strategic-
kymi dokumentmi a politikami Spolocenstva

a prispieva k naplriovaniu ich cielov.
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Faza Il Zhodnotenie analyzy v Specifickej priorite
a zoradenia identifikovanych disparit
a potencidlu rozvoja
Tato faza odpovedala na otazku, do akej miery je
analyza danej oblasti Specifickej priority kohe-
rentnd so SWOT analyzou, kli¢ovymi disparitami
a faktormi rozvoja NSRR a kedZe analyza identifi-
kuje relevantné problémy, ¢i je schopna predsta-
vovat zaklad pre formulaciu cielov priority.

Fazallla Zhodnotenie zdévodnenia a konzisten-
cie stratégie, t. j. vhodnosti identifikdcie
priorit a cielov

Tato faza sa zamerala na otazky, i su ciele a prio-

rity dostato¢ne zdbévodnené (vychadzaju

z dokladnej analyzy), konzistentné a vzdjomne

synergické a nekonfliktné a zodpovedaju identi-

fikovanym potrebam a ¢i su zohladnené mozné
vonkajsie vplyvy. TaktieZ sa zamerala na optimal-
nost navrhovanych cielov a priorit vo vztahu

k trvalo udrzatelnému rozvoju, zamestnanosti

a kohéznej politike na urovni regiéonov.

Faza lllb Zhodnotenie navrhovaného finanéné-
ho rdmca (vysky a Struktury investicii)
Tato faza prebehla subezne s hodnotenim ocaka-
vanych vplyvov a odpovedala na otazky, ¢i je prio-
rita redlne uskutocnitelnd s danymi alokovanymi
finan¢nymi prostriedkami, ¢i navrhovany financny
ramec zodpoveda potrebdm a absorpcnej kapaci-
te a ¢i je alokacia finan¢nych prostriedkov vo vzta-
hu k o¢akavanym vysledkom dostato¢ne Usporna.

FazalV Hodnotenie olakdvanych vysledkov
a vplyvov (dopadov)

Tato faza sa zamerala na meranie a hodnotenie
ocCakavanych vystupov, vysledkov a vplyvov
(dopadov) planovanych intervencii na ekono-
micku, spolocensku a environmentalnu situaciu
a navrh primeranejsich alternativ. Sucastou tejto
fazy bolo aj hodnotenie systému ukazovatelov
a ich hodnét. Vypracovanie si vyziadalo aj preve-
denie doplnkového vyskumu (focus group stret-
nutia, dotaznikovy vyskum, séria interview) pre
ziskanie potrebnych udajov, ¢o kladlo zvysené
naroky na ¢asovy ramec hodnotenia.

Faza V Zhodnotenie navrhovaného implementac-
ného systému priority, t. j. procedur riade-
nia, monitorovania a hodnotenia a financ-
ného riadenia z pohladu ich funkcnosti
a efektivnosti

Tato faza hladala odpovede na otazku, ¢i existu-

juci, resp. navrhovany implementacny systém je

vhodny na realizaciu a monitorovanie navrhova-
nych intervencii a navrhuje modifikacie ¢i alter-
nativy s cielom zvysit efektivnost, dosiahnut vys-
$iu Uspornost a znizit jeho komplexnost za sucas-
ného zachovania principov transparentnosti,
subsidiarity, partnerstva a dalSich principov
vyplyvajucich z poziadaviek Eurdpskych spolo-
Censtiev.
FazaVl Zdveretné hodnotenie navrhovaného
dokumentu a zapracovanych zmien
Tato faza skimala, v akej miere a akym sposo-
bom zohladnil spracovatel 3pecifickej priority
odporucania, ktoré vznikli v jednotlivych fazach
¢iastkového hodnotenia, sumarizuje vysledky
predchadzajucich faz a hodnoti alternativy i per-
spektivy pre rokovanie s EK.

Hlavné priebezné vystupy ex-ante hodnotenia:
« modifikacia ndzvu opatreni;

» modifikacia Specifickych cielov opatreni;

« navrh Struktury opatreni;

« modifikacia a doplnenie typov aktivit;

« modifikacia socio-ekonomickej analyzy, SWOT
analyzy a klu¢ovych disparit a hlavnych fakto-
rov rozvoja;

« uréenie poradia dolezitosti potrieb (hierarchia
priorit);

« logicka a operacna konzistentnost cielov;

« optimalnost navrhovanych cielov a priorit vo
vztahu k trvalo udrzatelnému rozvoju, zames-
tnanosti a kohéznej politike;

« zhodnotenie navrhovaného finan¢ného rdmca;

+ndvrh systému ukazovatelov na kvantifikaciu
cielov a hodnotenie implementacie OPV;

- odporucania k navrhovanému implementacné-
mu systému, t.j. procedur riadenia, monitorova-
nia, hodnotenia a finan¢ného riadenia z pohla-
du ich funkénosti a efektivnosti;

« zaverecna sprava k ex-ante hodnoteniu operac-
ného programu Vzdelavanie NSRR.

Zistenia zo zaverecnej spravy ex-ante hodnotenia
poukazuju na potrebu opakovaného a priebez-
ného hodnotenia zamerania intervencie pri pri-
prave jednotlivych vyziev, zamerané Specificky na
programovanie, kandly posobenia intervencie,
finan¢nu strukturu ako aj vplyvy a varianty inter-
vencie. Vzhladom na Siroko postavené ciele prio-
ritnych osi bude potrebné priebezne upresriovat
problémové oblasti, ktoré budu predmetom jed-
notlivych vyziev a to na zaklade empiricky overe-
nych modelov p6sobenia intervencie z odbornej
literatlry a zo skusenosti z programového obdo-



Tab. 1: Zhrnutie odporucani v zaverecnej sprave

C. | Odporucanie

Odportcané zmeny v dokumente OPV

Zavedenie mechanizmov na postupné

[ formovanie stratégie (dalej len ,PFS")

- ramcovo Specifikovat nastroje partnerstiev
- zahrnut do OPV zavazok na vytvorenie
mechanizmov na PFS

Tvorba modelov p6sobenia intervencie
[2] | alessons learned z programového
obdobia 2004-2006

- sucast [1]

[3]1 | Prepracovanie SWOT analyzy

— prepracovanie SWOT analyzy v sulade
s metodickymi odporucaniami

Posilnenie vazby medzi analyzou
a stratégiou

[4]

- zdoraznit, ktoré potreby jednotlivé oblasti
podpory adresuju

Zabezpecenie variantnych moznosti

iniciativami, vratane horizontéalnych
priorit

[5] | intervencie a hodnotenie Specifickych - sucast [1]
nastrojov intervencie
Posilnit partnerstva a zabezpecit vacsiu

6] synergiu s existujucimi strategickymi _sacast [1]

BlizSie definovanie rozsahu
[7]1 | delegovanych pravomoci a zaruk na
SORO

- Ziadne; moze byt obsahom kontraktu alebo
iného dokumentu

Pravidelné publikovanie harmonogramu
vyziev s dostato¢nymi podrobnostami

[8]

—sucast [1]

Zabezpecenie funkéného
monitorovacieho systému, vratane zberu
ukazovatelov nad rdmec zavaznych
cielov

[9]

- Ziadne; malo by byt obsahom samostatnych
dokumentov/metodickych postupov
vymedzujucich monitorovaci systém

Zabezpecenie kvalitnych a ¢o
[10] | najobjektivnejsich procedir hodnotenia
Ziadosti o NFP

- Ziadne; malo by byt obsahom prislusného
manualu/smernic

Zlepsenie podpory spracovatelov
[11] | projektov a zjednodusenie formulara
Ziadosti o NFP

- Ziadne; malo by byt obsahom prislusnych
dokumentov/metodickych postupov

Skvalitnit procedury finan¢ného riadenia
vratane zvysenia flexibility rozpoctov

a orientdcie kontroly na hodnotenie
vydavkov vo vztahu k ciefom projektov

[12]

- ziadne; malo by byt obsahom samostatnych
dokumentov/metodickych postupov
vymedzujucich finanéné riadenie

bia 2004-2006. Proces implementacie prostred-
nictvom vyziev bude zaroven obsahovat volbu
nastrojov, cielov, finan¢nej alokacie, upresnova-
nie opravnenych aktivit a projektovych ukazova-
telov. Z hladiska dosahovania stanovenych cielov
bude potrebné pocas celého programového
obdobia uskutoc¢novat analyzy dosiahnutého
pokroku a zelanych intervencii prostrednictvom
spoluprace s expertmi v oblasti vzdeldvania, so
socidlnymi partnermi, regionalnou a miestnou

samospravou a zastupcami zamestndavatelov
a tretieho sektora.

Pocas celého procesu ex-ante hodnotenia prebie-
hali pracovné stretnutia a konzultacie medzi
spracovatelom 3pecifickej priority — MS SR a ex-
ante hodnotitelom. Odporucania ex-ante hod-
notenia boli priebezne do 3Specifickej priority
zapracované a su zohladnené aj v tomto operac-
nom programe.
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2.4 Strategické environmentalne
hodnotenie

Vzhladom na podstatu Eurépskeho socidlneho
fondu, ktory sa zameriava na nehmotné operacie
v oblasti rozvoja ludskych zdrojov, tento operac-
ny program nevytvara podmienky pre operdcie,
ktoré by mali vyznamny vplyv na Zivotné prostre-
die, ako napr. projekty na rozvoj infrastruktury,
najma v zmysle priloh I a Il k smernici 85/337/EEC
v zneni neskorsich doplneni.

V pripade, ze nasledne vznikne potreba uskutoc-
nenia projektov infrastrukturneho charakteru,
najma vzhladom na vyuZitie ods. 2, ¢l. 34 vieo-
becného nariadenia, potreba vypracovania Stra-
tegického environmentalneho hodnotenia bude
opatovne posudena.

Na zaklade vyssie uvedeného riadiaci organ so
stuhlasom relevantnych narodnych organov
v sUcasnosti nepovazuje za potrebné vykonat
Strategické environmentdlne hodnotenie pre
tento operacny program v sulade so smernicou
¢. 2001/42/EC Eurépskeho parlamentu a Rady
z 27. juna 2001 o posudzovani ucinkov urcitych
pldnov a programov na zivotné prostredie.

Uvedené plati bez toho, aby bolo dotknuté
posudzovanie vplyvov na zZivotné prostredie

v zmysle ndrodnej legislativy alebo inych opatre-
ni na vykonavanie smernice ¢. 2001/42/EC.

V sulade so zdkonom ¢. 24/2006 Z. z. o posudzo-
vani vplyvov na zivotné prostredie a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov sa riadiaci organ
pre OPV rozhodol nevypracovavat Strategické
environmentalne hodnotenie.

2.5 Programové obdobie
2004-2006

2.5.1 Zakladné informacie

Prvé skratené programové obdobie bolo pre Slo-
vensku republiku obdobim, v ktorom sa organy
zapojené do riadenia a implementécie SF oboz-
namovali s problematikou SF, vypracovavali pro-
gramové dokumenty, nastavovali systémy a pro-
cesy riadenia a kontroly. Toto obdobie bolo cha-
rakteristické ziskavanim skusenosti, ktoré boli
pouzité jednak na zlep3enie a zefektivnenie
systémov a procesov, a jednak boli vyuzité pri
vypracovavani Narodného strategického refe-
ren¢ného rdmca, OPV, programového manudlu
a inych dokumentov pre programové obdobie
2007-2013.

Tab. 2: Pocet podanych a schvalenych Ziadosti o NFP podla jednotlivych opatreni SOP LZ

Pocet Pocet
Cislo . . predlozenych o Percento
. Nazov opatrenia " . schvalenych . .
opatrenia Ziadostio . ; uspesnosti
NEP Ziadosti o NFP
Prisposobenie odbornej pripravy a
3.1 vzdeldvania poZiadavkam 472 210 4449 9
: spolo¢nosti zalozenej na S
vedomostiach
ZvySenie rozsahu, zlep3enie a 3irsie
poskytovanie dalsieho vzdeldvania s 0
32 cielom zlepsit kvalifikaciu a 607 278 45,79 %
adaptabilitu zamestnancov
3.3.A Rozvoj poradenstva o povolaniach a 145 87 6000 %
e zamestnaniach '
Spolu 1224 575 46,97 %




MS SR ako sprostredkovatelsky organ pod riadia-
cim organom (dalej len ,SORO") implementovalo
v programovom obdobi 2004-2006 dva progra-
mové dokumenty: Sektorovy operacny program
Ludské zdroje a Jednotny programovy doku-
ment NUTS 2 Bratislava Ciel 3.

2.5.1.1 Sektorovy opera¢ny program
Ludské zdroje (SOP LZ)

Globalnym ciefom SOP LZ, ktory bol realizovany
na Uzemi Ciela 1, bol ,rast zamestnanosti zaloze-
ny na kvalifikovanej a flexibilnej pracovnej sile”.
Zamerom priority ¢. 3 ZvySenie kvalifikacie
a adaptability zamestnancov a os6b vstupuju-
cich na trh prace, ktord implementovalo MS SR
ako SORO, bolo zaistit, aby pracovna sila dispo-
novala schopnostami, ktoré si vyzadované
trhom prace. Toto bolo dosahované zvySovanim
spoluprace medzi systémom vzdeldvania a sluz-
bami trhu prace, podporou adaptability zamest-
nancov prostrednictvom dalsSieho vzdelavania
a CZV, zabezpecenim suladu planov vzdelavania
podla potrieb trhu prace.

SORO implementovalo tri opatrenia priority 3.
Tabulka 2 predstavuje prehlad o opatreniach,
zdujme konecnych prijimatelov/prijemcov
pomoci (dalej len ,KP/PP”) a ich Uspesnosti.

V programovom obdobi 2004-2006 bol najvacsi
zaujem o opatrenie 3.2 ZvysSenie rozsahu, zlep-
Senie a SirSie poskytovanie dalSieho vzdelava-
nia s cielom zlepsit kvalifikaciu a adaptabilitu
zamestnancov, o ¢com sveddi aj najvyssi pocet
schvalenych projektov. Projekty predkladané
v ramci opatrenia 3.2 boli z vecného hladiska
zamerané na zvysenie poctu a kvality programov
CZV vratane zavedenia novych foriem vzdelava-

nia a stimulovanie poziadaviek dalsieho vzdela-
vania. Tykali sa prevazne os6b ohrozenych neza-
mestnanostou a 0s6b s nizkou uUrovnou vzdela-
nia a zruc¢nosti, ako aj tvorby novych progra-
mov/kurzov dalSieho vzdeldvania a tiez produktov
pre ich dalSie poskytnutie verejnosti alebo pod-
nikom. Projekty sa zameriavali aj na vytvaranie
novych programov dalSieho vzdeldvania, vrata-
ne ich pilotného overovania a tvorbu a rozvoj
nastrojov monitorovania a hodnotenia kvality
vzdeldvania. Aj na zédklade tychto skuto¢nosti ma
OPV ambiciu nadviazat na tieto témy.

Opatrenie 3.1 Prispésobenie odbornej pripra-
vy a vzdeldvania poziadavkam spolocnosti
zalozenej na vedomostiach bolo zamerané na
cielavedomé prepojenie systému odborného
vzdeldvania a pripravy vratane tercidrneho vzde-
l[dvania s potrebami trhu prace. Opatrenie sa
orientovalo najma na rozvoj klu¢ovych kompe-
tencii, na tvorbu a rozvoj modulovej Struktiry
odborného vzdelavania, na expanziu institucii
tercidrneho vzdelavania, na podporu programov
rozsirenia a skvalitnenia praktického vycviku
a odbornej praxe, na podporu programov zlep-
sujucich pristup k odbornému vzdeldvaniu a pri-
prave pre vietkych vratane ziakov s poruchami
ucenia, z rodin s nepodnetnym socialnym prost-
redim a zo socidlne znevyhodnenych rodin vrata-
ne romskych komunit, pre ktoré je v zmysle
dikcie uvedend formulacia charakteristicka.
Opatrenie sa takisto zameriavalo na zlepsenie za-
¢lenenia romskej populacie do hlavného prudu
vzdeldvacieho systému. Vzhladom na aktualnost
uvedenych tematickych oblasti, predpoklada sa
podpora podobnych aktivit aj v programovom
obdobi 2007-2013.

Hlavnym cielom podopatrenia 3.3A Rozvoj
poradenstva o povolaniach a zamestnaniach

Tab. 3: Vyhodnotenie doterajsieho dopytu a absorpcie po opatreniach pre SOP L'Z

financ¢na alokacia dopyt kontrahovanie Cerpanie*
opatrenie 2004-2006 (EUR) % % %
- ESF + SR (k 31.3.2007) (k 31.3.2007) (k 30.6.2007)
3.1 27 339949 255,93 % 88,94 % 14,27 %
3.2 31811125 235,60 % 92,33 % 11,15 %
3.3.A 7 834 198 164,81 % 85,02 % 10,67 %

* uhradené SZP
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Tab. 3: Vyhodnotenie doterajSieho dopytu a absorpcie po opatreniach pre SOP L'Z

financ¢na alokacia dopyt kontrahovanie cerpanie*
opatrenie 2004-2006 (EUR) % % %
— ESF + SR (k 31.3.2007) (k 31.3.2007) (k 30.6.2007)
3.1 27 339949 255,93 % 88,94 % 14,27 %
3.2 31811125 235,60 % 92,33 % 11,15 %
3.3.A 7834198 164,81 % 85,02 % 10,67 %

bola podpora aktivit, ktoré zlepsia tok informacii
k studentom na vsetkych stupnoch $kol zamera-
nych na ich dalsie vzdeldvacie moznosti a ich
profesiondlne perspektivy. Prostrednictvom
poradenstva boli Studenti aktivne vedeni k vyjas-
novaniu si vlastnych cielov, k zvyseniu sebavedo-
mia a sebalcty a k lepSiemu poznaniu sveta
prace a poziadaviek vyroby.

V ramci Sektorového operacného programu Lud-
ské zdroje bol najvacsi zaujem o cerpanie prostried-
kov v rdmci opatrenia 3.1 (najvyssi financny
objem) a v ramci opatrenia 3.2 (najvyssi pocet
Ziadatelov). Vy3$sim cerpanim oproti ostatnym
opatreniam sa vyznacuje opatrenie 3.1, v dosled-
ku vysSieho Cerpania narodnych projektov s vys-
Sou finan¢nou alokaciou.

2.5.1.2 Jednotny programovy dokumentu
NUTS 2 - Bratislava Ciel 3 (dalej len ,, JPD")

Globalnym cielom JPD, ktory sa realizoval na
uzemi Ciela 3, bolo ,zvysovanie konkurencie-
schopnosti regionu prostrednictvom rozvoja
ludskych zdrojov”. MS SR ako SORO sa podielalo
na implementacii priority &. 2 Rozvoj CZV a pod-
pora vyskumu a vyvoja v kontexte zvySovania
kvality ludskych zdrojov. Tato priorita sa zameria-
vala na podporu udrzatelného hospodarskeho
rastu a zlepSenia konkurencieschopnosti, pri-
spodsobivosti a kvality zamestnania v Bratislav-
skom kraji prostrednictvom rozvoja ludskych
zdrojov.

SORO implementovalo dve opatrenia priority 2.
Nasledovna tabulka predstavuje prehlad o opat-
reniach, zadujme konecnych prijimatelov/prijem-
cov pomoci a ich Uspesdnosti.

V programovom obdobi 2004-2006 bol najvacsi
zaujem o opatrenie 2.1 Stimulovanie a skvalit-
novanie vzdelavania pre potreby zamestna-
vatelov a podnikatelského sektora. Cielom
opatrenia 2.1 bolo zvysit adaptabilitu a konku-
rencieschopnost podnikov prostrednictvom lep-
Sieho poskytovania vzdeldvacich aktivit zamest-
nanym osobam a osobdm vstupujicim na trh
prace, ¢im mala byt pracovnd sila vybavena
potrebnymi kvalifikdciami, ktoré si Ziada moder-
ny trh prace. Projekty boli zamerané predovset-
kym na podporu reformy regionalneho skolstva,
dalSie vzdeldvanie pedagogickych zamestnan-
cov, podporu institucii vysokoskolského vzdela-
vania a lepSiu spoluprdcu medzi vzdeldvacim
systémom a sluzbami trhu prace. Priklady aktivit:
systémova podpora klu¢ovych technickych kom-
petencii ziakov, tvorba systému hodnotenia
odborného vzdeldvania a pripravy, inovacia
pedagogickej dokumentacie, u¢ebnych planoy,
u¢ebnych osnov, vratane adaptécie zruénosti
ucitelov na tieto zmeny, tvorba modulovych
vzdeldvacich programov, inovacia vyucovania
s podporou informacnych a komunika¢nych
technolégii (dalej len ,IKT”), podpora systému
otvorenej Skoly a realizovanie kurzov na zlepSe-
nie manazérskych, podnikatelskych, klucovych
zrucnosti ucitelov, lektorov, Studentov.

Cielom opatrenia 2.2 Zlepsenie kvality zames-
tnania a konkurencieschopnosti bratislavské-
ho regiéonu prostrednictvom rozvoja lud-
skych zdrojov v oblasti vyskumu a vyvoja bolo
zvysenie kvality zamestnania a zvysenie kvalifi-
kacie vyskumno-vyvojovych zamestnancov
a odovzdavanie vedomosti v oblasti novej tech-
nolégie a Spickovej odbornosti, ¢im sa zvySovala
konkurencieschopnost bratislavského regiéonu.
Dosiahnutie ciela bolo podporené najma aktivi-
tami na podporu prenosu novej technolégie
a $pickovej odbornosti na pracoviska, na integra-



Tab. 5: Vyhodnotenie doterajSieho dopytu a absorpcie po opatreniach pre JPD

finan¢na alokacia dopyt kontrahovanie Cerpanie*
opatrenie 2004-2006 (EUR) % % %
- ESF + SR (k 31.3.2007) (k 31.3.2007) (k 30.6.2007)
2.1 16 067 318 190,25 % 81,70 % 10,70 %
2.2 10 641 906 128,46 % 85,95 % 10,58 %

* uhradené SZP

ciu vedeckovyskumnych institucii a informacne
naro¢nych podnikov do medzinarodnej siete
inovacie a vyskumu a na posilnenie institucional-
nej schopnosti vyskumno-vyvojovych institucii,
konkrétne univerzit a Slovenskej akadémie vied,
byt U¢innym ¢ldnkom v inovaénom retazci

V rdmci Jednotného programového dokumentu
NUTS 2 - Bratislava Ciel 3 bol najvacsi zaujem
o Cerpanie prostriedkov (najvyssi pozadovany

finan¢ny objem ako aj pocet ziadatelov) v rdmci
opatrenia 2.1.

Opatrenie Technicka pomoc

Technickd pomoc bola osobitnym horizontalnym
opatrenim, ktorého ucelom bolo z hladiska
zabezpecenia Ucinnej a efektivnej implementa-
cie podporovat realizaciu vsetkych priorit a opat-
reni uvedenych v opera¢nom programe. V pro-

Tab. 6: Vyhodnotenie doterajSiecho dopytu a absorpcie pre Opatrenie Technicka pomoc

v ramci SOP LZ

finan¢na alokacia dopyt kontrahovanie cerpanie*
opatrenie 2004-2006 gEUR) - % % %
ESF + SR (k 31.3.2007) (k 31.3.2007) (k 30.6.2007)
I.Podopatrenie 2942513 100,00 % 100,00 % 34,36 %
Il. Podopatrenie 758616 100,00 % 100,00 % 14,28 %
Opatrenie Technicka 3701129 100,00 % 100,00 % 30,25 %
pomoc

* uhradené SZP

Tab. 7: Vyhodnotenie doterajSieho dopytu a absorpcie pre Opatrenie Technicka pomoc v

ramci JPD NUTS 2 Bratislava Ciel' 3

financ¢na alokacia dopyt kontrahovanie cerpanie*
opatrenie 2004-2006 (EUR) - % % %
ESF + SR (k 31.3.2007) (k 31.3.2007) (k 30.6.2007)
Podopatrenie 1 449 236 100,00 % 100,00 % 51,83 %
Podopatrenie 2 179 694 100,00 % 100,00 % 9,93 %
Opatrenie Technicka 628 930 100,00 % 100,00 % 39,86 %
pomoc
* uhradené SZP
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gramovom obdobi 2004-2006 bola Technicka
pomoc osobitnym opatrenim v ramci SOP LZ
a osobitnym opatrenim v ramci JPD.

V  zmysle nariadenia Eurdpskej komisie
¢. 2004/448/ES bolo opatrenie Technickd pomoc
pre SOP LZ a JPD roz¢lenené na dve podopatre-
nia:

Opatrenie Technicka pomoc sa v ramci SOP LZ
rozclenovala na:
I. Podopatrenia podporujlice riadenie, imple-
mentdciu, monitorovanie a kontrolu
Il. Podopatrenia zahrnujice dalsie vydavky
technickej pomoci

Opatrenie Technicka pomoc sa v ramci JPD
rozélenovala na:
1. Limitovanu technickd pomoc - vydavky na
priame riadenie programu
2. Nelimitovanu technickd pomoc - vydavky na
technicku podporu projektov

2.5.2 Zhodnotenie dosiahnutej
efektivnosti a ucinnosti
realizovanych projektov

Monitorovanie pokroku realizovanych projektov
sa v sucasnosti realizuje na urovni projektov
a opatreni. Vzhladom na fakt, Ze v momente pri-
pravy OPV nebola eSte ukoncéena realizacia Ziad-
neho projektu, pre obdobie 2004-2006 nie je
mozné sledovat plnenie ukazovatelov vysledku
a dopadu a pouzit ich pri hodnoteni efektivnosti
intervencii. Na Urovni programu sa v skratenom
programovom obdobi neuskutocnilo priebezné
(mid-term) hodnotenie. Definitivny prehlad
o efektivnosti intervencii za obdobie 2004-2006
bude k dispozicii na konci roka 2008 (vysledok),
resp. 2009 (dopad).

Hodnotenie a efektivnost intervencii je potrebné
posudzovat aj vzhladom na Uroven realne vycer-
panych prostriedkov za dané obdobie podla
tabuliek, ktoré vyhodnocuju doterajsi dopyt
a absorpciu (pozri tabulky 3 a 5). Dévody nizkeho
Cerpania finan¢nych prostriedkov z ESF v rezorte
Skolstva su nasledovné:

- neskorsi zaciatok kontrahovania spdsobeny
neskorsim delegovanim pravomoci z MPSVR
SR a posun zaciatku realizécie vacsiny prvych

projektov financovanych z ESF v rezorte $kol-
stva az na 1. januar 2005;

«MS SR m4 absolutne najvy3si pocet malych
projektov v porovnani s ostatnymi minister-
stvami, kedZe idea bola pomdct predovset-
kym Skoldm v regiénoch a nie podporovat
celoplo$né pravidelne sa opakujuce programy
- s tym suvisi velky pocet Ziadosti o platbu pri-
padajucich na 1 zamestnanca;

- finan¢né prostriedky z ESF idu na rozvoj lud-
skych zdrojov, na vzdeldvanie cielovych sku-
pin, t.j. nemaju investi¢ny charakter, preto pre
zabezpeclenie Cerpania musi byt zuctovany
velky pocet drobnych vydavkov podlozenych
velkym mnozstvom uctovnej dokumentdcie,
o je opak velkych investi¢nych projektov;

- navysenie personalnych kapacit MS SR: k 12.
aprilu 2007 o 48 novych $tatnozamestnanec-
kych miest (oproti stavu z 31. 12. 2006);

MS SR podniklo na zvy3enie ¢erpania nasledovné
kroky:

«Vv ramci sekcie eurdpskej integracie vzniklo
oddelenie pre opravnenost vydavkov SF
EU, &im doslo k oddeleniu vecnej a finanénej
stranky implementdcie;

- zvySovanie informovanosti koneé¢nych pri-
jimatelov/prijemcov pomoci v oblasti fi-
nan¢ného riadenia projektov ESF prostred-
nictvom $koleni realizovanych v ramci celého
Slovenka a vydanim informacnej prirucky, kto-
rych cielom je zabezpecit bezproblémovu rea-
lizdciu jednotlivych projektov z hladiska
finan¢ného riadenia (uvedené kroky zvysuju
kvalitu predkladanych Ziadosti o platbu);

- presadenie zmeny vysky zalohovej platby
z 20% na 40% z relevantnej Casti rozpoctu pro-
jektu;

- zmena systému finanéného riadenia SF - zjed-
nodusenie finan¢ného riadenia - zavedenie
sumariza¢nych harkov pre vybrané typy
vydavkov (persondlne vydavky, cestovné
nahrady, podpora frekventantov);

- zintenzivnena praca nadcas a pocas viken-
dov;

- prediZenie terminu na predlozenie sihrnnych
ziadosti o platbu na MF SR pre JPD BA Ciel 3 na
19. decembra 2006 (povodny termin bol
31.10. 2006);

- uvolnenie zvysenych zalohovych platieb
koncom novembra 2006 pre Statne rozpo-
ctové a prispevkové organizacie, na zaklade
vynimky MF SR.



2.5.3 Skusenosti z programového
obdobia 2004-2006

Medzi najzavaznejsie problémy, s ktorymi sa MS
SR stretlo v rdmci riadenia a implementacie ESF,
patria:

+ Nedostato¢né personalne zabezpelenie na
SORO:

Pocas celého programového obdobia boli identi-
fikované zistenia ohladne poddimenzovanych
personalnych kapacit, ktoré vplyvali na kvalitu
vykonavanych procesov. Ich désledkom boli
poznacené najma kontrolné procesy, a to aj
v ramci administrativnej kontroly aj v rdmci ove-
rovania na mieste. Dal$im problémom v oblasti
persondlneho zabezpecenia bola pomerne vyso-
ka fluktuacia pracovnikov SORO. Zaciatok pro-
gramového obdobia 2007-2013 je tiez poznace-
ny nedostato¢nymi persondlnymi kapacitami
vzhladom na prekryvanie aktivit dvoch progra-
movych obdobi.

RieSeniu vyssie uvedenych problémov bola zo
strany SORO venovana zvysena pozornost a to
prostrednictvom motivacie pracovnikov finan-
¢nymi prostriedkami, naborom novych kapacit
a zlepSovanim pracovnych podmienok. Doéraz
bol kladeny aj na odborny rast pracovnikoy,
z tohto dévodu boli pre pracovnikov SORO vyko-
nané Skolenia a iné vzdelavacie akcie predovsiet-
kym v oblasti riadenia SF, finanéného riadenia SF,
finan¢nej kontroly a pod. Na zefektivnenie imple-
mentdacie operacného programu a posilnenie
nepostacujucich administrativnych kapacit pre
programové obdobie 2007-2013 MS SR zaloZilo
Agenttru MS SR pre SF EU, ktord pdsobi ako
SORO pre OPV.

+ Nizke ¢erpanie prostriedkov z ESF:
Nizke Cerpanie z ESF bolo zapri¢inené najma

velkym poc¢tom malych projektov, pomalym kon-
trahovanim sudvisiacim s meskanim hodnotenia
projektov v ramci vyhlasenych vyziev, oneskore-
nym vyplacanim priebeznych platieb a zuctova-
vanim zalohovych platieb z dévodu nedostatkov
identifikovanych v predkladanych Zziadostiach
o platbu od KP/PP, pomalého spracovavania Zia-
dosti z dévodu poddimenzovanych personal-
nych kapacit ako i z dévodu pomerne kompliko-
vaného systému finan¢ného riadenia ESF.

Za Ucelom odstranenia tohto problému bolo pri-
jatych viacero opatreni, z ktorych najucinnejsimi

sa ukazali: moznost KP/PP zuctovat poskytnutu
zalohovu platbu v ramci kombinacie zalohovych
a priebeznych platieb a zjednodusenie finan¢né-
ho riadenia. Nizke Cerpanie prostriedkov z ESF
malo za désledok nesplnenie podmienky n+2
pre program JPD NUTS 2 Bratislava Ciel 3, z ¢oho
vyplyva pre SORO pre programové obdobie
2007-2013 uloha venovat zvy3enu pozornost
priebeznému a plynulému cerpaniu prostried-
kov ESF, ako aj zabezpecit urychlené schvalova-
nie projektov v ramci vyhlasenych vyziev.

Systém finan¢nych tokov je zavazne stanoveny
v Systéme finanéného riadenia SF a KF pre pro-
gramové obdobie 2007-2013, ktory vypracovalo
Ministerstvo financii SR. Zo skusenosti skratené-
ho programového obdobia 2004-2006 vyplynula
zaroven potreba uprednostnit narodné projekty
s vyssou finan¢nou alokaciou a celoplosSnym
dosahom pred implementaciou velkého poctu
malych dopytovo-orientovanych projektoyv,
ktoré su naroc¢né na administraciu.

« Nepripravenost odborného persondlu na cer-
panie SF:

Vykon predbeznej finan¢nej kontroly kladie
vysoké odborné ndaroky na manazéra pre riade-
nie vydavkov, ktory musi poznat komplexne pro-
blematiku finan¢nych vztahov vo verejnom ako
aj v sukromnom sektore (problematika rozpocto-
vych vztahov, U¢tovnictva, dani, finan¢nej kon-
troly) na jednej strane a na strane druhej rovnaké
poziadavky su kladené aj na KP/PP. Ziadosti
o platbu z vyziev roku 2004 obsahovali a obsa-
huju vela vecnych nedostatkov, ¢o spdsobovalo
ich zdihavd a naro¢nu administréciu, zatial ¢o
u ziadosti o platbu z vyziev rokov 2005 a 2006 sa
nasledkom prijatych napravnych opatreni mnoz-
stvo vecnych nedostatkov vyrazne znizilo. Zdiha-
vy proces financného riadenia projektu je preto
scasti zapri¢ineny naro¢nostou posudenia (i
predmetny vydavok je opravneny nielen z hla-
diska vyuzitia na prislusna aktivitu, ale aj ¢i boli
dodrZané relevantné pravne normy, €o si vyZa-
duje skontrolovat velké mnozstvo dokumentacie
(U¢tovna dokumentacia, podpornad dokumenta-
cia preukazujuca uskutocnenie aktivit). Naroc-
nost finan¢ného riadenia projektu a nedostatoc-
né personalne kapacity spOsobujui, ze proces
finan¢ného riadenia projektu sa este dalej predl-
Zuje, ¢o ma negativne dosledky na implementa-
ciu samotnych projektov a s nimi spojené Cerpa-
nie finan¢nych prostriedkov z ESF.
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+ Problémy s ITMS a ISUF:

Medzi najzavaznejsie problémy, ktoré boli zazna-
menané v suvislosti s IT systémami patrili: zIa
funkénost informacénych systémov IT monitoro-
vaci systém (dalej len ,ITMS”) a Informacny
systém uctovania fondov (dalej len ,ISUF”), vrata-
ne ich vzajomného prepojenia a vazieb na statnu
pokladnicu, ¢asté vypadky systémov, ¢o v pripa-
de ISUF sposobovalo predlzovanie Uhrad Ziados-
ti o platbu, na zaciatku implementacie progra-
mov a projektov systémy nespinali poziadavky,
ktoré by zabezpecili Uspesné monitorovanie rea-
lizacie, preto bolo nutné zabezpecit Upravy
a dalsi vyvoj systémov. Vo februari 2005 doslo
k strate dat zadanych do systému (hodnoty hod-
notiacich kritérii projektov). Po identifikovani
a odstraneni systémovej chyby museli byt data
zadavané opatovne. Dal3im problémom boli zvy-
sené naroky na pristupové prava pre pracovni-
kov jednotlivych organov, ktoré neboli rieSené
dostato¢ne operativne, ¢oho dosledkom boli
dalSie casové straty vo faze implementacie
pomoci. Este v roku 2006 sa tiez riesili poziadav-
ky na zostavovanie réznych vystupnych zostav,
ktoré by napomadhali monitorovaniu realizacie
pomoci. Kvoli ro¢nej uzavierke su kazdoroc¢ne
blokované ISUF a Rozpoctovy informacny systém
(dalej len ,RIS").

Pre programové obdobie 2007-2013 boli vySpe-
cifikované nové poziadavky na IT systémy, ktoré
zohladriovali doterajSie skuisenosti vsetkych
organov zapojenych do riadenia a implementa-
cie SF.

+ Nedostatoéné kontrolné procesy:
Na kontrolné procesy vplyvalo viacero faktorov,

medzi najzévaznejsie faktory vsak patrili poddi-
menzované persondlne kapacity a neskusenost
pracovnikov SORO v oblasti vykonu predbeznej
finan¢nej kontroly. Tieto faktory spésobili, Ze kon-
trola v zmysle ¢lanku 4 nariadenia 438/2001 bola
vykondvand viac-menej formalne a pomerne
nekvalitne. Riadiaci organ (dalej len ,RO") aj SORO
tiez prijali opatrenia s ciefom navysenia existuju-
cich persondlnych kapacit a zabezpecenia ich
profesionalneho rastu prostrednictvom vzdelava-
cich aktivit v oblasti finan¢ného riadenia, nezrov-
nalosti a financ¢nej kontroly.

VylepSovanie a zefektiviiovanie kontrolnych
systémov a procesov zostava nadalej jednou
z najdodlezitejsich uloh RO a SORO i pre nové pro-
gramové obdobie 2007-2013. U¢inné finan¢né

riadenie pri realizacii pomoci z ES bude zo strany
RO zabezpecené posilnenim kontrol na mieste.

« Zistenia z auditov EKvykonanych na projektoch

financovanych z ESF:
Na zaklade zaverov auditu EK sa zistilo, Ze niekto-

ré typy vydavkov (napr. persondlne vydavky) sa
zakladaju na rozpocte a nevyjadruju skutocné
vydavky. Kone¢nym prijimatelom nie je umozne-
né prekrocit jednotky schvalené v rozpocte, t.j.
preniest si usetrené penazné prostriedky a minut
ich vtedy, ked ich redlne konecny prijimatel
potrebuje pouzit (rigidné rozpocty projektov).
Vysledkom potom je, ze konecny prijimatel
v pracovnych vykazoch deklaruje Ciastku prislu-
chajucu maximalnemu limitu, ktory je stanoveny
v rozpocte, ¢o vedie k vykazovaniu finanénych
prostriedkov na ,rozpoctovej realite” a nie na
redlne uskuto¢nenych aktivitdich na projekte.
Doklady preukazujuce vydavky v oblasti rézie
(vydavky na telekomunikacné poplatky, kance-
larske pisacie potreby) neposkytuju dostatocné
dokazy, ze prislusné vydavky tvoria sucast pris-
lusnej pomoci.

Na urovni kone¢ného prijimatela sa zaregistrova-
li oneskorenia pri spracovani Ziadosti o platbu.
V dosledku toho vznika riziko, Ze niektoré hlavné
kategorie kone¢nych prijimatelov (mimovladne
organizacie, subjekty bez vlastnych finan¢nych
prostriedkov) sa rozhodnu nepoziadat o NFP
z ESF. Toto riziko moze ohrozit Uspesnu imple-
mentaciu OPV.

K dal$im zisteniam patria nedostato¢né ludské
zdroje na zabezpecenie vykonu administrativnej
kontroly a kontroly na mieste podla ¢l. 4 nariade-
nia ¢. 438/2001 a s tym suvisiace plnenie si uloh
a cielov podla ¢l. 34 nariadenia 1260/1999. Uve-
dené spbsobuje zo strany SORO meSskanie
uhradzania Ziadosti o priebeznu platbu a zucto-
vavania zalohovych platieb.

V suvislosti so zisteniami auditu EK a prekryva-
nim dvoch programovych obdobi 2004-2006
a 2007-2013 MS SR realizovalo nasledovné opat-
renia na urychlenie preplacania ziadosti kone¢-
nym prijimatelom/prijemcom pomoci:

— uskuto¢nené skolenia k aktualizovanej priruc-
ke pre konecnych prijimatelov/prijemcov
pomoci;

- vyuzivanie novych pracovnych vykazov pre
detailnejsi popis vykonanych prac;

- vyuzivanie novych formularov monitorova-
cich sprav, ktoré zohladnuju poziadavky pre-
pojenia aktivit a vydavkov na aktivity najma



pri persondlnych vydavkoch;

- umoznenie zmien v rozpocte tak, aby bolo
mozné Cerpat prostriedky flexibilne, t.. vtedy,
ked'redlne vznika aktivita (napr. zmena jedno-
tiek z mesiaca na projekt, resp. hodiny);

- navysenie persondlnych kapacit na RO: k 12.
aprilu 2007 o 48 novych Statnozamestnanec-
kych miest (oproti stavu z 31. 12. 2006);

- navysenie personalnych kapacit SORO pre
programové obdobie 2007-2013: k 1. januaru
2007 zriadenie Agentiry MS SR pre SF EU
(predpokladany pocet zamestnancov 220).

«Vyuzitie skusenosti Iniciativy Spolocenstva
EQUAL:

Zakladné ciele Iniciativy Spolo¢enstva EQUAL,
ktorej poslanim bolo vytvorit podmienky
a poskytnut priestor pre hladanie, overenie
a uplatiovanie novych pristupov k rieSeniu pro-
blémov v boji proti vietkym formam diskrimina-
cie a nerovnosti na trhu prace, adresuje OP
Zamestnanost a socialna inkluzia.

OPV nadvazuje na Iniciativu Spolocenstva
EQUAL v oblasti vzdelavania a podpory ziskava-
nia a obnovovania zru¢nosti potrebnych na trhu
prace, najma podporou rozvoja a udrzania kvali-
ty ludskych zdrojov prostrednictvom vzdelava-
cich programov, vytvarania predpokladov pre
prebudovanie sucasného procesu vzdeldvania
na celozivotny proces vzdeldvania a formovanim
progresivnych pristupov k efektivnemu zvladnu-
tiu Spickovych technolégii, hlavne IT.

2.6 Prepojenie na strategické
dokumenty EU a SR

Operac¢ny program je vypracovany v sulade
s nariadeniami Eurdpskeho spolocenstva k SF
a s NSRR. Jeho obsah bol harmonizovany s ostat-
nymi strategickymi dokumentmi zameranymi na
oblast zamestnanosti a vzdelavania na narodnej
a eurdpskej urovni. Medzi tieto kluc¢ové doku-
menty patria:
« Lisabonska stratégia;
« Eurépska stratégia zamestnanosti (dalej len
+EES");
« Pracovny program Komisie ,Vzdeldvanie
a odborna priprava 2010%
+ Odporucanie Eurépskeho parlamentu a Rady

o klu¢ovych kompetenciach pre CZV (pozri
prilohu ¢.7 OPV);

- Strategické usmernenia Spolocenstva (dalej
len ,SUS");

« Siedmy rdmcovy program ES pre vyskum,
technicky rozvoj a demonstracné aktivity;

- Stratégia konkurencieschopnosti Slovenska
do roku 2010 a na fiu nadvazujuce akéné
plany;

« Implementacia Eurépskeho paktu mladeze na
podmienky SR a jej zallenenie do stratégie
konkurencieschopnosti SR do roku 2010 -
akéné plany;

+ Narodny program reforiem Slovenskej repub-
liky na roky 2006-2008;

« Narodny akény plan zamestnanosti na roky
2004-2006;

+Narodny program vychovy a vzdeldvania
v Slovenskej republike na najblizsich 15 az 20
rokov (projekt Milénium);

- Koncepcia CZV v Slovenskej republike;

- Stratégia CZV a CZP;

+ Koncepcia statnej politiky vo vztahu k detom
a mladezi;

+ Koncepcia dalSieho rozvoja vysokého Skolstva
na Slovensku pre 21. storocie;

« Koncepcia integrovaného vzdeldvania rém-
skych deti a mladeze vratane rozvoja stredo-
Skolského a vysokoskolského vzdelavania;

+ Narodny akény plan socialnej inkluzie 2004-
2006;

+Narodny akény plan dekaddy zacleriovania
rémskej populacie 2005-2015.

OPV je plne v sulade so Strategickymi usmerne-
niami Spolocenstva pre ekonomicku, socialnu
a uzemnu kohéziu definujucimi zakladny ramec
pre ndrodné strategické referencné ramce ¢len-
skych krajin s cielom presadit harmonicky, vyrov-
nany a udrzatelny rozvoj Spolocenstva. Prioritné
osi OPV sa sustreduju predovsetkym na témy
v ramci druhého a tretieho usmernenia: ,Zlepse-
nie vedomosti a inovacie pre rast” a ,Vacsie
mnozstvo a kvalitnejSie pracovné miesta”.

OPV svojim zameranim napina odporaéania EU
o0 zamestnanosti, Eurépsku stratégiu zamestna-
nosti a nadvazuje na strategické dokumenty SR
(Stratégia podpory rastu zamestnanosti na zakla-
de reformy socidlneho systému a trhu prace,
Narodny akény plan zamestnanosti na roky
2004-2006), pracovny program Komisie ,Vzde-
lavanie a odborna priprava 2010”, Memoran-
dum o CZV, Bolonska deklaracia, odporucanie
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Eurépskeho Parlamentu a Rady z 18. decembra
2006 o klu¢ovych kompetencidch pre CZV
(2006/962/ES). Vzdeldvanie je v tychto strategic-
kych dokumentoch jednym zo zakladnych kame-
nov podpory ekonomickej a socidlnej aktivity
a zamestnatelnosti. Zdmerom opera¢ného pro-
gramu je v tychto intenciach reforma vzdelavacie-
ho systému a zvysSovanie kvalifikacie pracovnej
sily. Jednotlivé prioritné osi OPV sa obsahovo
alebo formdlne prelinaju s aktivitami stanoveny-
mi v ramci komunitarnych programov ES. Tym
sa budu méct vzajomne kombinovat, ¢im vzras-
tie ich synergicky efekt.

2.6.1 Lisabonska stratégia

Zasadnutie Eurdpskej rady v Lisabone v marci
2000 uznalo délezitu ulohu vzdelavania ako inte-
gralnej sucasti ekonomickej a socidlnej politiky
ako nastroja na posilnenie konkurencieschop-
nosti Eurépy vo svete a ako zaruky pre zabezpe-
Cenie sudrznosti eurdpskych spolo¢nosti a plné-
ho rozvoja jej ob¢anov. Eurépska rada stanovila
pre Uniu novy strategicky ciel pre dalsie desatro-
¢ie — vybudovat konkurencieschopnu a dyna-
micku ekonomiku zalozenti na vedomostiach
s vacsou socialnou sudrznostou a s vyssou
mierou zamestnanosti. Rozvoj vysoko kvalitné-
ho odborného vzdelavania a pripravy je rozho-
dujucou a integralnou sucastou tejto stratégie,
zvlast v otdzkach podpory socidlnej integracie,
sudrznosti, mobility a zamestnatelnosti.

V nadvdznosti na Lisabonsku stratégiu SR vypra-
covala Narodny program reforiem a akcné
plany Stratégie rozvoja konkurencieschopnosti
Slovenska do roku 2010. Prioritné osi operacné-
ho programu vychdadzaju a plne podporuju roz-
vojovu cast Stratégie konkurencieschopnosti
Slovenska do roku 2010 — Narodnej lisabonskej
stratégie, ktora avizuje vo svojom uUvode, ze
»dlhodoba konkurencieschopnost Slovenska sa
da zabezpecit len jedinym spbsobom: vytvara-
nim podmienok pre rozvoj tzv. vedomostnej
ekonomiky. Inak povedané, ndas hospodarsky
rast musi byt zaloZzeny na schopnosti sloven-
skych ludi pracovat s neustale novymi informa-
ciami, produkovat nové vedomosti a vyuzivat

ich v praxi. Preto je nevyhnutné zamerat sa do
roku 2010 na rozvoj tych oblasti, ktoré podporia
rast tvorivého potencidlu slovenskej ekonomi-
ky.ll

Strategické a $pecifické priority NSRR su plne
v sulade s prioritami Narodného programu refo-
riem Slovenskej republiky na roky 2006-2008
(dalej len ,NPR"). Stratégia konkurencieschopnosti
Slovenska do roku 2010, tzv. Lisabonskd stratégia
pre Slovensko (dalej len ,LSS"), vychidza zo
zékladnej filozofie Lisabonskej stratégie EU, kto-
rou je rozvoj ekonomickej konkurencieschopnos-
ti. DIhodoba konkurencieschopnost Slovenska sa
da zabezpecit len jedinym spésobom, a to rozvo-
jom tzv. vedomostnej ekonomiky. Preto sa Ndrod-
ny program reforiem 2006-2008, ktory vychadza
z LSS a konkretizuje vizie, ciele a politiky na naj-
bliZSie 3 roky, prioritne sustreduje na nasledujuice
oblasti: podnikatelské prostredie, veda, vyskum
a inovdacie, informacna spolo¢nost, vzdelavanie
a zamestnanost, prispievajuce k inovativhemu
potencidlu slovenskej ekonomiky, rozvoju vedo-
mostnej ekonomiky a zamestnanosti.

V nadvazujucom akénom pldne pre oblast Vzde-
l[dvanie a zamestnanost, ako aj v Narodnom pro-
grame reforiem v Casti lll. 1 Moderna vzdelavacia
politika su tieto priority podrobnejsie rozpraco-
vané do jednotlivych ¢iastkovych uloh so stano-
venymi cielmi, meratefnymi ukazovatelmi
a ¢asovou postupnostou ich plnenia.

Medzi najvacsie ,lisabonské” vyzvy z pohladu
Slovenskej republiky patri oblast vzdeldvania,
kde sa kladie déraz predovietkym na oblast CZV.
Medzi vybrané klucové priority SR v kontexte
plnenia cielov lisabonskej agendy v oblasti vzde-
lavania patri:!

« zvysenie kvality a zlepSenie systému vSeobec-
ného a odborného vzdelavania, ako aj prepo-
jenia medzi Studijnymi a u¢ebnymi odbormi
a potrebami trhu prace;

- zabezpeclenie vyucovania cudzich jazykov
v zakladnych 3kolach (dalej len ,Z5") a stred-
nych 3kolach (dalej len ,S5”) tak, aby absolven-
ti ovladali minimalne dva cudzie jazyky;

« priprava legislativneho rieSenia s dérazom na
CZV vo vzdelavacej sustave v SR;

- zvySenie rozsahu a kvality dalSieho vzdeldva-
nia s dérazom na zvysenie kvalifikacie, adapta-

1 Zdroj: Ciele odborného vzdelavania a pripravy v Slovenskej republike v sulade s principmi Kodanskej deklaracie. Statny

institut odborného vzdelavania, Bratislava 2004.



bility pracovnej sily a rozvoja poradenstva
o povolaniach;

« postupné zvySovanie podielu verejnych
vydavkov na skoly;

- zabezpecenie vytvorenia systému hodnotenia
kvality vzdeldvania;

« zabezpeclenie zavedenia kreditného systému
Studia;

« zvySenie konkuren¢ného prostredia $kél pod-
porovanim ich instituciondlnej diverzifikacie
a rozsirenim posobenia sukromnych $kol;

- umoznenie vytvorenia rovnovahy medzi
ponukou a dopytom vo vzdelavani;

« zlepSenie kvality a dostupnosti vzdelania pre
narodnostné mensiny a etnické skupiny s cie-
lom ich integrécie do obcianskej spolo¢nosti.

V rocnej sprave EK k revidovanej Lisabonskej
stratégii pre jarné zasadnutie Eurdpskej Rady
dna 8. - 9. marca 2007 boli identifikované nasle-
dovné silné stranky plnenia Ndrodného programu
reforiem SR v oblasti vzdelavania: opatrenia pre
vytvdaranie informacnej spoloc¢nosti, pokrok
v reforme vysokoskolského vzdelavania subezne
s novymi opatreniami pre podporu vyuzivania
IKT a integraciu znevyhodnenych deti do vzdela-
vacieho systému. Za najslabsie oblasti implemen-
tdcie opatreni a tym najvyssie priority Slovenska
oznacila Eurépska komisia oblast vyskumu, vyvo-
ja, inovacii a vzdeldvania, v ktorych absentuje
jasna stratégia a priority. Zvysené aktivity si vyZa-
duje proces zlepsovania zru¢nosti uchadzacov
o pracu a presadzovanie CZV. Dalsie Usilie bude
potrebné venovat redukcii dlhodobej nezamest-
nanosti, zvlast medzi marginalizovanymi skupi-
nami vratane romskej mensiny.

2.6.2 Sulad OP s NSRR

Ak sa SR chce stat prosperujucou krajinou, diho-
dobo atraktivnou pre investovanie a zivot jej
sucasnych aj buducich obyvatelov, musi naplno
vyuzivat svoje $ance na daldi rozvoj a s tym suvi-
siace zmeny, ktoré ju priblizia k najvyspelejSim
krajinam EU. Podla Néarodného strategického
referencného rdmca Slovenskej republiky na
roky 2007-2013 ak porovnavame SR s najvyspe-
lejSimi krajinami, zistime, Ze zaostadva v mnohych
aspektoch a v r6znom rozsahu. Vizia hospodar-
skeho a socidlneho rozvoja SR by sa teda mala
zamerat na priblizenie sa k Urovni a kvalite hos-
podarskeho rozvoja v eurépskej urovni. Preto je

vizia v NSRR formulovana ako: ,,celkova konver-
gencia ekonomiky SR priemeru EU-15 cestou
trvalo udrzatelného rozvoja“”. Ako hlavnu viziu
NSRR uvadza ,vybudovanie konkurencieschop-
nej a dynamickej ekonomiky; ekonomiky zaloze-
nej na zodpovednosti, iniciative, inovativnosti
a kreativite slobodnych ob¢&anov, ktora zabezpe-
Cuje lepsie uspokojovanie ich zZivotnych potrieb
a zaroven zachovava kvalitu zivotného prostre-
dia pre nasledujuce generacie”, ktorej hlavnym
komponentom je ,rozvoj vedomostnej ekonomi-
ky a zvy$ovanie jej vyznamu v spolo¢nosti”. Tieto
zmeny ,sa daju dosiahnut procesom celkovej
konvergencie”.

Na zéklade vychodisk stratégie a v nadvaznosti
na vytyceny strategicky ciel SR, je stratégia NSRR
postavena na troch strategickych prioritach
a ich troch cieloch, ktoré sa bude snazit pros-
trednictvom financovania projektov v progra-
movom obdobi 2007-2013 naplnit. Popri priori-
tach rozvoja infrastruktury a prioritach institucio-
nalnej podpory rozvoja inovacii, informatizacie
a vedomostnej ekonomiky v NSRR je klu¢ovym
faktorom rozvoja podpora ludského potencialu,
ktory dokdaze ostatné prioritné oblasti personal-
ne zabezpecit, resp. dalej ich rozvijat. Dynamicky
rozvoj a modernizacia spolo¢nosti vo vietkych
oblastiach si vyZaduju inovativne pristupy akce-
lerujuce ekonomicky rozvoj a konkurencieschop-
nost nasej krajiny. Podpora ekonomického pros-
tredia si vyZaduje investicie do CZV, vyskumu,
vyvoja a inovacii.

OPV svojim zameranim podporuje strategicku
prioritu 3. Ludské zdroje a prispieva k napinaniu
ciela: ,zvysenie zamestnanosti, rast kvality pra-
covne;j sily pre potreby vedomostnej ekonomiky
a zvysenie socidlnej inkldzie rizikovych skupin®.
Tri zakladné kldc¢ové disparity NSRR pre Ludské
zdroje a vzdelavanie - nedostato¢ny pocet obca-
nov zapojenych do CZV, nedostato¢na previaza-
nost obsahu vzdeldvania na potreby trhu prace
a relativne nizka kvalita a efektivita poskytované-
ho vzdeldvania k potrebam vedomostnej spoloc-
nosti su dostato¢ne adresované v obsahu priorit-
nych osi OPV.

Vedomostna spolo¢nost sa musi opierat
o vzdelanu populdciu, ktord je schopna pracovat
s neustale novymi informaciami, produkovat
nové poznatky a vyuzivat ich v praxi. Medzi
najdélezitejsie zru¢nosti, ktoré je potrebné
v tejto suvislosti rozvijat a podporovat, patria
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digitdlna a jazykovd gramotnost, komunikdcia,
organiza¢né schopnosti, krizovy manazment,
timova praca a flexibilita.

Dosiahnutie strategického ciela NSRR na progra-
mové obdobie 2007-2013 si vyzaduje zvysené
investicie do vzdeldvania vratane vydavkov z verej-
nych zdrojov. Zabezpecenie vysokej miery zamest-
nanosti a predpokladov pre vysoku produktivitu
prace prostrednictvom modernej vzdelavacej poli-
tiky je najlepsou zarukou dihodobej vysokej Zivot-
nej urovne pre vietkych obyvatelov Slovenska.
Verejnd politika v oblasti fudskych zdrojov musi
vytvorit pre vsetkych ob¢anov dostupné moznosti
a podporovat schopnost neustdle sa vzdeldvat,
absorbovat nové informacie a plynulo prechadzat
z jedného zamestnania do druhého.

Strategicka priorita €. 3 NSRR Ludské zdroje bola

rozpracovand do nasledovnych S3pecifickych

priorit:

+3.1 moderné vzdeldvanie pre vedomostnu
spolo¢nost

3.2 podpora rastu zamestnanosti a socialnej
inkluzie

+ 3.3 modernizécia zdravotnictva

V nadvaznosti na tieto priority boli uznesenim
vlady Slovenskej republiky (dalejlen ,SR”) ¢. 1005
z0 6. decembra 2006 schvalené tri operalné pro-
gramy (dalej len ,OP“): OPV, OP Zamestnanost
a socialna inkluzia a OP Zdravotnictvo. Synergia,
komplementarita a deliace linie su popisané
v kapitole 5.7.

2.6.3 Regionalne strategickeé
dokumenty

Pri priprave OPV boli zohladnené nasledovné
dokumenty:

« Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v KoSickom
samospravnom kraji na roky 2006-2013;

« Koncepcia rozvoja stredného skolstva v Nitrian-
skom samospravnom kraji s vyhladom do roku
2015;

« Program rozvoja Nitrianskeho samospravneho
kraja 2003-2013;

« Akény plan Programu rozvoja Nitrianskeho
samospravneho kraja;

« Program hospodarskeho a socialneho rozvoja
Trnavského samospravneho kraja;

« Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja
PreSovského samospravneho kraja 2004-2006;

« Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja
Trencianskeho samospravneho kraja;

« Program socialneho, ekonomického a kultur-
neho rozvoja Banskobystrického samosprav-
neho kraja;

+ Ak¢ny plan rozvoja fudskych zdrojov: Klu¢ové
zistenia prieskumu zamestnanosti - Zilinsky
samospravny kraj;

« Akény plan zamestnanosti Bratislavského kraja
na roky 2005-2006;

« Sucasny stav a koncepcia dlhodobého rozvoja
stredného Skolstva v zriadovatelskej posob-
nosti Bratislavského samospravneho kraja;

« Sucasny stav a dlhodoby zdmer rozvoja stred-
ného 3kolstva;

» Strategicky akény plan zamestnanosti a budo-
vanie partnerstva na regionalnej, sub-regio-
nalnej a miestnej Urovni — Analyza bratislav-
ského regiénu;

» Stratégia rozvoja Bratislavského samospravne-
ho kraja schvdlena zastupitelstvom Bratislav-
ského samosprdvneho kraja uznesenim
¢.36/2003.



L= 3 Sucasna situacia v oblasti vzdelavania

Eurépa prechadza v sucasnosti k tzv. uciacej sa
spolo¢nosti, ktord zdoéraziiuje CZV ¢loveka ako
jeden z hlavnych principov rozvoja ekonomickej
prosperity Eurépskej unie. Nastup informacnej
spolo¢nosti a globalizacia ekonomiky kladu pred
Skolsky systém nové ulohy a stavaju ho na novu
vyssiu droven. Skola sa vo svojom regiéne musi
stat miestom vzdeldvania mladej populdcie, ale
i celozivotného vzdeldvania. Sic¢asne musi byt kul-
tarnym, Sportovym a spolo¢enskym centrom. Cie-
lom pri rozvijani Skolstva musi byt vytvorenie
prostredia pre zdravu sutazivost $kol, diferenciaciu,
orientaciu na kvalitu a vykonnost. KedZe sa SR stala
¢lenom EU od 1. 5. 2004, musia byt $koly schopné
konkurovat $koldm z krajin EU, byt im partnerom,
ba v mnohych smeroch by mali byt schopné uda-
vat tempo rozvoja jednotlivych odvetvi.

Analyza sucasného stavu v oblasti vzdelavania
a naznacené moznosti rozvoja zakladného,
stredného a vysokého Skolstva, ako aj vedy,
vyskumu a dalSieho vzdeldvania predstavuju
vychodisko pre dosiahnutie vys$sej kvality, kom-
patibility s Eurépskou Uniou a najma cesty k tvo-
rivosti, kreativite, odbornej, jazykovej a informac¢-
no-technologickej vybavenosti absolventov.
Systém vzdeldvania musi v zdsade pruzne reago-
vat na tempo rozvoja jednotlivych priemysel-
nych odvetvi.

3.1 Klucové pojmy v ramci
vzdelavania

Pojem celoZivotné vzdeldvanie bol definovany
uz v Memorande EK o CZV ako cielena nepretrzi-
ta vzdelavacia ¢innost, ktorej ucelom je zlepso-
vat vedomosti, zru¢nosti a kompetencie. Eurép-
ska komisia vnima CZV ako koncept zastre$ujuci
vietky systémy vzdelavania (formalne, nefor-
malne, informélne ucenie sa) a vSetky stupne
vzdelavania (predskolské vzdeldvanie, vzdela-
vanie na ZS, SS a vysokej 3kole (dalej len ,V5”)
a dalsie vzdeldvanie).

CZV zahriuje spolu vychovné a vzdelavacie akti-
vity uskutocriované v Skolskom subsystéme
vzdelavania (materské skoly, ZS, SS a VS) a v sub-

systéme mimoskolského vzdeldvania (podniko-
vé, rezortné, zaujmové, obcianske, iné vzdelava-
nie). Prvy subsystém oznacujeme aj ako formdlne
vzdeldvanie, druhy ako neformdine vzdelavanie.

Formalne vzdeldvanie zahfna:

a) regionalne $kolstvo (ZS a SS zriadované vo
velkej vacSine na Udrovni samospravy) -
zabezpecuju poskytovanie zakladnych vedo-
mosti, zru¢nosti a kompetencii v pociato¢-
nom vzdelavani;

b) vysoké 3kolstvo (VS svojim charakterom
a poslanim maju vyznamné postavenie
v celom vzdeldvacom systéme; zriadované
zadkonom alebo na zaklade $tatneho suhlasu
vlady SR v pripade sukromnych VS, udelova-
nim Statneho suhlasu; poskytuju vedomosti,
zru¢nosti a kompetencie, ktoré umoziuju
svojim absolventom podielat sa na produkcii
s vysokou pridanou hodnotou a flexibilne sa
pohybovat na trhu prace vo vedomostnej
ekonomike).

Formalne vzdelavanie upravuju nasledovné
zakony:

« zdkon ¢. 29/1984 Zb. o sustave zakladnych
a strednych 3kél (3kolsky zakon) v zneni
neskorsich predpisov, ktory stanovuje posta-
venie a Ulohy 3kél, zamestnancov $kél a povin-
nu skolsku dochadzku;

« zdkon ¢. 416/2001 Z. z. o prechode niektorych
pbsobnosti z orgdnov $tatnej spravy na obce
a na vyssie uzemné celky, ktorym bola delego-
vana ¢ast kompetencii na regiondlnu Groven;

« zdkon ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach
a o zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorSich predpisov, ktory vytvoril
legislativnu bazu pre transformaciu VS v SR;

« zdkon ¢. 596/2003 Z. z. o $tatnej sprave v skol-
stve a Skolskej samosprave a o zmene a dopl-
neni niektorych zdkonov, ktory stanovuje zria-
dovatelsku funkciu $kol, finan¢né pravidla
a presun kompetencii smerom k vaésej samos-
tatnosti, flexibilnosti a otvorenosti skol;

« zdkon ¢. 597/2003 Z. z. o financovani zéklad-
nych 3$kél, strednych $kol a Skolskych zariade-
ni, ktory vyraznym spdsobom meni systém
financovania regionalneho skolstva a zavadza
normativne financovanie na ziaka.
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Neformalne vzdelavanie upravuju nasledovné
zakony:

« zdkon ¢. 455/1991 Zb. o zivnostenskom pod-
nikani (zivnostensky zakon) v zneni neskorsich
predpisov;

« zakon ¢. 279/1993 Z. z. o Skolskych zariade-
niach v zneni neskorsich predpisov, ktory upra-
vuje niektoré druhy neformdlneho vzdeldvania
(napr. vzdelavanie v jazykovych skolach);

« zdkon ¢. 386/1997 Z. z. o dalSom vzdeldvani
a jeho novela ¢.567/2001 Z. z., ktory charakte-
rizuje druhy dalSieho vzdeladvania, podmienky
akreditacie vzdelavacich programov, vydava-
nie osvedceni o vzdelani a zdroje financovania
daldieho vzdelavania;

«zdkon ¢. 311/2001 Z. z. (Zakonnik prace)
v zneni neskorsich predpisov;

« zdkon ¢. 5/2004 Z. z. o sluzbach v zamestna-
nosti;

- zakon ¢. 578/2004 o poskytovateloch zdravot-
nej starostlivosti, zdravotnickych pracovni-
koch, stavovskych organizacidch v zdravotnic-
tve a o zmene a doplneni niektorych zakonov;

- iné — nariadenie vlady SR ¢. 322/ 3. maja 2006
0 spo6sobe dalSieho vzdeldvania zdravotnic-
kych pracovnikov, uUstave 3pecializovanych
odborov a uUstave certifikovanych pracovnych
¢innosti, ¢. 742/2004 o odbornej sposobilosti
na vykon zdravotnickeho povolania.

Formalne a neformalne vzdeldvanie mozno cha-
rakterizovat ako organizovanu ¢innost cielent na
ziskanie vedomosti, schopnosti a zruc¢nosti
potrebnych pre vykon konkrétnych &innosti, pri-
¢om v oboch systémoch je uskuto¢riovana insti-
tucionalne, je Strukturovana podla cielov, poctu
hodin a podpory ucenia sa. EK viak v poslednom
obdobi kladie zvyseny doraz na ¢innost vzdela-
vajuceho sa subjektu a k obom uvedenym sub-
systémom pripdja informdine (neinstitucionalne)
ucenie sa — vychadzajuce z kazdodennych aktivit
spojenych s pracou, rodinou alebo volnym
¢asom; toto ucenie sa nie je Struktirované, neve-
die k ziskaniu osved¢enia, je skor prilezitostné,
nezamerné.

Dalsie vzdelavanie je popri vzdelavani na ZS, SS
a na VS sucastou vzdelavacieho systému Sloven-
skej republiky a jeho uskutonovanie je verejnd
uloha. Vyucovacim a skusobnym jazykom v dal-

som vzdeldvani je statny jazyk; dalsie vzdelavanie
sa mdze uskutocnovat podla zdujmu ucastnikov
a moznosti vzdelavacich ustanovizni aj v inom
ako Statnom jazyku. Mo6Ze sa organizovat na $ko-
lach mimo ich hlavnej ¢innosti, v organizaciach,
ktoré boli vytvorené na doplnenie programov
vzdeldvania vo formalnom systéme, na pracovis-
kach, v zdujmovych organizicidch a pod. Vzdels-
vacie institucie dalSieho vzdelavania sa orientuju
predovsetkym podla dopytu po vzdeldvani; su
tou castou vzdeldvacieho systému, ktory je vo
svojej podstate najflexibilnejsi k poziadavkam
trhu prace (najnovsie vedomosti, prevaZzuje vzde-
l[dvanie v problematike okamzite vyuzitelnej
v praxi) a uc¢iacim sa (efektivne vzdeldvanie zalo-
zené na metddach prispésobenych uc¢iacemu sa).

Za dalsie vzdelavanie sa povazuje vzdeldvanie,
ktoré umoznuje kazdému doplnit, rozsirit a pre-
hibit si ziskané vzdelanie, rekvalifikovat sa alebo
uspokojit svoje zadujmy alebo ktorym sa pripravu-
je na ziskanie stupna vzdelania v skolskom systé-
me. Absolventi vzdelavacich aktivit ziskavaju
osvedcenia (certifikaty) o ich absolvovani. Obsah
vzdeldvania viak nie je viazany na $tandard, resp.
poziadavku konkrétneho vzdeldvacieho ciela
a ziskané doklady o absolvovani nie su ocenené
z hladiska kvalifikacie pre vykon konkrétnej Cin-
nosti. Uplatnenie absolventov v zamestnani zavi-
si od hodnotenia dokladu zamestnavatelom,
pretoze dalsie vzdeldvanie nie je ukoncené vyda-
nim oficidlnych dokladov o ziskani kvalifikacie.

3.2 Politicky a spolocensky
kontext

Podpora vedomostnej spolo¢nosti je jednoznac-
ne prioritou vlady SR, deklarovanou v Programo-
vom vyhlaseni vlady SR, v sulade s programovym
cielom: ,VIdda SR povazuje formovanie vedo-
mostnej spolo¢nosti za svoju prioritu, pretoze
len takato spolo¢nost je predpokladom demo-
kratického rozvoja, vedecko-technologického
pokroku, hospodarskeho rastu a socidlneho
zabezpelenia, zamestnanosti a rastu.”?

V Slovenskej republike za oblast vzdelavania
zodpoveda Ministerstvo 3kolstva SR. V zmysle

2 Programové vyhlasenie vlady Slovenskej republiky, august 2006.



zdkona ¢. 575/2001 Z. z. o organizdcii ¢innosti
vlady a organizécii Ustrednej $tatnej spravy spa-
daju do pésobnosti MS SR nasledovné oblasti:
zdkladné a stredné Skolstvo (regiondlne skol-
stvo), vysoké Skolstvo, daldie vzdelavanie, deti
a mladez, veda a vyskum a Sport.

Hlavné aktivity Ministerstva Skolstva SR su zame-
rané na prioritu vlady SR — budovanie vedomost-
nej spolo¢nosti, najma v oblasti investicii do fud-
skych zdrojov, do ludského kapitalu. V sulade
s Programovym vyhldsenim vlady Slovenskej
republiky schvalenom Narodnou radou Sloven-
skej republiky dna 31. jula 2006 vypracovalo
Ministerstvo skolstva SR ,,Prioritné tlohy Minis-
terstva Skolstva Slovenskej republiky na roky
2006-2010". Tento dokument predstavuje har-
monogram, zoznam Uloh, ktoré méa MS SR za ciel
splnit v suvislosti s vytvaranim vedomostnej spo-
lo¢nosti do roku 2010.

MS SR sa v tomto obdobi zameria na nasledovné
hlavné ciele v jednotlivych oblastiach vzdeldva-
nia a vychovy:

V oblasti regionalneho skolstva:

« vypracovat koncepciu vyucovania cudzich
jazykov na ZS a SS;

- zhodnotit stav kvalifikovanosti pedagogic-
kych zamestnancov v regiondlnom s$kolstve
a Uroven pripravy absolventov VS na vykon
ucitelského povolania;

« vypracovat navrh koncepcie profesijného roz-
voja ucitelov v kariérovom systéme;

« vypracovat navrh zdkona o postaveni pedago-
gickych zamestnancov 3kol a Skolskych zaria-
deni;

- vypracovat navrh nového zdkona o vychove
a vzdelavani (Skolsky zakon), prostrednictvom
ktorého sa budu riesit obsahové zmeny v oblas-
ti vychovy a vzdelavania na urovni regional-
nych $kol;

« vypracovat koncepciu dvojurovriového mode-
lu vzdeldvacich programov v oblasti odborné-
ho vzdelavania;

- vypracovat koncepciu informacného systému
Skolstva.

V oblasti vysokého skolstva:

- prijat novelu zédkona o VS s dérazom na rozho-
dujuce oblasti vysokého Skolstva: vzdelavanie,
vyskum, vyvoj, inova¢nu, umeleckd a tvoriva
¢innost vratane plnenia ich poslania s dora-
zom na rozvoj a kvalitu vysokoskolského vzde-
lavania, instituciondlne hodnotenie a financo-
vanie VS, akreditacia VS, uplatnenie absolven-

tov v praxi, hodnotenie podla kvalitativnych
parametrov, medzinarodnu spolupracu.
V oblasti dalSieho vzdelavania:
- vypracovat navrh zakona o CZV.

Z uvedeného vyplyva, ze operacny program bol
pripravovany v obdobi, ked sa novelizovali, resp.
tvorili nové koncepcie a zdkony v oblasti vzdela-
vania a vychovy a teda ich nebolo mozné v dosta-
to¢nej miere zohladnit pri jeho priprave. Vsetky
relevantné koncepcie budu preto vyuzité neskor
pocas pripravy vyziev (t.j. postupné formovanie
stratégie vyuzitia ESF/OPV - pozri kapitolu 7.4).

3.3 Financovanie CZV

Systém financovania takmer vsetkych foriem
vzdeldvania sa v uplynulych rokoch vyrazne
a dynamicky menil, pricom proces zmien nie je
ukonceny. Zmenili sa subjekty podielajlce sa na
financovani vzdelavania, zalozZili sa nové vazby
a finan¢né toky, nova kvalita, nové kompetencie
a zodpovednost.

Zdroje plyntce do CZV je mozné rozdelit do
dvoch zakladnych skupin:
1. verejné zdroje (odvodené od verejného roz-
poctu);
2. ostatné zdroje (zdroje vynakladané podnikate-
[skymi subjektmi, tretim sektorom, Eurépskou
Uniou, sikromné zdroje Ucastnikov CZV).

Z hladiska objemu zdrojov v previazanosti na
Strukturu je mozné relativne presne urcit objem
prostriedkov, ktoré su urcené pre formalne vzde-
lavanie. Formalny Skolsky vzdeldvaci systém je
jednoznacne vymedzeny legislativou a jeho
financovanie je vymedzené zdkonom. Zdroje
financovania su predovsetkym prostriedky stat-
neho rozpoctu, prostriedky rozpoctu obce a vys-
Sieho Uzemného celku (dalej len ,VUC"), prispev-
ky od zriadovatelov, prispevky od Ziakov a rodi-
¢ov, zisk z podnikatelskej cinnosti, dary,
prostriedky ziskané za prendjom priestorov
a zariadenia $kél a iné zdroje. Dostupnost obje-
mu financii uréena pre formalny systém vzdela-
vania je normativne stanovena a preto ju moze-
me charakterizovat ako stabilnu.

Prerozdelovanie financnych prostriedkov v ne-
formélnom vzdeldvani, najma dalSsom vzdeldvani
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je taktiez upravené zakonmi. Pravne Upravy nefor-
malneho vzdelavania su vsak roznorodé a platnost
viacerych legislativnych noriem je pomerne kratka.
Objem finanénych zdrojov smerujucich do nefor-
malneho vzdeldvania nie je v sic¢asnosti mozné
presne kvantifikovat. Problémy s kvantifikaciu su
spdsobené neexistenciou jednotnej metodold-
gie pre evidenciu prostriedkov uréenych pre
vzdeldvacie aktivity. Tento zdkladny nedostatok
komplikuje néasledné urcenie efektivnosti vyuzi-
vania tychto prostriedkov.

Z hladiska zdrojov financovania je systém finan-
covania CZV znac¢ne roznorody a je pomerne
komplikované definovat jednotlivé finan¢né
zdroje.

Systém prerozdelovania finanénych zdrojov je
v sucasnosti jednoznacne normativne uréeny pre
verejné zdroje. Ide hlavne o systém formalneho
vzdeldvania.

Implementdciu niektorych néarodnych reforiem,
ktoré podporuju spolo¢ny eurdpsky zaujem -
dosiahnutie lisabonskych cielov - by mali ¢iastoc¢-
ne podporit aj prostriedky Eurépskeho spolocen-
stva poskytnuté z Eurépskeho socidlneho fondu
na zaklade ¢lanku 3 (1) d) nariadenia Eurépskeho
parlamentu a Rady (ES) ¢. 1081/2006. Osobitne je
totiZ potrebné zdoraznit skutocnost, Ze investicie
do ludskych zdrojov a na podporu vyskumu
a vyvoja z narodného rozpoctu st dlhodobo pod
priemerom Eurépskej Unie.

Vydavky na vzdelavanie mozno merat réznymi
indikdtormi (pozri tabulku 8). Celkové verejné

vydavky na vzdeldvanie vyjadrené podielom na
HDP, resp. na HDP/capita, su v SR stdle mierne
nizsie ako priemer EU-15 (o 8 az 16 %, resp.
0 26 % v rokoch 2000 az 2002), aviak absolutne
vydavky na ziaka/Studenta su prakticky az trojna-
sobne nizsie. Dalsim $pecifikom SR je nizky po-
diel sukromnych vydavkov na zabezpecenie
vzdeldvania - v rokoch 2000 az 2002 sa sukrom-
né vydavky na financovani $kolstva podielali
sumou troj- az stvornasobne nizSou nez priemer
EU-15. Je viak silny predpoklad, Ze s legislativny-
mi zmenami sa v poslednych rokoch ukazovate-
le sukromnych vydavkov na vzdeldvanie zacali
menit (pozri tiez nizsie).

3.4 Vzdelanostna struktura
populacie v SR

Z hladiska demografického vyvoja doslo medzi
rokmi 1991 a 2001 k miernemu narastu (index
rastu 101,99), avSak dochadza k zvySovaniu prie-
merného veku a nasledne aj zvySovaniu indexu
starnutia.> ,Podla najpravdepodobnejsieho varian-
tu progndzy vyvoja obyvatelstva s ¢asovym hori-
zontom do roku 2025 sa predpoklada, Zze SR by
mala mat do roku 2025 zhruba 5,2 mil. obyvate-
lov, ¢o je v porovnani s dneSnym poctom o 180-
tisic menej.”6 Podla prognézy pocet obyvatelov
v produktivnom veku bude od roku 2007 ubudat
a podiel deti vo veku 0 — 14 rokov sa v roku 2025
znizi zo suc¢asnych 18 % na 12 %.”

Tab. 8: Vydavky na vzdelavanie’®
Ukazovatel fiok

1997 2000 2002 2003
Celkové verejné vydavky na vzdelavanie SR 4,80 4,15 4,35 4,34
vyjadrené podielom na HDP EU-15 5,03 4,94 5,22 -
Vydavky na verejné a sukromné vzdelavacie SR - 17,8 18,5 -
institucie vyjadrené podielom na HDP/na osobu | E(J-15 - 24,2 25,3 -
Vydavky na verejné a sikromné vzdeldvacie SR - 16809 [ 2013,9 | 2305
institlcie na Ziaka/$tudenta* EU-15 - 5308,0 | 58781 | 6002
Sukromné vydavky na vzdeldvanie vyjadrené SR - 0,15 0,20 -
podielom na HDP za vietky stupne vzdeldvania EU-15 - 0,61 0,59 -

3 Zdroj: Eurostat. Novsie Udaje nie su v sicasnosti dostupné.

4Verejné vydavky na predskolské az stredoskolské vzdeldvanie 3-18-ro¢nych, USD/PPP.

5 MVRR, 2005.
6 Tamtiez.
7 Tamtiez.



Tab. 9: Obyvatelstvo vo veku 15 a viac rokov podla vzdelania a rodu - Slovenska republika
(2. Stvrtrok 2005)8

Spolu Muzi Zeny
Vzdelanie podet podet pocet

(v lis.) % Jov tis)) 7 (v Us.) %
Zakladné 11355 23,06 348 204 7007 304
U¢novske 11596 26,1 7019 33.0 4578 19.8
Stredné (bez maturity) 02.8 2,1 46,1 2,2 46,7 2.0
LI¢hovske s maturitou 163,2 3.7 08,8 4.6 64.4 2.8
UpIné stredné vieabeené 251,8 57 91,2 4.3 160,7 7.0
UpIné stredné odborné [148,0 23,9 S03.5 2357 (44,5 27.9
Vyisie odbomneé 30.2 0.7 8.9 0.4 213 0.9
Vysokoskolske (vr, vedec.kval.) 437.8 9.9 233.2 11,0 204.6 X0
bez skol.vzdelania 16,8 0,4 9.2 0.4 7.6 0.3
Spolu 4435.6 100.0) 2127.5 1000 2308.1 100,0

Zdroj : Visledky viberového zistovania pracovaveh sil, 2/2005
viastneé prepodty

; Statisticky wrad SR, Bratislava:

Tab. 10: Dosiahnuté vzdelanie u dospelej populacie (25-64 r.) - vybrané eurdpske staty - rok 2002
Rozdelenie 25-64 rocnej populdcie podla dosiahnutej tirovne vzdelania (v %)°

Pred- NiZie Vyisie stredné Postsckun- Tercidarne vzdelanie
B SKk.pripr. | stred- vzdelanie dirne, (non- SPOLU
Stiat a né terciarne) | Typ | Typ A (vietky
ziklvzd. | vzdel. | (ISCED | (ISCED vadel. B | avedec. |Spolu | drovne
3B+30) 3A) priprava vzdelania)
() 2) (3) () (3) (6) (7) (8) )
Luxembursko 23 15 26 14 3 i 12 19 100
Beleicko 19 21 8 24 1 15 13 28 100
Dansko n 20 46 5 1 3 20 28 100
Holandsko 12 22 24 13 5 3 22 25 100
Norsko n 13 40 12 3 3 28 31 100
Svédsko 8 10 RYEY 49 xX(0) 15 18 33 100
Finsko X2} 25 « 42 n 17 16 33 100
Island 2 32 7 23 10 6 20 26 100
Spojené kral'ovstvo il 16 41 15 n 8 19 27 100
Irsko 21 I8 a 23 12 10 16 26 100
Franctzsko 7 I8 30 10 n 12 12 24 100
Spanielsko 32 20 O 11 n 7 17 24 100
Portugalsko 67 3 xX(4) 1l x(4) 2 7 9 100
Taliansko 20 33 b 26 2 x(7) 10 10 100
Grécko 37 10 4 23 5 6 13 19 100
Svajeiarsko 3 12 46 6 7 9 16 25 100
Rakusko Xi2) 22 49 7 7 7l 7 14 100
Nemecko 2 |5 32 3 S 10 13 23 100
Transformujice sa Stity - viber
Ceska republika " 12 43 33 xXi4) x(7) 12 12 100
Madarsko 3 26 29 27 2 n 14 14 100
Pol'sko xi2) 18 33 31 4 x(7) 12 12 100
Slovenska republika 1 13 40 35 X(d) 1 10 11 100

a - ddta nie st pouzitel'né: neplati kalegdria .
X — ddta zahmuté do iného stlpea v tabulke (napr. x(2) znamend, ze udaj je zahmuty v stipei 2)

Zdroj: Education at a Glance. OECD Indicators 2004, OECD 2004, 5.40

8 Zdroj: Ustav informacii a progn6z skolstva - Oddelenie analyz a prognéz vysokych $kél: Nezamestnanost absolventov vysokych
$kol (zdverecnd sprdva). Zodpovedny riesitel: PhDr. Lubomira Srnankovd, Bratislava 2005. Novsie Udaje nie su v suc¢asnosti
dostupné.

9 Tamtiez. Novsie Udaje nie su v sucasnosti dostupné.
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Graf 1: Mladi ludia predcasne opustajtici vzdelavaci systém10
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Uvedend Statistika naznacuje, Ze spolo¢nost stoji
v oblasti vzdelavania pred velkymi vyzvami, napr.
ako zabezpecit dostatok kvalifikovanej pracovnej
sily v produktivhom veku a Uspes$ne Celit starnutiu
populdcie. Tento vyvoj je potrebné zohladnit
v oblasti CZV (na urovni zakladného, stredného
a vysokého Skolstva, ako aj dalieho vzdelavania).
V sucasnosti chybaju dostatocné nastroje, ktoré
by adresovali potreby starnucej populdcie z hla-
diska uplatnenia sa na trhu prace. Konkrétne navr-
hy opatreni su uvedené v strategickej casti OPV.

V sucasnosti ma u nas viac ako tretina dospelej
populdcie stredoskolské vzdelanie s maturitou
(36,0 %) a priblizne desatina vzdelanie vysoko-
$kolské (9,9 %). Podla udajov Statistického uradu
ma na Slovensku 54,2 % osbb nanajvys u¢novské
a stredoskolské vzdelanie bez maturity (vratane
0s6b iba so zakladnym vzdelanim a bez vzdela-
nia). U mladych ludi (vekova skupina 25-29 ro¢-
nych) su udaje o nieco priaznivejsie — stredoskol-
skévzdelanie s maturitou ma takmer polovica
0s6b (47,1 %) a vysokoskolské vzdelanie 16,7 %
0s6b tejto vekovej skupiny.

Ako ukazuje tabulka ¢. 10, vo vzdelanostnej
Strukture dospelej populdcie s ukonc¢enym vzde-
l[dvacim procesom u nas vyrazne prevlada pocet
0s6b s vy$sim strednym vzdelanim (stredné bez
maturity a u¢fiovské a stredné s maturitou) - tvo-
ria v nej az 75 %. V inych eurdépskych Statoch je
percentudlny podiel oséb s tymto vzdelanim
nizsi, ale na druhej strane, v porovnani so Sloven-
skom maju vyssie podiely oséb s vysokoskol-
skym vzdelanim. Podiel obyvatelstva s vysoko-
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Skolskym vzdelanim z celkového poctu obyvate-
[ov je u nds najma z hladiska buduceho vyvoja
a perspektivnych potrieb na kvalifikovanu pra-
covnu silu stale nizky a moze prispiet k nizsej
konkurenénej sile nasej ekonomiky. Podielom 11
% 0s0b s vysokoskolskym vzdelanim sa SR spolu
s Talianskom (10 %) a Portugalskom (9 %)
nachadza na poslednych miestach v poradi.

O narastajucej akceptacii hodnoty vzdelania u mla-
dej generacie svedci fakt, ze vo vekovej skupine
25-29-ro¢nych podiel 0s6b s vyssimi vzdelanostny-
mi stupriami narastd. Mladych ludi, ktori predcasne
opUstaju vzdelavaci systém (benchmark EU) defi-
nuje Eurostat ako percento populacie vo veku 18
az 24 rokov, maximalne s nizSim strednym vzdela-
nim, ktori sa nezucastriuju dalSieho vzdeldvania
a pripravy. V roku 2003 dosiahol tento ukazovatel
na Slovensku hodnotu 4,9 % a v roku 2004: 7,1 % (z
toho v 2004: muzi 7,8 % a zeny 6,4 %). Milnik pre
EU, ktory by nemal byt presiahnuty v roku 2010,
pritom predstavuje 10 %. V pripade mladych fudi
predcasne opustajucich vzdelavaci systém sa Slo-
vensko moéze pochvalit v priemere 3-krat nizsimi
hodnotami v porovnani s EU-15, EU-25 & novodo-
bo EU-27 (pozri aj nasledujuci graf).

Tab. 11: Celkovy pocet ziakov,
ktori predcasne ukoncuju
Skolska dochadzku (%)

Rok
2002 2004 2005 2006
SR 5.6 7.1 5.8 6.4
EU-15 18.7 17.7 17.3 17.0
EU-25 16.6 15.6 15.2 15.1

10 Zdroj: Communication from the Commission “Modernising education and training: a vital contribution to prosperity and
social cohesion in Europe - Draft 2006 joint progress report of the Council and the Commission on the implementation of

the “Education & Training 2010 work programme”.
11 Zdroj: Eurostat (Labour Force Survey).



Z dlhodobého hladiska moze tato skutocnost
prispiet k postupnému zvysovaniu konkurencie-
schopnosti nasho obyvatelstva.

V ukazovateli ukoncenia vys$sieho stredného
vzdelania medzi populaciou vo veku 20-24 rokov
(benchmark EU) Slovenska republika tiez vykazu-
je velmi dobré vysledky. Spolu s Ceskou republi-
kou, (a taktiez dalSimi krajinami — Norskom
a Chorvatskom) ma vyse 90 %-ny podiel fudi
s ukoncenym strednym vzdelanim. Konkrétne SR
v roku 2000: 94.5 %, roku 2003: 94.1 % a v roku
2004: 91.3 % (z toho v roku 2004 muzi: 91.1 %,
a zeny 91.5 %). Podrobnejsie porovnanie percen-
ta populdcie o veku 20-24 rokov, ktoré maju
ukoncené aspon vyssie stredoskolské vzdelanie,
poskytuje nasledujuci graf.

Ako je zjavné, v dvoch z piatich benchmarkov
Rady EU je Slovenska republika vyrazne nadprie-
mernd; pocet mladych predcasne opustajucich
Skolu je dlhodobo pod uroviiou 10 % a poctom
20-24-ro¢nych so strednym vzdelanim je SR s prie-
merom 91,5 % vysoko nad priemerom EU (85 %)
(OECD Education at a Glance, 2005).

V porovnani s inymi krajinami Eurépy v pocte
0s6b s vysokoskolskym vzdelanim v populacii
vsak situacia na Slovensku nie je priazniva. Vysoka
Uroven vseobecného vzdelania medzi pracu-
jucou populdciou je pritom povazovana za pred-
poklad pre konkurencieschopnu eurépsku eko-
nomiku' a na individudlnej Urovni je pred-

pokladom pre Uspesny vstup na trh prace a pri-
stup k vy$Siemu vzdelaniu.

3.5 Vzdelavanie a zamestnanost

Zmeny hospodarskych a ekonomickych podmie-
nok v SR spo6sobili zanik mnohych tradi¢nych
zamestnavatelov, zmenu zamerania vyroby
a sluzieb (tradi¢né odvetvia vyroby zanikli a su
nahrddzané novymi), vznik malych zamestna-
vatelov - zZivnostnikov, prichod novych zahra-
ni¢nych investorov, ¢o logicky vyvolalo nové
naroky a poziadavky zamestnavatelov na
odborné vedomosti, praktické zru¢nosti a kom-
petencie absolventov. Vzdelanie ma vyrazny
vplyv na zamestnanost a nezamestnanost na
trhu prace v SR - so stUpajucou vzdelanostnou
Urovhou sa zlepsSuju Sance zamestnat sa. Na
trhu prace sa rozsiruje a v buducnosti bude
stale viac rozsirovat priestor pre vysokokvalifi-
kovanych fudi.

Relativne rychly narast poctu podnikatelskych
subjektov podnikajucich v oblasti rozvijajucich
sa priemyselnych odvetvi a z toho vyplyvajuci
narast poctu pracovnych miest nutne vyvola zvy-
$ené poziadavky na systém odborného vzdeldva-
nia a pripravy, na rekvalifikaciu a zvySovanie kva-
lifikdcie zamestnancov. Hlavné problémy v SR

Graf 2: Ukon¢enie vyssieho stredoskolského vzdelanial2
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12 Zdroj: Communication from the Commission “Modernising education and training: a vital contribution to prosperity and
social cohesion in Europe - Draft 2006 joint progress report of the Council and the Commission on the implementation of

the “Education & Training 2010 work programme”.

13 Commission Start Working Dokument: Progress Towards the Lisabon Objectives in Education and Training, Report based

on indicators and benchmarks, Report 2006.
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v oblasti fudskych zdrojov, s ohladom na potreby
priemyslu, mozno zhrnut nasledovne:

« absentujuca priprava odbornikov na nové pro-
fesie, ktoré si vyzaduju prioritné oblasti nasho
priemyslu;

- nedostato¢na spolupréaca priemysel - SS, VS;

- malé kapacity na dalSie vzdelavanie so slabou
konkurencieschopnostou.

Slovensko, aj napriek priaznivému ekonomické-
mu vyvoju a postupne klesajucej miere neza-
mestnanosti v poslednom obdobi, v porovnani
s ostatnymi eurdpskymi Statmi stale zapasi
s vysokou mierou nezamestnanosti. Podla uda-
jov $tatistického uradu EU Eurostat predstavo-
vala v janudri 2007 miera nezamestnanosti
v celej EU 7,5 %, zatial ¢o na Slovensku az 11 %
(v porovnani s novembrom 2005 je to pokles o 4
%). Slovenskd miera nezamestnanosti nadalej
zostava po Polsku (12,6 %) druhou najvyssou
v radmci Eurdpskej unie (EU). Najniziiu neza-
mestnanost v EU zaznamenalo Dansko s 3,2 %,
za nim nasleduje Holandsko s 3,6 % a Estonsko
50 4,2 %.

V strukture zamestnanosti na slovenskom trhu
pracesu v porovnani oproti inym vzdelanostnym
skupindm najviac zastupeni pracujuci s uplnym

strednym odbornym a s vy$sim odbornym vzde-
lanim (789,2 tis., t. j. 35,9 % pracujucich). Druhu
velkd skupinu tvoria vyuceni (bez maturity)
a pracujuci so strednym vzdelanim bez maturity
(749,3, tj. 34,1 %). Pracovnikov s vysokoskolskym
vzdelanim bolo 15,5 %. Zakladné vzdelanie malo
iba 104,0 tis. pracovnikov, t. j. necelych 5 % (tab.
12). Miera zamestnanosti v ramci jednotlivych
vzdelanostnych skupin, ktora vyjadruje percen-
tualny podiel poctu pracujucich s danou vzdela-
nostnou uroviiou z obyvatelstva v rovnakej
vzdelanostnej skupine, smerom k vy$sim vzdela-
nostnym stupriom pomerne jednoznacne stupa.
Najvyssiu mieru zamestnanosti mozno pozoro-
vat u vysokoskolsky vzdelanych osob (77,8 %).

Zo vzdelanostnej Struktary nezamestnanych je
naopak zrejmé, ze najmenej atraktivni su pre
zamestnavatelov uchadzadi so strednym vzdela-
nim bez maturity a uchadzaci bez kvalifikacie.
Nezamestnanych so zakladnym vzdelanim
a vzdelanim strednym bez maturity bolo v 2.
Stvrtroku 2005 az 284,1 tis., ¢o predstavovalo
66,8 % z celkového poctu 425,3 tis. nezamestna-
nych. Na druhej strane nezamestnani s vysoko-
Skolskym vzdelanim tvorili len Stvorpercentny
podiel (4,2 %).

Tab. 12: Pracujuci podla vzdelania a veku - Slovenska republika (2. Stvrtrok 2005)14

Spolu (15-r.a starsi) 25.29-rocni I
Vzdelanie pocet pocet

(v tis.) % (v tis.) %
Zakladné 104,0 4,7 4.3) 1.4
Ucnovské 6928 313 78,6 25,2
Stredné (bez maturity) 56,5 2,0 8,8 2.8
Ucnovské s maturitou [15.1 S92 24,0 7.7
Uplné stredné vSeobecné 98,8 4,5 17.4 3,0
Uplné stredné odborné 769.0 35,0 110,7 335
Vyssie odborné 20,2 0,9 (3.0) 1.0
VysokoSkolské (vr. vedec.kval.) 3405 15,5 65,0 20,8
Spolu 2196.8 3118

() - udaj s nizSou spolahlivostou (jeho relativna Standardna chyba je viicSia ako 20 %)

Zdroj : V¥sledky vwberového zistovania pracoviveh sil, 2/2003; Statisticky wirad SR, Bratislava:

viastné prepocty

14 Zdroj: Ustav informécii a prognéz $kolstva - Oddelenie analyz a prognéz vysokych skél: Nezamestnanost absolventov vyso-
kych skél (zdverecnd sprdva).Zodpovedny riesitel: PhDr. Lubomira Srndnkova, Bratislava 2005. Novsie udaje nie su v sucas-

nosti dostupné.



Tab. 13: Nezamestnani podla vzdelania a veku - Slovenska republika (2. stvrtrok 2005)1>

Spolu (15-r.a starsi) 25-29-rocni
Vzdelanie pocet pocet

(v tis.) % (v tis.) Yo
Zakladné 16,1 27,3 19,0 294
Udhovské 159.8 37.6 (8.6 28.8
Stredné (bez maturity) 8,2 1,9 2,1 3.3
U¢novské s maturitou 21,6 5.1 5,1 7.9
Uplné stredné vieobecné 15,5 3.0 2.3 3.0
UpIné stredné odborné 84,6 19,9 13,0 20,1
VysSie odborné (1,1 (0.4) _ _
VysokoSkolské (vr. vedec.kval.) 17,7 4,2 (4.5) (7.0)
Spolu 425.3 100,0 64,6 100,0

_ + =Jjav sa v zistovani nevyskytoval

() - udaj s nizSou spolahlivostou (jeho relativna Standardnd chyba je viicsia ako 20 %)

Zdroj : Vysledky vi'berového zistovania pracovaych sil, 2/2003; Statisticky virad SR, Bratislava;

Nezamestnanost mladych ludi je problémom aj
v inych krajinach. Vo vé&iine statov EU sa preja-
vuje suvislost medzi dosiahnutym vzdelanim
a nezamestnanostou: smerom k nizsim vzdela-
nostnym uUrovniam nezamestnanost narasta.
Mladi fudia s vysokoskolskym vzdelanim su
najmenej rizikovou skupinou z hladiska neza-
mestnanosti vo vacsine eurépskych statov.

Napriek pozitivnym vysledkom v oblasti dosiah-
nutého stupna vzdelania v SR (91,5 % 20-24-roc-
nych s ukon¢enym strednym vzdelanim), Statisti-
ky ukazuju, Ze existuje pomerne vysoké percento
nezamestnanych s u¢novskym vzdelanim (37,6 %)
a s Uplnym strednym odbornym (19,9 %). Jed-
nym z dévodov je nesulad medzi ziskanou kvali-
fikaciou a jej uplatnenim na trhu prace. Nie je
vytvoreny mechanizmus zistovania potrieb trhu
prace a spolupraca $kol s podnikatelskou sférou
a regiéonmi je nedostato¢na. Ciasto¢ne moze
vysoka nezamestnanost mladych fudi vyplyvat aj
z nedostatku informacii a neexistencie komplex-
ného systému celozivotného poradenstva.

3.6 Regionalne skolstvo

Regionalne skolstvo zédhffa sustavu zakladnych
a strednych 3$kél (ZS, uciliste, stredné odborné
uciliste, gymnazium, stredna odborna s$kola
a Specidlne skoly), strediska praktického vyuco-
vania, zakladné umelecké Skoly a Skolské zariade-
nia. KedZe niektoré pésobnosti tykajuce sa tejto
sustavy presli od roku 2001 z organov Statnej
spravy na obce a na VUC, ktorymi si samosprav-
ne kraje, oznacuje sa tato oblast vzdelavania v SR
pojmom regiondlne skolstvo.

Prijatim zakona ¢&. 593/2003 Z. z. o $tatnej sprave
v Skolstve a Skolskej samospradve a o zmene
a doplneni niektorych zadkonov sa prostrednic-
tvom zriadovatelov $kol a skolskych zariadeni
vytvorili redlne predpoklady pre konkurencéné
vzdeldvacie prostredie. Vyznamnou novinkou
z hladiska organizécie systému bol vznik sukrom-
nych 3kol a prenesenie ¢asti vykonu Statnej spra-
vy v oblasti Skolstva na obce a samospravne
kraje. Presunom kompetencii sa rozumie napr.
pravo zriadovat a zruSovat skoly, pridelovat
finan¢né prostriedky, vykonavat kontrolu hospo-
darenia Skoly s finanénymi a materidlnymi pros-

15 Tamtiez. Novsie udaje nie su v sucasnosti dostupné.
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triedkami. Tento krok na jednej strane viedol
k racionalizacii a optimalizacii siete $kol a $kol-
skych zariadeni a moznosti efektivnejsie vyuzivat
rozpoctové zdroje, na strane druhej zlu¢ovanie
Skol a Skolskych zariadeni prinasa so sebou aj
problémy, napr. ruSenie odbornych ucebni.
Negativnemozno hodnotit zasahy niektorych zri-
adovatelov do kompetencii riaditelov ZS, nizku
uroven nameranych vzdeldvacich vysledkov
z cudzieho jazyka vo vztahu k vzdeldvaciemu
Standardu.

Principidlnou ulohou v oblasti modernej vzdela-
vacej politiky je vypracovanie ndvrhu nového
Skolského zakona (zdkon o vychove a vzdeldva-
ni) v priebehu roka 2007. Schvélenie navrhu
zakona sa predpoklada v roku 2008. Jeho prijatie
Uzko suvisi s usmerneniami Rady EU ¢&. 23 a 24
zameranymi na prispdsobenie systémov vzdela-
vania novym poziadavkam na kvalifikaciu, resp.
so skvalitnenim investicii do fudského kapitalu.
Prijatim nového Skolského zdkona by sa mala
dokoncit reforma zakladného a stredného 3kol-
stva, pricom déraz bude kladeny najma na oblast
obsahu vzdelavania, ¢im sa zabezpedi premena
tradi¢nej skoly na modernu, tak ako to definova-
lo Milénium — Narodny program vychovy a vzde-
l[dvania v Slovenskej republike na najblizsich 15
az 20 rokov. V ramci Skolského zdkona sa nanovo
upravia vsetky druhy vzdeldvania po¢nuc pred-
$kolskym az po vzdelavanie, ktoré bude sucastou
CZV. Zakonom sa stanovia principy, ciele a pod-
mienky, za ktorych sa vychova a vzdeldvanie ma
uskutoc¢rovat. Zavedie sa akreditacia vychovno-
vzdelavacich programov a inovacia obsahu,
metdd a foriem vychovy a vzdeldvania.

Pre formalne vzdeldvanie na SS bol Statnym
instititom odborného vzdeldvania v roku 2002
vypracovany Standard stredoskolského odbor-
ného vzdeldvania a vychovy v Slovenskej repub-
like."®¢ Chybaju vsak vzdelavacie Standardy na
priebezné a vystupné hodnotenie kvality
vychovno-vzdeldvacieho procesu. V suvislosti
s kvalitou obsahu vzdelavania je mozné konsta-
tovat nizku Uroven partnerstva medzi rezortmi,
samospravou, zamestnavatelmi, Uradmi prace,

......

partnermi na tvorbe obsahu vzdelavania.

Jednou z najvyznamnejsich zmien v oblasti refor-
my regionalneho skolstva je Ministerstvom 3kol-
stva SR navrhované zavedenie dvojuroviové-

ho modelu vzdelavacich programov. Zavede-
nie tohto modelu umozni kazdej skole realizovat
na zaklade svojej odbornej zodpovednosti tie
ciele vzdelavania, ktoré su stanovené $tatom na
jednej strane (tzv. $tatne vzdeldvacie programy)
a s reSpektovanim vzdeldvacich potrieb Ziakov,
regidnov, zamestnavatelov, trhu prace na strane
druhej (tzv. Skolské vzdelavacie programy).
Hodnotenie kvality nie je zatial' v SR na pozado-
vanej urovni. Koncepcia dvojurovihového mode-
lu vzdeldvacich programov by mala vytvorit ade-
kvatny model dvojstupnového hodnotenia.
Zakladom pre externé hodnotenie kvality by
malo byt sebahodnotenie skoly, na ktoré by mali
nadvazovat externé hodnotiace komisie, v kto-
rych by mali byt zastipeni aj zamestnavatelia.
Navrh Koncepcie dvojuroviiového modelu vzde-
lavacich programov v oblasti odborného vzdela-
vania a pripravy v Slovenskej republike schvilila
vlada SR uznesenim ¢. 489 zo 6. juna 2007.17

V sucasnosti sa pripravuje materiadl Koncepcia
vyucovania cudzich jazykov v zakladnych
a SS s cielom rieenia nevyhovujuce;j situécie vo
vyucovani cudzich jazykov v SR (absencia jednot-
ného modelu ucebného planu pre cudzie jazyky,
neefektivna vyucba cudzich jazykov, nekvalifiko-
vanost ucitelov cudzich jazykov, absencia riese-
nia jazykovej politiky SR pri MS SR, nedostato¢né
finan¢né ohodnotenie uditelov). Navrhovana
koncepcia vychadza zo suc¢asného stavu a ponu-
ka konkrétne rieSenia, ako napr.. zmiernenie
vysokej variability u¢ebnych planov pre cudzie
jazyky, odstranenie nekvalifikovanosti a vysokej
fluktuacie ucitelov cudzich jazykov, zavedenie
vyucovania dvoch cudzich jazykov do vsetkych
Studijnych odborov, Uprava zdkladnej pedago-
gickej dokumentécie pre ZS a SS tak, aby spinali
zasady kontinuity vo vyucbe cudzich jazykov.
Zakladnym vychodiskom pre vypracovanie kon-
cepcie a navrhu stratégie pre jej implementaciu
sa stal vystup z projektu ESF Prehibenie efektiv-
nosti vyucovania cudzich jazykov v suvislosti so
vstupom Slovenska do Eurépskej tUnie realizova-
ny Statnym pedagogickym Gstavom.

Slovenska republika ma dlhoro¢na tradiciu v roz-
voji talentov deti a mladeze, ktoru je potrebné
dalej konsolidovat, profesionalizovat a rozsirovat,
¢i uz v podobe zikladnych umeleckych 3kél,
olympiad, kore$pondencénych seminarov a roz-
nych tematickych postupovych sutazi alebo $por-

16 Material je dostupny na adrese http://www.siov.sk/siov/dokhtm/1vzdprog/12standr.htm.
17 Zdroj: http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/6F 16469462C3C049C12572ED00291F3E?OpenDocument.



tovych $kol, a to najma pre tych Ziakov, ktori k nim
dnes nemaju pristup. Pre daldi rozvoj a vyuZzitie
skusenosti je nevyhnutné vypracovat a imple-
mentovat novy model prace s nadanymi Ziak-
mi. V rdmci nového modelu sa zvysi efektivita
vedenia nadanej a talentovanej mladeze.
V porovnani s doterajsim modelom, ktory je orien-

tovany predovsetkym na Ziaka, sa pozornost

bude viac upriamovat aj na ucitelov, ktori rozny-
mi prostriedkami a pristupmi rozvijaju zaujem
ziakov o predmet. Nenahraditelnym nastrojom
systematickej podpory budu centrd rozvoja
nadania, ktoré v spolupraci s ostatnymi zaintere-
sovanymi organizaciami zabezpecia pomoc uci-
teflom a organizatorom rozli¢nych aktivit podpo-
rujucich nadanych ziakov.

3.6.1 Zakladné skoly

Zakladné skoly poskytuju zakladné vzdelanie
uspeSnym ukoncenim 9. ro¢nika, zabezpecuju
intelektovy, citovy a senzoricko-motoricky rozvoj
ziakov v zmysle vedeckého poznania a v sulade
so zasadami vlastenectva, humanity a demokra-
cie. Poskytuju mravnu, estetickd, pracovnd, zdra-
votny, telesnu, ekologicku a nabozensku vycho-
vu. Zakladnd Skola ma spravidla devat ro¢nikov
s moznostou zriadenia nultého ro¢nika. Od pia-
teho ro¢nika sa spravidla diferencuje podla
zaujmov a schopnosti ziakov. Deli sa na dva stup-
ne, prvy je Stvorro¢ny a druhy patro¢ny. Podla

Statistickej ro¢enky $kolstva SR18 mame v sucas-
nosti na Slovensku 2 284 ZS (z toho 2146 §tat-
nych, 111 cirkevnych, 27 sikromnych) s 510 510
Ziakmi a 33 736 internymi ucitelmi.

V ramci vyskumu PISA (Program for International
Student Assessment) sa zistilo, ze Slovensko sa
mobze pochvalit dobrymi vysledkami v oblasti
vysledkov v ¢&itani s porozumenim. Cielom EU je
do roku 2010 (v porovnani s rokom 2000) znizit
percento 15-ro¢nych Ziakov, ktori dosahuju nizke
vysledky v ¢itani, o najmenej 20% (benchmark
EU). Ako dokumentuje aj nasledujuci graf, Slo-
vensko dosahuje vyssie hodnoty ako je eurépsky
priemer.

Slovensko dosahovalo v roku 2003 v tomto uka-
zovateli az hodnoty 24.9 %, ¢o je hodnota presa-
hujtca milnik stanoveny EU na rok 2010. Schop-
nost ¢itania v materinskom jazyku je jednou
z klu¢ovych kompetencii, ktora tvori zdklad pre
dalsie vzdelanie jedinca a rovnako tvori predpo-
klady pre zamestnanie a socidlnu inkluziu kazdé-
ho jednotlivca.

Na urovni niektorych zakladnych $kél postupne
dochadza k zlepSovaniu priestorovych, mate-
rialno-technickych a psychohygienickych pod-
mienok vyucovania. ZvySuje sa pocet 3kol,
ktoré ziskali grantové prostriedky na rekonstruk-
cie a obnovy 3kolskych priestorov, budov, $por-
tovisk, realizdciu vychovno-vzdeldvacich aktivit
v oblasti zdravého Zivotného Stylu, environmen-

Graf 3: Klucové kompetencie: osoby s nizkou schopnostou ¢itania (2000-2003)19
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18 Zdroj: Statisticka ro¢enka $kolstva. Bratislava, UIPS 2006.

19 Zdroj: Communication from the Commission: “Modernising education and training: a vital contribution to prosperity and
social cohesion in Europe - Draft 2006 joint progress report of the Council and the Commission on the implementation of
the “Education & Training 2010 work programme”. Zdroj udajov: OECD PISA Database. Novsie Udaje nie su v sucasnosti
dostupné.
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talnej vychovy a informatizacie vyucovania.
V nadvaznosti na projekt Infovek boli vo vset-
kych 3kolach zriadené ucebne vypoctovej tech-
niky. Na drovni ZS pripada 24,5 Ziakov na jeden
pocitac.20 ZvySujuca sa pocitatova gramotnost
sa prejavuje efektivnejsim vyuzivanim pocitacov
vo vyucovani. Od roku 2004 s horizontom roku
2008 sa implementuju IKT do u¢ebnych osnov na
vietkych stuprioch 3kél, ¢im sa zabezpedi digital-
na gramotnost kazdého Ziaka.

Pokles poctu Ziakov v Skolach vytvara podmien-
ky na rozvoj konkuren¢ného prostredia, v kto-
rom najma skoly v mestach sutazia o ziskanie Zia-
kov aj uplatnovanim netradi¢nych foriem vyuco-
vania, resp. rozsirenim ponuky vzdelavacich
programov. Niektoré $koly su otvorenejsie, pre-
zentuju sa v miestnych masovokomunikaénych
prostriedkoch, webovymi strankami a pripravou
programov a akadémii. Pozitivnym signalom
prehlbovania spoluprace $kél s obcami je otvara-
nie ZS spristupfiovanim pocitac¢ovych ucebni
verejnosti v popoludnajsich hodinach.

Pretrvavajucim problémom na zdkladnych Sko-
lach je neodbornost vyucovania niektorych
predmetov (na 2. stupni) a najma cudzich jazy-
kov, Na 2. stupni sa menej vyuzivaju progresivne
metddy a formy vyucovania, prevldada vyuziva-
nie klasickych foriem vyucovania bez nazor-
nosti a bez rozvoja tvorivosti a zvySovania kom-
petencii ziakov. Casto pretrvdva zastaranost
ucebnych pomdécok a didaktickej techniky.

Evidentnd je stupajuca agresivita zZiakov, rastie
pocet Ziakov s poruchami ucenia a spravania.
Malo pozornosti sa venuje talentovanym ziakom,
pri praci s individualne integrovanymi ziakmi sa
nezohladnuji druhy postihnutia. Problémy su
pri tvorbe individualnych vychovno-vzdeldva-
cich programov pre Zziakov so Specidlnymi
vychovno-vzdeldvacimi potrebami.2’

3.6.2 Stredné skoly

SS poskytuju ziakom stredné odborné vzdelanie,
Uplné stredné odborné vzdelanie, Uplné stredné
vseobecné vzdelanie a vyssie odborné vzdelanie.
Pripravuju Ziakov na vykon povolani a ¢innosti
v narodnom hospodarstve, sprave, kulture,
umeni a v ostatnych oblastiach zivota (vratane
vysokoskolského studia). Pripravuju ich na tvori-
vU pracu a odbornu ¢innost v povolaniach. SS sa
¢lenia na tieto druhy: gymnazia, stredné odbor-
né $koly, stredné odborné udilistia a zdruzené SS
(stredné odborné ucilistia a stredné odborné
$koly). Podla Statistickej rocenky $kolstva SR22
mame v sU¢asnosti na Slovensku 852 SS s 317
995 ziakmi a 21 516 ucitelmi (bez riaditelov
a zastupcov).V SR je 247 gymnazii, 259 strednych
odbornych 3kél a 218 strednych odbornych uci-
list a odbornych ucilist.

Nedostatky v sieti SS sa prejavuju v oblasti for-
movania ich regionalnej siete, pretoZe proces
zaradovania $kol a predovsetkym dalSich odbo-
rov do siete nie je koordinovany. Mnohi absol-
venti SS sa tazko uplatiuju na trhu prace, preto-
7e ¢asto nesplifnaju poziadavky zamestnavatelov,
napr. nie su schopni riesit problémy, chyba im
flexibilita, ovladanie cudzich jazykov a informac¢-
nych technolégii. Suc¢asnad Struktira a obsah
vzdeldvania nie su dostato¢ne harmonizované
s technickymi a technologickymi zmenami, ako
aj s narokmi, ktoré kladie na jedinca spolo¢nost
zalozend na vedomostiach. Vzdeldvanie nie je
dostato¢ne orientované na ziskavanie potreb-
nych klu¢ovych kompetencii a nie je dostato¢ne
prepojené na podnikovu sféru.

Ako uz bolo spomenuté vyssie, po Uroveri sekun-
dérneho vzdelavania SR dosahuje vysoké hod-
noty ukazovatelov vzdelanosti obyvatel-
stva.23 Okrem Bratislavského kraja dosahuje v3ak
viac ako polovica obyvatelstva len Uroven ISCED
3c. Podiel Ziakov odborného vzdelavania na viet-
kych ziakoch sice postupne klesa, stale je vsak
vysoko nad priemerom EU-15 pre obe pohlavia
(pozri tabulku 14).

20 MF, 2005.

21 Podla Statna $kolska inspekcia: Spravy o stave a Urovni vychovy a vzdelavania v $kolach a kolskych zariadeniach v Slo-

venskej republike v $kolskom roku 2005/2006. Bratislava 2006.

22 Statisticka rocenka $kolstva SROV. Bratislava, UIPS 2006.

23 Podla Ndrodného programu reforiem sa podiel ziakov, ktori predc¢asne opustili skolsky systém, t. j. percento populécie vo

4,9 a 7,1, pricom ten isty ukazovatel vykazoval hodnoty 15,7 az 16,6 za priemer EU-25 (MF, 2005).



Tab. 14: Podiel Ziakov odborného
vzdelavania
na vsetkych Ziakoch (%)**
. Rok
Pohlavie 1999 | 2001 | 2003
chlapci SR 82,8 81,1 79,8
EU-15 61,9 56,3 57,1
dievéats SR 76,4 74,2 70,9
EU-15 55,8 53,5 55,6

Na Urovni SS je dolezitym determinantom pred-
poklad uplatnenia absolventa na trhu prace.
Vzdelavacie programy su sice dobre rozpracova-
né z hladiska pedagogickych aspektov a rezortu
skolstva, no nie su zarukou relevantnosti vodi
potrebam zamestnavatelov a trhu prace, nakolko
véeobecne zdavdazné predpisy kompetencie
zamestnavatelov spolahlivo a transparentne
nestanovuju. Pre plnohodnotné zapojenie absol-
ventov SS na trh préace je délezité v ich kompe-
ten¢nych profiloch a v obsahu vzdeldvania
zohladnit potreby vedomostnej spolocnosti.
Tomu sa napomaha napr. aj zabezpelovanim
odbornej praxe ziakov v organizaciach, institu-
ciach a sukromnych firmach; napr. formuje sa
siet odbornych kol spolupracujucich so Zvazom
automobilového priemyslu SR. Pre SR je na Urov-
ni stredného $kolstva vyznamnym prienik hos-
podarskej sféry do Zivota $kol, pricom zo vza-
jomnej spoluprace maju partneri obojstranny
uzitok. Aktudlne a perspektivne potreby trhu
prace vzhladom na rozvijajuce sa priemyselné
odvetvia (strojarsky, elektrotechnicky a chemicky
priemysel) si vyzaduju transformaciu obsahu
vzdeldvania a metdéd vyucovania matematiky,
prirodnych vied, informatiky, ekonomickych
a ostatnych technickych studijnych odborov, pri-
pravu novych Studijnych materidlov a zavadza-
nie novych metdd do vyucby tychto predmetov.

Napriek poziadavkdm trhu prace na zrucnosti
a schopnosti absolventov 3kél prevlada na SS tra-
di¢ny spbsob vyucovania. Chybaju mechanizmy
Sirenia inovacii a rozvoja modernych pedagogic-
kych metéd, nedostatocne sa vo vzdeldvacom
procese vyuzivaju prostriedky IKT a nie su vytvore-
né mechanizmy evaluacie vzdelavacich programov

a institdcii. V niektorych SS je nedostatok uéeb-
nic, odbornych ucebni na vSseobecnovzdela-
vacie predmety a cudzie jazyky, priemerna
uroven odbornosti vyu¢ovania odbornych pred-
metov a mald ponuka volitelnych predmetov.
Vybavenie a zariadenie 3kol technicky zastarava.

Tab. 15: Vyuéovanie cudzich jazykov*®
Rok
199 | 200 | 200
9 1 3

Ukazovatel 2004

Pocet cudzich
jazykov na
ziaka/Studenta na
stupni ISCED 2
Pocet cudzich
jazykov na
Ziaka/Studenta na
stupni ISCED 3
Angli¢tina ako
cudzi jazyk na
stupni ISCED 3

1,3 | 1,1 1,1 1,1

14114 | 15 1,5

94,2 | 95,9 | 96,7 | 97.1
% % % %

Jednym zo zdkladnych nedostatkov je stagnacia
a pokles kvality vzdelavania v $tudijnych a uceb-
nych odboroch, o ktoré je pomerne maly zdujem
zo strany Ziakov a rodi¢ov. V systémoch formal-
neho vzdeldvania zohravaju vyznamnu ulohu
efektivne fungujice sluzby kariérového pora-
denstva. Tieto sluzby v3ak zaroven vytvaraju tlak
na hodnotenie a vyber optimalnych vzdelava-
cich ponuk pre klienta. Existujuci systém sluzieb
kariérového poradenstva je nevyhovujuci a ne-
zodpoveda redlnym potrebam.

Vo vseobecnosti sa napr. aj vdaka zapojeniu do
projektu INFOVEK26, zaznamenava rychlejsi prie-
nik modernych vzdelavacich technoldgii do 3kél,
hoci ich miera je este stale nepostacujuca. SR
zaostadva vo vybavenosti $kdl a vo vyuzivani
IKT.27 V zahrani¢i sa pouziva vyspeld didakticka
technika, ako je videoprojektor, interaktivna
tabula Smart Board, simula¢né programy a pod.,
ktoré u nas chybaju. Na urovni SS pripada 13,3
Studentov na jeden pocitac.28 ZvySovanie poctu
odbornych ucebni a skvalithovanie pocitacovej
gramotnosti sa zlepSuje, ¢im sa zabezpecluje

24 7droj: Eurostat. Ukazovatel sa meria na konci druhého stupna vzdelavania. Novsie Gdaje nie su v sucasnosti dostupné.

25 Zdroj: Eurostat. Novsie Udaje nie su v sucasnosti dostupné.

26 Zmyslom Projektu Infovek je pripravit mladu generaciu na Slovensku pre zZivot a uplatnenie sa v informacnej spolo¢nosti
XXI. storotia. Projekt bol realizovany pod zastitou MS SR z prostriedkov $tatneho rozpoctu.

27 MPSVR, 2004.
28 MF, 2005.
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vacsi pristup ziakov a ucitelov k informdciam,
rozvijaju sa pocitacové zru¢nosti Ziakov pri apli-
kacii teoretickych poznatkov v odbornych pred-
metoch.

Vyznamnym je zapdjanie sa $kol do regionalnych
a medzindrodnych projektov — vymena skuse-
nosti, komunikacia v cudzich jazykoch, ziskava-
nie finan¢nych prostriedkov na modernizaciu
vybavenia 3kél, ¢o pozitivne ovplyviuje ziskava-
nie pracovnych prilezZitosti absolventov 3kél aj
mimo Uzemia SR. Rastie angazovanost $kol pri
zapdjani sa do tvorby projektov v ramci ESF, pro-
gramov Sokrates a Leonardo, ¢o ma za nasledok
zvySovanie kompetencii Ziakov a ucitelov
a umoznuje ich mobilitu. Efektivna manazérska
praca riaditelov SS sa prejavuje aj v zlep3eni pries-
torovych a materidlnych podmienok vychovno-
vzdeldvacieho procesu, v skvalitfovani vychov-
no-vzdeldvacieho procesu z prostriedkov projek-
tov.29

Skoly dosahuju dobré vysledky v odbornych
sutaziach a zapdjaju sa do odbornej spoluprace
s0 SS v zahrani¢i. Mnozstvo odbornych $kél orga-
nizuje pre ziakov zahrani¢nu odbornu prax. Vyu-
covanie cudzich jazykov sa podla poctu cud-
zich jazykov na ziaka/ studenta meni len mini-
malne, vzrastd vsak vyznam angli¢tiny ako
primarneho cudzieho jazyka (pozri tabulku 15).
Bola spracovana analyza aktudlneho stavu vo
vyucbe cudzich jazykov, ktord je sucastou vyssie
spomenutého narodného projektu Prehibenie
vyucovania cudzich jazykov v suvislosti so vstu-
pom Slovenska do Eurépskej Unie. V sucasnosti
sa pripravuje navrh Stratégie vyucovania cudzich
jazykov. Pretrvavajucim nedostatkom je nedos-
tatok kvalifikovanych ucitelov cudzich jazykov.
Klesajuci pocet ziakov v skolach zapric¢inuje
pokles pedagogickych zamestnancov. Mensi
pocet ucitelov na skolach tak musi zabezpecovat
aj vyucovanie predmetov, na ktoré nemaju
odbornu spdsobilost.

Chybajuci systém hodnotenia a sebahodnotenia
kvality vzdelavania na SS vedie k nedostatku
Udajov o kvalite vzdelavania. Odbornym
a pedagogickym garantom pre rieSenie otazok
odborného vzdeldvania a vychovy v strednych

odbornych ucilistiach a strednych odbornych
$kolach v Slovenskej republike je Statny institat
odborného vzdelavania (dalej len ,SIOV*). Jeho
ulohou je zhromazdovat, analyzovat a Sirit infor-
macie o aktudlnych otazkach odborného vzdela-
vania a pripravy na Slovensku, ako aj zabezpeco-
vat informacny a metodicky servis. Kompetencie
pre hodnotenie a kontrolu kvality odborného
vzdeldvania a pripravy su legislativne vymedze-
né pre Statnu $kolska indpekciu (dalej len ,SSI).
Na Slovensku nie su vytvorené, zavedené a pou-
zivané vzdelavacie Standardy a zabezpelovanie
kvality bolo doposial len okrajovou zaleZitostou.
V sucasnosti sa metddy hodnotenia kvality este
len vytvaraju.

3.6.3 Pedagogicki zamestnanci

Na vietkych typoch 3kél v Slovenskej republike
dlhodobo a tradi¢ne prevlada pocet zien — ucite-
liek oproti po¢tu muzov - ucitelov. V priemere je
v regionalnom $kolstve podiel zien na celkovom
pocte ucitelov priblizne 80%. V roku 2005 napri-
klad na zakladnych 3koldch v SR, kde je tento
nepomer najmarkantnejsi, ucilo spolu 34 914
ucitelov, z toho 29 388 Zien, ¢o predstavuje viac
ako 84 %. V strednom odbornom $kolstve a na
odbornych uciliStiach je percentudlne zastupe-
nie Zien niZsie: necelych 70 % (SOS) a necelych 65
% (SOU). DIhodobo vysoky podiel Zien na celko-
vom pocte ulitelov je badatelny aj v gymna-
ziach. V roku 2005 to bolo takmer 74%.30

Pre vykon ucitelského povolania, ale aj pre rozvoj
pedagogickych zamestnancov prostrednictvom
dalSieho vzdeldvania neexistuje dostato¢na
finanéna motivacia. Priemerna mesa¢nd mzda
v Skolstve v roku 2006 dosiahla Uroven 15 439,-
Sk zatial ¢o priemerna mzda v narodnom hospo-
darstve dosiahla v tom istom roku 18 761,- Sk.31
Dalsie vzdelavanie pedagogickych zamestnan-
cov je dlhodobo podfinancované a nie su vytvo-
rené dostatocné podmienky pre komplexné
a diferencované naplnenie vzdeldvacich potrieb
pedagogickych zamestnancov $kol a Skolskych
zariadeni. V priprave pedagogickych zamestnan-
cov na vyucovanie chyba uplatiiovanie inovac-

29 Podla Statna $kolska inspekcia: Spravy o stave a Urovni vychovy a vzdelavania v $kolach a kolskych zariadeniach v Slo-

venskej republike v $kolskom roku 2005/2006, Bratislava 2006.

30 Zdroj: http://www.statistics.sk/pls/elisw/vbd).
31 Zdroj: Statisticky urad SR.



nych metdd a ndzornosti. KedZe sa uditelia popri
pedagogickej praci ¢asto podielaju aj na tvorbe
ucebnic, je oblast dalSieho vzdelavania klucova.

V 3kolskom roku 2004/2005 uskutoénila Statna
Skolska inspekcia komplexnu inspekciu na 550
Skolach a Skolskych zariadeniach. Z vysledkov
vyplyva, ze hoci vo vieobecnosti vedenia $kol
motivuju pedagogickych zamestnancov a vytva-
raju priestor na ich dalSie vzdelavanie a aktivity,
podla vysledkov len 39 % ucitelov na skimanych
Skolach sa v minulosti zicastnilo alebo sa prave
zucastnuje na dalSom vzdelavani.32

V sucasnosti problematiku dalSieho vzdela-
vania v SR ciastkovo rieSia vieobecne zavazné
pravne predpisy, a to vyhlaska Ministerstva $kol-
stva Slovenskej republiky ¢ 41/1996 Z. z.
o odbornej a pedagogickej sposobilosti pedago-
gickych pracovnikov v zneni neskorsich predpi-
sov a vyhlaska Ministerstva Skolstva Slovenskej
republiky ¢. 42/1996 Z. z. o dalSom vzdelavani
pedagogickych pracovnikov, pricom v okolitych
krajinach (napr. Ceska republika, Polsko alebo
Madarsko) sa predmetna problematika riesi na
urovni zakona, resp. nariadenia vlady.

MS SR vypracovalo ,Koncepciu profesijného
rozvoja ucitelov v kariérovom systéme”, ktoru
vlada SR schvalila dna 18. 4. 2007. Koncepcia svo-
jim obsahom komplexne riesi problematiku pro-
fesijného rozvoja a kariérového rastu pedagdga,
ktory bol v poslednom desatroci realizovany len
¢iasto¢ne. Existujuci systém dalSieho vzdeldva-
nia, ako aj kvalifika¢né skusky pedagégov s vyso-
koskolskym vzdelanim druhého stupna, vytva-
raju Ciastocné predpoklady pre uplatnenie kvali-
tativnych zmien kore$pondujucich so zamermi
narodného programu vychovy a vzdelavania.
Cielom koncepcie je zvysenie profesijnych kom-
petencii a kvality pedagdgov 3$kél, skolskych
zariadeni a v zariadeniach socidlnych sluZieb,
alebo v zariadeniach socidlnopravnej ochrany
deti, v ktorych sa uskutocnuje vychovno-vzdela-
vaci proces vytvorenim systému poziadaviek
a podmienok pre ich profesijny rozvoj a kariéro-
vy rast. Stratégia koncepcie je postavend na
postupnej realizacii 5 krokov — vytvoreni profesij-
nych Standardov, kariérového systému, systému
kontinudlneho vzdelavania, kreditového systé-
mu a systému hodnotenia a odmernovania peda-

gogov. Cielom koncepcie je aj vytvorit taky
systém odmenovania, ktory zabezpeli priemer-
nu mzdu pedagogickych zamestnancov vo vyske
1,4 nasobku priemernej mzdy v narodnom hos-
podarstve.

K najvyraznejsim pozitivnym zmendm v oblasti
vzdeldvania pedagogickych zamestnancov
mozno zaradit zvysenie zapojenia ucitelov do
programu ECDL a dalsich pocitacovych kurzov.
Ucitelia si zvy$uju kvalifikovanost roznymi forma-
mi Studia a o dalsie vzdeldvanie ma zaujem viac
pedagdgov. Velkd pozornost sa venuje rozsirova-
niu a zdokonalovaniu pocitacovej gramotnosti
Ziakov aj ucitelov. Tym, Ze sa postupne zvysuje
vybavenie $kol IKT, zriaduju sa u¢ebne vypocto-
vej techniky a vzrasta frekvencia vyuzivania vyu-
kového softvéru a vypoctovej techniky vo
vychovno-vzdeldvacom procese, musi sa zvyso-
vat aj pocet zaskolenych pedagdgov na pracu
s IKT. ZvySovanie pocitacovej gramotnosti ucite-
lov je predpokladom intenzivnejsieho uplatro-
vania inova¢nych trendov vo vzdelavani.

Tam, kde neexistuje konkurencia, na Skolach
chyba manazérsky pristup k riadeniu a metodic-
ké usmernovanie ucitelov. Cinnost metodickych
organov v $kolach je ¢asto formalna bez hladania
pri¢in negativnych javov a suvislosti a bez priji-
mania opatreni na zlep3enie. V $kolach ¢asto chy-
baju skolsky psycholég, skolsky Specidlny peda-
gdg, socidlny pracovnik, spravca pocitacovej
siete, spravca Sportovych zariadeni, technik IKT
atd.

3.7 Vysokoskolské vzdelavanie

VS su v zmysle zakona ¢. 131/2002 Z.z. z 21. feb-
rudra 2002 o vysokych $kolach a o zmene a dopl-
neni niektorych zdkonov ,vrcholné vzdeldvacie,
vedecké a umelecké institucie”, ktoré maju
vyhradné pravo poskytovat vysokoskolské vzde-
lanie. V roku 1989 existovalo na Slovensku 15 VS
resp. samostatnych fakult. Zalozenim novych
resp. delenim existujucich VS ich pocet v neskor-
Sich rokoch stupal. K 28.2.2007 existovalo na
Slovensku spolu 33 VS; z toho 20 verejnych, 10
sukromnych a 3 3tatne VS. V rdmci 18 verejnych

32 Zdroj: Rosa, V. et al. 2006. Sprdva o stave dalsieho vzdeldvania pedagogickych zamestnancov skél a skolskych zariadeni v Slo-
venskej republike v $kolskom roku 2004/2005. Sprava je sicastou spravy Statnej skolskej inpekcie, www.ssiba.sk.
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VS posobilo 101 fakult, 2 verejné VS sa neclenili
na fakulty.
Po roku 1989 preslo slovenské vysoké skolstvo
hlbokymi zmenami, ktoré vytvorili legislativne
a organizac¢né predpoklady pre za¢lenenie SR do
eurdpskeho vzdelavacieho a vyskumného pries-
toru. V nadvaznosti na implementaciu procesu
Bologna-Berlin-Bergen na slovenskych VS je
mozné konstatovat, ze bol dosiahnuty vyznam-
ny pokrok v plneni hlavnych odporudcani bolon-
ského procesu a to v oblasti stupriovitosti vzde-
l[dvania, zabezpecenia kvality, uznavania dokla-
dov o vzdelani, vratane casti Studia. Europsky
vzdelavaci priestor je zaloZzeny na dvoch hlav-
nych stuprioch studia (pregraduélny a gradudl-
ny) a kreditovom systéme ECTS alebo inym kom-
patibilnym s ECTS, ktoré su na Slovensku uz
zavedené.
Od roku 2002 MS SR kazdoro¢ne systematicky
finan¢ne podporovalo prioritné rozvojové
zamery v oblasti vysokého Skolstva. Pocas celé-
ho tohto obdobia, vratane roku 2006, bola pod-
pora sustredend na tieto tri hlavné oblasti:
a) zlepsenie podmienok pre pouzivanie infor-
maénych technoldgii na VS;
b) inovacia a budovanie unikatnych pracovisk;
¢) podpora efektivnosti doktorandského Studia
a kvalifikacného rastu mladych zamestnan-
cov VS.

U novoprijatych $tudentov verejnych VS do-
chadza k rastu podielu studentov externého stu-
dia z 28,5 % (2000) na 33,2 % (2005) a adekvatne
k tomu aj podielu absolventov (z 25,6 % v r. 2000
na 32,3 % v r. 2005).33 Aj v roku 2006 sa zvysil
podiel novoprijatych Studentov na populacii 19-
ro¢nych, ked podiel novoprijatych predstavoval
75,2 % na populacii 19-ro¢nych (45,9 % v rdmci
dennej formy Studia a 29,3 % v rdmci externej
formy studia). Takyto rast bol umozneny jednak
medziro¢nym znizenim populdcie 19-ro¢nych
(04,2 %) a zaroven zvySenim poctu novoprija-
tych na VS (0 6,4 %).34

V roku 2006 $tudovalo na nasich VS najviac §tu-
dentov v doterajsej historii a to 209 517, ¢o

Tab. 16: Pocet studentov a absolventov
verejnych vysokych $kol*®
Denné Externé L
Rok P~ v 1 absolvento
studium | studium v
2000 93122 38593 19116
2001 95019 44 974 22 345
2002 100 422 45 505 23914
2003 100 591 52114 26 594
2004 106 194 50367 28907
2005 114 801 56 309 30965
2006 122 935 60576 34535

predstavuje medziro¢ny narast o 10,4 %.3¢ Pozi-
tivne treba hodnotit rast poctu Studentov
a absolventov VS za roky 2000 az 2006, ktory je
zachyteny v tabulke 16. Pocet uchddzacov prija-
tych na VS vyznamne vzrastol: zo 16 % z populac-
ného ro¢nika v roku 1990 na 26 % v roku 2000
a na 55 % v roku 2004.37 Pocty prijimanych $tu-
dentov maju stupajuicu tendenciu. V pripade $tu-
dentov cisto technickych odborov doslo k mier-
nemu poklesu studentov, zatial ¢o v pripade spo-

Tab. 17: Pocet $studentov VS38

sukromné VS $tatne VS
2002 529 1523
2003 650 1500
2004 828 1280
2005 1357 1244
2006 2 251 1188

Tab. 18: Poéet absolventov VS*°

siukromné VS Statne VS
2002 0 343
2003 15 322
2004 52 294
2005 49 321
2006 42 435

33 Zdroj: Ustav informacii a prognéz $kolstva (UIPS). 2005. Slovenské vysoké skolstvo v &islach a grafoch. Bratislava, UIPS, 2005

(dalej UIPS, 2005).

34 Zdroj: Vyro€na spréava o stave vysokého $kolstva za rok 2006. MS SR, maj 2007.

35 Stadium 1. a Il. stupfa. Zdroj: UIPS, 2005a.

36 Zdroj: Vyro¢na spréava o stave vysokého $kolstva za rok 2006. MS SR, maj 2007.
37 Zdroj: MPSVR, 2004; Ministerstvo $kolstva (MS). 2005b. Vyro¢nd sprdva o stave vysokého skolstva za rok 2004. Bratislava, MS,

2005 (dalej MS, 2005b).

38 Zdroj: Ustav informacii a prognoz $kolstva - Statisticka ro¢enka $kolstva.
39 Zdroj: Ustav informacii a prognoz $kolstva - Statisticka ro¢enka $kolstva.



lo¢enskych vied doslo k zna¢nému narastu v poc-
te Studentov.

Podobny trend narastu poctu Studentov a absol-
ventov sa v poslednych rokoch prejavuje okrem
verejnych VS aj na sukromnych a $tatnych VS, ¢o
je zrejmé z tabuliek 17 a 18. Narast poctu studen-
tov stikromnych a $tatnych VS medzi rokmi 2002
a 2006 predstavuje 67,6 % a narast poctu absol-
ventov predstavuje 39 %.

Tab. 19: Pocet doktorandov
na verejnych VS$*°

Rok | studujtci | novoprijati | absolventi
2000 7504 1905 409
2001 7964 1922 510
2002 8530 2122 712
2003 9217 2597 701
2004 9971 2773 836
2005 10 398 1207 1010
2006 10 541 1264 1137

V 3. stupni vysokoskolského vzdeldvania nastava
rast v poctoch prijimanych, Studujucich a absol-
ventov doktorandského studia, ktory je zhrnuty
v tabulke 19. Vyvija sa podobne dynamicky ako
pocet vietkych Studentov VS. Aj v roku 2006
pokracovali pozitivne trendy v doktorandskom
Studiu - v dennej forme $tudia narastol oproti
predchadzajucemu roku pocet doktorandov

0 9,4 % a pocet absolventov o 21,8 %. Po prvy-
krat boli zaznamenani doktorandi v dennej for-
me $tudia aj na dvoch stukromnych VS.

Pocet absolventov v matematickych, prirodo-
vednych a technickych odboroch (benchmark
EU) v eurdpskych krajinach vzrastol od roku 2000
0 16 %. Slovensko sa v tomto ukazovateli zaradu-
je medzi Uspesdné krajiny v eurépskom priemere,
kedy spolu s Polskom, Spanielskom a Talianskom
vykazuje v poslednych rokoch najvacsi rast
v pocte absolventov v matematickych, prirodo-
vednych a technickych odboroch (graf 4).

Napriek pozitivnemu trendu rasticeho zaujmu
o vysokoskolské vzdelavanie hrozi SR z dlhodo-
bého hladiska trvaly nedostatok absolventov
matematickych, prirodovednych a technickych
vied. V tychto odboroch klesa aj zdujem mladych
ludi o pripravu na ucitelské povolanie. Kedze
tieto vedné odbory su délezité pre rozvoj vedo-
mostnej spolocnosti, je dblezité prijat opatrenia
na zvysenie poctu absolventov matematickych,
prirodovednych a technickych odborov, zatrak-
tivnit toto Studium pre Zeny a rozvijat pracovny
trh v oblasti vyskumu.

U absolventov VS dochadza v désledku zavedenia
trojstupriového systému vysokoskolského vzdela-
vania k postupnému narastu zastupenia baka-
larskeho studia na celkovom vysokoskolskom
studiu nasledovne: v roku 2000 - pomer 81:19

Graf 4: Absolventi vysokoskolského vzdelavania v matematike, vede a technolégiach na 1000

obyv. (20-29 rokov)4"
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40 Zdroj: UIPS, 2005a.

41 Zdroj: Communication from the Commission: “Modernising education and training: a vital contribution to prosperity and
social cohesion in Europe - Draft 2006 joint progress report of the Council and the Commission on the implementation of
the “Education & Training 2010 work programme” . Zdroj tdajov: Eurostat (UOE), EU figure for 2000 and 2003: DG Education

and Culture estimate.
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v prospech magisterského studia a v roku 2004
pomer 69:31 v prospech magisterského studia.#2

Spolocenské vedy, nauky a sluzby sa na poc¢toch
absolventov podielaju hodnotou viac ako 50 %,
technické vedy priblizne 25 %.43 Z hladiska efek-
tivnosti vynalozenych prostriedkov mozno kon-
Statovat, ze percento Uspesnych absolventov
v oblasti humanitnych vied (50 %) je nizsie
v porovnani s percentom absolventov technic-
kych smerov (61 %).44

V oblasti VS sa zavfiila transformacia studij-
nych odborov na 3tudijné programy, ¢im sa
otvorili moznosti aktivnejSieho prispdsobovania
obsahu vysokoskolského vzdeldvania potrebam
praxe a rozvoju vedomostnej spolo¢nosti. Kritic-
kym problémom slovenského $kolstva je nedo-
stato¢na sposobilost studentov aplikovat vedo-
mosti nadobudané v skole pri rieseni konkrét-
nych problémov. V tomto ohlade je mozné
konstatovat nedostato¢nu spolupracu s lokalny-
mi a regiondlnymi aktérmi z oblasti vzdelavania,
zamestnanosti a poradenstva pri tvorbe obsahu
studijnych programov.

Zvysovanie kvality VS podporili legislativne opat-
renia (prijatie navrhu novely zékona o VS), finan¢-
né dotacie na zavedenie a poskytovanie moti-
vacnych Stipendii najlepsim a najaktivnejSim Stu-
dentom VS a zavedenie socialnych stipendii,
ktorymi sa zabezpecila rovnost $anci pristupu na
vysokoskolské studium. Zaroven boli vytvorené
podmienky (kritérid, plany) na rozvoj komplexnej
akreditécie ¢innosti VS ako zakladu na hodnote-
nie ich kvality a na ich kvalitativnu diferenciaciu
(univerzitné/neuniverzitné VS, vyskumné univer-
zity/univerzity). Prvykrat v historii bolo v roku
2005 uskuto¢nené hodnotenie VS nezavislou
Akademickou rankingovou a ratingovou agentu-
rou.#5V sucasnosti je vsak nadalej mozné konsta-
tovat nedostatocny monitoring prace fakult
a VS. Na strankach fakult prakticky nie je mozné
najst data o uplatneniich absolventov a o Uspes-
nosti Studia na vsetkych troch stuprioch. Uplat-
nenie absolventov VS v st¢asnosti nesleduju ani
kritéria hodnotenia kvality VS.

Na podporu kvality VS je orientovana aj novela
zdkona o VS schvédlend uznesenim vlady
352/2007 zo dna 18.4. 2007. Jej zdmerom je profi-
lacia VS na univerzitné VS a odborné VS. Podla
novely univerzitnd VS poskytuje vzdelavanie
v Studijnych programoch vsetkych troch stuprov
a vykonava najma zékladny vyskum. Odborna VS
poskytuje vysokoskolské vzdelanie v $tudijnych
programoch prvého stupria a vykonava najma
aplikovany vyskum.Novela zakona o VS tiez podi-
ta s moznostou pre slovenské VS zabezpecovat
$tudijny program v spolupraci s inymi VS, vratane
VS so sidlom v zahraniéi.

Hlavnymi nedostatkami slovenského vysokého
Skolstva su najma chybajuci dlhodoby zamer
v oblasti VS, dlhodobo kriticka situacia v ich finan-
covani, podhodnotend a nepodporovana veda
na VS, neexistujuce institucionalne formy moni-
torovania a zabezpecovania kvality, neatraktiv-
nost akademického prostredia, najma pre mla-
dych ludi, materidlne a spolocenské nedocene-
nie pracovnikov VS, ale ¢asto i malo aktivny
pristup samotnych VS k rieSeniu svojich problé-
mov. Hlavné prejavy kritickej situacie su: odchod
kvalitnych pracovnikov z VS, nezaujem mladych
nadanych ludi o pracu vo vysokom 3kolstve,
vysoky priemerny vek odbornej $picky, prehlbu-
juci sa vnutorny dlh a v mnohych pripadoch kle-
sajuca kvalita vyucby a vyskumu.

Mobilita studentov VS

Za nedostatok sucasného stavu je potrebné
povazovat nizku mobilitu studentov a zamest-
nancov, hoci aj v tejto oblasti bol zaznamenany
pozitivny medziro¢ny vyvoj.V rdmci vzdelavacie-
ho programu Socrates vyuzilo moznost uskutoc-
nit ¢ast Studia v zahrani¢i v akademickom roku
2005/2006 1 165 studentov, v ramci vymenného
programu CEEPUS 361 studentov.

Vlada SR schvdlila v roku 2005 Program na pod-
poru mobilit Sstudentov, doktorandov, vyso-
koskolskych ucitelov a vedeckych pracovni-
kov.V ramci tohto nového stipendijného progra-
mu vycestovalo v akademickom roku 2006/2007
178 Studentov a doktorandov.46 Podarilo sa zvy-

42 Hromada, |,; Sloboda, B.; Vantuch, J.: Sprdva o vzdeldvacej politike: ndrodnd sprdva o napliani cielov pracovného programu
Eurépskej komisie Vzdeldvanie a odbornd priprava 2010. Bratislava: MS, 2005 (dalej MS, 2005a).

43 Tamtiez.
44 Tamtiez.

45 Materidl je dostupny na adrese http://www.arra.sk/oldweb/ARRA-Sprava2005-SK.pdf.
46 Zdroj: Portal narodného stipendijného programu na podporu mobilit Studentov, doktorandov, vysokoskolskych ucitelov
a vyskumnych pracovnikov: http://www.scholarships.sk/0051.nsp?lang=sk.



Sit aj pocet Studentov, ktori prostrednictvom
tychto programov pricestovali do Slovenskej
republiky.4” V sulade s potrebou vytvorenia
eurépskeho vysokoskolského priestoru tento
program zabezpecuje spristupnenie VS rovna-
kou mierou tak pre domadcich, ako aj zahranic-
nych studentov

Ako je zrejmé z tabulky ¢. 20, cezhrani¢na mobi-
lita Studentov VS rastie. Tento trend povazuje-
me za uspokojivy, pretoze ma potencial nepria-
mo prispievat aj k za¢lefovaniu slovenskych VS
do medzindrodnych vyskumnych sieti. Rast
mobility Studentov je spdsobeny aj zavedenim
kreditového systému do vysokoskolského vzde-
ldvania, hlavne s viziou transferu kreditov v rdmci
EU, ¢o absolutne zvysi horizontélnu aj vertikalnu
mobilitu Studentov vo vysokoskolskom vzdeld-
vani. Jeho hodnota v3ak stale nie je dostatocna,
pretoze ak by kazdy $tudent VS mal stravit aspon
jeden semester v zahranici*8 malo by rocne
vycestovat za Studiom asi 30 000 studentov. Ako
je zjavné, SR dosahuje cca. jednu tretinu predpo-
kladaného poctu (z tabulky 20). Prostrednictvom
Slovenskej akademickej informacnej agentury
(dalej len ,SAIA“), n. o. a projektov programu EU
Leonardo da Vinci a Socrates sa podporuju prak-
tické staze Studentov v zahranici, pricom v roku
2004 sa pre ilustraciu na zahrani¢nych pobytoch
dlhsich ako 1 mesiac zu¢astnilo len 4,2 % Studen-
tov denného 3tadia VSVU Bratislava, 2,2 % UVL
Kosice, 1,8 % UKF Nitra a 1,7 % UK Bratislava.4?

Tab. 20: Mobilita studentov VS*°
Rok Poéetvvycestovanych
studentov
1998 3000
1999 3800
2000 4200
2001 8300
2002 10400
2003 13500

Sledovat unik mozgov je dost problematické,
kedze cast z celkového poc¢tu mladych fudi
odchdadzajucich po ukonéeni vzdelania do zahra-
nic¢ia, tam neostava dlhodobo, prip. na novom

mieste pobytu nevykondvaju odbornd, ¢i vedec-
ku ¢innost. Podpora mobility studentov (aj vyso-
koskolskych ucitelov) nesmie byt hrozbou Uniku
mozgov, ale automatickou sucastou vzdelavania.
Schopnost ponuknut atraktivne Studijné pro-
gramy v cudzom jazyku je na slovenskych
verejnych VS stale nizka. Podiel $tudentov iného
$tatneho obcianstva na studentoch verejnych VS
jelen 1 %.51 Vyucba vybranych predmetov alebo
odborov v cudzich jazykoch pritom ulahcuje
vyber moznosti dalSieho $tudia na VS so sidlom
v zahranici, vyber Studijnych pobytov a stazi
a ucast na medzinarodnej vedeckovyskumnej
spolupraci.

3.8 Vysokoskolski ucitelia, ludské
zdroje vo vyskume a vyvoji

Jednou zo zékladnych charakteristik vysokoskol-
ského vzdelavania je, ze vychadza z kvalitnej
vyskumno-vyvojovej ¢innosti, ktord ho vyznam-
nou mierou profiluje. Existencia $pickovych pra-
covisk vyskumu a vyvoja dava vietky predpokla-
dy na to, aby sa v spolupraci s podnikatelskou
sférou zabezpedila implementéacia a zhodnote-
nie vedeckych, technologickych a inovacnych
vysledkov vo vyrobnych procesoch a odvetviach
s vysokou pridanou hodnotou. Projekty priemy-
selnych a vedecko-technologickych parkov a pod-
nikatelskych inkubatorov vytvaraju predpoklady
pre efektivnejsie zavadzanie vedomosti vyskumu
a vyvoja do podnikatelského sektora.

Sucasné postavenie vyskumu a vyvoja naVS v SR
vsak dostato¢ne nepodporuje vedecké vzdelava-
nie a transfer know-how a vysledkov vyskumno-
vyvojovej ¢innosti do vzdelavacich institucii.
V sucasnosti mézeme pozorovat nedostatocny
transfer vedomosti, skusenosti a inovativnych
praktik v oblasti vedy a vyskumu do praxe.
Komunikacia a dialég medzi vyskumom, vzdela-
vacimi institiciami (vratane VS), podnikmi a aj
obc¢anmi su slabé rovnako ako komer¢né vyuzitie
vysledkov vyskumu a vyvoja.

47 Zdroj: Vyro&na sprava o stave vysokého 3kolstva za rok 2006. MS SR, maj 2007.

48V sulade s cielmi bolonskej deklaracie.

49 Keby kazdy Student vycestoval na aspor 1-mesacny pobyt na univerzite v zahranic¢i pocas svojho 5-ro¢ného studia, cito-

vany pomer by musel byt priblizne 20%.
50 Zdroj: Eurostat.
51 Tamtiez.
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Jednou z pricin je Uplne nedostato¢né financo-
vanie oblasti vedy a techniky na VS. Celkovym
objemom vydavkov na VS a osobitne vydavkov
na vyskum a vyvoj na VS vyjadrenym vzhladom
ku HDP sa SR zaraduje na posledné priecky
medzi §tatmi EU. Alarmujuca je situécia v oblasti
finan¢nych prostriedkov podnikatelského sekto-
ra, kde podiel vydavkov v relativnom vyjadreni
voci HDP v ostatnych rokoch klesa.

Aj ked pocet zamestnancov vyskumu a vyvo-
ja32 na Slovensku v poslednych rokoch mierne
stupa: 16 108 vyskumnikov (v roku 2003), 17 354
vyskumnikov (v roku 2004) a 17 526 vyskumni-
kov (v roku 2005), podiel vydavkov na vyskum
a vyvoj z HDP (%) klesa: 0,58 % v roku 2003, 0,53
% v roku 2004 a 0,51 % v roku 2005.53 D6sledkom
nizkych investicii je pomerne slabé pristrojové
a technické vybavenie vo vietkych sektoroch
vyskumu a vyvoja.

V oblasti ludskych zdrojov je problémom Slo-
venskej republiky vysoka fragmentacia a nekoor-
dinovanost vyskumu a vyvoja, nedostato¢na
kvalitativna a kvantitativna uroven [ludskej
infrastruktury vyskumu a vyvoja. Vyskum a vyvoj

nie je mozné realizovat bez kvalitnych ludskych
zdrojov. Velkym nedostatkom je tiez Unik vyso-
ko-kvalifikovanej pracovnej sily v oblasti vysku-
mu a vyvoja do zahranicia (tzv. Unik mozgov)
kvoli neatraktivnym a nemotivujicim podmien-
kam v oblasti vyskumu a vyvoja (napr. nedosta-
toc¢na, zastarana technicka infrastruktdra, nemo-
tivujuce finanéné ohodnotenie). Oficidlne Statis-
tiky, ktoré by sa zaoberali Unikom mozgov zo
Slovenskej republiky, zatial absentuju. S fenomé-
nom odlivu mozgov sa stretava vela krajin, kedze
celosvetovo existuje dopyt po vzdelanych
a nadanych ludoch. Vedcov sa snazi ziskat verej-
ny aj sukromny sektor. Pri¢inami su nedostatoc¢-
né finan¢né ohodnotenie, ktoré je vyrazne nizsie
ako platy v sukromnom sektore; neschopnost
Casti vyskumnych skupin a katedier vysielat mla-
dych ludi na $tudijné pobyty na 3pickové zahra-
ni¢né pracoviska a nedostato¢né podmienky pre
navrat doktorandov a absolventov doktorand-
ského studia zo zahranicia (nizke finan¢né ohod-
notenie, neochota porovndvat svoju pracu so
zahrani¢nou urovriou).

Pocet obsadenych miest vysokoskolskych uci-
telov v roku 2006 bol 9 624, v roku 2005 to bolo

Tab. 21: Stupnica platovych tarif uéitelov VS, vyskumnych a vyvojovych zamestnancov a zdra-

votnickych zamestnancov (Sk mesacne)54

. Pocet Stupnica platovych tarif podla platovych tried a platovych stupnov
Platovy e
ETanen rokov Platova trieda
praxe 9 10 11 12 13 14
1 do 2 12130 14 220 15260 16 360 17 590 19010
2 do 4 12 620 14790 15 880 17 030 18310 19 780
3 do 6 13130 15380 16 510 17 690 19 030 20560
4 do9 13620 15960 17 130 18 360 19 750 21340
5 do 12 14110 16 540 17 760 19 040 20460 22110
6 do 15 14610 17 130 18 380 19710 21190 22 890
7 do 18 15110 17 700 19010 20370 21900 23680
8 do 21 15600 18 290 19620 21040 22630 24 450
9 do 24 16 100 18 870 20250 21710 23340 25230
10 do 28 16 590 19 450 20870 22 390 24 070 26010
11 do 32 17 090 20030 21500 23 050 24 780 26 780
12 nad 32 17 590 20610 22120 23720 25500 27 560

52 Medzi zamestnancov vyskumu a vyvoja zaradujeme vyskumnikov, technicky a ekvivalentny personal a pomocny perso-
nal. Do kategorie vyskumnikov patria zamestnanci, ktori maju rozhodujuci vyznam pre tvorbu a spolo¢enské vyuzitie vedec-
kych poznatkov. Patria sem vedecki zamestnanci, vedecko-pedagogicki zamestnanci, vedecko-technicki zamestnanci,
vyskumni a vyvojovi zamestnanci, manazéri a zamestnanci, ktori pracuju priamo v planovani a riadeni vyskumnych a vyvo-
jovych prac vyskumnikov, zamestnanci na $tudijnych pobytoch a na doktorandskom 3tudiu.

53 Zdroj: Statisticky urad SR.
54 Zdroj: Priloha €. 5 k zakonu €. 553/2003 Z. z.



9 560. Pocet obsadenych miest profesorov vzra-
stol v roku 2006 na 1 343 (o 32 viac v porovnani
s rokom 2005).55 Pocet Studentov pripadajucich
na jedného vysokoskolského ucitela (resp. profe-
sora/docenta) sa velmi rozni a nie je mozné
z neho celkovo vyvodit jasné vysledky. Alarmuju-
cim je vsak vysoky priemerny vek funkénych pro-
fesorov (58 rokov), u funkénych profesorov
s vedeckou hodnostou DrSc. dokonca 62 rokov,56
¢o ukazuje nepriaznivu vekovu struktiru udi-
telskej zakladne.

K nezdujmu schopnych mladych ludi o akade-
mickd kariéru prispieva aj nedostatocné
a nedostatocne rastuce finan¢né ohodnote-
nie vysokoskolského ucitela. Platy vysokoskol-
skych ucitelov su podstatne nizdie ako to, ¢o
mladému schopnému zamestnancovi ponuka
sukromnd firma. Pre porovnanie moznosti pre
mladych ludi uvddzame nasledujucu tabulku.
Priemerny plat zamestnanca verejnej VS v roku
2006 bol 20 681 Sk, ¢o je 0 8,7 % viac ako v roku
2005. Priemerny plat vysokoskolského ucitela
verejnej VS v roku 2006 bol 26 902 Sk, ¢o je 0 7,8
% viac ako v roku 2005. Priemerny plat profesora
verejnej VS v roku 2006 bol 38 500 Sk.57

Hodnoty ukazovatelov vyskumu su velmi neus-
pokojivé. Ak vyskumny potencidal meriame
schopnostou ziskat granty na rieSenie projektov,
VS ziskali len priblizne 20 % objemu udelovanych
vyskumnych grantov.58 Najcastejsimi pri¢inami
nizkej schopnosti ziskavat financovanie na
vedecké a vyskumné projekty su vysokd admi-
nistrativna naroc¢nost riadenia projektov a gran-
tov; neadekvatne finanéné ocenenie prace zaan-
gazovanych vedcov; nedostato¢nd schopnost
manazmentu VS ziskat prepojenie na prax a tym
zabezpecit vyuzitie vysledkov vyskumu ako aj
chybajice administrativne kapacity na ziskava-
nie finan¢nych zdrojov pre vedecké, vyskumné
projekty a na zavadzanie inovacii.

Dodatok k Narodnému programu reforiem SR na
roky 2006-2008 z decembra 2006 opatovne
zdoraznuje doélezitost vychovy a podpory kvalit-
nych vedcov. Cielom Ministerstva Skolstva SR
v najblizSom obdobi je vypracovat priority
v oblasti vedy a techniky a nastroje na stimulaciu
investovania podnikatelskej sféry do vyskumu
a vyvoja. Ciele a zdmery su prezentované v pri-

pravovanom materidli ,Dlhodoby zdmer $tatnej
vednej a technickej politiky do roku 2015".

3.9 Dalsie vzdelavanie ako sucast
celozivotného vzdelavania

Jednotlivé subsystémy CZV (formalne, nefor-
malne a informalne vzdelavanie) v dbsledku
pretrvavania Struktdr, modelov a mechanizmov
zminulého storocia funguju doteraz samostatne,
izolovane. Presli (VS) a prechadzaju zmenami
(regionalne skolstvo), alebo sa velmi extenzivne
rozvinuli (dalSie vzdeldvanie), vysledky vsak
nespifiaju ocakavania a porovnania dosahova-
nych ukazovatelov s priemerom Eurdpskej Unie
nie su uspokojivé. Nie su vytvorené podmienky
pre hodnotenie a porovnavanie vysledkov roz-
nych druhov dalsieho vzdeldvania so vzdelava-
nim platnym v skolskom systéme. Zatial nie je
splnend podmienka deklarovana Lisabonskym
procesom a definovana Kodanskou deklaraciou
- vytvorit otvoreny systém vzdeldvania, ktory by
umoznil ziskat rovnaké vzdelanie v $kolskom
systéme vzdeldvania a mimoskolskom systéme
vzdeldvania, umoznil by prechod medzi tymito
subsystémami a rozsiril moznosti ob¢anov ziskat
vzdelanie potrebné pre aktivne zapojenie sa do
Zivota spolo¢nosti.

Formalny systém vzdelavania prejavuje vysoky
stupen uzavretosti a rigidity a neschopnost kon-
Struktivne vyuzivat komplementérne funkcie
neformalneho systému vzdeldvania na skratenie
¢asu potrebného na nadobudnutie novej kvalifi-
kacie alebo na rozsirenie poévodnej. Az na malé
vynimky (napr. technik poziarnej ochrany, sprie-
vodca cestovného ruchu) udeluje oficidlne uznd-
vané doklady o ziskani kvalifikdcie. Najvacsim
systémovym nedostatkom je neschopnost for-
malneho systému vzdeldvania pruzne reagovat
na novo vznikajuce profesie a na zavadzanie
novych technoldgii a inovacii do praxe tvorbou
novych u¢ebnych a $tudijnych odborov. Dizka
procesu tvorby a zavadzania novych ucebnych
a Studijnych odborov je nednosne dlha (cca 6

55 Zdroj: Vyro¢na sprava o stave vysokého $kolstva za rok 2006. MS SR, maj 2007.

56 Zdroj: Statisticky drad SR.

57 \lyro¢na sprava o stave vysokého $kolstva za rok 2006. MS SR, maj 2007.

58 MS, 2005.
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rokov a viac), ¢o vobec nezodpoveda potrebam
zamestnavatelov a praxe. Z hladiska zabezpece-
nia adekvatnej ponuky vzdelavacich aktivit je prie-
bezné zistovanie a monitorovanie aktualnych
a perspektivnych potrieb trhu prace na nadrodnej,
ako aj regiondlnej urovni nedostatoc¢né.

Neformalny systém vzdelavania vynika svojou

schopnostou okamzite reagovat na nové vzdeld-

vacie potreby, na inovdcie a zavddzanie novych
technoldgii tvorbou programov vzdeldvania

LSitych na mieru”. Jeho nedostatkom je, ze nepos-
kytuje formdalne uzndvané doklady o nadobud-
nuti kvalifikacie ciastkovej alebo Uplnej a Ze
nema zavedeny $tatom kontrolovany systém ria-
denia kvality, ktory by zabezpecil kvalitu nefor-
malneho vzdeldvania rovnocennu s kvalitou for-
malneho vzdeldvania. Problémom je absencia
ramcovych S$tandardov, uréujucich minimalne
zakladné poziadavky pre urcity odbor ¢innosti.
Vzdeldvacie institucie poskytujuce vzdelavanie
mimo formdlneho systému funguju na baze
ponuky a dopytu na trhu prace.

Informalne ucenie sa je v sucasnosti najmenej
vyuzivany subsystém vzdeldvania, zaloZzeny na
prirodzenych schopnostiach cloveka poznavat
a ucit sa a ktory ma potencidl viest k nadobuda-
niu formalne uznanej kvalifikacie, pricom posky-
tuje vsetky podmienky na praktické zvladnutie
profesii (learning by doing).

Pretrvavajucimi problémami su nedostato¢na
kompatibilita a priechodnost medzi sektormi for-
malneho, neformalneho a informalneho vzdela-
vania a priestupnost kol na horizontéalnej a ver-
tikalnej drovni. Jednym z dosledkov tejto situacie
je, ze kvalifikacie, vedomosti a zru¢nosti ziskané
v systémoch neformalneho a informalneho vzde-
ldvania nie su dostato¢ne akceptované z pohla-
du spolo¢nosti a zamestnavatelov. Zamestnava-
telia nemaju dostato¢ny zdujem o vzdelavanie
vlastnych zamestnancov.

Ministerstvo Skolstva SR vo februari 2007 vypra-
covalo navrh Stratégie celozivotného vzdela-
vania a celozivotného poradenstva, ktory bol
schvéleny 25. aprila 2007 uznesenim vlady SR
¢. 382/2007. Navrh stratégie CZV a CZP identifi-
kuje nasledovné priority:

1. Monitorovanie a prognoézovanie vzdelava-
cich potrieb ob¢anov a zamestnavatelov

2. Zabezpeclenie systému riadenia kvality celo-
zivotného vzdeldvania a celozivotného pora-
denstva

3. Uznavanie vysledkov neformalneho vzdela-
vania a informdlneho ucenia sa

4. Efektivne investovanie do celozivotného
vzdeldvania a celoZivotného poradenstva

5. Rozvoj klucovych kompetencii pre celozivot-
né vzdeldvanie

6. Poskytovanie komplexnych informacnych
sluzieb pre CZV a CZP a rozvoj udiacich sa
regionov

7. Efektivne planovanie a ¢erpanie prostriedkov
SF na dobudovanie a rozvoj systémov CZV
a CZP

SR je v stcasnosti vyrazne pod priemerom EU
v Ucasti dospelych vo veku 25-64 rokov na dal-
Som vzdelavani. Vzhladom na predlzujucu sa
vekovud hranicu odchodu do starobného
déchodku a starnutie populdcie, je dalsie vzdela-
vanie ako sucast celozivotného vzdeldvania klu-
¢ovym faktorom rozvoja slovenskej spolo¢nosti.
Statistika Eurostatu za rok 2005 udava pre SR
udaj 5 % ucasti dospelych (25-64 ronych) na
akomkolvek vzdelavani v poslednych 4 tyzdnoch
pred zistovanim (pozri tab. 22 a graf 5), pricom
ciel, ktory ma EU dosiahnut v roku 2010, je 12,5
%. Aj napriek tomu, Ze SR v suc¢asnosti zaostava
za benchmarkom 12,5 % v dalSom vzdelavani
dospelych vo veku 25-64 rokov, pri stimuldcii
celozivotného vzdeldvania a pri efektivnom vy-
uzivani zdrojov Eurépskeho socidlneho fondu
mozno pokladat dosiahnutie tohto benchmarku
za realistické.>® Percento populacie muzov a Zien
vo veku od 25 do 64 rokov, ktora sa zucastriuje na
vzdeldvani a Skoleni je porovnatelné: muzi 4,7
a zeny 5,2 v roku 2005.60

Tab. 22: Podiel dospelej populacie
(25 - 64) zucastinujlicej sa dalsSieho
vzdelavania®

Rok
2002 2003 2004 2005
SR 9,0 4,8% 4,6 5,0
EU-15 8,5 9,9 11,1 11,9

59 Zdroj: Sprava o vzdelavacej politike, MS SR, 2005.
60 Zdroj: Eurostat.
61 Zdroj: Eurostat.

62V roku 2003 doslo vo vypocte hodnoty pre SR k zmene metodiky.



Graf 5: Ucast dospelych na celozivotnom vzdelavani (2005)
(Percento ucasti populdcie vo veku 25-64 na akomkolvek vzdeldvani v poslednych 4 tyzdrioch pred
zistovanim)63
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Skutocnost, Zze SR zaostava v oblasti dalSieho vzdelavania ma vyznamny vplyv na fungovanie
trhu prace a zamestnanost.64 Prave dalSie vzdelavanie s jeho flexibilitou k potrebam trhu prace

moze tento problém riesit.

V oblasti dalsieho vzdeldvania mozno konstato-
vat viaceré prekazky. Kvalita programov dalsie-
ho vzdeldvania a systém overovania a uznavania
kvalifikacie zostavaju problematické.s> Tiez ,pra-
ce na uzndvani neformdlneho a informélneho
vzdeldvania su ciastoc¢ne brzdené rezistenciou
reprezentantov formalneho vzdeldvania, ktori
v tejto agende vidia riziko oslabenia postavenia
3kol, ale najma nedostato¢nou diskusiou o vyho-
déch, ktoré z toho vyplyvaju tak pre obcanov,
ako aj zamestnavatelov”.66 Vyraznym nedostat-
kom systému dalSieho vzdeldvania v SR je neexis-
tencia komplexného a transparentného infor-
macného systému o moznostiach vzdeldvania sa
pocas celého zivota.

Napriek Sirokej sieti vzdelavacich institucii posky-
tujucej vzdelavacie programy v dalsom vzdelava-
ni, ich kvalita, systém overovania a uzndvanie
vysledkov vzdeldvania zostdva velmi problema-
ticky. Kvalita vzdeldvacich aktivit je posudzovana
ich akreditaciami ministerstvom skolstva pre-
dovsetkym v suvislosti s aktivnou politikou
zamestnanosti.

Neexistuje systém, ktory by vo vseobecnosti
monitoroval kvalitativnu troven poskytova-
nia sluzieb v oblasti dalSieho vzdelavania.
Zdkonom je upravené overovanie kvality dalSie-
ho vzdeldvania formou akreditacii vzdeldvacich
aktivit, ktoré udeluju na zéklade splnenia zako-

nom stanovenych podmienok akreditacné
komisie (napr. pre dalsie vzdelavanie, pre Specia-
lizované ¢innosti v oblasti telesnej kultury). Na
slovenskom vzdeldvacom trhu v3ak pdsobia aj
vzdeldvacie institucie, ktoré o akreditaciu vzde-
l[dvacich aktivit neziadaju, kedZe tato nie je zo
zdkona povinnd. Chyba systém pripravy odbor-
nikov pre oblast dalSieho vzdelavania (poradco-
via, metodici, lektori, manazéri vzdelavania).
Existuje nedostato¢na spdtna vazba od ucastni-
kov dalSieho vzdeldvania a zamestnavateloy,
nizka efektivnost siete vzdeldvacich institucii
a absencia systému hodnotenia kvality a certifi-
kacie vzdeldvacich institucii neformalneho
vzdeldvania. Chyba tiez narodnd sustava kvalifi-
kacii, ktord by koreSpondovala s eurdépskym
kvalifikacnym rdmcom pre celozivotné vzdela-
vanie.

Vzdelavaci systém a poradenstvo v posled-
nych desatrociach nedostatocne reaguje na
potreby trhu prace v Slovenskej republike
a prejavuje sa hlavne:

1. absenciou otvoreného systému celozivotné-
ho vzdelavania pre trh prace;

2. nedostato¢nou schopnostou formalneho
systému vzdeldvania pruzne reagovat na
vzniknuté potreby novych kvalifikacii vytvo-
renim a zavedenim novych ucebnych a stu-
dijnych odborov;

63 Zdroj: Eurostat.

64 Zdroj: MF, 2005.

65 Zdroj: MPSVR, 2004.
66 Zdroj: MS, 2005a.
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3. vzdjomnou uzavretostou medzi formalnym
a neformdalnym systémom vzdelavania;

4. absenciou uznavania vysledkov neformdlne-
ho vzdeldvania na ucely nadobudnutia kvali-
fikacie;

5. $tdtom nedostatocne garantovanou kvalitou
neformalneho vzdelavania;

6. absenciou priebezného monitorovania a pries-
kumu vzdeldvacich potrieb na Urovni statu;
7. absenciou systému celozZivotného poraden-
stva pre vsetky fazy vzdeldvania a aktivneho

Zivota ¢loveka;

8. nedostato¢ne prehladnym a efektivhym
spésobom financovania formalneho a nefor-
malneho vzdeldvania a informdlneho ucenia
sa;

9. nedostato¢nym rozvojom kluc¢ovych kompe-
tencii pre celoZivotné vzdelavanie;

10. pretrvavanim rodovych stereotypov.

Celozivotné poradenstvo

Sluzby celozivotného poradenstva sa v Sloven-
skej republike poskytuju najma v poésobnosti
rezortov Skolstva a prace, socialnych veci a rodi-
ny, existuju viak tiez institucie, ktoré sluzby také-
hoto charakteru poskytuju tiez a pésobia mimo
tychto rezortov. Sucasny systém poradenstva
nedostato¢ne pokryva urcité skupiny obyvate-
[ov: zamestnanu populaciu, remeselnikov a ziv-
nostnikov, neevidovanych nezamestnanych,
populaciu po produktivnom veku a marginalne
skupiny.

Celozivotné poradenstvo v pésobnosti institucif
rezortu skolstva

Je sucastou systému vychovného a Specialno-
pedagogického poradenstva definovaného za-
konom ¢&. 279/1993 Z. z. o 3kolskych zariade-
niach, detailnejsie vymedzeného vyhlaskou MS
SR €. 43/1996 Z. z. o podrobnostiach o vychov-
nom poradenstve a o poradenskych zariade-
niach. Jednotlivymi ¢lankami Skolského systému
SirSie koncipovanych poradenskych sluzieb su:

- vychovni poradcovia na ZS a SS;

— 8kolski psycholégovia;

— Skolski Specialni pedagdgovia;

- pedagogicko-psychologické poradne;

- $pecidlno-pedagogické poradne;

- detské integracné centra.

Poradenské sluzby pre studentov VS su rela-
tivne novym prvkom v systéme sluzieb celozivot-

ného poradenstva a zatial eSte nie su samozrej-
mostou na vsetkych VS. Ich budovanie v3ak
vyplyva zo zadkona €. 131/2002 Z. z. o vysokych
Skolach v zneni neskorsich predpisov, podla kto-
rého ,kazda VS poskytuje uchadzatom o $tu-
dium, Studentom a dalSim osobam informacné
a poradenské sluzby suvisiace so Studiom
a s moznostou uplatnenia absolventov $tudij-
nych programov v praxi”.

Mimo systému zariadeni vychovného poraden-
stva a poradenstva pre $tudentov VS stoja sluzby
informacnych centier mladych, fungujuce ako
obcianske zdruZenia, ktoré pdsobia v patnastich
mestach na Slovensku a sustreduju sa na vekovu
skupinu mladych ludi do 30 rokov veku. Priamo
v mieste pésobenia, ako aj na svojej internetove;j
stranke (www.icm.sk) poskytuju tiez informacné
a poradenské sluzby k volbe povolania a vyberu
zamestnania (informdcie o povolaniach, informa-
cie o studiu a pracovnych prileZitostiach doma
avzahranidiai.).

Podpornymi institiciami systému poradenskych
sluzieb v rezorte Skolstva su:

- Vyskumny ustav detskej psychologie
a patopsycholégie, ktory prostrednictvom
svojho Metodicko-vyskumného kabinetu
vychovného a psychologického poradenstva
a prevencie je metodickym a vyskumnym
centrom vychovného poradenstva na Sloven-
sku.

. Statny institut odborného vzdelavania
a jeho odbor vyskumu, stratégie a kariérového
poradenstva, ktory sleduje potreby trhu prace,
predovsetkym vyvoj ekonomiky, vyvoj tech-
noldgii a novych kvalifika¢nych poZiadaviek
profesii, sleduje a vyhodnocuje uplatnenie
absolventov $kél na trhu prace vratane stavu
a vyvoja ich nezamestnanosti, analyzuje prici-
ny tohto vyvoja, sleduje a vyhodnocuje vyvo-
jové trendy v Strukturach zamestnanosti, pro-
gnoézy buduceho vyvoja, navrhuje opatrenia
na uspesny prechod absolventov odbornych
$kol na trh prace.

.Statny pedagogicky ustav poskytujici
odbornuy a metodicki pomoc zariadeniam
$pecidlno-pedagogického poradenstva.

- Ustav informacii a prognéz skolstva a siet
Skolskych vypoctovych stredisk, ktoré spraco-
vavaju a dalej distribuuju informacie o moz-
nostiach $tudia na SS a VS doma a v zahranici.



3.10 Dalsie vzdelavanie
v zdravotnictve

Specifickou oblastou s potrebou celozivotného
vzdeldvania, ktord ma velmi vyznamny dopad na
rast zamestnanosti, je zdravotnictvo. Ako jediny
sektor vytvara pracovné miesta a zaroven zabez-
pecuje zdravu pracovnu silu pre ostatné odvet-
via. Prave zdravotnicki pracovnici, ako zames-
tnanci jediného sektora, maju prostrednictvom
realizacie svojej profesie priamy vplyv na zdravie
celej populacie. Zohladnujuc fenomén tzv. dvoji-
tej zamestnanosti, objem kvalifikovanej zdravot-
nickej pracovnej sily, kontinudlne si prehlbujucej
svoju odbornost prostrednictvom CZV, ma vplyv
na trh prace hned na dvoch udrovniach. Na prvej
urovni zdravotnicky sektor zamestnava zdravot-
nickych pracovnikov, ktori na druhej trovni vyko-
nom svojej profesie prispievaju k zlepsovaniu
zdravotnej Urovne obyvatelstva, a tym celkovo
ovplyviiuje mieru zamestnanosti.

Uroven vzdelania zdravotnickych pracovnikov sa
v kone¢nom dbésledku prejavuje aj na vyske
verejnych vydavkov na zdravotnu starostlivost.
Je to spésobené tym, ze kvalitnejsia a ucinnejsia
zdravotna starostlivost, poskytnutd vzdelanymi
zdravotnickymi pracovnikmi, minimalizuje chyby
pri poskytnutej zdravotnej starostlivosti, ktoré su
spojené s dodato¢nymi verejnymi vydavkami,
ako napriklad opakované hospitalizacie, stano-
venie nespravnej diagnézy a nasledne predize-
nie lieCby a pod.

Dalsie vzdeldvanie zdravotnickych pracovnikov
v eurépskom a slovenskom kontexte

Délezitost, aku EU pripisuje osobitnému posta-
veniu zdravotnickeho vzdeldvania v systéme
vzdelavania, vieobecne zdbraznuju samostatné
(tzv. sektorové) smernice EU, $pecificky upravuju-
ce systém uznavania dokladov o odbornych kva-
lifikdcidch a sposob etablovania na Uzemi jedno-
tlivych ¢lenskych $tatov EU, ak ide o zdravotnicke
povolania (Smernica Eurdpskeho parlamentu
a Rady 2005/36/ES — vstupi do platnosti od 1. sep-
tembra 2007, nadvazuje na Smernicu Rady
93/16/EHS z 5. aprila 1993 umoznujucu slobodny
pohyb lekdrov a vzajomné uzndvanie ich diplo-
mov, certifikatov a inych dokladov formalnej kva-
lifikdcie - zo 7. septembra 2005 o uznavani
odbornych kvalifikacif).

V kontexte tychto smernic EU zahfta dal3ie vzde-
l[dvanie u zdravotnickych pracovnikov, okrem
sustavného, aj vzdeldvanie Specializa¢né a certi-
fikaéné. CZV zdravotnickych pracovnikov je
povazované za doblezité, avsak nie je povinnos-
tou clenskych statov zavadzat a uskutocnovat
tento typ vzdeldvania (v zmysle €l. 22 (b) Smerni-
ce Eurépskeho parlamentu a Rady 2005/36/ES
o uzndavani odbornych kvalifikacii: ,CeloZivotné
vzdeldvanie a odborna priprava zabezpecuje,
v sulade s postupmi osobitnymi pre kazdy ¢len-
sky Stat, Zze osoby, ktoré ukoncili studium, su
schopné drzat’ krok s odbornym vyvojom v roz-
sahu potrebnom na udrzanie bezpecnej a ucin-
nej praxe.”

V zmysle hore uvedenych smernic EU rozliduje
pri vzdeldvani zdravotnickych pracovnikov:

- celozZivotné vzdeldvanie, ktoré zahifia odborné
vzdeldvanie, t.j. od strednej zdravotnickej
skoly, cez Specializacné a certifikacné az po
sustavné vzdelavanie realizované komorami
(seminare, kongresy, staze ap.) a mimoodbor-
né, nadodborné a pod.;

— dalsie vzdeldvanie zdravotnickych pracovni-
kov (vratane sustavného vzdelavania), ktoré
zdorazriuje aspekt sustavnosti a moze zahinat
aj Specializacné aj certifika¢né kurzy, ale pri-
marne je orientované na vykon cinnosti
v praxi (viac ako 50 % kreditov sa ziskava za
vykon odbornych pracovnych ¢innosti v praxi
a samostudium).

V obidvoch typoch vzdeldvania je zahrnuté Spe-
cializa¢né a certifikacné vzdelavanie, ktoré je
obsiahnuté v ziskanej odbornej kvalifikacii,
okrem tych zdravotnickych profesii, pre ktoré su
minimalne vzdeldvacie poziadavky harmonizo-
vané s urovriou EU.

Vstupom Slovenskej republiky do Eurépskej unie
v mdji 2004 prijala SR v sulade s jednotnymi zasa-
dami EU podrobné opatrenia, na zaklade ktorych
musia zdravotnicki pracovnici prechadzat dosta-
tocnou priebeznou odbornou pripravou, a tak
udrziavat krok s vedecko-technickym pokrokom
pri zabezpecovani kvalitnej a bezpeénej zdravot-
nej starostlivosti.

Celozivotné vzdeldvanie zdravotnickych pracov-
nikov z dévodu zabezpeclenia Uzkeho previaza-
nia s potrebami zdravotnickej praxe na Sloven-
sku garantuje Ministerstvo zdravotnictva Sloven-
skej republiky. MZ SR:
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-ma vo svojej vylu¢nej kompetencii tvorbu
minimdlnych vzdeldvacich standardov, pokial
ide o 3$pecializacné, certifikacné a sustavné
vzdeldvanie zdravotnickych pracovnikov;

- zo zékona taktieZ riadi odbornu zlozku vzdela-
vania na strednych zdravotnickych skolach;

- ma vlastnu Akreditacnu komisiu na akreditdciu
vzdeldvacich programov realizovanych jednot-
livymi vzdelavacimi institaciami, ak ide o Spe-
cializa¢né, certifikac¢né a sustavné vzdelavanie
zdravotnickych pracovnikov. Akredita¢na
komisia Ministerstva zdravotnictva Slovenskej
republiky je poradnym organom Ministerstva
zdravotnictva Slovenskej republiky vo veciach
vzdeldvania zdravotnickych pracovnikov.

Na Slovensku je zdravotnictvo jedinym sekto-
rom, v ktorom je sustavné vzdeldvanie zdravotnic-
kych pracovnikov povinné zo zdkona®’ ako prie-
bezné obnovovanie vedomosti a spdsobilosti
zodpovedajucich ziskanej odbornosti v sulade
s rozvojom odboru pocas vykonu povolania leka-
ra, ktoré sa prehlbuju a udrziavaju po ziskani
odbornej sposobilosti na vykon povolania lekara.

Analyza ludskych zdrojov v zdravotnictve

Systém zdravotnej starostlivosti kladie vysoké
naroky ako na profesiondlnu kompetenciu zdra-
votnickeho pracovnika v procese starostlivosti
o iné osoby, tak aj na osobnostnu zrelost kon-
krétneho odbornika pre vysporiadanie sa so zod-
povednostou a o¢akdvaniami na spravne poskyt-
nutie zdravotnej starostlivosti v ¢astokrat limito-
vanych podmienkach. Ide o pracovnu zétaz,
ktora sa v sucasnosti manifestuje ¢oraz ¢astejsie
artikulovanym vyskytom syndromu pracovného
vyhorenia, v€asnej umrtnosti zdravotnickych
pracovnikov z vysokého mnozstva pracovnych
nadcasov a fyzicky aj psychicky vycerpavajucej
prace.

V nadvdznosti na uvedené suvislosti je potrebné
zdoraznit, Ze ak v sucasnej situdcii potrebuje SR,
v doésledku viacerych ovplyvnujicich faktorov
(personalna poddimenzovanost nielen z titulu
starnutia populacie - pozri tabulku niZsie, cho-
robnosti, narokov vyplyvajucich z pracovnoprav-
nych predpisov, apod.), zabezpecit doplnenie

stavov kvalifikovanymi silami, to je v zdravotnic-
kom sektore mozné len prostrednictvom absol-
vovania vzdeldvania zabezpecovaného organiza-
ciami zdravotnictva - nakolko prakticku cast
vzdeldvania je mozné realizovat len v institu-
cidch rezortu zdravotnictva. A to prave z toho
dovodu, ze tieto su certifikované a metodicky
a vecne riadené Ministerstvom zdravotnictva SR
(¢ize ide o vzdeldvacie institucie, pre ktoré nesta-
¢i len certifikdcia Ministerstvom Skolstva SR).
Tato skutoc¢nost je v celom svojom dosahu potvr-
denim opodstatnenosti a nutnej potreby podpo-
ry celozivotného vzdeldvania v zdravotnictve,
pretoze v tomto pripade investicia do vzdelava-
nia predstavuje investiciu do zdravia populacie.

Problémom slovenského zdravotnictva je pretrva-
vajuci nedostatok kvalifikovanych pracovnikov
réznych Specializacii v systéme, ¢o ohrozuje
zabezpeclenie kontinuity poskytovania zdravotnej
starostlivosti (vratane Urovne prevencie), najma
v niektorych Castiach systému, ako napriklad vse-
obecnd ambulantnd zdravotna starostlivost, verej-
né zdravotnictvo, zachrannd zdravotna sluzba
a starostlivost o dusevné a mentalne zdravie.

Transformacia zdravotnickeho systému v rokoch
2002-2006 este viac zvyraznila personalnu pod-
dimenzovanost $pecialistov ako napriklad pato-
I6gov, zdravotnickych zachranarov, vieobecnych
lekarov, zubnych lekarov, sestier, pérodnych asis-
tentiek, anestézioldgov, psychiatrov a psycholé-
gov. Nedostatok je vysledkom viacerych fakto-
rov, najma vsak zlou demografickou Strukttrou
stavu pracovnikov, nizkou produkciou vzdela-
nych odbornikov vzdeldvacimi ustanovizifiami
a fluktuaciou pracovnikov v systéme, ako aj
v ramci EU.

Statistické ukazovatele demografického vyvoja
v zdravotnickych povolaniach vo vieobecnosti
poukazuju na alarmujucu situdciu v stave kvalifi-
kovaného personalu na poskytovanie zdravotnej
starostlivosti, konkrétne na nizky prirastok kvali-
fikovanych pracovnikov do systému zdravotnic-
tva SR. Z celkového poctu zdravotnickych pracov-
nikov 28 % tvori podiel zdravotnickych pracovni-
kov v déchodkovom a preddéchodkovom veku -
v tom u lekdrov a zubnych lekdrov az 40 %.

67 Zakon 578/2004 Z.z. o poskytovateloch zdravotnej starostlivosti, zdravotnickych pracovnikoch a sluzbach suvisiacich s
poskytovanim zdravotnej starostlivosti, nariadenie vlady SR ¢. 742/2004 Z.z. o odbornej spdsobilosti na vykon zdravotnicke-
ho povolania, nariadenie vlady SR ¢. 322/2006 Z.z. o spdsobe dalsieho vzdeldvania zdravotnickych pracovnikov, sustave Spe-
cializa¢nych odborov a sustave certifikovanych pracovnych ¢innosti.



Tab. 23: Percento zdravotnickych pracovnikov v déchodkovom a preddéchodkovom veku

Stiéasny % d6cnhodkovéh’o Potreba ’novych
Sty a preddochodkového pracovnikov do
veku roku 2013

VSeobecni lekari 2424 54 1300
Zubni lekari 2966 57 1700
Specialisti 12 600 40 5000
Sestry a porodné asistentky 34000 20 10 000
Zdravotnicki zdchranari 300 X 1000
Rédiologicki pracovnici 200 X 300
Celkom 52490 28 19300

Zdroj: NCZI, MZ SR

Rovnako vykazuju zdravotnicke zariadenia nizky
prirastok absolventov zo vzdelavacich usta-
novizni vo vybranych zdravotnickych povola-
niach (napr. sestry, pérodné asistentky, radiolo-
gicki asistenti). Problémom je nizka pocetnost
Studentov, neschopnd saturovat potreby systé-
mu zdravotnej starostlivosti potrebnym poétom
odbornikov.

Na zdklade analyz a stanovenych odhadov v defi-
novanych kategdriach zdravotnickych pracovni-
kov mozno konstatovat, ze sucasny systém vzde-
ldvania nevyprodukuje ani len taky pocet pra-
covnikov, ktory by zabezpe(ili tzv. jednoduchu
reprodukciu pracovne;j sily (napr. doteraz realizo-
vanu priemernu produkciu 25 absolventov Spe-
cializa¢ného $tudia v odbore vieobecné lekar-
stvo ro¢ne je potrebné zvysit o dalSich 175 absol-
ventov na pozadovany pocet 200 absolventov).
Nasledne ani pocetnost absolventov v dalsom
vzdeldvani so zameranim na vybrané zdravotnic-
ke 3pecializdcie nie je dostato¢nd, aby pokryla
potreby systému. Ak napriklad VS vyprodukuju
priemerne ro¢ne 500 lekarov vseobecného lekar-
stva, javi sa teda ako vhodné motivaénymi
nastrojmi ovplyviujicimi spravanie po absol-
vovani tudia uz pocas studia na VS zabezpe-
¢it, aby ro¢ne najmenej 200 z nich pokracovalo
v dalSom vzdeldvani v $pecializa¢nom studiu
v $pecializa¢nom odbore vieobecné lekarstvo.
Situacia je obdobna pri absolventoch 3peciali-
zacného Studia v odbore stomatoldgia. Predpo-
klada sa, ze VS budu produkovat absolventov
s nekompatibilnym obsahom vzdeldvania
a dokladom o vzdelani (v studijnom odbore sto-
matolodgia) vo vztahu k poziadavkam Eurdpskej
Unie, ktoré je potrebné doplnit dalsou nad-
vdzujucou praxou pod vedenim zubného
lekara alebo $pecializaciou v odbore stomato-
l6gia este priblizne 5 rokov).

Odliv zdravotnickych pracovnikov

Z informacii MZ SR vyplyva, ze platové podmien-
ky nie su jedinou motivaciou, pre ktoru zdra-
votnicki pracovnici zvazuju odchod za pracou zo
Slovenskej republiky alebo fluktuuju medzi zdra-
votnickymi zariadeniami a inymi sektormi navza-
jom.

Rodinné a iné socidlne zazemie, ktoré na uzemi
SR maju a na ktoré su vyznamne fixovani, su fak-
tormi, ktoré taktiez vyrazne ovplyviuju ich roz-
hodovanie a preferencia “nezndmeho prostre-
dia” inej krajiny pred “znamym prostredim” kraji-
ny vlastnej je vyraznejsia skor vo vekovej skupine
mladsich osbéb, ¢o je prirodzene psychologicky
odoévodnitelné. Toto zistenie potvrdzuju aj Statis-
tické udaje k vekovej strukture slovenskych zdra-
votnickych pracovnikov vo vybranych profesiach
(vSeobecny lekdr pre dospelych a zubny lekar),
migrujucich za pracou do inych ¢lenskych statov
EU, podla ktorych najvac¢siu skupinu, v objeme
vyrazne sa liSiacu od ostatnych, predstavuju leka-
ri vo veku 31 - 40 rokov, sestry 26 — 35 rokov.

Na nizke zastUpenie vybranych zdravotnickych
profesii v praxi do urcitej miery vplyva aj nedos-
tatok vybranych 3pecializovanych zdravotnic-
kych pracovnikov celkovo v ramci EU trhu, ¢o
nasledne moéze spdsobovat odliv zdravotnickych
pracovnikov zo Slovenska.

Udaje Ministerstva zdravotnictva SR z administ-
rativnej ¢innosti o vydavani potvrdeni o ziska-
nom vzdelani na vykon zdravotnickeho povola-
nia v SR na ucely vykonu zdravotnickeho povola-
nia v inom ¢lenskom $tate (vydanie potvrdenia
indikuje zdmer odchodu za pracou do zahrani-
¢ia) poukazuju na ubytok kvalifikovanych pra-
covnikov za pracou do zahranicia, ktory nie je
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kompenzovany rovnocennym prirastkom cudzin-
cov uchédzajucich sa o vykon povolania v SR.

Za obdobie odo dna vstupu SR do Eurdpskej
Unie, t. . od. 1. mdja 2004 do 3. maja 2007, pozia-
dalo o vydanie potvrdenia 4020 zdravotnickych
pracovnikov, vydanych je 3296 a zamietnutych
(resp. v procese spracovania) 724 potvrdeni.
Z toho 1575 lekdrov a zubnych lekarov a 1373
sestier a pérodnych asistentiek. Z tychto osoéb
najvacsi podiel tvoria osoby v produktivhom
veku.

Pre porovnanie podla tdajov, ktoré ma k dispozi-
cii MZ SR, za obdobie od 1. maja 2004 do decem-
bra 2004, v porovnani s po¢tom 846 vydanych
potvrdeni o rovnocennosti ziskaného vzdelania
pre slovenskych zdravotnickych pracovnikov na
Ucely vykonu zdravotnickeho povolania v inom
¢lenskom State, prejavilo o vykon zdravotnicke-
ho povolania na Uzemi SR iba 30 cudzincov.

Nasledujuca tabulka 24 ilustruje rozdelenie
podla jednotlivych kategérii zdravotnickych pra-
covnikov, ktorym bolo potvrdenie vydané.

Kym v roku 2004 bolo z celkového uvedeného
poctu potvrdeni uvedenych v tabulke vydanych
846, v roku 2005 to bolo 1282, v roku 2006 pocet
958 a za prvé Styri mesiace roku 2007 len 210
potvrdeni, ¢o v porovnani s rovnakym obdobim
v roku 2004, kedy bolo vydanych 334 potvrdeni
indikuje klesajucu tendenciu.

V decembri 2006 bola uverejnena studia Institu-
tu pre vyskum prace a rodiny,58 ktord sa zaobera-
la spristupnenim trhov prace vo vybranych kraji-
nach EU. Z realizovaného vyskumu®® vyplynulo
v suvislosti s absolventmi v zdravotnickych povo-
laniach hned niekolko délezitych informacii.
»Sklon respondentov hladat pracovné uplatne-
nie v zahranici variroval v zavislosti od studijného
odboru, ktory absolvovali. Najvyraznejsi migrac-
ny sklon bol zaznamenany v skupine absolven-
tov lekarskych a farmaceutickych vied, kde
migrovat za pracou do zahranicia je ochotnych
osem z desiatich respondentov a naopak, najniz-
$i sklon bol zaznamenany v skupine absolventov
polnohospodarskych vied, kde zaujem pracovat
v zahraniéi prejavuju Styria z desiatich respon-
dentov” (vid nasledujuci graf 6).

Tab. 24: Pocty potvrdeni o rovnocennosti ziskaného vzdelania pre slovenskych zdravotnickych

pracovnikov
Nazov kategorie Pocet
Lekar < | vdeobecné lekdrstvo 840
0T O atolégia 11
§ -% E Znestegiolégiaaintenzivna
N € 8 | medicina 121
= psychiatria a psycholdgia 33 1484
Zubny lekar 91
Farmaceut 119
Sestra 1301
Porod. asistentka 72
Fyzioterapeut 188
Radiol6g asistent 28
Zdrav. zachranar 13
Spolu 3296

68 Zdroj: Spristupnenie trhov prace vo vybranych krajinach EU a vyvojové trendy na trhu prace v SR, Vyskumna uloha: VU
2118-2006, IPPR, Autori - Zodpovedny riesitel: PhDr. Daniela Reichlova Riesitelia: PhDr. Eneke Hanzelova, CSc. PhDr. Zuzana

Kostolna PhDr. Daniela Reichlova, Bratislava, December 2006

69 ,Pre zber empirickych udajov a informdacii bol pouzity polokategorizovany dotaznik anketového typu obsahujuci trinast
otazok postojového a identifikacného charakteru. Vyberovy subor respondentov tvorilo 802 studentov poslednych ro¢ni-
kov bakalarskeho a magisterského studia verejnych vysokych skél SR... Zber terénnych tdajov bol realizovany v mesiacoch
maj - jun a bol uskuto¢neny prostrednictvom anketarskej siete Ustavu informécii a prognéz v $kolstve.”



Graf 6 Sklon migrovat za pracou do zahranicia podla studijnych odborov
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Legenda:
A. Prirodné vedy

B. Technické vedy a nduky (banictvo, hutnictvo, strojdrstvo, informatika, elektrotechnika, ostatnd

technickd chémia, potravindrstvo)

C. Technické vedy a nduky (spracovanie dreva, stavitelstvo, doprava, architektura, Specidlne

technické odbory)
D. Polnohospodadrske, lesnicke a veterindrne vedy

E. Lekdrske a farmaceutické vedy a nduky - 81,3%
F. Spolocenské vedy, nduky a sluzby (filozofia, ekondmia, obchod a sluzby, politolégia, prdvo)
G. Spolocenské vedy, nduky a sluzby (histdria, jazyky, pedagogika, ucitelstvo, psycholdgia, telocvik)

,S pracovnym uplatnenim v zahranici vo vystu-
dovanom odbore a v pozicii vyzadujucej
vysokosSkolské vzdelanie kalkuluja najma
absolventi lekarskych a farmaceutickych vied
(takmer siedmi z desiatich).”

Na porovnanie je k dispozicii niekolko udajov,
tykajucich sa absolventov inych odborov. ,Pred-
poklad najdenia pracovného uplatnenia v zahra-
ni¢i v odbore a v pozicii, ktorad vyzaduje vysoko-
Skolské vzdelanie, bol vyrazne nizsi: tuto ambiciu

maju takmer traja z desiatich absolventov prirod-
nych vied a technickych vied (banictvo, hutnic-
tvo, strojarstvo, informatika, elektrotechnika,
chémia a potravindrstvo) a dvaja z desiatich
absolventov spolocenskych vied (filozofia, eko-
némia, obchod a sluzby, politoldgia, pravo).70
Ako naznacuju vysledky prieskumu, absol-
venti najma lekarskych a farmaceutickych
vied spajaju svoje pracovné uplatnenie
v zahranici s umiestnenim sa v odbore a maju
viditelne nizsi sklon k zmene profesijného

70 N@jst pracu v inom ako vystudovanom odbore, avsak v pozicii, ktord vyzaduje vysokoskolské vzdelanie, planuju najma
absolventi spoloc¢enskych vied a pofhohospodarskych vied. Je pozoruhodné, Ze ochotu zamestnat sa v inom odbore a v
pozicii, ktord nevyzaduje VS vzdelanie, bola vy33ia ako ochota sa vzdat len vy$tudovaného odboru. Zamestnat sa v zahrani-
¢i na akomkolvek pracovnom mieste zamyslaju takmer traja z desiatich absolventov spoloc¢enskych vied (27,6%) a dvaja z
desiatich absolventov technickych odborov (20,7%). Tento sklon je vyrazne nizsi u absolventov prirodnych vied a medzi
absolventmi lekérskych vied tato tendencia absentovala. S moznostou pracovného uplatnenia v zahranici vo vyraznejsej
miere nepoditaju najma absolventi polnohospodarskych odborov (Siesti z desiatich), prirodnych vied (piati z desiatich)a
technickych vied (Styria z desiatich) v porovnani s absolventmi lekédrskych odborov (takmer dvaja z desiatich).
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Tab. 25: Struktira zamestnancov o pracu v zahraniéi podla vednych odborov

Struktiira zGujemeov o précu v zahraniéi podia vednveh odborov
Zaujemed o praci v zahvaniéi podTa vedmich odboroy [I=447)

Vednj odhor v odhore avo VS pazici |v inom aohore, ale vo VS poxici v inam edbore a v il pozi| nemé zaulem o précu v zaranic

A B2% o 4% 129 B1%
7 b% 16.2% 115% 2%
A% 11.9% D1 87%
179% 7% 1708 B 4%
635% {25% 0% 188%
2 0% 14]% 6% B5%
17% A% ) a7

Zdroj: IVPR, 2006

Legenda:

A. Prirodné vedy

B. Technické vedy a nduky (banictvo, hutnictvo, strojdrstvo, informatika, elektrotechnika, ostatnd
technickd chémia, potravindrstvo)

C. Technické vedy a nduky (spracovanie dreva, stavitelstvo, doprava, architektura, Specidlne technické
odbory)

D. Polnohospoddrske, lesnicke a veterindrne vedy

E. Lekdrske a farmaceutické vedy a nduky - 68,8%

F. Spolocenské vedy, nduky a sluzby (filozofia, ekonémia, obchod a sluzby, politoldgia, prdvo)

G. Spolocenské vedy, nduky a sluzby (histdria, jazyky, pedagogika, ucitelstvo, psycholdgia, telocvik)

Tab. 26: Predpokladana dizka pobytu respondentov v zahranié¢i podla $tudijnych vednych
odborov v %

Predpokladand di*ka pobvtn resnondentov v zahrani¢i  podla $tudijnych
vedm'ch odborov v %

Obdobie A B C D E F G
do 6 mesiacov 23 3.6 6,6 9.5 7.7 12.8 10,4
6-12 mesiacov 14,0 12,7 15,8 16,7 3,8 23.1 28.4
viac ako rok 46.5 43.6 447 35.7 154 41.0 34.3
viac ako S rokov 11.6 64 7.9 7.1 19,2 5.1 4.5
natrvalo 4.7 2.7 39 24 38.5 38 7.5
neviem 209 30.9 21.1 28.6 154 14.1 149

Legenda:

A. Prirodné vedy

B. Technické vedy a nduky (banictvo, hutnictvo, strojdrstvo, informatika, elektrotechnika, ostatnd
technickd chémia, potravindrstvo)

C. Technické vedy a nduky (spracovanie dreva, stavitelstvo, doprava, architektura, specidlne
technické odbory)

D. Polnohospoddrske, lesnicke a veterindrne vedy

E. Lekdrske a farmaceutické vedy a nduky natrvalo 38,5%

F. Spolocenské vedy, nduky a sluzby (filozofia, ekonémia, obchod a sluzby, politoldgia, prdvo)

G. Spolocenské vedy, nduky a sluzby (histdria, jazyky, pedagogika, ucitelstvo, psycholdgia, telocvik)



zamerania v porovnani s absolventmi inych
smerov. Zaujem o pracu respondentov v zahra-
nic¢i a sklon ku kvalifika¢nej mobilite podla studij-
nych odborov ilustruje tabulka 25.

Dalej ,z analyzy predpokladanej dizky pracovné-
ho pobytu v zahranici vyplyva, Zze k trvalej migra-
cii maju sklon najma absolventi lekarskych
fakult. S trvalym pobytom v zahrani¢i kalkuluje
takmer kazdy druhy respondent - absolvent
lekarskej fakulty (38,5%) uvazujuci o hladani
zamestnania v zahraniéi. Predpokladanu dizku
pracovného pobytu respondentov v zahrani¢i podla
studijnych odborov uvadza nasledujuca tabulka 26.

Vysledky uvedenej Studie su pre zdravotnicky sek-
tor alarmujuce. Vo svetle uvedenych informdcii je
podpora dalsieho vzdelavania primarne zdravot-
nickych pracovnikov vybranych nedostatko-
vych Specializacii (najma absolventov) vysoko
uc¢innym motivaénym nastrojom. Nastrojom,
ktory zabezpelenim adresného vyuzitia pomoci
uplatnenim regionalneho pristupu cez VUC, vedie
k udrzaniu kvalifikovanych zdravotnickych pra-
covnych sil v systéme a vo vykone zdravotnej sta-
rostlivosti v prislusnych regidonoch SR.

Stav materidlno-technickej infrastruktary v zdra-
votnictve v kontexte vzdeldvacich potrieb

S potrebou zabezpecenia kvalitného ludského
kapitalu je v zdravotnictve neoddelitelne previa-
zand potreba rozvoja a dalSieho skvalitnenia
materialno-technickej infrastruktury.

Vacsina infrastruktury v slovenskych nemoc-
niciach je zastarana, pripadne nefunkéna a ne-
umoziiuje poskytovanie kvalitnej a modernej
starostlivosti. Priemerny vek medicinskych zaria-
deni na Slovensku je 11 rokov a medzi jednotlivy-
mi kategdriami existuju doélezité rozdiely. V cen-
trdch chronickej a dlhodobej starostlivosti su
zariadenia Styri roky staré, avsak v regionalnych
nemocniciach tato hodnota predstavuje Stvorna-
sobok, ako je to zrejmé z grafu uvedeného niZsie.
Medicinske zariadenia na Slovensku sice su vyso-
ko funk¢né a pracuju relativne dobre, avsak exis-
tuju zariadenia, ktoré technologicky zaostavaju
za omnoho prepracovanejsimi zariadeniami,
ktoré sa objavili v poslednych rokoch. Suc¢asny
inventdr predstavuju zariadenia zo 70. rokov
dvadsiateho storolia a zariadenia zakupené
pocas poslednych piatich rokov.

Z toho dévodu je nevyhnutné cielene skibit pla-
novanu podporu ako investicii do oblasti lud-
skych zdrojov, tak i investicii do infrastruktary
v zdravotnictve.

Graf 7: Priemerny vek medicinskeho vybavenia podla kategérie nemocnice
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| napriek zamerom pri doterajsej tvorbe siete
poskytovatelov zdravotnej starostlivosti v pred-
chadzajucich obdobiach, ako bola snaha o rov-
nomerné rozlozenie ambulantnych zariadeni
a reSpektovanie regionalnych potrieb, je sucasny
rozsah a Struktura siete poskytovatelov nevyho-
vujuca. Existujuca siet pri uvedenych problé-
moch nezodpovedd potrebdm obyvatelov
a nedostatok kvalifikovanych odbornikov z radov
vSeobecnych lekdrov, Specialistov a sestier sa
prejavuje vo vybranych odbornostiach s vyraz-
nymi interregionalnymi rozdielmi.

VUC ako prijimatelia pomoci mézu byt v tejto
oblasti svojim postavenim a pravomocami
garantmi adresného vyuZitia pomoci do oblasti
vzdelavania pracovnikov v zdravotnictve. Zo svo-
jej pozicie najlepsie poznaju Specifikd a potreby
regidnu a maju primarny zdujem zabezpecit
zdravotnu starostlivost na Uzemi prislusného
kraja tak, aby zdravotnickeho pracovnika zastabi-
lizovali na tom mieste, obci alebo ambulancii,
kde ho v kraji potrebuju, a aby tak boli motivova-
ni vdanom regiéne a danej Specializacii zotrvat.

S potrebou realizacie investicnych zamerov
do materialno-technickej infrastruktury
a novych technolégii v zdravotnictve vyplyva
nutnost realizovat umerny objem vzdelava-
cich a tréningovych aktivit, pretoze uskutoc-
nované investicie do novych technolégii
budu predstavovat potencial prilevu nového
zdravotnickeho persondlu s potrebou jeho
dalSieho vzdelavania.

3.11 Analyza situacie vo
vzdelavani os6b s osobitymi
vzdelavacimi potrebami

Pod pojmom osoby s osobitymi vzdeldvacimi
potrebami sa v OPV rozumeju:
1. Ziaci so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi
potrebami;
2. ziaci pochadzajuci zo socidlne znevyhodne-
ného prostredia;
3. zdravotne postihnuté osoby;
4. prislusnici MRK.

Ziakmi so $pecialnymi vychovno-vzdelavaci-
mi potrebami (dalej len ,SVVP”) su v zmysle

§ 3, ods. 2, zakona 29/1984 Zb. o sustave zaklad-
nych a strednych 3kél zZiaci s mentalnym, slu-
chovym, zrakovym alebo telesnym postihnu-
tim, Ziaci zdravotne oslabeni a chori, Ziaci
s narusenou komunika¢nou schopnostou, Ziaci
s autizmom, ziaci s vyvinovymi poruchami uce-
nia alebo spravania, Ziaci s tazkym mentalnym
postihnutim umiestneni v domovoch social-
nych sluzieb, Ziaci s poruchami psychického
alebo socidlneho vyvinu a Ziaci intelektovo
nadani. Takymto Ziakom sa poskytuje vzdelanie
zodpovedajuce ich individudlnym schopnosti-
am Specidlnymi formami a metédami zodpove-
dajucimi ich postihnutiu.

Dietatom zo socialne znevyhodneného pros-
tredia (dalej len ,SZP") je v zmysle Koncepcie
integrovaného vzdelavania romskych deti a mla-
deze, vratane rozvoja stredoskolského a vysoko-
Skolského vzdeldvania schvalenej uznesenim
vlady SR ¢. 438 zo dna 26. 5. 2004 dieta s problé-
mami v uceni a postojoch, vzniknutych na zakla-
de dysfunkénych socidlnych podmienok vyply-
vajucich zo socidlneho vylicenia (napr. chudoba,
nezamestnanost, alkoholizmus, nasilie, nedosta-
to¢né vzdelanie rodi¢ov, nestandardné bytové
a hygienické podmienky a podobne). SZP je
prostredie, ktoré vzhladom na socidlne a jazyko-
vé podmienky nedava dietatu predpoklad na
zvladnutie uciva 1. ro¢nika zakladnej Skoly za
jeden 3kolsky rok. Ako vyplyva z definovania SZP
ide predovsetkym o také problémové deti, ktoré
sa nachadzaju v nepriaznivych socidlnych pod-
mienkach. Rodic¢ia nie su schopni vychovavat
deti, nie su sposobili pochopit ich zakladné
potreby.

Zdravotne postihnuta osoba

V Deklardcii prav zdravotne postihnutych oséb
vo vyhlaseni Valného zhromazdenia OSN je defi-
novana zdravotne postihnuta osoba ako: ktora-
kolvek osoba, ktord si nie je schopna zaistit,
Uplne alebo ¢iasto¢ne, potreby bezného spolo-
¢enského zivota v désledku vrodeného ¢i ziska-
ného nedostatku fyzickych alebo dusevnych
schopnosti.

Terminom MRK pre Ucely opera¢ného progra-
mu oznacujeme v sulade s textom NSRR také
skupiny Rémov, ktori trpia vysokou mierou
socialnej exkluzie a deprivacie. Za MRK
mozno povazovat tie, ktoré Ziju v separovanych
alebo segregovanych osidleniach, su objektom
diskriminacie v roznych oblastiach stadtom alebo



samospravou regulovanych oblasti. V tychto
lokalitdach dochdadza ku kumulacii klu¢ovych
indikatorov chudoby a socidlneho vylucenia.

3.11.1 Analyza v oblasti vzdelavania
MRK

Osoby prindleziace do jednej alebo viacerych
marginalizovanych skupin maju na trhu prace
len nizku konkurencieschopnost. Najvypuklejsie
problémy s nedostato¢nou mierou socialnej in-
kluzie sa prejavuju v pripade romskeho etnika.
Podstata problémov MRK spociva v socidlnom
vyliceni a nerovnom pristupe k moznostiam ich
[udského aj ekonomického rozvoja. Nerovnakd
uroven rozvoja zivotnych podmienok a zanedba-
na infrastruktidra v regidonoch s vyssim podielom
Rémov v kombinacii s ich nizkou mobilitou a flexi-
bilitou na pracovnom trhu podporuje ich spolo-
¢ensku marginalizaciu. Osoby pochdadzajuce
z MRK su vystavené riziku vysokej miery neza-
mestnanosti a chudoby v désledku ich nizkej
vzdelanostnej Urovne.

Ignoracia prirodzenych spolo¢ensko-hierarchic-
kych pravidiel socialneho zivota rémskych
komunit, napr. prirodzeného postavenia, social-
nych roli a celkového pésobenia jednotlivych
¢lenov rodin, jednotlivych rodin ako celku
v komunite (vajda a mnohodetné matky rodin
maju najvyssi socidlny status, a iné) znamena rizi-
ko vytvarania a udrzania komunikacnej bariéry
a tym znizenie moznosti spravnej identifikacie
cielov a nastrojov na ich implementaciu pre pro-
jekty zamerané na zlepSenie postavenia rom-
skych komunit. Pristup vacSinového obyvatel-
stva k rieSeniu problémov romskeho etnika je
dlhodobo poznaceny nizkou ucastou rdmskych
lidrov v tvorbe zdsadnych dokumentov.”! Vyuzi-
tim tychto zauzivanych stereotypov v rémskych

komunitach by sa prelomila komunika¢na barié-
ra medzi rdmskymi komunitami a zastupcami
majoritnej Casti obyvatelstva, ako jeden z dévo-
dov neucinnosti projektov na podporu socidlnej
inkluzie romskych komunit, ktora je dévodom
neucinnosti viacerych doterajSich programov
a opatreni na spoloc¢ensku integraciu.

Demografickd situdcia rémskej populdcie

Podla oficidlneho scitania v roku 2001 bol oficial-
ny pocet Rébmov na Slovensku 89 920, ¢o pred-
stavuje 1,7 % celkovej populacie. Tento udaj je
zalozeny na priznani sa k etnickej prislusnosti,
¢im sa Rdmovia radia k druhej najvacsej mensine
po madarskej, ktord s po¢tom 520 528 tvori 9,7 %
celkovej populacie. Avsak pocet [udi hldsiacich sa
k romskej narodnosti nezodpoveda poctu podla
samotného scitania, nakolko pocet tych, ktori
povazuju romsky jazyk za svoj materinsky je vacsi
ako pocet tych, ktori sa prihlasili k rémskej narod-
nosti.

Kld¢ovym zdrojom k odhadnutiu rémskej popu-
lacie mimo scitania je projekt mapovania rom-
skych komunit, ktory bol v roku 2003 vykonany
vladou SR za pomoci sponzorov. Podla tohto
projektu bolo na Slovensku okolo 320 000
Rémov, z ktorych priblizne 280 000 Zilo v zosku-
peniach, ktoré majoritnd spolo¢nost nazyva
,sémske komunity”. Podla Borisa Vanu, v roku
2002 bolo odhadovanych okolo 40 % Rémoy,
ktori zili v segregovanych usadlostiach.”2

S¢itanie taktiez poskytuje obmedzeny pohlad na
geograficki koncentraciu Rdmov. Iné nizsie uve-
dené zdroje a odhady koreluju s geografickymi
udajmi cenzu. Podla s¢itania, okolo 85,5 % slo-
venskych Rémov Zzije v troch z 6smich sloven-
skych regiénoch - vo vychodoslovenskom regio-
ne Kosic a Preova a vo vychodnej ¢asti stredné-
ho Slovenska - v regi6ne Banskej Bystrice.

Tab. 27: Odhad vekovej Struktury rémskej populacie?3

Celkovo | 0-14 rokov 15-44 rokov 45-64 rokov 65+ rokov
Poéet Podiel Poéet Podiel Poéet Podiel Poéet Podiel
390,000 132,000 33.8% 185,000 | 47.4% 50,000 12.8% 23,000 5.9%

71 Vyro¢na sprava Unie miest Slovenska 2004.

72 Vano, Boris, “Demografia romskych deti,” v Rémske deti v Slovenskom vzdeldvacom systéme (Andrej Salner, ed.), 2005, Slo-

vensky vladny institut.

73 Infostat-VDC, Boris Vano, “Demografia romskych deti,” v Romske deti v Slovenskom vzdeldvacom systéme (Andrej Salner,

ed.), 2005, Slovensky vladny institut.
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Tab. 28: Romska populacia a podiel v povinnej Skolskej dochadzke (6-15). (Na zaklade odhadov

z tabulky 25.)74
Rok 0-14 rokov 6-15 rokov
Pocet Podiel celkovej | Pocet Podiel celkovej

romskej vekovej skupiny
populacie

2005 131,746 32.7% 93,400 14.3 %

2010 124,225 28.5 % 81,700 15.0 %

2015 129,704 27.7 % 81,600 15.7 %

2020 134,334 26.9 % 88,400 16.5 %

2025 131,041 25.1% 90,700 17.1 %

Situdcia v oblasti vzdeldvania rémskej komunity

Nedostatocné vzdelanie vylu¢uje Rbmov z moz-
nosti zamestnat sa a takto limituje aj moznosti
ich buducej participacie v spolo¢nosti. Velkd ¢ast
Rémov nemd ukoncené ani zdkladné vzdelanie.
Len mala ¢ast Rémov pokracuje v $tudiu na SS,
mnohi z nich ho v$ak nikdy nedokoné¢ia. Na VS
studuje len minimum Rémov. Nedostatocné
vzdelanie je pri¢inou nezamestnanosti Rémov
a obmedzuje ich buduce prilezitosti participacie
v spolo¢nosti.

Jednym z obzvlast zdvaznych problémov je stéle
pretrvavajuca tendencia nevhodne umiestfiovat
rémske deti do 3kél pre mentalne a fyzicky
postihnutych. Jazykové prekazky, izolovanost
rémskych komunit a segregacia v beznych Sko-
lach vedu k zaostavaniu rémskych deti. Rbmovia
su segregovani aj v nedostato¢ne financ¢ne vyba-
venych, podstandardnych cisto romskych Sko-
lach, alebo v samostatnych triedach v ramci bez-
nych 3kol.

Vyznamnou prioritou Slovenskej republiky
v oblasti pristupu k vzdeldvaniu je integracia
deti a mladeze z MRK do Standardného Skolské-
ho prostredia, ¢o umozni danej cielovej skupine
vyznamne zvysit Sance uplatnit sa na trhu prace.
Vysoké percento nezamestnanosti je viadepri-
tomny problém. Nakolko neexistuju spolahlivé
Udaje o nezamestnanosti Rdmov, vlada SR odha-
duje ich nezamestnanost na Urovni dvojnasob-
ku celkovej nezamestnanosti, pricom v jednotli-
vych oblastiach sa nezamestnanost Rémov
odhaduje az na 100 %. Ako hlavnd prekazka
zamestnatelnosti Rémov pritom pretrvava
nedostatoéna uroven ich zru¢nosti a vzdela-
nia, ktora sa pre zamestnavatela prejavuje zvy-
$enymi nakladmi na tréning a skolenie takéhoto
zamestnanca.’6

Pristup k vzdelavaniu komplikuje predovsetkym
chudoba a podla UNDP dalej tiez ,skoré sobase
a poérody, kolaps centralizovanych vzdelavacich
a socializa¢nych moznosti v 90. rokoch, izolacia
rémskych komunit a rastica uUloha etnicity vo

Tab. 29: Narodnostné zloZenie studujicich na SS a VS v $kolskom roku 2003/200475

Rok 0-14 rokov 6-15 rokov
Pocet Podiel celkovej | Pocet Podiel celkovej
romskej vekovej skupiny
populacie
2005 131,746 32.7% 93,400 14.3 %
2010 124,225 28.5 % 81,700 15.0 %
2015 129,704 27.7 % 81,600 15.7 %
2020 134,334 26.9 % 88,400 16.5 %
2025 131,041 25.1% 90,700 17.1 %
74 Tamtiez.
75 UIPS (2004).

76 United Nations Development Programme (UNDP). 2005. Employing the Roma: insights from business. Bratislava: UNDP a

Ernst & Young, 2005.




vzdeldvacich instituciach.”77 Chudoba, zavislost vzdelanie, 1,6 % nelplné a 6,5 % Uplné stredo-
na socialnom systéme spolu s historickym dedi¢-  Skolské vzdelanie a len 0,6 % opytanych Rémov
stvom z minulosti vyUstili do dnednej socidlnej ma vyssie vzdelanie.80
exkluzie s prvkami diskriminacie. Kym podstata
problematiky Rdmov ma spolocensko-ekono- Neovladanie slovenského jazyka pri nastupe
micky charakter a viaze sa na chudobu, pristup do zakladnej Skoly spdsobuje elementarnu
k moznostiam ich [udského aj ekonomického neschopnost dietata porozumiet reci, vyucova-
rozvoja predpokladd pInu realizaciu ludskych niu ako takému a druhotne sp6sobuje neschop-
prav, ¢oho prioritou z dlhodobého hladiska je  nost ucit sa. Az 78 % deti romskeho etnika nastu-
vzdelavanie. pujucich povinnu Skolsku dochadzku prejavuje
neovladanie slovenského jazyka.8! Aj tento fak-
Vysoky podiel romskych deti na Urovni zékladné-  tor méze byt pri¢cinou obrovskej netspesnosti
ho 3kolstva sa nachadza v Banskobystrickom rémskych Ziakov na ZS, ktora je vykazovana vo
(14,19 %), KoSickom (19,24 %) a PreSovskom kraji  viacerych desiatkach percent (nie je zriedkavos-
(14,49 %).78 Podla prieskumu UNDP, uskuto¢ne-  tou 70 az 80 i viac ako 90 % neulspesnost). Udaje
ného v roku 2002, ma na Slovensku 11 % Rémov  z nasledujucich grafov poukazuju na vysoky
neuplné zakladné vzdelanie, 36,8 % uvadza ako podiel Ziakov pochadzajucich zo SZP na celkovej
najvyssie ukonéené vzdelanie zdkladné vzdela- 3Skolskej neuspesnosti (vacsinu tejto skupiny
nie,’”2 11,3 % neuplné a 31 % Uplné ucnovské predstavuju Ziaci z MRK).

Graf 8: Graficky prehlad skolskej netspesnosti ziakov ZS v SR
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77 Tamtiez.

78 Pre dal3ie informacie pozri Ministerstvo 3kolstva (MS). 2003. Koncepcia integrovaného vzdelavania romskych deti a mla-
deze vratane rozvoja stredoskolského a vysokoskolského vzdelavania. Bratislava: MS, 2003; Metodické centrum Pre3ov
(MCP). 2003. Vyhodnotenie prieskumu o postaveni rémskeho dietata a ziaka vo vychovno-vzdeldvacom systéme SR. Presov:
MCP, 2002.

79 Podla S¢itania obyvatelstva v roku 2001 ma takmer 77 % Rémov iba zakladné vzdelanie.

80 United Nations Development Programme (UNDP). 2003. Unik z pasce zdvislosti: Rémovia v strednej a vychodnej Eurépe. Bra-
tislava: UNDP, 2003 (dalej UNDP, 2003).

81 Zdroj: Projekt PHARE ,Reintegrdcia socidlne znevyhodnenych deti zo $pecidlnych skél do Standardnych zdkladnych skél”
(01/2003-04/2004 European Consultants Organisation (Belgicko) v gescii Uradu vlady SR.
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Neuspesnost Zziakov zakladnych skél v SR, skolské roky 1995/96 - 2004/05
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—— Podiel neprospejicich Ziakov zo socidlhe znevihodneného prostredia na celkovom podte neprospejiicich

Z uvedeného grafu je problematicky skolsky rok
2003/2004, kedy prebehla socidlna reforma, ¢o
malo vplyv aj na nelspesnost ziakov. Medzi Ziak-
mi zo SZP (z ktorych do roku 2004 vacsiu ¢ast tvo-
rili Ziaci z romskych komunit) sa vplyvom social-

nych zdkonov zvysil podiel Ziakov nachadzaju-
cich sa v hmotnej nudzi.

Napriek skutoc¢nosti, ze v percente Ziakov, ktori
predcasne opustaju skolu (benchmark Rady

Tab. 30: Skutkovy stav podla Statistickych vykazov za $kolsky rok 2004/2005

z prislusnych Statistickych vykazov k 15.9.2004
Skoly
Kraj materské Specialne zakladné spolu
Bratislava 6 23 9 38
Trnava 3 24 19 46
Trencin 0 4 10 14
Nitra 3 12 10 25
Zilina 0 10 10 20
B. Bystrica 11 39 109 159
Presov 35 27 101 163
Kosice 7 51 113 171
SR 65 190 381 636

Podla statistickych vykazov k 30. 9. 2005 t. j. Skolsky rok 2005/2006

« v 35 materskych skoldch - 44 asistentov ucitela

+ v 4 Speciadlnych materskych skolach - 6 asistenti ucitela

v 489 ZS - 729 asistentov ucitela

+ v 109 $pecidlnych zdkladnych skolach — 194 asistentov ucitela

Spolu: 973 asistentov ucitela.



EU: ,early school leavers”) je Slovenska republika
vyrazne nadpriemerna (pocet mladych predcas-
ne opustajucich skolu bol v roku 2005 5,8 %),
v pripade Ziakov pochdadzajucich z MRK je toto
percento vyssie, nakolko velku cast predcasne
opustajucich Ziakov tvoria prave Ziaci z MRK.

Nulté roéniky ZS

Zakonom ¢&. 29/1984 Zb. o sustave zakladnych
a strednych kol (Skolsky zakon) v zneni neskor-
Sich predpisov v zneni zdkona ¢&. 408/2002
Z.z.s u¢innostou od 1.9. 2002 sa ustanovila moz-
nost zriadenia nultého ro¢nika ZS (§ 6 ods.1 a 2),
ktory je urceny pre deti, ktoré k 1. septembru
dosiahli fyzicky vek 3est rokov, nedosahuju $kol-
sku zrelost, pochadzaju zo SZP a vzhladom na
socidlne a jazykové prostredie nie je u nich pred-
poklad zvladnutia uciva 1. ro¢nika zakladnej
skoly za jeden skolsky rok.

Aj napriek klesajucemu poctu ziakov, ktori nav-
Stevuju Statnu zakladnua skolu, rastie pocet $kol,
tried, nultych ro¢nikov a Ziakov navstevujucich
nulté ro¢niky. Pocet kol s triedami nultého roc-
nika vzrastol oproti roku 2001 o0 209,68 %, pocet
tried 0 182,35 % a pocet Ziakov 0 176,42 %.

V nestatnych zakladnych skolach rastie pocet Zia-
kov navstevujucich triedy nultého ro¢nika. Pocet
tychto $kol a tried vzrastol o 500 %. Pocet Ziakov
navstevujucich tieto triedy stupol o0 218,5 %.

Asistent uditela

Od 1. januéra 2004 Ministerstvo Skolstva uviedlo
do vzdeldvacieho systému profesiu ,asistenta
ucitela” ako pedagogického zamestnanca, ktory
vykondva vychovno-vzdeldvaci proces v $koldch
a skolskych zariadeniach a podiela sa na utvdrani
nevyhnutnych podmienok na prekonanie najmd
jazykovych, zdravotnych a socidlnych bariér dieta-
ta pri zabezpecovani vychovno-vzdeldvacieho pro-
cesu.

Specialne skoly

Specialny vzdelavaci systém sa sklada zo $kol pre
ziakov s réznymi druhmi postihnutia, Special-
nych tried v beznych Skoladch a individualneho
vzdeldvania v beznych triedach. Najviac ziakov
so SVVP su deti a Ziaci so slabym mentalnym

postihnutim. Hlavnu cast Ziakov s mentdlnym
postihnutim tvoria rémske deti. Absolventi $pe-
ciadlnych 3kél alebo tried pre ziakov s mentdlnym
postihnutim neziskavaju zdkladné vzdelanie
a preto pokracuju v priprave na povolanie
v odbornych ucilistiach alebo praktickych $ko-
lach a nie na beznej SS.

Pretrvavajuci, pomerne vysoky pocet rémskych
Ziakov v Specidlnych Skolach pre ziakov s mental-
nym postihnutim, bol spdsobeny najma pouziva-
nim Standardnych testov na posudzovanie skol-
skej zrelosti a inteligen¢ného potencidlu bez
ohladu na to, z akého prostredia dieta pochadza.
Vyvinutim novych, Specifickych testov,82 ktoré sa
zacali v praxi vyuzivat od roku 2004, by sa mal uz
tento nedostatok odstranit.

Obsah vzdelavania

Na vzdelavacie vysledky ziakov vplyva mnozstvo
faktorov (napr. rodinné prostredie, osobnost uci-
tela, osobnost Ziaka, Skolské prostredie, material-
no-technické vybavenie skoly, ap.). Zna¢na cast
mladeze, vratane Ziakov pochadzajucich z MRK
opusta skolu s vedomostami a zrucnostami,
schopnostami a postojmi, ktoré nie su dostatoc-
ne vyuzitelné na trhu prace a tato ¢ast mladeze
rozsiruje rady nezamestnanych.

Explézia informacii a technoldgii ich prenosu
vyvolali to, Ze tvorcovia osnov a ucebnic sa sna-
Zia ¢o najviac poznatkov dostat do uciva a tak su
ucebné osnovy i ucebnice predimenzované
informaciami, a vytvaraju sa predpoklady pre
pretazovanie ziakov a ucitelov. To vedie aj
k tomu, Ze uditel len vysvetluje latku a skusa Zia-
kov, nema ¢as a priestor na kvalitné precvicenie
uciva, Ziaci na jeho pochopenie a tieto deforma-
cie sa prejavuju v neurotizacii ucitelov, ziakov,
v odpore k uceniu sa, vzdelavaniu. Doésledkom je,
Ze nie je vytvoreny priestor na uplatfiovanie
alternativnych metdd a individuadlneho pristupu
vo vyucovani.

V sucasnosti pouzivané ucebnice su vo vseobec-
nosti pisané z pohlfadu majority, hoci niektoré sa
snazia do urcitej miery pokryvat perspektivu
mensin. Nedostatocne sa reSpektuju kulturne
a jazykové Specifikd romskych ziakov. V sucas-
nosti sa pripravuju $pecidlne ucebnice v rém-

82 Vystupy z projektu Phare 2001 — Test $kolskej spdsobilosti pre socidlne znevyhodnené deti a RR screening - testova baté-

ria na vylicenie mentalnej retardacie 6-10-ro¢nych deti zo SZP.
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skom jazyku, niekolko vybranych ucebnic (Rém-
sky dejepis, Romska citanka) uz existuje a vo
vybranych pripadoch sa pouzivaju. Oficidlne sa
romsky jazyk, okrem niekolkych 3kol s experi-
mentalnym overovanim vyucovania romskeho
jazyka, na Skoldch nepouziva. Pouzivaju ho len
asistenti ucitela v neformalnej stranke vyucbové-
ho procesu.

Uvedené skutoc¢nosti spolu s dalsimi vyssie uve-
denymi faktormi vyznamne vplyvaju na vysoku
neuspesnost ziakov pochadzajucich z MRK v skol-
skom systéme.

3.11.2 Analyza v oblasti vzdelavania
osob pochadzajticich zo SZP
a ziakov so SVVP

Socialne postavenie zZiakov a Studentov sa
odvija predovietkym od socidlneho postavenia
ich rodin, ktoré je ur¢ované viacerymi faktormi.
Jednym z nich je finan¢na situdcia rodiny, od kto-
rej zavisia moznosti naplnenia vzdelanostnych,
materidlnych a kultdrnych potrieb, ako aj moz-
nosti ich sebarealizacie. V sucasnosti je financna
situdcia mnohych rodin, ako aj samotnych ziakov
nelahkd, v mnohych pripadoch je az na hranici
unosnosti. Nerovnost prijmov na Slovensku sice
meradle, aviak ¢iasto¢ny prechod ndkladov na
poskytovanie vzdeldvacich sluzieb zo Statneho
rozpocCtu do obecnych a rodinnych rozpoctov
vyustilo do situacie, ze ,deti chudobnejsich rodi-
¢ov zacali dostavat horsie vzdelanie.”83

Mat zamestnanie je najvyznamnejsi nastroj na
zniZenie rizika chudoby. Socidlno-ekonomicka
situdcia obyvatelstva je odrazom vysokej neza-
mestnanosti na Slovensku a v jeho jednotlivych
regidnoch. Kosicky kraj patri medzi regiény s naj-
vy$Sou mierou nezamestnanosti v SR. Podla uda-
jov k 31. 8. 2005 bola miera evidovanej neza-
mestnanosti v KoSickom kraji 17,18 %, v ramci
okresov na prvych troch miestach boli okresy
TrebiSov - 24,05 %, Rozinava — 23,27 %, Sobrance
- 21,83 %.

S mierou nezamestnanosti Uzko suvisi stav
hmotnej nudze. V roku 2005 bol z regiondlneho

pohladu najvy3si podiel ob¢anov v hmotnej
nudzi z celkového poctu obyvatelstva zazname-
nany v Kosickom 12,39 % a Banskobystrickom
kraji 10,62 %. Z hladiska okresov je najkritickejsia
situdcia v okrese Roznava 17,95 % a TrebiSov
17,17 %.84

Poruchy spravania z pedagogického hladiska
chapeme ako 3iroké, etiologicky réznorodé spek-
trum maladaptivneho spravania, pri¢com jedinec
je rezistentny na bezné vychovné posobenie
a jedna sa o trvalejsi rdz a prejav osobnosti.

Ustava Slovenskej republiky v ¢lanku 38 ods. 2
uvadza, ze osoby so zdravotnym postihnutim
maju pravo na pomoc pri priprave na povolanie
av ¢lanku 42 garantuje kazdému obcanovi pravo
na vzdelanie.

Ako pozitivnu skutocnost je potrebné uviest
legislativne Upravy a metodické materialy vyda-
né Ministerstvom S3kolstva SR, ktoré napriek
nedostatku finan¢nych prostriedkov ovplyvnili
proces pripravy deti so $pecidlnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami.

Pre skvalitnenie koordinacie vychovno-vzdelava-
cieho procesu deti so $pecidlnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami vydalo MS SR, za aktiv-
nej Ucasti Statneho pedagogického Ustavu v Bra-
tislave, viacero metodickych materialov. Su to
najma:

- Vzdeldvanie chorych a zdravotne oslabenych
ziakov v Specidlnych triedach beznej zaklad-
nej skoly (z roku 1998);

— Prehlad predpisov k zaradovaniu ziakov do
vychovno-vzdeldvacieho procesu a k jeho
organizacii v Skolach pri zdravotnickych zaria-
deniach (z roku 1998);

- Koncepcia 3pecidlno-pedagogického pora-
denstva (z roku 1998);

— Informacno-metodicky materidl k integracii
ziakov so Specidlno-pedagogickymi potreba-
mi do zakladnych $kél s Gcinnostou od 1. sep-
tembra 1999;

- Informac¢no-metodicky materidl pod nadzvom
,Uloha 3kolského S$pecidlneho pedagdga
v zdkladnej Skole” s ic¢innostou od 1. septem-
bra 1999;

Integracia postihnutych ziakov sa realizuje
v beznych ZS a SS. Preto je predovietkym na zria-
dovateloch skél, riaditeloch a uciteloch 3kol aké

83 Tamtiez.

84 Socidlne postavenie Zziakov denného $tudia SS v regidne Kosického kraja, Koice 2006.



podmienky pre plnohodnotnu vychovu a vzdela-
vanie tymto Ziakom vytvoria. ,Skolska integracia
je vychova a vzdeldvanie ziakov so Specidlnymi
vychovno-vzdeldvacimi potrebami.”85

Existujuce formy Skolskej integracie su:

a) integracia v Specialnych triedach, pri ktorej sa
ziaci so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami vzdelavaju v ZS a SS v samostatnych
triedach. Cast vyu¢ovania sa méze uskuto¢novat
v triede spolo¢ne s ostatnymi ziakmi Skoly; na
vyucovani su pritomni ucitelia oboch tried. Niek-
toré vyucovacie predmety méze Ziak absolvovat
mimo Specialnej triedy,

b) individudlna integracia, pri ktorej su Ziaci so
$pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami
zaradovani do tried a vychovnych skupin s ostat-
nymi Ziakmi $koly a su vzdeldvani podla individual-
neho vychovno-vzdeldvacieho programu, pri-
¢om ucebné osnovy a vychovné postupy su pris-
posobené ich potrebam.

Vo vzdelavani v Specialnych triedach sa postupu-
je podla ucebnych planov a ucebnych osnov
beznych zakladnych 3kél. V pripade potreby Zia-
kov sa vyuzivaju uc¢ebné plany a u¢ebné osnovy
platné pre prislusny typ Specidlnej skoly. Mental-
ne postihnuti Ziaci sa vzdeldvaju podla u¢ebnych
planov a u¢ebnych osnov platnych pre osobitné
skoly.

Obsah uciva nie je dostatocne diferencovany
pre zZiakov slabsich a nadanych. Obsah uciva je
predimenzovany na vietkych druhoch a typoch
$kol, ¢o znemozniuje vnutornu diferencidciu Zia-
kov, ale aj venovanie sa slabsim ziakom, zavadza-
nie inovacii do metdd vzdeldvania, brani to
uplat-iovaniu human-nejsieho pristupu ucitelov
k ziakom, atd.

Asistent ucitela pri vychove a vzdelavani deti
a ziakov so SVVP

Riaditel' zdkladnej skoly, $pecidlnej zakladnej
Skoly a zakladnej skoly pre Ziakov s prislusnym
druhom postihnutia méze po suhlase zriadova-
tela Skoly alebo predskolského zariadenia usta-
novit profesiu asistent ucitela, ktory sa podiela
na utvarani podmienok nevyhnutnych na preko-
navanie najma zdravotnych a socidlnych bariér
jedného dietata, resp. viacerych deti alebo jed-

ného Ziaka, resp. viacerych Ziakov so Specidlnymi
vychovno-vzdeldvacimi potrebami pri zabezpe-
¢ovani vychovno-vzdeldvacieho procesu.

Asistenta ucitela je mozné ustanovit v takych
triedach Skoly, ktoré navstevuje dieta alebo Ziak
so Specidlnymi vychovno-vzdeldavacimi potre-
bami, pri vychove a vzdelavani ktorého vzhla-
dom na jeho stupen a mieru postihnutia bez
pritomnosti asistenta ucitefa nie je mozné
garantovat bezpecnost a ochranu zdravia tohto
Ziaka, pripadne ostatnych Ziakov triedy a taktiez
prekondvanie bariér, pre Ziaka neprekonate-
[nych z dévodu jeho zdravotného postihnutia.
Zavedenie profesie asistent ucitela pri vychove
a vzdeldvani deti a ziakov so Specidlnymi vy-
chovno-vzdeldvacimi potrebami nie je viazané
na pocet deti alebo Ziakov s postihnutim, ale na
zavaznost postihnutia.

Silnou strankou vzdeldvacieho systému SR je

odborna a instituciondlna zdkladna Specialneho
Skolstva a poradenstva.

V $pecialnych Skolach sa zabezpecluje vzdelava-
nie Ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdeldvaci-
mi potrebami, ktorym ich postihnutie alebo inte-
lektové nadanie nedovoluje vzdeldvat sa v ostat-
nych 3$koldch podla zdkona ¢. 29/1984 Zb.
o sustave zdkladnych a strednych $kél. Vykondva
sa Specidlnymi formami a metédami s moznos-
tou vyuzitia kompenzacnych pomécok s cielom
zaclenit ziakov do pracovného procesu a zivota
spolocnosti.

Skolski $pecialni pedagdgovia, $pecialno-peda-
gogické poradne a detské integra¢né centrd tvo-
ria subsystém Specialno-pedagogického pora-
denstva, v rdmci ktorého poskytuju odbornu sta-
rostlivost o deti so zdravotnym postihnutim a to
prostrednictvom diagnostickych, psychologic-
kych, psychoterapeutickych, Specidlno-pedago-
gickych, rehabilitacnych, poradenskych a meto-
dickych ¢innosti; formou ambulantnej starostli-
vosti, kratkodobych tréningovych pobytov
a navstev v prostredi, v ktorom dieta Zije, osobit-
nu pozornost venuju ich socidlnej integrdcii.
Otézky profesijnej orientacie, kariérového pora-
denstva s hladanim optimalnych moznosti uplat-
nenia na trhu prace su integrdlnou sucastou uloh
tychto zariadeni.

85 Pozri zékon &. 29/1984 Zb. o sustave zékladnych a strednych 3kél (3kolsky zdkon) v zneni neskor3ich predpisov v zneni Cl.
XV, § 32a, ods.(1) zdkona ¢.365/2004 Zb. o rovnakom zaobchadzani v niektorych oblastiach a o ochrane pred diskriminaci-
ou a o zmene a doplneni niektorych zdkonov (antidiskriminacny zakon).
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3.12 Specifika Bratislavského
kraja

Z hladiska ekonomickych aktivit je Bratislavsky
samospravny kraj (dalej len ,BSK”) najviac rozvi-
nuty. HDP predstavuje takmer Stvrtinu celkové-
ho HDP vytvoreného v SR. Z Bratislavského kraja
pochdadza 23,61 % celkového HDP, ¢o znamenad
209,45 mld. Sk. Tvorba HDP na obyvatela dvojna-
sobne prevysuje tvorbu HDP na obyvatela
v inych krajoch Slovenska.8¢

Bratislavsky kraj s 39,3 % podielom na trzbach
dominuje slovenskému priemyslu. Na rozdiel od
zvySku Slovenska su priemyselné spolocnosti
sidliace v kraji uz vo vacsine transformované
a smeruju svoj export na trhy EU. V nasledujucich
rokoch bude i nadalej dominovat vo vyrobe
automobilovy a petrochemicky sektor, silne
zavisly na vykone dvoch najsilnejsich spolo¢nos-
ti — Volkswagen, a.s. a Slovnaft, a.s.87
Osobitostami BSK z hladiska ponuky pracovnej
sily pre trh prace su:

a) relativne vysokd uroven formalneho vzdela-
nia a kvalifikacie pracovnej sily

b) rozsiahla ponuka moznosti odborného vzde-
lavania a pripravy (dalej len ,OVP”) v institu-
ciach stredoskolského vzdeldvania

¢) vysoka koncentracia institucii vysokoskolské-
ho vzdelavania a 3iroka siet institucii dalSieho
vzdeldvania regionalneho a nadregionalneho
vyznamu

d) vysoka koncentracia institucii vyskumu
a vyvoja

e) nizka miera evidovanej nezamestnanosti

f) relativne vysokd priemerna mzda.

Na uzemi BSK sa k 5.6.2007 nachadzalo spolu
160 ZS, z toho 138 $tatnych, 10 sikromnych a 12
cirkevnych. Zriadovatelom 3tatnych ZS su obce.
Dalej sa na Uzemi BSK nachadzalo 30 $pecialnych
Z5.88 Pocet ziakov ZS za posledné roky pozvolna
klesd, no priemerny pocet Ziakov v triede je stale
mierne vys$si ako narodny priemer (22,5 oproti
22). Za vyrazné pozitiva mozno povazovat velmi
dobru spolupracu, materidlnu a metodicku pod-
poru $kél zo strany zriadovatelov a Skolskych

Uradov. Pozitivom je tiez podiel $kol na kultur-
nom a spolo¢enskom Zivote obci.

Vo vyucovacom procese vsak nadalej prevazuju
klasické metdédy a formy prace, chybaju prvky
tvorivosti. Absentuje pouzivanie didaktickej
techniky a u¢ebnych pomaocok. Vysledky testova-
nia ziakov 9. ro¢nika poukazali na pretrvavajuce
nedostatky vo vedomostiach Ziakov v matemati-
ke a cudzich jazykoch. Potrebné je zlepSenie
v oblasti uplatfiovania Skolskej legislativy.

V Bratislavskom kraji sa k 5. 6.2007 nachadzali 4
konzervatérid v SR, 45 gymnazii a 17 strednych
$pecidlnych 3kél, 38 strednych odbornych kol
a 22 strednych odbornych ucilist.8 Takmer dve
tretiny SS (zo 140) sa zameriavaju na poskytova-
nie stredného odborného vzdelania (stredné
odborné skoly — dalej len ,50S" a stredné odbor-
né ucilistia — dalej len ,SOU"), ¢o je v3ak stéle
menej nez narodny priemer.

Pocet Ziakov SS na 1000 obyvatelov sa rézni
podla okresu, od 7 v okrese Malacky po viac nez
100 v okresoch Bratislava |, Il a lll, priemer za vset-
ky okresy je vSak zhodny s narodnym priemerom.
Ucitelska zakladna stredného skolstva merana
poctom Studentov na jedného ucitela je v Brati-
slavskom kraji silnejSia oproti narodnému prie-
meru, v Bratislavskom kraji totiz pripada 9,14 stu-
dentov na jedného ucitela (priemer SR je 10,75).90
Ulohou stredného 3kolstva v regidne je pripravit
kvalifikovanych odbornikov pre potreby trhu
prace tak, aby boli zabezpecené poziadavky
a potreby rozvoja ekonomiky v rdmci BSK. Z hla-
diska moznosti vzdelavania na SS ponuka v abso-
lutnych Cislach prevySovala v roku 2002 dopyt
o vySe 5000 miest, teda o vyse 14%. Na jednej stra-
ne je vysoky dopyt po gymnazidlnom vzdelavani,
na druhej strane niektoré odbory SOU trpia uz
dlhodobo nezaujmom a nevyuzitim kapacit. Prici-
ny tohto javu mozno hladat okrem iného v nedos-
tatocnej priestupnosti jednotlivych foriem vzdel3-
vania a $kol, v chybajucom systéme profesijného
a kariérového poradenstva, v snahe posunut roz-
hodnutie o budtcej profesii na vyssi vek a pod.

Kvalita prace skoly je v mnohom zavisla od kvali-
ty jej pedagogickych zamestnancov. S tym suvi-

86 Zdroj: Hospodarske noviny, 10.08.2005.

87 Zdroj: Ak¢ny plan zamestnanosti Bratislavského kraja na roky 2005-2006.

88 Zdroj: www.uips.sk.
89 Zdroj: www.uips.sk.

9 Vypocet zaloZeny na udajoch UIPS z roku 2002, uvadzanych v MPSVR, 2003.



si otdzka splnenia kvalifika¢nych a odbornych
predpokladov u pedagdégov pre vykon svojej
prace. Mnozstvo ucitelov uz odislo, dalsi uvazuju
0 odchode zo $kolskych sluzieb predovsetkym pre
nizke finan¢né ohodnotenie ich prace. Priemerna
mesa¢nd mzda v Skolstve v roku 2006 dosiahla
uroven 15 439,- Sk zatial ¢o priemernd mesacna
mzda zamestnanca hospodarstva v BSK dosia-
hla v tom istom roku 24 860,- Sk.91 V $kolstve pri-
tom pracuje spomedzi vietkych rezortov najviac
vysokoskolsky vzdelanych ludi. Nedostato¢na
finan¢nd motivacia pre vykon ucitelského povola-
nia a tiez pre vlastny rozvoj je aj jednym z dévo-
dov pre nedostatocné zapojenie sa pedagogic-
kych zamestnancov do dalSieho vzdelavania.

V roku 2007 ma v hlavhom meste Bratislava sidlo
5 verejnych, 2 $tatne a 4 sikromné VS, Bratislava
je najvacsie a najvyznamnejsie centrum vysoké-
ho 3kolstva v SR, poskytuje takmer kompletné
zastupenie vietkych smerov studia. V regione sa
nachadza $tvrtina VS Slovenska, pricom su
medzi nimi aj tri najvacsie institucie (Univerzita
Komenského v Bratislave, Slovenska technicka
univerzita v Bratislave a Ekonomickd univerzita
v Bratislave). V sektore VS sa najviac prejavuju
$pecifika Bratislavského kraja — na VS v Bratislav-
skom kraji v akademickom roku 2004/2005 $tu-
dovalo 36,03 % z celkového poctu studentov VS
v SR. VS zabezpec¢uju vysoku Uroven vzdelavania
obyvatelov nielen bratislavského regiénu. Vyhod-

notit dopad vysokoskolského vzdelavania v regiéne
je preto ovela zlozitejsie, ako pri inych Urovniach
vzdelavania, kedZe vacsina VS na Uzemi BSK ma
nadregionalny a celonarodny vyznam.

Vysledkom rozsiahlej ponuky moznosti vzdela-
vania, ale aj Struktury pracovnych miest v regione,
je uroven vzdelania obyvatelstva v regidne, ktora
je nad narodnym priemerom - takmer 25 % vset-
kych obyvatelov regiénu starSich ako 25 rokov
ma univerzitné vzdelanie (v porovnani s 10,7%
celondrodnou hodnotou). Vysoka koncentracia
absolventov VS v regiéne ma viak potencialny
vplyv na vyssi konkurencny tlak pri obsadzovani
pracovnych miest, i ked’ neexistuju zatial zisto-
vania, ktoré by potvrdili tento predpoklad
(resp. merali akou mierou sa pri obsadzovani
pracovnych miest uplatriuju mimo kvalifika¢né
aspekty).

Ucitelskd zdakladna sa vsak, podobne ako
v narodnom kontexte, vyznacuje nepriaznivou
vekovou Struktdrou a nedostatkom zamestnan-
com s vyssimi vedecko-pedagogickymi titulmi.
Vzdelanostna uroven obyvatelov Bratislavského
kraja je pomerne vysoka, ked 17 % obyvatelov
ma vysokoskolské vzdelanie, takmer 30 % obyva-
telov stredoskolské vzdelanie s maturitou a 19,2 %
obyvatelov ma stredoskolské vzdelanie bez
maturity. Prehlad vzdelanostnej Struktury ukazu-
je nasledujuci graf.

Graf 9: Vzdelanostna Struktura obyvatelstva v Bratislavskom kraji92
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B Uénovské (bez maturity) 11%

O Stredné odborné (bez maturity) 8,2%
OUplné stredné uéhovské (s maturitou) 3,9%
B Upiné stredné odborné (s maturitou) 18,1%
E Uplné stredné vieobecné 7%

EVyssie 0,9%

OVysokoskolské spolu 17%

M Ostatni bez udania $kolského vzdelania 2,6%
H Ostatni bez $kolského vzdelania 0,1%

O Deti do 16 rokov 16,1%

91 Zdroj: Statisticky urad SR.

92 Zdroj: Stratégia rozvoja Bratislavského samosprévneho kraja, 2003.
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Postavenie a ulohy vzdeldvania a pripravy na
trh prace urcuje skuto¢nost, ze ¢im vyssie vzde-
lanie ¢lovek dosiahne, tym ma vacsiu pravdepo-
dobnost, ze si ndjde zamestnanie, resp. sa sam
zamestna. Vysokd vzdelanostna uroven ekono-
micky c¢inného obyvatelstva vytvara dobré
predpoklady pre uplatfovanie sa v profesidch
s vy$Sou pridanou hodnotou, spojenych s novy-
mi technoldégiami a postupmi, ktoré mézu
postupne zmenit celkovu Strukturu profesii
v regidne.

Z pohladu regiénov v obdobi 2005/2006 dosa-
ventsku mieru nezamestnanosti.?3
v Bratislavskom kraji
- priemernd miera nezamestnanosti absolven-
tov gymnazii - 1,3%.
- nezamestnanost absolventov SOS - 3,9%.
- nezamestnanost absolventov nematuritnych
odborov - 5,2 %.
Bratislavsky kraj ma v porovnani s ostatnymi kraj-
mi najvacsiu absorbciu absolventov (napr. pri
absolventoch SOU s maturitou je to 71%).94

Regiondlne rozdiely v zamestnanosti a neza-
mestnanosti sa premietaju aj do nezamestna-
nosti absolventov 3kél. Celkova situacia na trhu
prace v danom regiéne sa vsak v pripade absol-
ventov VS kombinuje s radom dal3im faktorov.
Najmenej evidovanych nezamestnanych absol-
ventov VS (145) bolo k 30.9. 2005 v Bratislav-
skom kraji, ktory ma aj najnizsiu mieru neza-
mestnanosti (3,0 %). V celej Bratislave evidovali
urady prace spolu 114 nezamestnanych absol-
ventov VS, ¢o predstavovalo 4,4 % z celkového
poctu absolventov VS.95

Na uzemi Bratislavského kraja dalSie vzdelava-
nie poskytuju predovietkym SS a VS, vzdelavacie
institucie v pdsobnosti organov Ustrednej Statnej
spravy a vzdeldvacie institucie pravnickych
a fyzickych oséb. Dalsie vzdelavanie je zabezpe-
¢ované roéznorodou 3$kdlou poskytovatelov,
metdd, organizécie, riadenia a financovania.
Nové studijné aktivity v ramci dalSieho vzdelava-
nia pre seniorov predstavuju univerzity tretieho
veku. V Bratislave ho poskytuju dve VS (Univerzi-
ta Komenského a Slovenska technicka univerzi-

ta), ale na programoch tychto univerzit tretieho
veku participuju i iné fakulty VS na Slovensku.

V oblasti dalSieho vzdeldvania je problémom
nedostatok spolahlivych Statistickych udajov.
Kurzy zamerané na vyucbu cudzich jazykov,
vypoctovej techniky a manazmentu tvoria 42 %
poskytovanych kurzov. Sektor dalsieho vzdelava-
nia v Bratislavskom kraji ma v porovnani s ostat-
nym uUzemim Slovenska relativne lepsie vycho-
diska prave v désledku vysokej koncentracie
institucii pociato¢ného vzdeldvania, organov
ustrednej Statnej spravy a vysokého poctu pod-
nikatelskych subjektov. Pre efektivne fungovanie
systému dalSieho vzdeldvania vsak v sucasnosti
chyba potrebné pravne a institucionadlne zaze-
mie, ktoré by usmerrnovalo a podnecovalo Ucast
v fom nielen zamestnancov, zamestnavateloy,
ale aj Sirokych vrstiev obyvatelstva.

3.12.1 Vyskum a vyvoj v BSK

Bratislavsky kraj disponuje rozsiahlym a kvalit-
nym potencidlom vyskumu a vyvoja, ktory pred-
stavuje koncentracia VS a instittcii vyskumu
a vyvoja regiondlneho a nadregiondlneho vyzna-
mu na Uzemi Bratislavy. Nosnymi institiciami su
SAV a VS.

Po roku 1990 doslo k vyraznej transformdcii
vedeckovyskumnych a vyvojovych institucii,
sprevadzanej poklesom poctu zamestnancov.
Hlavnym problémom je vysokd fragmentacia
a nekoordinovanost vyskumu a vyvoja, nedosta-
toc¢na kvalitativna a kvantitativna Uroven ludskej
infrastruktury vyskumu a vyvoja, nizky podiel
finan¢nych prostriedkov podnikatelského sekto-
ra na vydavkoch vyskumu a vyvoja a slabé pri-
strojové a technické vybavenie vo vietkych sek-
toroch vyskumu a vyvoja.

Celkové vydavky na vyskum a vyvoj v roku 2003
dosiahli v BSK 3 389 118 tis. Sk. Z toho vydavky zo
Statneho rozpoctu predstavovali 2 277 246 tis.
Sk, ¢o v percentudlnom vyjadreni predstavovalo
48,3 % (Statny rozpocet 63,8 %) z celej SR. Na cel-
kovych vydavkoch na vyskum a vyvoj v rdmci SR
sa podnikatelské zdroje v kraji podielali 27,1 %,

93 Absolventska miera nezamestnanosti (AMN) je podielom nezamestnanych evidovanych absolventov k poctu ziakov kon-
¢iacich $kolu za obdobie dvoch rokov. V pripade druhu Skoly, stupria vzdelania, odboru vzdelania sa menovatel prispbsobu-

je poctu relevantnej skupiny absolventov.

94 UIPS - Uplatnenie absolventov strednych $kél — sezéna 2005/2006.
95 UIPS — Nezamestnanost absolventov vysokych $kél — zavere¢na sprava.



Graf 10: Vyvoj poctu zamestnancov vyskumu a vyvoja za obdobie rokov 2001-2005 podla

regionov9
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statny rozpocet 67,9 %, neziskové sukromné
zdroje 0,8 % a zahrani¢né zdroje 4,2 %. V roku
2003 v sektore vyskumu a vyvoja bolo v BSK
zamestnanych 10 135 os6b, ¢o predstavovalo
48,4 % zo SR.

Specifikom BSK je takmer 50 % vyskumnych
kapacit (ludské zdroje, institucie) z celej SR, ktoré
spolu s koncentraciou VS predstavuju vyznamny
potenciadl zvysSovania konkurencieschopnosti
regionu. Nasledovny graf ukazuje vyraznu kon-
centraciu zamestnancov vyskumu a vyvoja v BSK.

Z ekonomického, spolo¢enského a vedecko-
technického hladiska je Bratislavsky kraj najrozvi-
nutejsim regibnom Slovenska. Je hybnym pdélom
v rozvoji hospodarstva. Strategickym ciefom Bra-
tislavského regidnu sa stalo zvy3enie konkurencie-
schopnosti regionu okrem iného prostrednic-
tvom stimulovania inovativnych technolégii, roz-
voja informacnych technolégii, transferu
technolégii, podpory inovativne orientovaného
malého a stredného podnikania, budovania
a rozvoja vedecko-technickych parkov. Tieto
zamery sa odrazili v bratislavskom regiéne usku-
to¢nenim viacerych iniciativ, ktoré smerovali

k vytvoreniu vedeckotechnického alebo techno-
logického parku (lokality Jarovce-Kitsee, Patréon-
ka, Devinska Nova Ves, Plavecky Stvrtok, Istro-
chem, Malacky, Senec-Cerveny Majer), ktory by
zhodnotil znalostny potencidl regiénu do rozvo-
ja vyssich technoldgii. V sucasnosti sa UspeSne
realizuje v oblasti Plaveckého Stvrtku iniciativa
v ramci projektu Euro Valley (zdruzuje institucie
z oblasti podnikatelskej sféry aj samospravy), kde
by mali byt lokalizované firmy z oblasti high-tech
priemyslu a niektoré pracoviskd STU a vyskum-
nych Ustavov.

Slabymi strdnkami v oblasti vyskumu a vyvoja su
pretrvavanie nedostato¢ného vyuzitia kapacit
vyskumu a vyvoja pri posilneni konkurencie-
schopnosti BSK, pretrvavanie nizkej urovne pre-
pojenia vyskumu a vyvoja na podnikovu prax,
prehlbovanie zaostavania vyskumu a vyvoja za
medzindrodnymi Standardmi a nedostato¢na
uroven spoluprace vyskumu a vyvoja s podniko-
vou sférou.

9 Zdroj: Statisticky urad SR.
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3.13 SWOT analyza

V zmysle ¢lanku 37, ods. 1, pism. a) vSeobecného
nariadenia obsahuje OPV analyzu situacie
v oblasti vzdeldvania v zmysle silnych a slabych
stranok.

Silné a slabé stranky su v SWOT analyze defino-
vané v kontexte intervencie ako identifikované
interné faktory a kapacity, ktoré su vo vztahu
k rieSeniu daného problému (potreby) potencial-
nym prinosom alebo naopak predstavuju nedo-
statky.

Prilezitosti a ohrozenia predstavuju naopak
v kontexte intervencie identifikované externé

faktory a podmienky prostredia vo vztahu k rie-
$eniu daného problému (potreby).

Tab. 31: SWOT analyza

Rozdelenie poloziek medzi silné stranky a prilezi-
tosti definuje, na ktorych faktoroch bude OPV
stavat, aktivne ich vyuzivat/rozvijat a ma na ne
dosah (silné stranky); tiez ktoré faktory su pre rie-
$enie potreby priaznivé, avsak nie su stratégiou
OPV adresované, resp. si mimo dosah OPV (pri-
leZitosti). Rozhranie interny — externy teda vo
vztahu k OPV v tejto SWOT analyze znamena
adresovany/rozvijany — neadresovany/nerozvija-
ny. To isté plati pre rozdelenie poloziek medzi
slabé stranky a ohrozenia.

Na zdklade komplexnej analyzy vietkych rele-
vantnych segmentov vzdeldvania, ako aj rele-
vantnych cielovych skupin, ktoré su ucastnikmi
vzdeldvacieho procesu, je mozné zostavit nasle-
dovnu tabulku obsahujucu silné stranky, slabé
stranky, ako aj prilezitosti a ohrozenia, ktoré pria-
mo alebo nepriamo ovplyviiuju sucasny, ako aj
buduci stav vzdelavacieho systému v SR.

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

e vysoky podiel populacie s ukonéenym
strednym vzdelanim v porovnani
s priemerom EU

e nizky podiel fudi (pred¢asne) opustajucich
vzdeldvaci systém bez ziskania kvalifikacie
v porovnani s priemerom EU

e vyznamna hodnota vzdelania ako
individudlnej priority

¢ velmi dobre organizovany formalny systém
vzdelavania

e rast zdujmu o vzdeldvanie, predovsetkym
cudzich jazykov, manazmentu, IKT, ale aj
o odborné vzdelavanie

e vysokd ponuka a relativne vysoky zaujem
o vzdeldvanie v neforméalnom systéme
vzdelavania

e rozsiahla siet a dobra dostupnost
vzdeldvacich institucii

e vybavenie vietkych $kol pocita¢mi s
pripojenim na internet

e nizke vydavky na vzdeldvanie ako podiel na
HDP

e nevyhovujuca Struktura kvalifikacie
pracovne;j sily vzhladom na potreby trhu
prace a poziadavky zamestnavatelov

« nizka flexibilita vzdelavacich instittcii a
profilov absolventov vo formalnom
vzdelavani

e nedostato¢na orientacia obsahu
vzdeldvania na flexibilitu a adaptabilitu
pracovne;j sily a pretrvavanie tradi¢nych
vyucovacich metéd zalozenych na
memorovani, ktoré nepodporujui rozvoj
klacovych kompetencii

e nizka Uroven partnerstva medzi rezortmi,
samospravou, zamestnavatelmi, Uradmi
prace, vzdeldvacimi institiciami a inymi
socialnych partnerov na tvorbe obsahu
vzdelavania

e nizky podiel obyvatelstva s ukonéenym
vysokoskolskym vzdelanim

e nedostatocné prepojenie existujucich
subsystémov sluzieb kariérového
poradenstva (Skolstvo a zamestnanost)




SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

existencia erudovanych odbornikov

v regiénoch, napr. v metodicko-
pedagogickych centrach, pedagogicko-
psychologickych poradniach a v
Specidlnom poradenstve

existencia pracovisk zameranych na
pripravu a dalSie vzdelavanie
pedagogickych zamestnancov

a vysokoskolskych ucitelov

existencia Koncepcie profesijného rozvoja
ucitelov v kariérovom systéme

vysoké percento vysokoskolsky vzdelanych
odbornikov v ucitelskom v ucitelskom
povolani

komplexna akreditacia institucii
vysokoskolského vzdeldvania podporena
v navrhu zakona o VS ako zaruka kvality
vysokoskolského vzdelavania

existujuca siet vedeckych a vyskumnych
institucii a potencial vysokokvalifikovanej
pracovnej sily vhodnej pre rozvoj vyskumu
a vyvoja

pozitivne skdsenosti s medzinarodnymi
programami v oblasti vzdeldvania a
riadenia kvality, napr. Leonardo da Vinci,
Socrates, 6. rdmcovy program

existencia institutu ,asistenti ucitela”, ktory
napomahaju integracii os0b zo SZP a 0séb
so SVVP do hlavného prudu vzdelavania

pozitivne vnimanie a skdsenosti s
asistentmi ucitelov v oblasti integracie MRK
a zvysujuce sa odborné a socidlne
kompetencie asistentov ucitela v ZS

rovny pristup muzov a Zien ku vzdeldvaniu
na vsetkych stupnoch $kol

moznost zriadenia nultych roénikov na ZS
na zaklade zédkona ¢. 29/1984 Zb. o sUstave
zakladnych a strednych $kol (Skolsky zakon)

Uprava dalSieho vzdelavania
zdravotnickych pracovnikov pravnymi
normami

nizka spolupraca s lokalnymi/ regionalnymi
aktérmi z oblasti vzdelavania,
zamestnanosti a poradenstva

vysoka administrativna naro¢nost

a chybajuce administrativne kapacity na
ziskavanie finanénych zdrojov pre vedecké,
vyskumné projekty a na zavadzanie
inovacii

nepriazniva situacia fudskych zdrojov

v oblasti vyskumu a vyvoja suvisiaca s
»odlivom mozgov” a starnutim
vyskumnych pracovnikov

nezaujem absolventov VS pedagogického
zamerania o vykon ucitelského povolania

nizke finan¢né ohodnotenie
pedagogickych zamestnancov,
vysokoskolskych ucitelov, doktorandov
a vedecko-vyskumnych pracovnikov

neexistencia informaéného systému
a komplexného poradenstva v oblasti
dalSieho vzdeldvania pre dospelych

nevyriesené systémové prvky

v neformdalnom vzdeldvani (zabezpecenie
kvality, financovanie, uznavanie vysledkov
vzdeldvania)

nizky podiel ekonomicky aktivneho
obyvatelstva na dalsom vzdelavani

nevyhovujuce legislativne prostredie pre
vznik vys$sich odbornych skél (ISCED 4)
poskytujucich pomaturitné vzdeldvanie

nizky podiel absolventov prirodnych
a technickych vied

problematické uréenie kvality programov
vzdeldvania, nedostato¢né mechanizmy
monitorovania a z toho plynuci nedostatok
porovnatelnych udajov o kvalite
vzdeldvania

absencia systému hodnotenia kvality
vzdelavania (formalneho, vysokoskolského
aj dalSieho), nerozvinutd kultura kvality

nizka Uroven manazmentu a marketingu
skol

nizke materialno-technické vybavenie
vzdeldvacich institucii, nedostatok
modernych ucebnych pomécok, studijnej
odbornej literatury a IKT
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SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

nedostatoéné vyuzivanie IKT vo vyucbe

nedostato¢né dalsie vzdelavanie
pedagogickych zamestnancov,
vysokoskolskych ucitelov a riadiacich
zamestnancov vo vzdelavani

vadsina VS neponuka 3tudijné programy
v cudzom jazyku, nizka motivacia fakult a
ich ucitefov pripravit kurzy v cudzom
jazyku

nedostatocne prehlfadny a efektivny
sposob financovania formalneho

a neformalneho vzdeldvania

a informalneho ucenia sa

nizka miera internacionalizacie vzdelavania
na vsetkych stuprioch skol

nizka medzinarodna mobilita studentov VS

absencia certifikacie vzdelavacich institucii
neformalneho vzdelavania

neexistencia Narodného kvalifika¢ného
ramca

nedostato¢ne stimulujlce prostredie pre
dalsie vzdeldvanie, nedostato¢ny zaujem
zamestnavatelov o vzdeldvanie vlastnych
zamestnancov

neexistujuci systém vzadjomného uznavania
vysledkov formalneho, neformalneho
vzdelavania a informalneho ucenia na
horizontalnej a vertikalnej drovni

neznalost Statneho jazyka u &asti rdmskej
populdcie veduca k exkluzii deti

z marginalizovanych skupin vo vzdeldvani
(osobitne v prvych roénikoch zékladnej
Skoly) a v niektorych pripadoch aj k ich
neopravnenému zaradovaniu do
Specialnych $kol

relativne nizky pocet asistentov ucitelov
vzhladom k potrebam cielovych skupin,
osobitne v oblastiach so zvysenou
koncentraciou romskeho etnika

absencia komplexného systémového
rieSenia a vytvarania alternativy
vzdelavania pre osoby so Specialnymi
vychovno-vzdelavacimi potrebami

nedostatok kvalifikovanych zdravotnickych
pracovnikov

personalna poddimenzovanost odbornikov
v zdravotnictve




PRILEZITOSTI

OHROZENIA

e zvysenie vydavkov na vzdeldvanie
zverejnych a stkromnych zdrojov

e politicky doraz na potrebu celozivotného
vzdelavania ako jednej zo Styroch priorit
rozvoja slovenskej spolocnosti

e vytvorenie komplexného systému na
monitorovanie potrieb trhu prace

e existujuce opatrenia Statu zabezpecujlce
rovnost pristupu k vzdelavaniu, vratane
integracie marginalizovanych skupin
obyvatelstva

e spustenie kurikularnej reformy na vsetkych
stupnoch vzdeldvania vytvarajlcej
flexibilny systém vzdeldvania a odbornej
pripravy s dérazom na predmety osobitne
v oblasti prirodnych a technickych vied
a matematiky

e skvalitnenie vyucovania prostrednictvom
zavadzania novych metéd a foriem vyucby

e stale sa zvysujuci dopyt sofistikovaného
trhu prace po absolventoch v oblasti
prirodnych a technickych vied
a matematiky

e ulahéenie participacie sukromnej sféry
a podnikov pri tvorbe ucebnych
programov, vytvaranie partnerstiev na
rozvoj vzdeldvania na regiondlnej drovni
s dérazom na prepojenie stratégie rozvoja
regidnov so Strukturou Studijnych
a u¢ebnych odborov

e prepojenie univerzit na vyskum, vyvoj
a podnikatelsku sféru

e intenzivnejsia spolupraca vzdelavacich
institucii na medzinarodnej Urovni, transfer
vedomosti zo zahranicia

e rozvoj zru¢nosti a mechanizmov, ktoré su
relevantné pre transfer technolégii a know-
how do praxe

e zavadzanie systému kariérového rastu
pedagogickych zamestnancov
a vysokoskolskych ucitelov
prostrednictvom dalSieho vzdelavania,
vratane ich vzdelavania na kariérovych
poradcov

e negativny populaény vyvoj a nepriazniva
vekova Struktura

o nizke vydavky na vzdeldvanie ako podiel na
HDP

e pretrvajuca velmi vysoka miera
nezamestnanosti SR, s vysokym podielom
dlhodobo nezamestnanych starsich
obcanov a mladych [udi a vysoka miera
nezamestnanosti romskeho etnika

e absencia strategického dlhodobého
planovania ludskych zdrojov

e nedostatocna starostlivost o rozvoj
[udskych zdrojov v Skolstve, vyskume a
vyvoji zapricifiujuca odliv kvalitnych
[udskych zdrojov (napr. doktorandov a
mladych vedecko-vyskumnych
pracovnikov) do sikromnej sféry

e pretrvavajuci nezadujem absolventov
vysokych skol pedagogického zamerania
o vykon uditelského povolania

e pretrvavajuce nizke financné ohodnotenie
pedagogickych zamestnancov,
vysokoskolskych ucitelov, doktorandov
a vedecko-vyskumnych pracovnikov

e deformovany trh prace, ktory bude
vyzadovat len urdity typ kvalifikacie, nizke
povedomie o ddleZitosti zistovania potrieb
trhu prace

e pretrvavanie rigidity a narastanie
izolovanosti systému vzdeldvania od
potrieb ekonomiky

e pretrvavajlca nepriazniva situacia fudskych
zdrojov v oblasti vyskumu a vyvoja
sUvisiaca s ,odlivom mozgov” a starnutim
vyskumnych pracovnikov

e nizka motivacia na profesiondlny rast
pedagogickych zamestnancov a
vysokoskolskych ucitelov a nepripravenost
pedagdgov na pracu s osobami s osobitymi
vzdeldvacimi potrebami, vrdtane MRK

o slaba reflexia pri¢in znizovania kvality
vzdeldvania v pripravovanych zameroch
reforiem, absencia vseobecne prijimanych
objektivnych kritérii kvality
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PRILEZITOSTI

OHROZENIA

vzdelavanie manazmentu skol vratane
stredného manazmentu v oblasti riadenia
kvality

zavadzanie hodnotenia kvality vo vetkych
stuprioch formalneho vzdelavania na
zaklade porovnatelnych kritérii, existencia
nezdvislej externej evalvacie skél
prostrednictvom Statnej $kolskej indpekcie
a jej prebiehajuce skvalithovanie

rastuci zaujem o aktivhu mobilitu

vyrazné skvalitnenie a zefektivnenie
jazykového vzdeldvania

vyuzivanie foriem neformaélneho
vzdeldvania v rdmci volnocasovych aktivit
deti a mladeze s dérazom na rozvoj
kld¢ovych kompetencii a manazérskych,
jazykovych a socidlnych zru¢nosti

transformdcia a vyuzitie kapacit
existujucich institucii poskytujucich dalsie
vzdeldvanie

existencia eurépskych nastrojov, napr.
Europass

stabilizacia zdravotnickych pracovnikov
zavadzanie modelov kvality

CZV a celozivotné poradenstvo (dalej len
,CZP") ako nepriamy nastroj na trvalo
udrzatelny rozvoj spoloc¢nosti

vytvorenie efektivheho systému
financovania CZV a CZP

Ucelné a koordinované Cerpanie
prostriedkov ESF na dosiahnutie cielov
stratégie CZV a CZP

zrovnopravnenie vysledkov neformalneho
systému vzdeldvania s formalnym
systémom

vytvorenie systému kariérového
poradenstva ako predpokladu pre vyber
profesie v stlade s potrebami trhu prace

neexistencia legislativy podporujicej vznik
vyssich odbornych skél (ISCED 4)
poskytujucich pomaturitné vzdeldvanie

nedostato¢na implementicia stratégie CZV
a CZP

neexistencia prepojenia vychovného a
kariérového poradenstva na Skolach s
Uradmi prace

rezistencia zo strany zamestnavatelov
a formalneho systému uznavat vzdelanie
ziskané v neformalnom systéme

nezaujem deciznej sféry vytvorit
podmienky pre implementaciu
inovativnych prvkov do neformalneho
systému a odpor formalneho systému
akceptovat tieto inovativne prvky

Uzky vztah medzi socidlno-ekonomickou
situaciou rodiny a dosiahnutou Urovriou
vzdelania deti

nedostatocnd vzdelanostna Uroven
prislusnikov MRK a nedostato¢na Ucast deti
zrémskeho etnika v predskolskej priprave

nevyvazend integracia Rémov do
spolocnosti




Tab. 32: Schéma rozpracovania klucovych disparit a faktorov rozvoja s regionalnym prieme-
tom na urovni NUTS 2

Klacové disparity Re.glonalny Hlavné faktory rozvoja Re.glonalny
priemet priemet
Z |S |V |B zZ S |V BA
S |[S|S |A S |S |S
nedostato¢na X |x |x |X vybudovanie X | X | xX |X
orientacia obsahu pedagogickej
vzdeldvania na rozvoj vedeckovyskumnej
kfacovych kompetencii zékladne, ktord bude
ako predpokladu systémovo riesit
flexibility a adaptability reformy vo
pracovne;j sily vzdelavani a
a nedostatocné zlepsenie
vyuzivanie potencidlu spolocenského
IKT vo vzdeldvacom statusu a socialneho
procese postavenia
pedagogickych
pracovnikov
(1,2,3,4)
nizka flexibilita profilov | x | x | x | x tvorba vzdelavacich | x | x |x |x
absolventov vo programov, obsahu
formélnom vzdelavani a metdd ¢i foriem
vodi poziadavkam trhu vzdelavania
prace zodpovedajucich
a zamestndvatelov a potrebam
nizka Ucast rezortov, vedomostnej
samospravy a ekonomiky a
socialnych partnerov orientacia obsahu
na tvorbe obsahu vzdeldvania na
vzdeldvania klacové
kompetencie;
prispésobenie
ponuky dalsieho
vzdeldvania
poziadavkam trhu
prace(1,2,3,5,6)
absencia funkéného X |x |x |X vytvorenie X | X | x |X
systému zabezpecenia uceleného systému
kvality vzdelavania a monitorovania
pretrvavanie rigidity kvality vzdeldvania,
a narastanie najma po ukonceni
izolovanosti systému jednotlivych stupriov
vzdeldvania od potrieb vzdelavania a
ekonomiky. kompletizacia
Standardov (3)
nizky podiel HDP X |x |x |X rozsiahla siet X | X | x |X
vynakladany na a relativne dobrd
vzdelavanie a dostupnost
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nedostatocna
starostlivost o rozvoj
ludskych zdrojov

v Skolstve zapricinujuca
odliv kvalitnych
ucitelov zo 3kél
(starnutie a zniZzovanie
poctu vyskumnych
pracovnikov), ,unik
mozgov”

vzdelavacich
institucii, existujuca
siet vedeckych

a vyskumnych
institucii a potencial
vysokokvalifikovanej
pracovne;j sily
vhodnej pre rozvoj
vyskumu a vyvoja
(4,6)

relativne vysoka miera
nezamestnanosti SR, s
vysokym podielom
dlhodobo
nezamestnanych
starSich ob&anov

a mladych ludi

vytvaranie
partnerstiev na
rozvoj vzdeldvania na
regionalnej Urovni
2,3)

nizky podiel
ekonomicky aktivneho
obyvatelstva na
celozivotnom
vzdeldvani vratane
pedagogov a riadiacich
zamestnancov vo
vzdeldvani

rast zaujmu
zamestnavatelov
a obcanov o dalsie
vzdelavanie a
politicky doraz na
potrebu
celozivotného
vzdeldvania ako
jednej zo Styroch
priorit rozvoja
slovenskej
spolocnosti (1, 3, 6)

nedostatoc¢né
legislativne
zabezpecenie
uznavania formalneho
(v réznych Statoch
sveta), neformalneho
a informalneho
(samovzdelavanie

a pod.) vzdeldvania

opatrenia Statu
zabezpecujuce
tvorbu legislativy
(7,3)

slaba socialno-
ekonomicka situacia
a relativne vysoké riziko

opatrenia Statu
zabezpecujlce
rovnost pristupu

chudoby rodin k vzdelavaniu,
postihnutych integraciu
nezamestnanostou areintegraciu a
rozsirenie pristupu
k vzdelavaniu pre
marginalizované
skupiny obyvatelstva
(8,9)
nedostatocna tvorba koncepcii

vzdelanostnd Uroven
a nevyvazena
integracia

rozvoja vzdelavacej
sustavy s ohfadom na
vzdelavacie potreby




marginalizovanych
skupin obyvatelstva do
spolocnosti, najma
¢lenov rémske;j
komunity

marginalizovanych
skupin (8, 9)







L= 4 Stratégia operacného programu

Stratégia OPV vychadza z analytickej Casti a defi-
nuje ciele a jednotlivé tematické oblasti podpo-
ry, ktoré je nevyhnutné riesit v ramci OPV z hla-
diska naplnenia Lisabonskych cielov a zdmerov
reformy vzdeldvacieho systému. Pokra¢ovanim
stratégie je kapitola 5 Prioritné osi, ktora roz-
pracovava stratégiu intervencii ESF az na uro-
ven prikladov konkrétnych aktivit.

4.1 Globalny ciel OPV

Globalny ciel OPV

Na zaklade vysledkov socio-ekonomickej analyzy
kontextu intervencii je globalny ciel operacného
programu definovany nasledovne: ,Zabezpece-
nie dlhodobej konkurencieschopnosti SR prostred-
nictvom prispésobenia vzdeldvacieho systému
potrebdm vedomostnej spoloc¢nosti”. Su¢asna eko-
nomicka a socialna situacia v oblasti vzdelavania
si vyzaduje intervencie do vietkych zloziek vzde-
ldvacieho systému, ako aj do oblasti vyskumu
a vyvoja.

Dlhodoba konkurencieschopnost Slovenska
sa da zabezpecit len uskutoc¢nenim nevyhnut-
nych Strukturalnych reforiem a vytvaranim pod-
mienok pre rozvoj tzv. vedomostnej ekonomiky.
Inak povedané, Slovensko sa musi stat nielen
vedomostnou ekonomikou, ale aj vedomostnou
spolo¢nostou. Z tohto pohladu je nevyhnutné
zamerat sa na celkovu prestavbu tradi¢nej skoly
na modernuy, zvysenie pristupnosti a kvality
vysokoskolského vzdelavania, otvorenie systému
dalSieho vzdeldvania pre ¢o najvacsi okruh obca-
nov a zvySovanie vzdelanostnej Urovne margina-
lizovanych skupin.

Vedomostna spoloénost si vyzaduje novy
obsah a procesy vzdelavania, vychadzajuce
v podmienkach SR z pozitivnych trendov vyvoja
vzdelanostnej Urovne ekonomicky aktivneho
obyvatelstva, su¢asného stavu rozsiahlej siete
a dobrej dostupnosti vzdelavacich institucii, ras-
tuceho zaujmu obyvatelstva o vzdelavanie,
najma v oblasti cudzich jazykov, manazmentu,
odborného vzdeldvania a vyuzivania IKT a rela-
tivne vysokej kvalitativnej Urovne absolventov

matematiky, prirodnych a technickych odborov.
Prispieva i k rie3eniu a eliminacii negativ, akymi
su nizky podiel ekonomicky aktivneho obyvatel-
stva na celozivotnom vzdeldvani, nedostato¢na
priestupnost $koél na horizontalnej a vertikalnej
urovni, uplatiovanie principov tradic¢nej skoly,
nizka Uroven manazmentu a marketingu $kél,
slabd aktivita a motivacia ucitelov na dalsie vzde-
ldvanie a vyuzivanie IKT.

Vedomostnd spolo¢nost potrebuje ludi, ktori
budu vzdelani a budu disponovat zru¢nostami,
ktoré si vyzaduju nové pracovné miesta s vyso-
kou pridanou hodnotou. Je délezité, aby pre
takyto typ spolo¢nosti bol systémom vzdelava-
nia pripravovany aj obcan tak, aby bol v kazdo-
dennom zivote schopny kriticky mysliet, analy-
zovat a vyhodnocovat spolocenské javy a pruzne
reagovat na zmeny potrieb na trhu prace.
Systém celozivotného vzdelavania sa tyka rozvo-
ja ludského kapitalu pocas celého Zivota s cielom
udrzania pozicie na trhu prace. Musi poskytovat
Ziakom a Studentom moznost osvojit si zakladné
klu¢ové zru¢nosti tak, aby sa stali na trhu prace
pruznou pracovnou silou schopnou prispésobo-
vat sa poziadavkam vedomostnej spolocnosti.
N4as hospodarsky rast preto musi byt zaloZzeny na
schopnosti fudi pracovat s neustale novymi
informaciami, produkovat nové vedomosti a vy-
uzivat ich v praxi.

Zo socio-ekonomickej analyzy oblasti vzdelava-
nia v Slovenskej republike vyplyva, Ze je potreb-
né podporovat aj tvorbu prognéz buducich
vzdelavacich potrieb. Pri planovani a riadeni
skolstva nie je mozné reagovat ad hoc, ale je
potrebné prijimat kompetentné rozhodnutia
zalozené na znalosti vyvoja trhu prace s dosta-
to¢nym predstihom. Od zmeny vzdeldvacieho
obsahu po uvolnenie absolventa na trh prace
ubieha spravidla niekolko rokov. Tu je vhodné
formalne vzdelavanie (2S5, SS a VS) doplinat nefor-
malnymi pruznejsimi formami a hladat spdsob
ich uznania zamestnavatelmi (napr. podnikové,
rezortné, zaujmové, obcianske, iné vzdelavanie).
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4.2 Tematické zameranie
intervencie

Aktudlnou potrebou nasej spolocnosti, ak ma
reflektovat sucasné trendy v sulade so smerova-
nim k vedomostnej spoloc¢nosti, je zvysenie
vzdelanostnej urovne obyvatelstva a prisposo-
benie Struktdry u¢ebnych planov, osnov a studij-
nych odborov potrebam trhu prace. Z hladiska
dlhodobej perspektivy udrzatelného rozvoja SR
ako konkurencieschopnej ekonomiky, musi byt
ambiciou SR vytvaranie produktov s vysokou pri-
danou hodnotou.

V nadvaznosti na vysledky analyzy sucasnej situ-
acie v oblasti vzdeldvania a SWOT analyzy boli
identifikované nasledovné potreby:

« zvysit schopnost vzdeldvacich institucii zisto-
vat potreby trhu prace a prispdsobovat obsah
vzdeldvania potrebam vedomostnej spoloc¢-
nosti (s dérazom na prirodné a technické vedy
a matematiku), skratit ¢as tvorby, schvalovania
a zavddzania novych ucebnych a 3tudijnych
odborov;

« rozvijat systém pripravy a dalSieho vzdelava-
nia pedagogickych zamestnancov a vysoko-
Skolskych ucitelov;

« vytvorit a zaviest systém riadenia a kontroly
kvality obsahu a procesov vyucovania v re-
gionalnom 3kolstve a na VS; zvysit monitoro-
vanie prace VS a fakult vratane kontaktu
s absolventmi, public relations a kontaktov
s podnikmi a okolitou komunitou;

- vytvorit predpoklady na vyuzitie IKT vo vyuco-
vacom procese;

- vytvorit podmienky na zabrdnenie Uniku moz-
gov z pedagogickej praxe a vedecko-vyskum-
nej zakladne;

« rozvijat mnozstvo a kvalitu programov medzi-
narodnej spoluprace a zvysit aktivnu a pasivnu
zahrani¢nu mobilitu;

- zaviest systém hodnotenia kvality a certifika-
cie institucii CZV a zvysovat kvalitu institucii
prostrednictvom zvy$ovania kvality ludskych
zdrojov;

« zvysit podiel dospelej populacie zG¢astiujucej
sa dalSieho vzdelavania a podporit zavedenie
systému komplexného kariérového poraden-
stva;

» zaviest metddy prieskumu potrieb trhu prace
a zvysit aktivnu Ucast a vplyv zamestnavatelov
na kvalitu, obsah a rozsah vzdelavania veduce-

ho k ziskaniu kvalifikacie (vratane zavadzania
inovacii);

« podporit vznik sieti uciacich sa regiénov;

- zabezpecit priechodnost a kompatibilitu
medzi formalnym, neformalnym a informal-
nym sektorom vzdeldvania a umoznit priebez-
né ziskavanie kvalifikacie aj prostrednictvom
neformalneho vzdelavania;

- integrovat deti z rizikovych a marginalizova-
nych skupin do Standardného 3kolského
prostredia a odstranit jazykové bariéry deti
pochadzajucich z rémskeho etnika pred zaciat-
kom povinnej Skolskej dochadzky;

- vytvorit primerané podmienky pre zvySovanie
vzdelanostnej Urovne oséb s osobitymi vzde-
l[dvacimi potrebami, vratane prislusnikov MRK;

« vzdelavat osoby pracujuce v oblasti spolo¢en-
skej integracie oséb s osobitymi vzdeldvacimi
potrebami (s osobitnym zretelom na asisten-
tov uditela);

« zabezpecit doplnenie stavov kvalifikovanymi
silami v zdravotnictve;

« stabilizovat zdravotnickych pracovnikov a za-
branit dniku mozgov.

4.2.1 Reforma zakladného
a stredného skolstva

Zakladnym krokom na zabezpecenie dlhodobej
konkurencieschopnosti Slovenska v oblasti roz-
voja ludskych zdrojov je dokoncenie reformy
zakladného a stredného Skolstva. Cielom
obsahovej reformy je vytvorit priestor pre tvori-
vUu pracu pedagdégov, pre posilnenie vychovy,
pre zdokonalenie komplexného rozvijania
poznavacich funkcii Ziakov.

Hlavnymi cielmi obsahovej reformy, ktord bude
podporovana z OPV, su:

- vytvorenie moderného, flexibilného Skolské-
ho systému;

- vytvorenie podmienok pre rozvijanie vy3sich
kognitivnych schopnosti ziakov prostrednic-
tvom rozvoja ich kompetencii;

— zabezpedit prechod od faktografického uce-
nia k rozvoju klu¢ovych kompetencii, otvorit
Skolu a prepojit ju s okolitym prostredim
a celou spoloc¢nostou;

— uskutocnit didakticku reformu zameranu na
pouzivanie modernych vyucovacich stratégii,
efektivnych foriem a metdd vzdelavania;

- a upravit vzdelavacie ciele a obsah vychovno-
vzdeldvacich programov tak, aby poskytovali



absolventovi kompetenény profil pre jeho
pokracovanie v dalSej vzdeldvacej ceste alebo
jeho uplatneni sa na trhu prace a aby mu
poskytol schopnost a potrebu celozivotne sa
vzdelavat.

Reforma zakladného a stredného Skolstva ma
zabezpecit poskytovanie vzdeldvania pre ovla-
danie kltucovych kompetencii pre vietkych Zia-
kov. Ziak vybaveny novymi kli¢ovymi kompe-
tenciami je lepsie pripraveny jednak pre stale sa
vyvijajuci a sofistikovanejsi trh prace, ako aj pre
svoje nadvazujuce vzdeldvanie v systéme vyso-
koskolského alebo dalSieho vzdeldvania. OPV sa
bude zameriavat na podporu kltc¢ovych kompe-
tencii v zmysle Odporudcania Eurépskeho parla-
mentu a Rady z 18. decembra 2006 o klucovych
kompetenciach pre celozivotné vzdeldvanie
(pozri prilohu ¢. 7 OPV).

Zmeny v systéme Skolstva musia zabezpecit
vysokl mieru slobody ziaka vybrat si skolu
a moznost Skoly vybrat si formu, met6dy a obsah
vzdelavania. Celkovéa premena tradi¢nej skoly na
modernu bude spocivat v celkovej zmene $koly
z institucie odovzdavajucej vedomosti na uciacu
sa komunitu, od dérazu na obsah uciva k dérazu
na cely proces vyucovania. To musi byt spojené
s univerzalnym a prepracovanym systémov
merania kvality ucenia sa, procesu vyucby, insti-
tucii a zriadovatelov. To si bude vyzadovat nasle-
dovné kroky:

« uskutocnit obsahovi a procesnu premenu
tradi¢nej $koly na modernu a zaviest celkovu
zmenu obsahu, metdd a foriem vzdeldvania
veducich od memorovania informacii sme-
rom k schopnosti ich ziskavat, vyhodnocovat
a vyuzivat (napr. prejst od vyucovania k uce-
niu sa; od pasivity Ziaka k aktivite, samostat-
nosti, tvorivosti, prezivaniu prace ziaka; od
klasického ucitela k ucitelovi-poradcovi; od
orientdcie na priemerného ziaka k diferenco-
vanému a individudalnemu pristupu k Zia-
kom);

- podporovat alternativne metédy vychovy
a vzdeldvania (napr. prejst od frontalnosti
prace ziakov ku kooperativnosti Ziakov a pro-
jektovo-orientovanému vyucovaniu; od izolo-
vanych predmetov k ich integrdcii);

« posilnit a zlepsit vzdeldvanie v oblasti cudzich
jazykov, IKT, matematiky, vedy a technolégii;
«a zakladnych podnikatelskych vedomosti

a zru¢nosti pre kazdého absolventa SS;

Obsahom reformy je inovovat obsah, metédy
a skvalitnit vystupy vzdeldvania smerom k potre-
bam trhu prace vo vedomostnej spolo¢nosti
a tak zvysit adaptabilitu absolventov voci pozia-
davkam zamestnavatelov. Je potrebné zlepsit
dodrziavanie obsahu u¢ebnych osnov a zraciona-
lizovat siet studijnych a ucebnych odborov vset-
kych typov SS s ohfadom na regionalne podmien-
ky a potreby trhu prace. Je potrebné uskutocno-
vat prieskumy, vypracovdavat prognézy a navrhy
dalSieho rozvoja priemyslu v SR, identifikovat
a navrhovat perspektivne oblasti pre vsetky
stupne vzdeldvania a navrhovat systémové opat-
renia pre podporu rozvoja u¢novského a stredo-
Skolského vzdelavania (napr. so zameranim na
automobilovu techniku a vyrobu automobilov).

MS SR pre zvysenie kvality vyuky a lep3iu adapta-
ciu na potreby trhu prace musi zaistit inovaciu
pedagogickej dokumentacie, ktord bude zod-
povedat domacim $tandardom i standardom EU.
Pri implementacii vyssie uvedenych priorit OPV
su v oblasti regionalneho $kolstva podporované
predovsetkym projekty zamerané na inovativne
metody, nastroje, formy vzdelavania. Na dosiah-
nutie tychto cielov je potrebné vypracovat prin-
cipy obsahovej reformy, vytvorit dvojuroviiovy
systém vzdeldvania na narodnom a $kolskom
kurikule, inovovat kurikulum a vypracovat obsa-
hové a vykonové Standardy pre jednotlivé vyu-
¢ovacie predmety a vzdeldvacie oblasti. Inovécia
pedagogickej dokumentacie musi vychadzat
z posilnenia urcitych oblasti kurikula v zaujme
rozsirenia jazykovych kompetencii absolventov
ZS a SS (cudzie jazyky), zlep$enia informacnej
gramotnosti ziakov (IKT) a zdérazriovania indivi-
dudlneho pristupu.

Podmienkou Uspesného vstupu absolventov na
trh prace je nova kvalita odborného vzdelavania
a pripravy, podmienend systémovym pristupom
a aktivnou ucastou zamestnavatelskych subjek-
tov k rieSeniu oblasti jeho cielov, obsahu a struk-
tdry, spolupracou s instituciami zdruzujicimi
zamestnavatelov, so zamestnavatelmi, Ustredny-
mi organmi $tatnej spravy, orgdnmi Uzemnej
samospravy a dalSimi subjektmi pri prispdsobo-
vani existujucich u¢ebnych a studijnych odborov
poziadavkdm trhu prace aj vytvorenim novych
odborov.

Obsahova prestavba vzdeldvania je Uzko previa-
zand s kvalitou, skisenostami a motivaciou ucite-
lov, preto je nevyhnutné zamerat sa nielen na
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zintenzivnenie reformy systému, ale aj na skvalit-
Aovanie pripravy pedagogickych zamest-
nancov s dérazom na osvojenie zru¢nosti a vyu-
zivanie IKT, ovladanie cudzich jazykov. Zaroven
je nevyhnutné zlepsit socidlny status ucitela,
zaviest motivacné nastroje na ziskanie a udrzanie
kvalifikovanych ucitelov a motivovat ucitelov na
integrovanie inovativnych pedagogickych metéd
do vyucovacieho procesu. Na to je potrebné:

- zvysovat kvalitu prace ucitelov, najma zatrak-
tiviilovanim ucitelského povolania pre kvalit-
nych pedagoégov a prostrednictvom zlep3ova-
nia podmienok pre ich vychovu a neustaly roz-
voj ich zru¢nosti;

- vzdeldvat riadiacich zamestnancov $kél a $kol-
skych zariadeni v uvadzani systému manazér-
stva kvality, ktory by sa vztahoval na vsetky
procesy na Skole a vsetkych zamestnancov
Skoly;

+vzdeldvat poradcov v systéme vychovného
poradenstva zabezpecit superviziu a kontrolu
kvality ich prace v zaujme skvalitnenia pripra-
vy ziakov pre trh prace; zlepsit podmienky
prace poradcov, osobitne vybavenim IKT.

Naplnenie obsahovej reformy v regiondlnom
Skolstve predpokladd zefektivnenie manaz-
mentu $kol a Skolskych zariadeni a zabezpe-
cenie institucionalnej kvality vytvorenim
systému ich hodnotenia. Sucasne je Ziaduca vac-
Sia spolupraca $kol so socidlnymi partnermi na
lokdlnej, regiondlnej i medzinarodnej Urovni
s cielom posilnit celkové postavenie $koly v kon-
texte systému otvorenej skoly.

4.2.2 Modernizacia vysokych skol

Ak chce SR vyuzit ludsky, vedomostny a vyskum-
ny potencial VS, musi vytvorit potrebné podmien-
ky, ktoré im umoznia zlepsit ich vykon, zmoder-
nizovat sa a stat sa konkurencieschopnymi, skrat-
ka stat sa veducou silou v ich vlastnej obnove
a plnit svoju ulohu v budovani vedomostnej spo-
lo¢nosti, ktoru predpoklada Lisabonska stratégia.
VS a vyskum a vyvoj maju vo vedomostnej spo-
lo¢nosti Ulohu zabezpecovat predpoklady pre
vytvaranie produktov a sluzieb s vysokou prida-
nou hodnotou vychovou ludského potencialu,
ktory je schopny nové sofistikované technolégie
vytvarat alebo s nimi pracovat, alebo v spolupra-
ci s verejnym alebo privatnym sektorom apliko-

vat vysledky vyskumu a vyvoja do vytvarania
tychto technolégii.

Na urovni VS je nevyhnutné zamerat sa na rozsi-
renie kapacit (formou diverzifikacie institucii
vysokoskolského vzdeldvania), vyrazné zvysenie
kvality a flexibility vysokoskolského vzdelavania,
rozvoj ludskych zdrojov a zapojenie VS a organi-
zacii vyskumu a vyvoja do inovacnych sieti.

Kli¢om k rozsireniu kapacit a zvyseniu kvality
vysokoskolského vzdeldvania je pruzny systém,
kde VS reaguju najmé na poziadavky trhu prace
a mladych ludi, ale aj na dopyt po celozivotnom
vzdeldvani a tie najkvalitnejsie z nich su zaroven
centrom vyskumu a vyvoja na medzindrodne
porovnatelnej urovni. Prostrednictvom ich akti-
vit by sa VS mali zaroven stat jednym z motorov
spolo¢enského a ekonomického rozvoja regionu,
v ktorom sa nachadzaju. Nastroje na dosiahnu-
tie tychto cielov su nasledovné:

- vytvarat podmienky na inovacie studijnych
programov, napr. aj v spolupraci so sukrom-
nym sektorom alebo VS so sidlom v zahranié;

« zvySovat kvalitu pedagdgov (najma zatraktiv-
novanim ucitelského povolania pre kvalitnych
pedagdgov a zlepsovanim podmienok pre ich
profesijny, teda najma vedecky rast);

« podporit ziskanie vseobecnych kompetencii
u absolventov vietkych VS (napr. komunika¢-
né, analytické, alebo praca v time), ako aj roz-
Sirenie praktickych zru¢nosti ziskanych pred-
chadzajucim Stadiom (jazyky, digitdlna gra-
motnost, alebo podnikanie);

« podporit mobilitu Studentov aj pedagdgoy,
ktord sa musi stat automatickou sucastou
vzdelavania, odstranit bariéry mobility s dora-
zom na jazykovu pripravu a ufah¢enie uznava-
nia diplomov;

« posilnit vyskum, vyvoj a inovacie na VS a na
vyskumnych pedagogickych pracoviskach.

Na Slovensku je nevyhnutné podstatne zvysit
podiel obyvatelstva s vysokoskolskym vzdela-
nim. V sulade s celosvetovym trendom bude
podporované postavenie absolventov bakalar-
skeho studia ako plnohodnotného vysokoskol-
ského Studia v hospodarskej praxi a v spolo¢nos-
ti. Pre oblast pristupu k vysokoskolskému vzdela-
vaniu je potrebné vytvarat podmienky pre jeho
rozsirovanie s cielom umoznit zvy3ovanie poctu
Studentov tak, aby sa percento populacie pre-
chadzajucej vysokoskolskym vzdeldvanim postup-
ne priblizovalo k hodnotam platnym v rozvinu-



tych krajindch. Pozornost sa bude sustredovat
v prvom rade na rozsirenie pristupu k prvému
stupnu vysokoskolského vzdelavania (bakalarske
studium). Pre uUspesnost trojstupriového systé-
mu vysokoskolského vzdelavania bude potrebné
zabezpecit, aby trh prace vytvoril dostato¢ny
dopyt po absolventoch bakaldrskych Studijnych
programov a len ¢ast z nich pokrac¢ovala v dru-
hom stupni vysokoskolského vzdeldvania. Déraz
sa kladie nielen na kvantitativne spristupnovanie
vysokoskolského vzdeldvania, ale aj na vacsiu
prepojenost vysokoskolského vzdeldvania na
prax. Posilnenie spoluprace s praxou sa o¢akdva
aj vo vyskume a vyvoji, a to najma posilnenim
motivacie podnikatelského sektora k spolupraci
sVS.

Prioritou je vSak aj podpora rozsirenia pristupu
k vysokoskolskému vzdeldvaniu vo vieobecnosti
pre vsetkych, ktori o to prejavia zaujem v ramci
CZV a podpora dostupnosti vysokoskolského
vzdeldvania pre Studentov zo SZP. ZvySovanie
poctu Studentov bude mozné aj prostrednic-
tvom SirSieho vyuzivania informacnych techno-
I6gii a novych foriem vzdeldvania predovietkym
v externom Studiu (virtualne univerzity, distan-
¢né vzdeldvanie a pod.).

Jednym z klu¢ovych aspektov zabezpecenia kva-
lity vysokoskolského vzdeldvania je prepojenie
obsahu vzdelavania s potrebami vedomostnej
spolo¢nosti, a to vo vsetkych troch stupnoch
vysokoskolského Studia (bakaldrskeho, inZinier-
skeho, magisterského a doktorandského studia).
Obsah studijnych programov musi odrazat
potreby trhu prace, ktory si v poslednych rokoch
Ziada predovietkym absolventov VS s vysokou
mierou praktickych zru¢nosti schopnych zvlad-
nut nové sofistikované technolégie, dalej stavat
na zakladnych teoretickych vedomostiach z pris-
lusného odboru a schopnych pruzne reagovat
na meniace sa podmienky v Strukture pracov-
nych miest, na nové technolégie a pracovné
prostredie (mobilita za pracou). Ak maju univer-
zitné Studijné programy prekonat pretrvavajuci
nesulad medzi kvalifikaciou absolventov a potre-
bami trhu prace, mali by byt struktirované tak,
aby priamo zvysovali zamestnatelnost absolven-
tov a vo vieobecnosti poskytovali Sirsiu podporu
zamestnancom. Z hladiska potrieb zamestnava-
telov je potrebné inovovat existujuce a vytvarat
nové studijné programy, resp. odbory vratane
prakticky zameranych bakalarskych Studijnych
programov a programov dalSieho vzdeldvania
v spolupraci so sukromnym sektorom a organiza-
ciami zastupujucimi podnikatelsky sektor, malé

a stredné podnikanie. StaZze v podnikoch, zahr-
nuté v kreditovom systéme, by sa mohli stat
sucastou studijnych programov alebo studijnych
planov. Moznost poskytovat vysokoskolské
vzdeldvanie druhého a najma tretieho stupna by
mala kore3pondovat s kvalitou dosahovanou VS
v danom odbore vo vede a vyskume.

Zamer rozvijat produkciu s vysokou pridanou
hodnotou mozno naplnit len vtedy, ak budu v SR
dostupné kvalitné ludské zdroje s vysokoskol-
skym vzdelanim prvého az tretieho stupna.
Najmé v spolupraci s VS je nevyhnutné vytvorit
predpoklady na predvidanie trendov obsahové-
ho charakteru a typu vzdelania z Urovne aktual-
nych a predpokladanych poziadaviek praxe,
vyvojovych tendencii vo svete a predikénych sig-
nalov z vedy a technolégii na trendy a tendencie
buduceho vyvoja.

Prostrednictvom OPV sa zabezpeci zapojenie
VS do medzinarodnej spoluprace a sieti vyvoja
a inovacii. V silade s novelou ziakona o VS
bude OPV podporovat aj akademicku mobilitu
-VS bude méct prijat na ¢ast stadia aj studen-
ta inej VS, vratane VS so sidlom v zahranicéi.
Na podporu efektivnej medzinarodnej spolupra-
ce sa bude z OPV spolufinancovat zapojenie VS
do sieti vyskumu a vyvoja a mobility studentov
a pedagdgov. VS by mali klast vac¢si doéraz na
poskytovanie vysokoskolského vzdeldvania vo
svetovom jazyku a podporu mobility studentov
a vyskumnych pracovnikov.

V zaujme skvalitnenia vysokoskolského vzdela-
vania musia vsetci zainteresovani aktéri v oblas-
ti vysokoskolského vzdeldvania zacat vnimat
zabezpecenie a rozvoj kultury kvalityna VS ako
svoju prioritu pre dalsi rozvoj tychto institucii.
Proces zabezpecenia kvality musi prebiehat
v dvoch rovinach. Prvou je vnutorny systém
kontroly kvality, ktorou si samé VS nastavia
systémy a procesy schopné merat pokrok
a trendy v sledovanych ukazovateloch a na
zdklade nich potom rozhodovat o dalSom
postupe pri dosahovani zadefinovanych cielov.
Druhou je proces evaludcie, ktory ma uzavrety
svet hodnotenia VS otvorit verejnosti aj z hla-
diska kvantifikovatelnych indikatorov, ktoré
vedia priblizit droven studia v réznych oblas-
tiach na ktorejkolvek VS zaujmu $tudenta. Nevy-
hnutnym predpokladom pre splnenie zvyse-
nych narokov na kvalitu vysokoskolského vzde-
ldvania je umoznit rozvoj profesionalneho rastu
ucitefova podporu ludskych zdrojov vo vysku-
me a vyvoji na VS.
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Lepsia efektivnost riadenia VS si vyzaduje nové
systémy vnutorného riadenia zaloZzené na strate-
gickych prioritach a profesionalnom riadeni lud-
skych zdrojov, investicii a administrativnych
postupov (v oblasti ekonomického, finan¢ného
a prevadzkového manazmentu univerzity). To sa
mébze uskutocriovat prostrednictvom dalSieho
vzdelavania su¢asného vedenia VS a inovovania
sucasnych riadiacich procesov a struktur. Zefek-
tivnenie spravy a manazmentu VS, ako aj podpo-
ra principu kultary kvality na VS bude viest k sta-
bilizacii ludskych zdrojov a vys$3ej motivacii
absolventov VS pre postgradualne $tudium a ich
zotrvanie v oblasti vyskumu a vyvoja. Riesenie
kvality institucii vyssieho vzdeldvania a ich hod-
notenie bude v buducnosti zabezpecené pripra-
vovanou novelou zakona o VS, ktora vytvori
predpoklady na instituciondlne hodnotenie
a financovanie VS a inovuje kritéria hodnotenia
kvality poskytovaného vysokoskolského vzdela-
vania. Na ich zéklade sa za¢ala komplexnd akredi-
tacia VS.

VS by sa mali ¢oraz viac stavat délezitymi aktérmi
v hospodarstve, schopnymi lepsie a rychlejsie
reagovat na poziadavky trhu a budovat partner-
stva, ktoré vyuzivaju vedecko-technické vedo-
mosti. Vymena vysledkov vyskumu, prav dusev-
ného vlastnictva, patentov a licencii (napr.: pros-
trednictvom zakladania podnikov v areéloch VS
alebo zakladanim vedeckych parkov) bude pod-
porovand v rdamci OPV prostrednictvom Struktu-
rovanych partnerstiev VS s podnikatelskym sek-
torom a vyrobnou sférou, vratane malych
a strednych podnikov (dalej len ,MSP*). Kontakty
s podnikatelskym sektorom a vyrobnou sférou
prinesu dodatoc¢né financie napriklad na rozsire-
nie vyskumnych kapacit alebo na poskytovanie
rekvalifika¢nych kurzov a posilnia vplyv univer-
zitného vyskumu na MSP a inovdcie v regiénoch.
Buduci rozvoj a spravovanie zdlezitosti vedy,
techniky a inovacii musi stavat na kvalitnych [ud-
skych zdrojoch, ktoré budu schopné pretransfor-
movat vyskum na inovacie uzito¢né a vyuzitelné
Vv praxi.

4.2.3 Podpora ludskych zdrojov vo
vyskume a vyvoji

Voblasti vyskumu a vyvojaje potrebné zamerat
sa na zvysenie starostlivosti o ludsky potencial,
otvorenie sa VS verejnej a sikromnej sfére a ref-

lektovanie ich potrieb a pozZiadaviek a zlepsenie
medzindrodnej spoluprace zapdjanim sa do
medzinarodnych sieti vyskumu a vyvoja a ve-
deckej mobility. Univerzity by mali byt schopné
zmenit nastavenie ich vyskumnych programov
v zaujme vyuZitia prileZitosti ponukanych no-
vym vyvojom v existujucich oblastiach a novovzni-
kajucimi smermi vedeckého badania. To si vyza-
duje menej sa sustredovat na vedecké odbory
a viac na oblasti vyskumu (napr. zelena energia,
nanotechnoldgia), uzsie ich spajat s prislusnymi
alebo komplementarnymi oblastami (vratane
humanitnych smerov, socidlnych vied, podnika-
telskych a riadiacich zru¢nosti) a posilnit interak-
ciu medzi Studentmi, vyskumnymi pracovnikmi
a vyskumnymi timami pomocou intenzivnejsej
mobility medzi jednotlivymi odbormi, sektormi
a vyskumnymi institiciami.

Vyskum, vyvoj a technologické inovécie nie je
mozné realizovat bez existencie kvalitnych fud-
skych zdrojov. Ich rozvoj predpoklada vyssie
a efektivnejsie investicie do rozvoja ludského
kapitadlu vo vyskume a vyvoji prostrednictvom
ich dalSieho vzdelavania a podporou vymeny
skusenosti v ramci sieti. Tieto investicie by sa mali
potom zuzitkovat pri programoch prenosu
novych technolégii a Spi¢kovej odbornosti me-
dzi VS a podnikatelskou sférou, kde by priamo
dochadzalo k implementacii vysledkov vyskumu
a vyvoja do novych technolégii a inovacii vyuzi-
telnych pri vyrobe a poskytovani sluzieb s vyso-
kou pridanou hodnotou. Existencia 3Spickovych
pracovisk vyskumu a vyvoja dava vsetky predpo-
klady na to, aby ich vystupy bolo mozné imple-
mentovat v praxi a aby o takéto vystupy mala
zaujem podnikatelska sféra.

V intencidch navrhu novely zakona o VS budu
v rdmci OPV podporované ludské zdroje v Speciali-
zovanych vyskumnych a vyvojovych pracovis-
kach, ktoré budu sluzit na zabezpecenie prenosu
vysledkov vysokoskolskej vedy a techniky do
hospodarskej praxe, ktorych ciefom je prepoje-
nie verejnych VS s praxou. Specializovanym pra-
coviskom modze byt najma: centrum excelentné-
ho vyskumu, inkubator, technologické centrum
a umelecké centrum.

Z dévodu, aby sa najschopnejsi zo sucasnych slo-
venskych doktorandov a absolventov dokto-
randského S$tudia stali veducimi vyskumnych
skupin na VS, treba vytvorit a neustale zlepsovat
podmienky pre udrzanie mladych a talentova-
nych vedcov na Slovensku, resp. pre prichod



zahrani¢nych vedcov a ich pésobenie na Sloven-
sku.

4.2.4 Dalsie vzdelavanie ako sucast
celozivotného vzdelavania

V zaujme zachovania trvalo udrzatelného hospo-
darskeho rastu SR musi byt hospodarstvo zaloze-
né na schopnosti vyrabat produkty s vysokou pri-
danou hodnotou. To si vyZaduje od slovenskych
[udi schopnost pracovat s neustale novymi infor-
maciami, produkovat nové poznatky a vyuZivat
ich v praxi. Pre udrzanie pozitivnych vysledkov (v
roku 2006 - rast HDP vo vyske 8,2 % a prognéza na
rok 2007 — 8 %) je nevyhnutné zvysit Uroven kvali-
ty a dostupnost CZV a CZP pre obcanov, ktori
pocas svojho aktivneho Zivota potrebuju nieko-
Ikokrat zmenit kvalifikdciu a zamestnavatelov.

V nadvaznosti na demograficky vyvoj a potrebu
zabezpecit dostatok kvalifikovanej pracovnej sily
v produktivnom veku a Uspesne celit starnutiu
populacie sa dalSie vzdelavanie musi viac zameria-
vat na priebezné ziskavanie a zdokonalovanie klu-
¢ovych kompetencii a zru¢nosti. Je dblezité vybu-
dovat efektivny informacny a poradensky systém
o0 moznostiach vzdeldvania sa pocas celého Zivota
pre vsetkych a zabezpecit uznavanie vysledkov
neformalneho a informalneho vzdelavania.

Z doévodu potreby systémovo zastresit existujuce
subsystémy vzdeldvania, vzajomne ich otvorit
a prepojit do funkénych vztahov doplnenych
CZP tak, aby spinali redlne potreby obcanov,
zamestnavatelov, verejnej spravy a vzdelavacich
institucii, ulahdit pristup k vzdeldvaniu, nadobu-
daniu novych kvalifikacii a zamestnanosti pocas
celého aktivneho Zivota obcanov je nevyhnutné
urychlene vytvorit pristupny, modularny a trho-
vysystémCZV a celoZivotného poradenstva.

OPV ma za ciel vytvorit pre vsetkych obcanov
moznosti pristupu k neustalemu vzdelavaniu sa,
k vyhodnocovaniu novych informdcii a adaptacii
na lokalny i regiondlny trh prace. Dostupnost
efektivheho vzdeldvania pocas celého Zzivota
obcana je kli¢om k naplneniu ambicie SR vytvo-
rit fungujlicu vedomostnu spolo¢nost schopnu
konkurovat vyspelym eurépskym ekonomikam.

Navrhované ciele OPV sa nedaju realizovat bez
ulahcenia a rozsirenia pristupu k dalSiemu vzdela-

vaniu pre véetkych pocas celého Zivota. Kvoli
vytvoreniu podmienok pre obcanov, zamest-
névatelov, verejnu spravu a vzdeldvacie institucie
s cielom reagovat na meniace sa potreby trhu
prace je nevyhnutné monitorovanie, prieskum
a progndzovanie vzdeldvacich potrieb. Konkrétne
aktivity maju za ciel priblizit vzdeldvacie moznosti
Sirokému okruhu potencialnych zadujemcov a to ¢o
najblizsie k nim, napr. vytvaranim lokalnych vzde-
lavacich stredisk na beZzne pristupnych miestach.

S ohladom na schvélend stratégiu CZV a CZP (25.
aprila 2007 uznesenim vlady SR ¢. 382/2007.)
musi OPV vytvorit pre vsetkych obcanov vo
vedomostnej spolo¢nosti moznosti neustéle sa
vzdeldvat. Hlavnym cielom OPV v oblasti dalsie-
ho vzdeldvania je ulah¢it ob¢anom pristup k opa-
kovanému a pruznému nadobudaniu novych
kvalifikacii a tiez k prehlbovaniu kvalifikacie
prostrednictvom kvalitného vzdelavania ziska-
ného okrem formalneho aj v neformdalnom systé-
me vzdeldvania a v systéme informalneho ucenia
sa za pomoci komplexnych sluzieb poradenstva.

V nadvéaznosti na Stratégiu CZV a CZP je zame-
rom OPV prispiet k implementacii stratégie
prostrednictvom:

« zvySovania kvality dalSieho vzdelavania,

« podpory principu uciacich sa regiénov, kde
regionalne siete rozli¢nych institucii vytvaraju
na mieru 3ité sluzby poradenstva a dalSieho
vzdeldvania

odstranenia bariér vstupu poskytovatelov do
roznych segmentov vzdeldvacieho systému,
vytvorenia podpornych nastrojov financova-
nia dalSieho vzdeldvania spojenim zdrojov
zamestndvatela; verejnych financii a zames-
tnanca (tzv. viaczdrojové financovanie dalsie-
ho vzdelavania),

vytvorenia podmienok na uzndvanie vysled-
kov neformalneho vzdeldvania a informalne-
ho ucenia;

zavedenia systému priebeZzného monitorova-
nia a progndézovania vyvoja vzdeldvacich
potrieb za Ucelom vytvorenia podmienok pre
obcanov, zamestndavatelov, verejnu spravu
a vzdelavacie institucie, aby mohli reagovat na
meniace sa potreby trhu prace,

zavedenia informaéného systému pre CZV
a CZP, ktory bude G¢innym nastrojom volného
pristupu obcanov a institucii k vzdelavaniu
a poradenstvu a zaroven bude obojsmernym
nastrojom komunikacie svojich klientov,
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« podpory vytvorenia narodnej sustavy kvalifi-
kacii a narodného kvalifikacného ramca,

. vypracovania a zavedenia systému CZP na
principe subsidiarity do praxe samospravnych
jednotiek a lokaInych partnerstiev a alternativ-
nych poskytovatelov poradenstva,

« Vypracovania a zavedenia systému zabezpece-
nia kvality CZP.

Z analyzy slabych stranok vyplyva, Ze systém
vzdeldvania vytvara nevyhovujicu Struktdru kva-
lifikdcie pracovnej sily a vzdelavacich institucii
vzhladom na potreby vedomostnej spolo¢nosti.
RieSenie tychto problémov vidime v:

« prispo6sobeni ponuky dalSieho vzdeladvania
poziadavkam trhu prace prostrednictvom
tvorby vzdeldvacich programov, obsahu,
metdd a foriem vzdeldvania zodpovedajlcich
potrebam vedomostnej ekonomiky;

« zvySovani kvality vzdelavacich a poraden-
skych programov a institucii dalSieho vzdela-
vania a posilnenia systému kontroly kvality;

« rozvoji ludskych zdrojov v dalSom vzdelavani;

- vytvarani partnerstiev na rozvoj vzdelavania
na regionalnej urovni.

Pre zvysenie participacie ekonomicky aktivneho
obyvatelstva na dalsom vzdelavani je potrebné
zvysit informovanost o vzdelavacich moznos-
tiach a rozvijat systém CZP.

Vzhladom na nedostato¢nu zainteresovanost
zamestnavatelov na dalSom vzdeldvani vlast-
nych zamestnancov je potrebné vytvorit finan-
¢né mechanizmy motivujuce a stimulujuce k zvy-
Seniu participacie zamestnancov na programoch
dalsieho vzdeldvania. SR musi vyuzit ndkajuci sa
potencial automobilového priemyslu na usku-
tocnenie rozsiahlejsich Strukturalnych zmien,
ktoré zaistia postupné ozivenie strojarskeho
priemyslu i dalsich odvetvi ndrodného hospo-
darstva.

OPV reaguje na potrebu orientovat obsah vzde-
ldvania na rozvoj klu¢ovych kompetencii a prie-
bezne dopinat kvalifikicie ziskané v predchéd-
zajucich stupnioch formalneho vzdeldvania. Cie-
lom je vytvorenie otvoreného systému CZV
zaloZzeného na uznavani vysledkov neformal-
neho vzdeldvania a informalneho ucenia sa za
ucelom nadobudnutia ciastkovej alebo uUplnej
kvalifikacie a jej prehlbovania.

Predpokladmi naplnenia zvy3ovania kvality dal-
Sieho vzdeldvania su vytvorenie a prijatie
Narodného kvalifika¢ného ramca, vytvaranie
modulovej struktury obsahu vzdeldvania a zave-
denie kreditového hodnotenia jednotlivych
modulov vzdelavacich programov a certifikaciou
lektorov a manazérov v neformalnom vzdelava-
ni.

Podstatou systému financovania neformalne-
ho vzdelavania bude zavedenie nastrojov finan-
covania, ktoré berd do uvahy kritéria: miera
narocnosti na verejné zdroje, administrativna
naro¢nost zavedenia a realizacie, princip viac-
zdrojovosti vratane zabezpecenia podielu Ucast-
nika neformalneho vzdelavania, transparent-
nost, kontrolovatelnost a miera zneuzitia.

4.2.5 Dalsie vzdelavanie
zdravotnickych pracovnikov

Dal3ie vzdelavanie v zdravotnictve je do OPV
dolezité zahrnut preto, ze dalSiemu vzdeldvaniu
v zdravotnickych povolaniach je zo strany Eurép-
skej Unie venovand coraz vadsia pozornost
a doéraz pre jeho priamy a bezprostredny dosah
na kvalitu a bezpecnost poskytovanej zdravotnej
starostlivosti. Podpora fudskych zdrojov v zdra-
votnictve ma vyznamny dosah na vyuzivanie
novych modernych technolégii. Kvalitné ludské
zdroje v zdravotnictve maju dalekosiahly vplyv
na kazdého jednotlivca a jeho produktivitu na
trhu prace. Pri modernizacii zdravotnictva a do-
siahnuti cielov kvality, dostupnosti a efektivnosti
je potrebné zabezpecit modernizaciu vsetkych
zloziek: vstupov ako aj procesov. Medzi vstupy
patria okrem materidlno-technickych aj fudské.
Z dovodu financovania OP Zdravotnictvo iba
z ERDF, ktory bude podporovat investi¢né aktivi-
ty, su potrebné ,makké” opatrenia (samotna rea-
lizdcia tréningov, vzdeldvania, inovécie Studij-
nych predmetov a pod.).

Specifickou oblastou je v tomto smere vzdelava-
nie zdravotnickych pracovnikov. Dalsie vzdelava-
nie zdravotnickych pracovnikov z dévodu za-
bezpeclenia Uzkeho previazania s potrebami
zdravotnickej praxe na Slovensku garantuje
Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky.
Z toho dévodu je nutné postavit problematiku
sustavného vzdeldvania (tiez ozna¢ovaného ako
dalsie) a v tej suvislosti systém CZV ako taky, do
centra pozornosti pri formulovani strategickych



rozhodnuti a programov. Neustaly vyvoj v praxi
a kvalite poskytovanej zdravotnej starostlivosti
vyzaduje rovnaky vyvoj v kvalite a v podstate
vzdeldvania vzhladom k profesii a zabezpeceniu
trvalého vzdeldvania pre tych, ktori uz pracuju
v zdravotnictve.

OPV sa v oblasti dalSieho vzdeldvania zdravotnic-
kych pracovnikov zameriava na dva Specifické
ciele - budovat odborné ludské zdroje v zdra-
votnictve v nadvaznosti na restrukturalizaciu
zdravotnictva, zavadzat inovacie a zvysovat
kvalitu v systéme dalSieho vzdelavania v zdra-
votnictve. Preto je potrebné investovat do zlep-
$enia [udskych zdrojov v zdravotnictve a vytvorit
také podmienky v rdmci systému vzdeldvania
zdravotnickych pracovnikov, aby bolo mozné flexi-
bilnejsie reagovat na potreby trhu prace v sekto-
re zdravotnictva.

Z informdcii ziskanych od zdravotnickych pra-
covnikov, ktoré ma MZ SR k dispozicii vyplyva, ze
motivujucim prvkom na zotrvanie vo vykone
zdravotnickeho povolania na Uzemi SR vzhla-
dom na vysoku osobnostnu a pracovnu zataz je
podpora v plneni ich zdkonnej povinnosti dalsieho
a sustavného vzdeldvania, zlepsenie ich pracov-
nych podmienok a pristrojového vybavenia a skva-
litnenie komunikdcie, vztahov a manazovania ¢in-
nosti na pracovisku.

Potreba zamerat sa Specificky na dalsie vzdelava-
nie v zdravotnictve je v OPV v tomto svetle
odovodnena aj skuto¢nostou, Ze u zdravotnic-
kych pracovnikov je potrebné zabezpecit vyva-
zené previazanie nadobudania klt¢ovych kom-
petencii s nadobudanim Specifickych zdravotnic-
kych kompetencii vysoko odborného charakteru,
ktoré maju z hladiska jednotlivych zdravotnic-
kych povolani (lekar, zubny lekar, sestra, pérodna
asistentka, fyzioterapeut, radiologicky asistent,
psycholdg, atd.) autondmny charakter, ale vo
vysledku ¢innosti sa maju harmonizovat ako
jeden celok, veduci k spokojnosti a bezpecnosti
pacienta v procese poskytovania zdravotnej sta-
rostlivosti.

Je teda nevyhnutné podporovat investicie do
[udského kapitalu v zdravotnictve. OPV sa preto
v naplanovanych aktivitach strategicky zameria-
va na doplnenie systému zdravotnej starostli-
vosti o kvalifikovanych odbornikov s ciefom
kompenzacie ich absencie v nedostatkovych
Specializacidch; na zvysenie dalSich zru¢nosti
pracovnikov v zdravotnictve v suvislosti

s poskytovanim zdravotnej starostlivosti ako
vyznamného motiva¢ného nastroja zacieleného
na udrzanie kvalifikovanych zdravotnickych pra-
covnych sil v systéme a vo vykone zdravotnej sta-
rostlivosti na uzemi SR; a v tej suvislosti na tvor-
bu a aktualizaciu vzdelavacich programov
a rozvoj novych foriem dalSieho vzdelavania
v zdravotnictve. Je potrebné zabezpecit vzdela-
vanie dalSej skupiny persondlnych kapacit
potrebnych na saturovanie nedostatku kvalifi-
kovaného zdravotnickeho personalu, ktory
v sucasnosti pracuje nadcas — a to vzhladom na
skutocnost, Ze v zaujme skvalitnenia pracovného
prostredia (bez ohladu na to ¢i a kedy pripravo-
vana smernica o pracovnom case vstupi do plat-
nosti) bude nutné vyskolit dalsie kapacity.

Podpora vzdeldvania zdravotnickych pracovni-
kov prostrednictvom zadefinovanych motivac-
nych nastrojov (poskytnutie finanénej pomoci na
dalSie vzdelavanie, a pod.) je spolu so vietkymi
uvedenymi argumentmi zarukou plnenia ciela
OPV v oblasti dal3ieho vzdelavania v zdravotnic-
tve. Dal3ie vzdelavanie zdravotnickych pracovni-
kov tak nie je len akymsi nadstavbovym vzdela-
vanim pre existujuci pocet pracovnikov, ale
nastrojomna doplnenie stavov kvalifikovanymi
silami a udrzanie kvalifikovanych zdravotnic-
kych pracovnych sil v systéme a vo vykone zdra-
votnej starostlivosti na izemi SR.

4.2.6 Vzdelavanie osob s osobitymi
vzdelavacimi potrebami

Vyznamnou prioritou SR v oblasti pristupu
k vzdeldvaniu je integracia deti z rizikovych
a marginalizovanych skupin do $tandardného
Skolského prostredia. Kazdé dieta a ¢len spolo¢-
nosti musi mat moznost dosiahnut kvalitné
vzdelanie zodpovedajuce jeho potencidlu a mat
moznost svoj potencidl v plnej miere rozvijat. Na
naplnenie tohto ciela je potrebné zaviest opatre-
nia na tvorbu a realizaciu programov dalsieho
vzdeldvania os6b s osobitymi vzdeldvacimi
potrebami tak, aby sa zabezpecil komplexny
osobnostny rozvoj jednotlivca.

Z analyzy sucasnej situacie vzdelavania
osob s osobitymi vzdeldavacimi potrebami
vyplynula potreba zamerat sa na komplexné
rieSenie vzdelanostnej situacie cielovych sku-
pin, ktoré zahfha v prvom rade ulahcenie pris-
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tupu ku vzdelaniu na zaciatku vzdeldvacej
drahy, vytvaranie takého $kolského prostredia,
obsahu a metéd vzdeldvania, ktoré budu
akceptovat Specifikd danych cielovych skupin,
ako aj umoznenie pristupu k ziskavaniu potreb-
nych vedomosti a zru¢nosti pocas celého zivo-
ta prostrednictvom poskytovania na mieru
sitych vzdelavacich programov dalsieho vzde-
lavania a CZP.

Tieto zamery su v zhode so strategickym ciefom
pracovného programu Komisie ,Vzdeldvanie
a odborna priprava 2010“, ktorym je ,Ulahcenie
pristupu vsetkych k vzdeldvaniu a odbornej pri-
prave”.V sulade s tymto cielom by vietci obcania
mali mat rovny pristup ku vzdelaniu a odbornej
priprave a potreby zranitelnych skupin obyvatel-
stva, najma os6b s postihnutim a tazkostami pri
uceni, by mali byt zohladnené v obsahu a meté-
dach vzdeldvania a odbornej pripravy.

Zlepsenie existujucich Zivotnych podmienok
0s6b s osobitymi vzdeldvacimi potrebami si
vyzaduje nasledovné kroky:

« vo vzdeldvacich instituciach vytvorit podmien-
ky, ktoré reSpektuju osobitosti marginalizova-
nych skupin, tak aby sa mohol rozvijat ich
potencial v plnej miere skupiny (napr. ziaci so
SVVP, SZP a MRK);

« ulahcit pristup ku vzdelaniu a zapojenie ¢le-
nov marginalizovanych skupin do hlavného
pruddu vzdelavania a Standardného skolského
prostredia;

« zabezpetit zvySenie odbornej spdsobilosti
a poctu asistentov ucitela v zakladnom 3kol-
stve a Specidlnych pedagdgov pdsobiacich
v skolach, v pedagogicko-psychologickych
poradniach, v $pecidlno-pedagogickych po-
radniach a detskych integrac¢nych centrach;

- finan¢nd podpora pristupnosti vzdelania pre
deti z chudobnych rodin prostrednictvom Sti-
pendii a podobnych néstrojov.

Vzhladom na rozdielne potreby ré6znorodych
skupin os6b s osobitymi vzdelavacimi potre-
bami, ktoré celia riziku sociadlnej exkluzie
v dosledku neadresovania ich 3pecifickych
vzdeldvacich potrieb a neposkytovania ade-
kvatneho vzdelavania, je potrebné pri vybere
nastrojov intervencie prihliadat na tuto Spe-
cifickost.

Zameranie intervencie pre prislusnikov MRK

V sulade s Koncepciou integrovaného vzdeldvania
rémskych deti a mlddeze, vrdtane rozvoja stredo-
Skolského a vysokoskolského vzdeldvania’ je
potrebné:

- reformovat riadenie edukacného procesu
v podmienkach SR tak, aby sa mohli respekto-
vat lokalne sociélne a kultdrne podmienky pri
tvorbe a realizacii $kolského kurikula;

- pripravit ucitela ako rozhodujuceho ucitela
v zmysle nadobudania odbornych spésobilos-
ti, realizovat stanovené zamery v kontexte
vzdeldvacich potrieb konkrétnych jednotliv-
cov cielovej skupiny;

- vytvorit atraktivne edukacné prostredie pre
cielovu skupinu, reSpektujuce jej socialne, kul-
turne a jazykové S3pecifikd, a tym prispiet
k zlepSeniu ich dochadzky do skoly;

« uskutocnit kurikuldrnu transformaciu tak, aby
Skoly dostali moznost vytvarat Skolské kuriku-
I&d s ohladom na vzdeldvacie potreby danej
skupiny Ziakov;

- modernizovat stratégie vzdeldvania tak, aby
tieto respektovali osobnostné, kulturne a social-
ne 3pecifikd a vzdeldvacie potreby jednotliv-
cov ponimanych ako subjekty a nie objekty
vzdelavacieho procesu;

« intenzivnym Skolskym a mimoskolskym vzde-
l[dvanim menit postoje majority k minoritdm
a naopak;

- zabezpedit adekvatne podmienky pre vyskum
ako predpoklad budovania efektivneho systé-
mu vzdelavania.

Pokial ide o zakladné a stredoskolské vzdelava-
nie, bude potrebné podporovat integraciu
ziakov z MRK do $tandardného vyucovacieho
procesu, realizdciu Skolskych akcelera¢nych
vychovno-vzdeldvacich programov, primeranu
podporu sluzieb vychovného poradenstva
a vytvarat Skolsku kultiru spojenu s kultdrou
miestneho spolo¢enstva. Musi nastat zmena cie-
[ov a obsahu vzdelavania z monokultdrneho na
multikultdrne.

Bude sa podporovat systém vyrovnavania indivi-
dualnych rozdielov Ziakov, zameranie sa na social-
ne a komunikacéné zru¢nosti, tvorba a poskytova-
nie alternativnych u¢ebnych osnov a individuali-
zacia pristupu k ziakom. Pre zapojenie 0séb

97 Zdroj: MS SR, 2004.



z MRK do hlavného prudu vzdeldvania bude
potrebné podielat sa na UspeShom prechode zia-
kov z prvého na druhy stupen ZS, zo ZS na SS, zo
SS na VS a zvlast zdérazriovat délezitost komuni-
kacie medzi pedagoégmi a rodi¢mi ziakov v tomto
procese. U¢ast MRK vo vyu¢ovacom procese je
potrebné zvysit vytvaranim organiza¢nych
a materidlnych predpokladov na vzdeldvanie.
Rovnost 3anci na individualnej drovni je mozné
dosiahnut aj prostrednictvom réznych motivac-
nych a aktivacnych opatreni (napr. Stipendijné
programy, pripravné a doucovacie kurzy, vychov-
né poradenstvo, vratane programov kariérového
poradenstva).

Zameranie intervencie pre Ziakov so SVVP a Zia-
kov pochédzajucich zo SZP

Zakladom harmonického vyvinu dietata je pri-
merand naro¢nost na medziludské vztahy. Ona
podmienuje i sposob zapojenia dietata do skoly,
do pracovného procesu a do spolo¢nosti. Vo
vychovno-vzdeldvacom procese je tiez potrebné
sa zamerat na tvorivi motivaciu k zazivaniu
Uspechu, ktord dokaze zaangazovat kazdé dieta
na aktivnom sebarozvoji na sprdvnom chapani
seba a sveta okolo seba.

Vzhladom na fakt, ze diferenciacia Ziakov do roz-
nych vzdeldvacich programov $kél (napr. do
osemroc¢nych gymnazii) na zaklade ich nadania
a intelektu sa uskuto¢nuje v prilis skorom veku
Ziakov, je potrebné zvazit zaradenie programov
pre talentované deti do vzdeldvacej ponuky vset-
kych typov 3kél. Selekcia nadanych od ostatnych
ziakov nevytvara dostatocne motivujlce prostre-
die pre dosahovanie kvalitnych vysledkov na stra-
ne Zziakov, ktori nerozvijaju dostato¢ne svoje
schopnosti aj na strane pedagogickych zamest-
nancov. Sucasne treba klast doraz na rozsirenie

ponuky dostupnych informdcii o vzdeldvacich
programoch a individudlneho poradenstva.

Poruchy spravania maju dopad na S$kolsky
vykon ziaka, na jeho ucebné vysledky, na social-
ne vztahy Ziaka v $kolskom prostredi a tym aj na
priebeh vyucovacieho procesu. Ci uz ide o poru-
chy spravania prvotne spdsobené vnutornymi
alebo vonkajsimi cinitelmi, skuto¢nostou je, ze
ziak zakladnej alebo aj strednej skoly je osobnos-
tou vo vyvine so svojimi vekovymi specifikami.
V procese vychovy a vzdeldvania tychto ziakov je
potrebné tuto skutocnost respektovat a Specific-

ky postupovat, podobne ako je to u ziakov napr.
s mentalnym, sluchovym, ¢i inym postihnutim.
Zanedbanie 3Specidlnej vychovnej starostlivosti
a odbornych intervencii sa moze negativne pre-
mietnut do dalSieho osobnostného vyvinu Ziaka
a jeho dospelého Zivota.

K uplnosti fungovania integracie postihnutych
deti medzi nepostihnutych je nevyhnutna rozsia-
hla v€asna odborna poradenska sluzba a priama
pomoc rodindm s postihnutymi detmi. Ide aj
o to, aby sa zdravé nepostihnuté deti i dospeli
naudili zit s postihnutymi, povazovali za samoz-
rejmost pomdahat im a hlavne ich chapat a res-
pektovat.

Zakladnym ciefom OPV v tejto oblasti je naplne-
nie tychto zamerov:

- &innost $pecialnych ZS, $pecialnych tried, ako
aj Skoél uskutoc¢nujucich individudlnu integra-
ciu orientovat tak, aby vacsina ich absolventov
bola pripravena pokracovat v studiu na ucilis-
tiach, resp. na strednych Skoldch bezného
typu;

« jednotlivé u¢ebné programy, metédy a formy,
ako aj vyucovacie stratégie rozvijat tak, aby
vychédzali v ¢o najvacsej miere v Ustrety vzde-
ldvacim potrebam a poziadavkam postihnu-
tych deti a boli zladené s moznostami uplatne-
nia sa na trhu prace;

« racionalizovat a skvalitnit riadenie $pecidlnych
$koél a domovov socidlnych sluzieb pre deti
s telesnym postihnutim;

« doriesit problematiku pripravy a tvorby uceb-
nic pre postihnutych, aby boli v plnom rozsa-
hu vyuzitelné u integrovane vzdelavanych
postihnutych ziakov;

« na Specidlnych skolach a zariadeniach Special-
no-pedagogického poradenstva vytvarat pra-
coviskd zamerané na stimuldciu zraku, sluchu,
re¢i, motoriky ako nevyhnutnych predpokla-
dov pre Uspesné zaclenenie deti do vychovno-
vzdeldvacieho procesu;

- personalne zabezpecit Speciadlne $kolstvo
najma asistentmi ucitela pri tazkych a kombi-
novanych postihnutiach a vyuzivat individual-
ne vychovno-vzdeldvacie programy;

- je potrebné vytvarat podmienky pre realizaciu
diferenciacie vzdeldvania a odbornej pripravy
podla zaujmov a schopnosti zdravotne postih-
nutych Ziakov, respektovat poziadavky peda-
gogickych pracovnikov z praxe, poskytovat
vadsi priestor tvorivej praci ucitelov a rozho-
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dovaniu riaditelov $kél a umoziovat skolam
vytvarat vlastny profil, Styl prace so zodpoved-
nostou za Uroven vzdeldvania a odbornej pri-
pravy ziakov;

profesijnej priprave postihnutej mladeze je
potrebné venovat zvysenu pozornost predov-
Setkym s ohladom na trh prace. Orientovat zZia-
kov k volbe takych ucebnych a Studijnych
odborov, ktoré davaju moznost mnohostran-
nejsieho uplatnenia so zameranim na vytypo-
vané Studijné a u¢ebné odbory, zarover aktua-
lizovat u¢ebné a studijné odbory vzhladom na
trh prace, zamerat sa na rozsirenie moznosti
studijnych a ucebnych odborov, ako aj zvysit
podiel telesne postihnutych vo vysokoskol-
skom stupni vzdelavania;

perspektivne v Specidlnych strednych Skolach
je potrebné pripravit integrované studium pre
intaktnu populaciu a ziakov s postihnutim,
predchadzat nezamestnanosti a v ramci dal-
Sieho vzdelavania zriadit v SR centra pracovnej
rehabilitacie, ktoré budu zabezpecovat rekva-
lifikacie a r6zne kurzy pre ziskanie dalsich zru¢-
nosti s nadvaznostou na uplatnenie sa na trhu
prace. Do financovania tohto procesu zapojit
rézne zdroje (Urady prace, samotnych zadujem-
cov, zamestnavatelské organizicie a Statny
rozpocet);

za neodlucitelnu sucast uloh specialneho skol-
stva sa povazuje vzdeldvanie postihnutych
jedincov aj v dospelosti, ktoré im umozniuje
dopliovanie, alebo rozsirovanie vzdeldvania,
ziskanie odbornosti, a to formou nadstavbové-
ho studia, kurzu ¢i rekvalifikacie.

Daldim zamerom OPV je zabezpetit zvysenie
odbornej sposobilosti a po¢tu osob, ktoré sa
podielaju na integracii osob s osobitymi vzde-
lavacimi potrebami do vychovno-vzdelavacie-
ho procesu a spoloc¢nosti, napr. pracovnikov
komunitnych centier, ucitelov, asistentov ucitela,
poradcov v systéme vychovného poradenstva,
pedagdgov, $pecidlnych pedagdgov, psycholé-
gov, riadiacich, socidlnych, misijnych a ostatnych
pracovnikov. Tato integracia sa da zabezpecit iba
v Uzkej sucinnosti a partnerskej spolupraci viet-
kych relevantnych institucii. Potrebné je vytvérat
podmienky pre daldie vzdeldvanie odbornikov
(vratane supervizie a kontroly kvality ich prace),
ktori prispievaju k rieSeniu socialnych, ekonomic-
kych, kulturnych a edukacnych problémov oséb
z MRK, riesit otazky profesijnej pripravy a meto-
dického vedenia ucitelov, zabezpecit v tejto
oblasti dostatok potrebnych informdcii, Studij-

nych materidlov, ucebnic, u¢ebnych pomocok
a dalSich materidlov, vytvorit podmienky pre
$pecializované vzdeldvanie pedagogickych
zamestnancov, rozvijat pedagogicky vyskum
v oblasti daldieho vzdeldvania oséb z MRK
a posilnit funkciu asistenta ucitela.

4.2.7 Bratislavsky kraj

Z analytickej ¢asti mozno vyvodit, Ze v systéme
vzdelavania na urovni stredoskolského, vysoko-
Skolského aj dalsieho vzdelavania existuju kvan-
titativne aj kvalitativne predpoklady na dosiah-
nutie strategického ciela bratislavského regionu.
Ulohou stratégie pre BSK je zabezpetit dlhodobu
konkurencieschopnost Bratislavského kraja
prostrednictvom kvalitného systému vzdelava-
nia zohladnujuceho potreby regiénu, stimulova-
nia inova¢nych technolégii, rozvoja informac-
nych technolégii, transferu technolégii, podpory
inovativne orientovaného malého a stredného
podnikania a budovania a rozvoja vedecko-tech-
nickych parkov.

OPV sa bude v BSK prioritne zameriavat na:

- rozvoj ludskych zdrojov vo vyskume a vyvoji;

— uskuto¢nenie obsahovej prestavby na ZS a SS;

- dalSie vzdelavanie pedagogickych zamest-
nancov v suvislosti s reformou $kolstva.

Na odstranenie klicovych disparit a zvysenie
podpory faktorov rozvoja je pripravena obsaho-
va prestavba tradi¢nej Skoly na modernd na
arovni ZS a SS. Cielom pri rozvijani vzdelavania
na Skoldch musi byt vytvorenie prostredia pre
zdravu sutazivost $kol, diferenciacia a orientacia
na kvalitu, vykonnost. Skola sa vo svojom regio-
ne musi stat otvorenou skolou. Musi byt mies-
tom vzdeldvania mladej populdcie, ale i dalSieho
vzdeldvania, kultirnym, Sportovym a spolocen-
skym centrom. Skola musi pripravit absolventa
pre potreby trhu prace vo vedomostnej ekono-
mike, ako aj pre jeho nadvazujuce vzdeldvanie
v systéme VS a daldieho vzdelavania. Vzhladom
na potreby trhu prace je prispdsobenie kapacity
Skol aktualnym a perspektivnym tendenciam
populaéného vyvoja na jednej strane a poziadav-
kam na kvalifikovanu pracovnu silu na strane
druhej

Vzhladom na zvysujuce sa naroky na skoly, skol-
ské zariadenia a ucitelov je nevyhnutné, aby



pedagogicki zamestnanci mali adekvatne vedo-
mosti, podporu a zdroje na efektivnejsiu vychovu
a vzdeldvanie ziakov. Je preto délezité zabezpe-
¢it daldie vzdeldvanie pedagogickych zamest-
nancov a rozvoj profesiondlneho rastu vysoko-
Skolskych ucitelov.

Zvy3ovanie konkurencieschopnosti Bratislavské-
ho kraja prostrednictvom rozvoja vysokoskolské-
ho a dalSieho vzdeldvaniaspociva v neustalej
podpore VS pri prispésobovani sa meniacim
podmienkam vedomostnej spoloénosti a trhu
prace tak, aby sa zvysila kvalita vzdelavania a kva-
lita ludskych zdrojov vo vyskume a vyvoji. Dyna-
micky sa rozvijajuci trh prace v bratislavskom
regiéne si vyzaduje vzdelanu a flexibilnu pracov-
na silu, ktord sa potrebuje neustdle vzdelavat
a spracovavat nové informdcie. Z tohto hladiska
bude OPV podporovat inovacie existujucich
a tvorbu novych Studijnych programov, resp.
odborov, vratane prakticky zameranych bakalar-
skych Studijnych programov a programov dalsie-
ho vzdeldvania. V oblasti vysokého Skolstva budu
realizované projekty na tvorbu a inovéciu Studij-
nych programov s doérazom na potreby trhu
prace a informacnej spolo¢nosti. Zdmerom OPV
je podporovat studijné programy, ktoré budu
vychovévat predovietkym absolventov VS s vyso-
kou mierou praktickych zruénosti schopnych
zvladnut nové sofistikované technologie, dalej
stavat na zékladnych teoretickych vedomostiach
z prislusného odboru a schopnych pruzne reago-
vat na meniace sa podmienky v Strukture pracov-
nych miest, na nové technolégie a pracovné
prostredie.

Lepsia efektivnost riadenia VS si vyzaduje nové
systémy vnutorného riadenia zaloZené na strate-
gickych prioritdch a profesiondlnom riadeni fud-
skych zdrojov, investicii a administrativnych
postupov. Zefektivnenie sprdvy a manazmentu
VS, ako aj podpora principu kultary kvalityna
vysokych 3Skoldch bude viest k stabilizacii lud-
skych zdrojov a vysej motivacii absolventov VS
pre postgradualne Studium a ich zotrvanie
v oblasti vyskumu a vyvoja.

Vyskum, vyvoj a technologické inovacie nie je
mozné realizovat bez existencie kvalitnych [ud-
skych zdrojov.Vzhladom na vysoku koncentraciu
VS a kapacit vyskumu a vyvoja (intitucie a fud-
ské zdroje) v Bratislave bude sa OPV v BSK priorit-
ne zameriavat navyssie a efektivnejsie investicie
do dalSieho vzdelavania a rozvoja [udskych zdro-
jov vo vyskume a vyvoji.

Z pohladu potrieb zabezpecenia kvalifikovanych
ludskych zdrojov v dostato¢nom pocte pre
systém vedy a techniky bude nevyhnutné zvysit
zaujem mladych ludi pracovat vo vyskume
a vyvoji, ¢o znamena sustredit pozornost na
vzdeldvanie a vychovu potencialnych zamest-
nancov vyskumu a vyvoja a zabezpecit zamest-
nancom vyskumu a vyvoja dalSie vzdelavanie.
Vytvorenie podmienok pre mobilitu doktoran-
dov a mladych vyskumnych pracovnikov prost-
rednictvom podpornych programov je zaklad-
nym predpokladom pre zvySovanie kvalifikacie
mladych ludskych zdrojov. Pre zvy3enie zaujmu
mladej generdacie zotrvat pracovat vo vyskume
a vyvoji, bude potrebné vytvorit systém, ktory
ulah¢i absolventom doktorandského S$tudia
zamestnat sa vo vyskume a vyvoji. Dal$im cielom
v oblasti ludskych zdrojov je podporit navrat
mladych vyskumnych pracovnikov a zamestnan-
cov vyskumu a vyvoja pdsobiacich v zahranici.

KedZe sa dnes $pi¢kovy vyskum len velmi tazko
da uskutoc¢novat bez medzindrodnej vymeny
skusenosti a vedeckych pracovnikov, je ziaduce
zvysit zapojenie VS a ostatnych organizacii
vyskumu a vyvoja do medzindrodnej spoluprace
a sieti vyvoja a inovacii. Z hladiska lepsej vymeny
skusenosti sa bude podporovat vyssie zapojenie
VS a ostatnych organizacii vyskumu a vyvoja do
budovania Struktirovanej medzinarodnej spolu-
prace. Medzinarodna spolupraca sa neuskutoc-
nuje len v oblasti zabezpecenia kultury kvality,
ale aj vyskumu a prenosu novych technolégii
a $pickovej odbornosti medzi instituciami vzde-
ldvania a vyskumu.

Vzhladom na restrukturaliziaciu priemyselnej
zakladne Bratislavského kraja orientovanu na za-
vadzanie inova¢nych technolégii do vyrobnych
procesov a vznik odvetvi zalozenych na 3picko-
vych technolégiach nadobudda mimoriadne
dolezity vyznam transfer dosiahnutych technic-
kych a technologickych inovacii do praxe. Zlep-
Senie spoluprace medzi jednotlivymi sektormi
vyskumu a vyvoja (Stdtnym sektorom, sektorom
vysokych 3kol, podnikatelskym sektorom a nezis-
kovym sektorom) a kazdého z nich s odberatels-
kou praxou prispieva k zvysSeniu vyuZivania
vysledkov vyskumu a vyvoja v hospodarskej
a spolocenskej praxi.

V ramci BSK sa bude podporovat vytvaranie
a rozvoj efektivneho systému dalsieho vzdeldva-
nia zameraného na zvy3ovanie a prispdsobovanie
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kvalifikacii poziadavkam vedomostnej spoloc-
nosti a ulahcenie pristupu k efektivnemu uceniu
sa po cely Zivot. Systém dalSieho vzdelavania
v regiéne Bratislavského kraja musi reagovat na
sucasny dlhodoby pokles popula¢nej krivky
v Bratislavskom kraji. Neustaly rozvoj technolé-
gii, vyrobnych procesov a technickych rieSeni vo
vyrobnom procese si vyzaduju zabezpecenie
celozivotného procesu vzdeldvania s dérazom
na permanentny rast odbornosti zamestnancoyv,
v ktorom moézu a musia zohravat skoly ovela
vyznamnejsiu Ulohu ako doteraz. Cielom tejto
zmeny je zvysenie zamestnanosti, zvysenie Sanci
pre uplatnenie absolventov v novych podmien-
kach, ked budu zanikat mnohé pracovné prilezi-
tosti, ale zaroven budu vznikat a vytvarat sa
nové.

OPV ma dalej za ciel vytvorit podmienky pre
uznavanie vysledkov dalSieho vzdeldvania tak
pri neformalnom, ako aj informalnom vzdelava-
ni a zabezpecit pre prijemcu vzdeldvania kvalit-
ny informaény systém o moznostiach CZV
a CZP.

4.2.8 Technicka pomoc

Efektivna implementacia OPV zavisi od schop-
nosti riadiacich institucii vykonavat svoje funkcie
v sulade s pravidlami riadenia ESF. Uspe$na
implementacia OPV prinasa so sebou dalsie akti-
vity tykajuce sa riadenia a administrativnych
postupov zapojenych do procesu. Technicka
pomoc pre ciel Konvergencia je osobitnou prio-
ritnou osou OPV, ktorej ucelom je podporovat
realizaciu prioritnych osi 1, 2 a 3 OPV. V oblasti
ciela Regionalna konkurencieschopnost a zamest-
nanost bude technickd pomoc spolufinancovana
v ramci samostatného opatrenia.

Déraz je kladeny na potrebu vysokej odbornosti
pri riadeni, implementacii, monitorovani, hodno-
teni a kontrole. V tomto procese budu vyuzité
skusenosti z implementacie Sektorového ope-
ra¢ného programu Ludské zdroje a Jednotného
programového dokumentu NUTS 2 Bratislava
Ciel 3, avsak realizacia OPV si vzhladom na
velkost finan¢nej alokacie vyZzaduje zapojenie
niekolkonasobne vacsieho poctu administrativ-
nych a implementacénych kapacit a zabezpecenie
niekolkonasobne vacsieho objemu prevadzko-
vych, administrativnych, materidlovych a inych

nakladov z dévodu potreby dobudovania a za-
bezpecenia fungovania novej implementacnej
organizacnej Struktury. Je potrebné dokoncit
transformdciu Ministerstva Skolstva SR ako
sprostredkovatelského organu pod riadiacim
orgdnom na riadiaci organ (RO) a vybudovanie
organizacnej Struktury pod RO (SORO, platobné
jednotky, utvary kontroly a auditu, institucie
a experti zapojeni do realizacie technickej pomo-
ci). Pritom treba vziat do Uvahy skutoc¢nost, ze
MS SR bude v programovom obdobi 2007-2013
po prvykrat riadit a implementovat operacny
program.

4.3 Schéma intervencie

V sulade s prioritami EU zadefinovanymi v ¢lanku
3 nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (ES)
¢. 1081/2006 z 5. jula 2006 o Eurépskom social-
nom fonde, ktorym sa rusi nariadenie (ES)
¢. 1784/1999 (dalej ,nariadenie o ESF”), vysledka-
mi socio-ekonomickej analyzy a vyssie uvede-
nym tematickym zameranim intervencie, boli za
ucelom naplnenia globalneho ciela OPV vytvore-
né nasledovné prioritné osi:

1 Reforma systému vzdeldvania a odbornej pri-
pravy

2 Dalsie vzdelavanie ako nastroj rozvoja fud-
skych zdrojov

3 Podpora vzdelavania osdb s osobitymi vzde-
ldvacimi potrebami

4 Moderné vzdeldvanie pre vedomostnu spo-
lo¢nost pre Bratislavsky kraj

5 Technicka pomoc pre ciel Konvergencia

Prioritnd os 1 sa zameriava na regionalne
a vysoké Skolstvo, pokryva teda zédkladné, stred-
né a vysokoskolské vzdeldvanie. Jej cielom je
uskutoé¢nit reformu vzdelavania na ZS a SS, pod-
porit zvySovanie kvality vysokoskolského vzdeld-
vania a zvysit kvalitu ludskych zdrojov vo vysku-
me a vyvoji. Opatrenia zamerané na premenu
tradi¢nej skoly na modernu reflektuju zékladny
problém vzdeldvacieho systému na Slovensku,
a to nedostato¢ne previazany obsah vzdelavania
vzhladom na poziadavky trhu prace a z toho
vyplyvajucu nizku flexibilitu pracovnej sily. Obsa-
hova prestavba vzdeldvania je Uzko previazana
s kvalitou, skisenostami a motivaciou ucitelov,
preto je nevyhnutné zamerat sa nielen na zinten-



zivnenie reformy systému, ale aj na skvalitfiova-
nie pripravy pedagogickych zamestnancov.
Samostatné opatrenie sa zameriava na zvysova-
nie kvality vysokoskolského vzdeldvania a vysku-
mu a vyvoja s cielom dosiahnut neustélu adapta-
ciu VS na potreby vedomostnej spolo¢nosti.

Prioritna os 2 podporuje systém neformdlneho
a informalneho vzdeldvania. Ciefom prioritnej osi
je vytvorit a rozvijat efektivny systém CZV a CZP
zameraného na rozvijanie klu¢ovych kompeten-
cii a zvySovanie kvalifikacii pocas celého Zivota
pre vietkych obcanov SR. Ciele opatreni zamera-
nych na dalSie vzdeldvanie reaguju na pretrva-
vajuci negativny jav nedostato¢ného poctu
obcanov zapojenych do dalSieho vzdelavania.
Samostatné opatrenie je venované podpore
vzdeldvania zdravotnickych pracovnikov s ohla-
dom na legislativne zmeny a restrukturalizaciu
zdravotnictva.

Prioritnd os 3 sa zameriava na zdkladné, stredné
a dalsie vzdeldvanie os6b s osobitymi vzdeldvaci-
mi potrebami a vytvdra podmienky pre dalsie
vzdeldvanie odbornikov, ktori prispievaju k rieSe-
niu socialnych, ekonomickych, kultdrnych a edu-
kacnych problémov os6b s osobitymi vzdelavaci-
mi potrebami a ¢lenov marginalizovanych sku-
pin. Opatrenia prioritnej osi Podpora vzdelavania
0s6b s osobitymi vzdeldvacimi potrebami maju
za Ulohu podporovat socidlnu inkldziu tychto
0s6b. Osobitna pozornost je venovand horizon-
talnej priorite NSRR MRK, ktorej bolo priradené
samostatné opatrenie s ciefom zvySovat vzdela-
nostnu uroven prislusnikov MRK.

Previazanost obsahu vzdeldvania na potreby
trhu prace, nadobudnutie zakladnych zruénosti
a klucovych kompetencii, zvysenie kvality dalSie-
ho vzdelavania a reflexia potrieb vedomostnej
spolo¢nosti si vyzaduju komplexny a jednotny
pristup na celom Gzemi SR. Pre naplnenie tychto
cielov bola vytvorend samostatna prioritna os 4
pre oblast Bratislavského samospravneho kraja,
ktorej ciefom je zvysit kvalitu a pristup k dalSie-
mu vzdeldvaniu s dérazom na transformaciu
obsahu vzdeldavania smerom k rozvijaniu kluc¢o-
vych kompetencii s cielom zabezpecit dlhodobu
konkurencieschopnost Bratislavského kraja. Pla-
novana reforma vzdeldvania bude podporena aj
v Bratislavskom kraji prostrednictvom opatrenia
Premena tradi¢nej Skoly na modernu pre BSK.
Opatrenie zamerané na VS, vyskum a vyvoj a dal-
Sie vzdeldvanie spociva v podpore vysokoskol-

ského vzdeldvania, podpore ludskych zdrojov
v oblasti, vyskumu a vyvoja a v rozvoji dalsieho
vzdeldvania.

Pre napinanie stratégie je potrebné vytvorit ade-
kvatne materidlno-technické zabezpecenie a pri-
pravit ludsky kapitdl na implementéaciu vyssie
uvedenych cielov. Preto je stcastou OPV aj prio-
ritna os 5 - Technickd pomoc pre ciel Konver-
gencia, ktorej cielom je zabezpecit efektivnu
implementaciu OPV v sulade s narokmi kladeny-
mi na riadenie a administrativne Struktury zod-
povedné za realizdciu OPV. Tento ciel bude
v oblasti Ciela Regionalna konkurencieschop-
nost a zamestnanost naplfiat samostatné opatre-
nie 4.3 v ramci prioritnej osi 4.
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Znazornenie planovanej struktury intervencie je v nasledujucej schéme:

Néarodny
strategicky
referencny rdmec
SR na roky

Strategic
priorita

2007-2013

Opatrenia
" ™\
1.1 Premena tradi¢nej Skoly na
Y modernu Y,

1.2 Vysoké $koly a vyskum a
vyvoj ako motory rozvoja
vedomostnej spolo¢nosti

.

2.1 Podpora dalsieho
vzdelavania

2.2 Podpora dalsieho
vzdelavania v zdravotnictve

3.1 ZvySovanie vzdelanostnej
urovne prislusnikov MRK
N

-

3.2 Zvysovanie vzdelanostnej
urovne 0s0b s osobitymi
vzdeldvacimi potrebami

\/

bl

Ka Specificka priorita 3.1
Moderné vzdelavanie

3

Ludské zdroje

OPERACNY
PROGRAM
pre vedomostnu VZDELAVANIE

spolo¢nost

Prioritné osi

Reforma systému vzdeldvania a |<€———

Prioritna os 1

odbornej pripravy

Globalny ciel OPV:

zabezpecenie dlhodobej
konkurencieschopnosti SR
prostrednictvom
prispésobenia
vzdeldvacieho systému
potrebdam vedomostnej
spolocnosti

-

Hlavné ciele

- N
Hlavny ciel' PO 1: uskutoc¢nit
reformu vzdelavania na zékladnych
a strednych skolach a podporit
zvysovanie kvality vysokoskolského
vzdelavania a kvality [udskych
zdrojov vo vyskume a vyvoji s
ciefom pripravit absolventa pre
aktudlne a perspektivne potreby
vedomostnej spolo¢nosti a trhu

Prioritna os 2
Dalsie vzdelavanie ako nastroj |<€&——
rozvoja [udskych zdrojov

.

-

4.1 Premena tradi¢nej Skoly na
modernu pre Bratislavsky kraj
N /

4.2 ZvySovanie
konkurencieschopnosti
Bratislavského kraja
prostrednictvom rozvoja
vysokoskolského a dalSieho
vzdeldvania

L

prace

- /

- N
Hlavny ciel' PO 2: vytvorit a rozvijat
efektivny systém dalSieho
vzdelavania a celozivotného
poradenstva zameraného na
rozvijanie klicovych kompetencii a
zvysSovanie kvalifikacii v sulade s
aktuadlnymi a perspektivnymi
potrebami vedomostnej spoloc¢nosti
dostupné pocas celého Zivota pre

Prioritna os 3
Podpora vzdeldvania oséb s
osobitymi vzdeldvacimi
potrebami

Prioritna os 4
Moderné vzdeldvanie pre
vedomostnu spolocnost pre
Bratislavsky kraj

Prioritna os 5
Technicka pomoc pre ciel
Konvergencia

N /
" N
4.3 Technickd pomoc pre ciel
Regiondlna
konkurencieschopnost a
zamestnanost
A /

vsetkych obcanov SR

/

Hlavny ciel PO 3: zvysovat
vzdelanostnu Uroven os6b s
osobitymi vzdelavacimi potrebami
so zretelom na marginalizované
romske komunity

4 N
Hlavny ciel PO 4: zvysit kvalitu a
pristup k dalSiemu vzdelavaniu s

doérazom na transformaciu obsahu
vzdeldvania smerom k rozvijaniu
klacovych kompetencii s cielom
zabezpecit dlhodobu
konkurencieschopnost
Bratislavského kraja

Hlavny ciel PO 5: zabezpecit
efektivnu implementaciu OPV v
sulade s narokmi kladenymi na

riadenie a administrativne Struktdry
zodpovedné za realizéciu
operacného programu




L= 5 Prioritné osi

Na dosiahnutie globdlneho ciela OPV bola zvole-
nd stratégia, ktord sa zameriava na tri klucové
segmenty celozivotného vzdeldvania: regiondlne
a vysoké skolstvo, ktoré je predmetom prioritnej
osi 1 a dalie vzdeldvanie rozpracované v priorit-
nej osi 2. Zamerom OPV je systémovo zastresit
existujuce subsystémy vzdeldvania (formalne,
neformdlne vzdeldvanie a informalne ucenie sa),
zabezpecit vzajomné uzndavanie vysledkov,
vzajomne ich otvorit a prepojit do pruznych
funkénych vztahov doplnenych celozivotnym
poradenstvom tak, aby spinali redlne potreby
obcanov, zamestnavatelov, verejnej spravy a vzde-
ldvacich institucii. Osobitnd pozornost je venova-
na problematike 0s6b s osobitymi vzdeldvacimi
potrebami v prioritnej osi 3. Vzhladom na potre-
bu uskutoc¢nenia reformy vo vyssie uvedenych
oblastiach aj na uzemi ciela Regionalna konku-
rencieschopnost a zamestnanost bola samostat-
ne vyc¢lenena prioritna os 4. Prioritnad os 5 zabez-
pecuje efektivnu implementaciu OPV.

5.1 Prioritna os 1 Reforma
systému vzdelavania
a odbornej pripravy

Hlavnym cielom prioritnej osi 1 je ,uskutocnit
reformu vzdelavania na ZS a SS a podporit zvy3o-
vanie kvality vysokoskolského vzdelavania a kva-
lity ludskych zdrojov vo vyskume a vyvoji s cie-
[om pripravit absolventa pre aktudlne a perspek-
tivne potreby vedomostnej spoloénosti a trhu
prace”. Na dosiahnutie tohto ciela bola zvolena
stratégia, ktord sa zameriava na dva klucové seg-
menty: regionalne Skolstvo a vysoké skolstvo.
S obsahovou prestavbou Uzko suvisi aj adaptacia
pedagogickych zamestnancov a vysokoskol-
skych ucitelov.

Napifianie hlavného ciela sa realizuje v rémci
dvoch opatreni:

1.1 Premena tradi¢nej skoly na modernu
1.2 Vysoké skoly a vyskum a vyvoj ako motory
rozvoja vedomostnej spolo¢nosti

5.1.1 Opatrenie 1.1 Premena tradi¢nej
Skoly na modernu

Cielom opatrenia 1.1 je ,uskutocnit obsahovu
prestavbu vzdelavania na ZS a SS a s vyuZitim
inovovanych foriem a metdéd vyucby pripravit
absolventa pre aktudlne a perspektivne potreby
vedomostnej spoloc¢nosti, ako aj pre jeho nad-
vazujuce vzdelavanie v systéme VS a daldieho
vzdeldvania“. Aktivity spolufinancované v ramci
tejto prioritnej osi budu v oblasti regionalneho
Skolstva koncentrované na zvysSovanie kvality
klucovych kompetencii a zru¢nosti Ziakov.

Specifické ciele:

1. Inovovat obsah a metédy, skvalitnit vystupy
vzdeldvania pre potreby trhu prace vo vedo-
mostnej spoloc¢nosti

2. Orientovat pripravu a dalSie vzdeldvanie
pedagogickych zamestnancov na ziskavanie
a rozvoj kompetencii potrebnych na preme-
nu tradi¢nej Skoly na modernu

3. Skvalitnit spravu a manazment $kol a stimu-
lovat ich k vacsej otvorenosti k potrebam
miestnych komunit

4, Zabezpecovat instituciondlnu kvalitu 3koél
a Skolskych zariadeni

Ramcové aktivity

1.1.1 Podpora reformy a rozvoj vseobecného
a odborného vzdelavania na Z5 a SS (3pecificky
ciel'1)

1.1.2 Podpora vychovného a kariérového pora-
denstva na ZS a SS ($pecificky ciel 1)

1.1.3 Podpora pripravy ucitelov a dalSieho vzde-
ldvania pedagogickych zamestnancov (Specific-
ky ciel' 2)

1.1.4 Podpora systému otvorenej skoly (Specific-
ky ciel' 3)

1.1.5 Podpora a rozvoj nastrojov hodnotenia
vychovno-vzdelavacich ¢innosti kol a Skolskych
zariadeni (Specificky ciel' 4)

Inovacia obsahu a metdéd vzdelavania pre
potreby trhu prace sa bude realizovat vo vseo-
becnom a odbornom vzdeldvani na Z5 a SS.
Zabezpeclenie prepojenia suladu potrieb trhu
prace a obsahu vzdeladvania sa vykonava aj pod-
porou vychovného a kariérového poradenstva
na ZS a SS. Priklady konkrétnych aktivit:
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- tvorba a implementacia kurikula ZS a SS rozvi-
jajuceho klu¢ové kompetencie Ziakov;

- tvorba podmienok pre vytvorenie a aplikaciu
Narodnej sustavy kvalifikacii, ktord umozni zis-
kanie kvalifikdcie v sulade s narodnou
a s eurépskou urovnou;

« tvorba navrhov Skolského kurikula ako mode-
lu obsahu vzdelavania vo vazbe na statne kuri-
kulum a potreby regionu;

- tvorba a vyuzitie novych ucebnych materidlov
pre vychovno-vzdeldvaci proces;

« podpora navrhovania a zavadzania netradi¢-
nych foriem vyulovania (napr. projektové,
blokové, modulové);

- inovacia pedagogickej dokumentacie, uceb-
nic, ucebnych textov, uc¢ebnych pomécok
a priruc¢iek smerom k rozvoju a overovaniu
kluc¢ovych kompetencii, aplikacia novych fo-
riem a metdod vzdeldvania smerom k potre-
bam trhu prace;

» zavadzanie cielov a principov trvalo udrzatel-
ného rozvoja do obsahu vzdeldvania a imple-
mentdcia stratégie informatizacie regionalne-
ho skolstva;

«inovacia metéd vzdelavania s dérazom na
vyuzivanie IKT vo vyu¢ovacom procese;

« monitoring potrieb vzdeldvania, projekty
zamerané na prieskum narokov na profesijné
zru¢nosti a Strukturu vystupov vzdeldvania;

- podpora mobility v odbornom vzdeldvani
a priprave;

« programy podpory medzinarodnej spolupra-
ce SS v oblasti pripravy zakladnych pedagogic-
kych dokumentov (napr. nostrifikované certifi-
katy);

« podpora pripravy a realizdcie poradenstva
o povolaniach a zamestnaniach;

« organizovanie ,otvorenych dni kariéry” pre
Ziakov a rodi¢ov s cielom prepojit vzdeladvaciu
sféru so svetom prace a vyroby (podnikov);

- tvorba a realizcia programov na podporu zis-
kania praktickych zru¢nosti a ndvykov na pra-
coviskach v spolupraci s podnikmi a inymi
organizaciami praxe;

- projekty spoluprace SS a podnikatelského sek-
tora v oblasti inovacie a pripravy novych
odbornych u¢ebnych textov s cielom pripravy
absolventa pre trh prace (napr. navstevy v Sko-
lach, exkurzie do vyrobnych podnikov);

« podpora podnikatelskych vedomosti, zru¢nos-
ti a ekonomického myslenia (napr. cvi¢né fir-
my);

« podpora socidlnych, komunikaénych a inter-
personalnych zruénosti Ziakov;

« projekty zamerané na prieskum potrieb karié-
rového poradenstva a modelovanie kariéry
prostrednictvom vzdelavania.

Na zabezpeclenie premeny tradi¢nej Skoly na
modernu je nevyhnutné skvalitnit pripravu
a dalsie vzdelavanie pedagogickych zamest-
nancov ako aj buducich u¢itelov, napr. prostred-
nictvom nasledovnych aktivit:

- podpora spoluprace ZS, SS a VS pri priprave
buducich ucitelov;

« podpora inovativnych metdd v realizacii viet-
kych foriem pedagogickej praxe;

« podpora mobility ucitelov vseobecnych a od-
bornych predmetov vratane stazi v Skolach
Eurépskej Unie.

-inovacia obsahu, metdéd a foriem pripravy
a dalsieho vzdelavania ucitelov;

« tvorba a implementacia profesijnych Standar-
dov ucitelov;

« programy podpory medzinarodnej spolupra-
ce pri vzdeldvani pedagogickych zamestnan-
cov;

- dalSie vzdeldvanie a podpora osobnostného
rozvoja pedagogickych zamestnancov zame-
rané na potreby modernej skoly;

« podpora a rozvoj klic¢ovych kompetencii bu-
ducich ucitelov a pedagogickych zamestnan-
cov;

- projekty na zvySovanie digitalnej gramotnosti
a digitalnej zru¢nosti v programe ECDL.

Skvalitnenie spravy a manazmentu $kol
a ich stimuladcia k potrebam miestnych
komunit sa bude realizovat podporou systému
otvorenej Skoly a projektov na podporu part-
nerstva a spoluprace vzdelavacich institacii
pri vymene najlepsich skusenosti, vratane medzi-
narodnej spoluprace. Priklady konkrétnych
aktivit:

« podpora rozvoja spravy, manazmentu a mar-
ketingu Skoly;

« podpora systémov manazérstva kvality $kol;

« podpora kariérneho rastu a zvysovanie kom-
petencného profilu manazmentu a marketin-
gu 3kol;

- podpora vzdeldvacich aktivit pre potreby
miestnej komunity;

« podpora vzdeldvacich aktivit manazmentu
Skol a ich zriadovatelov v oblasti systému
otvorenej Skoly v zaujme miestnej komunity;

« projekty na podporu partnerstva a spoluprace



vzdeldvacich institucii pri vymene najlepsich
skdsenosti;

« podpora spoluprace $kol s miestnymi komuni-
tami, radami 3kol, rodicovskymi, mladeznicky-
mi a detskymi organizaciami, obcianskymi zdru-
zeniami a MVO;

« podpora spoluprace skoly a subjektov nefor-
malneho vzdelavania.

Zabezpecovanie instituciondlnej kvality kol
a Skolskych zariadeni sa bude uskutocrovat
prostrednictvom podpory a rozvoja nastrojov
hodnotenia vychovno-vzdeldvacich ¢innosti skol
a Skolskych zariadeni. Priklady konkrétnych akti-
vit:

» hodnotenie systému vseobecného a odborné-
ho vzdelavania a pripravy;

« podpora modelov hodnotenia a sebahodno-
tenia prace $kol a skolskych zariadeni;

« podpora vzdelavacich aktivit zameranych na
tvorbu a implementdaciu hodnotiacich néstro-
jov vychovno-vzdeldvacich ¢innosti.

5.1.2 Opatrenie 1.2 Vysoké skoly
a vyskum a vyvoj ako motory
rozvoja vedomostnej
spolocnosti

Cielom opatrenia 1.2 je ,podporit zvysovanie
kvality vzdeldvania a rozvoj ludskych zdrojov
v oblasti vyskumu a vyvoja s cielom dosiahnut
neustéalu adaptéciu VS na aktuélne a perspektiv-
ne potreby vedomostnej spolocnosti”. OPV
napina strategicky ciel NSRR prostrednictvom
prispésobovania existujucich a zavadzania
novych Studijnych odborov, podporou investicii
do ludskych zdrojov a spoluprace vedeckovy-
skumného sektora s privatnym sektorom. Bude
sa podporovat vedecké vzdelavanie a transfer
know-how a vysledkov vyskumno-vyvojovej ¢in-
nosti medzi VS, institiciami vyskumu a vyvoja
a podnikmi.

Specifické ciele:

1. Prisposobit vysokoskolské vzdeldvanie potre-
bam vedomostnej spolo¢nosti

2. Podporovat princip kultary kvality na VS

3. Zvysit kvalitu a rozvijat ludské zdroje vo
vyskume a vyvoji

4. Podporit spolupracu medzi VS, organizaciami
vyskumu a vyvoja a sukromnym sektorom na
narodnej a medzinarodnej urovni

Ramcové aktivity:

1.2.1 Rozvoj inovativnych foriem vzdeldvania,
racionalizacia a skvalitnenie 3Studijnych
programov VS vratane podpory kariérové-
ho poradenstva (Specificky ciel' 1)

1.2.2 Zefektivnenie spravy a manazmentu VS
(Specificky ciel’ 2)

1.2.3 Podpora rozvoja fudskych zdrojov vo
vyskume a vyvoji (Specificky ciel 3)

1.2.4 Podpora aktivnej spoluprace VS a sukrom-
ného sektora pri tvorbe novych studijnych
odborov a programov a pri procese vyuc-
by (Specificky ciel 4)

1.2.5 Zvysenie zapojenia VS a ostatnych organi-
zacii vyskumu a vyvoja do medzinarodnej
spoluprace a sieti vyvoja a inovacii (Speci-
ficky ciel' 4)

Prisposobenie vysokoskolského vzdeldvania
potrebam vedomostnej spolocnosti a trhu prace
si vyzaduje rozsirenie kapacit formou diverzifikacie
vysokoskolského vzdeldvania, rozvoj inovativ-
nych foriem vzdeldvania, racionalizéciu a skvalit-
nenie $tudijnych programov VS vratane podpory
kariérneho poradenstva. Priklady konkrétnych
aktivit:

« podpora bakalarskeho $tudia ako plnohod-
notného vysokoskolského Studia v hospodar-
skej praxi a v spolo¢nosti;

«SirSie vyuzivanie informacnych technoldgii
a novych foriem vzdeldvania predovsetkym
v externom S$tudiu (virtudlne univerzity, dis-
tan¢né vzdeldvanie a pod.);

«tvorba a inovacia S$tudijnych programov
s dérazom na potreby trhu prace a vedomost-
nej spolo¢nosti vratane prakticky zameranych
bakalarskych studijnych programov a progra-
mov dalSieho vzdeldvania v spolupraci so
sukromnym sektorom a organizaciami zastu-
pujucimi podnikatelsky sektor, malé a stredné
podnikanie;

« podpora zvysenia zaujmu o studium matema-
tiky, prirodnych vied, informatiky a ostatnych
technickych $tudijnych odborov;

«priprava novych Studijnych materidlov
a zavadzanie novych metdéd do vyucby tech-
nickych Studijnych programov tak, aby sa stali
atraktivnymi a zaujimavymi pre mladych ludi;
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- tvorba podmienok pre vytvorenie a aplikéciu
Narodnej sustavy kvalifikacii, ktord umozni zis-
kanie kvalifikdcie v sulade s ndarodnou
a s europskou Urovnou;

« programy popularizacie vedy;

« vytvaranie Studijnych programov vo sveto-
vom jazyku, ktoré podporuju medzinarodnu
spolupracu a mobilitu akademickej obce;

« projekty zamerané na prieskum potrieb karié-
rového poradenstva a modelovanie kariéry
prostrednictvom vzdelavania;

« monitoring potrieb vzdelavania;

- projekty zamerané na prieskum narokov na
profesijné zru¢nosti a Struktdru vystupov vzde-
lavania;

- tvorba ndstrojov na sledovanie uplatnenia sa
absolventov VS v praxi;

« systémy tvorby novych klu¢ovych kompeten-
cii absolventov jednotlivych studijnych odbo-
rov, ktoré budu v sulade s potrebami jednotli-
vych trhovych segmentov a systémy podpory
generickych zru¢nosti.’8

Na VS sa bude podporovat uplatiiovanie princi-
pu kultary kvality a zefektivnenie spravy
a manazmentu VS. Priklady konkrétnych aktivit:

- budovanie efektivnej spravy a riadenia VS
a podpora kvalifikovaného manazmentu,
prostrednictvom dalSieho vzdelavania sucas-
ného vedenia VS, administrativnych pracovni-
kov VS a inovécie stcasnych riadiacich proce-
sov;

« projekty na rozvoj profesionalneho rastu vyso-
koskolskych ucitelov zamerané na zvysenie
kvality vzdelavania;

. vytvorenie nastrojov zabezpeclenia kvality
vysoko3kolského vzdelavania prostrednic-
tvom dalSich metdd ako evaluacia, audit
a benchmarking (predmetov, studijnych pro-
gramov alebo institucii);

« vytvorenie vnutorného modelu zabezpecenia
kvality VS;

+ budovanie administrativnych kapacit pre pri-
pravu, riadenie a implementaciu projektov;

« podpora kariérneho rastu a zvySovanie kom-
petencného profilu manazmentu a marketin-
guVs.

Naplnenie ambicie vytvorenia vedomostnej spo-
lo¢nosti na Slovensku je zarovenn podmienené

zvysenim kvality a rozvojom ludskych zdro-
jov vo vyskume a vyvoji. Priklady konkrétnych
aktivit:

« programy na podporu zvysenia poctu dokto-
randov/absolventov doktorandského 3tudia
naVs;

« projekty na zvySovanie digitalnej gramotnosti;

» vzdeldvanie zamestnancov vyskumu a vyvoja;

» podpora kariérneho rastu a zvySovanie kom-
petenc¢ného profilu zamestnancov vyskumu
a vyvoja;

« programy popularizacie vedy;

« vytvorenie grantovej schémy pre mladych
vedeckych pracovnikov, doktorandov a absol-
ventov doktorandského Studia;

« podpora mobilit medzi organizdciami vysku-
mu a vyvoja a podnikatelskym sektorom.

Spolupraca medzi VS, organizaciami vyskumu
a vyvoja a sukromnym sektorom na narodnej
a medzinarodnej Urovni sa zabezpedi aktivhou
spolupracou VS a sikromného sektora pri tvorbe
novych 3tudijnych odborov a programov a pri
procese vyucby a zvysenim zapojenia VS a ostat-
nych organizacii vyskumu a vyvoja do medzina-
rodnej spoluprace a sieti vyvoja a inovdcii. Prikla-
dy konkrétnych aktivit:

« projekty zamerané na predvidanie trendov
obsahového charakteru a typu vzdelania
z urovne aktudlnych a predpokladanych
poZiadaviek praxe, vyvojovych tendencii vo
svete a predikénych signalov z vedy a techno-
I6gii na trendy a tendencie buduiceho vyvoja;

« programy na podporu vyskumu a prenosu
novych technolégii a 3pickovej odbornosti
medzi instituciami vyskumu a podnikatelskej
sféry;

«informacné aktivity vyskumno-vyvojovych
institucii zamerané na zvysenie zaujmu podni-
katelskej sféry o vysledky vyskumu a vyvoja;

- programy na podporu spoluprace VS s institu-
ciami verejného, sukromného sektora a prie-
myslu;

+ budovanie medzifakultnych, medziuniverzit-
nych, celoslovenskych a medzinarodnych
vyskumnych centier;

» zriadovanie spolo¢nych, resp. zdruzenych pra-
covisk v oblasti vyskumu a vyvoja s inymi VS,
instituciami a pracoviskami vyskumu a vyvoja
a inovacnej praxe;

98 Generické zru¢nosti su zru¢nosti majlce vieobecné pouzitie - napr. vyskumné, komunikativne, manazérske, ¢i analytické
zrucnosti, spolocenskd kompetencia, znalost cudzich jazykov, casovy manazment, re¢nictvo, multikultirna skdsenost, celo-
Zivotna ochota ucit sa, pisanie projektov, praca v time, vodcovstvo v time a pod.



+ budovanie vyskumno-vyvojovych a inovac¢-
nych sieti;

» podpora mobilit medzi organizaciami vysku-
mu a vyvoja a podnikatelskym sektorom;

- implementacia vysledkov vyskumu a vyvoja
do praxe s cielom zabezpecit rast konkurencie-
schopnosti SR;

« zavadzanie, resp. rozsirenie doteraz zavede-
nych spolo¢nych Studijnych programov
nasich VS a poprednych VS so sidlom v zahra-
ni¢i vratane udelovania dvojitych a trojitych
diplomoyv;

 programy podpory medzinarodnej spolupra-
ceVs;

« zvysenie medzindrodnej mobility vysokoskol-
skych ucitelov a studentov;

« programy podpory vzijomnej vymeny pra-
covnikov vyskumu a vyvoja, vyskumnych Usta-
vov, podnikatelskych subjektov a univerzit;

« podpora projektov vytvaranych v spolupraci
so $pickovymi VS so sidlom v zahrani¢i;

- networking a cezhrani¢nd spolupraca so
zameranim na vymenu najlepsich skdsenosti
s vysledkom implementacie vysledkov vysku-
mu a vyvoja.

5.2 Prioritna os 2 Dalsie
vzdelavanie ako nastroj
rozvoja ludskych zdrojov

Hlavnym cielom prioritnej osi 2 je ,vytvorit
a rozvijat efektivny systém celozivotného vzdela-
vania a celozivotného poradenstva zamerany na
rozvijanie klu¢ovych kompetencii, prehlbovanie
a zvysovanie kvalifikacii v sulade s aktualnymi
a perspektivnymi potrebami vedomostnej spo-
lo¢nosti dostupné pocas celého Zivota pre viet-
kych obcanov SR”.

Prostrednictvom aktivit spolufinancovanych
vV ramci tejto prioritnej osi sa bude podporovat
kvalita programov a institucii dalSieho vzdela-
vania, participacia ekonomicky aktivheho oby-
vatelstva na programoch dalSieho vzdeldvania,
rozvoj klucovych kompetencii, priebezné do-
pifanie kvalifikicii 0os6b na trhu prace, ako aj
vytvorenie systému kompatibility a priechodnos-
ti medzi sektormi formalneho, neformalneho
a informalneho vzdeldvania.

Podporovat sa bude i Specializované a certifikac-

né vzdeldvanie v oblasti zdravotnictva zamera-
né na budovanie institucii a administrativnych
kapacit v zdravotnictve, ¢o ma priamu suvislost
s cielmi opatreni OP Zdravotnictvo, najma so
zvysenim Urovne informatizécie zdravotnictva
a informovanosti obc¢anov.

Naplfanie hlavného ciela sa realizuje v ramci
dvoch opatreni:

2.1 Podpora dalsieho vzdeldvania
2.2 Podpora dalSieho vzdelavania v zdravotnic-
tve

5.2.1 Opatrenie 2.1 Podpora dalsieho
vzdelavania

Cielom opatrenia 2.1 je ,podporit zvysSovanie
kvality dalSieho vzdelavania s dérazom na rozvoj
klu¢ovych kompetencii, prehlbovanie a zvysSova-
nie kvalifikacii zamestnancov”.

Specifické ciele:

1. ZvySovat kvalitu programov a institucii dal-
Sieho vzdeldvania a posilnit systém kontroly
kvality, podporovat inovacie v obsahu, for-
mach a metddach

2. Zvysovat podiel ekonomicky aktivneho obyva-
telstva participujuceho na programoch dalSie-
ho vzdeldvania a zvysit informovanost o moz-
nostiach vzdelavania sa pocas celého Zivota

3. Zvysovat a obnovovat Uroven kluc¢ovych
kompetencii a priebezne dopinat kvalifikaciu
0s6b na trhu prace v sulade s aktualnymi
a perspektivnymi potrebami vedomostnej
spolo¢nosti

4. Vytvorit systém kompatibility a priechodnos-
ti medzi sektormi formalneho, neformalneho
a informalneho vzdeldvania

Ramcové aktivity:

2.1.1 Zvy3ovanie kvality dalSieho vzdeldvania
(Specificky ciel' 1)

2.1.2 Rozvoj fudskych zdrojov v dalsom vzdela-
vani (Specificky ciel 1)

2.1.3 Podpora uciacich sa regiénov a vytvarania
sieti v dalsom vzdelavani (Specificky ciel' 1)

2.1.4 Podpora dalsieho vzdeldvania v jednotli-
vych sektoroch (Specificky ciel' 1)

2.1.5 Ulah¢enie pristupu k dalSiemu vzdelava-
niu (Specificky ciel 2)
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2.1.6 Podpora diverzifikacie foriem financovania
dalSieho vzdelavania (Specificky ciel 2)

2.1.7 Rozvoj klucovych kompetencii prostred-
nictvom daldieho vzdeldvania (Specificky
ciel'3)

2.1.8 ZlepSenie priechodnosti medzi sektormi
a urovhami formalneho, neformalneho
a informdlneho vzdeladvania (Specificky
ciel'4)

Zvysovanie kvality programov a ustanovizni
dalSieho vzdelavania a posilnenie systému
kontroly kvality sa bude uskuto¢riovat podpo-
rou inovacii v obsahu, formach a metdédach, roz-
vojom ludskych zdrojov v dalsom vzdeldvani,
podporou udiacich sa regidnov a vytvaranim sieti
v dalsom vzdelavani. Priklady konkrétnych akti-
vit:

« podpora novych foriem vzdelavania (napr. dis-
tan¢né vzdelavanie, e-learning);

- zavadzanie a podpora inovacii v dalSom vzde-
l[avani;

« vytvorenie a podpora otvoreného moduldrne-
ho systému dalSieho vzdelavania;

- vytvorenie systému certifikdcie vzdeldvacich
programov a ustanovizni dalSieho vzdelava-
nia na zabezpecenie kvality dalSieho vzdela-
vania;

- vytvorenie systému certifikacie lektorov, tuto-
rov a organiza¢nych zamestnancov;

. podpora implementacie stratégie CZV a CZP
v jednotlivych sektoroch;

- projekty zamerané na dalSie vzdeldvanie lek-
torov, tutorov a organiza¢nych zamestnancov;

« vytvaranie a podpora regionalnych sieti rozli¢-
nych institucii - ,uliace sa regiény”, ktoré
vytvaraju na mieru Sité sluzby a projekty
poskytovania CZV a CZP;

« networking a medzinarodna spolupraca so
zameranim na vymenu najlepsich skusenosti
za Ucelom cieleného vzdeldvania a zvy3ovania
konkurencieschopnosti regiénu;

« podpora zakladania partnerstiev medzi skola-
mi, regionmi, mestami, podnikatelskou sférou
a tretim sektorom.

Zvysovanie podielu ekonomicky aktivneho
obyvatelstva participujuceho na programoch
dalsieho vzdeldvania a zvysenie informovanos-
ti o moznostiach vzdelavania sa pocas celého
Zivota sa bude realizovat prostrednictvom ulah-
¢enia pristupu k dalSiemu vzdelavaniu a podpo-
rou diverzifikdcie foriem financovania dalSieho

vzdeldvania. Priklady konkrétnych aktivit:

- projekty podporujuce lokdlne vzdelavanie,
umiestnené ¢o najblizSie k vzdeldvajicim sa,
vo vzdelavacich strediskach na bezne pristup-
nych miestach;

« projekty na podporu vzdelavania pre aktivne
starnutie;

- dobudovanie siete regionalnych centier mla-
deze;

« programy zvysenia individualneho pristupu
k vzdelavaniu pre nizkoprijmové/nizko vzdelané
skupiny (programy druhej Sance, finanéné pris-
pevky pre frekventantov, vzdelavacie poukazy);

- podpora rozvoja e-learningovych foriem
vzdeldvania;

« zvySenie dostupnosti distan¢ného vzdelava-
nia;

« vytvorenie komplexného informac¢ného systé-
mu zabezpeclujuceho pristup ku kvalitnym
informdacidm a radam o moznostiach vzdeldva-
nia sa pre kazdého a pocas celého zZivota;

+ rozvoj systému a foriem celoZivotného pora-
denstva;

» budovanie siete poradenskych institucii pre
vyuzitie réznych foriem CZV.

« vytvorenie funkéného modelu financovania
dalSieho vzdeldvania spojenim zdrojov
zamestndvatela, verejnych financii a zamest-
nanca;

« podpora spoluprace socialnych partnerov pri
presadzovani CZV;

- vytvorenie internetového portalu pre dalsie
vzdeldvanie;

« zavedenie finan¢nych mechanizmov pre jed-
notlivca podporujucich Ucast na vzdelavani.

Zvysovanie a obnovovanie urovne kltucovych
kompetencii a priebezné dopinanie kvalifika-
cie os6b na trhu prace v sulade s aktualnymi
a perspektivhymi potrebami vedomostnej
spolo¢nosti sa bude v dalSom vzdelavani usku-
toc¢novat prostrednictvom nasledovnych aktivit,
napr.:

« rozsirenie ponuky dalSieho vzdeldvania zame-
raného na ziskavanie a rozvoj kli¢ovych kom-
petencii;

«tvorba a realizdcia vzdelavacich programov
pre zamestnanych fudi v spolupraci so social-
nymi partnermi a regionalnymi samosprava-
mi;

« projekty na zvySovanie digitalnej gramotnosti
a digitalnej zru¢nosti v programe ECDL;



« programy neformalneho vzdeldvania zamera-
né na rozvoj klu¢ovych kompetencii (najma
socialnych, obcianskych a kultdrnych).

Vytvorenie systému kompatibility a prestup-
nosti medzi systémami formalneho, nefor-
malneho a informalneho vzdelavania sa bude
realizovat prostrednictvom nasledovnych aktivit,
napr.:

- opatrenia na zabezpeclenie prestupnosti
medzi systémami a Urovhami formalneho
a neformalneho a informélneho vzdelavania
(postupy a pravidla pri uznavani vysledkov
vzdeldvania);

- vytvorenie efektivheho systému hodnotenia
vzdeldvania, najma pri neformalnom a infor-
malnom vzdelavani;

- projekty zamerané na spolupracu institucii for-
malneho a neformalneho vzdelavania pri CZV;

« vytvorenie narodného kvalifikatného ramca
vratane zabezpelenia uznavania vysledkov
neformdlneho a informalneho vzdelavania;

« tvorba podmienok pre vytvorenie a aplikaciu
Narodnej sustavy kvalifikacii, ktord umozni zis-
kanie kvalifikdcie v sulade s narodnou
a s europskou Urovnou.

5.2.2 Opatrenie 2.2 Podpora dalSieho
vzdelavania v zdravotnictve

Cielom opatrenia 2.2 je ,podporit vzdeldvanie
zdravotnickych pracovnikov s ohfadom na legis-
lativne zmeny a reStrukturalizaciu zdravotnic-
tva”. Dalsie vzdelavanie zdravotnickych pracov-
nikov ma viest k rozvoju zdravotnickych Specific-
kych vedomosti a praktickych zru¢nosti na vykon
vysokonaro¢nych a zlozitych odbornych, $pecia-
lizovanych a certifikovanych pracovnych ¢innos-
ti v zdravotnictve, ako aj k saturacii vznikajucich
poziadaviek jednotlivych regiénov Slovenskej
republiky a zdravotnickych zariadeni na doplne-
nie chybajucich kapacit ludskych zdrojov.

Specifické ciele:

1. Budovat odborné ludské zdroje v zdravotnic-
tve v nadvaznosti na restrukturalizaciu zdra-
votnictva

2.Zavadzat inovacie a zvySovanie kvality
v systéme dalSieho vzdelavania v zdravotnic-
tve

Ramcové aktivity:

2.2.1 Doplnenie systému zdravotnictva o kvali-
fikovanych odbornikov (Specificky ciel 1)

2.2.2 Zvy3enie dalsich zruénosti pracovnikov
v zdravotnictve v suvislosti s poskytova-
nim zdravotnej starostlivosti (Specificky
ciel'1)

2.2.3 Skoliace aktivity suvisiace so zavadzanim
novych technoldgii, pristrojov a zariadeni
(Specificky ciel' 1)

2.2.4 Tvorba a aktualizacia vzdelavacich progra-
mov (Specificky ciel 2)

2.2.5 Rozvoj novych foriem dalsieho vzdelava-
nia v zdravotnictve (Specificky ciel 2)

Aktivity pre opatrenie 2.2 Podpora dalSieho
vzdeldvania v zdravotnictve vychadzaju z pozia-
daviek rezortu zdravotnictva na zabezpecenie
implementacie zmien vo vzdeldvani zdravotnic-
kych pracovnikov suvisiacich so vstupom SR do
EU a na realizaciu transformacie zdravotnictva.
Vsetky konkrétne aktivity maju napomoct:

«k zlepSeniu kvality poskytovanej zdravotnej
starostlivosti a ochrane pacienta v transfor-
mujucich sa zdravotnickych zariadeniach
nachadzajucich sa v procese zmien;

« k bezpecnosti pacienta v procese poskytovania
zdravotnej starostlivosti pocas prebiehajucej
reStrukturalizicie zdravotnickych zariadeni;

+ k udrzaniu a zvySovaniu kvality poskytovanej
zdravotnej starostlivosti;

« k transformdcii vzdeldvania zdravotnickych
pracovnikov v sulade s poziadavkami EU.

Priklady konkrétnych aktivit:

« podpora vzdelavania priamo v zdravotnickej
praxi, obnova a rozvoj $pecifickych kompe-
tencii potrebnych pre autondémny vykon
odbornych, 3pecializovanych a certifikova-
nych pracovnych &innosti, rozvoj komunikac-
nych zru¢nosti, timovej spoluprace (material-
no-technické vybavenie pracovisk zdravotnic-
kej praxe, tvorba individudlnych vymennych
programov pre kratkodobé a strednodobé
staze zdravotnickych pracovnikov, ktori uz zis-
kali odbornu kvalifikaciu alebo Specializa¢nu
kvalifikdciu a je potrebné, aby si prehibili,
obnovili alebo rozsirili ziskanu kvalifikéciu,
vymena 3kolitelov, lektorov a odbornikov pria-
mo pre konkrétne zdravotnicke odborné ¢in-
nosti zo zahranicia);
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« $pecializacné studium na doplnenie stavov
kvalifikovanych zdravotnickych pracovnikoy,
odborné rozvojové a stabilizacné aktivity,
vytvaranie personalnych rezerv a strategic-
kych planov rozvoja fudskych zdrojov zdravot-
nictva v samospravnych krajoch;
podpora vzdeldvania zameraného na pripravu
zdravotnickych manazérov réznych urovni
(manazér vzdeldvania zdravotnickych pracov-
nikov, manazér kvality zdravotnej starostlivos-
tia pod.);
podpora vzdelavacich aktivit orientovanych
na bezpecnost pacienta a kvalitu v procese
poskytovania zdravotnej starostlivosti, napr.:
tvorba a aktualizacia Standardnych diagnostic-
kych a Standardnych terapeutickych postupov
do zdravotnickej praxe, tvorba komunikac-
nych $tandardov a pod.;
tvorba a aktualizacia ,kurikual” v dalSom vzde-
ldvani zdravotnickych pracovnikov - t. j. vzoro-
vych 3pecializa¢nych, vzorovych certifikac-
nych Studijnych programov, prip. vzorovych
programov sustavného vzdeldvania zdravot-
nickych pracovnikov (vratane zavedenia kredi-
tového systému do tychto kurikul);
podpora tvorby kapacit pre metodiku a sys-
tém inSpekcie v odbornej zlozke vzdeldvania
na strednych zdravotnickych skolach;
vytvorenie a realizacia modelu centra pre ekvi-
valenciu vzdeldvacich programov pre zdravot-
nickych pracovnikov v rdmci Eurépy a tzv. tre-
tich krajin a centra pre kontrolu a uchovévanie
dat o kvalifikatnom dalSom vzdeldvani zdra-
votnickych pracovnikov;
vytvorenie a realizacia modelu centra pre hod-
notenie sustavného vzdeldvania zdravotnic-
kych pracovnikov a vymenu informacii o zdra-
votnickych pracovnikoch (sustavné vzdelava-
nie, odborna zdravotnicka prax, bezihonnost,
etika...);
- Skoliace aktivity suvisiace so zavadzanim
novych technoldgii, pristrojov a zariadeni.

5.3 Prioritna os 3 Podpora
vzdelavania osob s osobitymi
vzdelavacimi potrebami

Prioritnd os zamerand na osoby s osobitymi vzde-
ldvacimi potrebami adresuje problém nedosta-
to¢ného zapojenia tychto skupin do vzdeldvacie-

ho systému a ich ohrozenia spolo¢enskou exklu-
ziou. Hlavnym cielom prioritnej osi 3 je ,zvyso-
vat vzdelanostnu Uroven osob s osobitymi vzde-
ldvacimi potrebami so zretelom na MRK".

Z dovodu priameho adresovania potrieb pri-
slusnikov MRK bolo potrebné vyclenit tuto sku-
pinu rdmskej populdcie do samostatného opat-
renia 3.1. V ramci vyclenenej finan¢nej alokacie
a tzv. ,komplexného pristupu” (pozri nizsie) je
zamerom OPV napomact ¢o najrychlejsie zmenit
dlhodobo neudrzatelné modely pretrvavajuce
v tychto komunitach braniace ich plnej integra-
cii do vzdelavacieho systému a spolo¢nosti. Bez
priameho adresovania $pecifickych vzdelavacich
potrieb prislusnikov MRK prostrednictvom Spe-
cifického opatrenia 3.1 nie je mozné dostatoc-
ne rychlo skoncentrovat pomoc tak, aby sme do-
siahli viditelny pokrok vo vzdelanostnej Urovni
MRK a ich uplatnenie na trhu prace.

Pre naplnenie hlavného ciela a vy3sie uvedenych
zamerov stratégie v oblasti vzdeldvania prislusni-
kov MRK a ostatnych os6b s osobitymi vzdelava-
cimi potrebami boli zadefinované nasledovné
opatrenia, v ramci ktorych sa bude uskutocro-
vat realizacia konkrétnych nastrojov:

3.1 Zvysovanie vzdelanostnej Urovne prislusni-
kov marginalizovanych rémskych komunit

3.2 ZvySovanie vzdelanostnej Urovne 0s6b s oso-
bitymi vzdelavacimi potrebami

5.3.1 Opatrenie 3.1 ZvysSovanie
vzdelanostnej irovne
prislusnikov marginalizovanych
romskych komunit

Cielom opatrenia 3.1 je ,zvysit vzdelanostnu
uroven prislusnikov  MRK prostrednictvom
ulahcenia ich pristupu k formalnemu vzdelava-
niu a prostrednictvom ich dalSieho vzdeldva-

"

nia-.

Specifické ciele:

1. Podporovat socidlnu inklaziu prislusnikov
MRK prostrednictvom ulahcenia ich pristupu
k formalnemu vzdeldvaniu a k ziskavaniu
zru¢nosti potrebnych na trhu prace

2. Dalej vzdelavat prislusnikov MRK, ako aj
osoby pracujuce v oblasti ich integracie do
spoloc¢nosti



Ramcové aktivity:

3.1.1 Podpora pristupu prislusnikov MRK k vzde-
ldvaniu na vsetkych stuprioch $kol (Speci-
ficky ciel' 1)

3.1.2 Podpora individualneho pristupu a rozvoj
alternativnych foriem a nastrojov vyuco-
vania (Specificky ciel' 1)

3.1.3 Dalsie vzdelavanie prislusnikov MRK (3pe-
cificky ciel' 2)

3.1.4 Dalsie vzdelavanie oséb a podpora spolu-
prdace institucii pracujucich v oblasti integ-
racie prislusnikov MRK do spolo¢nosti
(Specificky ciel 2)

Podpora socialnej inklazie prislusnikov MRK
prostrednictvom ulah¢enia ich pristupu k for-
malnemu vzdelavaniu na vsetkych stupnoch
skol, rozvoja alternativnych foriem a nastro-
jov vyucovania a ziskavania zruc¢nosti potreb-
nych na trhu prace sa bude uskuto¢rovat prost-
rednictvom nasledovnych aktivit, napr.:

« programy na ulahcenie pristupu a Uspesné
posobenie MRK vo vzdeldvani na vsetkych
stupnioch 3kél (ZS vratane nultych a priprav-
nych roé¢nikov, tranzitivnych tried, ZUS, SS,
univerzity, VS);

« pripravné a doucovacie kurzy pre Studentov
pochadzajucich z MRK smerujuce k umozne-
niu pokracovania ich $tudia na dalSich stup-
noch $kol v systéme formalneho vzdelavania;

- projekty zamerané na ziskavanie praktickych
zru¢nosti a na odborné vzdelavanie a pripravu
na pracovisku pre MRK;

« projekty integracie prislusnikov MRK do $tan-
dardného vyucovacieho procesu;

« priprava a tvorba pedagogickej dokumentacie
a ucebnic, u¢ebnych textov, ucebnych po-
mocok a priruciek s cielom umoznit integraciu
prislusnikov MRK do systému vzdeldvania;

- projekty zamerané na skvalitnenie a synergi-
zaciu systémov vychovného a kariérového
poradenstva;

« projekty zamerané na skvalitnenie systému
prevencie socialno-patologickych javov v sko-
lach a Skolskych zariadeniach;

. priprava programov na rozvoj spoluprace
medzi Skolami a pedagogicko-psychologicky-
mi poradriami, Specidlno-pedagogickymi po-
radriami, detskymi integra¢nymi centrami,
reedukacnymi domovmi, lie¢ebno-vychovny-
mi sanatoériami, Specializovanymi zariadenia-
mi v pdsobnosti ministerstva zdravotnictva

(napr. pedopsychiatrické oddelenia nemocnic,
liecebno-vychovné Ustavy) a dalSimi odbor-
nikmi;

« skvalithovanie podmienok diagnostikovania
prislusnikov MRK a Ziakov zo SZP (prevencia
voci nespravnemu zaradovaniu deti predskol-
ského veku do Specialnych zakladnych 3kol);

« podpora alternativnych foriem vzdelavania;

« projekty zamerané na vyucovanie rémskeho
jazyka a literatury a rémskych realii na ZS a SS;

« programy podpory medzinarodnej spolupra-
ce v oblasti vymeny skusenosti (,best practice”)
vo vychovno-vzdeldvacom procese Rémov;

- projekty na podporu vzdeldvania Zziakov
s poruchami uc¢enia a spravania.

Dalsie vzdelavanie prislusnikov MRK, ako aj
osob pracujucich v oblasti ich integracie do
spolo¢nosti a podpora spoluprace institucii
pracujucich v oblasti integracie prislusnikov
MRK do spoloc¢nosti sa bude realizovat prost-
rednictvom nasledovnych aktivit, napr.:

« podpora komunika¢nych zruénosti (napr.
neverbalna komunikacia, priprava na vybero-
vé konanie, prezenta¢né schopnosti) a osob-
nostny rozvoj jednotlivca (napr. sebavedomie,
motivacia, interpersonalne zru¢nosti);

« tvorba a realizécia programov dalSieho vzdela-
vania prislusnikov MRK;

« projekty zamerané na komplexné vzdeldvanie
a pracu s celymi romskymi rodinami;

«rozsirenie ponuky dostupnych informacii
o vzdelavacich programoch a individudlne
poradenstvo (napr. bezplatnd telefonicka
informacna a poradenskd linka v romskom
jazyku);

- tvorba osvetovych materidlov pre prislusnikov
MRK v rémskom jazyku s ciefom motivovat ich
k dalSiemu vzdelavaniu, zapajaniu sa do pra-
covného procesu a aktivnemu obcianstvu;

- realizacia programov pre MRK, ktoré umoz-
nuju doplnenie zakladného a stredoskolského
vzdelania a ziskania prislusnych uznavanych
dokladov o ukon¢eni konkrétneho typu Studia
(programy druhej 3ance);

« projekty na vytvaranie pracovnych inkubato-
rov so zameranim na profesie, ktoré su poza-
dované na trhu prace;

- tvorba a realizacia programov dalSieho vzdela-
vania zamestnancov komunitnych centier
a zamestnancov $tatnej spravy v Skolstve, ktori
pracuju s prislusnikmi MRK;
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- vzdeldvacie programy pre pedagogickych za-
mestnancov zamerané na poskytovanie vzde-
lavania pre prislusnikov MRK (napr. metodika
vyucovania slovenského jazyka pre slovensky
nehovoriacich ziakov, formy prace v interkul-
turnom kolektive);

- projekty zamerané na inovaciu pripravy vyso-
koskolskych ucitelov a pedagogickych zamest-
nancov smerom k nadobudaniu odbornych
a interkultdrnych kompetencii;

- vzdeldvanie a priprava mladych lidrov pre
pracu v romskych komunitach;

« prepdjanie a podpora vzajomnej vymeny a spolu-
prace $kol, skolskych zariadeni, ako aj miestnych
inStitUcii zacasthujucich sa na procese vychovy
a vzdelavania Ziakov z MRK a deti zo SZP;

« projekty zamerané na pracu so zamestnavatel-
mi smerujuce k zlepseniu integracie ¢lenov
MRK do zamestnania;

« projekty zamerané na zlep3enie prace lokdlnych
partnerstiev socidlnej inklizie vytvorenych
v rdmci Fondu socidlneho rozvoja, vzdelavanie
jeho ¢lenov a prepajanie ¢innosti partnerov.

5.3.2 Opatrenie 3.2 ZvySovanie
vzdelanostnej irovne os6b
s osobitymi vzdelavacimi
potrebami

3.2.2 Podpora individualneho pristupu a rozvoj
alternativnych foriem a nastrojov vyuco-
vania (Specificky ciel' 1)

3.2.3 Dalsie vzdelavanie 0s6b s osobitymi vzde-
ldvacimi potrebami (Specificky ciel 2)
3.2.4 Dal3ie vzdelavanie os6b a podpora spolu-
prace institucii pracujucich v oblasti integra-
cie obcanov s osobitymi vzdelavacimi potre-

bami do spolo¢nosti (Specificky ciel 2)

Podpora socialnej inkluzie osdb s osobitymi
vzdelavacimi potrebami prostrednictvom
ulah¢enia ich pristupu k formalnemu vzdela-
vaniu, rozvoja alternativnych foriem a nastro-
jov vyucovania a podpory programov vzdela-
vania obc¢anov so zdravotnym postihnutim
a s tazkostami pri uceni sa bude realizovat
prostrednictvom nasledovnych aktivit, napr.:

« programy na ulahcenie pristupu a Uspesné
pOsobenie 0s6b s osobitymi vzdeldvacimi
potrebami vo vzdelavani na vsetkych stup-
noch $kél (ZS vratane nultych a pripravnych
ro¢nikov, ZUS, SS, univerzity, VS);

« projekty zamerané na ziskavanie praktickych
zru¢nosti a na odborné vzdelavanie a pripravu
na pracovisku;

- projekty integracie Ziakov so SVVP do 3tan-
dardného vyucovacieho procesu;

« priprava a tvorba pedagogickej dokumentacie
a ucebnic, ucebnych textov, ucebnych
pomocok a priruciek s cielom umoznit integra-

Cielom opatrenia 3.2 je ,zvysit vzdelanostnu
uroven osOb s osobitymi vzdeldvacimi potreba-
mi prostrednictvom ulahcenia ich pristupu k for-
malnemu vzdelavaniu a prostrednictvom ich dal-
Sieho vzdeldvania a celozivotného poradenstva”.

Specifické ciele:

1. Podporovat socialnu inkltziu oséb s osobity-
mi vzdeldvacimi potrebami prostrednictvom
ulah¢enia ich pristupu k formalnemu vzdela-
vaniu a k ziskavaniu zru¢nosti potrebnych na
trhu prace

2. Dalej vzdelavat osoby s osobitymi vzdelavaci-
mi potrebami, ako aj osoby pracujuce v ob-
lasti ich integracie do spolo¢nosti

Ramcové aktivity:
3.2.1 Podpora pristupu 0s6b s osobitymi vzde-

ldvacimi potrebami k vzdeldvaniu na viet-
kych stuprioch skl (Specificky ciel’ 1)
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ciu 0s6b s osobitymi vzdeldvacimi potrebami
do systému vzdelavania;

- projekty zamerané na skvalitnenie a synergi-

zaciu systémov vychovného a kariérového
poradenstva;

+ projekty zamerané na skvalitnenie systému

prevencie socidlno-patologickych javov v sko-
lach a skolskych zariadeniach;

- priprava programov na rozvoj spoluprace

medzi $kolami a pedagogicko-psychologicky-
mi poradfiami, so Specidlno-pedagogickymi
poradriami, detskymi integracnymi centrami,
reeduka¢nymi domovmi, lieCebno-vychovny-
mi sanatoériami, Specializovanymi zariadenia-
mi v pdsobnosti ministerstva zdravotnictva
(napr. pedopsychiatrické oddelenia nemocnic,
liecebno-vychovné ustavy) a dalsimi odbor-
nikmi;

« projekty zamerané na podporu a rozvoj chra-

nenych dielni;

+ tvorba a realizacia akceleragnych vychovno-

vzdeldvacich programov na zvysenie Skolskej



Uspesnosti ziakov a Studentov zo SZP na vset-
kych stuprioch 3kol;

- podpora alternativnych foriem vzdelavania;

- projekty zamerané na podporu rozvoja nada-
nych a talentovanych Ziakov;

« programy podpory medzinarodnej spoluprace
v oblasti vymeny skusenosti (,best practice”).

- priprava a realizicia projektov vytvarajucich
podmienky pre studium zdravotne postihnu-
tych Ziakov a Studentov;

« priprava a realizacia projektov pre pdsobenie
zdravotne postihnutych pedagogickych i nepe-
dagogickych zamestnancov v Skolstve;

« projekty zamerané na podporu rozvoja deti so
zdravotnym postihnutim (tvorba osvetovych
materialov, metodickych materidlov pre pracu
s detmi, s rodinou);

« projekty zamerané na skvalitnenie systému
$pecidlno-pedagogického poradenstva a inte-
gracie deti so zdravotnym postihnutim do
vsetkych druhov a stupriov 3kol;

- projekty na podporu vzdeldvania Zziakov
s poruchami ucenia a spravania;

« projekty na podporu oséb so zdravotnym
postihnutim;

« podpora programov zameranych na zabezpe-
¢enie odbornej praxe v podnikoch a firmach
regionu pre ob¢anov so zdravotnym postihnu-
tim a s poruchami uéenia spojenych s pora-
denstvom pre zamestnancov firiem zabezpe-
¢ujucich tuto odbornu prax.

Dalsie vzdelavanie 0s6b s osobitymi vzdela-
vacimi potrebami, ako aj os6b pracujucich
v oblasti ich integracie do spolo¢nosti a pod-
pora spoluprace institucii pracujtcich v oblas-
ti integracie os6b s osobitymi vzdelavacimi
potrebami do spolo¢nosti sa bude realizovat
prostrednictvom nasledovnych aktivit, napr.:

« podpora komunika¢nych zruénosti (napr.
neverbdlna komunikacia, priprava na vybero-
vé konanie, prezenta¢né schopnosti) a osob-
nostny rozvoj jednotlivca (napr. sebavedomie,
motivacia, interpersondlne zru¢nosti);

- tvorba a realizacia programov dalSieho vzdelé-
vania 0s6b s osobitymi vzdelavacimi potreba-
mi;

- rozsirenie ponuky dostupnych informacii
o vzdelavacich programoch a individualne po-
radenstvo;

- realizacia programov pre osoby s osobitymi
vzdeldvacimi potrebami, ktoré umoziuju
doplnenie zakladného a stredoskolského

vzdelania a ziskanie prislusnych uznavanych
dokladov o ukonceni konkrétneho typu studia
(programy druhej Sance);

- projekty na vytvaranie pracovnych inkubato-
rov so zameranim na profesie, ktoré su poza-
dované na trhu prace;

« tvorba a realizacia programov dalSieho vzdela-
vania zamestnancov $tatnej spravy a samos-
pravy, ktori pracuju s osobami s osobitymi
vzdeldvacimi potrebami;

- vzdeldvacie programy pre pedagogickych
zamestnancov zamerané na poskytovanie
vzdeldvania pre osoby so $pecidlnymi vychov-
no-vzdelavacimi potrebami (napr. formy prace
v integrovanych triedach);

« vzdeldvanie a priprava tutorov pre Ziakov zo
SZP, ktori by pésobili na druhom stupni ZS
a ucilistiach;

- projekty zamerané na inovaciu pripravy vyso-
koskolskych ucitefov a pedagogickych za-
mestnancov, ktori pracuju s nadanymi a talen-
tovanymi detmi;

« projekty zamerané na pracu so zamestnavate-
Imi smerujice k zlepSeniu integracie oséb
s osobitymi vzdeldvacimi potrebami do za-
mestnania;

- odborna pomoc, poradenstvo a podpora pro-
gramov pripravy a dalSieho vzdeldvania peda-
gogickych zamestnancov a asistentov ucitelov
a riadiacich, pedagogickych i nepedagogic-
kych zamestnancov 5kél a Skolskych zariadeni;

« podpora aktivit (workshopy, predndsky, atd)
pre pedagogickych zamestnancov ZS a SS na
rozvoj poradenstva a vzdeldvania Ziakov so
SVVP;

« priprava odbornych pracovnikov pre individudl-
ny pristup a rozvoj alternativnych foriem vyu-
¢ovania pre osoby so SVVP.

5.4 Prioritna os 4 Moderné
vzdelavanie pre vedomostnu
spolocnost pre Bratislavsky
kraj

Hlavny ciel' prioritnej osi 4 je ,zvysit kvalitu
a pristup k dalSiemu vzdelavaniu s dérazom na
transformaciu obsahu vzdeldvania smerom
k rozvijaniu klu¢ovych kompetencii s ciefom
zabezpecit dlhodobu konkurencieschopnost
Bratislavského kraja“.
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Naplfanie hlavného ciela sa realizuje v rdmci
troch opatreni:
4.1 Premena tradi¢nej Skoly na modernu pre
Bratislavsky kraj
4.2 ZvySovanie konkurencieschopnosti Brati-
slavského kraja prostrednictvom rozvoja
vysokoskolského a dalSieho vzdelavania
4.3 Technickd pomoc pre ciel Regionalna kon-
kurencieschopnost a zamestnanost

5.4.1 Opatrenie 4.1 Premena tradi¢nej
Skoly na modernu pre
Bratislavsky kraj

Cielom opatrenia 4.1 je ,uskutocnit obsahovu
prestavbu vzdelavania na ZS a SS a s vyuZitim
inovovanych foriem a metdéd vyucby pripravit
absolventa pre aktudlne a perspektivne potreby
vedomostnej spolo¢nosti, ako aj pre jeho nad-
vazujlce vzdelavanie v systéme VS a daldieho
vzdeldvania”“.

Specifické ciele:

1. Inovovat obsah a metddy, skvalitnit vystupy
vzdeldvania pre potreby trhu prace vo vedo-
mostnej spolo¢nosti

2. Orientovat pripravu a dalSie vzdelavanie
pedagogickych zamestnancov na ziskavanie
a rozvoj kompetencii potrebnych na preme-
nu tradi¢nej Skoly na modernu

3. Zabezpecovat institucionalnu kvalitu 3kl
a Skolskych zariadeni

Ramcové aktivity:

4.1.1 Podpora reformy a rozvoj vseobecného
a odborného vzdelavania na ZS a SS ($pe-
cificky ciel' 1)

4.1.2 Podpora pripravy ucitelov a dalsieho
vzdeldvania pedagogickych zamestnan-
cov (Specificky ciel’ 2)

4.1.3 Podpora a rozvoj nastrojov hodnotenia
vychovno-vzdelavacich ¢innosti $kol a Skol-
skych zariadeni (Specificky ciel’ 3)

Inovacia obsahu a metéd a skvalitnenie
vystupov vzdelavania pre potreby trhu prace
vo vedomostnej spolo¢nosti sa bude realizovat
prostrednictvom podpory reformy a rozvoja vse-
obecného a odborného vzdelavania na ZS a SS.
Priklady konkrétnych aktivit:
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- tvorba a implementacia kurikula ZS a SS rozvi-
jajuceho klu¢ové kompetencie Ziakov;

- transformacia obsahu vzdeldvania a metdd
vyucovania cudzich jazykov a matematiky, pri-
rodnych vied, informatiky a ostatnych technic-
kych studijnych odborov

- inovacia pedagogickej dokumentacie, uceb-
nic, ucebnych textov, uc¢ebnych pomécok
a priruciek smerom k rozvoju a overovaniu
kluc¢ovych kompetencii, aplikacia novych fo-
riem a metdd vzdeldvania smerom k potre-
bam trhu prace;

- projekty spoluprace vzdeldvacich institucii
a podnikatelského sektora (napr. v oblasti ino-
vacie a pripravy novych odbornych u¢ebnych
textov s cielom pripravy absolventa pre trh
prace, navstevy v Skolach, exkurzie do vyrob-
nych podnikov);

« tvorba a realizacia programov na podporu zis-
kania praktickych zru¢nosti a ndvykov na pra-
coviskach v spolupraci s podnikmi a inymi orga-
nizaciami praxe;

« tvorba navrhov Skolského kurikula ako mode-
lu obsahu vzdeldvania vo vazbe na $tatne kuri-
kulum a potreby regionu;

« tvorba a vyuzitie novych ucebnych materidlov
pre vychovno-vzdelavaci proces;

« podpora navrhovania a zavadzania netradic-
nych foriem vyucovania (napr. projektové,
blokové, modulové);

« tvorba podmienok pre vytvorenie a aplikaciu
Narodnej sustavy kvalifikacii, ktord umozni
ziskanie kvalifikdcie v sulade s néarodnou
a s europskou Uroviou;

« monitoring potrieb vzdeldvania, projekty
zamerané na prieskum ndarokov na profesij-
né zru¢nosti a Struktdru vystupov vzdelava-
nia;

. projekty na podporu rozvoja Studijnych
a uc¢ebnych odborov, ktoré si akutne vyzaduje
trh prace, ale zaujem 3Studentov o takéto
odbory je minimalny;

« podpora instituciondlneho rozvoja vyssieho
odborného vzdelavania;

« programy podpory medzinarodnej spolupra-
ce so zameranim na zjednotenie (spolo¢né
vypracovavanie) kurikula pedagogickych
dokumentov pre pripravu absolventov.

Priprava a dalsie vzdelavanie pedagogickych
zamestnancov sa musia orientovat na ziskava-
nie a rozvoj kompetencii potrebnych na preme-
nu tradi¢nej Skoly na modernu. Priklady konkrét-
nych aktivit:



. podpora spoluprace ZS, SS a VS pri priprave
ucitelov a pedagogickych zamestnancov;

- inovacia obsahu, metdd a foriem pripravy uci-
telov (vratane pedagogickej praxe);

« podpora klu¢ovych kompetencii buducich
ucitelov a pedagogickych zamestnancov;

 programy podpory medzinarodnej spolupra-
ce pri vzdeldvani pedagogickych zamestnan-
cov;

« podpora mobility buducich ucitelov vseobec-
nych a odbornych predmetov a programov
zabezpecujucich odbornu spolupracu peda-
gogickych zamestnancov a vymenu skdsenos-
ti (vrdtane odbornych stazi v Skolach Eurép-
skej unie);

« tvorba projektov dalSieho vzdelavania peda-
gogickych zamestnancov podla inovovanych
odborov/programov a modernych trendov
vzdeldvania vo svete;

- projekty na zvySovanie digitalnej gramotnosti
a digitalnej zru¢nosti v programe ECDL;

- priprava pedagogickych zamestnancov na
multikultdrne vzdeldvanie a vychovu a vnima-
nie réznorodosti;

« podpora aktivit (workshopy, prednasky, atd.)
pre pedagogickych zamestnancov ZS a SS na
rozvoj poradenstva a vzdeldvania Ziakov so
SVVP;

« podpora programov orientovanych na moder-
né formy a metédy vychovno-vzdeldvacieho
procesu.

Zabezpecovanie instituciondlnej kvality kol
a Skolskych zariadeni sa bude realizovat pro-
strednictvom podpory a rozvoja nastrojov hodno-
tenia vychovno-vzdeldvacich ¢innosti $kol a skol-
skych zariadeni. Priklady konkrétnych aktivit:

« projekty na podporu partnerstva a spoluprace
vzdeldvacich institucii pri vymene najlepsich
skusenosti;

+ hodnotenie systému vseobecného a odborné-
ho vzdelavania a pripravy;

« podpora modelov hodnotenia a sebahodno-
tenia prace $kdl a Skolskych zariadeni;

« podpora rozvoja spravy, manazmentu a mar-
ketingu Skoly, ako aj podpora systémov mana-
zérstva kvality $kol;

« podpora vzdeldvacich aktivit zameranych na
tvorbu a implementaciu hodnotiacich néstro-
jov vychovno-vzdeldvacich ¢innosti.

5.4.2 Opatrenie 4.2 Zvysovanie
konkurencieschopnosti
Bratislavského kraja
prostrednictvom rozvoja
vysokoskolského a dalSieho
vzdelavania

Ciel opatrenia 4.2 zvysovat kvalitu a prisposo-
bovat obsah vysokoskolského vzdelavania, pod-
porovat vyskum a vyvoj a rozvijat efektivny
systém CZV a CZP v sulade s aktualnymi a per-
spektivnymi potrebami vedomostnej spolo¢nos-
ti. Cielom posilnenia vyskumnych, vyvojovych
a inovacnych aktivit je podporit vyvazeny rozvoj
a vyssiu konkurencieschopnost Bratislavského
kraja.

Specifické ciele:

1. PrispOsobit vysokoskolské vzdeldvanie potre-
bam vedomostnej spolo¢nosti

2. Zvysit kvalitu a rozvijat ludské zdroje vo
vyskume a vyvoji

3. Podporit spolupracu medzi VS, organizaciami
vyskumu a vyvoja a sukromnym sektorom na
narodnej a medzinarodnej urovni

4. ZvySovat kvalitu programov a institucii dalSie-
ho vzdeldvania, vratane vytvorenia systému
kompatibility a priechodnosti medzi sektormi
formalneho, neformalneho a informdlneho
vzdeldvania a zvySovat podiel ekonomicky
aktivneho obyvatelstva participujuceho na
programoch dalsieho vzdelavania

Ramcové aktivity:

4.2.1 Rozvoj inovativnych foriem vzdelavania,
racionalizdcia a skvalitnenie $tudijnych
programov VS vratane podpory aktivnej
spolupréace VS a sukromného sektora pri
tvorbe novych studijnych odborov a pro-
gramov a pri procese vyucby, ako aj zefek-
tivnenie spravy a manazmentu VS ($peci-
fické ciele 1, 3)

4.2.2 Podpora rozvoja ludskych zdrojov vo vys-
kume a vyvoji (Specificky ciel 2)

4.2.3 Zvysenie zapojenia VS a ostatnych organi-
zacii vyskumu a vyvoja do medzinarodnej
spoluprace a sieti vyvoja a inovacii (Speci-
ficky ciel' 3)

4.2.4 ZvySovanie kvality dalSieho vzdeldvania
vratane podpory diverzifikacie foriem
financovania dalsieho vzdelavania, rozvo-
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ja kldcovych kompetencii prostrednic-
tvom dalSieho vzdeldvania a zleps$enia
priechodnosti medzi sektormi formalne-
ho, neformalneho a informalneho vzdela-
vania (Specificky ciel'4)

Rozvoj inovativnych foriem vzdelavania, raciona-
lizdcia a skvalitnenie 3tudijnych programov VS
vratane podpory aktivnej spoluprace VS a su-
kromného sektora pri tvorbe novych Studijnych
odborov a programov a pri procese vyucby, ako
aj zefektivnenie spravy a manaZmentu VS sa
bude realizovat prostrednictvom nasledovnych
aktivit, napr.:

«tvorba a inovacia Studijnych programov
s dérazom na potreby trhu prace vratane prak-
ticky zameranych bakalarskych Studijnych
programov a programov dalSieho vzdeldvania
v spolupraci so sukromnym sektorom a orga-
nizaciami zastupujucimi podnikatelsky sektor;

- tvorba nastrojov na sledovanie uplatnenia sa
absolventov VS v praxi;

« vytvaranie Studijnych programov vo sveto-
vom jazyku, ktoré podporuju medzinarodnu
spolupracu a mobilitu akademickej obce;

« programy popularizacie vedy v spolo¢nosti;

« podpora projektov vytvaranych v spolupraci
so $pickovymiVs so sidlom v zahraniéi;

- tvorba podmienok pre vytvorenie a aplikaciu
Narodnej sustavy kvalifikacii, ktord umozni zis-
kanie kvalifikdcie v sulade s narodnou
a s eurdépskou urovnou;

- monitoring potrieb vzdeldvania, projekty
zamerané na prieskum narokov na profesijné
zru¢nosti a Struktdru vystupov vzdelavania;

- budovanie efektivnej spravy a riadenia VS
a podpora kvalifikovaného manazmentu,
prostrednictvom dalSieho vzdeldvania sucas-
ného vedenia VS a inovacie su¢asnych riadia-
cich procesov;

- projekty na rozvoj profesionalneho rastu vyso-
koskolskych ucitelov zamerané na zvysenie
kvality vzdeldvania;

« vytvorenie nastrojov zabezpecenia kvality
vysokoskolského vzdeldvania prostrednic-
tvom dalSich metéd ako evaluacia, audit
a benchmarking (predmetov, studijnych pro-
gramov alebo institucii).

Naplnenie ambicii vytvorenia vedomostnej spo-
lo¢nosti na Slovensku si vyzaduje zaroven posil-
nenie vyskumu a vyvoja na VS a hlavne podporu
pripravy a zapojenia doktorandov a absolventov

doktorandského studia do vyskumu a vyvoja.
Zvysovanie kvality a rozvoj ludskych zdrojov
vo vyskume a vyvoji na VS a v organizaciach
vyskumu a vyvoja sa bude realizovat prostred-
nictvom nasledovnych aktivit, napr.:

. vzdeldvanie $tudentov a zamestnancov VS
posobiacich v oblasti vyskumu a vyvoja (Stu-
denti doktorandského studia,absolventi dok-
torandského studia, vysokoskolski ucitelia);

 programy na podporu zvysenia poc¢tu dokto-
randov /absolventov doktorandského Studia
naVs;

. podpora mobilit medzi VS, organizaciami
vyskumu a vyvoja a podnikatelskym sektorom;

» podpora kariérneho rastu a zvySovanie kom-
peten¢ného profilu zamestnancov VS, dokto-
randov aabsolventov doktorandského studia;

« vzdeldvanie zamestnancov vyskumu a vyvoja
(vedecki pracovnici);

« projekty na zvySovanie digitalnej gramotnosti
a digitélnych zru¢nosti v programe ECDL.

Podpora spoluprace medzi VS, organizaciami
vyskumu a vyvoja a sukromnym sektorom na
narodnej a medzinarodnej trovni sa predpo-
klada prostrednictvom zapojenia VS a ostatnych
organizacii vyskumu a vyvoja do medzinarodnej
spoluprace a sieti vyvoja a inovdcii. Priklady kon-
krétnych aktivit:

« systémy tvorby novych klu¢ovych kompeten-
cii absolventov jednotlivych studijnych odbo-
rov, ktoré budu v sulade s potrebami jednotli-
vych trhovych segmentov a systémy podpory
generickych zruénosti;

« podpora projektov vytvaranych v spolupraci
so $pi¢kovymiVs so sidlom v zahranici;

« programy na podporu vyskumu a prenosu
novych technolégii a 3pi¢kovej odbornosti
medzi instituciami vyskumu a podnikatelskej
sféry;

- programy na podporu spoluprace VS s institu-
ciami verejného, sukromného sektora a prie-
myslu s cielom vyvijat a aplikovat vysledky
vyskumu a vyvoja v oblasti sofistikovanych
technoldgii s vysokou pridanou hodnotou;

« podpora mobilit medzi organizdciami vysku-
mu a vyvoja a podnikatelskym sektorom;

«implementdcia vysledkov vyskumu, vyvoja
a inovacii do praxe s cielom zabezpecit rast
konkurencieschopnosti SR;

« networking a cezhrani¢nd spolupraca so
zameranim na vymenu najlepsich skusenosti



za Ucelom implementacie vysledkov vyskumu
a vyvoja;

» budovanie vyskumno-vyvojovych a inovac-
nych sieti.

Zvysovanie kvality programov a institucii dal-
Sieho vzdelavania, vratane vytvorenia systé-
mu kompatibility a priechodnosti medzi sek-
tormi formalneho, neformalneho a informal-
neho vzdelavania, podpory diverzifikacie
foriem financovania dalSieho vzdelavania
a zvysovania podielu ekonomicky aktivneho
obyvatelstva participujiceho na programoch
dalSieho vzdeldavania sa bude realizovat pro-
strednictvom nasledovnych aktivit, napr.:

« podpora novych foriem a inovacii v systéme
dalSieho vzdelavania (napr. distancné vzdela-
vanie, e-learning);

« vytvorenie systému certifikdcie vzdeldvacich
programov, ustanovizni dalSieho vzdelavania
lektorov, tutorov a organiza¢nych zamestnan-
cov na zabezpecenie kvality dalieho vzdela-
vania;

. podpora implementacie stratégie CZV a CZP
v jednotlivych sektoroch;

- projekty zamerané na daldie vzdeldvanie lek-
torov, tutorov a organiza¢nych zamestnancov;

- networking a cezhrani¢nd spolupraca so
zameranim na vymenu najlepsich skusenosti
za Ucelom cieleného vzdelavania a zvySovania
konkurencieschopnosti regionu;

« podpora zakladania partnerstiev medzi skola-
mi, regionmi, mestami, podnikatelskou sférou
a tretim sektorom;

« podpora a rozsirovanie programov dalSieho
vzdeldvania zdravotnickych pracovnikov;

+ zvysenie dostupnosti diStan¢ného vzdelava-
nia;

« vytvorenie komplexného informacného systé-
mu zabezpeclujuceho pristup ku kvalitnym
informéacidm a raddm o moznostiach vzdelava-
nia sa pre kazdého a pocas celého Zivota;

- vytvorenie funké¢ného modelu financovania
dalieho vzdeldvania spojenim zdrojov za-
mestndvatela, verejnych financii a zamestnan-
ca;

« rozsirenie ponuky dalSieho vzdeldvania zame-
raného na ziskavanie a rozvoj klu¢ovych kom-
petencii;

« vytvorenie narodného kvalifika¢ného ramca
vratane zabezpelenia uznavania vysledkov
neformalneho a informalneho vzdeldvania;

« tvorba podmienok pre vytvorenie a aplikaciu

Narodnej sustavy kvalifikacii, ktord umozni
ziskanie kvalifikacie v sulade s narodnou
a s eurépskou urovnou.

5.4.3 Opatrenie 4.3 Technicka pomoc
pre ciel Regionalna
konkurencieschopnost
a zamestnanost

Technickd pomoc pre ciel Regiondlna konkuren-
cieschopnost a zamestnanost je osobitnym
opatrenim prioritnej osi 4, ktorej ti¢elom je pod-
porovat realizaciu prioritnej osi 4 OPV. Efektivna
implementacia prioritnej osi zavisi od schopnos-
ti riadiacich institucii vykonavat svoje funkcie
v sulade s pravidlami riadenia ESF. Uspe$na
implementécia prindsa so sebou dalsie aktivity
tykajuce sa riadenia a administrativnych postu-
pov zapojenych do procesu. Déraz je kladeny na
potrebu vysokej odbornosti pri riadeni, imple-
mentdcii, monitorovani, hodnoteni a kontrole.
V tomto procese budu vyuzité skusenosti
z implementécie Sektorového operacného pro-
gramu Ludské zdroje a Jednotného programové-
ho dokumentu NUTS 2 Bratislava Ciel 3. Aktivity
su rovnaké ako v nasledujucej prioritnej osi 5.

5.5 Prioritna os 5 Technicka
pomocpre ciel Konvergencia

Zabezpecenie efektivnej implementacie OPV
v stlade s narokmi kladenymi na riadenie a admi-
nistrativne Struktiry zodpovedné za realizaciu
OPV sa bude zameriavat na implementaciu,
monitorovanie, kontrolu, evalvaciu a studie ako
aj na informovanie a publicitu. Priklady konkrét-
nych aktivit:

« podpora administrativnemu personalu v pro-
cese poskytovania pomoci z ESF - administra-
tivne, materidlové a prevadzkové naklady na
poverenych zamestnancov;

« podpora pri implementacii, monitorovani
a hodnoteni;

« zabezpecenie kvality a kontinuity monitorova-
nia pocas celého programového obdobia;

- vybudovanie a skvalitnenie finan¢ného riade-
nia vratane auditu a kontroly;
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« organizovanie zasadnuti a zabezpecenie ¢in-
nosti monitorovacieho vyboru (dalej len ,MV”)
a podvyborov;

- vypracovanie S$pecifickych studii, odbornych
posudkov, Statistik a analyz, analyticka podpo-
ra implementacie;

« hodnotenie dopadu programového obdobia
2007-2013;

- zabezpecenie dostatocnej informovanosti
verejnosti o moznostiach pomoci z ESF
a zabezpeclenie propagacie poskytovanej
pomoci;

- Opatrenia zamerané na Sirenie informdcii,
budovanie sieti, zvySovanie povedomia, pod-
poru spoluprace a vymenu skdsenosti v ramci
celého Spolocenstva;

« vymena skusenosti z realizacie pomoci;

« tréningy a odborné seminare a vymena skuse-
nosti vo vazbe na pomoc z ESF..

5.6 Horizontalne priority

Na zadklade ocakavaného pdsobenia prispevkov
na rozvoj Uzemia, ako aj jednotlivych odvetvi
ekonomickych cinnosti, stratégia NSRR definuje
horizontalne priority (dalej len ,HP"), ktoré kom-
plementarnym spdsobom vplyvaju na ciele NSRR
v Styroch oblastiach: MRK, rovnost prilezitosti,
trvalo udrzatelny rozvoj a informacnd spolo¢-
nost. Kazda z tychto HP je svojim charakterom
odlisna a v procese implementacie vyzaduje oso-
bitny pristup.Zmyslom kazdej z HP je zabezpecit

dosiahnutie pre riu definovaného ciela, ktory sa
tyka viacerych priorit NSRR a neméze byt teda
zabezpecleny len prostrednictvom jedného OP,
ale vyzaduje si koordinovany pristup pretinajuci
viaceré 3$pecifické priority, resp. projekty. HP
budu podla svojho charakteru uplatnené v rele-
vantnych OP nasledovne.

5.6.1 Marginalizované romske
komunity

V problematike marginalizovanych skupin oby-
vatelstva sa osobitne riesi Specifickd problemati-
ka MRK. Jej zdmerom je posilnenie spoluprace,
efektivnejSej koordinéacie ¢innosti a finan¢nych
zdrojov smerujucich k zlep3eniu Zivotnych pod-
mienok prisludnikov MRK. Podpora MRK je zame-
rand na Styri prioritné oblasti: vzdeldvanie,
zamestnanost, zdravie, byvanie a tri vzajomne
suvisiace problémové okruhy: chudoba, diskrimi-
ndacia a rodova rovnost.

Na zdklade zaverov pracovnej komisie CSF pre
rozvoj rémskych komunit, ktorej ulohou je moni-
torovanie Ucinkov intervencii zo SF k rie$eniu
problémov MRK a navrhovanie navrhov na zvy-
Senie ich efektivnosti, je potrebné zvysit efektivi-
tu intervencii Strukturdlnych fondov pri rieSeni
problémov MRK prostrednictvom komplexného
pristupu, ktory bude spajat niekolko aktivit, resp.
projektov do celkovej stratégie rozvoja konkrét-
nej lokality tak, aby ich realizacia na seba nad-
vazovala a prispievala k dlhodobému rozvoju
MRK v danej lokalite. Pri komplexnom pristupe je

Tab. 34: Horizontalne priority NSRR, ich ciele a sposob uplatnenia

Horizontalna priorita Ciel HP

Uplatnenie HP

A. marginalizované

rémske komunity Zivotnych podmienok

Zvysenie zamestnanosti a vzdelanostnej
Urovne prislusnikov MRK a zlepsenie ich

komplexny pristup
(integracia projektov
z viacerych OP)

B. rovnost

rilezitosti ; R
P formam diskriminacie

Zabezpecit rovnost prileZitosti pre
vsetkych a predchadzanie vietkym

princip uplatiiovany pri
kazdom projekte

C. trvalo udrzatelny

rYozvoj C
) ekonomického rastu

Zabezpecenie environmentélnej,
ekonomickej a socialnej udrzatelnosti

princip na drovni
strategického ciela NSRR

D. informaéna

spoloénost spolocnosti

Rozvoj inkluzivnej informacnej

integrovany pristup
(interoperabilita
informacnych systémov
verejnej spravy a zavadzanie
e-sluzieb v operaénych
programoch)




doraz kladeny na vzajomnu previazanost aktivit
a na aktivnu participaciu miestnej komunity pri
realizacii projektu. Vyuzivanie komplexnosti
v rieeni problémov MRK je nevyhnutnostou,
pretoze zabezpedi systémové rieSenie problé-
mov v MRK a umozni dlhodobé strategické pla-
novanie a riadenie rozvoja komunity a pozitivnej
zmeny.

Vzhladom na rozsah a narocnost uplatriovania
komplexného pristupu, bude vytypovanym
oblastiam/mikroregionom so zaujmom o kom-
plexny pristup k dispozicii pomoc pri vypracuiva-
ni lokélnej stratégie rozvoja romskych komunit,
ako aj pri priprave projektovych aktivit v ramci
stratégie tak, aby bola zabezpelena obsahova aj
¢asova komplementarnost a celkovy synergicky
efekt. Komplexny pristup bude aplikovany pre-
dovsetkym v oblastiach s vyraznou koncentra-
ciou MRK.

HP MRK sa premieta do jednotlivych strategic-
kych, resp. Specifickych priorit a ich cielov pro-
strednictvom realizacie Sirokého radu opatreni
zameranych na integraciu MRK, najma prostred-
nictvom zlepsenia infrastruktdry rémskych osid-
leni, zamestnanosti, vzdeldavania, zdravotnickej
starostlivosti a socidlnych sluZieb.

Cielom komplexného pristupu su sidla, ktoré su
uvedené v Sociografickom mapovani z roku
2004 a ktoré deklaruju svoj zaujem o rieSenie
problematiky prostrednictvom komplexného
pristupu a zaroven preukdzu svoju opravnenost
v zmysle podmienok, ktoré budu 3pecifikované
v jednotlivych vyzvach na podavanie Ziadosti
o poskytnutie nenavratného finan¢ného prispev-
ku z fondov EU.

Na zéklade potrieb vytypovanych oblasti/mikro-
regionov a predpokladu realizacie komplexnych
projektov bola urcend indikativna alokacia na
realizdciu komplexnych projektov na udrovni
NSRR vo vyske 200 miliénov EUR, ktorej financo-
vanie bude zabezpecené cez indikativne aloka-
cie na urovni OP relevantnych pre realizaciu
komplexnych projektov. Tato indikativna aloka-
cia moze byt v priebehu programového obdo-
bia upravend v nadvaznosti na priebezné hod-
notenia Ucelnosti a efektivnosti zvoleného kom-
plexného pristupu, jej prehodnotenie ako aj
vysledky priebezného hodnotenia budu pred-
metom zasadani Narodného monitorovacieho
vyboru.

Realizacia projektov v rdmci komplexného pri-
stupu nevylucuje realizaciu individualnych dopy-
tovych projektov, ktoré budu komplexny pristup
doplnat.

5.6.2 Rovnost prilezitosti

Podpora zakladnych prav, nediskrimindcie a rov-
nosti prilezitosti je jednym zo zakladnych princi-
pov uplatriovanych v EU. Rovnost prilezitosti je
sucastou pilierov Eurépskej stratégie zamestna-
nosti a Eurépskej ramcovej stratégie nediskrimi-
nacie a rovnakych prilezitosti pre vsetkych,
v zmysle ktorych bude horizontalna priorita Rov-
nost prilezitosti podporovat potieranie diskrimi-
nacie na zaklade pohlavia, rasy, etnického pévo-
du, nadbozenského vyznania, viery, zdravotného
postihnutia, veku, ¢i sexualnej orientacie.
Zvlastny doéraz sa kladie na princip rodovej rov-
nosti (rovnost prilezZitosti Zien a muzov), ktorého
naplnenie patri k zakladnému cielu Eurépskeho
spolocenstva a ako taky patri medzi hlavné ciele
Strukturdlnych fondov. Podla ¢l. 2 Amsterdam-
skej zmluvy je Ulohou Spolo¢enstva dosiahnut
rovnaké postavenie zien a muzov v spolocnosti
a podla ¢l. 3 je stanovend povinnost odstrariovat
nerovnosti a presadzovat rodovu rovnost vo
vsetkych aktivitach. Je to postup, pri ktorom
vietky koncepcné, strategické, rozhodovacie
a vyhodnocovacie procesy vo vsetkych fazach
pripravy a realizdcie su podriadené hladisku
rodovej rovnosti. V kontexte SF to znamena, ze
pri programovani, monitorovani a hodnoteni
bude brany do uvahy prinos k presadzovaniu
rovnosti prileZitosti pre vietkych a k podpore
vyvazeného zastupenia Zien a muzov.

HP rovnost prilezitosti bude uplatriovana a sle-
dovana vo vietkych OP. HP rovnost prilezitosti
bude zasahovat iba do tych projektov, ktoré
budu mat pozitivny, resp. negativny vplyv na
rovnost prilezitosti. V pripade ostatnych projek-
tov (nemaju vplyv na rovnost prilezitosti) sa
nebude uplatriovat tento princip.

HP bude uplathovand aj formou pristupnosti
fyzického prostredia, dopravy a verejnych slu-
Zieb pre obyvatelov s obmedzenou mobilitou
a orientaciou.

Velmi ¢asto sa vyskytuje kombinacia niekolkych
znevyhodnujucich faktorov, ¢o spdsobuje staze-
ny pristup a zotrvanie na trhu prace, pristup
k odbornému vzdeldvaniu a inym zivotnym prile-
zitostiam. Z uvedeného dbévodu sa okrem res-
pektovania principu rovnosti prileZitosti pri viet-
kych prispevkoch z fondov, na oblast rovnosti
prilezitosti aktivne zameriavaju aj Specifické priori
ty NSRR ,podpora rastu zamestnanosti a social-
nej inklizie” a ,moderné vzdelavanie pre vedo-
mostnu spolognost”. Specificka priorita ,podpo-
ra rastu zamestnanosti a socidlnej inkluzie” sa
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venuje rovnosti prilezitosti na trhu praca a je
okrem iného zamerana i na vytvaranie rovnosti
prilezitosti v pristupe na trh prace a na integraciu
znevyhodnenych skupin na trh prace vratane
podpory mechanizmov eliminacie rodovej ne-
rovnosti na trhu prace. V Specifickej priorite
.moderné vzdelavanie pre vedomostnu spoloc-
nost” je rovnost prileZitosti prierezovo podporo-
vana prostrednictvom konkrétnych aktivit, ktoré
vytvaraju podmienky na rovny pristup k formal-
nemu a neformalnemu vzdelavaniu pre vietkych
pocas celého Zivota. Osobitnd pozornost sa
venuje problematike znevyhodnenych skupin
obyvatelstva.

5.6.3 Trvalo udrzatelny rozvoj

Trvalo udrzatelny rozvoj znamend, Ze potreby
sucasnej generacie by sa mali uspokojovat bez
toho, aby bola ohrozend schopnost buducich
generdcii uspokojovat svoje potreby. Je jednym
zo zakladnych cielov EU, ktorym sa riadia vietky
jej politiky a ¢innosti. Zameriava sa na neustale
zlep3ovanie kvality Zivota a blahobytu sucasnych
i buducich generacii na Zemi. Na tento ucel pod-
poruje dynamické hospodarstvo s plnou zamest-
nanostou, vysoku uroven vychovy, vzdelavania,
ochrany zdravia, socialnej a Uzemnej celistvosti,
ako aj vysoku uroven ochrany zivotného prostre-
dia. Zmena spravania a postojov ob¢anov a poli-
tikov v prospech reSpektovania principov a cie-
lov trvalo udrzatelného rozvoja je kluc¢ovou
a dlhodobou celospolo¢enskou ulohou.

Trvalo udrzatelny rozvoj je ako jeden z klicovych
principov NSRR obsiahnuty v strategickom cieli
NSRR, ktory definuje re$pektovanie trvalo udrza-
telného rozvoja ako jednu z klu¢ovych podmie-
nok pre zvySovanie konkurencieschopnosti
a vykonnosti regiénov a ekonomiky SR v obdobi
rokov 2007-2013. Napifanie dlhodobej vizie
NSRR, t,j. proces konvergencie ekonomiky SR
k priemeru EU-15 tak musi prebiehat v podmien-
kach trvalo udrzatelného rozvoja.

Cielom HP trvalo udrzatelny rozvoj je zabezpecit,
aby vysledny efekt vsetkych intervencii financo-
vanych v rdmci NSRR synergicky podporoval
trvalo udrzatelny rozvoj vo vietkych jeho zloz-
kach, t.j. venvironmentalnej, ekonomickej a social-
nej zlozke v sulade s cielmi a ukazovatelmi Stra-
tégie trvalo udrzatelného rozvoja EU. Vzhladom
k tomu, Ze intervencie do uvedenych troch zlo-
Ziek sa realizuju prostrednictvom viacerych ope-

ra¢nych programov, monitorovanie a hodnote-
nie dosiahnutie ciela tejto horizontalnej priority
bude realizované na urovni NSRR, a to prostred-
nictvom vyhodnocovania strategického ciela
NSRR, ktory obsahuje princip trvalo udrzatelné-
ho rozvoja.

5.6.4 Informacna spolo¢nost

V sucasnosti pri budovani vedomostnej spolo¢-
nosti prichadza vo svete k postupnej premene jej
tradi¢ného vnimania v zmysle vedomostného
trojuholnika (vzdelavanie, vyskum a inovacie) na
stvoruholnik (pridava sa strana stvrta — informa-
tizacia). Zavadzanie IKT a zefektiviiovanie proce-
sov prostrednictvom ich vyuZivania prispieva
podstatnou mierou k ovela vys$sej efektivnosti
a ucinnosti implementacie prvkov vedomostnej
spoloc¢nosti.

Cielom HP je podpora vyssej efektivnosti, trans-
parentnosti a kvality implementacie priorit NSRR
v d6sledku zavadzania a vyuzivania prostriedkov
IKT.

Oblast budovania informacnej spolo¢nosti bude
v NSRR podporovana dvoma spdsobmi; v ramci
OP Informatizacia spolo¢nosti, ale aj prostrednic-
tvom projektov informatizacie v ostatnych OP.
V tomto kontexte si realizacia HP informaéna
spolo¢nost vyzaduje integrovany pristup k reali-
zacii projektov v oblasti informatizacie v operac-
nych programoch mimo OP Informatizacia spo-
lo¢nosti zalozeny na uzkej spolupraci RO a SORO
tychto programov s RO a SORO OP Informatiza-
cia spolo¢nosti.

Stratégia OP Informatizacia spolo¢nosti sa zame-
riava na vytvaranie technologického, aplikacné-
ho a procesného prostredia pre zavadzanie efek-
tivnych elektronickych sluzieb poskytovanych
verejnou spravou a zvysovanie ich dostupnosti
prostrednictvom Sirokopasmového pripojenia.
OP Informatizécia spolo¢nosti sa koncentruje na
projekty eGovernmentu vratane eHealth, eCultu-
re a Sirokopasmového pripojenia, ktoré budu
vytvarat kvalitné prostredie pre rozvoj infrastruk-
tury a e-sluzieb v tematicky Specifickych oblas-
tiach spadajucich do kompetencie ostatnych RO
a SORO.

Na horizontélnej irovni bude rozvoj informacnej
spolo¢nosti podporovany prostrednictvom pro-
jektov informatizécie realizovanych v ostatnych
OP mimo OP Informatizacia spoloc¢nosti. V tomto
zmysle sa HP informacnd spolo¢nost koncentru-



je na optimalizaciu Specifickych procesov sluzieb
poskytovanych Ustrednymi organmi $tatnej spra-
vy a integraciu technologicko-aplika¢nej infra-
Struktury, ktorej vlastnikom su: MH SR, MZP SR,
MPSVR SR, MS SR, MDPT SR, MVRR SR. V ramci
implementacie HP budu podporované aktivity
v oblasti ndkupu a prevadzky technologickej
a aplika¢nej infrastruktury, lokdlnych a 3Specia-
lizovanych sieti a rozvoj elektronickych sluzieb
v $pecifickych oblastiach. Intervencie v rdmci HP
budu podporovat zavadzanie takych sluzieb
eGovernmentu ako napr. eContent, eLearning,
eTransport, elnclusion, eBusiness, eTourism,
eSkills a pod., ktoré su sucastou sektorovych stra-
tégii ich vlastnych OP. Projekty v tychto témach
budu financované z vlastnych zdrojov alokova-
nych v tematicky prislusnych operacnych pro-
gramoch.

Koordinacia HP

Kapitola stru¢ne popisuje spdsob akym bude
zabezpelovana koordinacia implementacie hori-
zontalnych priorit NSRR. Nadvazuje na pred-
chadzajucu kapitolu, ktorej predmetom je popis
cielov a charakteru horizontalnych priorit. Detail-
ny opis systému implementacie kazdej z hori-
zontalnych priorit je popisany v systéme koordi-
nacie implementacie horizontdlnej priority,
samostatne vypracovanom pre kazdu z horizon-
talnych priorit a odsuhlasenom Centralnym
koordinaénym orgdnom a RO operacnych pro-
gramov a ktory bude tvorit prilohu Systému ria-
denia Strukturalnych fondov a Kohézneho fondu
na roky 2007-2013.

Monitorovanie kazdej HP je zabezpeclené
prostrednictvom suboru ukazovatelov, ktory je
sucastou Narodného systému ukazovatelov pre
prioritné osi OP. Realizacia HP bude osobitne
monitorovana vo vyroc¢nych spravach operac-
nych programov v sulade s charakterom HP (v
spolupraci s gestormi HP) ako aj vo vyrocnej
sprave NSRR, ktorej sucastou budu monitorova-
cie spravy pripravené koordinatorom prislusnej
HP aj s uvedenim regionalneho priemetu realizo-
vanych aktivit.

V priebehu programového obdobia budu pre-
biehat priebezné hodnotenia zamerané na
uspesnost a efektivnost zvoleného sposobu
implementacie kazdej HP a na zhodnotenie
vystupov a vysledkov projektov realizovanych

v rdmci HP a napliiania HP. Po skonéeni progra-
mového obdobia bude realizované hodnotenie
dopadu projektov realizovanych v ramci HP.
Vsetky vykonané hodnotenia budu predmetom
zasadani Narodného monitorovacieho vyboru
a prislusnych pracovnych skupin zapojenych do
implementacie danej HP a budu zverejnené
prostrednictvom komunika¢nych kanalov Cent-
ralneho komunika¢ného organu a tym dostupné
Sirokej verejnosti.

A. Marginalizované romske komunity (MRK)

NSRR chce prostrednictvom HP MRK vytvorit
priestor pre efektivny dopad pomoci SF na riese-
nie problémov MRK. Na politickej drovni za HP
MRK zodpoveda podpredseda vlady pre vedo-
mostnu spoloc¢nost, eurépske zaleZitosti, ludské
prava a mensiny. Koordinatorom HP MRK je Urad
splnomocnenkyne vlady SR pre rémske komuni-
ty (USVRK), ktory pre vykon ¢&innosti spojenych
s administrativnym a metodickym zabezpecenim
HP MRK zriadi odbor pre koordinaciu HP MRK.99
Ambiciou je vyuZit SF na rozsirenie, doplnenie
a lepsiu kombinaciu programov uz existujucich
na narodnej urovni. Vychadzajuc z niekolko
rokov realizovanej vladnej stratégie SR pre integ-
raciu ekonomicky a socidlne vylu¢enych rém-
skych komunit a praxou overenych nastrojov
inkluzie, je mozné obdobie rokov 2007-2013 vy-
uzit na dosiahnutie synergického a udrzatelného
efektu. Vychodiskom je vladna politika zalozena
na vyrovnavacich opatreniach, rezortné koncep-
cie pre vzdeldvanie (predskolskd priprava, asis-
tenti ucitelov, podpora romskeho jazyka, inte-
grované vzdeldvanie), regionalny rozvoj a byva-
nie (vystavba ndjomnych bytov a infrastruktura),
podporu zdravia (zdravotni asistenti), komunit-
ného rozvoja a zamestnanosti (komunitni social-
ni pracovnici, komunitné centra, socialne podni-
ky) a dalsie. Pozitivnym faktom je aj vybudovana
institucionalna siet, ¢i uz prostrednictvom Stat-
nych institucii (regionalne kancelarie USVRK,
oddelenia na VUC, regionalne kancelarie Sloven-
ského narodného strediska pre ludské prava
a pod.) alebo cez mimovladny a obciansky sek-
tor. Tato siet predstavuje kvalifikovany [udsky
potencial. Pre komplexnost riesenia a lepsiu
koordinaciu zvlast na urovni regiénov, zadal
v 1. 2006 Urad splnomocnenkyne vlady SR pre
réomske komunity vypracovanie Regiondlnych
koncepcii pre rozvoj rémskych komunit v oblas-

99 v sulade s materidlom ,Analyza administrativnych kapacit pre programové obdobie 2007-2013" schvalenym uznesenim

vlady SR ¢.396 z 2. 5. 2007.
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tiach s vysokou koncentraciou marginalizova-
nych skupin (kraje Kosice, PreSov, Banska Bystri-
ca). Podielali sa na nich Siroké partnerstva a boli
konzultované a akceptované aj na Grovni VUC.
Navrhovanymi nastrojmi pre zabezpecovanie
dopadu a koordinacie su:

— komplexny pristup v rieseni problémov MRK,
ktory sa uplatriuje v nasledovnych OP (Regio-
nalny OP, OP Zamestnanost a socialna inklu-
zia, OP Vzdelavanie, OP Zivotné prostredie, OP
Konkurencieschopnost a hospodarsky rast
a OP Zdravotnictvo);

- individudlne projekty (dopytovo-orientova-
né), ktoré sa mozu uplatnit vo vietkych OP.

Ulohy USVRK a spolupraca s RO, rozsah a presné
podmienky realizacie opisanych nastrojov zabezpe-
¢enia HP MRK v ramci konkrétnych operacnych pro-
gramov budu predmetom zdvaznej zmluvy o spolu-
praci medzi USVRK a kazdym RO alebo SORO.

Komplexny pristup bude rieSeny nasledovne:

- predkladanie lokdlnych stratégii komplexné-
ho pristupu (dalej ,KxP*) obcou, prip. mikrore-
giénom (v nadvaznosti na obsah regional-
nych koncepcii socidlno-ekonomickej inkluzie
MRK, ktorych vznik bol iniciovany USVRK
v roku 2006 v pripade PreSovského, KoSického
a Banskobystrického kraja a vyzaduje zapoje-
nie Sirokého partnerstva v danej lokalite);

- vyhodnotenie a schvalovanie lokalnych stra-
tégii komplexného pristupu;

— priprava projektov v ramci schvélenych lokal-
nych stratégii komplexného pristupu;

- schvalenie a implementacia projektov v ramci
OP;

- priebezné monitorovanie a hodnotenie
napinania cielov lokélnych stratégii prostred-
nictvom jednotlivych projektov;

- vyhodnotenie prinosu komplexnych projek-
tov k naplnaniu ciela horizontalnej priority.

Kompetencie Uradu splnomocnenkyne vlady
SR pre romske komunity v suvislosti s realiza-
ciou komplexného pristupu vyplyvaji z pove-
renia podpredsedu vlady SR pre vedomostnu
spolo¢nost, eurdpske zalezitosti, fudské prava
a mensiny, ktorého USVRK pravidelne informuje
o koordinacii HP MRK:

- USVRK uzatvara zmluvy s jednotlivymi RO
a SORO o vzijomnej spolupraci a koordinacii

pri napinani HP MRK, ktoré podpisuje veduci
Uradu vlady SR, ako Statutarny zdastupca
Uradu vlady SR;

- spolupracuje s riadiacimi organmi pri priprave
vyziev na predkladanie projektov v rdmci KxP;

- zverejnuje vyzvy na predkladanie lokalnych
stratégii KxP;

- zriaduje vyberovu komisiu KxP a koordinuje
jej ¢innost, s ciefom schvalovat lokdlne straté-
gie KxP;

- spolupracuje s obcami/mikroregionmi, ktoré
na zaklade Uspesnej lokdlnej stratégie KxP zis-
kavaju/ vyuzivaju poradenstvo;

- spolupracuje s RO a SORO pri vybere, hodno-
teni a monitoringu projektov predkladanych
v ramci KxP, ktorych jasna identifikacia sa
zabezpeci oznacenim priamo v Ziadosti o NFP;

— koordinuje ¢innost monitorovacej skupiny
KxP, ktorej ulohou je monitorovat realizaciu
komplexného projektu priamo na mieste
a riesit pripadné identifikované problémy
v realizacii a to v priamej komunikacii a spolu-
praci s RO prislusnych OP;

- spolupracuje pri monitoringu a hodnoteni
dopadu SF na MRK v obdobi 2007-2013 spolu
s pracovnou skupinou pre MRK;

— zabezpecuje Specidlne monitorovanie a hod-
notenie zamerané na celkové plnenie schva-
lenych lokélnych stratégii KxP.

Kompetencie RO a SORO v suvislosti s realiza-
ciou KxP:

RO a SORO zapojené do zabezpecovania

KxP:

- su ¢lenmi medzirezortnej komisie pre hodno-
tenie a vyber projektov KxP;

- vy¢lenia indikativnu alokaciu zdrojov urcenej
na implementaciu komplexnych projektov
v ramci OP;

- vyhlasuju vyzvy na predkladanie projektov
v ramci KxP, pricom sa uplatfuje systém prie-
beZznej vyzvy, tj. je mozné ich predkladat
kedykolvek pocas implementacie OP, ¢im sa
zabezpecia podmienky na plynuld realizaciu
véetkych zloziek komplexného projektu
v stlade s ¢asovym harmonogramom realiza-
cie schvalenej lokalnej stratégie KxP;

- hodnotia a vyberaju jednotlivé projekty pred-
kladané v ramci KxP;

- zabezpecuju monitoring a kontrolu Uspes-
nych projektov predlozenych v rdmci KxP;

— s USVRK spolupracuju pri obsahovom a tech-
nickom zabezpecovani vyziev na predklada-
nie projektov v ramci KxP;



- v pravidelnych intervaloch poskytuju USVRK
potrebné informacie a Udaje potrebné pre
vykon monitoringu a hodnotenia dopadu SF
na MRK.

Realizacia individualnych projektov majucich
dopad na HP MRK bude prebiehat nasledovne:

- Vv samostatnej casti ziadosti o NFP Ziadatel
jasne identifikuje, ze projekt je zamerany na
MRK;

- skuto¢ny dopad projektov na HP MRK, ktoré
Ziadatel takto oznacil, posudi USVRK v proce-
se hodnotenia projektov zameranych na MRK;

- projekty, ktoré USVRK posudi ako projekty
s vyraznym dopadom na MRK, budu bodovo
zvyhodnené (s vynimkou OP, v ktorych je HP
MRK rieSend prostrednictvom samostatného
opatrenia, resp. skupiny aktivit);

- USVRK vykonava monitorovanie projektov
zameranych na MRK na vzorke definovanej
RO/SORO.

Informovanie a publicita, ako dolezita sucast
vytvarania atmosféry spoluprace a Uspesného
rieSenia postavenia MRK, budu zabezpecované
USVRK prostrednictvom nasledovnych ¢innos-
ti:

- v pravidelnych intervaloch, v spolupréci s RO
a SORO, informuje o napinani HP MRK Cent-
ralny koordina¢ny organ a podpredsedu
vlady SR pre vedomostnu spolo¢nost, eurdp-
ske zélezitosti, ludské prava a mensiny;

— zabezpecuje realizaciu komunika¢ného planu
HP MRK s ciefom zvysit informovanost MRK
ako aj Sirokej verejnosti o moznostiach

poskytnutia podpory a vysledkoch realizacie
HP MRK.

V zaujme zapojenia prijimatelov a ostatnych
aktérov a zabezpecenia Sirsej platformy pre
komunikaciu o realizaciu HP MRK v NSRR a moni-
torovanie a hodnotenie vplyvu realizovanych
projektov na MRK bude nadalej, v tzkej spolu-
praci s odborom pre koordinaciu HP MRK pri
USVRK, fungovat Pracovna komisia CSF pre roz-
voj romskych komunit (pod ndzvom Pracovna
komisia pre rozvoj romskych komunit, ktorej ¢in-
nost v programovom obdobi 2004-2006 sa uka-
zala ako dobry priklad v implementacii SF.

B. Rovnost prilezitosti

Koordina¢nu ulohu pri implementacii HP NSRR
rovnost prilezitosti pIni ministerka prace, social-
nych veci a rodiny SR.

HP rovnost prilezitosti sa bude sledovat vo vset-
kych OP v ramci NSRR.

Posudenie vplyvu projektu na naplnenie HP rov-
nost prilezitosti bude povinné pre vietkych Zia-
datelov zo SF a KF a jej naplnenie sa bude sledo-
vat v projektovej prihlaske, kde Ziadatel zhodno-
ti ¢i ma projekt vplyv na rovnost prilezitosti.
V pripade, Ze projekt ma vplyv na rovnost prilezi-
tosti, je tento vplyv zhodnoteny ako pozitivny,
resp. negativny a vztah k rovnosti prilezZitosti
bude zaradeny medzi hodnotiace kritéria. V pri-
pade ak projekt nema vplyv na rovnost prilezi-
tosti, vztah k rovnosti prilezitosti sa nezaradi
medzi hodnotiace kritéria.

Hodnotiace kritéria pre hodnotenie vplyvu pro-
jektov na rovnost prilezitosti vypracuje MPSVR
SR, ktoré bude v tejto oblasti poskytovat usmer-

Obrazok 1: Koordinacia implementacie HP rovnost prilezitosti

MPSVR SR (koordinacia
rovnosti prilezitosti)

Podporné stredisko
k rovnosti prilezitosti

*s20ccsssccccccccccccd

Riadiaci organ (koordinacia
realizacie OP)
Osoby podielajtice sa na
zabezpeceni realizacie OP

Prijimatel

—

Legenda:

oo > Usmernenia, $kolenia, konzultacie, poradenstvo

Ziadosti o usmernenie, $kolenia, konzultacie a poradenstvo; monitorovacie spravy za OP k RP
—Jp Primarne poradenstvo na urcenie vplyvu projektu na rovnost prilezitosti

Sekundarne poradenstvo na urcenie vplyvu projektu na rovnost prileZitosti
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nenia pre vietky RO a zabezpeci vzdeldvanie ich
pracovnikov. Sucastou projektovych ukazovate-
lov kazdého takéhoto projektu bude/budu aj
ukazovatele monitorujuce vplyv na rovnost pri-
lezitosti.

MPSVR SR zriadi podporné stredisko, ktoré bude
poskytovat prijimatelom pomoc pri posudzovani
vplyvu projektu na rovnost prilezitosti. Na jedno-
tlivych RO sa zriadia focal points (kontaktné
osoby), ktorych ulohou bude spolupracovat
s podpornym strediskom MPSVR SR, poskytovat
poradenstvo prijimatelom pri uréeni vztahu pro-
jektu k HP rovnost prilezitosti ako aj pri hodnote-
ni projektu v procese vyberu projektov a pri ich
realizacii /pri jeho monitorovani.

Tieto aktivity budu koordinované MPSVR SR.
MPSVR SR zabezpeci primeranu informovanost
s cielom zvysenia pozitivneho vplyvu podporo-
vanych aktivit na rovnost prileZitosti zo zdrojov
OP Technicka pomoc a OP Zamestnanost a social-
na inkldzia v spolupraci s centrdlnym koordina¢-
nym organom.

C. Trvalo udrzatelny rozvoj (TUR)

Na politickej drovni koordina¢nud ulohu pri
implementécii HP TUR plni podpredseda vlady
pre vedomostnu spolo¢nost, eurdpske zalezitos-
ti, ludské prava a mensiny. Tuto ulohu vo vztahu
k TUR plni prostrednictvom Rady vlady pre TUR
zfunkcie jej predsedu. Koordinatorom HP na pra-
covnej urovni je Urad vlady SR.

UV SR zabezpecuje, aby HP bola efektivne riade-
na a implementovana vo vztahu k vsetkym OP,
ich prioritnym osiam a monitoruje a hodnoti
napifanie cielov HP aj na Grovni NSRR.

Pre tento Ucel je na Urade vlady SR zriadena pra-
covna skupina pre HP TUR, v ktorej maju zastupe-
nie vietky relevantné RO, Centralny koordinacny
organ, ako aj zéastupcovia socidlno-ekonomic-
kych partnerov (zadstupcovia regionalnych
a miestnych samosprdv, akademickej obce,
vyskumnych institucii, podnikatelskych a odbo-
rovych zvazov, zaujmovych zdruzeni a obcian-
skej spolo¢nosti).

Rada vlady pre TUR SR je poradnym a koordinac¢-
nym organomvlady SR pre uplatfiovanie zasad
TUR. Vyjadruje sa o.i. aj k predlozenym materia-
lom pracovnej skupiny pre HP TUR. Spolupracu-
jucimi a poradnymi orgdnmi Rady su odbornici
vysokych 3koél, vedeckych ustavov, zastupcov
samospravnych organov, odborovych a zamest-
navatelskych zvazov a zastupcov organov $tatnej

spravy pri posudzovani rieSenia niektorych pro-
blémov TUR.

Kla¢ovymi prostriedkami, prostrednictvom kto-
rych sa budu riadit intervencie tak, aby napinali
HP TUR, suintegracné nastroje, ktoré vyplyvaju
z koncepcného, pravneho a instituciondlneho
ramca TUR:

- strategické a programové dokumenty, kon-
cepcie v oblasti TUR;
— principy, priority, ciele a ukazovatele TUR.

Jednou z oblasti vyznamne prispievajucou k TUR
je oblast energetiky a energetickej efektivnos-
ti, ktord bude okrem OP Konkurencieschopnost
a hospodarsky rast prierezovo podporovana aj
v rdmci aktivit Regionalneho opera¢ného progra-
mu a aj v OP Zivotné prostredie (v oblasti vyuZiva-
nia obnovitelnych zdrojov), OP Zdravotnictvo, OP
Vyskum a vyvoj, OP Bratislavsky kraj a v Programe
rozvoja vidieka SR financovanom z EAFRD. Koor-
dinaciu podpory energetiky bude horizontéalne
zabezpecovat MH SR, ktoré je v zmysle kompe-
ten¢ného zakona'% zodpovedné za energeticku
politiku, zabezpecuje a plni ulohy, ktoré pre SR
vyplyvaju z nariadeni, smernic a strategickych
dokumentov EU a zaroveri ma povinnost infor-
movat EK o pIneni tychto zavazkov.

V zmysle uvedeného bude potrebna tzka spolu-
pracu MH SR s RO uvedenych OP. MH SR s spolu-
praci s RO uvedenych programov zabezpeci
Ucast kompetentnych zastupcov v hodnotiacej
komisii pre vyber projektov v opatreniach, kde
dochadza k vyuzitiu obnovitelnych zdrojov
alebo k zabezpeceniu energetickej efektivnosti.
Ulohou uvedeného pracovnika bude okrem hod-
notenia projektov aj odsuhlasenie indikatorov
v navrhovanom projekte tak, aby bolo mozné
monitorovat prispevok projektu k zabezpeceniu
energetickej efektivnosti.

MH SR dalej prostrednictvom SORO pre OP Kon-
kurencieschopnost a hospodarsky rast (Sloven-
ska energeticka agentura) zabezpeci zber Udajov
za oblast energetiky od jednotlivych RO tak, aby
ich celkova hodnota za vsetky prislusné OP bola
centralne monitorovanda a vyhodnocovana na
MH SR.

D. Informacna spolocnost

Na politickej Urovni za koordinaciu implementa-
cie HP informac¢na spolo¢nost zodpoveda pod-
predseda vlady SR pre vedomostnu spolo¢nost,

100 Z4kon €. 575/2001 Z. z. o organizacii ¢innosti vlady a organizcii Ustrednej Statnej spravy.



eurdpske zélezitosti, ludské pradva a mensiny.
Koordinatorom HP na pracovnej trovni je Urad
vlady SR. Na koncepcnej a vecnej Urovni za hori-
zontélne riadenie a implementaciu vietkych pro-
jektov informatizacie spolo¢nosti zodpoveda MF
SR, ktoré je Ustrednym organom Statnej spravy na
useku informatizacie v zmysle zdkona ¢. 275/2006
Z. z. o informacénych systémoch verejnej spravy
a o zmene a doplneni niektorych zédkonov.

UV SR zabezpecuje, aby HP bola efektivne riade-
na a implementovana vo vztahu ku vsetkym OP,
ich prioritnym osiam a monitoruje a hodnoti
naplinanie cielov HP aj na urovni NSRR. Pre
tento Gcel je na Urade vlady SR zriadena pracov-
na skupina pre HP informacnd spoloc¢nost,
v ktorej maju zastupenie vietky relevantné RO,
Centralny koordina¢ny organ, MF SR, ako aj
zastupcovia socialno-ekonomickych partnerov
(zdstupcovia regionalnych a miestnych samos-
prav, akademickej obce, vyskumnych institucii,
podnikatelskych a odborovych zvazov, zaujmo-
vych zdruzeni a obcianskej spolo¢nosti). Taktiez
sa vytvéra Urad splnomocnenca vlady pre infor-
matizaciu spolo¢nosti, ktory je sucastou pracov-
nej skupiny pre informacnu spolo¢nost a plni
v tejto skupine poradnu funkciu v zmysle svoj-
ho Statutu.

Kla€¢ovymi prostriedkami, prostrednictvom kto-
rych sa budu riadit intervencie tak, aby napinali
HP informacna spoloc¢nost, su integra¢né nastro-
je, ktoré vyplyvaju z koncepc¢ného, pravneho
a regula¢ného rdmca informatizacie spolo¢nosti
a za ktoré je v zmysle kompetencného zakona
a zdkona o ISVS zodpovedné MF SR ako Ustredny
orgdn $tatnej spravy na Useku informatizacie:

- strategické dokumenty, akéné plany v oblasti
informatizacie spoloc¢nosti;

- narodnd koncepcia informatizacie verejnej
spravy a z nej vyplyvajuce koncepcie rozvoja
informacnych systémov verejnej spravy
povinnych subjektov, ktorymi su institucie
verejnej spravy;

- narodné projekty implementované v ramci
OP Informatizacia spolo¢nosti;

- datové Standardy, technologické Standardy
a bezpecénostné standardy;

- metodické pokyny, usmernenia, prirucky pre
Ziadatelov, pripadne vyzvy na predkladanie
projektov.

Implementécia HP informacna spolo¢nost bude
vo faze implementécie na zaklade vyuzitia inte-
gra¢nych nastrojov vykonavana nasledovne:

- Vo faze implementécie OP bude napinanie HP
informacna spoloc¢nost uskuto¢nované prost-
rednictvom zadefinovania jednotného textu
(ktory bude odkonzultovany s MF SR) pre vset-
ky RO/SORO, v rdmci prirucky pre prijimatela,
ktorého obsahom bude, aby Ziadatel o NFP vo
svojom projekte jasne zadefinoval, ¢i chce svo-
jim projektom podporit rozvoj informacnej
spoloc¢nosti a akym spésobom.

Vo faze implementacie bude napihanie HP
informa¢na spoloc¢nost dalej zabezpecené
prostrednictvom nastavenia hodnotiacich kri-
térii projektov v sulade s cielmi HP informacna
spolo¢nost. Jednotlivé RO/SORO zaslu UV SR
navrh hodnotiacich kritérii projektov za jedno-
tlivé HP.

- UV SR v stginnosti s MF SR posudi navrh hod-
notiacich kritérii projektov v zmysle vyssie
uvedenych integracnych ndstrojov.

5.7 Komplementarita a synergia

5.7.1 Komplementarita/synergia OPV
s inymi OP

Prioritnd os 1 Reforma systému vzdeldvania a od-
bornej pripravy

Regionalny opera¢ny program

komplementarita s prioritnou osou 1 Rozvoj

zariadeni obcianskej infrastruktdry

-V prioritnej osi 1 Regiondlneho opera¢ného

programu sa budu podporovat vyluéne inves-
ticie do technického stavu stavebnych objek-
tov vyuzivanych v procese vzdeldvania, vrata-
ne obstardvania vnutorného vybavenia $kol
a Skolskych zariadeni. V OPV budu podporo-
vané aktivity zamerané na obsah vzdelavacie-
ho procesu a podporu reformy vzdeldvania
v SR. Zlepsenie infrastruktury a vybavenia skol
sa bude financovat cez Regiondlny opera¢ny
program

OP Zamestnanost a socidlna inkluzia

komplementarita s prioritnou osou 1 Podpora

rastu zamestnanosti

- Adaptabilita pracovnikov a prevencia pred
nezamestnanostou absolventov je podporo-
vana aj prostrednictvom rozvoja klucovych
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kompetencii ziakov a Studentov a prisposobe-
nim kurikula potrebam trhu prace.

- Komplementarny efekt sa prejavi tym, ze pod-

pora tvorby pracovnych miest prostrednic-
tvom rozvoja podnikania je podporovana aj
prostrednictvom rozvoja klu¢ovych kompe-
tencii ziakov a Studentov, medzi ktoré patri aj
rozvijanie zmyslu pre iniciativu, podnikanie
a riadenie; absolventi vybaveni tymito zruc¢-
nostami dokazu lepsie realizovat podnikatel-
ské aktivity v praxi.

OP Vyskum a Vyvoj
komplementarita s prioritnou osou 1 Vyskum
a vyvoj

— Prioritnd os Vyskum a vyvoj s prioritnou osou

1 Reforma systému vzdelavania a odbornej
pripravy vytvaraju synergiu, v ramci ktorej
budu podporované 2 zakladné zlozky infrast-
ruktdry vyskumu a vyvoja (technickd a ludska
infrastruktura). Posilnenie vyskumu a vyvoja
prostrednictvom kvalitného technického
vybavenia (pristroje, laboratéria..) na VS
a v instituciach vyskumu a vyvoja spolufinan-
cované z ERDF v ramci OP Vyskum a vyvoj
prispeje k profesiondlnemu rastu ludskych
zdrojov vo vyskume a vyvoji v ponimani vzde-
lavania studentov a zamestnancov VS sustre-
denych pri vyskume, vedeckych pracovnikov
— zamestnancov pracovisk vyskumu a vyvoja,
podpory mobilit atd., ktoré sa budu realizovat
prostrednictvom ESF.

OPV sa prostrednictvom zdrojov z ESF bude
sustredovat na vytvorenie lepsich podmienok
pre doktorandov a mladych vedeckych pra-
covnikov prostrednictvom podpornych vzde-
ldvacich programov a na vytvorenie systému,
ktory ulah¢i mladym vedeckym pracovnikom
zotrvanie v oblasti vyskumu a vyvoja. Dal3im
zamerom OPV je zabezpetit permanentny
kvalifikacny odborny rast a mobilitu zamest-
nancov vyskumu a vyvoja.

OP Vyskum a vyvoj zahifia najma podporu
technickej infrastruktidry vyskumu a vyvoja
(pristrojové vybavenie). Pricom podporu fud-
skych zdrojov bude zabezpecovat OP Vyskum
a vyvoj aktivitami podpory profesionalneho
navratu slovenskych vedeckych pracovnikov
poésobiacich v zahrani¢i na Slovensko, resp.
ich udrzanim na Slovensku a financovanim
nakladov spojenych s uskuto¢riovanim samo-
tnych vyskumnych projektov, kde sa budu
moct vyskumnici profesionalne realizovat.

— Pre kvalitny vyskum a vyvoj je nevyhnutné sys-

tematicky a kontinudlne obnovovat a mo-
dernizovat technicku infrastruktiru a vybave-
nie laboratérii. OP Vyskum a vyvoj predpoklada
financovanie centier excelentného vyskumu,
ktoré vykonavaju inovativny vyskum vo vybra-
nej vednej oblasti alebo prierezovo vo viace-
rych vednych oblastiach, smerujuci k novym
metéddam a postupom vo vyskume vo vdzbe na
doktorandské studijné programy a ktoré su
zapojené do medzinarodnej vedecko-technic-
kej spoluprace s pridanou hodnotou pre eurdp-
sky vyskumny priestor. Vysledky ich vyskumu
a vyvoja sa premietaju do vzdelavania vyskum-
nych pracovnikov a samotné organizacie maju
vysoko kvalifikovanych zamestnancov.

- Znizenim velkej fragmentacie pracovisk
prostrednictvom komunikacie a interakcii
medzi jednotlivymi partnermi (vyskumno-vy-
vojova zakladna, VS, hospodarska sféra, orga-
ny tvoriace legislativny rdmec a regiondlny
rozvoj) podporovanych cez OP Vyskum
a vyvoj najma vo forme narodnych centier
excelentnosti a odvetvovych klastrov sa
umozni zvySenie zapojenia fudskych zdrojov
vo vyskume a vyvoji podporovanych z OPV do
regionalnych sieti vyvoja a inovacii a medzi-
narodnej spoluprace.

- Spolupraca institucii vyskumu a vyvoja s ve-
rejnou a sukromnou sférou a priemyslom
vytvori lepsi priestor na prenos novych tech-
noldgii a rozvoj Spi¢kovej odbornosti v insti-
tuciach vyskumu a vyvoja a v ramci podnika-
telskej sféry.

komplementarita s prioritnou osou 3 Infrastruk-
tudra vysokych 3kél
- Existuje jednoznac¢na previazanost medzi zvy-
Sovanim kvality vzdeldvania a podmienkami,
v ktorych sa vzdeldvaci proces realizuje. Sku-
tocné komplexné zvySovanie kvality vzdela-
vacieho procesu priamo suvisi s investiciami
do technického stavu objektov vyuzivanych
v oblasti vzdeldvania. Prepojenie ma vplyv na
zvySovanie konkurencieschopnosti jednotli-
vych vzdelavacich institucii, a tym aj regidonov
vyuzivajucich tento synergicky efekt v oblasti
vysokého skolstva.

OP Konkurencieschopnost a hospodarsky
rast

komplementarita s prioritnou osou 1 Podpora
konkurencieschopnosti podnikov a sluzieb
najma prostrednictvom inovacii



- zvy$enim podpory inovacii v podnikatelskej
sfére sa vytvori priestor na vyuzitie vysledkov
vyskumu a vyvoja v praxi a zvysenie dopytu
po kvalitnych vystupoch vyskumu a vyvoja,
ktoré su priamo Umerné kvalite ludskych
zdrojov

- podporou budovania klastrov, sieti a inkuba-
torov pre zacinajucich podnikatelov sa zabez-
pedi vyuzitie vyskumno-vyvojového potencia-
lu pre regionalny rozvoj

OP Informatizacia spolo¢nosti

komplementarita s prioritnou osou 1 Elektroni-

zacia verejnej spravy a rozvoj elektronickych slu-
Zieb vratane informatizacie zdravotnictva

- Vyuzivanie elektronickej formy verejnej spra-
vy si vyzaduje znalost vyuzivania IKT, ktoré
rozvija OPV v rdmci podpory kluc¢ovych kom-
petencii.

Prioritnd os 2 Dalsie vzdeldvanie ako ndstroj rozvo-
ja ludskych zdrojov

OP Zamestnanost a socialna inkluzia
komplementarita s prioritnou osou 1 Podpora
rastu zamestnanosti

- Prevencia pred nezamestnanostou a spolo-
¢ensko-ekonomickou exkluziou sa bude vyko-
navat prostrednictvom oboch opera¢nych
programov.

- Komplementarny efekt sa prejavi tym, Zze pod-
pora tvorby pracovnych miest prostrednic-
tvom rozvoja podnikania je podporovana roz-
vojom kluc¢ovych kompetencii prostrednic-
tvom dalSieho vzdeldvania, napr.: zmysel pre
iniciativu, podnikanie a riadenie.

deliaca linia s prioritnou osou 1 Podpora rastu
zamestnanosti

-V OPV sa bude podporovat vzdelavanie
zamestnancov priamoriadenych organizacii
MS SR, KSU, ZS, SS, VS a institucii dalsieho
vzdeldvania, vzdeldvanie zamestnancov vys-
kumu a vyvoja, vzdeldvanie zdravotnickych
pracovnikov, vzdeldvanie veduce k zvySova-
niu stupna vzdeldvania a tiez k prehlbovaniu
kvalifikacie v sulade s poziadavkami trhu
prace v ramci aktivit dalSieho vzdelavania.

-V OP Zamestnanost a socidlna inkluzia sa
bude podporovat vzdelavanie nezamestna-

nych, zamestnancov ohrozenych prepusta-
nim a nizkokvalifikovanych zamestnancov,
ako aj vzdelavanie zamestnancov podnikov
prispievajuce k zamestnatelnosti zamestnan-
cov, MSP, samostatne zarobkovo ¢innych
0s6b (dalej len ,5SZCO") a verejnej spravy.

OP Zdravotnictvo

komplementarita s prioritnou osou 1 Moderniza-
cia zdravotnickeho systému a prioritnou osou 2
Podpora zdravia a predchadzanie zdravotnym
rizikdm

- Existuje jednoznacnd previazanost medzi tech-
nickym vybavenim zdravotnickych zariadeni
a uroviiou vedomosti zdravotnickeho persona-
lu - OP Zdravotnictvo je zacieleny najma na
realizaciu investi¢nych zamerov, ¢o predstavu-
je mnozstvo novych technoldgii; z toho bude
vyplyvat nutnost realizovat, a teda aj financo-
aktivit prostrednictvom OPV; v dalSsom slede
budu pldnované investicie do novych techno-
|6gii financovanych z OPZ zaroven predstavo-
vat potencial v zmysle prilevu nového zdravot-
nickeho personalu, ktorého vzdeldvanie bude
nutné finan¢ne pokryt z OPV.

- Vzdjomna synergia oboch OP bude mat vplyv
na efektivnu modernizaciu zdravotnictva tak,
aby investicie do materidlno-technického
zabezpecenia boli realizované v rovnovahe
s investiciami do ludského kapitalu v zdravot-
nictve.

deliaca linia s prioritnou osou 1 _Modernizacia
zdravotnickeho systému a priorithou osou 2

Podpora zdravia a predchadzanie zdravotnym
rizikdm
-V OPV budu podporované vzdelavacie aktivi-
ty zamerané na zvysSovanie a prehlbovanie
kvalifikacie a zru¢nosti zdravotnickych pra-
covnikov v nadvaznosti na restrukturalizaciu
zdravotnickeho sektora a eliminaciu fluktua-
cie v systéme zdravotnictva. Zaroven budu
financované vzdelavacie aktivity suvisiace so
zavaddzanim novych technoldgii, pristrojov
a zariadeni. Vzdelavacie aktivity budu financo-
vané z ESF, pdjde o rozvoj ludskych zdrojov
a investovanie do [udského kapitalu.
-V OPZ budu podporované investi¢né projekty
zamerané na zabezpecovanie investi¢nych
a technickych potrieb a poZziadaviek posky-
tovatelov zdravotnej starostlivosti, ktoré
budu financované z ERDF.
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OP Informatizacia spolocnosti

komplementarita s prioritnou osou 1 Elektroni-

zacia verejnej spravy a rozvoj elektronickych slu-
Zieb vratane informatizacie zdravotnictva

- Vyuzivanie elektronickej formy verejnej spra-
vy si vyZzaduje znalost vyuzivania IKT, ktoré
rozvija OPV v ramci podpory klu¢ovych kom-
petencii; informatizacia zdravotnictva, budo-
vanie institucii a administrativnych kapacit
v zdravotnictve si vyzaduje Specializované
a certifikacné vzdeldvanie v oblasti zdravot-
nictva.

- Naplnenie cielov OPV je integralne spaté so
znalostou vyuzivania IKT, ktoré rozvija OPV
v ramci podpory celozivotného vzdelavania.

Program rozvoja vidieka SR 2007-2013

komplementarita s osou 1 Zvysenie konkurencie-
schopnosti sektoru polnohospoddrstva a lesného

hospoddrstva
- Opatrenia, ktoré sa v ramci Programu rozvoja

vidieka zameriavaju na odborné vzdelavanie,
informacné aktivity a vyuzivanie poraden-
skych sluzieb maju za ciel rozsirit rAmec vzde-
ldvacich a informacnych aktivit a Sirit poznat-
ky pre vsetkych pracujucich v polnohospodar-
stve, potravinarstve a lesnom hospodarstve,
¢o je v sulade s OPV (prioritna os 2), ktord ma
za ciel podporit zvySovanie kvality dalSieho
vzdeldvania s doérazom na rozvoj klucovych
kompetencii a zvySovanie kvalifikacii zamest-
nancov.

- Spolo¢ny ciel, ktory sleduje Program rozvoja
vidieka a sucasne aj OPV (aj ked'v roznej miere),
je posilnenie konkurencieschopnosti SR a rast
zamestnanosti rozvojom kompetencii, sposo-
bilosti a zru¢nosti tak, aby pracovna sila mohla
flexibilne reagovat na nové poziadavky na trhu
prace, ktoré si vyZzaduje vedomostna spoloc¢-
nost a to najma v sulade s rozvojom produkcie
s vysokou pridanou hodnotou a uplatnenim
novych technolégii (vratane IKT).

deliaca linia s osou 1 Zvysenie konkurencieschop-

nosti sektoru polnohospoddrstva a lesného hospo-
ddrstva

-V rdmci Programu rozvoja vidieka sa aktivity
zameriavaju na vzdeldvanie, rozsirovanie
vedomosti a informacné ¢innosti vyluéne pre
subjekty polhohospodarskeho, potravi-
narskeho a lesného sektora, zatial' ¢o vzde-
lavanie v OPV je zamerané najma na zamest-
nancov pracujucich v oblasti vzdelavania
a v oblasti vyskumu a vyvoja a to v zmysle sta-

novenych oprdvnenych cielovych skupin
a prijimatelov.

—Vzhladom na 3$pecifickost cielovych skupin [isi
sa Program rozvoja vidieka od OPV aj v tema-
tickom zamerani vzdelavacich projektov.
Podpora z Eurépskeho polnohodpodarskeho
fondu pre rozvoj vidieka (dalej len ,EAFRD") je
totiz urcena predovsetkym na ziskavanie,
prehlbovanie a inovacie vedomosti a zru¢nosti
suvisiacich s rozvojom a konkurencieschop-
nostou podniku, poznatky z oblasti polno-
hospodarstva, potravinarstva a lesného hos-
podarstva ako aj na Sirenie informacii o jedno-
tlivych opatreniach EAFRD a cieloch Spolo¢nej
polnohospodarskej politiky.

komplementarita s osou 3 Kvalita Zivota vo vidiec-
kych oblastiach a diverzifikdcia vidieckeho hospo-
ddrstva

— Ako vyplyva uz zo samotného nazvu, Program
rozvoja vidieka sa prioritne venuje skvalitne-
niu a podpore ludského potencidlu ako za-
kladnej podmienke pre zlepsenie kvality Zivo-
ta na vidieku. Opatrenia zamerané na vzdela-
vanie a informovanie a tiez na ziskavanie
zru¢nosti, ozivovanie a vykondvanie stratégii
miestneho rozvoja, su komplementarne
k cielu prioritnej osi 2 OPV ,vytvorit pre viet-
kych ob¢anov moznosti pristupu k neustale-
mu vzdelavaniu sa, k vyhodnocovaniu novych
informacii a adaptacii na lokalny i regionalny
trh prace”.

— Oba strategické dokumenty (aj ked' v réznej
miere) sa snazia riesit spolo¢né vseobecné
problémy SR v oblasti ludskych zdrojov, ktory-
mi su nizka kvalifikacia pracovnej sily (v kon-
texte EAFRD je osobitne dblezita nizka vzdela-
nostna uroven v zaostavajucich vidieckych
oblastiach), nedostato¢na odbornost a infor-
movanost, nedostatocné tempo inovacii
a zaroven aj nedostatok kapitélu a finan¢nych
prostriedkov pre udrzanie kvalifikovanych
odbornikov. Multifunkéné vzdelavanie a infor-
movanie subjektov pdsobi komplementarne
s ekonomickym rastom, zlepSenim socialnych
podmienok a kvality Zivota obyvatelov vidiec-
kych oblasti. Sic¢asne sa v rdmci oboch pro-
gramov bude podporovat poradenstvo
v oblasti dalsSieho vzdeldvania v zmysle stano-
venych opravnenych aktivit.

deliaca linia s osou 3 Kvalita Zivota vo vidieckych
oblastiach a_diverzifikdcia vidieckeho hospoddr-
stva



-V rdmci Programu rozvoja vidieka sa aktivity
zameriavaju na rozvoj vzdeldvacich aktivit
a kvalifikacie vidieckeho obyvatelstva, ¢o
vytvara predpoklad pre rozvojové investicie
vo vidieckych regiénoch a diverzifikaciu vidiec-
kej ekonomiky do vsetkych oblasti.

— Investicie z EAFRD sa orientuju prednostne na
oblast polnohospodarstva a rozvoj nepolno-
hospodarskych ¢innosti (napr. podnikania
v oblasti sluzieb, remeselnej vyroby, obchodu
a podpory cestovného ruchu) s ciefom rozvi-
jat zivotaschopny vidiek a vidiecku zamest-
nanost. V porovnani s tymto je OPV vseobec-
nejSie orientované na zlep3enie socialnych
podmienok a kvality Zivota prostrednictvom
moznosti pristupu k neustalemu vzdelavaniu
sa pre vsetkych.

— Cielom podpory z EAFRD su vzdelavacie pro-
jekty zamerané na ziskavanie, prehlbovanie,
inovacie vedomosti, zru¢nosti a Sirenie infor-
macii o jednotlivych opatreniach osi 3 Pro-
gramu rozvoja vidieka podla EAFRD. Tema-
ticky sa tieto projekty budui zameriavat najma
na: ekonomiku podnikatelského subjektu,
zavadzanie novych metéd a nastrojov prace
a riadenia vo vidieckom priestore, manaz-
ment kvality, inovacie vo vidieckych oblastiach,
zavadzanie informaénych technolégii, inter-
netizdciu, ochranu Zivotného prostredia
a obnovu a rozvoj vidieka. Podpora z ESF je
zamerana na zvysovanie kompetencii a zru¢-
nosti obyvatelstva vSeobecne.

OP Rybné hospodarstvo
komplementarita s osou 2 Akvakultura, spracova-
nie a uvddzanie produktov rybolovu a akvakultary
natrh
-V ramci OP Rybné hospodarstvo podpora
vzdeldvacich aktivit v osi 2 OP Rybné hospo-
darstvo predstavuje doplnkové vzdelavanie
pre prijimatelov v dotknutych opatreniach,
resp. zlepSenie vyuzitia novych poznatkov
a prenos vysledkov vyskumu do praxe
a zahfna striktne iba zalezitosti v oblasti
rybného hospodarstva, resp. kurzy s prino-
som pre prax (ako su nové technoldégie chovu,
vyziva ryb, zvySovanie hygieny a kvality pro-
dukcie, trvalo udrzatelné rybné hospodarstvo
a akvakultirne metddy 3Setrné k zivotnému
prostrediu, zlepSovanie moznosti umiestrio-
vania produkcie na trhu a oboznamovanie
chovatelov s aktualnymi pravnymi predpismi
vo vztahu k akvakulture). Opravneni prijima-
telia v rdmci OP Rybné hospodarstvo su fyzic-

ké a pravnické osoby zaoberajuce sa akvakul-
turou a fyzické a pravnické osoby podnikajuce
v oblasti spracovania produktov rybolovu
a akvakultary.

Dal3ie vzdelavanie v prioritnej osi 2 OPV je
zamerané na vzdeldvanie Sirokych vrstiev
obyvatelstva v zmysle stanovenych opravne-
nych cielovych skupin a prijimatelov s pod-
mienkou, Zze zdmery projektov v ramci OPV
budu v sulade s jednotlivymi Specifickymi ciel-
mi prioritnej osi 2 OPV, tzn., Ze prispeju k parti-
cipacii ekonomicky aktivneho obyvatelstva na
programoch dalsieho vzdeldvania, k rozvoju
kld¢ovych kompetencii a priebeznému do-
planiu a prehlbovaniu kvalifikicie oséb na
trhu prace. Opravneni prijimatelia v ramci OPV
su subjekty verejného a sukromného sektora
(napr. Skoly, organy Statnej spravy a samospra-
vy, mimovlddne organizacie, profesijné orga-
nizacie, komory, poradenské subjekty, fyzické
a pravnické osoby opravnené na podnikanie
podla § 2 ods. 2 Obchodného zédkonnika, atd.).

Prioritnd os 3 Podpora vzdeldvania oséb s osobity-
mi vzdeldvacimi potrebami

OP Zamestnanost a socialna inkluzia

komplementarita s prioritnou osou 1 Podpora
rastu zamestnanosti a s prioritnou osou 2 Podpo-
ra socidlnej inkluzie
- Podpora zamestnanosti, socidlnej inkluzie
a rovnosti prilezitosti prostrednictvom oboch
OP vytvara predpoklady na integraciu osob
s osobitymi vzdeldvacimi potrebami vratane
prislusnikov MRK.

deliaca linia s s prioritnou osou 2 Podpora social-
nej inkluzie
-V OPV sa bude podporovat cielova skupina
osoby s osobitymi vzdeldvacimi potrebami
vratane prislusnikov MRK, v OP Zamestnanost
a socialna inkluzia sa bude podporovat cielova
skupina matky s detmi, azylanti, migranti,
vazni v sulade s opatreniami socialnej inkltzie.
-V OPV sa budu implementovat projekty dru-
hej Sance ako prostriedok zvySovania stupna
kvalifikdcie zamestnancov, os6b s osobitymi
vzdeldvacimi potrebami vratane prislusnikov
MRK. V OP Zamestnanost a socidlna inkluzia
sa budu implementovat projekty druhej
Sance ako prostriedok pre dokoncenie vzdela-
vania ZS5 a SS v zmysle ustanovenia § 46
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(Vzdeldvanie a priprava pre trh prace uchadza-
¢ov 0 zamestnanie a zaujemcov o zamestna-
nie) Zakona €. 5/2004 Z.z. o sluzbach zamest-
nanosti a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov.

Regionalny operacny program
komplementarita s prioritnou osou 1 Rozvoj zaria-

deni obcianskej infrastruktury
- Budovanie novych zariadeni socialnych sluzieb

prispieva ku komplexnej podpore 0s6b s oso-
bitymi vzdeldvacimi potrebami vratane pri-
slusnikov MRK; rekonstrukcia, rozsirovanie
a modernizacia existujucich zariadeni social-
nych sluzieb su kltu¢ové pre komplexnu pod-
poru 0s0b s osobitymi vzdelavacimi potreba-
mi vratane prislusnikov MRK.

Prioritnd os 4 Moderné vzdeldvanie pre vedomost-
nu spolocnost pre Bratislavsky kraj

OP Bratislavsky kraj
komplementarita s prioritnou osou 1 Infrastruk-
tdra
— Zlepsenie infrastruktury a vybavenia 3koél je
klucové pre komplexnu podporu reformy
vzdeldvania v bratislavskom kraji a jeho celko-
vej kvality.

komplementarita s prioritnou osou 2 Inovacie
a informatizacia

— Zvy$enim podpory inovacii v podnikatelskej
sfére sa vytvori priestor na vyuzitie vysledkov
vyskumu a vyvoja v praxi a zvysenie dopytu po
kvalitnych vystupoch vyskumu a vyvoja, ktoré
sU priamo Umerné kvalite fudskych zdrojov.

- Vyuzivanie elektronickej formy verejnej spra-
vy si vyzaduje znalost vyuzivania IKT, ktoré
OPV rozvija v rdmci ziskavania kluc¢ovych
kompetencii.

OP Zamestnanost a socialna inkluzia

komplementarita s prioritnou osou 3 Podpora
rastu zamestnanosti a socialnej inkluzie v brati-

slavskom kraji
- Adaptabilita pracovnikov a prevencia pred

nezamestnanostou absolventov je podporo-
vana aj prostrednictvom rozvoja kld¢ovych
kompetencii Ziakov a Studentov a prispdso-
benim kurikula potrebam trhu prace. Zaro-
ven podpora zamestnanosti vytvara predpo-

klady na inkltdziu os6b s osobitymi vzdeldva-
cimi potrebami v bratislavskom kraji.

— Podpora socidlnej inklUzie ulahcuje integréciu
0s6b s osobitymi vzdeldvacimi potrebami
v Bratislavskom kraji.

— Naplihanie cielov opatrenia zameraného na
podporu podnikatelského prostredia v brati-
slavskom kraji je podporované v OPV pro-
strednictvom rozvoja kltu¢ovych kompetencii
ziakov a studentov, medzi ktoré patri aj rozvi-
janie zmyslu pre iniciativu, podnikanie a riade-
nie; absolventi vybaveni tymito zru¢nostami
dokdazu lepsie realizovat podnikatelské aktivi-
ty v praxi.

deliaca linia s prioritnou osou 3 Podpora rastu
zamestnanosti a socidlnej inkluzie v Bratislav-

skom kraji
-V OPV sa bude podporovat vzdelavanie

zamestnancov priamoriadenych organizacii
MS SR, KSU, ZS, SS, VS a institucii dalsieho
vzdeldvania, vzdeldvanie zamestnancov vy-
skumu a vyvoja, vzdeldvanie veduce k zvy3o-
vaniu stupna vzdeldvania a tiez k prehlbova-
niu kvalifikacie v sulade s poziadavkami trhu
prace v ramci aktivit dalSieho vzdelavania
a cielova skupina os6b s osobitymi vzdelava-
cimi potrebami. V OP Zamestnanost a social-
na inkluzia sa bude podporovat vzdelavanie
zamestnancov podnikov smerujuce k zamest-
natelnosti zamestnancov, MSP, SZCO a verej-
nej spravy a cielova skupina matky s detmi,
azylanti, migranti, vazni v sulade s opatrenia-
mi socidlnej inkluzie.

-V OPV sa budu implementovat projekty dru-
hej Sance ako prostriedok nadobudania a zvy-
Sovania stupna kvalifikacie zamestnancov,
0s6b s osobitymi vzdeldvacimi potrebami.
V OP Zamestnanost a socidlna inklluzia sa
budu implementovat projekty druhej Sance
ako prostriedok pre dokoncenie vzdelavania
ZS a SS v zmysle ustanovenia § 46 (Vzdelava-
nie a priprava pre trh prace uchdadzacov
0 zamestnanie a zdujemcov o zamestnanie)
Zakona ¢&. 5/2004 Z.z. o sluzbach zamestna-
nosti a 0 zmene a doplneni niektorych zéko-
nov v zneni neskorsich predpisov

OP Vyskum a vyvoj
komplementarita s prioritnou osou 1 Vyskum
a vyvoj
— Prioritna os Vyskum a vyvoj s prioritnou osou
4 vytvaraju synergiu, v rdmci ktorej budu pod-




porované dve zikladné zlozky infrastruktury
vyskumu a vyvoja (technickd a ludska infra-
Struktura). Posilnenie vyskumu a vyvoja prost-
rednictvom kvalitného technického vybave-
nia (pristroje, laboratéria...) na VS a v institu-
ciach vyskumu a vyvoja spolufinancované
z ERDF v rdmci OP Vyskum a vyvoj prispeje
k profesiondlnemu rastu fudskych zdrojov vo
vyskume a vyvoji v ponimani vzdeldvania $tu-
dentov a zamestnancov VS sustredenych pri
vyskume, vedeckych pracovnikov - zamest-
nancov pracovisk vyskumu a vyvoja, podpory
mobilit atd’, ktoré sa budu realizovat prostred-
nictvom ESF.

OPV sa prostrednictvom zdrojov z ESF bude
sustredovat na vytvorenie lepsich podmienok
pre doktorandov a mladych vedeckych pra-
covnikov prostrednictvom podpornych vzde-
ldvacich programov a na vytvorenie systému,
ktory ulah¢i mladym vedeckym pracovnikom
zotrvanie v oblasti vyskumu a vyvoja. Dalsim
zamerom OPV je zabezpeclit permanentny
kvalifika¢ny odborny rast a mobilitu zamest-
nancov vyskumu a vyvoja.

OP Vyskum a vyvoj zahiffha najma podporu
technickej infrastruktiry vyskumu a vyvoja
(pristrojové vybavenie). Pricom podporu lud-
skych zdrojov bude zabezpeclovat OP Vy-
skum a vyvoj aktivitami podpory profesional-
neho navratu slovenskych vedeckych pracov-
nikov pésobiacich v zahranic¢i na Slovensko,
resp. ich udrzanim na Slovensku a financova-
nim nakladov spojenych s uskutocnovanim
samotnych vyskumnych projektov, kde sa
budu méct vyskumnici profesionalne realizo-
vat.

Pre kvalitny vyskum a vyvoj je nevyhnutné
systematicky a kontinudlne obnovovat
a modernizovat technickd infrastruktdru
a vybavenie laboratérii. OP Vyskum a vyvoj
predpoklada financovanie centier excelent-
ného vyskumu, ktoré vykondvaju inovativny
vyskum vo vybranej vednej oblasti alebo prie-
rezovo vo viacerych vednych oblastiach, sme-
rujuci k novym metédam a postupom vo
vyskume vo vdzbe na doktorandské Studijné
programy a ktoré su zapojené do medzina-
rodnej vedecko-technickej spoluprace s pri-
danou hodnotou pre eurdpsky vyskumny pries-
tor. Vysledky ich vyskumu a vyvoja sa premie-
taju do vzdelavania vyskumnych pracovnikov
a samotné organizacie maju vysoko kvalifiko-
vanych zamestnancov.

Znizenim velkej fragmentacie pracovisk

prostrednictvom komunikacie a interakcii
medzi jednotlivymi partnermi (vyskumno-
vyvojovéa zékladna, VS, hospodarska sféra,
orgdany tvoriace legislativny rdmec a regional-
ny rozvoj) podporovanych cez OP Vyskum
a vyvoj najma vo forme narodnych centier
excelentnosti a odvetvovych klastrov sa
umozni zvysenie zapojenia fudskych zdrojov
vo vyskume a vyvoji podporovanych z OPV do
regiondlnych sieti vyvoja a inovacii a medzi-
narodnej spoluprace.

- Spolupraca institicii vyskumu a vyvoja
s verejnou a sukromnou sférou a priemyslom
vytvori lepsi priestor na prenos novych tech-
noldgii a rozvoj $pickovej odbornosti v insti-
tlciach vyskumu a vyvoja a v rdmci podnika-
telskej sféry.

Program rozvoja vidieka SR 2007-2013

komplementarita s osou 1 Zvysenie konkurencie-
schopnosti sektoru polnohospoddrstva a lesného

hospoddrstva
- Opatrenia, ktoré sa v rdmci Programu rozvoja

vidieka zameriavaju na odborné vzdelavanie,
informacné aktivity a vyuzivanie poraden-
skych sluzieb maju za ciel rozsirit rdmec vzde-
ldvacich a informacnych aktivit a Sirit poznat-
ky pre vsetkych pracujucich v polnohospodar-
stve, potravinarstve a lesnom hospodarstve,
¢o je v sulade s OPV (prioritna os 4), ktord ma
popri podpore vyskumu a vyvoja za ciel aj
podporu vytvédrania a rozvoja efektivneho
systému dalSieho vzdeldvania a celozivotné-
ho poradenstva zameraného na zvysSovanie
a prispésobovanie kvalifikacii poziadavkam
vedomostnej spolo¢nosti a ulahlenie pristu-
pu k efektivnemu uceniu sa po cely Zivot.

- Spolo¢ny ciel, ktory sleduje Program rozvoja
vidieka a sucasne aj OPV (aj ked v rbznej
miere), je posilnenie konkurencieschopnosti
SR a rast zamestnanosti rozvojom kompeten-
cii, sposobilosti a zru¢nosti tak, aby pracovna
sila mohla flexibilne reagovat na nové pozia-
davky na trhu prace, ktoré si vyzaduje vedo-
mostna spolo¢nost a to najma v sulade s roz-
vojom produkcie s vysokou pridanou hodno-
tou a uplatnenim novych technolégii (vratane
IKT).

deliaca linia s osou 1 Zvysenie konkurencieschop-

nosti sektoru polnohospoddrstva a lesného hospo-
ddrstva

-V ramci Programu rozvoja vidieka sa aktivity
zameriavaju na vzdeldvanie, rozsirovanie
vedomosti a informacné ¢innosti vyluéne pre
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subjekty polhohospodarskeho, potravi-
narskeho a lesného sektora, zatial' ¢o vzde-
ldvanie v OPV je zamerané najma na zamest-
nancov pracujucich v oblasti vzdeldvania
a v oblasti vyskumu a vyvoja a to v zmysle sta-
novenych opravnenych cielovych skupin
a prijimatelov.

—-Vzhladom na S3pecifickost cielovych skupin

lisi sa Program rozvoja vidieka od OPV aj
v tematickom zamerani vzdelavacich pro-
jektov. Podpora z EAFRD je totiz uréena pre-
dovsetkym na ziskavanie, prehlbovanie a ino-
vacie vedomosti a zru¢nosti suvisiacich s roz-
vojom a konkurencieschopnostou podniku,
poznatky z oblasti polnohospodarstva, potra-
vindrstva a lesného hospodarstva ako aj na
Sirenie informdcii o jednotlivych opatreniach
EAFRD a cieloch Spolo¢nej polnohospodar-
skej politiky.

komplementarita s osou 3 Kvalita Zivota vo vidiec-

kych oblastiach a diverzifikdcia vidieckeho hospo-
ddrstva

— Ako vyplyva uz zo samotného nazvu, Program

rozvoja vidieka sa prioritne venuje skvalitne-
niu a podpore ludského potencidlu ako za-
kladnej podmienke pre zlepsenie kvality Zivo-
ta na vidieku. Opatrenia zamerané na vzdela-
vania a informovanie a tiez na ziskavanie
zru€nosti, ozivovanie a vykondavanie stratégii
miestneho rozvoja, su komplementarne
k cielu prioritnej osi 4 OPV ,zvysovat kvalitu
a prispésobovat obsah vysokos$kolského
vzdeldvania, podporovat vyskum a vyvoj
a rozvijat efektivny systém celozivotného
vzdeldvania a celoZivotného poradenstva
v sulade s aktualnymi a perspektivnymi potre-
bami vedomostnej spolo¢nosti”.

Oba strategické dokumenty (aj ked' v roznej
miere) sa snazia riesit spolocné vieobecné
problémy SR v oblasti ludskych zdrojov, ktory-
mi su nizka kvalifikdcia pracovnej sily (v kon-
texte EAFRD je osobitne dolezita nizka vzdela-
nostna Uroven v zaostavajucich vidieckych
oblastiach), nedostato¢na odbornost a infor-
movanost, nedostato¢né tempo inovacii a za-
roven aj nedostatok kapitdlu a finanénych
prostriedkov pre udrzanie kvalifikovanych
odbornikov. Multifunk¢né vzdelavanie a infor-
movanie subjektov pdsobi komplementarne
s ekonomickym rastom, zlep3enim socidlnych
podmienok a kvality Zivota obyvatelov vidiec-
kych oblasti. Su¢asne sa v ramci oboch pro-
gramov bude podporovat poradenstvo

v oblasti dalSieho vzdeldvania a to v zmysle
stanovenych opravnenych aktivit.

deliaca linia s osou 3 Kvalita Zivota vo vidieckych

oblastiach a diverzifikdcia vidieckeho hospoddr-
stva

-V ramci Programu rozvoja vidieka sa aktivity
zameriavaju na rozvoj vzdeldvacich aktivit
a kvalifikacie vidieckeho obyvatelstva, ¢o
vytvara predpoklad pre rozvojové investicie
vo vidieckych regiénoch a diverzifikaciu vidiec-
kej ekonomiky do vsetkych oblasti.

- Investicie z EAFRD sa orientuju prednostne na
oblast polnohospodarstva a rozvoj nepolno-
hospodarskych cinnosti (napr. podnikania
v oblasti sluzieb, remeselnej vyroby, obchodu
a podpory cestovného ruchu) s cielom rozvi-
jat zivotaschopny vidiek a vidiecku zamest-
nanost. V porovnani s tymto je OPV vSeobec-
nejSie orientované na zlepsenie socialnych
podmienok a kvality Zivota prostrednictvom
moznosti pristupu k neustalemu vzdelavaniu
sa pre vietkych.

— Cielom podpory z EAFRD su vzdelavacie pro-
jekty zamerané na ziskavanie, prehlbovanie,
inovacie vedomosti, zru¢nosti a Sirenie infor-
macii o jednotlivych opatreniach osi 3 Pro-
gramu rozvoja vidieka podla EAFRD. Tema-
ticky sa tieto projekty budu zameriavat najma
na: ekonomiku podnikatelského subjektu,
zavadzanie novych metod a nastrojov prace
a riadenia vo vidieckom priestore, manaz-
ment kvality, inovacie vo vidieckych oblasti-
ach, zavadzanie informacnych technoldgii,
internetizaciu, ochranu zivotného prostredia
a obnovu a rozvoj vidieka. Podpora z ESF je
zamerana na zvysSovanie kompetencii a zru¢-
nosti obyvatelstva vSeobecne.

OP Rybné hospodarstvo
komplementarita s osou 2 Akvakultura, spracova-
nie a uvddzanie produktov rybolovu a akvakultary
natrh
-V ramci OP Rybné hospodarstvo podpora
vzdelavacich aktivit v osi 2 OP Rybné hospo-
darstvo predstavuje doplnkové vzdeldvanie
pre prijimatelov v dotknutych opatreniach,
resp. zlepSenie vyuzitia novych poznatkov
a prenos vysledkov vyskumu do praxe
a zahfna striktne iba zalezitosti v oblasti
rybného hospodarstva, resp. kurzy s prino-
som pre prax (ako su nové technolégie chovu,
vyziva ryb, zvy3ovanie hygieny a kvality pro-
dukcie, trvalo udrzatelné rybné hospodarstvo



a akvakultirne metddy 3Setrné k Zivotnému
prostrediu, zlepSovanie moznosti umiestrio-
vania produkcie na trhu a oboznamovanie
chovatelov s aktudlnymi pravnymi predpismi
vo vztahu k akvakulture). Opravneni prijima-
telia v rdmci OP Rybné hospodarstvo su fyzic-
ké a pravnické osoby zaoberajuce sa akvakul-

Tab. 35: OPV a OP Zamestnanost a socialna inkluzia

turou a fyzické a pravnické osoby podnikajuice
v oblasti spracovania produktov rybolovu
a akvakultary.
- Daldie vzdelavanie v prioritnej osi 4 OPV je
zamerané na vzdeldvanie Sirokych vrstiev
obyvatelstva v zmysle stanovenych opravne-
nych cielovych skupin a prijimatelov s pod-

Operacny program
(Riadiaci organ)

OPV
(Ministerstvo skolstva SR)

OP Zamestnanost a socialna
inkluzia

(Ministerstvo prace, sociadlnych veci

a rodiny SR)

Tematické oblasti

Dalsie vzdelavanie

In-company training

Projekty druhej Sance ako prostriedok
zvySovania stupna kvalifikacie
zamesthancov

Dokoncenie vzdeldvania ZS a SS

(druha Sanca) v zmysle § 46 Zakona

€.5/2004 Z. z. o sluzbach
zamesthanosti a 0 zmene

a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorsich predpisov

Cielové skupiny

Pedagogicki a nepedagogicki
zamestnanci ZS a SS, vysokoskolski
ucitelia, doktorandi a absolventi
doktorandského studia; Studenti
postgradudlneho studia; zamestnanci
organizacii, ktoré su opravnenymi
prijimatelmi s ciefom prehibenia a
zvysenia stupna vzdelania;
zamestnanci v oblasti vyskumu

a vyvoja (vratane podnikovej sféry a
SAV); osoby zucastnené na aktivitadch
v rdmci daldieho vzdeldvania (vratane
zdravotnickych pracovnikov)

Nezamestnani, zamestnanci
ohrozeni prepustanim

a nizkokvalifikovani zamestnanci,
zamestnavatelia — podniky, MSP,
SZCO, verejna sprava

Ziaci so SVVP v zmysle § 3, ods. 2,
zakona 29/1984 Zb. o sUstave
zakladnych a strednych sk, ziaci zo
SZP a prislusnici MRK

Marginalizované skupiny, matky
s detmi, azylanti, migranti, vazni
v stillade s opatreniami socialnej
inkldzie

Prijimatelia

Priamoriadené organizacie MS SR, MZ
SR, KSU, ZS, SS, VS a intitucie
dallieho vzdeldvania; Ustavy
Slovenskej akadémie vied; organizacie
vyskumu a vyvoja v podnikatelskom
sektore; institucie poskytujice
postgradudlne studium; subjekty
participujuce na aktivitach v ramci
dallieho vzdeldvania; poskytovatelia
zdravotnej starostlivosti, VUC, obce
aich priamo riadené organizacie,
komory

Zamestnavatelia - podniky, MSP,
SZCO, verejna sprava
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mienkou, ze zdmery projektov v rdmci OPV
budu v sulade s jednotlivymi Specifickymi
cielmi prioritnej osi 4, tzn. Ze prispeju k parti-
cipacii ekonomicky aktivneho obyvatelstva na
programoch dalSieho vzdeldvania, k rozvoju
kld¢ovych kompetencii a priebeznému do-
plhaniu kvalifikacii 0séb na trhu prace. Oprav-
neni prijimatelia v rdmci OPV su subjekty
verejného a sukromného sektora (napr. $koly,
organy Statnej spravy a samospravy, mimo-
vlddne organizacie, profesijné organizacie,
komory, poradenské subjekty, fyzické a prav-
nické osoby opravnené na podnikanie podla
§ 2 ods. 2 Obchodného zdkonnika, atd').

5.7.2 Deliace linie s OP Zamestnanost
a socialna inklizia a OP
Zdravotnictvo

Vzhladom na obsahovu pribuznost troch operac-

nych programov v ramci strategickej priority
NSRR Ludské zdroje (OPV, OP Zamestnanost a so-

Tab. 36: OPV a OP Zdravotnictvo

cidlna inkldzia a OP Zdravotnictvo) bolo nevy-
hnutné stanovit deliace linie medzi tymito pro-
gramami.

5.7.3 Prepojenie a koordinacia aktivit
financovanych z ESF a ERDF

V' nadvaznosti na komplementarne vazby
medzi Specifickymi prioritami financovanymi
z ERDF a ESF bude zabezpecené vzajomné pre-
pojenie aktivit a koordinacia medzi riadiacimi
organmi. Systém riadenia SF a KF na roky 2007-
2013 (uznesenie vlady SR ¢. 833 z 8. 10.2006),
a jednotlivé usmernenia CKO definuju Stan-
dardné postupy a aktivity zdvazné pre vsetky
RO pre vietky procesy riadenia SF a KF (napr.
jednotny formular vyziev, jednotné casové
limity na vyber operacii, standardizovany for-
muldar Zziadosti o NFP a zmluvy s prijimatelom,
atd’), ¢im je vytvorena platforma pre ucinnu
a efektivnu koordinaciu procesov implementa-
cie OP.

Operacny program | OPV
(Riadiaci organ) (Ministerstvo skolstva SR)

OP Zdravotnictvo
(Ministerstvo zdravotnictva SR)

zdravotnictve

Podpora dalSieho vzdelavania v

Tematické oblasti
Ucelom ich stabilizacie

Projekty zvySovania kvalifikacie
pracovnikov v zdravotnictve
a podpory kariérneho postupu za

Projekty zamerané na Skoliace aktivity
sUvisiace so zavadzanim novych
technoldgii, pristrojov a zariadeni

Zlepsenie technickej infrastruktdry
u poskytovatelov zdravotnej
starostlivosti za icelom
vzdelavania pracovnikov

v zdravotnictve.

Rekonstrukcia a modernizacia
budov, pristrojového vybavenia
poskytovatelov Ustavnej

a ambulantnej starostlivosti

Cielové skupiny zdravotnickych zariadeni

Zdravotnicki pracovnici, zamestnanci

Pracovnici v zdravotnictve

Prijimatelia
poskytovatelia zdravotnej
starostlivosti

Pracovnici v zdravotnictve, profesijné
organizacie, asociacie, komory,
vzdeldvacie institlcie, regiondlna

a miestna Statna sprava, rozpoctové
a prispevkové organizacie statu,

VUC, vzdelavacie instittcie so
vzdelavacimi programami
akreditovanymi MZ SR v rdmci
dalsieho vzdelavania
zdravotnickych pracovnikov,
Slovenska zdravotnicka univerzita,
stavovské organizacie v
zdravotnictve




Za ucelom zabezpecenia synergického efektu
aktivit financovanych z ESF a ERDF budu
dotknuté riadiace organy uzsie spolupraco-
vat pri implementacii OP. Harmonizacia pred-
kladania projektov bude zabezpecend prostred-
nictvom vzajomného zosuladenia vyziev na
relevantné oblasti podpory pri vypracovavani ¢a-
sového harmonogramu vyziev (v sulade s usmer-
nenim CKO ¢.6/2007) na nasledujuci rok. Vyzvy
na jednotlivych RO budu obsahovat informaciu
pre ziadatelov o vzajomnom prepojeni aktivit,
tato informdcia bude rovnako zverejnend aj na
informacnom portdli CKO spolu so zverejnenim
¢asového harmonogramu vyziev a samotnych
vyziev vsetkych OP. Rovnako bude zabezpecena
vzdjomna ucast odbornikov v procese hodnote-
nia a vyberu projektov/operacii a pri monitoro-
vani takto prepojenych projektov aj vzajomnou
Ucastou v monitorovacich vyboroch. Detailne
bude proces zabezpecenia koordinacie tychto
aktivit popisany v usmerneniach CKO.
Ddlezitou sucastou vzajomného prepojenia
aktivit financovanych z ESF a ERDF je moz-
nost krizového financovania aktivit patriacich
do rozsahu po6sobnosti pomoci z iného fondu.
Tato moznost kompenzuje monofondovost OP
a zlepsuje prepojenie aktivit realizovanych
z ESF, resp. ERDF. Flexibilita, ktord umoznuje
nariadenie nesmie spochybnit Specificka
povahu a ciele ERDF a ESF, t.j. flexibilita je
ohrani¢end kontextom a obsahom konkrétnej
operacie, rozsahom poésobnosti kazdého z fon-
dov a cielmi relevantného OP a prioritnej osi.
RO je zodpovedny za vyber operacii, ktoré klasi-
fikuje ako spadajuce pod krizové financovanie.
Pri tomto vybere sa musi uistit o tom, Ze opera-
cia ako celok je opravnend na financovanie
podla oblasti pomoci toho ktorého fondu, t. j.
fondu, z ktorého je OP financovany, a ze jej
uspesna realizdcia nie je mozna bez casti/faz,
ktoré svojim obsahom spadaju do rozsahu
posobnosti druhého fondu. RO zodpoveda za
dodrzanie hranice 10 % na urovni dotknutej
prioritnej osi, teda za nastavenie systému kon-
troly na urovni jednotlivych projektov spadaju-
cich pod krizové financovanie v rdmci relevant-
nej prioritnej osi, kedZe nariadenie obmedzuje
krizové financovanie do vysky 10 % na urovni
prioritnej osi.

Okrem $pecidlneho monitorovania vo vyro¢nych
spravach OP, bude CKO pri vypracovavani vyroc-
nej spravy o NSRR venovat adekvatnu pozornost
monitorovaniu a hodnoteniu komplementarity
aktivit financovanych z ESF a ERDF.

5.7.4 Komplementarita so
7. ramcovym programom

Prelinanie 7. rdmcového programu intervencie
zo SF v oblasti fudskych zdrojov je najzretelnejsie
v tychto oblastiach:

1. rozvoj ludskych zdrojov vo vyskume a vyvoji
prostrednictvom podpory vzdeldvania, zlep-
Senia vzdeldvacich systémov tak, aby lepsie
zodpovedali potrebam ekonomiky a spolo¢-
nosti;

2. networking medzi vyskumnymi instituciami,
univerzitami, podnikmi a inymi relevantnymi
aktérmi a podpora rozvoja klastrov;

3. zintenzivnenie a lepsia koordinacia europskej
spoluprace v oblasti vyskumu a vyvoja, pre-
pojenie narodnych a regionalnych systémov
na medzinarodné siete a trendy v Eurépe a vo
svete.

Zatial ¢o 7. ramcovy program podporuje vynika-
juce vyskumné a vyvojové aktivity najlepsich
vedecko-vyskumnych pracovisk, ESF podporuje
ekonomicku a socidlnu sudrznost a napomaha
znizovat disparity medzi silnejSimi a slabsimi
regidonmi prostrednictvom podpory menej rozvi-
nutych oblasti. To znamena, ze ESF sa zameriava
predovsetkym na regiondlne potreby a cielové
skupiny, ktoré potrebuju pomoc zo SF na to, aby
dobehli Uspesdnejsie a rozvinutejsie regiény s cie-
[om zvysit konkurencieschopnost regidnov
v ramci EU. Prostriedky zo 7. ramcového progra-
mu budud vyuzivat najma ti, ktori maju najvacsi
vedecko-vyskumny potencial a kapacity s cielom
konkurovat tym najlepsim v celosvetovom merad-
le. Implementdcia tychto programov sa uskutoc-
nuje oddelene a to priamo prostrednictvom
Eurépskej komisie (7. RAmcovy program) a na
urovni ndrodnych a regiondlnych Struktar (OPV).
Kym ESF sa zameriava na podporu [udskych
zdrojov a rozvoj systémov vzdeldvania v menej
rozvinutych regiénoch, 7. ramcovy program sa
zameriava na vysoko kvalifikovanych vyskumni-
kov, ktori su $pi¢kou vo svojom odbore a poma-
ha ich integrovat do nadnarodnych a globalnych
sieti.

OPV je svojim obsahom komplementérny so 7.
ramcovym programom Vv jeho dvoch 3$pecific-
kych programoch.

Specificky program LUDIA zaloZeny na akciach
Marie Curie, ktoré zahriiuju pociato¢né a dalsie
vzdeldvanie zamerané na vedecko-vyskumnych
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pracovnikov vo vietkych stadidch profesionalnej
drahy, ¢ize od zdkladnej odbornej vyskumnej pri-
pravy, po dalsie vzdelavanie a profesionalny roz-
voj, koreSponduje so zameranim OPV v oblasti
dalsieho vzdelavania ludskych zdrojov vo vysku-
me a vyvoji.

Specificky program KAPACITY, ktory je zamera-
ny na budovanie eurépskych vyskumnych
infrastruktur, podporu vyskumu vychadzajuceho
v Ustrety malym a strednym podnikom, podporu
regiondlnych vyskumnych zoskupeni, vytvaranie
partnerskych programov medzi vedecko-vyskum-
nymi institiciami v regiénoch a medzinarodnu
spolupracu vo vyskume a vyvoji koreSponduje
s cielmi OPV v oblasti podpory vyskumu a preno-
su novych technolégii a 3pickovej odbornosti
sféry, zriadovania zdruzenych pracovisk v oblasti
vyskumu a vyvoja, budovania vyskumno-vyvojo-
vych a inovacnych sieti a cezhrani¢nej spolupra-
ce so zameranim na vymenu najlepsich skuse-
nosti za U¢elom implementacie vysledkov vysku-
mu a vyvoja.



L= 6 Financny plan

6.1 Rocné zavazky podla fondu

Tab. 37: Finanény plan OPV - roc¢né zaviazky podla fondu pre ciel Konvergencia
(v EUR, v beznych cenach)

ESF KF Celkom

(1) ) 3)=M+(Q2)
2007 85335177,00 0,00 85335177,00
2008 83038 136,00 0,00 83038 136,00
2009 79911 044,00 0,00 79911 044,00
2010 73721745,00 0,00 73721745,00
2011 79382513,00 0,00 79382513,00
2012 87 585 685,00 0,00 87 585 685,00
2013 111025 700,00 0,00 111025 700,00

Celkom
2007 -2013 600 000 000,00 0,00 600 000 000,00

Tab. 38: Financny plan OPV - rocné zavizky podla fondu pre ciel Regionalna konkurencie-
schopnost a zamestnanost (v EUR, v beznych cenach)

ESF Celkom
(1) e (3) = (1)+(2)
2007 2394 525,00 0,00 2394 525,00
2008 2442 416,00 0,00 2442 416,00
2009 2491 264,00 0,00 2491 264,00
2010 2541 089,00 0,00 2541 089,00
2011 2591911,00 0,00 2591911,00
2012 2643 749,00 0,00 2643 749,00
2013 2 696 624,00 0,00 2696 624,00
Celkom
2007 -2013 17 801 578,00 0,00 17 801 578,00
Tab. 39: Finanény plan OPV - ro¢né zavazky spolu
(v EUR, v beznych cenach)
ESF KF Celkom
(1) () (3)=(M+(2)
2007 87729702,00 0,00 87729702,00
2008 85480 552,00 0,00 85480 552,00
2009 82 402 308,00 0,00 82 402 308,00
2010 76 262 834,00 0,00 76 262 834,00
2011 81974 424,00 0,00 81974 424,00
2012 90229 434,00 0,00 90229 434,00
2013 113722 324,00 0,00 113722 324,00
Celkom
2007 -2013 617 801 578,00 0,00 617 801 578,00
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6.2 Financny plan podla
prioritnych osi a zdrojov
financovania

Rozvrhnutie alokovanych finanénych prostried-
kov medzi jednotlivé prioritné osi a opatrenia
bolo vykonané na zaklade analyzy Styroch koefi-
cientov na vypocet vah:

1. akutnost potreby, resp. intenzita problé-
mu - vyjadruje nakolko je dané opatrenie
prioritné a potrebné, vyska ukazovatela zavi-
si od délezitosti daného opatrenia

2. velkost cielovej skupiny — vyjadruje podiel,
aky predstavuje cielova skupina ramcovej
aktivity z celého suboru (populacie)

3. finan¢na ndarocnost navrhovanych aktivit
- vyjadruje finanénu néroc¢nost opatrenia na
jednu jednotku cielovej skupiny - napr.

Tab. 40: Finan¢ny plan OPV za celé programové obdobie podla prioritnych osi a zdrojov finan-
covania pre ciel Konvergencia (v EUR, v beznych cenach)

SR

EU SR verejné st,lkrom.-
né zdroje

zdroje AR o
(a) (b) ne)

(o]

EIB
Prispe- 5 .
: e ‘Ine zdrOJle
(d)= CovEE (informativ-

_ (infor-
(a)+(b)+(c) (e)=(a)/(d) mativ- ne)

ne)

Celkom Miera kofinan-

Prioritna os 365 000 64 411765 0
¢ 000

Reforma
systému
vzdelavania
a odbornej
pripravy
Fond: ESF

429411 0,85 0 4337493
765

Prioritna os 146 000 25764 706 0
¢2 000
Dalsie
vzdelavanie
ako nastroj
rozvoja
fudskych
zdrojov
Fond: ESF

171764 0,85 0 5312311
706

Prioritna os 65 000 11470589 0
¢3 000

Podpora
vzdelavania
0sob

s osobitymi
vzdelavacimi
potrebami

Fond: ESF

76 470 0,85 0 1164 527
589

Prioritna os. 24 000 4235295 0
¢.5% 000

Technicka
pomoc pre
Ciel
Konvergencia
Fond: ESF

28 235 0,85 0 0
295

Celkom 600 000 105 882 0
000 355

705 882 0,85 0 10814 331
355




naklady na dopravu, vypoctovu techniku
a dalSie materidlno-technické zabezpecenie,
persondlne ndklady, obstaravanie sluzieb
a pod.

4. predpokladany vplyv na zamestnanost
a konkurencieschopnost SR - vyjadruje
predpokladany vplyv realizacie daného opat-
renia na vyvoj zamestnanosti a konkurencie-
schopnosti SR s prihliadnutim na to, nakolko
je aktivita v sulade s potrebami Lisabonskej
stratégie EU a Stratégie konkurencieschop-
nosti Slovenska do roku 2010.

Vypocet vah financovania sa vypracoval po uro-
ven opatreni s ohladom na jednotlivé rdmcové

aktivity, resp. Specifické ciele.V prvom kroku boli
kazdému opatreniu pridelené vahy pre jednotli-
vé kritéria, na zdklade ktorych boli nasledne
vypocitané celkové vahy opatrenia, ktoré su suci-
nom vah jednotlivych kritérii A az D. Vysledna
vaha opatrenia sa zaklada na 3tyroch zvolenych
kritériach. Ako druhy krok sa suc¢tom vsetkych
prislusnych opatreni vypocitali vahy pre priorit-
né osi. V dalsom kroku boli podla jednotlivych
vah prerozdelené dostupné finan¢né prostriedky
na Uroven prioritnych osi a opatreni.

Inovativne finan¢né nastroje sa v OPV nebudu
vyuzivat.

Tab. 41: Finanény plan OPV za celé programové obdobie podla prioritnych osi a zdrojov finan-
covania pre ciel Regionalna konkurencieschopnost a zamestnanost

(v EUR, v beznych cenach)

EIB
Miera | Pris-
- SR sukrom- Celkom kofi- pe-
SR verejné | né zdroje nan- vok | Iné zdroje
zdroje zdroje (indika- (d)= cova- | (jp- | (informa-
(@) (b) tine) | @+OMHC ) nia | (| tivne)
(@] ) (€)= | ma-
@/(d) | tiv-
ne)
Prioritna os 17 801 3141456 0 20943 0,85 0 318929
c.4x* 578 034
Moderné
vzdelavanie pre
vedomostnu
spolocnost pre
Bratislavsky kraj
Fond: ESF
Celkom 17 801 3141456 0 20 0,85 0 318929
578 943034

* MS SR ako riadiaci organ pre dva opera¢né programy (OPV a OP Vyskum a vyvoj) listom zo diia 31.
10. 2006 poziadalo CKO o vynimku z uvedeného limitu s tym, Ze tento strop bude reSpektovany spo-
lo¢ne za oba programy MS SR (4 % v pripade OPV z prispevku ESF a 2,7 % v pripade OP Vyskum a vyvoj
z prispevku ERDF). CKO vynimku schvalilo — v pripade, ak RO implementuje viac ako jeden OP
s financ¢nymi alokaciami v ramci rovnakého ciela vztahuje sa uvedeny limit na celkovy prispevok ES
v rdmci daného ciela pre vsetky OP v sprave prislusného RO. Aplikacia tohto postupu je v sulade s ¢l.
46, ods. 3 véeobecného nariadenia). Maximalny strop pre technickd pomoc 3,13 % z prispevku ES za

oba OP spolu bude dodrzany.

** financ¢na alokacia na prioritnu os ¢. 4 zahfna aj finan¢nu alokaciu technickej pomoci uré¢enu pre ciel

Regionalna konkurencieschopnost a zamestnanost. Technicka pomoc za EU zdroje je vo vyske 712
063,00 EUR a za SR verejné zdroje (Statny rozpocet) je vo vyske 125 659,00 EUR.
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Tab. 42: Financ¢ny plan OPV za celé programové obdobie podla prioritnych osi a zdrojov finan-
covania spolu (v EUR, v beznych cenach)

EIB
Miera | Pris-
SR ,kSR kOﬁ— pe_
EU U ;om._ Celkom nan- | vok | Inézdroje
s verejné | né zdroje - cova- _ (informa-
zdroje (indika- (d) = nia (in- ’
(a) (b) tivne) (@)+(b)+(c) o :;);__ tivne)
© @/d) | tiv-
ne)
Prioritna os &.1 365 000 64411 0 429 411 0,85 0 4337 493
Reforma systému 000 765 765
vzdelavania
a odbornej
pripravy
Fond: ESF
Prioritna os &. 2 146 000 25764 0 171764 0,85 0 5312311
Dalsie vzdelavanie 000 706 706
ako nastroj
rozvoja ludskych
zdrojov
Fond: ESF
Prioritna os &. 3 65 000 11470 0 76 470 589 0,85 0 1164527
Podpora 000 589
vzdelavania osob
s osobitymi
vzdelavacimi
potrebami
Fond: ESF
Prioritna os &, 4** 17 801 314145 0 20943 034 0,85 0 318929
Moderné 578 6
vzdelavanie pre
vedomostnu
spolocnost pre
Bratislavsky kraj
Fond: ESF
Prioritna os. &. 5% 24 000 4235 0 28235295 0,85 0 0
Technicka pomoc 000 295
pre Ciel
Konvergencia
Fond: ESF
Celkom 617801 | 109 023 0 726 825 0,85 0 11
578 811 389 133260

Pozn.: V pripade, ze vo vietkych prioritnych osiach OPV je narodné spolufinancovanie tvorené len
verejnymi zdrojmi, stlpec ,c” bude z tabulky vypusteny.
Miera spolufinancovania méze byt zaokruhlena. Presne stanovena bude v rozhodnuti EK o OP.

132



6.3 Rozdelenie prispevku
z fondu/fondov do kategorii
pomoci zo SF 2007-2013 na

Tab. 43: Informativne rozdelenie prispevku
zfondu/fondov do kategorii dimenzie ,Priorit-

urovni OP na téma” pre ciel' Konvergencia (v EUR, v bez-

nych cenach)

Koéd kategorie

Indikativna suma
prostriedkov (EUR)
v ramci kategorie

03* Transfer technoldgii a zlepSovanie sieti spoluprace medzi malymi
podnikmi (MSP), medzi malymi podnikmi a inymi podnikmi a
univerzitami, zariadeniami vyssieho vzdelavania kazdého druhu,
regionalnymi organmi, vyskumnymi strediskami a vedeckymi a
technickymi strediskami (vedeckymi a technickymi parkami,
technostrediskami atd.)

17 952 000,00

62* Rozvoj systémov a stratégii dlhodobého vzdelavania vo firmach;
odborné vzdeldvanie a sluzby pre zamestnancov na zlepsenie ich
prispdsobivosti na zmenu; podpora podnikania a inovacie

17 952 000,00

64* Rozvoj osobitnych sluzieb v oblasti zamestnanosti, odbornej
pripravy a podpory v suvislosti s restrukturalizaciou odvetvi a firiem a
rozvoj systémov predvidania hospodérskych zmien a budtcich
poziadaviek z hladiska pracovnych miest a zru¢nosti

17 952 000,00

67* Opatrenia na podporu aktivneho starnutia a dlhsieho pracovného
Zivota

7 181 000,00

70* Konkrétne opatrenia na zvysenie Gc¢asti migrantov na
zamestnanosti a tym na posilnenie ich socidlnej integracie

3590 000,00

71%* Spbsoby integracie a opatovného zamestnania pre znevyhodnené
osoby; boj proti diskriminacii pri pristupe a postupe na trhu prace a
podpora uznania rozmanitosti na pracovisku

53856 000,00

72* Navrh, zavadzanie a vykonavanie reforiem v systémoch vzdelavania
a odbornej pripravy s cielom rozvijat zamestnatelhost pri si¢asnom
zvysSovani doélezitosti zakladného a odborného vzdelavania a pripravy
pre trh prace a pri priebeznom obnovovani schopnosti skoliaceho
personalu smerom k inovacii a znalostnej ekonomike

227729 000,00

73* Opatrenia na zvySenie Ucasti na celozivotnom vzdelavani a
odbornej priprave okrem iného prostrednictvom opatreni na
dosiahnutie poklesu poctu Ziakov, ktori predcasne ukoncuju skolsku
dochadzku, znizenia poctu predmetov, pri ktorych sa ziaci delia podfa
pohlavia, a zlepseného pristupu k zakladnému, odbornému a
terciarnemu vzdelavaniu a odbornej priprave a ich zvysenej kvality

157 979 000,00

74* Rozvoj ludského potencidlu vo vyskume a inovacii najma
prostrednictvom postgradudlneho Studia a odbornej pripravy
vyskumnikov a prepdjanie univerzit, vyskumnych stredisk a podnikov
do sieti

71809 000,00

OP Spolu *

576 000 000,00
85 Priprava, implementdacia, monitorovanie a kontrola 20400 000,00
86 Evaluacia a studie, informovanie a komunikacia 3600 000,00
OP Spolu 600 000 000,00

* kategorie prispievajuce k uskutocnovaniu lisabonskych cielov v ramci ciela Konvergencia a ciela

Regionalna konkurecieschopnost a zamestnanost (podla prilohy 4 VN)
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Tab. 44: Informativne rozdelenie prispevku z fondu/fondov do kategérii dimenzie ,Prioritna
téma" pre ciel' Regionalna konkurencieschopnost a zamestnanost (v EUR, v beznych cenach)

Kod kategorie

Indikativna suma
prostriedkov (EUR)
v ramci kategorie

03* Transfer technolégii a zlepSovanie sieti spoluprace medzi malymi
podnikmi (MSP), medzi malymi podnikmi a inymi podnikmi a
univerzitami, zariadeniami vyssieho vzdelavania kazdého druhu,
regionalnymi organmi, vyskumnymi strediskami a vedeckymi a
technickymi strediskami (vedeckymi a technickymi parkami,
technostrediskami atd.)

786 000,00

62* Rozvoj systémov a stratégii dlhodobého vzdelavania vo firmach;
odborné vzdelavanie a sluzby pre zamestnancov na zlepsenie ich
prispOsobivosti na zmenu; podpora podnikania a inovacie

786 000,00

64* Rozvoj osobitnych sluzieb v oblasti zamestnanosti, odbornej
pripravy a podpory v suvislosti s redtrukturalizaciou odvetvi a firiem a
rozvoj systémov predvidania hospodarskych zmien a budtcich
poziadaviek z hladiska pracovnych miest a zru¢nosti

786 000,00

67* Opatrenia na podporu aktivnheho starnutia a dlhSieho pracovného
zivota

786 000,00

70* Konkrétne opatrenia na zvysenie Ucasti migrantov na
zamestnanosti a tym na posilnenie ich socidlnej integracie

0,00

71* Spbsoby integracie a opatovného zamestnania pre znevyhodnené
osoby; boj proti diskrimindcii pri pristupe a postupe na trhu prace a
podpora uznania rozmanitosti na pracovisku

0,00

72* Navrh, zavddzanie a vykonavanie reforiem v systémoch vzdeldvania
a odbornej pripravy s ciefom rozvijat zamestnatelnost pri si¢asnom
zvysSovani délezitosti zdkladného a odborného vzdelavania a pripravy
pre trh prace a pri priebeznom obnovovani schopnosti Skoliaceho
persondlu smerom k inovacii a znalostnej ekonomike

5931000,00

73* Opatrenia na zvySenie Ucasti na celozivotnom vzdeldvani a
odbornej priprave okrem iného prostrednictvom opatreni na
dosiahnutie poklesu poctu ziakov, ktori predc¢asne ukonéuju skolsku
dochadzku, zniZzenia poctu predmetov, pri ktorych sa Ziaci delia podfa
pohlavia, a zlepSeného pristupu k zakladnému, odbornému a
tercidrnemu vzdeldvaniu a odbornej priprave a ich zvysenej kvality

4872 000,00

74* Rozvoj ludského potencidlu vo vyskume a inovacii najma
prostrednictvom postgradudlneho studia a odbornej pripravy
vyskumnikov a prepdjanie univerzit, vyskumnych stredisk a podnikov
do sieti

3142 515,00

OP Spolu *

17 089 515,00

85 Priprava, implementacia, monitorovanie a kontrola

605 254,00

86 Evaluacia a studie, informovanie a komunikacia

106 809,00

OP Spolu

17 801 578,00

* kategorie prispievajuce k uskutocnovaniu lisabonskych cielov v ramci ciela Konvergencia a ciela

Regionalna konkurecieschopnost a zamestnanost (podla prilohy 4 VN)



Tab. 45: Informativne rozdelenie prispevku z fondu/fondov do kategérii dimenzie ,,Prioritna

téma” spolu (v EUR, v beznych cenach)

Kod kategorie

Indikativna suma
prostriedkov (EUR)
v ramci kategorie

03* Transfer technolégii a zlepSovanie sieti spoluprace medzi malymi
podnikmi (MSP), medzi malymi podnikmi a inymi podnikmi a
univerzitami, zariadeniami vyssieho vzdelavania kazdého druhu,
regionalnymi organmi, vyskumnymi strediskami a vedeckymi a
technickymi strediskami (vedeckymi a technickymi parkami,
technostrediskami atd')

18738 000,00

62* Rozvoj systémov a stratégii dlhodobého vzdelavania vo firmach;
odborné vzdelavanie a sluzby pre zamestnancov na zlep3enie ich
prispbsobivosti na zmenu; podpora podnikania a inovacie

18738 000,00

64* Rozvoj osobitnych sluzieb v oblasti zamestnanosti, odbornej
pripravy a podpory v suvislosti s redtrukturalizaciou odvetvi a firiem a
rozvoj systémov predvidania hospodarskych zmien a buducich
poziadaviek z hladiska pracovnych miest a zru¢nosti

18738 000,00

67* Opatrenia na podporu aktivheho starnutia a dlhsieho pracovného
Zivota

7967 000,00

70* Konkrétne opatrenia na zvysenie Ucasti migrantov na
zamestnanosti a tym na posilnenie ich socidlnej integracie

3590 000,00

71* Spbsoby integracie a opatovného zamestnania pre znevyhodnené
osoby; boj proti diskrimindcii pri pristupe a postupe na trhu prace a
podpora uznania rozmanitosti na pracovisku

53 856 000,00

72* Navrh, zavddzanie a vykonavanie reforiem v systémoch vzdeldvania
a odbornej pripravy s ciefom rozvijat zamestnatelnost pri si¢asnom
zvySovani délezitosti zdkladného a odborného vzdeldvania a pripravy
pre trh prace a pri priebeznom obnovovani schopnosti Skoliaceho
persondlu smerom k inovacii a znalostnej ekonomike

233 660 000,00

73* Opatrenia na zvySenie Ucasti na celozivotnom vzdeldvani a
odbornej priprave okrem iného prostrednictvom opatreni na
dosiahnutie poklesu poctu Ziakov, ktori predcasne ukoncuju skolsku
dochéadzku, znizenia poétu predmetov, pri ktorych sa Ziaci delia podfa
pohlavia, a zlepseného pristupu k zakladnému, odbornému a
tercidrnemu vzdeldvaniu a odbornej priprave a ich zvysenej kvality

162 851 000,00

74* Rozvoj ludského potencidlu vo vyskume a inovacii najma
prostrednictvom postgradudlneho studia a odbornej pripravy
vyskumnikov a prepdjanie univerzit, vyskumnych stredisk a podnikov
do sieti

74951 515,00

OP Spolu *

593 089 515,00

85 Priprava, implementacia, monitorovanie a kontrola

21 005 254,00

86 Evaluacia a studie, informovanie a komunikacia

3706 809,00

OP Spolu

617 801 578,00

* kategorie prispievajuce k uskutocnovaniu lisabonskych cielov v ramci ciela Konvergencia a ciela

Regionalna konkurecieschopnost a zamestnanost (podla prilohy 4 VN)
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Tab. 46: Informativne rozdelenie prispevku
z fondov do kategoérii dimenzie ,Forma
finan¢ného prispevku” pre ciel Konvergencia
(v EUR, v beznych cenach)

Tab. 50: Informativne rozdelenie prispevku
z fondov do kategoérii dimenzie ,Podporované
uzemie” pre ciel' Regionalna konkurencieschop-
nost a zamestnanost (v EUR, v beznych cenach)

Indikativna suma

Indikativna suma

Kod kategorie

prostriedkov (EUR) v rdmci

Kéd kategorie

prostriedkov (EUR) v ramci

kategérie kategorie
01 600 000 000 00 17 801578
Spolu 600 000 000 Spolu 17 801 578

Tab. 47: Informativne rozdelenie prispevku
z fondov do kategoérii dimenzie ,Forma
finanéného prispevku” pre ciel' Regionalna
konkurencieschopnost a zamestnanost (v EUR,
v beznych cenach)

Tab. 51: Informativne rozdelenie prispevku
z fondov do kategoérii dimenzie ,Podporova-
né Gzemie” spolu (v EUR, v beznych cenach)

Indikativna suma

Kod kategodrie prostriedkov (EUR) v rdmci

Indikativna suma

Koéd kategorie | prostriedkov (EUR) v rdmci

kategorie kategorie
01 17 801578 00 617 801578
Spolu 17 801578 Spolu 617 801578

Tab. 48: Informativne rozdelenie prispevku
z fondov do kategoérii dimenzie ,Forma
finanéného prispevku” spolu (v EUR, v bez-
nych cenach)

Indikativna suma

Kod kategorie prostriedkov (EUR) v rdmci

kategoérie
01 617 801578
Spolu 617 801578

Tab. 49: Informativne rozdelenie prispevku
z fondov do kategérii dimenzie ,,Podporova-
né uzemie” pre ciel Konvergencia (v EUR,
v beznych cenach)

Indikativna suma

Kéd kategorie | prostriedkov (EUR) v ramci

kategorie
01 617 801578
Spolu 617 801578

6.4 Krizové financovanie

V sulade s ¢lankom 34 (2) nariadenia Rady (ES)
¢. 1083/2006 sa v ramci vsetkych prioritnych osi
OPV predpoklada financovanie akcii patriacich
do rozsahu poésobnosti pomoci z EFRR kom-
plementarnym spésobom a s obmedzenim na 10
% prostriedkov Spolo¢enstva na kazdu prioritnu
os OPV.

Krizové financovanie sa bude sledovat
v samostatnom informac¢nom systéme. Kazda
vyzva sa bude samostatne vyhodnocovat
a zaznamenavat do informaéného systému
tak, aby sa neprekrocilo obmedzenie 10 % na
kazdu prioritni os OPV.

Krizové financovanie je predpokladom pre dosiah-
nutie cielov OPV. Krizové financovanie podpori
realizaciu ramcovych aktivit vo vietkych priorit-
nych osiach. Reforma vzdeldvania na vsetkych
jeho stupnoch bude podporena aj prostrednic-
tvom kriZzového financovania.



Krizové financovanie v rdmci OPV nebude dupli-
citné, ani sa nebude prekryvat s opravnenymi
vydavkami Regionalneho operacného programu
(budd financované rekonstrukcie budov - interiér
a exteriér), OP Vyskum a vyvoj (bude financovana
infrastruktura vyskumu a vyvoja — pristroje a zaria-
denia pre vyskum a vyvoj) a OP Zdravotnictvo
(bude financovana rekonstrukcia a modernizécia
budov, pristrojového vybavenia poskytovatelov
ustavnej a ambulantnej starostlivosti).

Vyuzitie krizového financovania sa v ramci OPV
predpoklada na kapitélové vydavky, ktoré nie su
opravnené z ESF (napr.: ndkup nabytku, zariade-
nia/vybavenia potrebného k realizacii projektu —
najma tam, kde si prijimatelia nemo6zu uplatho-
vat opravnené vydavky vo forme odpisov).

Priklady opravnenych vydavkov v rdmci krizové-
ho financovania OPV:

« nakup vypoctovej techniky (PC, notebook, tla-
Ciaren, server, software);

« audio/video technika (multimedialne zariade-
nia, kopirovacie stroje, videokamery, datapro-
jektor);

+ nabytok;

« stroje zariadenia pre potreby odbornej praxe
na skolach;

« pombdcky pre osoby s osobitymi vzdeldvacimi
potrebami (napr. zdravotné pomaocky).

6.5 Schémy statnej pomoci
a pomoci de minimis

MS SR nepredpoklada v rdmci OPV vyuzivanie
schém Statnej pomoci v zmysle ¢l. 87 (1) Zmluvy
o zalozZeni ES.

MS SR predpoklada v rdmci OPV vyuzivanie
schém pomoci de minimis v sulade s nariadenim
Komisie (ES) ¢. 1998/2006 z 15. decembra 2006
o uplatiiovani ¢lankov 87 a 88 zmluvy na pomoc
de minimis pre prijimatelov zo sukromného sek-
tora pre vsetky prioritné osi a opatrenia, s vynim-
kou prioritnej osi 5 a opatrenia 4.3, ktoré sa
tykaju technickej pomoci .

Schéma pomoci de minimis v sulade s nariade-
nim Komisie (ES) ¢. 1998/2006 z 15. decembra
2006 o uplathovani ¢lankov 87 a 88 zmluvy na

pomoc de minimis sa bude uplatnhovat pre pod-
nikatelské subjekty podfa § 2 Obchodného
zakonnika. Podrobnejsie informacie tykajuce sa
poskytovania pomoci podla podmienok pomoci
de minimis v sulade s nariadenim Komisie (ES)
¢. 1998/2006 z 15. decembra 2006 o uplathovani
¢lankov 87 a 88 zmluvy na pomoc de minimis su
definované v prilohe ¢. 6 OPV a v jednotlivych
schémach pomoci de minimis, ktoré s uverejne-
né v Obchodnom vestniku.

Kazda finan¢na pomoc poskytovand z verejnych
zdrojov v rdmci OPV musi byt v silade s pravidla-
mi poskytovania $tatnej pomoci platnymi v ¢ase
jej poskytnutia. Clensky $tat a osobitne RO je
plne zodpovedny za sulad OPV s pravidlami $tat-
nej pomoci ES.

6.6 Indikativne regionalne
alokacie

Tab. 52: Indikativne regiondlne alokacie pre
ciel'Konvergencia (v EUR, v beznych cenach)

Region NUTS 2 SUMA %
< , 198 835
Zapadné Slovensko 200,00 34,52
. 174 892
Stredné Slovensko 800,00 30,36
. , 202 272
Vychodné Slovensko 000,00 35,12
576 000
*
SPOLU 000,00 100

* Suma bez alokacie na prioritnu os 5 - Technicka
pomoc pre ciel Konvergencia

Indikativne regiondlne alokacie pre ciel Konver-
gencia na Urovni NUTS 2 boli stanovené ako prie-
mer troch variantov:
- rovnomerné rozdelenie alokovanej sumy do
vsetkych regiénov NUTS 2;
- rozdelenie alokovanej sumy podla poctu oby-
vatelov v jednotlivych regiénoch NUTS 2;
- rozdelenie alokovanej sumy podla poctu
miest a obci v jednotlivych regiénoch NUTS 2.
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L= 7 Systém implementacie

Kapitola 7 popisuje systém implementacie OPV
v sulade so vieobecnym nariadenim, s nariade-
nim Komisie (ES) ¢ 1828/2006 z 8. decembra
2006, ktorym sa stanovuju vykonavacie pravidla
nariadenia Rady (ES) ¢. 1083/2006, ktorym sa usta-
novuju vseobecné ustanovenia o Eurépskom
fonde raciondlneho rozvoja, Eurépskom social-
nom fonde a Kohéznom fonde a nariadenia
Eurépskeho parlamentu a Rady (ES) ¢. 1080/2006
o Eurépskom fonde regiondlneho rozvoja (dalej
len ,implementacné nariadenie”) a v sulade so
Systémom riadenia SF a KF pre programové
obdobie 2007-2013.

7.1 Vseobecné principy v procese
implementacie

V sulade s ¢l. 11 vSeobecného nariadenia bude
princip partnerstva uplatfiovany vo vsetkych
fazach implementacie OPV. Ucast prislusnych
regionalnych, miestnych, mestskych a ostatnych
organov verejnej spravy, hospodarskych a social-
nych partnerov, akéhokolvek iného vhodného
subjektu, ktory zastupuje obciansku spolo¢nost,
partnerov z oblasti zivotného prostredia, mimo-
vladnych organizacii a subjektov zodpovednych
za podporu rovnosti medzi muzmi a Zenami sa
predpoklada pri vykonavani, monitorovani
a hodnoteni OPV a pri zabezpecovani publicity.
Vzhladom na postupné formovanie stratégie
(pozri kapitolu 7.4), budu do réznych etap pro-
gramovania zapojeni prislusni partneri, najma
regiony.

Vyber najreprezentativnejsich partnerov na celo-
statnej, regionalnej a miestnej Urovni a v hospo-
darskej, socidlnej, environmentdlnej alebo inej
oblasti sa bude uskutocnovat v sulade s néarod-
nymi predpismi a praxou, pricom bude do Uvahy
brand potreba presadzovat rodovu rovnost
a podporovat trvalo udrzatelny rozvoj a princip
nediskrimindacie znevyhodnenych skupin obyva-
telstva.

Rovnost prilezitosti je jednym zo zakladnych
principov uplatriovanych v OPV. Pravo na rov-
nost prileZitosti je sicastou vseobecnych luds-

kych prav. Rovnost prilezitosti je jednou z priorit
Eurdpskej stratégie zamestnanosti.

V zmysle ¢lanku 16 nariadenia o ESF je ustanove-
né, ze ¢lenské Staty zabezpecia, aby sa v priebe-
hu réznych etdp vykondvania intervencie fondov
podporovala a uplatiiovala rodova rovnost. RO
pre OPV prijme vhodné kroky, aby sa zabranilo
akejkolvek diskriminacii na zaklade rodu, rasy
alebo etnického pévodu, nabozZenstva alebo
viery, zdravotného postihnutia, veku alebo sexu-
alnej orientacie v jednotlivych etapach vykona-
vania intervencie fondov a najma pocas pristupu
k nim.

Osobitny doéraz sa kladie na rodovu rovnost. Jej
uplatiovanie je zarukou, ze vsetky opatrenia
a operdcie otvorene a aktivne zohladrnuju v celom
procese - t.,j. v rdmci planovania, realizacie, moni-
torovania a vyhodnocovania - ich Ucinky na situa-
ciu muzov a zien. Takyto pristup vyZzaduje navyse
naplanovat, realizovat, monitorovat a vyhodno-
covat aj Specifické opatrenia a operacie, ktoré
podporuju rovnost a rovnaké prilezitosti zien
zUcastnovat sa a profitovat z opatreni a operacii.
Okrem toho plany, programy a projekty musia
prispievat k rovnosti prilezitosti medzi muzmi
a zenami a musia dokdazat, ze maju takéto dopady
tak pred ako i v priebehu a po ukonéeni realizacie.

7.2 Organy zapojené do riadenia
a implementacie programu

7.2.1 Centralny koordina¢ny organ

Na zdklade uznesenia vlady SR ¢. 832 z 8. oktob-
ra 2006, MVRR SR ako CKO pre operacné progra-
my v NSRR zabezpecuje strategicku uroven
systému riadenia NSRR. V tejto suvislosti vykona-
va CKO v oblasti riadenia pomoci zo SF a KF
najma nasledovné funkcie:

+ na urovni NSRR zabezpecuje programovanie,
monitorovanie, hodnotenie, publicitu, infor-
movanost a vzdeldvanie administrativnych
kapacit v tychto oblastiach;

« zabezpecuje koordinaciu procesov riadenia
a implementacie operacnych programov v su-
lade so Systémom riadenia SF a KF;



» metodicky usmerniuje subjekty zapojené do
riadenia a implementacie opera¢nych progra-
mov;

» zodpoveda za vyvoj, prevadzku a udrzbu ITMS;

« pIni funkciu RO pre OP Technicka pomoc.

7.2.2 Riadiaci organ

Na zaklade uznesenia vlady SR ¢. 832 z 8. oktob-
ra 2006, riadiacim organom OPV je Ministerstvo
Skolstva SR, konkrétne odbor pre OPV sekcie
eurdpskych zalezitosti Ministerstva Skolstva
SR.

RO predstavuje operacnu Uroven systému riade-
nia NSRR. Riadiaci organ je organ urceny clen-
skym Statom na zaklade ¢lanku 59(1) vSeobecné-
ho nariadenia, ktory zodpoveda za riadenie
a vykonavanie programu v stlade s predpismi EU
a SR. Sucasne RO zodpoveda za koordinaciu s ria-
diacimi orgdnmi inych opera¢nych programov,
aby nedochdadzalo k prekryvaniu aktivit a ich
dvojitému financovaniu v zmysle vytycenych
deliacich linii (kapitola 5.7.2). Nastrojom konti-
nudlnej koordinacie v ramci implementacie je
priprava vyziev s expertmi (internymi a externy-
mi) pre jednotlivé opatrenia, vratane zastupcov
ostatnych RO. Z hladiska kvality a objektivnosti
vyziev sa vyuziva ex-ante hodnotenie na urovni
jednotlivych vyziev.

Pri riadeni operacného programu postupuje RO
v stlade s metodickymi pokynmi CKO a metodic-
kymi pokynmi certifikacného organu (dalej len
,C0O") a orgdnu auditu (dalej len ,0A") v prislus-
nych oblastiach.

V sulade s ¢l. 60 vieobecného nariadenia je RO
zodpovedny za riadenie a vykondvanie OPV,
najma za:

- vypracovanie OPV a programového manualu;

« spolufinancovanie OPV zo $tatneho rozpoctu;

- uzatvorenie zmluvy o plnomocenstve so
SORO a vykon kontroly delegovanych uloh;

- usmernovanie SORO a prijimatelov;

« monitorovanie a hodnotenie OPV,;

- vedenie monitorovacieho vyboru pre OPV
a vypracovanie vyro¢nej a zaverecnej spravy
o implementdcii, ich predloZenie monitorova-
ciemu vyboru a EK;

« publicitu o pomoci z EU a informovanie verej-
nosti o fondoch z EU v sulade s ¢lankom 69
vSeobecného nariadenia;

« zber a zaznamendavanie Udajov potrebnych na
finan¢né riadenie, monitorovanie, preverova-
nie, audity a hodnotenie v elektronickej podo-
be;

« archivaciu a dostupnost dokumentov v sulade
s ¢lankom 90 vieobecného nariadenia;

« prijimanie, vyber a schvalovanie projektov pri-
jimatelov v sulade s kritériami hodnotenia
a vyberu projektov schvalenymi monitorova-
cim vyborom;

« uzatvaranie zmluv o poskytnuti NFP s prijima-
telmi;

- overenie spolufinancovania jednotlivych pro-
jektov zo zdrojov prijimatela a z ostatnych
zdrojov;

- overenie dodania spolufinancovanych pro-
duktov a sluzieb a overenie skutoéne vynalo-
zenych vydavkov;

» zabezpeclenie vedenia samostatného uctov-
ného systému prijimatelmi a inymi orgdnmi
zapojenymi do implementacie;

« kontrolu podla ¢l. 58 vieobecného nariadenia.

Vsulade s ¢l. 71 vdeobecného nariadenia, vnutor-
na Struktura a rozdelenie (delegovanie) zodpo-
vednosti RO pre OPV budu popisané v opise
systémov riadenia a kontroly, ktory Clensky Stat
predlozi EK pred predloZzenim prvej Ziadosti
o priebeznu platbu alebo najneskér do 12 mesia-
cov od schvalenia OPV.

7.2.3 Sprostredkovatelsky organ pod
riadiacim organom

V zmysle ¢l. 59(2) vSeobecného nariadenia méze
Clensky $tat na plnenie niektorych alebo vset-
kych uloh riadiaceho organu urcit jeden alebo
viac sprostredkovatelskych orgdnov pod riadia-
cim organom (dalej len ,SORO"). V sulade s ¢lan-
kom 12 implementa¢ného nariadenia a so Systé-
mom riadenia SF a KF su podrobnosti presne sta-
novené v splnomocneni o delegovani pravomoci
z RO na SORO (dalej len ,splnomocnenie”).
Konec¢na zodpovednost za riadenie OPV ostava
aj v pripade delegovania pravomoci z RO na
SORO na riadiacom organe.

Na zaklade uznesenia vlady SR €. 832 z 8. oktob-
ra 2006 sprostredkovatelskymi orgdnmi pre OPV
st Agentura MS SR pre SF EU a Ministerstvo zdra-
votnictva SR.



Tab. 53: Sprostredkovatelské organy pod riadiacim organom

Nazov organu

Prioritna os/opatrenie

Agentura MS SR pre SF EU (dalej len ,agentura”)

1 Reforma systému vzdeldvania a odbornej
pripravy / 1.1 Premena tradi¢nej Skoly na
modernu, 1.2 Vysoké Skoly a vyskum a vyvoj
ako motory rozvoja vedomostnej spolo¢nosti

2 Dal3ie vzdelavanie ako néstroj rozvoja
ludskych zdrojov/ 2.1 Podpora dalSieho
vzdeldvania

3 Podpora vzdelavania oséb s osobitymi
vzdelavacimi potrebami / 3.1 ZvySovanie
vzdelanostnej Urovne prislusnikov
marginalizovanych rémskych komunit, 3.2
Zvysovanie vzdelanostnej Urovne oséb

s osobitymi vzdelavacimi potrebami

4 Moderné vzdelavanie pre vedomostnu
spolo¢nost pre Bratislavsky kraj /4.1 Premena
tradi¢nej Skoly na modernu pre Bratislavsky
kraj, 4.2 ZvySovanie konkurencieschopnosti
Bratislavského kraja prostrednictvom rozvoja
vysokoskolského a dalSieho vzdelavania

Ministerstvo zdravotnictva SR

2 Dal3ie vzdelavanie ako nastroj rozvoja
[udskych zdrojov/ 2.2 Podpora dalSieho
vzdeldvania v zdravotnictve

Rozsah delegovanych uloh pre ,,Agentiru MS
SR pre SF EU” ako SORO pre prioritné osi
a opatrenia uvedené v tabulke 52:

« prijimanie a vyber projektov prijimatelov
v sulade s kritériami hodnotenia a vyberu pro-
jektov schvélenymi monitorovacim vyborom;

« uzatvaranie zmluv o poskytnuti NFP s prijima-
telmi;

- overenie spolufinancovania projektov zo zdro-
jov prijimatela a z ostatnych zdrojov;

- overenie dodania spolufinancovanych pro-
duktov a sluzieb a overenie skutoéne vynalo-
zenych vydavkov;

» zabezpeclenie vedenia samostatného uctov-
ného systému prijimatelmi a inymi organmi
zapojenymi do implementidcie;

« zabezpeclenie zberu udajov a ich analyzy na
urovni projektov a opatreni v oblasti monito-
rovania prostrednictvom systému ukazovate-
lov;

- zaddvanie udajov o projektoch do ITMS podla
usmerneni CKO.

Agentura bola zriadenad k 1. januaru 2007. Kapa-
citné planovanie ludskych zdrojov vychadza
znavrhu organizaénej Struktudry, popisu procesov
implementacie a alokacie finan¢nych prostried-

kov na OPV. KedZe nie je znamy harmonogram
vyziev na jednotlivé roky programového obdo-
bia 2007-2013, je mozné predpokladat nasledné
prisposobenie administrativnych kapacit uvede-
nym skuto¢nostiam.

Plan naplfania administrativnych kapacit vy-
chadza z navrhu organizacnej Struktury, popisu
procesov implementacie a alokacie finan¢nych
prostriedkov na OPV a opera¢ny program Vy-
skum a vyvoj. Predpoklada sa, Zze k 31. decembru
2009 dosiahne agentura plny stav administrativ-
nych kapacit, ktoré su uréené nasledovne:

-riadiace a kontrolné kapacity (pracovnici
kancelarie GR, odboru hospodarenia, odboru
kontroly, pravneho a personalneho odboru) -
18 ludi

- implementacné kapacity (pracovnici sekcie
implementacie OPV a opera¢ného programu
Vyskum a vyvoj, ako aj odboru pre ITMS a tech-
nickd pomoc) - 202 fudi.

Rozpocet agentury na roky 2007-2009 vychadza
predovietkym z ndavrhu organizacnej Struktury
a kapacitného planovania ludskych zdrojov
a predpoklada urcité vydavky zo statneho rozpoc-
tu a z prostriedkov technickej pomoci na zriade-

141



142

nie agentdry, vybudovanie personalnych kapacit
pre zabezpecenie vybranych cinnosti spojenych
s implementaciou SF a na zacatie procesu imple-
mentacie pomoci.

Rozsah delegovanych uloh pre ,Ministerstvo
zdravotnictva SR” ako SORO pre prioritnu os
a opatrenie uvedené v tabulke 52:

« prijimanie a vyber projektov prijimatelov
v sulade s kritériami hodnotenia a vyberu pro-
jektov schvalenymi monitorovacim vyborom;

« uzatvaranie zmlav o poskytnuti NFP s prijima-
telmi;

- overenie spolufinancovania projektov zo zdro-
jov prijimatela a z ostatnych zdrojov;

- overenie dodania spolufinancovanych pro-
duktov a sluzieb a overenie skuto¢ne vynalo-
zenych vydavkov;

« zabezpeclenie vedenia samostatného uctov-
ného systému prijimatefmi a inymi orgdnmi
zapojenymi do implementacie;

« zabezpecenie zberu udajov a ich analyzy na
urovni projektov a opatreni v oblasti monito-
rovania prostrednictvom systému ukazova-
telov

« zadavanie udajov o projektoch do ITMS podla
usmerneni CKO;

7.2.4 Monitorovacie vybory

Monitorovaci vybor pre OPV

V sulade s ¢l. 63 vieobecného nariadenia musi
byt pre kazdy OP do troch mesiacov od jeho
schvalenia Eurépskou komisiou zriadeny moni-
torovaci vybor (dalej len ,MV*). Cielom monitoro-
vacieho vyboru je dohliadat na efektivnost a kva-
litu implementdcie programu.

Ulohy a zloZenie MV pre OPV st podrobne opisa-
né v kapitole 7.5.2.

Narodny monitorovaci vybor pre NSRR
Ulohy a zloZzenie NMV si podrobne opisané
v kapitole 7.5.2.

7.2.5 Komisia pre vedomostnu
spolo¢nost

V bode B.31 uz nesenia vlady SR ¢. 832 z 8. oktéb-
ra 2006 k materialu ,Aktualizdcia Narodného

strategického referen¢ného ramca Slovenskej
republiky na roky 2007-2013" bolo podpredse-
dovi vlady pre vedomostnu spoloc¢nost, eurép-
ske zalezitosti, ludské prava a mensiny ulozené
zriadit komisiu pre koordinaciu a hodnotenie
vedomostnej ekonomiky v rdmci suvisiacich ope-
racnych programov a prioritnych osi a v spolu-
praci s ministrom vystavby a regiondlneho roz-
voja zapracovat jej kompetencie do finalnej ver-
zie NSRR.

Komisia pre vedomostnu spolo¢nost (dalej len
,komisia”) bola zriadend uznesenim vlady SR
¢. 1090 z 20. decembra 2006 ako koordinacny,
poradny a odborny organ vlady SR pre otazky
tykajuce sa rozvoja vedomostnej spolocnosti,
vratane problematiky vedomostnej spolo¢nosti
v relevantnych opera¢nych programoch NSRR
pre ciele Konvergencia a Regionalna konkuren-
cieschopnost a zamestnanost a Narodného stra-
tegického planu rozvoja vidieka.

Ulohy komisie:

« komisia vypracuva pre vladu SR odporucania
a stanoviskd v oblasti vedomostnej spolo¢nos-
ti;

- do narodnej vyro¢nej a zavere¢nej spravy za
NSRR koordinuje spracovanie casti ,vedo-
mostna spolo¢nost”. Tato ¢ast obsahuje najma
informaciu o pInenifinan¢nych a vecnych uka-
zovatelov ako aj ukazovatelov pre vybrané
kategorie vydavkov vo vazbe na ciele Lisabon-
skej stratégie podla prilohy ¢. IV vieobecného
nariadenia;

komisia spolupracuje s CKO pri vytvoreni

narodného systému ukazovatelov za oblast

vedomostnej spolocnosti;

v pripade potreby koordinacie ¢innosti pri

uskutoc¢riovani cielov vedomostnej spolo¢nos-

ti komisia vydadva usmernenie pre riadiace
organy, ministerstva a ostatné Ustredné orga-
ny Statnej spravy;

komisia raz ro¢ne k 31. decembru vypracuva

hodnotiacu sprdvu o svojej ¢innosti, ktoru

predklada vlade SR;

spolupracuje na programovani a implemen-

tacii inovativneho finan¢ného ndastroja

JEREMIE, ktory je zamerany na podporu pri-

stupu k finan¢nym prostriedkom pre malé

a stredné podniky, najma pre oblast vedy

a vyskumu, podpory naplifania cielov Lisa-

bonskej stratégie a podpory transferu tech-

noldgii a inovacii v rdmci operacnych progra-
mov SF a KF.



7.3 Typy projektov

Pomoc z Eurépskeho socidlneho fondu sa bude
realizovat dvomi zakladnymi nastrojmi:

« ndrodnymi projektmi;
« dopytovo-orientovanymi projektmi.

Oba typy projektov budud hodnotené podla hod-
notiacich kritérii a vyberovych kritérii schvale-
nych Monitorovacim vyborom.

Proces schvalovania ziadosti o NFP pozostava
z troch hlavnych faz:

1. Formalna kontrola
2. Odborné hodnotenie
3. Vyber a schvalovanie.

Narodné projekty

Narodné projekty su realizované na ndrodnej
urovni ako nastroje realizcie reformy $kolstva.
Pojde o velké, komplexné projekty vyplyvajuce
priamo z legislativy resp. koncepénych doku-
mentov.

Priame zadanie

Narodné projekty budu zadavané priamo minist-
rom Skolstva SR priamo riadenym organizaciam
MS SR resp. institiciam poverenym MS SR. Pod-
mienkou priameho zadania je priama vdzba na
legislativu — musia priamo vyplyvat z legislativy.
Priame zadanie obsahuje:

« opravnené aktivity v sulade s OPV;
« cielovu skupinu;

- finan¢nu alokaciu;

« dlzku trvania projektu (od-do).

P6jde predovsetkym o tzv. multicielové projekty,
ktoré z geografického hladiska pokryvaju regié-
ny ciela Konvergencia aj ciela Regionalna konku-
rencieschopnost a zamestnanost.

Uzavretd vyzva

Narodné projekty sa budu realizovat aj pro-
strednictvom tzv. uzavretych vyziev na pred-
kladanie ziadosti o NFP, kde bude ztzeny okruh
ziadatelov a presne $pecifikovany obsah akti-
vit.

Prostrednictvom narodnych projektov budu
financované napriklad tieto aktivity:

- reforma skolstva — obsahova prestavba

- komplexné dalsSie vzdeldvanie ucitelov
v suvislosti s obsahovou prestavbou

- vytvorenie a implementécia Narodného kvali-
fika¢ného rdmca.

Implementacia narodnych projektov bude
v kompetencii MS SR ako RO.

Projekty pokryvajuce celé Gzemie SR (teda oba
ciele) budu predkladané zrkadlovo, t.j. oddelene
pre ciel Konvergencia a ciel Regiondlna konku-
rencieschopnost a zamestnanost. V zmysle ¢l. 22
vseobecného nariadenia bude neprevoditel-
nost zdrojov medzi oboma cielmi zabezpecena
nasledovne:

« vyhlasovanie samostatnych vyziev na predkla-
danie ziadosti o poskytnutie NFP vyhlasova-
nych osobitne pre jednotlivé prioritné osi,
ktoré su Strukturované podla opravnenych
uzemi na Urovni NUTS 2;

- predkladanie samostatnych Ziadosti o NFP,
vratane samostatnych rozpoctov (jeden pro-
jekt v ramci ciela Konvergencia a jeden projekt
v ramci ciela Regiondlna konkurencieschop-
nost a zamestnanost);

« zameranie projektov vylu¢ne na cielové skupi-
ny a miesto realizacie opravnené v ramci pri-
slusného ciela;

« podpisanie zmluv o poskytnuti NFP samostat-
ne pre oba ciele;

« Cerpanie finan¢nych prostriedkov vo faze rea-
lizacie projektov pridelenych vylu¢ne z rozpo-
¢tu prislusného ciela;

« sledovanie pokroku v implementacii prostred-
nictvom vyro¢nych sprav a zaverecnej spravy
o implementacii na urovni prioritnych osi,
ktoré su $truktUrované v sulade s cielmi EU;

« pocas realizacie projektu zameranie kontroly
na mieste na neprekryvanie finanénych zdro-
jov medzi cielmi;

« posilnenie kontroly sprdvneho vyuzivania
finan¢nych prostriedkov z ESF pridelenych na
kazdy z cielov v ramci kompetencii monitoro-
vacieho vyboru pre OPV.

Pri rozdeleni financ¢nej alokacie v ramci
narodného projektu financovaného ako zrka-

dlového - z oboch cielov — bude ako kltué¢ pou-
zita velkost cielovej skupiny, na ktoru sa
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narodny projekt zameriava (napr. podla poctu
ucitelov v regidonoch ciela Konvergencia a podla
poctu ucitelov v regidne ciela Regionalna konku-
rencieschopnost a zamestnanost). Ak sa v prie-
behu implementacie ukaze, Ze predmetny kluc je
nedostatoc¢ny, riadiaci organ rozhodne o jeho
zmene alebo modifikdcii.

Dopytovo-orientované projekty

Dopytovo-orientované projekty budu pripravo-
vané priamo v regiénoch — projekty adresujuce
potreby cielovych skupin v konkrétnom regiéne.
Prijimatelmi budu predovsetkym ZS, SS, VS,
miestna samosprava, VUC, regiondlne partner-
stvd, vzdelavacie institucie, zamestnavatelia a iné
opravnené subjekty. Vyhodou tohto typu projek-
tov je, ze ich budu pripravovat subjekty z ,teré-
nu”, ktoré dbéverne poznaju situaciu v danom
regione a projekty budu Sité na mieru konkrét-
nym cielovym skupinam.

Dopytovo-orientované projekty sa budu realizo-
vat prostrednictvom vyziev na predkladanie Zia-
dosti o NFP. Vyzvy budu nastavané podla potrieb
konkrétnych regiénov. Tento spdsob sa realizuje
pri implementacii aktivit OPV, za ktoré zodpove-
daju SORO:

- Agentura Ministerstva $kolstva SR pre SF EU;
« Ministerstvo zdravotnictva SR.

Vzhladom na narocnost pripravy projektov budu
SORO poskytovat tvorcom takychto projektov
pomoc a zakladné poradenstvo.

7.4 Postupné formovanie
stratégie

Taziskom odporuéani z ex-ante hodnotenia je
zavedenie mechanizmov na postupné formo-
vanie stratégie. Jeho podstatou je opakovana
a priebeznd analyza a hodnotenie pri priprave
jednotlivych vyziev, zamerana Specificky na pro-
gramovanie, kanaly pésobenia intervencie,
finan¢nu Strukturu ako aj vplyvy a varianty inter-
vencie. PFS by malo pozostavat z tychto krokov:

a) vytvorenie Uc¢inného partnerstva RO s rele-
vantnymi zainteresovanymi aktérmi, vratane
nejakej formy participacie zastupcov cielovych
skupin;

b) fazu participativneho scopingu'®! koordino-
vanu RO, pri ktorej bude doplnend a potvrdena
identifikdcia moznych prioritnych oblasti na
zdklade vopred dohodnutych kritérii, vratane
ich geografického rozmeru;

¢) strategické rozhodnutie RO o vybere priorit-
nych oblasti na zéklade vystupov z b;

d) realizacia kratkych partnerskych a priamo
zaddvanych projektov (3-6 mesiacov), ktoré
podla vopred jasnych Specifikacii vypracuju
analyzy potrieb, klu¢ovych disparit a faktorov
rozvoja v prioritnych oblastiach;

e) vyber variantnych nastrojov (aktivit), ktorymi
sa budu potreby adresovat, modelovanie
a kvantifikacia cielov a urcenie finan¢nej aloka-
cie — uskutocnovany RO, pricom v pripade
nedostato¢nych expertnych kapacit je mozné
do procesu zapojit konzultantov alebo tento
strategicky proces cely preniest na vhodného
partnera;

f) ex-ante hodnotenie vplyvov jednotlivych
variantov vratane empirického overovania
mechanizmov intervencie v programovom
obdobi 2004-2006 a/alebo pilotného overova-
nia nastrojov (3-24 mesiacov) - je mozné reali-
zovat priamo zadavanymi projektmi, ale aj
vyzvou s dostatoc¢ne Specifickymi podmienka-
mi;

g) strategicky vyber najprinosnejSieho variantu
RO;

h) priprava podkladov pre vyzvu, idealne v spo-
lupraci medzi SORO a partnermi, koordinovane;j
RO, vratane modelovych rozpoctov, metodik na
realizaciu aktivit, metodik na monitorovanie
a pod.

Kroky a az c je mozné do istej miery povazovat za
uskuto¢nené pri priprave OPV, avsak malo by sa
jednat o priebezne sa opakujuci proces. Priprava
vyziev prebieha krokmi d az h v opisanom proce-
se. Priprava jednotlivych vyziev pritom nemusi
prebiehat stucasne. Pri priprave vyziev je potreb-
né zvazovat aj vzdjomné nadvdzujuce aktivity
(nastroje), realizované bud'v rdmci projektov jed-
nej vyzvy alebo viacerymi nadvazujucimi vyzva-
mi. V priebehu implementacie tychto krokov
bude RO identifikovat také ndstroje a prioritné

101 Participativny scoping je proces, pri ktorom su za aktivnej Ucasti zainteresovanych skupin (tj. ¢lenov partnerstva z kroku
a) identifikované prioritné oblasti, na ktoré sa ma OPV sustredit.



oblasti, ktoré mozu viest k ,rychlym vyhram”
- t.j. oblasti s vysokou prioritou a v ktorych pris-
pevok ESF méze znamenat rychle a vyrazné zmier-
nenie disparity.

7.5 Monitorovanie

V sulade so Systémom riadenia SF a KF predsta-
vuje monitorovanie ¢innost, ktora sa systematic-
ky zaoberd zberom, triedenim, agregovanim
a ukladanim relevantnych informécii pre potreby
hodnotenia a kontroly riadenych procesov. Hlav-
nym cielom monitorovania je pravidelné sledo-
vanie realizacie cielov NSRR, OPV a projektov
s vyuzitim ukazovatelov.

Vystupy z monitorovania zabezpecuju pre RO
vstupy pre rozhodovanie za uUcelom zlep3enia
implementacie OPV, vypracovavanie vyrocnych
sprav a zaverecnej spravy o vykondavani OPV
a podklady pre rozhodovanie monitorovacich
vyborov (napr. v suvislosti s pripadnou reviziou
OPV).

Proces monitorovania vychadza zo Strukturova-
ného modelu riadenia na Urovni NSRR, OPV a na
urovni projektov. Monitorovanie a hodnotenie
zabezpecuju vietky subjekty zucastnené na ria-
deni SF a KF v rozsahu zadefinovanych uloh
a zodpovednosti a subjekty, ktoré cerpaju financ-
né prostriedky z fondov.

7.5.1 Subjekty zapojené do
monitorovania

Na urovni NSRR

Ndrodny monitorovaci vybor

Narodnému monitorovaciemu vyboru pre NSRR
(dalej len ,NMV") predseda minister vystavby
a regionalneho rozvoja SR ako predstavitel CKO
pre NSRR. Funkciu sekretariatu vykonava CKO.
Statut a rokovaci poriadok schvaluje NMV pri
svojom prvom zasadani.

NMYV sa schadza k rokovaniu minimalne dvakrat
ro¢ne. Clenmi NMV su zastupcovia organov
Ustrednej Statnej spravy, obci a samospravnych
krajov a ostatnych socialno-ekonomickych part-
nerov. Pozorovatelmi su Stale zastUpenie SR pri
EU a Ministerstvo pédohospodarstva SR. EK je vo
funkcii poradcu.

Na udrovni OPV

Konec¢nu zodpovednost za monitorovanie OPV
ma riadiaci organ pre OPV, konkrétne odbor pre
OPV sekcie eurépskych zalezitosti MS SR. RO
zodpoveda za spravny, efektivny, systematicky
a v€asny monitoring.

Systém podavania sprav a monitorovania
v pripadoch, ked' zodpovedny organ (RO)
poveri vykonom uloh iny organ (SORO) - ¢la-
nok 58 e) vSeobecného nariadenia.

SORO kooperuje na monitorovani zberom moni-
torovacich sprav od prijimatelov na Grovni pro-
jektu, vykondva ¢innosti vyplyvajice z monitoro-
vacieho planu na prislusny rok, ktory SORO pred-
klada RO na schvalenie, zhromazduje a agreguje
Udaje z monitorovacich sprav na Uroven opatre-
ni. SORO predkladd RO Stvrtrocne spracované
udaje na urovni opatreni vo forme monitorova-
cej spravy. SORO ma lehotu na vypracovanie
monitorovacej spravy do konca nasledujiceho
mesiaca po uplynuti Stvrtroku.

RO je povinny oznamit SORO svoje stanovisko
k predloZzenej MS SORO. V pripade nepostacuju-
cej urovne spracovania predkladanej MS je SORO
povinny na zaklade Ziadosti RO doplnit udaje
k monitorovacej sprave SORO a predlozit dopl-
nujuce informacie tykajuce sa monitorovania sle-
dovaného obdobia.

RO zodpovedd za zhromazdovanie a agregova-
nie potrebnych uUdajov a informdcii na Urovni
projektov, opatreni a prioritnych osi a za ich
predlozenie Monitorovaciemu vyboru pre OPV
(dalej len ,MV") a nasledne EK vo forme vyrocnej
a zaverecnej spravy za OPV.

Monitorovaci vybor

MV je zriadeny na zaklade ¢lanku 64 vieobecné-
ho nariadenia. MV je organ, ktory v zmysle princi-
pu partnerstva prostrednictvom svojich ¢lenov
prezentuje verejny zaujem na socialno-ekono-
mickej sudrznosti v ramci SR. MV pre OPV zabez-
pecuje dohlad nad pripravou a naslednou imple-
mentaciou OPV a zosuladuje zaujem MS SR ako
RO s poZiadavkami verejného a sukromného sek-
tora tak, aby sa rozvoj regionov SR vyvijal rovno-
merne v sulade so spolo¢nou politikou ES.

Predsedom MV je minister Skolstva SR ako pred-
stavitel RO. Funkciu sekretaridtu MV vykondva
odbor pre OPV.
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Clenovia MV st menovani ministrom 3kolstva SR.
V sulade s ¢lankom 11 vieobecného nariadenia
je zlozenie monitorovacieho vyboru zaloZené na
principe partnerstva a rovnosti prilezitosti - ¢len-
mi MV su zastupcovia RO a SORO, relevantnych
ministerstiev, VS, statnej spravy v skolstve, regio-
nalnej a miestnej samospravy, UV SR, Uradu spl-
nomocnenkyne vlady SR pre romske komunity,
ZMOS, Unie miest Slovenska, Asociacie zamest-
navatelskych zvdzov a zdruzeni SR, Konfederacie
odborovych zvazov SR, Republikovej unie
zamestnavatelov, Zvaz priemyslu Slovenska,
Zvaz priemyselnych vyskumnych a vyvojovych
organizacii, Slovenskej akadémie vied, tretieho
sektora (mimovladne organizacie), Rady mladeze
Slovenska a ostatnych socidlno-ekonomickych
partnerov, ktorych sa dotyka obsah daného ope-
ratného programu. Clenom MV je aj zastupca
CKO, CO a OA. Cinnosti MV sa ako pozorovatel
a poradca zucastiuje aj zastupca EK. Zlozenie MV
mbze byt dalej preskimané a rozsirené, aby sa
zabezpecila dostato¢na reprezentativnost a part-
nerstvo.

MV sa schadza k svojmu rokovaniu dvakrat
rocne, pripadne na podnet RO, resp. ¢lena MV
CastejsSie, ak je potrebné prerokovat zalezZitosti,
pri ktorych je nevyhnutny suhlas monitorovacie-
ho vyboru (napr. navrh na reviziu opera¢ného
programu). Pésobnost a ¢innost MV upravuje
statut a rokovaci poriadok, ktoré MV schvali na
svojom prvom zasadnuti.

7.5.2 Ulohy jednotlivych subjektov
Vv procese monitorovania

Ulohy CKO v oblasti monitorovania:

- zodpoveda za vypracovanie narodného systé-
mu ukazovatelov pre NSRR v spolupraci s jed-
notlivymi riadiacimi orgdnmi a jeho pripadnu
aktualizaciu;

+ koordinuje a metodicky usmernuje riadiace
organy v oblasti monitorovania;

» vykondva monitorovanie na Urovni NSRR.

Ulohy NMV v oblasti monitorovania:

« monitorovanie implementacie NSRR;

« schvalovanie zmien v NSRR spadajucich do
jeho pravomoci;

- vypracovanie suhrnnej vyrocnej (resp. zave-

re¢nej) spravy za NSRR;

- schvalovanie strategickych sprav pred ich
odoslanim Eurépskej komisii;

« formulovanie odporucani pre ¢innost monito-
rovacich vyborov OP s cielom dosiahnutia
efektivneho systému monitorovania realizacie
politiky sudrznosti v SR;

« schvalovanie prerozdelovania prostriedkov
medzi opera¢nymi programami.

Ulohy RO pre OPV v oblasti monitorovania:

« postupuje v sulade s metodikou CKO v oblasti
monitorovania;

- v pripade potreby predkladd CKO navrhy na
zmeny, resp. doplnenie narodného systému
ukazovatelov;

- zodpoveda za zber Udajov a ich analyzu na
urovni programu v oblasti monitorovania
prostrednictvom systému ukazovatelov ako aj
v oblasti monitorovania na udrovni kategorii
pomoci;

- zodpoveda za vypracovanie vyro¢nych sprav
a zaverelnej spravy o vykonavani OP, ktoré
predkladd na schvdlenie MV pre dany OP
a nasledne EK.

Ulohy SORO v oblasti monitorovania:

« postupuje v sulade s metodikou CKO a usmer-
neniami RO v oblasti monitorovania;

+ vykonava cinnosti vyplyvajuce z monitorova-
cieho planu na prislusny rok, ktory SORO pred-
klada RO na schvalenie;

- zodpoveda za zber udajov a ich analyzu na
urovni projektov, zhromazduje a agreguje
udaje z monitorovacich sprav od prijimatelov
na Urovni opatreni;

« vyhodnocuje pokrok OPV v oblasti monitoro-
vania prostrednictvom systému ukazovatelov
ako aj v oblasti monitorovania na urovni kate-
gorii pomoci;

- predkladd RO $tvrtro¢ne monitorovacie spravy
SORO (odpocet monitorovacich udajov + Cer-
pania rozpoctu), podklady do vyrocnych
sprav, zavere¢nych sprav, Stvrtro¢nych sprav
pre UV SR, CKO, ako aj podklady do hodnotia-
cich sprav (priebezné, nasledné hodnotenie).

Ulohy MV pre OPV v oblasti monitorovania
(podla éldnku 65 vseobecného nariadenia):

« zvazuje a schvaluje kritéria vyberu financova-
nych operacii do Siestich mesiacov od schvale-



nia OP a schvaluje kazdu reviziu tychto kritérii
v sulade s potrebami programovania;

» pravidelne skima pokrok v dosahovani kon-
krétnych ciefov OPV na zdklade dokumentoy,
ktoré predlozi RO;

« skima vysledky vykonavania pomoci, najma
dosiahnutie cielov stanovenych pre kazdu
prioritni os a priebezné hodnotenie, ako ich
stanovuje ¢lanok 48 vSseobecného nariadenia;

» zvazuje a schvaluje vyro¢né a zdverecné spra-
vy o vykondvani pomoci, ako ich stanovuje ¢la-
nok 67 vseobecného nariadenia;

- dostava informacie o vyroc¢nej sprave alebo
0 tej Casti spravy, ktora sa vztahuje na prislus-
ny OPV a vietkych délezitych pripomienkach,
ktoré moze EK vzniest po preskimani tejto
spravy alebo v suvislosti s danou ¢astou tejto
spravy;

+mbze navrhnut RO akukolvek reviziu alebo
preskimanie OPV, ktoré by umoznilo dosiah-
nutie cielov fondu ako ich stanovuje ¢lanok 3
vseobecného nariadenia alebo zlepsit jeho ria-
denie vratane finan¢ného riadenia;

« zvazuje a schvaluje akykolvek navrh na zmenu
a doplnenie obsahu rozhodnutia komisie
o prispevku z fondov.

Na drovni projektov

Pokrok v realizacii projektu sa sleduje prostred-
nictvom monitorovacich sprdv, ktoré je prijima-
tel povinny predkladat RO/SORO v pravidelnych
intervaloch.

Monitorovacia sprava projektu

Cielom monitorovacej spravy projektu je sledo-
vat priebeh realizdcie schvaleného projektu
prostrednictvom:

- slovného hodnotenia pokroku projektu;

— popisu zrealizovanych, prebiehajucich a pla-
novanych ¢innosti;

- informacie o pokroku monitorovaného pro-
jektu pomocou ukazovatelov;

- udajov o plneni finan¢ného planu.

Zavere¢na monitorovacia sprava projektu

Prijimatel je povinny po ukonceni realizicie
predlozit RO/SORO spolu s poslednou ziadostou
o platbu aj zavere¢nd monitorovaciu spravu
projektu a potvrdenie o ukonceni realizacie pro-
jektu.

V zaverecnej monitorovacej sprave projektu sa
sleduju rovnaké informéacie a udaje ako v prie-
beZnej monitorovacej sprave projektu avsak
sumarne, za celé obdobie trvania projektu. Priji-
matel je povinny uviest skutocné terminy realiza-
cie jednotlivych ¢innosti v ramci projektu, sku-
to¢ne dosiahnuté hodnoty ukazovatelov vystu-
pu a vysledku.

Porealiza¢na monitorovacia sprava

Prijimatel je povinny predkladat RO/SORO poreali-
za¢nU monitorovaciu spravu minimalne jeden-
krat za kalendarny rok vzdy k datumu ukoncenia
vecnej realizacie projektu.

V sprave o dopade projektu sa sleduje plnenie
ukazovatelov dopadu, novovytvorené pracovné
miesta a ich Struktura. Prijimatel zaroven slovne
zhodnoti prinos realizovaného projektu.

7.5.3 Plan monitorovania

Monitorovanie sa bude riadit planom monitoro-
vania OPV. Plan monitorovania vypracuje RO.
Plany monitorovania OPV zahfiaju predovset-
kym nasledovné udaje:

- definiciu udajov, ktoré maju byt zhromazdo-
vané, aby poskytli potrebné informacie o vstu-
poch, vystupoch, vysledkoch, dopadoch a zod-
povedajucich ukazovateloch na urovni priorit
a $pecifickych cielov;

« metddy pouzité na kvantifikdciu udajov alebo
odhadov generovanych prieskumami musia
byt Specifikované (vzorka, udaje z paneluy,
databazy, kontrolné mechanizmy atd’) rovna-
ko ako aj institucie alebo organy zodpovedné
za ich zber;

- definicie, ktoré maju byt poskytnuté monito-
rovaciemu vyboru a frekvencia a nacasovanie
ich prenosu (¢asovy harmonogram monitoro-
vania), ako aj definicia metodiky prenosu dat
pomocou monitorovacich sprav;

« definiciu operacnych prepojeni s vyhodnoco-
vacimi aktivitami a definiciu sp6sobu spojenia
medzi riadiacim organom a Eurdpskou komi-
siou;

« kompetencné rozdelenie v oblasti monitoro-
vania a zberu informdcif;

« vzory monitorovacich tabuliek.
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Monitorovanie a zber udajov na uUrovni priorit-
nych osi a opatreni bude vykonavané RO. SORO
bude vykonavat monitorovanie a zber idajov na
drovni projektov a na Grovni opatreni. Udaje sa
budu zberat od prijimatelov smerom k SORO
a RO. Prijimatel bude predkladat Stvrtro¢né
monitorovacie spravy, v ktorych popise v sulade
s ¢asovym harmonogramom realizované aktivity
a pokrok dosiahnuty na drovni projektov v moni-
torovacich a finan¢nych ukazovateloch. SORO na
zaklade monitorovacich sprav od prijimatelov
bude predkladat stvrtro¢né spravy o implemen-
tacii na RO. Tieto monitorovacie spravy budu
obsahovat pokrok dosiahnuty na Urovni opatreni
v monitorovacich a finan¢nych ukazovateloch.

Monitorovanie je zakladnym nastrojom na zabez-
pecenie efektivneho nastavenia a naslednej
implementacie OPV a projektov realizovanych
v rdmci tohto programu. Monitoring zabezpecuje
zber Udajov a predkladd suhrnné informicie
o aktudlnom stave procesu implementdcie.

Monitorovanie implementacie OPV bude prebie-
hat v troch rovinach:

- finanény monitoring - jeho ulohou bude
zber Udajov a informacii tykajucich sa vynalo-
zenych finanénych prostriedkov;

- vecny monitoring - bude sledovat vecné
zameranie projektov z technického, fyzického
a analytického hladiska;

« proceduralny monitoring - v redlnom case
umoznuje sledovanie pokroku v implementa-
cii projektov.

Monitorovanie (a nasledne hodnotenie) prebie-
ha dvoma spésobmi - na zaklade systému uka-
zovatelov a na zaklade kategérii pomoci zo SF.

7.5.4 Monitorovanie prostrednictvom
systému ukazovatelov

Ciele NSRR a jednotlivych OP sa definuju
a nasledne kvantifikujui v procese programova-
nia prostrednictvom sustavy fyzickych a finan¢-
nych ukazovatelov (narodny systém ukazovate-
[ov pre NSRR). Ukazovatele budu zavazné pre
vietky subjekty a budu st¢astou ITMS. Naplnanie
zadefinovanych ukazovatelov predstavuje najd6-
leZitejsi nastroj pre monitorovanie a hodnotenie
naplifania ciefov OP a NSRR.

Monitorovanie zacina na najnizsom stupni - na
urovni projektu. Pre potreby monitorovania je pro-
jekt zakladnou jednotkou, ktord je analyzovana
prostrednictvom relevantnych zozbieranych uda-
jov.V zmluve o poskytnuti NFP z ESF sa prijimatel
zaviaze poskytovat Udaje pre ucely monitorovania
a reportovania projektu. Fyzické, aj finan¢né uka-
zovatele projektov ziskané od prijimatela prostred-
nictvom jednotnych monitorovacich harkov su
premietnuté do ITMS a agregované smerom nahor
na uroven opatrenia, prioritnej osi, OPV, NSRR.

RO pre OPV monitoruje aj idaje o cleneni pri-
deleného prispevku podla cielovych skupin
v sulade s prilohou XXIIl implementa¢ného
nariadenia. Ide hlavne o nasledovné udaje:

« pocet Ucastnikov za rok;

- rozdelenie Ucastnikov podla pohlavia;

« rozdelenie Ucastnikov podla postavenia na
trhu prace;

- rozdelenie Ucastnikov podla veku;

« rozdelenie Ucastnikov podla skupin zranitel-
nosti v sulade s vnutrostatnymi predpismi;

- rozdelenie ucastnikov podla dosiahnutého
vzdelania.

V sulade s ¢lankom 66 ods. 2 vSeobecného
nariadenia RO pre OPV a MV uskuto¢nuji moni-
torovanie odvoldvanim sa na finan¢né ukazova-
tele a tie ukazovatele, ktoré su uvedené v ¢lanku
37 ods. 1 pism. c) vSseobecného nariadenia
a urcené v OPV. Ked'to povaha pomoci dovoluje,
Statistiky sa rozdelia podla pohlavia a velkosti
prijimajucich subjektov. Informacie o prioritnych
osiach a ich konkrétnych cieloch sa kvantifikuju
pomocou obmedzeného poctu ukazovatelov
vystupu a vysledku pri zohladneni zésady pro-
porcionality. Ukazovatele umoziuju merat
pokrok vo vztahu k vychodiskovej situacii a dosiah-
nutie cielov prioritnych osi.

7.5.5 Monitorovanie prostrednictvom
kategérii pomoci zo SF

V sulade s ¢lankom 37, pism. d) vseobecného
nariadenia a prilohy Il implementa¢ného naria-
denia sa vydavky z fondov sleduju podla nasle-
dovnych kategdrii:

« prioritnej témy;
+ sposobu financovania;



« typu Uzemia;
« rozmeru ekonomickej aktivity;
« rozmeru umiestnenia pomoci.

OPV obsahuje indikativne planované rozdelenie
prispevku z fondov na Urovni programu v rdmci
prvych troch kategérii. Pri kategorii ,prioritné
témy” sa v OPV vyclenuje indikativny podiel pris-
pevku z fondov na tie aktivity, ktoré su zamerané
na podporu konkurencieschopnosti a tvorbu
pracovnych miest, teda na tzv. ,lisabonské aktivi-
ty”. Uvedené umozni v priebehu implementacie
programu a po jeho skonceni monitorovat
a hodnotit prispevok opera¢nych programov
k napinaniu cielov Lisabonskej stratégie a Narod-
ného programu reforiem.

Pri monitorovani prostrednictvom kategorii
pomoci zo SF sa uplatiiuje nasledovny postup:
pri schvaleni projektu sa Udaje zaznamenavaju
do ITMS a po ukonceni projektu sa zaznamena
skuto¢na hodnota dosiahnutd v danej kategdrii.
Prostrednictvom ITMS sa Udaje za kategorizaciu
z Urovne jednotlivych projektov agreguju do vys-
Sich Urovni programovej struktury a su sucastou
vyro¢nych sprav.

7.5.6 Monitorovacie ukazovatele

Cielom monitorovacieho systému je zabezpece-
nie zberu dat na buduce priebezné (interim, mid-
term) a nasledné (ex post) hodnotenia OPV. Nevy-
hnutnymi sucastami vyplyvajucimi z potrieb
monitorovacieho systému pre potreby OPV je
zabezpecenie institucionalnej bazy, personal-
nych zdrojov a finanénych prostriedkov.

Aby bolo mozné monitorovat realizaciu progra-
mu a hodnotit jeho vykonnost vzhladom k sta-
novenym cielom, je nutné vytvorit systém vhod-
nych ukazovatelov. Navrh ukazovatelov predlozi
RO pre OPV monitorovaciemu vyboru, ktory
schvdli ich kone¢né znenie na svojom prvom
zasadnuti.

Vytvorenie systému ukazovatelov OPV

Do systému zberu udajov suU zapojené viaceré

institucie v ramci MS SR (Ustav informacii a pro-
gnodz 3kolstva, Statny pedagogicky Ustav, Statny
institut odborného vzdeldvania, Vyskumny ustav
detskej psycholégie a patopsycholégie, a iné),
ako aj Statisticky urad SR resp. Eurostat a dalsie
medzinarodné institucie. Dosial sa v Statistickych
zistovaniach zbierali najviac Udaje tykajuce sa
vystupov (pripadne vstupov) vzdelavacieho pro-
cesu, omnoho menej viak vysledkov. Plosne zbie-
rané Udaje o vplyvoch (dopadoch) prakticky ne-
existuju.102

Okrem zakladnych kvantitativnych udajov o po¢-
toch 3kol, ziakov a Studentov, ucitelov (zbiera-
nych UIPS) a o celkovej, resp. sektorovej a regio-
nalnej, miere nezamestnanosti je k dispozicii len
malo pravidelne a priebezne zbieranych

a vyhodnocovanych udajov, ktoré by mohli sluzit
ako podklad pre prijimanie strategickych roz-
hodnuti na nadrodnej uUrovni.

Vo vseobecnosti je mozné konstatovat, Zze v SR
existuje nedostatok dostupnych dostatocne
Specifickych a relevantnych udajov vysledko-
vého charakteru. SR ma nedostatok medzina-
rodne porovnatelnych udajov o kvalite vzdelava-
nia na zdkladnych 3koléch. Z dévodu nedostatku
finan¢nych zdrojov sa SR len ciasto¢ne zapojila
do vyskumov TIMSS (Third International Mathe-
matics and Science Survey), nezapojila sa do pries-
kumu IALS (International Adult Literacy Survey)
a oneskorene sa zapojila do programu PISA.

Subor ukazovatelov v OPV bol vypracovany
v spolupraci s ex-ante hodnotitelmi OPV a zaro-
ven bol pripravovany na zaklade konzultacii
s MVRR SR ako centralnym koordinaénym orga-
nom, ktory vypracoval Narodny ¢iselnik ukazova-
telov pre NSRR na roky 2007-2013. Subor ukazo-
vatelov OPV je uvedeny v prilohe €. 5. Priloha ¢. 5
OPV nadvazuje na indikativny zoznam ukazova-
telov uvedeny v prilohe ¢ 9 NSRR ,Indikatory
NSRR” a prilohe ¢. 13 ,Indikdtory horizontalnych
priorit NSRR”. Findlny zoznam ukazovatelov NSRR
bude vypracovany po schvaleni vietkych OP.

Vzhladom na prebiehajuci proces tvorby moni-
torovacieho systému a suboru ukazovatelov na
narodnej Urovni v nadvaznosti na zavery Rady
z25.5.2007 k ,Jednotnému ramcu ukazovatelov
a referen¢nych hodnét na monitorovanie pokro-

102 Jeden z najdélezitejsich celkovych cielov programového systému Strukturalnych fondov je podpora prechodu od imple-
mentacného systému socio-ekonomického rozvoja primdrne orientovaného na vstupy k systému orientovanému na vysled-

ky.
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ku pri dosahovani lisabonskych cielov vo vzdela-
vani a odbornej priprave” sa v sic¢asnosti dopra-
covava nasledovné:

« sibor ukazovatelov na meranie kvality vzdela-
vania;

- metodika merania uUspesnosti dosahovania
lisabonskych cielov;

« vhodny spbsob monitorovania a reportovania
tychto cielov vratane institucionalnych a infor-
macnych Struktur;

- pilotné overenie a mobilizacia zu¢astnenych
aktérov na monitorovani a reportovani.

Vstupné tdaje a ukazovatele suvislosti

Vstupné udaje su stanovené vo vztahu k cielom
programu. Pokial maju byt programové ukazo-
vatele zmysluplné, su udaje o zakladnych hodno-
tach nepostradatelné. Zakladné hodnoty su pri-
marne ziskavané z oficidlnych Statistik. RO agre-
guje Uudaje od urovne projektov cez opatrenia na
uroven prioritnej osi. SORO agreguje udaje pre
potreby RO prostrednictvom monitorovacich
sprav SORO. SORO ma stanovenu periodicitu na
predkladanie monitorovacich sprav stvrtrocne,
pricom ziskané Udaje budu sluzit ako podklady
pre vyrocné a zavere¢nu spravu, ktoré schvaluje
MV a nasledne su RO zaslané EK.

Monitorovacie ukazovatele vychadzaju z potrieb
monitorovania a hodnotenia Ucinnosti definova-
nych prioritnych osi, opatreni a projektov.
Systém pre meranie plnenia celkovych cielov
OPV je vytvoreny na principe stanovenia ukazo-
vatelov, ktoré umoznuju monitorovat realizaciu
programu a hodnotit jeho vykonnost vzhladom
k stanovenym cielom.

Ukazovatele su stanovené na troch urovniach:

1.na urovni kontextu - makroekonomické
Statistické ukazovatele mapujlce socio-eko-
nomické prostredie (kontext), v ktorom inter-
vencie pdsobia. Ich prostrednictvom je analy-
zovana dand tematicka oblast, kvantifikovany
jej vychodiskovy a cielovy stav;

2. na urovni programu - ich prostrednictvom
sU merané ocCakavané a redlne priame efekty
intervencii na urovni programu/prioritnej
osi/opatrenia/ramcovej aktivity/aktivity, ko-
financovaného zo zdrojov SF, podla metodiky
EU su ¢lenené na nasledujuce typy: vystup,
vysledok, dopad a core:

« Vystup — ukazovatel viazany na aktivitu,
merany fyzickymi, alebo penaznymi jednot-
kami (sledovany Stvrtro¢ne v monitorova-
cich spravach prijimatela);

« Vysledok - ukazovatel vyjadrujici priamy,
hmatatelny efekt intervencie bezprostred-
ne po ukonceni realizacie projektu. Je mera-
ny fyzickymi alebo finané¢nymi jednotkami
(sledovany po ukonceni realizicie aktivit
projektu v zdvere¢nej monitorovacej sprave
prijimatela);

« Dopad - ukazovatel vyjadrujuci dlhodoby
efekt intervencie, ktory moze nastat aj nie-
kolko rokov po ukonceni realizacie projektu.
Je viazany na vysledky intervencii a prekra-
¢uje rdmec okamzitych prinosov (sledovany
12 mesiacov po ukonéeni financovania pro-
jektu v porealiza¢nej monitorovacej sprave
prijimatela);

- Core - ukazovatele poZzadované EK musia
byt povinne zaélenené do kazdého OP
(vychadzaju z vystupovych a vysledkovych
ukazovatelov), budd monitorované v moni-
torovacich spravach (periodicita bude sle-
dovana v zavislosti od typu ukazovatela).

3. na urovni prioritnych osi - zahriuju ukazo-
vatele, ktoré vyjadruju kvantifikdciu priame-
ho a okamzitého vplyvu podpory na prijima-
telov a ukazovatele, ktoré podavaju informa-
cie o Uc¢inkoch jednotlivych opatreni v ramci
programu.

Ukazovatele opera¢ného programu su uvedené
v prilohe ¢. 5.

7.5.7 Systém monitorovania

Monitorovanie pozostava z pravidelného kontro-
lovania uskuto¢novania intervencie - implemen-
tacie operacii. Za zavedenie systému pre zhro-
mazdovanie spolahlivych finanénych a sStatistic-
kych informacii o vykonavani pomoci a za vyber
ukazovatelov monitorovania zodpoveda RO.
Ukazovatele sa musia vztahovat k Specifickym
cielom, musia zobrazovat stav dosiahnuty
v zmysle fyzickych vystupov, vysledkov a dopa-
dov a musia zobrazovat dosiahnuty vyvoj vo
vztahu k finanénému planu. Ukazovatele musia
prihliadat na to, Ze rézne regiény prijimaju rézny
stupen podpory a v pripade potreby musi byt
mozné rozlisit ukazovatele podla druhu alebo
velkosti cielovej skupiny.



Zber udajov o realizacii pomoci sa vykonava
prostrednictvom elektronického zberu udajov,
na ¢o je vytvoreny IT monitorovaci systém
pre SF. Ide o uceleny informaény systém. ITMS
je centrélny informacny systém, ktory sluzi na
evidenciu, ndasledné spracovdavanie, export
a monitoring dat o programovani, projekto-
vom a finanénom riadeni, kontroly a auditu SF
a KF.

Neverejna cast ITMS je integrovana s uctovnym
systémom ISUF a cez neho so $tatnou poklad-
nicou a rozpoctovym informac¢nym systémom.
Prepojenie tychto systémov je kltic¢ové pre Uspes-
né riadenie erpania SF a KF.

ITMS vyuzivaju vsetky RO a SORO v rovnakej
miere. Spolo¢ny monitorovaci systém ma za
ulohu zabezpecit jednotny a kompatibilny sys-
tém monitorovania, riadenia a finané¢ného riade-
nia programov financovanych zo SF a KF. Za v3e-
obecné inicializacné data systému zodpovedaju
MVRR SR a MF SR, za inicializa¢né data OP zodpo-
veda prislusné RO.

ITMS zabezpedi sledovanie nasledovnych ¢in-
nosti:

. Eerpanie prostriedkov zo SF;

« Cerpanie prostriedkov narodného spolufinan-
covania;

« monitorovanie, hodnotenie a kontrola;

« komunikacia s EK a poskytovanie udajov do
monitorovacej tabulky EK;

- sledovanie udajov na urovni prijimatela;

- prepojenie na relevantné systémy Statnej
spravy;

- naplfanie monitorovacich ukazovatelov.

7.5.8 Vyro¢na a zaverecna sprava

o implementacii

V zmysle ¢l. 67 nariadenia Rady (ES) ¢. 1083/2006
je riadiaci organ povinny predkladat EK kazdo-
ro¢ne do 30. juna kalendarneho roku vyro¢nu
spravu za predchadzajuci kalendarny rok. RO je
povinny predlozit Komisii do 31. maja 2017 zave-
re¢nu spravu o implementacii OPV.
Vyrocnad sprava a zaverecnd sprava obsahuje
najma nasledovné informdacie:
a) pokrok dosiahnuty v implementacii operac-
ného programu a jeho priorit vo vztahu

k jeho $pecifickym cielom, vratane kvantifika-
cie ukazovatelov na urovni prioritnych osi;

b) udaje o finan¢nej realizacii OPV podla priorit-
nych osi:

(i)ndklady vyplatené prijimatelom, vratane
ziadosti o platbu zaslanych RO a kores-
pondujucich s verejnym financovanim;

(ii) platby obdrzané od EK;

(i) vydavky vyplatené organom zodpoved-
nym za vyplacanie platieb prijimatelom;

¢) kroky vykonané RO alebo MV za ucelom za-
bezpecenia kvality a efektivnosti implemen-
tacie:

(i) udaje o monitorovani a hodnotenti;

(i) sumar problémov v rdmci implementacie
OPV a vykonané opatrenia na ich odstra-
nenie;

(iii) vyuzitie technickej pomoci;

d) udaje o vykonani a zabezpeceni publicity.

7.5.9 Vyrocné preskiimanie/kontrola
programu

Kazdy rok po predloZeni vyro¢nej spravy EK a RO
v sulade ¢l. 68 vSseobecného nariadenia presku-
maju za tcelom zlepsenia implementécie pokrok
v implementacii OPV, zakladné vysledky dosiah-
nuté v predchadzajucom roku, finanénu realiza-
ciu a iné faktory (preskimané mézu byt napr.
akékolvek aspekty fungovania riadiaceho a kon-
trolného systému uvedené vo vyroc¢nej kontrol-
nej sprave predkladanej orgdnom auditu). Po
tomto preskimani moze EK predlozit ¢clenskému
statu a RO namietky, o ktorych je informovany aj
monitorovaci vybor. Clensky 3tat informuje EK
o opatreniach prijatych na odstranenie predloze-
nych pripomienok.

7.6 Hodnotenie

V stlade so Systémom riadenia SF a KF hodnote-
nie predstavuje proces, ktory systematicky skima
prinos z realizacie programov a ich sulad s ciefmi
stanovenymi v OP a NSRR, analyzuje ucinnost
realizac¢nych procesov, vhodnost nastavenia jed-
notlivych programov a opatreni a pripravuje
odporucania na zvysenie ich efektivnosti.

V zmysle ¢l. 47 vieobecného nariadenia mozu
mat hodnotenia strategicky charakter (presku-
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manie vyvoja programu alebo skupiny progra-
mov v suvislosti s prioritami Spolocenstva
a narodnymi prioritami) alebo operativny cha-
rakter (s cielom podporit priebeh opera¢ného
programu). Hodnotenie sa vykondva pred zadiat-
kom programového obdobia (predbezné hod-
notenie), pocas neho (priebezné hodnotenie)
a po ukonceni programového obdobia (zaverec-
né hodnotenie).

Hodnotenia sa uskutocnuju v rdmci zodpoved-
nosti ¢lenského $tatu (CKO, RO) alebo Komisie,
v sulade so zasadou proporcionality. Vysledky sa
zverejiiuju podla platnych predpisov o pristupe
k informaciam.

7.6.1 Subjekty zapojené do
hodnotenia

Konecnu zodpovednost za hodnotenie OPV ma
riadiaci organ pre OPV, konkrétne odbor pre
OPV sekcie eurdpskych zalezitosti Minister-
stva Skolstva SR. RO zodpoveda za spravne,
efektivne, systematické a v¢asné hodnotenie.

Manazéri hodnotenia pracujuici na odbore pre
OPV budu zabezpecovat interné hodnotenie na
urovni kazdej prioritnej osi OPV. Predmetom
interného hodnotenia je porovnanie dosiahnu-
tého pokroku v plneni vystupovych, vysledko-
vych a finan¢nych ukazovatelov na urovni prio-
ritnej osi. Interné hodnotenie zabezpeci vazbu
medzi monitorovanim a riadenim OPV vratane
rozhodnuti o realizacii ¢i ndpravach OPV. Vysled-
ky interného hodnotenia budud zakomponované
do vyroc¢nych sprav a zaverec¢nej spravy o imple-
mentacii.

Externé hodnotenie (priebezné) bude realizo-
vané mimo Struktur RO pre OPV nezavislymi
odbornikmi s ciefom stanovit najma relevant-
nost a uUcelnost podporovanych opatreni vo
vztahu k stanovenym vseobecnym cielom OPV
ako aj k identifikovanym potrebdm. Priebezné
hodnotenie méze mat operativny alebo strate-
gicky charakter (pozri ¢ast 7.6.4).

RO pre OPV vyuzije pre vykonanie priebezného
hodnotenia externych hodnotitelov na zdklade
pisomnej zmluvy/dohody. Nezavisli externi hod-
notitelia sa v zmluve zaviazu k Uzkej spolupraci
s internymi kapacitami RO (manazéri hodnote-

nia) pri planovani a vykonavani procesov hodno-
tenia. Do analyzy vysledkov a odporucani hod-
notenia bude aktivne zapojeny aj monitorovaci
vybor pre OPV.

RO pre OPV zostavi plan strategickych externych
hodnoteni v termine do 12 mesiacov od schvdle-
nia OPV Eurépskou komisiou a predlozi ho na
odsuhlasenie MV pre OPV. OPV ako celok bude
zhodnoteny pocas programového obdobia mini-
malne jedenkrat, pricom hodnotené obdobie
realizacie OPV nebude kratsie ako 2 roky a dlhsie
ako 4 roky od zaciatku realizacie programu.

RO pre OPV vykona externé hodnotenie
v nasledovnych pripadoch:

1.ak sa dosahované vystupy a vysledky na
zdklade zisteni monitorovania a interného
hodnotenia odlisuju od oc¢akavani o viac ako
10 % s cielom urobit potrebné napravné
opatrenia;

2. ak sa navrhne revizia opera¢ného programu;

3.iné.

Vysledky externého hodnotenia budu zapracova-
né do vyroCnych sprav a zaverecnej spravy
o implementdcii a vo forme hodnotiacich sprav
budu zasielané MV pre OPV, CKO, NMV a EK. Zaro-
ven budu zverejnené na internetovej stranke RO.

SORO kooperuje na hodnoteni vykondvanim
interného hodnotenia na Urovni opatreni prostred-
nictvom vlastnych manazérov hodnotenia. Spra-
cované udaje na urovni opatreni predklada
SORO riadiacemu organu Stvrtro¢ne vo forme
monitorovacej spravy.

7.6.2 Ulohy jednotlivych subjektov
v procese hodnotenia

Podla ¢lanku 37 (1) g) vSeobecného nariadenia
obsahuju OP vykonavacie ustanovenia OP vrata-
ne opisu systémov monitorovania a hodnotenia.

Ulohy CKO v oblasti hodnotenia:

« zabezpecluje predbezné hodnotenie hlavného
strategického dokumentu na programové
obdobie po r. 2013;

« zabezpecuje priebezné, tematické hodnotenie
na centralnej urovni;



« koordinuje a metodicky usmerfiuje riadiace
organy v oblasti hodnotenia.

Ulohy RO pre OPV v oblasti hodnotenia:

« postupuje v sulade s metodikou CKO v oblasti
hodnotenia;

« zabezpedi predbezné a priebezné hodnotenie
OPV a predlozenie vysledkov priebezného
hodnotenia monitorovaciemu vyboru OPV
a Komisii;

« zabezpecuje komunikaciu s EK a vstupy pre
nasledné hodnotenie OPV a pripadné strate-
gické hodnotenie vykonavané EK.

Ulohy SORO v oblasti hodnotenia:

« postupuje v sulade s metodikou CKO a usmer-
neniami RO v oblasti hodnotenia.

Hodnotenie identifikuje a vymedzuje vSeobecne
platné skuto¢nosti a navrhuje mozné sposoby
rieSenia zisteni. Zatial ¢o monitoring je mozné
povazovat za subor okamzitych informacnych
aktivit, hodnotenie vyuziva vybrané dokumenty,
spravy a informacie pre analytické innosti.
Hodnotenie je zamerané na zlepSovanie riadenia
a implementaciu opera¢nych programov. Opiera
sa 0 monitorovacie ¢innosti, ktoré mu poskytuju
nevyhnutné informacie. Na zdklade vysledkov
monitorovania vykondva hodnotenie poskytova-
nej pomoci.

7.6.3 Ex-ante hodnotenie

Clenské staty EU musia vykonat ex-ante hodno-
tenie, pricom v ramci jednotlivych cielov regional-
nej politiky EU si RO pre OPV vybral moznost
vykonat ex-ante hodnotenie na cely OPV pre
obidva ciele (Konvergencia, Regionalna konku-
rencieschopnost a zamestnanost) financované
z ESF. Za vykonanie ex-ante hodnotenia zodpo-
veda RO pre OPV.

Cielom predbezného hodnotenia je optimaliza-
cia pridelovania rozpoctovych zdrojov v ramci
OPV a zlep3enie kvality programovania. Ex-ante
hodnotenie musi identifikovat a ohodnotit dis-
parity, medzery a potencial rozvoja, ciele, ktoré
maju byt dosiahnuté, o¢akadvané vysledky, kvan-
tifikované ciele, koherenciu stratégie navrhnutu
pre regién (ak relevantné), pridand hodnotu

Spolocenstva, rozsah zohladnenia priorit Spolo-
Censtva, skusenosti z predchadzajuceho progra-
mového obdobia, kvalitu procedur a prekazky
implementacie, monitorovania, hodnotenia a fi-
nan¢ného manazmentu.

Proces ex-ante hodnotenia OPV je podrobne opi-
sany v kapitole 2.3.

7.6.4 Priebezné hodnotenie
Prdvny zdklad a obsah priebezného hodnotenia

Podla ¢lanku 48 (3) vieobecného nariadenia
¢lenské Staty pocas programového obdobia
vykonaju hodnotenia spojené s monitorovanim
OP, najma ak uvedené monitorovanie odhali
vyrazny odklon od pociatocne stanovenych cie-
lov, alebo ak sa navrhne revizia OP podla ¢lanku
33. Vysledky sa zasielaju MV pre OPV a EK.

Priebezné hodnotenie moéze mat operativny
alebo strategicky charakter. Operativne hodno-
tenie (s ciefom podporit priebeh OPV) sa zame-
riava na makroekonomicky dopad pomoci zo SF,
opodstatnenost a konzistenciu stratégii na na-
rodnej a programovej urovni, Specifické témy
zdsadnej vyznamnosti, horizontdlne priority.
Toto hodnotenie méze stanovit odporucania pre
reviziu OPV alebo poskytnut informacie pre stra-
tegické spravy ¢lenského statu alebo EK. Strate-
gické hodnotenie (preskimanie vyvoja progra-
mu alebo skupiny programov v suvislosti s priori-
tami Spolocenstva a narodnymi prioritami) sa
zameriava na kvalitu a relevanciu kvantifikova-
nych cielov, analyzu finan¢ného pokroku, odpo-
rdcania ako zvysit vykonavanie OPV, sp6soby ako
dosiahnut niektoré socio-ekonomické ciele,
zhodnotenie funk¢nosti administrativnej Struk-
tury a kvality implementaénych mechanizmov.

Skusenosti z programového obdobia 2004-2006
ukazali potrebu silnejsieho prepojenia medzi
monitoringom a hodnotenim OPV. Monitoring
poskytne operativne informacie (dosiahnuté
vystupy a vysledky, finan¢na absorpcia, kvalita
implementaé¢nych mechanizmov), z ktorych
mbze vychadzat hodnotenie, napr. ked'sa vyskyt-
nu aktualne alebo mozné problémy. Na druhej
strane, informacie o urcitych strategickych
aspektoch, ako je napr. socio-ekonomicky dopad
alebo zmeny v Spolocenstve, ndrodnych alebo
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regiondlnych prioritdch tykajucich sa OPV,
nemé&ze poskytnut monitorovaci systém, ale
vyzaduju, aby boli predmetom pravidelného
hodnotenia.

Priebezné hodnotenie OPV

Priebezné hodnotenie OPV sa uskutocni a bude
zostavené na zdaklade internych poziadaviek
a potrieb v Slovenskej republike. To znameng, ze
na zaklade aktudlnych alebo moznych problé-
mov (alebo dalsich informacii), ktoré odhali
monitorovaci systém, sa uskutocni priebezné
hodnotenie OPV. Priebezné hodnotenie sa usku-
to¢ni aj v pripade revizie socio-ekonomického
dopadu alebo inych strategickych aspektov.

V zmysle vyssie uvedeného RO pre OPV zaisti:

+silnd vazbu medzi systémom monitoringu
a systémom hodnotenia;

« urc¢i periodicitu, resp. pravidelnost operacii
monitoringu a hodnotenia;

« zostavi plan hodnotenia.

Na zaklade vystupov monitoringu RO rozhodne,
¢i bude priebezné hodnotenie vykonané na
urovni prioritnych osi, opatreni, rdmcovych akti-
vit, narodnych projektov a pod.

RO pre OPV vykond priebezné hodnotenie
v nasledovnych pripadoch:

«ak uvedené monitorovanie odhali vyrazny
odklon od potiato¢ne stanovenych cielov;

« ak sa navrhne revizia opera¢ného programu;

+iné.

Dévody revizie OPV mé6zu byt nasledovné:

» zasadné socio-ekonomické zmeny;

- zasadné zmeny v Spolocenstve, v ndrodnych
alebo regionalnych prioritach;

« problémy/tazkosti tykajuce sa implementacie;

- ak monitorovanie odhali vyrazny odklon od
pociato¢ne stanovenych cielov (napr. nedos-
tatok udajov z monitorovacieho systému,
dopredu zndma rizikova oblast — MRK, a pod.).

Revizii OPV vo vietkych tychto pripadoch musi
predchadzat hodnotenie, t,j. revizia OPV musi
vychadzat z pravidelného monitorovacieho pro-
cesu a/alebo z pravidelného priebezného hodno-
tenia, ktoré stanovi Specifické modifikacie OPV.

Eurépskej komisii sa vysledky priebezného hod-
notenia zaslu len ak sa navrhy na reviziu OPV
tykaju nasledovnych zasadnych zmien:

. finan¢né zmeny - napr. finanéné realokacie
medzi r6znymi prioritnymi osami, kde sa vyza-
duje suhlas EK;

- obsahové zmeny — napr. revizia cielov na Urov-
ni OP alebo na urovni prioritnych osi;

«zmeny v implementacii - napr. zavedenie
novych implementacnych procesov alebo
zasadnda zmena existujucich.

Pldn hodnotenia OPV

Podla ¢lanku 48 (1) vSseobecného nariadenia
mozZe ¢lensky $tat v ramci ciela Konvergencia
v sulade so zasadou proporcionality zostavit plan
hodnotenia, v ktorom uvedie orienta¢né hodno-
tiace aktivity, ktoré planuje vykonat v jednotli-
vych etapach implementdcie. EK odporuca
vypracovat plan hodnotenia na narodnej turovni
a kde je to vhodné (v sulade so zdsadou propor-
cionality) na drovni programu.

Plan hodnotenia OPV bude vypracovany RO
v prvom roku implementacie OP a bude obsaho-
vat nasledovné casti:

1. koordindcia - tadto cast bude obsahovat
navrh a vysvetlenie celkovej koordinacie pro-
cesu priebezného hodnotenia, t.j. vazbu na
monitorovaci systém, vytvorenie pracovnej
skupiny pre hodnotenie, rozdelenie [udskych
zdrojov, mechanizmy moznej revizie planu
hodnotenia, odborné skolenia pre hodnotite-
[ov;

2. Specifické aktivity hodnotenia - tato cast
bude obsahovat nasledovné body:

a) indikativny zoznam hodnoteni planova-
nych pocas programového obdobia;

b) obsah kazdej aktivity hodnotenia:

- strategické alebo operativne hodnotenie;

- uroven OP, skupiny OP, specifickej témy
apod,;

» mozné rizikové oblasti identifikované na
zaklade skusenosti z minulosti v Specific-
kej oblasti pomoci;

¢) hlavné otazky, ktoré maju byt v procese

hodnotenia zodpovedané;

d) pouzitie vysledkov hodnotenia (zverejne-
nie a dostupnost hodnotiacich sprav, pre-
zentacia vysledkov hodnotenia, monito-
ring zohladnenia odporucani);



e) indikativny ¢asovy plan;

f) externé alebo interné hodnotenie;

g) finan¢né zdroje planované pre kazdé hod-
notenie;

h) struktdra manaZmentu (vratane pracov-
nej skupiny pre hodnotenie, konzultacii
s socialnymi partnermi, partnermi na regi-
ondlnej a lokalnej urovni).

ManaZment priebeZného hodnotenia

RO pre OPV nesie kone¢nu zodpovednost za pro-
ces priebezného hodnotenia, t.j. rozhoduje,
v spoluprdci s pracovnou skupinou pre hodnote-
nie, o Struktire a obsahu planu hodnotenia
a zabezpecuje administrativny zdklad pre jeho
vykonanie.

RO pre OPV v procese priebezného hodnotenia
zabezpeluje nasledovné ulohy:

« zabezpecuje zber a dostupnost monitorova-
cich ukazovatelov;

- garantuje reSpektovanie cielov hodnotenia
a zachovanie jeho Standardov kvality;

- zabezpecuje finan¢né zdroje z technickej asis-
tencie nevyhnutné pre vykonanie hodnotenia;

- predkladd vysledky hodnotenia monitorova-
ciemu vyboru pre OPV a EK.

RO pre OPV vyuzije pre vykonanie priebezného
hodnotenia externych hodnotitelov na zdklade
pisomnej zmluvy/dohody. Priebezné hodnote-
nie vykonaju nezavisli hodnotitelia vybrani na
zaklade verejného obstardvania. Zmluva uzavre-
td medzi externymi hodnotitelmi a RO pre OPV
pokryje celé programové obdobie. Zmluva
v Ziadnom pripade nenahradi zodpovednost RO
za vykonanie hodnotenia pri implementacii OP.

Zdsady priebeZného hodnotenia

1. proporcionalita — RO zabezpedi, aby bola
zachovana zasada proporcionality pri stano-
veni poctu a obsahu jednotlivych hodnoteni
pocas pripravy planu hodnotenia;

2. nezdvislost - RO zabezpeci, aby priebezné hod-
notenie bolo vykonané expertmi nezavislymi
od RO, certifika¢ného organu a organu auditu;

3. partnerstvo — RO zabezpedi, Ze planovanie,
priprava a vykonanie priebezného hodnote-
nia bude prebiehat v spolupraci so vietkymi
relevantnymi partnermi;

4. transparentnost — RO zabezpeci zverejnenie
vietkych hodnotiacich sprav a vysledkov

a odporucani priebezného hodnotenia, napr.
prostrednictvom svojej webovej stranky,
v zmysle vyvolania verejnej diskusie o zisteni-
ach hodnotenia.

7.6.5 Nasledné hodnotenie

Podla ¢lanku 49 (3) véeobecného nariadenia EK
vykona nasledné hodnotenie pre kazdy ciel
v Uzkej spoluprdci s ¢lenskym $tatom a riadiacim
orgdnom. Cielom nasledného hodnotenia je
preskimanie rozsahu, v akom sa vyuZili zdroje,
ucinnosti a efektivnosti programovania a socio-

ekonomického dopadu. Hodnoti sa za kazdy ciel

a zameriava sa na vypracovanie zaverov pre poli-
tiku hospodarskej a socidlnej sudrznosti. Nasled-
né hodnotenie identifikuje faktory, ktoré prispeli
k Uspechu alebo neuspechu implementacie ope-
racného programu a identifikuje osvedcené
postupy. Nasledné hodnotenie musi byt ukonce-
né do 31. decembra 2015.

7.6.6 Zdroj informacii pre hodnotenie

Hlavnym zdrojom informdcii, na ktorych je hod-
notenie zalozené, je systém ukazovatelov. Uka-
zovatele su stanovené na vietkych Urovniach, t.j.
na urovni programu, pre jednotlivé prioritné osi
a opatrenia. Bert do uvahy metodolégiu, zoz-
nam prikladov ukazovatelov a kategorizaciu
oblasti pomoci stanovenych Komisiou, ktoré sa
viazu na Specificky charakter pomoci, jej ciele
a spoloc¢ensko-hospodarsku, Strukturalnu a eko-
logicku situaciu prislusného $tatu a jeho regio-
nov.

Na urovni opatrenia tieto informacie umoznuju
popisat, ako sa dosahuju ciele (zapojené organi-
zacie a Struktury, prepojenie s inymi opatreniami,
vyber cielov a nastrojov v zavislosti od potrieb
a priorit, kvalita dodanych sluzieb, primeranost
zdrojov zmobilizovanych pre realizaciu). Tieto
kvalitativne informacie tiez pomahaju identifiko-
vat faktory uspechu a/alebo prekdazky, ktoré
vyplyvaju z posudenia efektivnosti, ucinnosti
a zavaznosti opatrenia.

Tieto informacie pomo6zu doplnit analyzu kauza-
lity a relativizovat ju v rdmci jej kontextu. Okrem
ukazovatelov sa musia zhromazdovat aj kvalita-
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tivne informdcie. Je to sucast hodnotenia ,proce-
su”, ktorad je obzvlast délezitd pri posudzovani
podmienok realizacie a politického kontextu
intervencie. Tieto kvalitativne informacie su dole-
zitou zlozkou hodnotiacej prace (prehlady, roz-
hovory, taziskové skupiny, atd.).

7.6.7 Spristupnenie vysledkov
hodnotenia

Vysledky hodnotenia su na poziadanie verejne
pristupné. VyroCné spravy, zavere¢na sprava
a sprava o priebeznom hodnoteni musia byt
odsuhlasené monitorovacim vyborom.

Spravy hodnotenia su Strukturované tak, aby
bolo mozné vyuzit vysledky hodnotenia pre
nasledovné ucely:

- informovanie riadiaceho organu, monitorova-
cieho vyboru a EK o vysledkoch hodnotenia
programu;

- doporucenia pre dalsie programové obdobie
z hladiska riadenia programu, implementacie
a monitoringu;

. zavery a doporucenia pre ndarodnu politiku
zamestnanosti;

- analyza a vytvorenie zasobnika dobrych pri-
kladov a skusenosti.

Doélezitym prvkom hodnotenia je aj Sirenie
vysledkov hodnotenia s ciefom zvysenia efek-
tivnosti samotného programu a zabezpecenia
informovanosti Sirokej verejnosti o vyuziti pros-
triedkov SF. Za $irenie vysledkov zodpoveda RO.

7.7 IT monitorovaci systém pre SF
a KF

IT monitorovaci systém pre SF a KF je centralny
informacny systém, ktory slizi na evidenciu,
spracovavanie, export a monitorovanie dat
0 programovani, projektovom a finan¢nom ria-
deni, kontrole a audite SF a KF. Sklad4 sa z dvoch,
paralelne pracujucich subsystémov pre progra-
mové obdobia 2004-2006 a 2007-2013. Sub-
systémy pre dve programové obdobia uzko spo-
lupracuju, vyuzivaju spolo¢nu databazu a v nej
spolo¢nu evidenciu objektov.

ITMS vyuzivaju vietky operacné programy v rov-
nakej miere. Spolo¢ny monitorovaci systém ma
za Ulohu zabezpedit jednotny a kompatibilny
systém monitorovania, riadenia a finan¢ného ria-
denia programov financovanych zo SF a KF.
Systém je deleny na tri hlavné Casti:

1. neverejna ¢ast ITMS zabezpecuje programo-
vé, projektové a finanéné riadenie, kontrolu
a audit v prepojeni na uctovny systém ISUF
a cez neho so Statnou pokladnicou a rozpo¢-
tovym informacnym systémom;

2.vystupna cast zabezpecuje tvorbu static-
kych a dynamickych datovych exportov;

3. verejna cast zabezpecuje komunikaciu s pri-
jimatelmi, informaénym systémom Eurdpskej
komisie SFC2007 a monitorovacimi systéma-
mi okolitych krajin pre programy cezhranic-
nej spoluprace.

Opravnenymi uzivatelmi verejnej casti ITMS
systému moézu byt na zaklade ziadosti vsetky
subjekty, ktoré maju moznost predlozit Ziadost
o prispevok z fondov. Komunikacia Ziadate-
[ov/prijimatelov s verejnou c¢astou ITMS je zabez-
pecena vyuzitim SSL protokolu. CKO vypracuje
prirucku pre prijimatelov na uZzivanie verejnej
Casti ITMS. Ziadatelom/prijimatelom prispevku
z fondov bude cez verejnu ¢ast ITMS umoznené:

- elektronické podanie a prijem Ziadosti o pris-
pevok z fondov;

- ziskanie prehladne usporiadanych informacii
0 stave procesov svojich projektov, vratane
Ziadosti o platby /refundaciu ndkladov;

- dalSie moZnosti (aktualizcia Udajov o prijima-
telovi, elektronicky prijem Ziadosti o platbu,
elektronicky prijem monitorovacich harkov).

ITMS a procesy komunikacie prijimatelov o pris-
pevok z fondov na Urovni projektu su nasledo-
vné:

« zriadenie konta, podpisanie dohody o uzivani
medzi RO a prijimatelom NFP, aktivovanie
konta;

» zaddvanie udajov do elektronickych formula-
rov a ich prenesenie do verejnej Casti ITMS,
zaslanie overenej papierovej formy formulara
prijimatelom spravcovi a uzivatelovi neverej-
nej Casti ITMS;

-overenie suladu informacii elektronickej
a papierovej formy formuldra uzivatelom
neverejnej Casti ITMS;



- dalSie spracovanie ziadosti po vykonani kon-
troly a opravy pripadnych nesuladov elektro-
nickej a papierovej formy.

Ulohy CKO vo vztahu k ITMS:

- zodpoveda za vyvoj, prevadzku a udrziavanie
systému, zabezpecluje prevadzku vsetkych
Casti ITMS;

«riadi komisiu, v ktorej ma svojho zastupcu
kazdy riadiaci organ a ktora navrhuje smer
vyvoja, komunikuje poziadavky RO na CKO,
riadi a usmernuje uzivatelov systému podla
pokynov a usmerneni CKO, v spolupraci s MF
SR zodpoveda za inicializa¢né data systému;

« vypracovava usmernenia k pouzivaniu ITMS;

- udrziava inicializa¢né data na drovni NSRR
v aktualnom stave.

Ulohy RO pre OPV vo vztahu k ITMS:

« udrziava inicializacné data svojho programu
v aktualnom stave;

- zodpoveda za zadavanie udajov o programe,
projektoch a podriadenych $trukturach podla
usmerneni CKO k pouzivaniu ITMS;

- zodpoveda za pridelenie roli uzivatelom podla
internych manualov;

« poskytuje podporu prvej urovne pouzivate-
lom verejnej a neverejnej Casti ITMS.

Ulohy SORO vo vztahu k ITMS:

- zodpoveda za zadavanie Udajov o projektoch
podla usmerneni CKO a RO k pouzivaniu ITMS;

« zodpoveda za pridelenie roli uzivatelom podla
internych manualov;

« poskytuje podporu prvej Urovne pouzivate-
lom verejnej a neverejnej Casti ITMS.

7.8 Elektronicka vymena dat s EK

V zmysle oddielu 7 implementacného nariadenia
je povinna elektronickd komunikacia ¢lenského
$tatu s databazou Eurdpskej komisie SFC2007.
Mozné su nasledovné formy elektronickej komu-
nikacie:

- webové rozhranie SFC2007;
- integracia monitorovacich systémov ¢len-
skych $tatov so SFC2007.

V podmienkach SR bol zvoleny druhy spoésob:
integracia ITMS Il so systémom SFC2007. ITMS I
zabezpeluje zber dat a komunikaciu s SFC2007.
Pouzitie webového rozhrania SFC2007 je mozné
pre jednotlivé RO, ale vyuZitim rozhrania ITMS I
sa zabezpedi integrita dat v obidvoch systémoch
a uletri sa Cas zadavania udajov. V pripade
nefunkcnosti ITMS, alebo rozhrania, po suhlase
CKO je mozné vyuzivat webové rozhranie na
zaddavanie udajov do SFC2007, zadavatel vsak
zodpoveda za zosuladenie dat v obidvoch systé-
moch.

Rozhrania ITMS Il a SFC2007:

— import rozpisu alokovanej ¢iastky zo SF a KF
pre SR podla cielov v stalych cenach r. 2004
a v beznych cenach;

— export NSRR;

— export OP a prioritnych osi;

- export velkych projektov;

- export OP TA;

— import rozhodnuti EK o OP;

- rozpis kategorizacie fondov EU;

— export odhadu o¢akavanych vydavkov;

— ziadosti o platbu na EK;

- vyhldsenie o ¢iasto¢nom ukonceni programu;

- export opisu riadiacich a kontrolnych systé-
mov;

— export vyro¢nych sprav;

- export zaverecnych sprav;

- export zaverec¢nej platby;

- vyrovnanie podla pravidla n+2, (n+3);

- export nestrukturovanych dat: NSRR;

- import nestrukturovanych dat: Rozhodnutia
EK o NSRR, OP.

Zabezpeclenie komunikacie ITMS Il a SFC2007 je
na drovni systémov oSetrené pomocou zaruce-
ného elektronického podpisu, ktory bude vyda-
ny pre ITMS 11

Za identifikaciu uzivatelov a klientskych systé-
mov v rdmci SFC2007 zodpoveda v kazdom ¢len-
skom $tate tzv. MS Liaison. Ulohu MS Liaison pre
fondy ERDF, ESF a KF zastava v SR zodpovedny
zamestnanec CKO. Vsetky ziadosti o pristup na
webové rozhranie SFC2007 a zmenu pristupo-
vych prav sa posielaju na CKO. Po formalnej
a obsahovej kontrole ziadosti MS Liaison komu-
nikuje s EK pri tvorbe a aktivovani uzivatelského
konta. Pristupové hesla z EK sa posielaju v dvoch
Castiach, jednu cast dostane priamo uzivatel,
druhu ¢ast MS Liaison.
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7.9 Informovanie a publicita

V zmysle ¢lanku 69 vseobecného nariadenia ¢lensky
stat a RO zabezpecia informovanie obc¢anov a priji-
matelov a publicitu o spolufinancovanych progra-
moch s cielom zdéraznit Ulohu Spolocenstva
a zabezpecit transparentnost pomoci z fondov.

Pre Ucely zabezpecenia informovania a publicity
vypracuje riadiaci orgdn Komunika¢ny plan
(dalej len ,KoP”) pre prislusny operaény program
a do Styroch mesiacov od schvélenia OP ho pred-
lozi EK. Pri implementécii KoP zabezpeci RO
vykonavanie vsetkych opatreni informovania
a publicity v zmysle ¢lankov 5 az 7 implementac-
ného nariadenia.

V sulade s implementa¢nym nariadenim a meto-
dickym usmernenim CKO ¢. 9/2007 k informova-
niu a publicite a priprave komunika¢ného planu
na programové obdobie 2007-2013 zahfna
Struktura KoP tieto body:

1. Stratégia
2. Ciele
3. Cielové skupiny
4. Realizacia
5. Indikativny rozpocet
6. Indikativny harmonogram
7. Monitorovanie a hodnotenie
8. Administrativne zabezpecenie
9. Zaver
10. Prilohy

Ulohy CKO v oblasti informovania a publicity:

« vypracuje a implementuje Komunikacny plan
pre Narodny strategicky referenény rdmec
zahfnajuci prierezové aktivity pre vietky ope-
racné programy;

+ koordinuje a metodicky usmernuje riadiace
organy v oblasti informovania a publicity;

- je kontaktnym organom pre EK a komunikac-
né siete Spolocenstva a informuje riadiace
organy.

Ulohy RO pre OPV v oblasti informovania
a publicity:

« vypracuje komunikacny plan pre OPV;

« pri vypracovani komunika¢ného planu a ostat-
nych aktivitdch informovania a publicity
postupuje v sulade s metodikou CKO ;

« predlozi komunikaény plan EK do 4 mesiacov
od schvalenia OPV;

- zahrnie oblast publicity a informovania do
vyro¢nych a zaverecnej spravy o vykondavani
OPV;

- informuje monitorovaci vybor OPV o pokroku
implementacie komunika¢ného planu, usku-
to¢nenych a planovanych aktivitach;

« zabezpedi dodrzZiavanie ustanoveni ¢lanku 8
implementa¢ného nariadenia prijimatelom
(povinnost informovat verejnost o pomoci
poskytnutej zo fondov) oSetrenim tychto nale-
zitosti v zmluve s prijimatelom.

Ulohy SORO v oblasti informovania a publicity:

« zabezpedi dodrziavanie ustanoveni ¢lanku 8
implementa¢ného nariadenia prijimatelom
(povinnost informovat verejnost o pomoci
poskytnutej zo fondov) osetrenim tychto nale-
zitosti v zmluve s prijimatelom.

Zapojenie dalSich organov do oblasti infor-
movania a publicity:

Do zabezpecovania informovania a publicity
OPV budu v sulade s ¢l. 5(3) implementa¢ného
nariadenia zapojené nasledujuce dalSie organy:

« Statne, regionalne a miestne organy a rozvojo-
vé agentury;
» hospodarski a socidlni partneri.

7.10 Financ¢né riadenie, kontrola
a audit

Systém finan¢ného riadenia SF a KF zahfta kom-
plex na seba nadvazujucich a vzajomne prepoje-
nych podsystémov a ¢innosti, prostrednictvom
ktorych sa zabezpecuje ucinné finan¢né plano-
vanie, rozpoctovanie, pouzivanie, uctovanie,
vykaznictvo, platby prijimatelom, sledovanie
finan¢nych tokov a finan¢nu kontrolu a audit pri
realizacii pomoci z ES.

Vsetky uvedené cinnosti sa uskutoc¢riuju v sulade
s nariadenim Rady (ES, Euratom) ¢. 2988/95 z 18.
decembra 1995 o ochrane finan¢nych zaujmov
Eurépskych spolocenstiev a nariadenim Rady
(EURATOM, ES) ¢. 2185/96 z 11. novembra 1996
o kontrolach a inSpekcidch na mieste, vykonava-
nych Komisiou s ciefom ochrany finan¢nych



zadujmov Eurdpskych spolocenstiev pred spre-
neverou a inymi podvodmi. Riadiaci orgdn tam,
kde je to vhodné, zabezpedi sulad postupov
zadavania verejnych zakaziek alebo poskytnu-
tych ulav vztahujucich sa na projekty podporené
z prostriedkov ESF s ustanoveniami smernic
2004/17/ES,103 2004/18/ES,194 nariadenia Komi-
sie (ES) ¢. 1564/2005195 alebo principmi Zmluvy
o zalozZeni ES. Zaroven sa bude uplatfhovat zakon
¢.25/2006 Z.z zo 14. decembra 2005 o verejnom
obstardvani a o zmene a doplneni niektorych
zakonov.

Do systému finan¢ného riadenia opera¢ného
programu su zapojené nasledovné subjekty:

- riadiaci organ,

- sprostredkovatelské orgdny pod riadiacim
organom,

— certifika¢ny organ,

- platobna jednotka,

- organ auditu.

Funkcie RO su uvedené v casti 7.2.2.
Funkcie SORO su uvedené v ¢asti 7.2.3.

Funkcie certifikacného organu vykonava MF
SR. CO predovsetkym zabezpecuje:

+ koordinaciu a metodické usmerfiovanie vo
vztahu k finanénému riadeniu SF a KF, vratane
koordinacie ¢innosti platobnych jednotiek;

« zostavenie a zaslanie ziadosti o priebezné plat-
by a zavere¢nu platbu na EK;

« predbeznu finan¢nu kontrolu suhrnnej ziados-
ti platobnych jednotiek o platbu;

- certifikacné overenie na vsetkych drovniach
finan¢ného riadenia, vratane prijimatela, s cie-
[om ubezpecenia sa o postupoch RO, SORO
a platobnych jednotiek;

- certifikaciu vykazu vydavkov na EK;

- prijem prostriedkov EU na osobitné mimoroz-
poctové ucty MF SR;

- prevod finanénych prostriedkov EU prijimate-
[ovi prostrednictvom platobnej jednotky;

. zostavenie a predloZzenie odhadu ocakdava-
nych vydavkov pre prislusny a nasledujuci rok
EK na zdklade podkladov RO kazdy rok do
konca aprila;

« vedenie knihy dlznikov;

« zostavenie a predlozenie do 31. marca vykazu
Ciastok k 31. decembru predchdadzajuceho
roka, ktoré maju byt vratené, v ¢leneni podla
rokov zacatia konania;

- finan¢né opravy prostriedkov EU na zaklade
poziadaviek EK;

« vratenie neopravnene pouzitych alebo nevyu-
zitych prostriedkov EK, vratane urokov zomes-
kania;

- zavedenie jednotného systému ucltovnictva
pre CO a platobné jednotky (Informacny
systém pre Uc¢tovanie fondov - ISUF);

- vedenie Uctovnictva, vykaznictva a uschova-
vanie dokladov.

Funkcie platobnej jednotky zabezpecuje MS SR.
Funkcie platobnej jednotky pre opatrenie 2.2
zabezpecluje MZ SR. Platobna jednotka predov-
Setkym zabezpecuje:

« posudzovanie ziadosti o platbu prijimatelov
obdrzanych od RO;

- prevod prostriedkov EU a $tatneho rozpoctu
na spolufinancovanie prijimatelom;

 vyplnenie a predkladanie suhrnnych Ziadosti
o platbu a ¢iastkovych vykazov vydavkov cer-
tifika¢nému organu;

- vedenie uctovnictva, vykaznictva a uschova-
vanie dokladov;

« vedenie Ciastkovej knihy dlznikov.

Na MS SR su funkcie RO a platobnej jednotky
zabezpeclené organiza¢ne neprepojenymi Utvar-
mi. Funkciu RO pIni odbor pre OPV sekcie
europskych zdlezitosti a odbor pre opravne-
nost vydavkov SF EU sekcie ekonomiky pre SF
EU. Funkciu platobnej jednotky plni odbor pre
financovanie SF EU sekcie ekonomiky pre SF EU.

Funkcie organu auditu zabezpeluje Minister-
stvo financii SR. Hlavné ulohy OA su:

103 Smernica 2004/17/ES z 31. marca 2004 o koordindcii postupov obstardvania subjektov pésobiacich v odvetviach vodné-

ho hospodarstva, energetiky, dopravy a postovych sluzieb.

104 Smernica 2004/18/ES z 31. marca 2004 o koordindcii postupov zadavania verejnych zékaziek na prace, verejnych zakazi-

ek na dodavku tovaru a verejnych zékaziek na sluzby.

105 Nariadenie Komisie (ES) C. 1564/2005 zo 7. septembra 2005, ktorym sa ustanovuju standardné formulére na zverejfiova-
nie oznameni v rdmci postupov verejného obstaravania podla smernic Eurépskeho parlamentu a Rady 2004/17/ES a

2004/18/ES.
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a) vypracovanie spravy o vysledku posudku
zavedenia systémov, podla bodu 2 ¢lanku 71
vseobecného nariadenia;

b) zabezpecenie, aby sa audity vykonavali s cie-
[om preverit U¢inné fungovanie systému ria-
denia a kontroly opera¢ného programu;

¢) zabezpecenie, aby sa audity operacii vykona-
vali na vhodnej vzorke, aby sa preverili dekla-
rované vydavky;

d) predlozenie EK do deviatich mesiacov od
schvalenia OPV stratégie auditu, ktoré sa
budu zaoberat subjektmi vykondvajucimi
audity uvedené v pismenach b) a c), pouzitou
metédou, metéddou vyberu vzorky na audity
operdacii a orienta¢nym planom auditov s cie-
[om zabezpecit, aby sa auditu podrobili hlav-
né subjekty a aby boli audity pocas celého
programového obdobia rozvrhnuté rovno-
merne. Ak sa uplatriuje spolo¢ny systém pre
viaceré opera¢né programy, mozno predlozit
jednu stratégiu auditu.

e) do 31. decembra kazdého roku od roku 2008
do 2015 zodpoveda za:

i) predlozenie EK vyro¢nej kontrolnej spravy,
ktora obsahuje nalezy auditov vykonanych
pocas predchdadzajuceho 12-mesaéného
obdobia, ktoré sa konci 30. juna dotknuté-
ho roku, v sulade so stratégiou auditu ope-
ratného programu a uvadza nedostatky
zistené v systémoch riadenia a kontroly
programu. Prva sprava, ktora sa predlozi do
31. decembra 2008, sa vztahuje na obdobie
od 1. januara 2007 do 30. juna 2008. Infor-
macie tykajuce sa auditov vykonanych po
1.juli 2015 sa zahrnu do zaverec¢nej kontrol-
nej spravy, ktora je podkladom pre vyhlase-
nie o ukonceni uvedené v pismene f);

i) na zaklade kontrol a auditov, ktoré sa vyko-
nali pod jeho vedenim, vydanie stanoviska
o tom, ¢i systém riadenia a kontroly fungu-
je dostato¢ne ucinne na to, aby poskytol
primeranu zaruku, ze vykazy vydavkov,
ktoré sa predkladaju EK, su spravne, a na
zaklade toho primeranu zaruku, ze prislus-
né transakcie su zakonné a spravne;

iii) v pripadoch stanovenych v ¢lanku 88 pred-
loZenie vyhlasenia o ¢iastocnom ukonéeni,
ktorym sa posudzuje zdkonnost a sprav-
nost prislusnych vydavkov. Ak sa na nieko-
ko opera¢nych programov uplatfuje spo-
lo¢ny systém, moZzu sa informacie uvedené
v bode (i) spojit do jednej spravy a stano-
visko a vyhlasenie vydané podla bodov (ii)
a (iii) méze zahfnat vietky prislusné OP;

e) predlozenie EK najneskér do 31. marca 2017
vyhlasenia o ukonéeni, ktoré posudzuje plat-
nost Ziadosti o zavere¢nu platbu a zdkonnost
a spravnost prislusnych transakcii zahrnutych
do zavere¢ného vykazu vydavkov, ktory je
doloZeny zavere¢nou kontrolnou spravou.

Na MF SR su funkcie zabezpecené organizacne
neprepojenymi Utvarmi. Funkciu CO plni Sekcia
eurépskych a medzinarodnych zalezitosti
Ministerstva financii SR, ktora je organizacne
podriadend 1. statnemu tajomnikovi. Funkciu OA
plni Sekcia auditu a kontroly medzinarodnych
finanénych zdrojov MF SR, ktorej generalny ria-
ditel je v priamej riadiacej pdsobnosti ministra
financii.

MF SR ako OA pripravilo Postupy pre audit Struk-
turdlnych fondov, Kohézneho fondu a Eurépske-
ho fondu pre rybné hospodarstvo na roky 2007-
2013 a v nadvaznosti na tento material podpise
zmluvy s jednotlivymi ministerstvami so $pecifi-
kovanim predmetu ¢innosti auditu, ktoré by mali
zabezpecovat jednotlivé nezavislé uUtvary na
ministerstvach a spravy finanénej kontroly. Tieto
utvary budu vykondvat auditorské cinnosti ako
organy konajuce v mene organu auditu a budu
sa riadit metodikou uréenou MF SR.

Utvary musia byt nezavislé od utvarov povere-
nych akymikolvek ¢innostami spojenymi s riade-
nim, implementaciou alebo monitorovanim
Strukturdlnych fondov, Kohézneho fondu
a Eurdpskeho fondu pre rybné hospodarstvo na
roky 2007-2013, ¢o bude deklarované aj v opi-
soch systémov vztahujucich sa najma na organi-
zaciu a postupy orgdnu auditu a vsetkych ostat-
nych organov, ktoré vykondavaju audit pod jeho
vedenim v nadvaznosti na poziadavku nariade-
nia (ES) ¢.1083/2006. Postupy pre audit Struktu-
ralnych fondov, Kohézneho fondu a Eurépskeho
fondu pre rybné hospodarstvo na roky 2007-
2013 budu vo vlade SR schvéalené najneskér do
30.11.2007.

7.10.1 Systém finanénych tokov

Platby finanénych prostriedkov EU st z EK preve-
dené na osobitny ucet CO. MF SR v Statnej
pokladnici v ramci zavazku, ktory bol prijaty EK.
Platby finan¢nych prostriedkov EU prijimatelom
sa realizuju prostrednictvom $tatneho rozpoctu.
Finanéné prostriedky EU a prostriedky $tatneho



rozpoctu na spolufinancovanie su prijimatelom
vyplacané prostrednictvom platobnej jednotky
sucasne na zaklade zmluvy o poskytnuti NFP
v pomere stanovenom na projekt.

Platby prostriedkov EU a spolufinancovania zo
statneho rozpoctu prijimatelom uskutocnuje
platobnd jednotka v sume schvdlenej CO na
zdklade suhrnnej ziadosti o platbu v pripade
systému refundacie. V pripade systému zaloho-
vych platieb, resp. predfinancovania, platby priji-
matelom realizuje platobna jednotka vo vyske
schvalenych ziadosti o zalohové platby, resp.
predfinancovania, bez predchadzajuceho suhla-
su certifikacného organu.

Schéma finanénych tokov prostriedkov SF a KF

Podrobny popis finan¢ného riadenia je stanove-
ny v Systéme finan¢ného riadenia SF a KF pre
programové obdobie 2007-2013, schvalenom
uznesenim vlady SR ¢. 835/2006 z 8. oktdbra
2006 a uverejnenom na www.finance.gov.sk.

7.10.2 Kontrola

Clenské 3taty v sulade ¢l. 70 vieobecného naria-
denia zodpovedaju za kontrolu opera¢nych pro-
gramov najma prostrednictvom tychto opatreni:
« zabezpecenie toho, Ze systémy kontroly ope-
racnych programov su zavedené v sulade
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Schéma finanénych tokov narodného spolufinancovania zo Statneho rozpoctu

Platobné jednotky

Prijimatelia

.©
c c
g2
c O S
] o
v QC>U
.E 8‘08_
T mEN
S Q35 Q9
3 g2
>
Q. S cn'qCJ
o w U C
c > 8%
= o ©
E X N >n
) ‘%‘38
28
>3
2
&
)
~ 3
m S
= 3
g ©
5 E
‘© =
S Q
4 >
[ S0
€ D
(]
X

s ¢lankami 58 az 62 vseobecného nariadenia
a funguju Ucinne;

- prevencia, zistovanie a naprava nezrovnalosti
a pripadne vymahanie neopravnene vyplate-
nych sum spolu s irokmi z omeskania. O tych-
to skuto¢nostiach, ako aj o priebeznom pokro-
ku spravnych a sudnych konani informuju
Komisiu.

Ak sa sumy neopravnene vyplatené prijimatelovi
nedaju vymoct, clensky stat je zodpovedny za
vratenie stratenych sum do vieobecného rozpo¢-
tu Eurdpskej unie, ak sa zisti, Zze k strate doslo
jeho zavinenim.

V sulade so Systémom finanéného riadenia SF
a KF na programové obdobie 2007-2013 RO zod-
povedd za vypracovanie a predlozenie spravy
o zistenej nezrovnalosti certifika¢nému organu
najneskor do 5 pracovnych dni od jej zistenia.
CO zabezpeluje v pripade zistenia alebo podo-
zrenia vzniku nezrovnalosti na kazdej z certifi-
kovanych urovni okamzité pozastavenie platieb

prostriedkov EU pre prislu$ny projekt, vypraco-
vanie spravy o zistenej nezrovnalosti a infor-
movanie Centralneho kontaktného utvaru pre
OLAF (Eurépsky urad pre boj proti podvodom -
European Anti-Fraud Office) v SR, resp. aj OA
v pripade, ze CO poziada OA o vykonanie
naslednej finan¢nej kontroly. CO tiez zabezpe-
¢uje koordinéciu finan¢nych tokov v oblasti
nezrovnalosti; zriadenie mimorozpoctového
uctu v Statnej pokladnici pre prijem prostried-
kov EU od prijimatelov za nezrovnalosti; vrate-
nie neopravnene pouzitych alebo nevyuzitych
prostriedkov EK, vratane Urokov z omeskania
a vypracovanie a predkladanie Centralnemu
kontaktnému utvaru OLAF pre SR na UV SR
podkladov k $tvrtro¢nym sprdvam o nezrovna-
lostiach (vykaz vratenych neopravnene pouzi-
tych alebo zadrzanych prostriedkov, vykaz neo-
pravnene pouzitych alebo zadrzanych prostried-
kov cakajucich na vymoZenie a vykaz
neopravnene pouzitych alebo zadrzanych pro-
striedkov, u ktorych sa predpoklada, Zze sa



nedaju vymoct) a sprav o zistenych nezrovna-
lostiach.

CO vyuziva informéacie zo sprav o zistenych
nezrovnalostiach v pripadoch nezrovnalosti
s finanénym dopadom a pri systémovych
nezrovnalostiach. Pri nezrovnalostiach s finan¢-
nym dopadom je ziadost o platbu EK pomerne
znizend o Ciastku predstavujicu nezrovnalost.
Pri systémovych nezrovnalostiach bude presku-
many vplyv nezrovnalosti na vsetky projekty,
ktorych sa systémova nezrovnalost mohla
dotknut.

Funkcie Centralneho kontaktného utvaru
OLAF pre SR plni sekcia kontroly UV SR. Tento
organ je zodpovedny najma za rozhodovanie
o kontrolnych zisteniach ako o nezrovnalostiach
na narodnej Urovni a vypracovanie Stvrtrocnej
spravy o nezrovnalostiach na zaklade podkladov
od certifikacného orgdnu a jej predkladanie
OLAF-u pri EK prostrednictvom Informacného
systému AFIS (Anti Fraud Information System).
Tuto spravu zasiela v kdpii na CO.

Vratenie finanénych prostriedkov EU a spolufi-
nancovania $tatneho rozpoctu, ktoré platobna
jednotka poskytla prijimatelovi sa uskuto¢riuje
v nasledovnych pripadoch:

« prijimatel nevycerpal poskytnuté prostriedky
EU a spolufinancovania zo $tatneho rozpoctu;

- prijimatelovi boli poskytnuté finan¢né pros-
triedky EU a spolufinancovania zo 3tatneho
rozpoctu z titulu mylnej platby;

« prijimatel porusil povinnosti stanovené
v zmluve o poskytnuti NFP (najma porusenie
financ¢nej discipliny a vznik nezrovnalosti), na
zaklade ktorych mu vyplyva povinnost vratit
poskytnuté financné prostriedky;

«a inych (napr. prijimatel pocas realizacie pro-
jektu vykazal prijem vytvoreny z projektu).

V jednotlivych pripadoch vratenia prostriedkov
RO/SORO zasle prijimatelovi ziadost o vratenie
finan¢nych prostriedkov v zmysle zmluvy
o poskytnuti NFP. Vratenie finan¢nych prostried-
kov oznamuje prijimatel prislusnému RO/SORO,
s ktorym ma uzatvorenud zmluvu o poskytnuti
NFP.

V pripade, Ze prijimatel pocas realizacie projektu
vykazal prijem vytvoreny z projektu, alikvotny
podiel prostriedkov za zdroj EU je v zmysle ¢l. 55
vseobecného nariadenia prijmom osobitného
uctu MF SR a tieto prostriedky je mozné vyuzit na
dalsie financovanie programu. Alikvétny podiel
prostriedkov za zdroj statneho rozpoctu na spo-

lufinancovanie vrati prijimatel v sulade § 7 ods. 1
pism. m) zakona ¢. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych
pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov na ucet platobnej jednotky,
pricom finan¢né prostriedky platobna jednotka
odvedie do prijmov $tatneho rozpoctu.

7.10.3 Kontrola fyzickej realizacie
projektu

Povinnost vykondvania kontroly fyzickej realiza-
cie projektu (dalej len ,KFRP“)vychadza primarne
z poziadavky ¢lanku 60 vieobecného nariadenia
a ¢lanku 13 implementacného nariadenia, ktoré
stanovuju poziadavku, aby kontrolné procedury
riadiaceho a kontrolného systému verifikujuce
dodanie tovaru alebo vyrobkov, vykonanie prac
a poskytnutie sluzieb zahfnali KFRP, t.,j. administ-
rativne, finan¢né, technické a fyzické hladiska
projektu, resp. projektov. KFRP je stcastou uko-
nov predbeznej finan¢nej kontroly. Predbeznu
finan¢nu kontrolu vykondavaju na urovni RO
finan¢ni manazéri. Svojimi podpismi na doklade
potvrdzujucom spravnost vykonanej kontroly
osvedcuju sulad so vieobecne zavaznymi prav-
nymi a vnutornymi predpismi.

Overenim sa zabezpedi to, aby vykazané vydavky
boli redlne (t.j. nielen Uhrada za poskytnuté sluz-
by a dodané produkty, ale Zze spolufinancované
produkty sa redlne dodaju a spolufinancované
sluzby sa realne poskytnu), aby sa vyrobky alebo
sluzby poskytovali v sulade so schvalovacim roz-
hodnutim, aby Ziadosti prijimatela o platbu boli
spravne a aby projekty a vydavky boli v sulade
s pravidlami Spolocenstva a vnutrostatnymi pra-
vidlami. KFRP zahffa rovnako postupy na zabra-
nenie dvojitého financovania vydavkov z inych
programov Spolocenstva alebo vnutrostatnych
programov a v inych programovych obdobiach.
RO vykond po obdrzani ziadosti o platbu prijima-
tela KFRP. KFRP pozostava z administrativheho
overenia (a) - tj. zo 100 % kontroly pisomnej
dokumentacie a z overovania na mieste (b) -
ktora sa vykonava sposobom ur¢enym RO.

Z kazdého overovania na mieste sa vyhotovi
v zmysle €l. 13 implementacného nariadenia pre
SF sprava z overenia na mieste. V sprave sa
uvedie predmet a vysledok overovania na mies-
te t. j. rozsah vykonanych prac, zoznam doda-
nych tovarov a uskuto¢nenych sluzieb, ktoré boli
predmetom kontroly na mieste, skontrolovany
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finan¢ny objem, vysledok kontroly zauctovania
dodanych tovarov, vykonanych prac a poskytnu-
tych sluzieb v Uc¢tovnictve prijimatela a opatrenia
ulozené v suvislosti so zistenymi nezrovnalosta-
mi. Spravu z overenia finan¢nej operacie/projek-
tu na mieste podpiSe zamestnanec, ktory overo-
vanie na mieste vykonal a kontrolovany subjekt.

V pripade, ked fyzicka kontrola na mieste neza-
hina vietky operacie/transakcie, ale bola vykona-
na na vzorke vybranych operacii/transakcii, spra-
va bude obsahovat zoznam skontrolovanych
operacii/prac, alebo transakcii a popis metédy
vyberu vzorky.

Ak RO zisti pri vykonavani overovania na mieste
nezrovnalost, je povinny tuto nezrovnalost zare-
gistrovat do informacného systému a okamzite
nahlasit prislusnému platobnému organu -
v zmysle platného usmernenia, resp. smernice
k nezrovnalostiam - vydanych sekciou eurépskych
zaleZitosti a medzinarodnych vztahov MF SR.

7.10.4 Vztah RO k SORO vo finanénom
riadeni

Kontrola SORO

RO vykondva v sulade so splnomocnenim
o delegovani pravomoci z RO OP Vyskum
a vyvoj a z RO OPV na SORO kontrolu suladu ria-
diacich a kontrolnych mechanizmov uvedenych
v internom manuali procedur SORO s vykona-
nymi ¢innostami v oblasti finan¢ného riade-
nia, t.j. administrativne overenie (na urovni
SORO) a overenia operacii na mieste (na urovni
prijimatela).

SORO ma povinnost predkladat na RO zoznam
vykonanych overeni na mieste podla ¢l. 13
implmentacného nariadenia a ¢l. 60 vieobecné-
ho nariadenia, v ktorom SORO stru¢ne uvedie
vysledky kontroly a opatrenia prijaté v suvislosti
so zistenymi nezrovnalostami. Zoznam vykona-
nych overeni na mieste SORO predkladd na RO za
kazdy kalendarny Stvrtrok.

Metodické usmerriovanie SORO

RO ma povinnost metodicky usmerriovat SORO
vo vietkych oblastiach finan¢ného riadenia. RO
vydava metodické usmernenia na zaklade po-
trieb vyplyvajucich z povahy finan¢ného riadenia
alebo na poziadanie SORO.



L= 8 Prilohy

Priloha ¢. 1
Zoznam pouzitych skratiek

ARRA
BBSK
CKO
czv
czp
EAFRD

EES
EFF
EFRR
EIB
EK
ESF
ES
EU
EU 15

EU 25

EZUS
FO a PO
HDP
IKT
ISCED
ITMS
JPD
KEGA
KF

KSU
LSS

MF SR
MPC
MPSVR SR
MRK
MSP
MS SR
NR SR
NSK
MV
MVRR SR
NFP
NPR
NSRR
NSTUR

Akademicka rankingova a ratingova agentura

Banskobystricky samospravny kraj

Centralny koordina¢ny organ

celozivotné vzdeladvanie

celozivotné poradenstvo

Eurépsky polnohospodarsky fond pre podporu rozvoja vidieka (European
Agricultural Fund for Rural Development)

Eurdpska stratégia zamestnanosti

European Fisheries Fund - Eurépsky fond pre rybné hospodarstvo
Eurépsky fond regiondineho rozvoja (European Regional Development Fund )
Eurdpska investi¢na banka

Europska komisia

Eurdpsky socialny fond (European Social Fund)

Europske spolo¢enstva

Eurépska unia

tzv. ,staré” ¢lenské staty Eurépskej unie (Velka Britania, Taliansko, Francuzsko,
Belgicko, Dansko, Finsko, Grécko, irsko, Luxembursko, Holandsko, Nemecko,
Portugalsko, Rakusko, Spanielsko, Svédsko)

,staré” ¢lenské krajiny plus ,nové” &lenské krajiny (Slovensko, Cesko, Polsko,
Madarsko, Litva, Loty$sko, Estdnsko, Slovinsko, Cyprus, Malta)

Europske zoskupenie izemnej spoluprace

fyzické a pravnické osoby

Hruby domaci produkt

informacno-komunikacné technologie

International Standard Classification of Education

IT monitorovaci systém

Jednotny programovy dokument

Kultdrna a edukacna grantova agentura

Kohézny fond

Krajsky Skolsky urad

Lisabonska stratégia pre Slovensko

Ministerstvo financii Slovenskej republiky

Metodicko-pedagogické centrum

Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny Slovenskej republiky
marginalizované rémske komunity

malé a stredné podniky

Ministerstvo Skolstva Slovenskej republiky

Narodna rada Slovenskej republiky

Nitriansky samospravny kraj

Monitorovaci vybor

Ministerstvo vystavby a regiondlneho rozvoja Slovenskej republiky
nendvratny financny prispevok

Narodny program reforiem

Narodny strategicky referencny ramec

Narodna stratégia trvalo udrzatelného rozvoja Slovenskej republiky
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NUTS

OECD

op
OPM
PISA
PFS

PR

RO
SAIA
SAV
SEA
SOP LZ
SO/RO
SOS
SOou
SR

SS
SUS
SWOT

SZP
SF
SPU
SIov
Svvp
uv
VEGA
VOS
S
vuc
SSI
UIPS
UMs
UNDP
UVSR
ZMOS
A

Nomenclature des Unitées Territoriales Statistiques — klasifika¢ny systém Statistic-
kych uzemnych jednotiek zavedenych EUROSTATom v spolupraci s narodnymi Statis-
tickymi dradmi

Organizécia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (Organisation for Economic
Co-operation and Development)

operacny program

Operativna porada ministra

Program for International Student Assessment

postupné formovanie stratégie

public relation

riadiaci organ

Slovenskd akademickd informacnd agentura

Slovenska akadémia vied

Strategické environmentalne hodnotenie

Sektorovy operacny program Ludské zdroje

sprostredkovatelsky organ pod riadiacim orgdnom

stredna odborna skola

stredné odborné uciliste

Slovenska republika

stredna $kola

Strategické usmernenia Spolo¢enstva (Community Strategic Guidelines)
Strengths/Weaknesses/Opportunities/Threats - Silné stranky, slabé stranky, prilezi-
tosti a ohrozenia

socidlne znevyhodnené prostredie

Strukturdlne fondy

Statny pedagogicky Ustav

Statny institat odborného vzdelavania

$pecidlne vychovno-vzdeldvacie potreby

uznesenie vlady

Vedecka grantova agentura MS SR a SAV

vyssia odborna skola

vysoka skola

vyssie Uzemné celky

Statna 3kolska inspekcia

Ustav informacii a progndz $kolstva

Unia miest Slovenska

United Nations Development Programme

Urad vlady Slovenskej republiky

ZdruzZenie miest a obci Slovenska

zakladna skola



Priloha ¢. 2
Terminologicky slovnik

audit trail - podrobny popis riadenia a realizacie
pomoci zo Strukturalnych fondov a Kohézneho
fondu na vsetkych Urovniach zahriujuci tok
informacii, dokumentov, finan¢nych prostried-
kov a kontrolu;

Centrdlny koordinaény orgdn pre operacné
programy v NSRR - hlavny organ zodpovedny
za U¢inné riadenie a cerpanie Strukturdlnych
fondov a Kohézneho fondu s ciefom zabezpecit
koordinaciu procesov riadenia Strukturdlnych
fondov a Kohézneho fondu v Slovenskej repub-
like. V podmienkach Slovenskej republiky plni
ulohy centrdlneho koordinacného organu
Ministerstvo vystavby a regiondlneho rozvoja
SR;

certifikdcia — potvrdenie spravnosti, opravne-
nosti a zakonnosti vydavkov a efektivnosti systé-
mov riadenia a kontroly Strukturalnych fondov
a Kohézneho fondu;

certifikaény orgdn - narodny, regiondlny
alebo miestny verejny organ alebo subjekt
menovany ¢lenskym Statom za ucelom certifi-
kovania vykazov vydavkov a Ziadosti o platbu
predtym, ako sa zaslu Eurépskej komisii (dalej
len ,EK"). V podmienkach Slovenskej republiky
certifika¢ny organ rovnako plni ulohu organu
zodpovedného za vypracovanie ziadosti o plat-
bu, prijem platieb z Eurépskej komisie, ako aj
realizaciu platieb. Ulohy certifika¢ného organu
plni Ministerstvo financii SR. Vo vztahu k Stat-
nej pokladnici vystupuje certifika¢ny orgéan
v mene Ministerstva financii SR ako klient Stat-
nej pokladnice;

ciel'Konvergencia - ciel ES umoznujuci podporu
zo Strukturdlnych fondov a Kohézneho fondu pre
zaostavajuce regiony, v ktorych hodnota HDP na
obyvatela merana paritou kupnej sily a vypocita-
nda na zaklade udajov ES v priemere za roky 2000-
2002 je mensia ako 75 % priemeru EU 25;

cielRegiondlna konkurencieschopnost'a zamest-
nanost - ciel ES umoznujuci podporu z Eurép-
skeho fondu regionalneho rozvoja a Eurépskeho
socidlneho fondu pre regiény s vynimkou najme-
nej rozvinutych regiénov.

ciel' Eurépska tzemnd spoluprdca - ciel ES
umoznujuci podporu z Eurépskeho socialneho
fondu zameranu na cezhrani¢ni, nadnarodnu
a medziregionalnu spolupracu;

disparity (disparities) - su hlavné prekazky, barié-
ry, ktoré je nutné prekonat, aby bol dosiahnuty
ciel stratégie. Su vysledkom syntézy identifikova-
nych slabych strdnok a ohrozeni uvedenych
v SWOT analyze;

Eurdpsky fond regiondlneho rozvoja (dalej len
~ERDF") - jeden z hlavnych nastrojov Strukturdl-
nej a regionalnej politiky ES, ktorého cielom je
prispievat k rozvoju najmenej rozvinutych regio-
nov Eurépskej Unie a Uzemnej spoluprace;

Eurdpsky socidlny fond (dalejlen ,,ESF*) - jeden
z hlavnych nastrojov Strukturdlnej a regiondlnej
politiky ES napomahajuci dosiahnutiu cielov
najma v aktivnej politike zamestnanosti a k vol-
nému pohybu pracovnych sil v boji proti neza-
mestnanosti a znevyhodneniu réznych skupin
ludi na trhu prace;

faktory rozvoja (development factors) - pred-
stavuju hlavné impulzy, ktorych vyuzitie vedie
k zmierfiovaniu identifikovanych disparit. Fakto-
ry rozvoja mozu predstavovat existujuce, alebo
buduce impulzy;

implementacéné nariadenie - nariadenie Eurép-
skej komisie, ktorym sa stanovuju vykonavacie
pravidla nariadenia Rady (ES) ¢. 1083/2006, kto-
rym sa ustanovuju vseobecné ustanovenia
o Eurépskom fonde regionalneho rozvoja, Eurdp-
skom socialnom fonde a Kohéznom fonde a nari-
adenia Eurépskeho parlamentu a Rady (ES)
¢. 1080/2006 o Eurépskom fonde regiondlneho
rozvoja;

IT monitorovaci systém (dalej len ,ITMS”) -
informacny systém, spravovany a vyvijany cent-
ralnym koordinaénym organom v spolupraci
s riadiacimi orgdnmi, certifikatnym orgdnom
a organom auditu, ktory zabezpeci evidenciu
udajov o NSRR, vietkych opera¢nych progra-
moch, projektoch, overeniach, kontrolach a audi-
toch za ucelom efektivneho a transparentného
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monitorovania vsetkych procesov spojenych
simplementaciou Strukturalnych fondov a Kohéz-
neho fondu. Zabezpecuje komunikaciu s databa-
zou SFC2007 EK, monitorovacimi systémami
okolitych ¢lenskych krajin, ako aj prijimatelmi.
Poskytuje prepojenia s Informacnym systémom
Uctovnictva fondov (ISUF);

Kohézny fond (dalej len ,,KF”) — finan¢ny nastroj
ES urceny pre ¢lenské krajiny, ktorych hodnota
HDP na obyvatela merana paritou kipnej sily
a vypocitana na zaklade udajov ES v priemere za
posledné tri kalenddarne roky je mensia ako 90 %
priemeru EU 25. Podporuje projekty dopravnej
infrastruktury a zivotného prostredia;

konvergencia (convergence) - priblizovanie,
vyrovnavanie urovne. Celkovd konvergencia
pozostava z troch parcidlnych okruhov konver-
gencie: nomindlnej konvergencie, redlnej kon-
vergencie a Strukturalnej konvergencie;

Lisabonskad stratégia(Lisbon strategy) — straté-
gia EU prijata hlavami $tatov a vlad krajin Unie
v Lisabone v marci roku 2000, podla ktorej sa ma
Eurépa stat do roku 2010 najdynamickejSou
a najkonkurencieschopnejsou poznatkovo orien-
tovanou ekonomikou, ktord bude schopna trvalo
udrzatelného rastu s vacsim mnozstvom pracov-
nych miest a va¢sou socialnou kohéziou. Sloven-
ska vlada sa prihlasila k Lisabonskému procesu;

Monitorovaci vybor pre operaény program -
organ zriadeny riadiacim orgdnom pre operaény
program a po konzultacii s partnermi, ktory je
zodpovedny za monitorovanie pokroku v realiza-
cii priorit a cielov stanovenych v opera¢nom pro-
grame a schvalovanie zmien v operacnom pro-
grame. Je zlozeny zo zastupcov prislusného
riadiaceho orgédnu pre operacny program, cer-
tifikacného orgédnu a ostatnych zainteresova-
nych subjektov. Na zadklade vlastnej iniciativy
alebo na ziadost monitorovacieho vyboru sa
zasadnuti monitorovacieho vyboru moze zucast-
nit aj zastupca EK v pozicii poradcu. Zasadnuti
vyboru sa v pozicii poradcu moze zucastnit aj
zastupca EIB a Eurépskeho investi¢ného fondu
v pripade, ak tieto institucie prispievaju na ope-
racny program. Vyboru predseda zastupca riadia-
ceho orgénu pre operacny program;

marginalizované rémske komunity - koncent-
racie Romov, ktoré trpia vysokou mierou social-
nej exkluzie a deprivacie;

nariadenie o ESF - nariadenie Eurépskeho parla-
mentu a Rady (ES) ¢. 1081/2006 z 5. jula 2006
o Eurépskom socidlnom fonde, ktorym sa zrusu-
je nariadenie (ES) ¢. 1784/1999;

Ndrodny monitorovaci vybor (dalej len ,NMV*)
- organ zriadeny Centralnym koordina¢nym
orgdnom po konzultacii s partnermi, ktory je
zodpovedny za monitorovanie pokroku v realiza-
cii priorit a cielov stanovenych NSRR. Je zlozeny
zo zastupcov jednotlivych riadiacich organov,
certifika¢ného organu a ostatnych zainteresova-
nych subjektov. Vyboru predseda zastupca Cen-
tralneho koordina¢ného organu;

Ndrodny program reforiem - v sulade s novymi
procesmi koordinacie sa lisabonské stratégie
¢lenskych krajin koncipuju v rdmci trojro¢nych
programovych cyklov a su prezentované v nd-
rodnych programoch reforiem. Zameranie a ob-
sah tychto strategickych dokumentov vychadza
z novych zasad hospodarskej politiky EU - z tzv.
Integrovanych zdsad, ktoré syntetizuju doterajsie
VSeobecné zasady hospodarskej politiky
a Usmernenia pre zamestnanost. K prioritnym
oblastiam stratégie boli vypracované samostat-
né akéné pldny, ktoré vladda SR schvalila v juli
2005.V akénych planoch su definované konkrét-
ne hlavné ulohy pre jednotlivé oblasti. Kazda
z Uloh ma jasne definované ciele, casovu postup-
nost krokov, indikatory pre hodnotenie pokroku
v danej oblasti a zodpovednost za plnenie ulohy.
bola pouzita ako zaklad a tazisko aj pre Narodny
program reforiem pre Slovensko;

Ndrodny projekt — osobitny typ projektu finan-
covany z ESF, ktory realizuje vybrany prijimatel za
ucelom dosiahnutia cielov v oblasti aktivnej poli-
tiky zamestnanosti a vzdelavania.V pripade ERDF
sa pod narodnym projektom rozumie osobitny
typ projektu realizovany vybranym prijimatelom,
ktorého cielom je podpora rozvoja znalostnej
ekonomiky so $pecidlnym zretelom na posilne-
nie vyskumno-vyvojovych aktivit celoslovenské-
ho vyznamu, resp. vyznamu pre rozvoj prislusné-
ho regiénu;

Ndrodny strategicky referenény ramec (dalej
len ,,NSRR”) - programovy dokument ¢lenského
$tadtu obsahujuci analyzu situacie vzhladom na
ciele uvedené vo vieobecnom nariadeni Rady
€. 1083/2006 ES a prioritné osi pre dosiahnutie
tychto cielov, vratane stratégie, planovanych
prioritnych ¢innosti, ich 3$pecifickych cielov



a s tym spojenych finan¢nych prostriedkov. Tvori
referenény ndstroj na pripravu programovania
strukturdlnych fondov a Kohézneho fondu pre
ciele 1 a 2, pripadne aj pre ciel 3, ak sa tak ¢lensky
$tat rozhodne. V podmienkach SR sa NSSR vzta-
huje na ciel 1a 2.

nezrovnalost - akékolvek porusenie prava
Eurépskych spolocenstiev, ktoré vyplyva z kona-
nia alebo opomenutia hospodarskeho subjektu,
doésledkom ¢oho je alebo by bolo poskodenie
vseobecného rozpoctu Eurdpskej Unie zataze-
nim vseobecného rozpoltu neoprdvnenou
vydavkovou polozkou;

opatrenie - prostriedok, ktorym je v priebehu
niekolkych rokov realizovana prioritnd os ope-
raného programu tvoreny skupinami tematicky
pribuznych aktivit a ktory umoznuje financova-
nie projektov;

operdcia - projekt alebo subor projektov, ktory
bol vybrany riadiacim orgdnom prislusného ope-
ra¢ného programu alebo na jeho zodpovednost
podla kritérii ustanovenych monitorovacim
vyborom a ktorého vykondvanie jednym alebo
viacerymi prijimatelmi umoznuje dosiahnutie
cielov prioritnej osi, na ktoré sa vztahuje;

operacny program (dalej len ,,OP") - doku-
ment predlozeny clenskym $tadtom a prijaty
Komisiou, ktory urcuje stratégiu rozvoja pomo-
cou jednotného suboru prioritnych osi, ktora sa
ma realizovat s pomocou fondu alebo v pripade
ciela Konvergencia s pomocou Kohézneho
fondu a ERDF;

oprdvnené vydavky — vydavky, ktoré boli sku-
toc¢ne vynaloZzené v rdmci obdobia stanoveného
v rozhodnuti o poskytnuti pomoci vo forme
nakladov a vydavkov prijimatela a ktoré boli
vynalozené v rdmci operdcii vybranych na pod-
poru v ramci opera¢nych programov v sulade
s kritériami vyberu a obmedzeniami stanoveny-
mi nariadenim Rady (ES) ¢. 1083/2006, nariade-
nim Eurépskeho parlamentu a Rady (ES)
¢. 1080/2006, nariadenim Eurépskeho parlamen-
tu a Rady (ES) ¢. 1081/2006 a nariadenim Rady
(ES) ¢. 1084/2006. Opravnené vydavky pre pro-
jekty generujuce prijem upravuje ¢l. 55 nariade-
nia Rady (ES) ¢. 1083/2006.V podmienkach SR za
stanovenie minimalnych standardov k opravne-
nosti vydavkov zodpovedd Centralny koordinac-
ny organ;

orgdn auditu - ndrodny, regionalny alebo miest-
ny verejny organ alebo subjekt funkéne nezavis-
ly od riadiaceho a certifika¢ného organu urceny
¢lenskym Statom pre kazdy operacny program
a zodpovedny za overenie riadneho fungovania
systému riadenia a kontroly. V podmienkach Slo-
venskej republiky pIni ulohy orgadnu auditu
Ministerstvo financii SR;

osoby s osobitymi vzdeldvacimi potrebami -
Ziaci so Specialnymi vychovno-vzdeldvacimi
potrebami (t. j.: Ziaci s mentalnym, sluchovym,
zrakovym alebo telesnym postihnutym, Ziaci
zdravotne oslabeni a chori, Ziaci s narusenou ko-
munikac¢nou schopnostou, Ziaci s autizmom,
Ziaci s vyvinovymi poruchami uéenia alebo spra-
vania, zZiaci s tazkym mentalnym postihnutim
umiestneni v domovoch socialnych sluzieb, ziaci
s poruchami psychického alebo socidlneho vyvi-
Nnu a Ziaci intelektovo nadani) a prislusnici margi-
nalizovanych rémskych komunit;

platobnd jednotka - organiza¢na zlozka ustred-
ného organu $tatnej spravy alebo ina pravnicka
osoba zodpovednd za prevod prostriedkov zo
strukturdlnych fondov, Kohézneho fondu a stat-
neho rozpoctu na spolufinancovanie prijimatelo-
vi na zdklade vykonania predbeznej finanénej
kontroly pred platbou prijimatelovi. Platobnu
jednotku urcuje vldda v sulade s osobitnym
predpisom. Vo vztahu k Statnej pokladnici vystu-
puje platobna jednotka v mene prislusného
ministerstva ako vnutorna organiza¢na jednotka
klienta Statnej pokladnice;

pomoc ,,de minimis” - pomoc, ktord u podnika-
tela neprekroci suhrnne v prepocte 100 000 EUR
v priebehu troch po sebe nasledujucich kalen-
darnych rokov a jej poskytnutie je v sulade
s pravnym predpisom spoloc¢enstva o poskytnuti
pomoci ,de minimis”;

prijimatel’- organ, organizacia, pravnicka osoba,
fyzicka osoba alebo administrativna jednotka,
ktorej su za ucelom realizicie projektu alebo
operacie poskytované prostriedky statneho roz-
poctu uréené na spolufinancovanie a prostriedky
zo Strukturalnych fondov alebo Kohézneho
fondu;

prioritnd os - jedna z priorit stratégie v operac-
nom programe, ktora sa sklada zo skupiny navza-
jom suvisiacich operacii (aktivit) s konkrétnymi,
meratelnymi cielmi;
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programovy manudl - dokument na narodnej
drovni vypracovany riadiacim organom pre
kazdy operacny program ciela 1 a ciela 2, prost-
rednictvom ktorého sa realizuje stratégia a prio-
rity pomoci, obsahujuci podrobné prvky na urov-
ni opatreni;

riadiaci orgdn (dalej len ,,RO”) - ndrodny, regio-
nalny alebo miestny verejny organ alebo
sukromny organ uréeny ¢lenskym statom, ktory
je zodpovedny za riadenie operalného progra-
mu. Riadiaci orgdn je menovany pre kazdy ope-
ra¢ny program.V podmienkach SR urcuje jedno-
tlivé riadiace organy vlada SR;

schémy stdtnej pomoci a schémy pomoci “de
minimis” - dokumenty, ktoré presne stanovuju
pravidla a podmienky, na zéklade ktorych mézu
poskytovatelia pomoci poskytnut statnu pomoc
a pomoc ,de minimis” jednotlivym prijimatelom;

sprostredkovatelsky orgdn pod riadiacim orgd-
nom (dalej len ,,SORO”) — verejny alebo sukrom-
ny organ konajuci v zodpovednosti riadiaceho
organu, alebo vykonavajuci tulohy v mene riadia-
ceho organu. Rozsah a definovanie uloh sprost-
redkovatelského organu pod riadiacim orgdnom
je v kompetencii riadiaceho orgdnu a tvori sucast
splnomocnenia o delegovani pravomoci;

Strategické usmernenia Spolocenstva o kohézii
(dalej len ,,SUS”) - strategicky dokument na
arovni ES schvéleny Radou EU, ktory pri zohlad-
neni ostatnych prislusnych politik ES vymedzuje
ramec pre pouzivanie Strukturdlnych fondov
a Kohézneho fondu pre kazdy z cielov;

systém financného riadenia Strukturdlnych
fondov a Kohézneho fondu - komplex na seba
nadvazujucich a vzijomne prepojenych pod-
systémov a ¢innosti, prostrednictvom ktorych sa
zabezpecuje ucinné finan¢né planovanie, rozpo-
¢tovanie, Uctovanie, vykaznictvo, platba prijima-
telom, sledovanie finan¢nych tokov a overovanie
pri realizacii pomoci zo Strukturalnych fondov
a Kohézneho fondu;

Stdtna pokladnica - organ 3tatnej spravy zriade-
ny v zmysle zakona ¢. 291/2002 Z. z. o Statnej
pokladnici a o zmene a doplneni niektorych
zakonov zabezpecujuci sustavu ¢innosti v ramci
systému Statnej pokladnice, najméa centralizaciu
riadenia verejnych financii, realizdciu rozpoctu
subjektov verejnej spravy, vedenie a spravu

uctov klientov a realizaciu platobného styku klien-
tov;

stdtna pomoc - akakolvek pomoc poskytovana
z prostriedkov statneho rozpoctu alebo akoukolvek
formou z verejnych zdrojov podnikatelovi, ktora
narusa sutaz alebo hrozi narusenim sutaze tym, ze
zvyhodnuje urcité podniky alebo vyrobu urcitych
druhov tovarov a moze nepriaznivo ovplyvnit
obchod medzi ¢lenskymi statmi Spolocenstva;

strukturdine fondy (dalej len ,SF“) - nastroje
strukturalnej politiky ES vyuZivané na dosiahnu-
tie jej cielov. K strukturdlnym fondom patria
Eurépsky fond regionalneho rozvoja a Eurépsky
socialny fond;

Statisticka uzemnd jednotka NUTS - Standard
pre hierarchické ¢clenenie administrativnych
oblasti statov Eurdpskej Unie pre ucel regional-
nej Statistiky. Delenie nemusi nevyhnutne odpo-
vedat administrativnemu deleniu $tatu. Je zave-
deny Statistickym Gradom Eurépskej komisie
(EUROSTAT) v spolupraci s narodnymi institatmi
pre 3tatistiku, v pripade Slovenska Statistickym
uradom Slovenskej republiky;

trvalo udrzatelny rozvoj (dalej len , TUR”) - je
taky rozvoj, ktory su¢asnym i budicim genera-
ciam zachovava moznost uspokojovat ich
zakladné Zivotné potreby a pritom neznizuje roz-
manitost prirody a zachovava prirodzené funkcie
ekosystémov. TUR zahfna zlozky: ekonomicky,
socialnu a environmentalnu;

vSeobecné nariadenie - nariadenie Rady (ES)
¢. 1083/2006 z 11. jula 2006, ktorym sa ustano-
Vuju vSeobecné ustanovenia o Eurépskom fonde
regionalneho rozvoja, Eurépskom socidlnom
fonde a Kohéznom fonde a ktorym sa zrusuje
nariadenie (ES) ¢. 1260/1999;

zmluva o poskytnuti nendvratného finanéného
prispevku (dalej len ,zmluva o NFP*) — podrob-
na zmluva o podpore projektu financovaného zo
Strukturdlnych fondov alebo Kohézneho fondu
a Statneho rozpoctu uzatvorend medzi riadiacim
organom/sprostredkovatelskym organom pod
riadiacim orgdnom a prijimatelom ur¢ujuica pod-
mienky poskytnutia pomoci, ako aj prava
a povinnosti zi¢astnenych stran;

Ziadost o platbu - doklad, ktory pozostava z for-
muldru Ziadosti a povinnych priloh, na zéklade



ktorého su prijimatelovi uhradzané prostriedky
strukturdlnych fondov/Kohézneho fondu a spo-
lufinancovania zo statneho rozpoctu v prislus-
nom pomere.







Priloha ¢. 3
Pouzita literatura

V procese programovania boli na Urovni vypra-
covania Opera¢ného programu Vzdelavanie ako
vychodiskové dokumenty pouzité:

« Navrh strategického ciela a priorit SR prepoje-
nych na kohéznu politiku EU pre budtce pro-
gramovacie obdobie 2007-2013, schvaleny
uznesenim vlady SR ¢&. 499/2005 doplnenym
o uznesenie vlady SR ¢. 583/2005;

Stratégia konkurencieschopnosti Slovenska
do roku 2010, schvalenad uznesenim vlady SR
¢. 140/2005 a Stratégia konkurencieschopnos-
ti Slovenska do roku 2010 - Akéné plany,
schvalené uznesenim vlady SR ¢. 557/2005;

« Narodna stratégia trvaloudrzatelného rozvoja
SR, schvalena uznesenim vlady SR ¢. 978/2001
a Akeny plan trvaloudrzatelného rozvoja v SR
na roky 2005-2010, schvaleny uznesenim
vlady SR ¢. 574/2005;

Narodny program reforiem SR na roky 2006-
2008, schvéleny uznesenim vlady SR
¢.797/2005;

Radmec podpory Spolocenstva 2004-2006 pre
Slovensko, konec¢na verzia dokumentu bola
prijatd ministrom vystavby a regionalneho
rozvoja 18. decembra 2003. Oficidlne rozhod-
nutie Eurépskej komisie C(2004)2001, ktorym
schvdlila CSF pre Slovensko, bolo zverejnené
18. jina 2004;

Nariadenie Rady (ES) ¢ 1083/2006 z 11. jula
2006, ktorym sa ustanovuju vseobecné usta-
novenia o Eurépskom fonde regionalneho roz-
voja, Eurépskom socidlnom fonde a Kohéz-
nom fonde a ktorym sa zrusuje nariadenie (ES)
€. 1260/1999 (vSeobecné nariadenie);
Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady
(ES) €. 1081/2006 z 5. jula 2006 o Eurépskom
socidlnom fonde, ktorym sa zrusuje nariadenie
(ES) €. 1784/1999;

Navrh: Kohézna politika na podporu rastu
a zamestnanosti: Strategické usmernenia Spo-
lo¢enstva na roky 2007-2013;

Nariadenie Komisie (ES) ¢. 1828/2006 z 8.
decembra 2006, ktorym sa stanovuju vykona-
vacie pravidld nariadenia Rady (ES)
¢. 1083/2006, ktorym sa ustanovuju vseobec-
né ustanovenia o Eurépskom fonde regional-
neho rozvoja, Eurépskom socidlnom fonde
a Kohéznom fonde a nariadenia Eurépskeho

parlamentu a Rady (ES) ¢. 1080/2006 o Eurép-
skom fonde regionalneho rozvoja (implemen-
tacné nariadenie);

Narodny strategicky referencny rdmec 2007-
2013 schvaleny uznesenim vlady SR
¢. 1005/2006;

Sektorovy operacny program Ludské zdroje.
Bratislava, MPSVR;

Statisticky urad SR (2001). S¢itanie obyvatelov,
domov a bytoy;

United Nations Development Programme
(UNDP). 2004. Miléniové rozvojové ciele: cesta
k znizovaniu chudoby a socidlneho vylucenia
(Slovenskd republika). Bratislava: UNDP
a Centrum pre hospodarsky rozvoj, 2004;
Sipikal, M. 2006. Analyza potrieb strednych
8kél v rozvoji ich vzdeldvania smerovaného
k tvorbe absolventov Sitych na mieru. Bratisla-
va: Ministerstvo Skolstva, 2006;

Akademicka rankingova a ratingova agentura
2005. Hodnotenie verejnych vysokych 3$kél
a ich fakult. Bratislava : ARRA, 2005;

Statistickd ro¢enka $kolstva SROV. Bratislava,
UIPS 2005;

Ministerstvo Skolstva SR: Sprava o vzdeldvacej
politike: ndrodna sprava o napliani cielov pra-
covného programu Eurdpskej komisie Vzdela-
vanie a odborna priprava 2010. Bratislava : MS
SR, 2005;

Rosa, V. et al. 2006. Sprava o stave dalSieho
vzdelavania pedagogickych zamestnancov
skol a Skolskych zariadeni v Slovenskej
republike v Skolskom roku 2004/2005. Spra-
va je sucastou Spravy Statnej 3kolskej
inSpekcie;

Ministerstvo 3$kolstva SR: Vyro¢nd sprdva
o stave vysokého 3kolstva za rok 2004. Bratisla-
va : MS SR, 2005;

Ustav informacii a prognoz 3kolstva: Slovenské
vysoké 3kolstvo v ¢islach a grafoch. Bratislava:
UIPS, 2005;

Ministerstvo $kolstva SR: Koncepcia integrova-
ného vzdelavania romskych deti a mladeze,
vratane rozvoja stredoskolského a vysokoskol-
ského vzdelavania. Bratislava 2003;
Metodické centrum PreSov. Vyhodnotenie
prieskumu o postaveni romskeho dietata
a Ziaka vo vychovno-vzdeldvacom systéme
SR. Presov, 2002;
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+United Nations Development Programme
(UNDP). Unik z pasce zavislosti: Rémovia
v strednej a vychodnej Eurépe. Bratislava:
UNDP, 2003;

«United Nations Development Programme
(UNDP). 2005. Employing the Roma: insights
from business. Bratislava : UNDP a Ernst &
Young, 2005;

« Projekt Phare ,Reintegracia socidlne znevy-
hodnenych deti zo Specialnych $kél do Stan-
dardnych zakladnych skél” (01/2003-04/2004
European Consultants Organisation (Belgicko)
v gescii Uradu vlady SR);

« Vyro¢na sprava Unie miest Slovenska 2004;

« Directorate-General for Employment and So-
cial Affairs (DG ESA). 2004. The situation of
Roma in an enlarged European Union. Luxem-
bourg : European Commission, DG ESA, 2004;

« Sucasny stav a koncepcia dlhodobého rozvoja
stredného Skolstva v zriadovatelskej pdsob-
nosti BSK;

«Systému riadenia Strukturdlnych fondov
a Kohézneho fondu na programové obdobie
2007-2013 schvéleny uznesenim vlady SR
¢. 833/2006;

« Stratégie financovania Strukturdlnych fondov
a Kohézneho fondu na programové obdobie
2007- 2013 schvélend uznesenim vlady SR
¢. 834/2006;

+ Systém finan¢ného riadenia Strukturalnych
fondov a Kohézneho fondu na programové
obdobie 2007 - 2013 schvaleny uznesenim
vlady SR ¢. 835/2006.



Priloha ¢. 4

Zoznam clenov pracovnej skupiny
pre Operacny program Vzdelavanie

Meno a priezvisko

Institucia

e-mail

Mgr. Peter Juras

Sekcia regiondlneho
Skolstva

peter.juras@minedu.sk,
zuzana.candrakova@minedu.sk

Miriam Dufekova

Sekcia vysokych $kol

miriam.dufekova@minedu.sk

Mgr. Renéta Vitkova

Sekcia vedy a techniky

renata.vitkova@minedu.sk

Ing. Rébert Eisner

Odbor deti a mladeze

robert.eisner@minedu.sk
veronika.vrablova@minedu.sk

PhDr. Dusan Kulich Odbor dalsieho dusan.kulich@minedu.sk
vzdelavania

Mgr. Boris Sloboda Odbor celoZivotného boris.sloboda@minedu.sk
vzdelavania

Sekcia financovania
arozpoctu

Ing. Helena Fatykova

Sekcia ekonomiky pre
$trukturéalne fondy EU

helena.fatykova@minedu.sk

PaedDr. Lucia Takacova KSU Bratislava takacova@ksuba.sk
Alexandra Drgova Agentura MS SR pre drgova@asfeu.sk
$trukturalne fondy EU
KSU Trnava
Ing. Slavka Camekova KSU Trenéin camekova.slavka@ksutn.sk
Mgr. Monika Gyepesova KSU Nitra gyepesova@ksunitra.sk
Mgr. Zdenka Dankova KSU Zilina dankova@ksuza.sk
Ing. Méria Kolarska KSU Banska Bystrica kolarska@ksu-bb.sk
Mgr. Cyril Krinicky KSU Presov krinicky.cyril@ksupo.sk
PaedDr. Daniela Jutkova KSU Kosice jutkova.daniela@ksuke.sk

Ing. Viera Jurikova

jurikova.viera@ksuke.sk

Ing. Adriana Mesarosova, PhD.

Statny pedagogicky Ustav

adriana.mesarosova@statpedu.sk

Ing. Anton Doktorov

Statny intitat odborného
vzdeldvania

doktorov@siov.sk

Ing. Miroslav Korman
PhDr. Matej Beno, CSc.

Ustav informacii
a progndz skolstva

miroslav.korman@uips.sk,

beno@uips.sk

PhDr. Stefan Matula

VUDPaP

xvudpapb@stonline.sk

Mgr. Alena Dusatkova

Academia Istropolitana

dusatkova@acadistr.sk

PhDr. Milan Zeman

MPC Tomasikova

zeman@mctba.sk

Bratislava
PhDr. Daniela Durajkova MPC Bratislavského kraja | durajkova@mcmb.sk
PaedDr. Darina Vybohova MPC Banska Bystrica vybohova@mpcbb.sk
Ing. Miroslava Jakubekova MPC Trencin jakubekova@mpctn.edu.sk
PaedDr. Alica Dragulova MPC Presov alicadragulova@centrum.sk

dragulova@mcpo.sk

Ing. Alena Tomengova, PhD.
PhDr. Viera Hajdukova

Statna 3kolska indpekcia

tomengova@ssiba.sk
hajdukova@ssiba.sk

PaedDr. Sona Ceretkova PhD.

Rada vysokych $kol

sceretkova@ukf.sk

Prof. RNDr. Jan Kaluzny, PhD.
Prof. RNDr. Jozef Komornik,
DrSc.

Slovenska rektorska
konferencia

jan.kaluzny@stuba.sk
jozef komornik@fm.uniba.sk
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RNDr. Ivan Zahradnik, Csc-

Slovenska akadémia vied

zahradnik@up.upsav.sk

Ing. Maria Kompisova
Ing. Albert Németh

MPSVR SR

kompisova@employment.gov.sk,
albert.nemeth@employment.gov.sk

Ing. Darina Oborilova MVRR SR oborilova@build.gov.sk

Mgr. Edmund Skorvaga MZ SR edmund.skorvaga@health.gov.sk
Ing. Anténia Mayerova Ministerstvo financii SR amayerova@mfsr.sk

Tomas Svéda Urad vlady SR tomas.sveda@vlada.gov.sk

Anna Mihalikova ZMOS mihalikova@zmos.sk

PhDr. Daniela Drobna

Unia miest Slovenska

ddrobna@pobox.sk, umosr@gtinet.sk,,
daniela.drobna@rec.uniba.sk

Ing. Dagmar Hubacova VUC Bratislava dhubacova@region-bsk.sk

Ing. Maria Karpatyova VUC Trnava karpatyova.maria@trnava-vuc.sk
region.rozvoj@trnava-vuc.sk
skolstvo@trnava-vuc.sk

Mgr. Katarina Duchova VUC Tren¢in katarina.duchova@tsk.sk

Ing. Katarina Curillova VUC Nitra katarina.curillova@unsk.sk

Ing. Dana Weichselgartner, | VUC Zilina dweichselgartner@zask.sk

PhD.

Mgr. Jan Comaj

VUC Banska Bystrica

jcomaj@vucbb.sk

PhDr. Iveta Tarabcakova

VUC Predov

tarabcakovai@vucpo.sk

PhDr. Lenka Litavcova
Ing. Stefan Kandra¢

Ing. Peter Tapak

Ing. Richard Hanigovsky

VUC Kosice

litavcova.lenka@kosice.regionet.sk
kandrac.stefan@kosice.regionet.sk
rozvoj@kosice.regionet.sk
hanigovsky.richard@kosice.regionet.sk

Ing.arch. Monika Matyasova

Urad splnomocnenkyne
vlady SR pre romske
komunity

monika.matyasova@vlada.gov.sk

MUDr. Peter Reiner, PhD.

Asociacia
zamestnavatelskych
zvazov a zdruzeni SR

sekretariat@zstp.sk
gen_riad@azzz.sk

Mgr. Jdn Gombala

Rada mladeze Slovenska

Riaditel@rms.mladez.sk

Ing. Frantisek Vrtak

BIC Prievidza, RRA
Prievidza

bicpd@bb.telecom.sk

PhDr. Olga Pestukova

Vzdelavacia nadacia Jana
Husa

pestukova@vnjh.sk

Ing. Eva Gomolcakova

Republikova Unia
zamestnavatelov

sekretariat.zsps@zsps.sk

Zvaz priemyselnych
vyskumnych
a vyvojovych organizacii

Zpvvo@zpVvvo.sk

Vladimir Mojs, Iveta Sigetova

Konfederacia odborovych
zvazov SR

mojs@kozsr.sk, sigetova@kozsr.sk

Zvaz priemyslu Slovenska

sekretariat.zsps@zsps.sk ; zpzsr@zpz.sk

Marek Lukacik

Klub 500

lukacik@klub500.sk
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Priloha ¢c. 6

Zoznam schém statnej pomoci

Ministerstvo Skolstva SR nepredpoklada v rdmci
Opera¢ného programu Vzdeldvanie vyuZivanie
schém statnej pomoci v zmysle ¢l. 87 (1) Zmluvy
o ES.

Ministerstvo Skolstva SR predpoklada v ramci
Opera¢ného programu Vzdeldvanie vyuZivanie
schém pomoci de minimis v sulade s nariadenim
Komisie (ES) €. 1998/2006 z 15. decembra 2006
o uplatiiovani ¢lankov 87 a 88 zmluvy na pomoc
de minimis pre prijimatelov zo sukromného sekto-
ra pre vsetky nasledovné prioritné osi a opatrenia.

Prioritna os 1 Reforma systému vzdelavania
a odbornej pripravy

Opatrenie 1.1 Premena tradi¢nej
modernu

Opatrenie 1.2 Vysoké skoly a vyskum a vyvoj ako
motory rozvoja vedomostnej spo-
lo¢nosti

Skoly na

Prioritna os 2 Dalsie vzdelavanie ako nastroj
rozvoja ludskych zdrojov

Opatrenie 2.1 Podpora dalsieho vzdelavania

Opatrenie 2.2 Podpora dalSieho vzdeldvania
v zdravotnictve

Prioritna os 3 Podpora vzdelavania os6b s oso-
bitymi vzdelavacimi potrebami

Opatrenie 3.1 ZvysSovanie vzdelanostnej Urovne
prislusnikov marginalizovanych
rémskych komunit

Opatrenie 3.2 ZvySovanie vzdelanostnej Urovne
0s6b s osobitymi vzdeldvacimi
potrebami

Prioritnd os 4 Moderné vzdelavanie pre
vedomostni spoloc¢nost pre
Bratislavsky kraj

Opatrenie 4.1 Premena tradi¢nej 3skoly na
modernu pre Bratislavsky kraj

Opatrenie 4.2 ZvySovanie konkurencieschop-
nosti Bratislavského kraja prost-
rednictvom rozvoja terciarneho
a dalsieho vzdeldvania

Pomoc je mozné poskytnut na posilnenie kvality
vzdeldvania, na rozsirenie ponuky vzdelavania,
pre diverzifikaciu foriem dalSieho vzdelavania, na
rozvoj novych vzdelavacich programov, inovacii
existujucich vzdeldvacich programov, na rozvoju
a na zavedenie novych stratégii vzdeldvania
a progresivnych metdd vyucby ako aj na rozvoju
nastrojovmonitorovania a hodnotenia kvality
vzdeldvania v ramci realizacie jednotlivych oblas-
ti podpory prioritnych osi Opera¢ného programu
Vzdelavanie.

Prijemcami pomoci su fyzické osoby alebo prav-
nické osoby opravnené na podnikanie vzmysle § 2
ods. 2 Obchodného zdkonnika," ktoré su registro-
vané na Uzemi Slovenskej republiky a ktoré pla-
nuju realizovat jednotlivé druhy opravnenych pro-
jektov. Prijemcovia pomoci v rdmci schém pomoci
de minimis v sulade s nariadenim Komisie (ES)
¢. 1998/2006 z 15. decembra 2006 o uplathovani
¢lankov 87 a 88 zmluvy na pomoc de minimis:

1. Mali a stredni podnikatelia (MSP) — ktori
vykondvaju vzdelavacie aktivity na zaklade
akreditacie podla platnej legislativy SR,2
a ktori na zaklade schvalenej ziadosti
o poskytnutie nendvratného finan¢ného pris-
pevku vykonavaju opravnené aktivity v ramci
schvélenych opravnenych projektov.

2. Sukromné vysoké skoly, ktorych zriadova-
telom je podnikatel v zmysle § 2 ods. 2
Obchodného zdkonnika

3.Velké podniky, ktoré nespinaju definiciu
malych a strednych podnikov podla odporu-
¢ania Eurdpskej komisie o definicii mikro,
malych a strednych podnikov ¢. 2003/361/EC.

1 Z&kon ¢. 513/1991 Z. z. v zneni neskorsich predpisov.

2 Z4kon ¢. 131/2002 Z. z. Narodnej rady Slovenskej republiky o vysokych $koldch a o zmene a doplneni niektorych zékonov,
zékon ¢. 386/1997 Z. z. Narodnej rady Slovenskej republiky o dalSom vzdeldvani a o zmene zdkona Narodnej rady Sloven-
skej republiky ¢. 387/1996 Z. z. o zamestnanosti v zneni zdkona ¢. 70/1997 Z. z., zdkon 567/2001 Z. z. Narodnej rady Sloven-
skej republiky, ktorym sa meni a dopliia zakon ¢. 386/1997 Z. z. o dalsom vzdelavani a o zmene zékona Narodnej rady Slo-
venskej republiky ¢. 387/1996 Z. z. o zamestnanosti v zneni zakona ¢. 70/1997 Z. z. a ktorym sa meni zakon ¢. 416/2001 Z. z,,
nariadenie ¢. 104/2003 Z. z. vlady Slovenskej republiky o Akreditacnej komisii.
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Podrobnejsie podmienky poskytovania pomoci
de minimis v sulade s nariadenim Komisie (ES)
¢. 1998/2006 z 15. decembra 2006 o uplatriovani
¢lankov 87 a 88 zmluvy na pomoc de minimis su
definované v jednotlivych schémach pomoci de
minimis.




Priloha ¢. 7

L 394/10

Uradny vestnik Eurépskej tinie

30.12.2006

ODPORUCANIE EUROPSKEHO PARLAMENTU A RADY
z 18. decembra 2006
o klic¢ovych kompetencidch pre celoZivotné vzdeldvanie

(2006/962/ES)

EUROPSKY PARLAMENT A RADA EUROPSKE] UNIE,

so zretelom na Zmluvu o zaloZeni Eur6pskeho spolocenstva,
a najmd na jej ¢linok 149 ods. 4 a ¢ldnok 150 ods. 4,

so zretelom na ndvrh Komisie,

so zretelom na stanovisko Eurdpskeho hospodarskeho a socidl-
neho vyboru (1),

so zretelom na stanovisko Vyboru regiénov (3),

konajiic v stlade s postupom ustanovenym v clanku 251
zmluvy (),

kedZe:

(1) Eurdpska rada na zasadani v Lisabone (23. — 24. marca
2000) dospela k zdveru, ze eurdpsky rémec by mal
definovat nové zdkladné zru¢nosti, ktoré sa majii zabezpe-
Cit prostrednictvom celozivotného vzdeldvania ako klacové
opatrenie pri odpovedi Eurépy na globalizdciu a na trans-
formdciu na znalostné ekonomiky a zdoraznila, Ze Iudia st
najdolezitejsim kapitdlom Eurépy. Odvtedy sa tieto zévery
pravidelne opitovne zdoraziiovali, a to aj na zasadaniach
Eurépskej rady v Bruseli (20. — 21. marca 2003 a 22. -
23. marca 2005) a v obnovenej Lisabonskej stratégii, ktord
bola schvdlend v roku 2005.

() Na zasadaniach Eurépskej rady v Stokholme (23. —
24. marca 2001) a v Barcelone (15. — 16. marca 2002)
boli schvélené konkrétne budiice ciele eurépskych systémov
vzdeldvania a odbornej pripravy a pracovného programu
(pracovny program Vzdelédvanie a odbornd priprava 2010)
s ciefom dosiahnut ich do roku 2010. Tieto ciele zahffiaji
rozvijanie zrucnosti pre znalostnd spolo¢nost a osobitné
ciele na podporu jazykového vzdeldvania sa, rozvoja
podnikavosti a celkovii potrebu posilnit eurépsky rozmer
vo vzdeldvani.

(3) Ozndmenie Komisie s ndzvom ,Realizdcia eurdpskeho
priestoru celozivotného vzdeldvania“ a ndsledné uznesenie
Rady z 27. jina 2002 o celozivotnom vzdeldvani (*) urcili
ustanovenie ,novych zdkladnych zrucnosti“ ako prioritu
a zdoraznili, Ze celoZivotné vzdeldvanie musi pokryvat
vzdelévanie sa od predskolského az do dochodkového veku.

(4)  V kontexte zlepovania vysledkov Spolocenstva v stivislosti
so zamestnanostou zdoraznila Eurépska rada na svojich
zasadaniach v Bruseli (v marci a decembri 2003) potrebu
rozvijat celozivotné vzdeldvanie s osobitnym dorazom na

() U.v.EU C 195, 18.8.2006, s. 109.

(® U.v. EU C 229, 22.9.2006, s. 21.

(}) Stanovisko Eurdpskeho parlamentu z 26. septembra 2006 (zatial
neuverejnené v tiradnom vestniku) a rozhodnutie Rady z 18. decem-
bra 2006.

) U.v.ES C 163, 9.7.2002, s. 1.

aktivne a preventivne opatrenia pre nezamestnané a neak-
tivne osoby. Toto vychddzalo zo spravy pracovnej skupiny
pre zamestnanost, v ktorej sa zdoraznila potreba schop-
nosti ludi prisposobit sa zmene, dolezitost zaclenenia sa
ludi na trh prace a klicovd dloha celoZivotného vzdeldva-
nia.

V mdji 2003 prijala Rada eurdpske referenéné drovne
(wreferencné ukazovatele®) a vyjadrila tak zdvizok k mera-
telnému zlep3eniu celkovych eurépskych vysledkov. Tieto
referen¢né trovne zahffajii gramotnost v ¢itani, pred¢asné
opustenie kolskej dochddzky, dosiahnutie dplného stredo-
Skolského vzdeldvania a Gcast dospelych na celozivotnom
vzdeldvani a si uzko spojené s rozvojom klucovych

V sprave Rady o rozsiahlejsej dlohe vzdeldvania, ktort Rada
prijala v novembri 2004, sa zdoraznilo, Ze vzdeldvanie
prispieva k zachovévaniu a obnove spolo¢ného kultirneho
prostredia v spolo¢nosti a k oboznamovaniu sa so
zdkladnymi spolocenskymi a obcianskymi hodnotami,
ako je obcianstvo, rovnost, tolerancia a reSpekt, a je
osobitne dolezité v case, ked vietky clenské Staty celia
otdzke, ako riedif zvdcSujicu sa socidlnu a kultirnu
rozmanitost. Dolezitou stcastou dlohy vzdeldvania pri
posiliiovani socidlnej stdrznosti je navySe i umoZznenie
ludom zapdjat sa do pracovného Zzivota a zotrvat v fiom.

Spréva, ktort prijala Komisia v roku 2005, o pokroku
pri plneni lisabonskych cielov pre vzdeldvanie a odbornt
pripravu ukdzala, Ze pri zniZovani percenta nizkej gramot-
nosti v ¢itani u deti vo veku 15 rokov alebo pri zvySovani
miery dosiahnutia dplného stredoskolského vzdeldvania
nedoslo k ziadnemu pokroku. Urcity pokrok sa zazname-
nal pri zniZovani pred¢asného opustenia $kolskej
dochddzky, ale pri sicasnej miere sa eurdpske referencné
trovne prijaté na rok 2010, ktoré prijala Rada na zasadan{
v méji 2003, nedosiahnu. Ucast dospelych na vzdeldvani sa
nezvySuje dostatocne rychlo, aby sa dosiahla referen¢nd
troven na rok 2010 a tdaje dokazujd, Ze ludia s nizkymi
zruénostami sa v mensej miere zicastiiuji na daldej

©)
kompetencii.
(6)
)
odbornej priprave.
®)

Rémec aktivit pre celozivotny rozvoj kompetencif a kvali-
fikdcif, ktory prijali eurpski socidlni partneri v marci 2002,
zdoraznil potrebu podnikov prisposobovat svoje Struktiiry
Coraz rychlejsie s cielom udrzat si konkurencieschopnost.
ZvySend timovd praca, menej Clenitd hierarchia, prendSanie
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(10)

(1)

12)

(13)

tloh vedi k rozvoju vzdeldvacich organizicii. V stvislosti
s tym predstavuje schopnost organizdcii urovat kompe-
tencie, mobilizovat ich a uznavat a podporovat ich rozvoj
u vetkych zamestnancov zdklad pre nové stratégie tykajtice
sa konkurencieschopnosti.

Maastrichtskd 3tidia o odbornom vzdeldvani a odbornej
priprave z roku 2004 uvddza znatny rozdiel medzi
drovitami vzdeldvania, ktoré vyzadujii nové pracovné
miesta, a Groviiami vzdeldvania, ktoré dosahuje eurépska
pracovnd sila. Tato $tidia ukazuje, Ze viac ako tretina
eurOpskej pracovnej sily (80 milidnov o0sob) je vybavend
nizkymi zru¢nostami, zatial' ¢o podla odhadov az takmer
50 % novych pracovnych miest bude do roku 2010
vyzadovat vysokoskolskdi tdroven kvalifikdcie, priblizne
40 % bude vyzadovat dplné stredoskolské vzdelanie a len
priblizne 15 % bude vhodnych pre ludi so zékladnym
vzdelanim.

Spolo¢nou spravou Rady a Komisie o pracovnom programe
Vzdeldvanie a odbornd priprava 2010, prijatou v roku
2004, sa posilnila potreba zabezpecit, aby boli v3etci
obcania vybaveni kompetenciami, ktoré potrebuji v rdmci
stratégif ¢lenskych Stdtov v oblasti celozivotného vzdeldva-
nia. S cielom podporit a ulah¢it reformu sa v sprive
navrhuje rozvinit spolocné eurdpske referencie a zdsady
a priorita sa kladie na rdmec klicovych kompetencii.

Eurdpsky pakt mlddeze prilozeny k zdverom zo zasadania
Eurdpskej rady v Bruseli (22. a 23. marca 2005) zdoraznil
potrebu podporovat rozvoj spolo¢ného stiboru zdkladnych
zru¢nosti.

Potreba vybavit mladych Iudi potrebnymi klticovymi
kompetenciami a zlepsit drovne dosahovaného vzdelania
predstavuje neoddelitelnti sticast integrovanych usmerneni
pre rast a zamestnanost na obdobie 2005 — 2008, ktoré
schvdlila Eurépska rada v jini 2005. Usmernenia pre
zamestnanost predovsetkym vyzyvaji, aby sa systémy
vzdeldvania a odbornej pripravy prisposobili poziadavke
novych kompetencif tym, Ze sa v reformnych programoch
Clenskych 3$titov lepsie definuji profesiondlne potreby
a klacové kompetencie. Usmernenia pre zamestnanost
dalej pozadujii, aby bolo zabezpecené uplatiiovanie
rodového hladiska a rodovej rovnosti vo vietkych ¢inno-
stiach a aby sa dosiahla v Eurépskej tnii v priemere 70 %
miera celkovej zamestnanosti a aspont 60 % zamestnanost
Zien.

Toto odpordcanie by malo prispiet k rozvoju kvalitného
vzdeldvania a odbornej pripravy orientovanych na budiic-
nost a prisposobenych potrebdm eurdpskej spolocnosti
podporovanim a doplhanim akcii clenskych Stitov pri
zabezpecovani toho, aby ich systémy pociatoéného vzde-
lavania a odbornej pripravy pontkali vietkym mladym
[udom prostriedky na rozvijanie klicovych kompetencii
v takej miere, ktord ich vybavi pre Zivot v dospelosti, a ktord
bude predstavovat zdklad pre dalsie vzdeldvanie a profesio-
nélny rast a dospeli tak budi schopni rozvijat a aktualizovat
svoje klticové kompetencie pomocou poskytovania kohe-
rentného a vieobecného celozivotného vzdeldvania. Toto
odporticanie by malo poskytnit aj spolocny eurdpsky
referenény rdmec pre kli¢ové kompetencie pre tych, ktorf

(14)

tvoria politiku, poskytuji vzdeldvanie a odbornt pripravu,
pre socidlnych partnerov a samotnych uciacich sa s ciefom
ulah¢it vnitrostitne reformy a vymenu informdcii medzi
¢lenskymi §titmi a Komisiou v rdmci pracovného pro-
gramu Vzdeldvanie a odbornd priprava 2010 a s cielom
dosiahnut dohodnuté eurépske referenéné trovne. Odpo-
ricanie by malo navySe podporit dalsie savisiace politiky
ako politiku zamestnanosti a socidlnu politiku a dalsie
politiky, ktoré ovplyviuji mladez.

Kede ciele tohto odpordéania, a to podpora a doplianie
akcii ¢lenskych $titov pomocou vytvorenia spolo¢ného
referenéného bodu, ktory podporuje a ulahuje vniitro-
Sttne reformy a dalsiu spoluprdcu medzi ¢lenskymi $tatmi,
nie je mozné uspokojivo dosiahnut na drovni jednotlivych
¢lenskych stdtov, ale ich mozno lepsie dosiahnut na drovni
Spolocenstva, moZe Spolocenstvo prijat opatrenia v stlade
so zasadou subsidiarity podla ¢ldnku 5 zmluvy. V stilade so
zdsadou proporcionality podla uvedeného ¢linku toto
odportcanie neprekracuje rdmec nevyhnutny na dosiahnu-
tie tychto cielov, nakolko ponechdva jeho vykonanie na
¢lenské staty,

TYMTO ODPORUCAJU:

Aby clenské Stity rozvijali vyuCovanie klicovych kompetencii
u vietkych ako stcast ich stratégii celoZivotného vzdeldvania
vritane stratégii na dosiahnutie vSeobecnej gramotnosti a aby
ako referenény ndstroj vyuzivali ,Klicové kompetencie pre
celozivotné vzdeldvanie — eurdpsky referencny ramec” (dalej
len ,referencny rdmec) uvedeny v prilohe s cielom zabezpecit:

aby pociatotné vzdeldvanie a odbornd priprava pondkali
mladym ludom prostriedok na rozvoj klti¢ovych kompe-
tencii v takej miere, ktord ich vybavi pre Zivot v dospelosti,
a ktord bude predstavovat zdklad pre dalsie vzdeldvanie
a profesiondlny rast;

aby sa poskytli vhodné opatrenia pre tych mladych ludi,
ktori v dosledku znevyhodnenia spojeného so vzdelanim,
sposobeného osobnymi, socidlnymi, kultirnymi alebo
ekonomickymi okolnostami, potrebujii osobitnd podporu,
aby mohli naplnit svoj vzdeldvaci potencial;

aby boli dospeli schopni rozvijat a aktualizovat svoje
klticové kompetencie pocas celého Zivota a aby sa osobitnd
pozornost venovala cielovym skupindm urenym za
prioritné v celostitnom, regiondlnom afalebo miestnom
kontexte, ako st napriklad jednotlivci, ktori si potrebuja
aktualizovat svoje zrucnosti;

aby bola k dispozicii vhodnd infrastruktira na pokraco-
vanie vo vzdeldvani a odbornej priprave dospelych vritane
ucitelov a kolitelov, postupov schvalovania a hodnotenia,
opatreni zameranych na zabezpecenie rovnakého pristupu
k celoZivotnému vzdeldvaniu i na trh préce a podpory pre
udiacich sa, ktord zohladiuje odli§né potreby a schopnosti
dospelych;

koherenciu poskytovania vzdeldvania a odbornej pripravy
dospelych pre jednotlivich obcanov prostrednictvom
tzkeho prepojenia na politiku zamestnanosti a socidlnu
politiku, kultdrnu politiku, inovaénd politiku a dalsie
politiky, ktoré ovplyviiuji mladych ludi, a prostrednictvom
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spolupréce so socidlnymi partnermi a dal§imi zticastnenymi
stranami.

BERU TYMTO NA VEDOMIE ZAMER KOMISIE:

1.

prispievat k tsiliu ¢lenskych stitov rozvijat svoje systémy
vzdeldvania a odbornej pripravy a vykondvat a §irit toto
odporicanie vritane pouZivania referencného rdmca ako
referencie na ulahcenie vzdjomnej vymeny skisenosti
a vymeny osvedCenych postupov a na dalsi rozvoj
a poddvanie sprav o pokroku prostrednictvom dvojrocnych
sprdv o pokroku dosiahnutom pri pracovnom programe
Vzdelévanie a odbornd priprava 2010;

pouzivat referencny rdmec ako referenciu pri realizdcii
programov Spolocenstva v oblasti vzdeldvania a odbornej
pripravy a zabezpecit, aby tieto programy podporovali
ziskavanie klticovych kompetenci;

podporovat Sirsie pouzivanie referenéného rdmca v stvisia-
cich politikich Spolocenstva, a najmi pri uskuto¢iiovani

politiky zamestnanosti, mlddeze a kultdrnej a socidlnej
politiky, a rozvijat dalsie prepojenia so socidlnymi part-
nermi a dal§imi organizdciami, ktoré pracuji v tychto
oblastiach;

preskimat dosah referenéného rdmca v kontexte pracovného
programu Vzdeldvanie a odbornd priprava 2010 a do
18. decembra 2010 podat Eurépskemu parlamentu a Rade
sprdvu o ziskanych skisenostiach a dosledkoch pre
buddcnost.

V Bruseli 18. decembra 2006.

Za Eurépsky parlament Za Radu
predseda predseda
J. BORRELL FONTELLES J.-E. ENESTAM
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PRILOHA

KLUCOVE KOMPETENCIE PRE CELOZIVOTNE VZDELAVANIE - EUROPSKY REFERENCNY RAMEC

Profil a ciele

Kedze globalizdcia prindsa Eurdpskej tnii neustdle nové vyzvy, kazdy obcan bude potrebovat sirokd skalu klticovych
kompetencif, aby sa mohol pruzne prisposobit rychlo sa meniacemu a tizko prepojenému svetu.

Vzdeldvanie vo svojej dvojitej tilohe — socidlnej i hospodérskej — zohréva hlavna dlohu pri zabezpecovani toho, aby eur6pski
obcania ziskali potrebné klucové kompetencie, ktoré im umoznia pruzne sa prisposobit takymto zmendm.

Vychadzajic predovietkym z rozmanitych schopnosti jednotlivcov by sa malo vyhoviet rozlicnym potrebdm uciacich sa,
a to prostrednictvom zabezpecenia rovnosti a pristupu pre tie skupiny osob, ktoré z dévodu znevyhodnenia spojeného so
vzdelanim, sposobeného osobnymi, socidlnymi, kultirnymi alebo ekonomickymi okolnostami, potrebujii osobitni
podporu, aby mohli naplnit svoj vzdeldvaci potencidl. Tieto skupiny osob zahffiajii napriklad osoby s nizkou troviiou
zdkladnych zru¢nosti, najmi s nizkou troviiou gramotnosti, osoby, ktoré predcasne opustili skolski dochddzku, dlhodobo
nezamestnanych a osoby vracajiice sa do zamestnania po dlhej prestivke, starSich ludi, pristahovalcov a zdravotne
postihnuté osoby.

V tejto suvislosti je hlavnym cielom referencného ramea:

1. identifikovat a vymedzit klicové kompetencie, potrebné na osobné uspokojenie, aktivne obéianstvo, socidlnu
stidrznost a zamestnatelnost v znalostnej spolocnosti;

2. podporovat pricu ¢lenskych 3titov pri zabezpecovani toho, aby mali mladi Iudia na konci pociatoéného vzdelania
a odbornej pripravy rozvinuté klicové kompetencie do takej miery, ktord ich vybavi pre Zivot v dospelosti, a ktord
bude predstavovat zaklad pre dalsie vzdeldvanie a profesiondlny rast, a aby boli dospeli schopni svoje klicové
kompetencie rozvijat a aktualizovat po cely svoj Zivot;

3. poskytnit eurépsky referencny nastroj tym, ktori rozhoduji o politikdch, tym, ktori poskytuji vzdeldvanie,
zamestndvatelom a samotnym uciacim sa na podporu tsilia na narodnej i eurdpskej trovni smerujiiceho k spolocne
dohodnutym cielom;

4. poskytnit rdmec dalsej ¢innosti na drovni Spolocenstva v rdmci pracovného programu Vzdeldvanie a odbornd
priprava 2010, ako i v rdmci programov Spolocenstva v oblasti vzdeldvania a odbornej pripravy.

Kli¢ové kompetencie

Kompetencie pre tento rimec sa definujii ako kombindcia vedomosti, zrucnosti a postojov primeranych danému kontextu.
Klacové kompetencie sii tie, ktoré potrebujii vietci jednotlivci na osobné uspokojenie a rozvoj, aktivne obéianstvo,
spolocenské zaclenenie a zamestnanost.

Referen¢ny ramec stanovuje osem kli¢ovych kompetencii:

1. komunikicia v materinskom jazyku,

2. komunikécia v cudzich jazykoch,

3. matematickd kompetencia a zédkladné kompetencie v oblasti vedy a techniky,
4. digitdlna kompetencia,

5. naudit sa ucit,

6.  spolocenské a obcianske kompetencie,

7. iniciativnost a podnikavost, a

8.  kultirne povedomie a vyjadrovanie.

Vsetky klucové kompetencie sa povazuji za rovnako dolezité, pretoze kazdd z nich moze prispiet k Gspesnému Zivotu
v znalostnej spolo¢nosti. Mnohé kompetencie sa prekryvaji a nadvizuji na seba: aspekty, ktoré si podstatné v jednej
oblasti, budd podporovat kompetencie v dalsej oblasti. Zakladna jazykova zrucnost, gramotnost v pisani, ¢itan{ a pocitani
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a zrucnost v informacnych a komunikacnych technolégiach (IKT) st hlavnym vychodiskom pri uéeni sa, a naucenie sa ucit
podporuje vSetky vzdeldvacie aktivity. Existuje mnozstvo tém, ktoré sa uplatiiuji v referenénom rdmci: kritické myslenie,
kreativita, iniciativa, rieSenie problémov, hodnotenie rizika, prijimanie rozhodnuti a konstruktivne riadenie pocitov
zohrédvaji tdlohu vo vietkych 6smich klti¢ovych kompetencidch.

0

Komunikécia v materinskom jazyku (')

Definicia:

Komunikécia v materinskom jazyku je schopnost vyjadrovat a tlmocit koncepty, myslienky, pocity, fakty a ndzory
dstnou a pisomnou formou (pocivanie, hovorenie, ¢itanie a pisanie) a z jazykového hladiska interaktivne reagovat
primeranym a kreativnym sposobom v roznych spolocenskych a kultdrnych savislostiach; vo vzdeldvani a odbornej
priprave, v praci, doma a vo volnom case.

Zékladné vedomosti, zrucnosti a postoje stvisiace s touto kompetenciou:

Komunika¢nd kompetencia vyplyva z osvojenia si materinského jazyka, ¢o bezprostredne stvisi s vyvojom kognitivnej
schopnosti jednotlivea vnimat okolity svet a spolunazivat s ostatnymi. Komunikdcia v materinskom jazyku si od
jednotlivea vyZaduje, aby mal vedomosti o slovnej zdsobe, pouZivanej gramatike a jazykovych funkcidch. Zahfna
uvedomovanie si hlavnych typov verbalnej interakcie, $kaly spisovnych a nespisovnych textov, hlavnych charakteristik
roznych jazykovych Stylov a registrov a variability jazyka a komunikacie v odlisnych kontextoch.

Jednotlivci by mali mat zruénosti v komunikécii v dstnej, ako aj v pisomnej, podobe v rozliénych komunikacnych
situdcidch a v sledovani a prisposobovani svojej vlastnej komunikécie poziadavkdm danej situdcie. Tato kompetencia
takisto zahffia schopnost rozliSovat a pouzivat rozne typy textov, vyhladdvat, zhromazdovat a spracovavat informdcie,
pouzivat pomdcky a formulovat a vyjadrovat svoje tistne a pisomné argumenty presved¢ivym sposobom, primeranym
danému kontextu.

Pozitivny postoj ku komunikdcii v materinskom jazyku obsahuje dispoziciu pre kriticky a konstruktivny dialdg,
ocefiovanie estetickych kvalit a snahu o ich dosahovanie a zdujem o interakciu s ostatnymi ludmi. To znamend
uvedomit si vplyv jazyka na ostatnych a potrebu chdpat a pouzivat ho pozitivnym a socidlne zodpovednym
sposobom.

Komunikidcia v cudzich jazykoch (?)

Definicia:

Komunikécia v cudzich jazykoch v rozsiahlej miere zahffia hlavné rozmery komunikacie v materinskom jazyku: je
zaloZend na schopnosti porozumiet, vyjadrovat a tlmocit koncepty, myslienky, pocity, fakty a ndzory dstnou
a pisomnou formou (pocivanie, hovorenie, ¢itanie a pisanie) v primeranej $kéle spolocenskych a kulttirnych savislosti
(vo vzdeldvani a odbornej priprave, praci, doma a vo volnom case) podla Zelani a potrieb jednotlivca. Komunikécia
v cudzich jazykoch si takisto vyzaduje zrucnosti ako sprostredkovanie a medzikultirne porozumenie. Stupen
pokroilosti jednotlivca sa bude 1isit v Styroch réznych rovindch (poctvanie, hovorenie, ¢itanie a pisanie) a medzi
roznymi jazykmi a v zavislosti od jeho spolocenského a kultiirneho povodu, prostredia, potrieb afalebo zdujmov.

Zékladné vedomosti, zrucnosti a postoje stivisiace s touto kompetenciou:

Kompetencia v cudzich jazykoch si vyZaduje vedomosti o slovnej zdsobe a pouzivanej gramatike a uvedomenie si
hlavnych typov verbélnej interakcie a jazykovych registrov. Dolezité st vedomosti o spolocenskych konvencidch
a kultirnom aspekte a variabilite jazykov.

V kontexte eur6pskej viackultirnej a mnohojazycnej spolonosti sa uzndva, Ze materinsky jazyk nemusi byt vo vietkych pripadoch
dradnym jazykom ¢lenského $tétu a Ze schopnost komunikovat v tiradnom jazyku je nevyhnutnou podmienkou na zabezpecenie tiplnej
tcasti jednotlivea v spolo¢nosti. V niektorych ¢lenskych stitoch moze byt materinsky jazyk jednym z niekolkych dradnych jazykov.
Opatrenia na rieSenie takychto pripadov a na uplatnenie prislusnych vymedzeni sa ponechavaji na jednotlivé clenské stity v salade s ich
osobitnymi potrebami a okolnostami.

Je dolezité si uvedomit, Ze vela Europanov Zije v rodindch a spolocenstvich, kde sa hovori dvoma alebo viacerymi jazykmi, a Ze Gradny
jazyk krajiny, v ktorej Ziji, nemusi byt ich materinskym jazykom. V rdmci tychto skupin sa tdto kompetencia méoze vztahovat skor na
dradny, ako na cudzi jazyk. Budd mat preto inii potrebu, motivéciu a socidlne afalebo ekonomické dovody na rozvoj tejto kompetencie
s cielom podporit vlastni integrdciu, nez ludia, ktori sa ucia cudzi jazyk kvoli cestovaniu alebo préci. Opatrenia na rieSenie takychto
pripadov a na tomu zodpovedajtice uplatiiovanie definicie sa ponechdvajii na jednotlivé clenské staty v stilade ich osobitnymi potrebami
a podmienkami.
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Zakladné zruénosti pre komunikdciu v cudzich jazykoch pozostavajii zo schopnosti porozumiet hovorenému slovu,
iniciovat, udrziavat a ukoncit konverzdciu a ¢itat a porozumiet textom, ako aj tvorit texty, ktoré zodpovedajii
potrebdm jednotlivca. Jednotlivei by mali byt taktiez schopni vhodne pouzivat pomocky a ucit sa jazyky aj
informélnym spdsobom v ramci celozivotného vzdeldvania.

Pozitivny postoj zahffia uvedomovanie si kultirnej rozmanitosti a zdujem a zvedavost zamerand na jazyky
a medzikultirnu komunikdciu.

Matematickd kompetencia a zdkladné kompetencie v oblasti vedy a techniky

Definicia:

A.

Matematickd kompetencia je schopnost rozvijat a pouZzivat matematické myslenie na rieSenie roznych
problémov v kazdodennych situdcidch. Vychddzajiic z dobrych numerickych znalosti sa doraz kladie na postup
a aktivitu, ako aj na vedomosti. Matematickd kompetencia zahffia na roznych stupnioch schopnost a ochotu
pouzivat matematické modely myslenia (logické a priestorové myslenie) a prezenticie (vzorce, modely,

diagramy, grafy, tabulky).

Kompetencia vo vede sa vztahuje na schopnost a ochotu pouzivat zdkladné vedomosti a pouzivant metodiku
na vysvetlovanie prirodzeného sveta s cielom urcit otdzky a vyvodit zdvery podlozené dokazmi. Kompetencia
v technike sa chdpe ako uplatiiovanie vedomosti a metodiky ako odpovedi na vnimané ludské tizby a potreby.
Kompetencia vo vede a technike zahffia porozumenie zmendm sposobenym ludskou ¢innostou a zodpovednosti
obcana ako jednotlivca.

Zékladné vedomosti, zrucnosti a postoje siivisiace s touto kompetenciou:

A.

Potrebné vedomosti z matematiky zahffiaji dobré vedomosti o poctoch, mierkach a Struktiirach, zdkladné
operdcie a zdkladné matematické prezentdcie, chdpanie matematickych terminov a konceptov a povedomie
o otdzkach, na ktoré matematika poniika odpovede.

Jednotlivec by mal maf zrucnosti na uplatiovanie zdkladnych matematickych principov a postupov
v kazdodennom kontexte doma a v prici a na chdpanie a hodnotenie sledu argumentov. Jednotlivec by mal
byt schopny mysliet matematicky, chdpat matematicky dokaz, komunikovat v matematickom jazyku a pouzivat
vhodné pomoécky.

Pozitivny postoj v matematike je zaloZeny na re$pektovani pravdy a na ochote hladat priciny a posudzovat ich
platnost.

Pokial ide o vedu a techniku, zdkladné vedomosti zahfajii zdkladné principy prirodzeného sveta, zdkladné
vedecké koncepty, principy a metddy, techniku a technologické produkty a technologické postupy, ako aj
chépanie dosahu vedy a techniky na prirodzeny svet. Tieto kompetencie by mali ndsledne umoznit jednotlivcom
lepsie pochopit prinos, obmedzenia a rizikd vedeckych teérif, aplikdcii a technoldgie v spolocnostiach vo
vSeobecnosti (v stvislosti s rozhodovanim, hodnotami, moralnymi otdzkami, kultirou atd’).

Zru¢nosti zahffiaji schopnost pouZivat a zaobchddzat s technickymi ndstrojmi a pristrojmi, ako aj vedeckymi
Adajmi, na dosiahnutie ciela alebo prijatie rozhodnutia alebo vyvodenie zéveru na zéklade dokazu. Jednotlivci by
mali byt tieZ schopni uznat zdkladné charakteristiky vedeckého bédania a mali by vediet ozndmit zdvery a tiez
dovody, ktoré k nim viedli.

Kompetencia zahffia postoj kritického uvedomovania si a zvedavosti, zdujem o etické otdzky a respektovanie
bezpecnosti a trvalej udrzatelnosti, najma pokial ide o vedecko-technicky pokrok v stvislosti s jednotlivcom,
rodinou, komunitou a celosvetovymi otdzkami.

Digitdlna kompetencia

Definicia:

Digitdlna kompetencia zahffia sebaisté a kritické pouzivanie technoldgie informacnej spolo¢nosti (TIS) na pracovné
tcely, vo volnom Case a na komunikéciu. Je zaloZend na zdkladnych zruénostiach v IKT: pouZivanie pocitaca na
ziskavanie, posudzovanie, ukladanie, tvorbu, prezenticiu a vymenu informdcii a na komunikdciu a dcast
v spolupracujticich sietach prostrednictvom internetu.

Zékladné vedomosti, zru¢nosti a postoje stvisiace s touto kompetenciou:
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Digitdlna kompetencia si vyzaduje riadne porozumenie a vedomosti o povahe, tlohe a prileZitostiach TIS
v kazdodennych savislostiach: v osobnom a spolocenskom Zivote, ako aj v préci. Patria sem hlavné pocitacové
aplikdcie ako textovy a tabulkovy procesor, databdzy, ukladanie a riadenie informécii a porozumenie prileZitostiam
a moznym rizikdm, ktoré si spojené s internetom a komunikdciou pomocou elektronickych médii (elektronickd
posta, sietové ndstroje) v praci, vo volnom case, pre zdielanie informdcif, a spoluprécu na sieti, vzdeldvanie a vyskum.
Jednotlivei by mali takisto chdpat, ako moézu TIS podporovat kreativitu a inovdcie, a mali by si byt vedomi
problematiky stvisiacej s platnostou a spolahlivostou dostupnych informdcii a s pravnymi a etickymi principmi
interaktivneho pouzivania TIS.

Potrebné zrucnosti zahffiaji schopnost vyhladdvat, zhromazdovat a spracovdvat informdcie a pouzivat ich kritickym
a systematickym spdsobom, posudzovat relevantnost a rozliSovat medzi skuto¢nostou a virtudlnym svetom a zéroveii
rozpozndvat prepojenia. Jednotlivei by mali byt schopni pouzivat ndstroje na tvorbu, prezentdciu a porozumenie
zlozitym informdacidm a spristupnit si, vyhladdvat a pouzivat sluzby zaloZené na internete. Jednotlivci by mali byt tiez
schopni pouzivat TIS na podporu kritického myslenia, kreativity a inovécie.

Pouzivanie TIS si vyzaduje kriticky a zvaZujici postoj k dostupnym informécidm a zodpovednému pouzivaniu
interaktivnych médii. Tato kompetenciu tieZ podporuje zdujem o tcast v komunitich a sietach na kulttirne, socidlne af
alebo profesiondlne tcely.

Naudit sa udit
Definicia:

,Naucit sa ucit“ je schopnost pokracovat a zotrvat v uceni sa, organizovat vlastné ucenie sa, aj pomocou efektivneho
manazmentu ¢asu a informécii, a to individudlne alebo v skupindch. Tdto kompetencia zahffia uvedomenie si procesu
ucenia sa a potrieb jednotlivca, uréenie dostupnych prilezitosti a schopnost prekonat prekdzky na tcel dspesného
vzdelévania sa. Tito kompetencia znamend ziskavat, spracovdvat a prisposobovat nové vedomosti a zru¢nosti, ako aj
hladat a vyuzivat poradenstvo. Naucit sa ucit podnecuje uliacich sa, aby stavali na predchddzajicom vzdelani
a zivotnych skdsenostiach, aby mohli pouzivat a uplatiiovat vedomosti a zru¢nosti v rozli¢nych stvislostiach: doma,
v prdci, pri vzdeldvani sa a odbornej priprave. Motivicia a sebadovera si pri tejto kompetencii jednotlivca
rozhodujtice.

Zékladné vedomosti, zrucnosti a postoje stivisiace s touto kompetenciou:

Ked' je ucenie zamerané na konkrétne pracovné alebo kariérne ciele, jednotlivec by mal mat vedomosti
o pozadovanych kompetencidch, vedomostiach, zru¢nostiach a kvalifikdcidch. Vo vsetkych pripadoch si naucit sa
ucit vyzaduje od jednotlivca, aby poznal a chdpal svoje preferované stratégie ucenia sa, aby poznal silné a slabé stranky
svojich zrucnosti a kvalifikdcii, a aby bol schopny vyhladdvat prilezitosti na vzdeldvanie a odbornii pripravu
a poradenstvo afalebo podporu, ktoré je dostupné.

Zrunost tykajiica sa naucenia sa ucit si vyzaduje predovietkym nadobudnutie zékladnych zrucnosti ako je
gramotnost v pisani, ¢itani a pocitani a IKT zrucnosti, ktoré sii potrebné pre dalsie vzdeldvanie. Na zdklade tychto
zruénosti by mal byt jednotlivec schopny ziskat pristup k novym vedomostiam a zru¢nostiam, nadobudnit ich,
spracovat a prispdsobit. Toto si vyzaduje t¢inné riadenie vzdeldvacich, kariérnych a pracovnych postupov jednotlivca
a predovietkym schopnost zotrvat v uceni, ststredit sa pocas dlhsieho obdobia a kriticky uvazovat o dévodoch
a cieloch ucenia sa. Jednotlivci by mali byt schopni venovat ¢as samostatnému uceniu sa a mat sebadisciplinu, ale
rovnako by mali vediet v procese vzdeldvania spolupracovat, vyuzivat vyhody ucenia sa v heterogénnych skupindch
a vymieniat si poznatky. Jednotlivei by mali byt schopni organizovat svoje vlastné ucenie sa, posidit svoju vlastnd
précu a v potrebnych pripadoch vyhladdvat poradenstvo, informécie a podporu.

Pozitivny postoj zahffia motiviciu a sebadoveru na pokracovanie v uceni a dosahovanie tspechov v uceni pocas
celého Zivota. Postoj zaloZeny na rieseni problémov podporuje proces ucenia sa a schopnost jednotlivea vysporiadat
sa s prekdzkami a so zmenami. Zelanie uplatnit predchddzajiice vzdelanie a Zivotné skisenosti a zvedavost stivisiaca
s prilezitostami na vzdeldvanie a uplatiiovanie vzdelania v rozli¢nych Zivotnych savislostiach st zdkladnymi prvkami
pozitivneho postoja.

Spolocenské a obcianske kompetencie

Definicia:

Tieto kompetencie zahffiaji individudlne, medziludské a medzikultirne kompetencie a pokryvaji vietky formy
spravania, ktoré jednotlivec vyuziva na efektivnu a konstruktivnu tcast na spoloc¢enskom a pracovnom Zivote, a to
najmi v Coraz rozmanitejSich spolo¢nostiach, a v potrebnych pripadoch na riesenie konfliktov. Obcianska
kompetencia umozni jednotlivcom zdcastiiovat sa v plnej miere na obcianskom Zivote zaloZenom na znalosti
spolocenskych a politickych konceptov a Struktdr a prijati zdvazku aktivnej a demokratickej tcasti.
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Zakladné vedomosti, zrucnosti a postoje siivisiace s touto kompetenciou:

A.  Spolocenskd kompetencia je prepojend s osobnym a spolocenskym blahom, ktoré si vyzaduje porozumenie
sposobu, akym si jednotlivei mozu zabezpecit optimalne fyzické a psychické zdravie, vritane ako zdroj pre
jednotlivea, jeho rodinu, jeho najblizsie spolocenské prostredie a vedomosti o tom, ako k tomu méze prispiet
zdravy Zivotny $tyl. Pre Gspesnd tcast v medziludskych a spolocenskych vztahoch je podstatné chapat kédy
sprévania sa a sposoby, ktoré st veobecne prijatelné v rozliénych spolocnostiach a prostrediach (napr. v praci).
Je rovnako dolezité byt si vedomy zdkladnych konceptov vztahujicich sa na jednotlivcov, skupiny, pracovné
organizicie, rodovii rovnost a nediskrimindciu, spolo¢nost a kulttiru. Je nevyhnutné porozumiet viackultdrnym
a socidlno-ekonomickym rozmerom eurdpskych spolocnosti a sposobu, akym je ndrodnd kultirna identita
prepojend s eurdpskou identitou.

Zékladné zrucnosti v rdmci tejto kompetencie zahffiajii schopnost konstruktivne komunikovat v rozli¢nych
prostrediach, byt tolerantny, vyjadrovat odlisné stanoviskd a porozumiet im, vyjedndvat so schopnostou
vytvirat doveru a citif empatiu. Jednotlivci by mali byt schopni zvlddat stres a frustriciu a vyjadrit ich
konstruktivnym sposobom a mali by tieZ rozliSovat medzi sikromnym a pracovnym Zivotom.

Kompetencia je zaloZend na postoji spolupréce, asertivity a integrity. Jednotlivci by mali mat zdujem o socidlno-
ekonomicky rozvoj a medzikultdrnu komunikdciu, a mali by si cenit rozmanitost hodnot a respektovat
ostatnych ludi a mali by byt pripraveni prekonavat predsudky a robit kompromisy.

B.  Obcianska kompetencia je zalozend na vedomostiach o konceptoch demokracie, spravodlivosti, rovnosti,
obcianstva a obcianskych prév vrdtane ich vyjadrenia v Charte zdkladnych prav Eurdpskej tinie a v medzi-
nérodnych deklardcidch a ako st uplatiiované v roznych institicidch na miestnej, regiondlnej, narodnej,
eurépskej a medzindrodnej tirovni. Patria sem vedomosti o sticasnom diani, ako aj o hlavnych udalostiach
a trendoch v nérodnej, eurdpskej a svetovej historii. Okrem toho by sa mala rozvijat informovanost o cieloch,
hodnotich a politikdch socidlnych a politickych hnuti. Dolezité si aj vedomosti o eurdpskej integrécii
a o Struktirach EurGpskej tinie, o hlavnych cieloch a hodnotich, ako aj informovanost o rozmanitosti
a kultirnych identitich v Eurépe.

Zru¢nosti stivisiace s obcianskou kompetenciou sa tykaji schopnosti t¢inne komunikovat s inymi ludmi vo
verejnej sfére a prejavovat solidaritu a zdujem pri rieSeni problémov, ktoré sa tykaji miestnej aj SirSej komunity.
Toto zahfnia kriticki a kreativnu Gvahu a konstruktivnu tGcast na komundlnych alebo susedskych aktivitich, ako
aj v rozhodovani na vsetkych trovniach od miestnej po celostitnu a eurépsku tiroveri, najmé prostrednictvom
tcasti vo volbach.

Respektovanie ludskych prév v plnej miere, vritane rovnosti ako zdkladu demokracie, uvedomovanie si
a chdpanie rozdielov medzi hodnotovymi systémami rozlicnych ndboZenstiev alebo etnickych skupin su
zdkladom pozitivneho postoja. Toto znamend preukdzanie zmyslu spolupatri¢nosti do urcitej lokality, krajiny,
Eur6pskej tnie a Eurdpy vo vieobecnosti a do sveta a ochotu zicastiovat sa na demokratickom rozhodovani na
vietkych drovniach. Patri sem aj preukdzanie zmyslu pre zodpovednost, ako aj preukdzanie porozumenia
a respektu voci spoloénym hodnotdm, ktoré st potrebné na zabezpecenie stidrznosti spolocenstva, ako je
napriklad respektovanie demokratickych zdsad. Konstruktivna tcast tiez zahffia obcianske aktivity, podporu
socidlnej rozmanitosti a stdrznosti a trvalo udrzatelného rozvoja a pripravenost re$pektovat hodnoty
a sitkromie inych ludi.

Iniciativnost a podnikavost

Definicia:

Iniciativnost a podnikavost sa vztahuje na schopnost jednotlivca zmenit myslienky na skutky. Zahfna kreativitu,
inovécie a prijimanie rizika, ako aj schopnost planovat a riadit projekty so zémerom dosiahnut ciele. Toto podporuje
jednotliveov nielen v ich kazdodennom Zivote doma a v spoloc¢nosti, ale aj na pracovisku, aby si boli vedomi kontextu
svojej prace, a aby mohli vyuzit prileZitosti, a je to zdkladom pre $pecifickejsie zrucnosti a vedomosti, ktoré potrebujii
ti, ktorf zakladajii podnik zamerany na spolocenskii alebo obchodnt ¢innost alebo nan prispievaji. Tieto by mali
zahffiat zmysel pre etické hodnoty a presadzovanie dobrého riadenia.

Zékladné vedomosti, zru¢nosti a postoje stivisiace s touto kompetenciou:

Potrebné vedomosti zahffiaji schopnost urcit dostupné prileZitosti pre osobné, profesiondlne afalebo obchodné
Cinnosti, vritane otdzok ,SirSieho zdberu®, ktoré poskytujii kontext, v ktorom ludia Zijti a pracujd, ako napr. rozsiahle
chdpanie fungovania hospodérstva, a prilezitosti a vyzvy, ktorym celi zamestnévatel alebo organizicia. Jednotlivci by si
mali byt takisto vedomi etickych pozicii podnikov a toho, ako sa moézu ,postavit za dobrd vec*, napriklad
prostrednictvom spravodlivého obchodovania alebo vo forme socidlneho podniku.
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Zrucnosti sa vztahujii na proaktivne riadenie projektov (zahfnajii napriklad schopnost pldnovat, organizovat, riadit,
viest a poverovat, analyzovat, komunikovat, oznamovat, hodnotit a zaznamendvat), G¢innd reprezenticiu
a vyjedndvanie a na schopnost pracovat individudlne a schopnost pracovat spolo¢ne v timoch. Délezit4 je schopnost
posudzovat a identifikovat silné a slabé stranky jednotlivca a hodnotit a prijimat pripadné rizikd.

Podnikatelsky postoj charakterizuje iniciativa, proaktivita, nezévislost a inovécie v osobnom a spolocenskom Zivote,
rovnako ako v prici. Zahffia tieZ motivciu a odhodlanie dosahovat ciele, ¢i uz osobné alebo stanovené spolocne
s ostatnymi, v osobnom Zivote, vritane préce.

8.  Kultirne povedomie a vyjadrovanie

Definicia:

Uvedomovanie si doleZitosti kreativneho vyjadrovania myslienok, skiisenosti a emdécii prostrednictvom roznych médii
vritane hudby, scénickych umeni, literattry a vytvarnych umeni.

Zékladné vedomosti, zrucnosti a postoje stvisiace s touto kompetenciou:

Vedomosti o kultdre zahffaji informovanost o miestnom, ndrodnom a eurépskom kulttirnom dedi¢stve a ich mieste
vo svete. Patria sem zdkladné vedomosti o vyznamnych kultdrnych dielach vritane stcasnej ludovej kultdry. Je
nesmierne dolezité chdpat kultdrnu a jazykovi rozmanitost v Eurpe a v inych oblastiach sveta, potrebu chrénit ju
a chdpat vyznam estetickych faktorov v kazdodennom zivote.

Zrucnosti siivisia s uvedomovanim si a vyjadrovanim: ocenenie a radost z umeleckych diel a predstaveni rovnako ako
vyjadrovanie vlastnych pocitov a myslienok prostrednictvom rozliénych médii za pouzitia vrodenych schopnosti
jednotlivea. Zruénosti zahffiaji takisto schopnost spdjat kreativne a expresivne pohlady jednotlivca s ndzormi
ostatnych a urcovat a uvedomovat si spolocenské a hospodarske prilezitosti v kultdrnych aktivitich. Kultdrne
vyjadrovanie je zékladom rozvijania kreativnych zrucnosti, ktoré mozno preniest do roznych profesiondlnych
stvislosti.

Dobré pochopenie vlastnej kultiry a zmysel pre identitu moze byt zdkladom otvoreného postoja vo vztahu
k rozmanitosti kultdrneho vyjadrovania a jeho reSpektovania. Pozitivny postoj zahfila tiez kreativitu a snahu
o kultivéciu estetickych schopnosti formou umeleckého vyjadrovania vlastnych pocitov a myslienok a prostrednictvom
zapdjania sa do kultdrneho Zivota.
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Ex ante evaluation of the Operational Programme Edneation was performed March 2006 — February
2007 in six stages and in close cooperation with the managing authority. The conclusions of this
final report were formulated based on the evaluation of the early-February version of the OP.

The analysis of the OP is of significant breadth, and, as such, not a complex analysis of
specific issues. It serves sufficiently as a scoping process for a qualitative identification of needs
and the components of the SWOT analysis.

Goals of the programme and priority axes are consistent, reasonably justified and address
relevant needs. However, the framework activities and the proposed examples of activities,
included in the Program Manual, lack specific description of the instruments of intervention. (This
is mn part justified by the difficulty to anticipate the mmpact of the future education-reform
legislation.) It is one of the reasons why a sound impact assessment of the program has not been
performed. The linkage between identified needs and formulated objectives could be streng-
thened. Due to the breadth of strategy and a lack of concrete instruments there is a risk that clear
outcomes and impacts will be limited and hard to identify. Lack of specificity of instruments also
poses a difficulty for setting up an effective and efficient monitoring system at the project level,
capable of generating data for assessing outcomes and impacts. We address these issues in
recommendations.

Among the lessons learned from the 2004-2006 programming there are increase of focus on
national projects and ensuring of sufficient administrative capacity. (This period was not subject
to mid-term evaluation and the ex post evaluation will be performed on a later date.) There is,
however, lack of verified specific instruments as well as experience regarding the requirements
for a sound monitoring system.

Monitoring system sufficiently captures objectives at the level of the program and priority
axes. Due to the significant number of potential activities and nstruments additional indicators
at the project level will need to be identified during implementation. Values of targets are not
overly ambitious and therefore, basing upon the performance of the 2004-2006 programming
period, we can assume they can be reached. Due to a number of factors the probability of the
OP to meet the targets, however, cannot be verified and such an assessment has to be
transferred to procedures of preparation of calls for project proposals.

Similarly, breadth of strategy and deficiencies in linkages between goals and specific
instruments also poses significant difficulties for assessing the optimality of financial allocation.

The description of the system of implementation is of sufficient accordance with the Couna/
Regulation (EC) no. 1083/2006; it could, however, provide more details on transferred responsi-
bilities to the intermediary body, procedures of preparation of calls for project proposals and
mechanisms of monitoring and control at the project level.

The principle of partnership has been implemented to a sufficient degree during the
preparation of the OP. Tailoring of the instruments for ensuring stakeholder participation to the
needs of stakeholders has occurred partially.

The document is in sufficient accordance with relevant regulations, the NSRF, strategic
documents of the European Communities and strategic documents at the national and regional
levels. Horizontal priorities of marginalised Roma communities and ICT are integrated
sufficiently, there is, however, a need for specific instruments to address sustainable development
and creation of equal opportunities.

The OP possesses a significant potential to contribute to the goals of employment and
competitiveness, regional cohesion, social inclusion and sustamable development, although this
potential is difficult to assess in more precision.

Under the condition the key recommendations will be implemented mto the OP document
and during the process of its implementation, especially the obligation to create conditions and
perform the proposed incremental strategy formation procedures, we consider the OP as
appropriate for the negotiations with and approval by the EC.
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This ex ante final report identifies a list of recommendations considered crucial for the success
of the OP Education. According to the recommendations the document should be modified to:

provide framework instruments for securing partnerships as described in step « of the
proposed process of incremental strategy formation

contain an obligation to implement steps & to 4 of said process, including ex ante impact
assessment procedures described in step / to ensure relevance, specificity and measura-
bility of intervention

clarify the SWOT analysis to reflect relevant strengths and weaknesses as factors of
intervention

strengthen the linkages between identified needs and proposed measures.

Furthermore, at the beginning or during the implementation of the OP Education, we consider
as important the following measures:

to properly conduct the proposed process of incremental strategy formation or its
variant, should this variant prove to be more efficient and effective, including the
performance of ex ante impact assessment procedures, provision of variant
interventions, quantification of targets and identification of specific instruments

to perform ex post project evaluations (including projects of the 2004-20006
programming period) to construct underlying models of intervention to strengthen
mechanisms for evidence-based policy-making, including transfer of lessons learned and
best practices and identification of appropriate instruments of delivery

to search for mechanisms to improve synergies between the OP and other strategic
initiatives, including other OPs, and to improve cooperation with their implementing
authorities, as well as authorities responsible for horizontal priorities

to search for mechanisms to support partnerships with relevant stakeholders in project
monitoring and evaluation

to specify in detail delegated responsibilittes by the managing authority to the
intermediate body as well as provided guarantees by the intermediate body

to implement the proposed recommendations aimed at improving the monitoring
system, including monitoring of a range of indicators proposed during stage I'V of the ex
ante assessment beyond the targets to ensure sufficient data base, pursue partnerships to
improve collection of data, introduce standardised entry, termination and post-
termination survey forms to assess placement rates and soft indicators, as well as to
provide for ex post project assessment and evaluation

to improve procedures of scoring and evaluation of project proposals to increase
objectivity and to identify overlaps, synergies and complementarities, which also requires
an enlargement of scope of trainings provided to the evaluators as well as providing for
appropriate conditions

to broaden and improve delivery of assistance to potential beneficiaries in the
preparation of project proposals as well as to beneficiaries especially in the area of
financial management and administration of projects

to implement proposed steps to increase flexibility of payments as well as to orient
payment certifying procedures and project monitoring on the relevance of expenditures
vis-d-vis project outcomes and outputs rather than formal compliance.
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Tato zaverecna sprava podava sihrnné ex ante hodnotenie Operacuého programn |/ zdeldvanie (dalej
OPV) v ramei specifickej priority 3.1 Moderné vzdelivanie pre snalostusi spolocnost, resp. strategicke;
priority 3 Ludské zdroje a videlivanie, Narodného strategického referencnébo rdmea 2007 — 2013 (dale;
NSRR). Ex ante hodnotenie (ex ante evalvacia, predbezné hodnotenie) je nastrojom zlepsenia
procedir riadenia. V zadivacich podmienkach tohto ex ante hodnotenia je ako hlavny ciel
definovana odpoved na nasledujicu otizku: ,,Aké st pozitiva a nedostatky a aké Gpravy a zmeny
by mali byt vykonané pri tvorbe jednotlivich kapitol dokumentu vypracovania $pecifickej
priority v névrhu o konec¢nej podobe priority tak, aby viac zodpovedali potrebam SR, aby boli
lepsie napliané priority a aby bola zaistend vnitornd konzistentnost dokumentu a
konzistentnost’ s ostatnymi relevantnymi polittkami a dokumentmi EU a SR? Tato sprava sa
vyjadruje k verzii dokumentu zo zaciatku februara 2007.

A1 Fazy a €asovy priebeh ex ante hodnotenia

Zadavacie podmienky ex ante hodnotenia vymedzovali jednotlivé tlohy a fazy hodnotenia. Po
miernej modifikaci bol vo februart 2006 zadavatefom schvaleny nasledujici postup:

Fazal Zhodnotenie koherentnosti stratégie s polittkami a strategickymi narodnymi
a regionilnymi  dokumentmi SR a s polittkami  a strategickymi  dokumentmi
Spolocenstva

Fazall Zhodnotenie analyzy v $pecifickej priorite a zoradenia identifikovanych disparit
a potencialu rozvoja

Faza IIla Zhodnotenie zdévodnenia a konzistentnosti stratégie

Fiza ITIb Zhodnotenie navrhovaného finanéného ramea (prebehla v odlisnej podobe)

Faza IV Hodnotenie o¢akavanych vysledkov a vplyvov (prebehla v adlisne) podobe)

FazaV Zhodnotenie navrhovaného implementacného systému priority

Faza VI Zavereéné hodnotenie navrhovaného dokumentu a zapracovanych zmien

Ku kazdej fiaze bola spracovatelmi vytvorena Cciastkova hodnotiaca sprava. Ex ante
hodnotenie prebiehalo v marci az maji 2006 (fazy I a II), auguste az novembri 2006 (fazy 111 az
V), a januari az februari 2007 (faza VI).

A2 Pouzité metodiky

Metodické postupy pouzité v jednotlivych fizach ex ante hodnotenia si podrobnejsie opisané
v ciastkovych spravach. Ex ante hodnotenie medziinym zahfnalo:
- metodu wnapt mapping (Trochim et al) na definovanie vplyvov, ktoré mapd byt
hodnotené a na zistenie parametrov pre evaludciu
- mapovanie cyklu tvorby politik
- wvywztie informdcii z uskutoénenych ca. 150 navstev projektov arozhovorov s
konecnymi prijimatePmi  (dalej KP) vrimei procesu monitorovania projektov
sprostredkovatel'skym organom riadiaceho organu (SO/RO)
- dotaznikovy prieskum zamerany na potrebu poradenstva KP a na dalsie otazky
implementicie (p. nizsic)
- kvalitativne identifikovanie potrieb a ich expertné vazenie
- krizové posudzovanie prekryvania sa a synergie a komplementirnosti navrhovanych
opatreni.
Zoznam Ciastkovych vystupov je v prilohe.
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A3 Princip partnerstva

V rimci ex ante hodnotenia sa uskutocnil dotaznikovy prieskum spokojnosti kone¢nych
prijimatelov programovacicho obdobia 2004 — 2006 s poradenstvom ESF (ktory sa zameriaval aj
na dalsie strinky implementacie), pricom dotazniky boli zaslané zastupcom cca. 94 % KP.
Dostali sme 119 dotaznikov a dosiahnuta navratnost’ bola vyssia ako 25 %. (Do navratnosti nie
je zahrnuta skutoénost’, ze dotazniky boli vo viacerych pripadoch zaslané viacerym zastupcom
jedné¢ho KP avritil sa len jeden vyplneny dotaznik, takze nivratnost’ z hfadiska poctu KP je
vyssia.) Ciastkové vystupy z ex ante hodnotenia a otizky pre verejnost’ boli zverejiiované na
internetovej stranke vytvorenej Specidlne pre tento ucel pod strankou MSSR s viditePnym
prepojenim z hlavnej stranky. Poéet e-mailom doruéenych pripomienok, ktoré sme dostali, viak
bol vefmi nizky (8). Analyza a SWOT analyza bola po doplneni hodnotiteFmi prehodnotena
internym pripomienkovanim a poradnymi timami ministra. Hodnotitelia tiez Cerpali z viac nez
stovky monitorovacich navitev projektov programovacicho obdobia 2004 — 2006, uskutocne-
nych na celom Gzemi SR, a z rozhovorov so zastupcami KP.

Ev-6.5. Do akej miery bol dodrZany princip partnerstva z pohPadu kvality a rozsahu?
V priebehu ex ante hodnotenia bola dodrzana primerana kvalita a rozsah partnerstva.

A4 Prekazky a limitacie

Ex ante hodnotenie bolo negativne poznamenané posobenim viacerych faktorov:

- programovacie obdobie 2004 — 2006 nedostatoéne orientované na vysledky a vplyvy
intervencie, Co sa tyka predovsetkym stanovenych ciefov a monitorovacieho systému

- necdostatky v administrativno-informacnom  systéme a informaénych  zdrojoch o
implementacit programovacicho obdobia 2004 — 2006

- vseobecné nedostatky minulej tvorby politik v oblasti vzdelavania, vratane nedostatocne
konkrétnych ciefov, nastrojov a financnej alokacie, s ¢im savisi aj nizky objem
uskutocneného a publikovaného vyskumu v oblasti politik vzdelivania v SR

- nestile ado budicnosti neisté legislativne prostredie (Skolsky zakon, kompetencie
niektorych aktérov a pod.)

- uskutoénovanie priebeznych zmien v OPV a PM k OPV v priebehu hodnotenia

- podlhu dobu neistd existencia ostatnych OP a vycleneny objem prostriedkov na OPV

- problémami vnitrorezortnej a medzirezortnej koordinicie a kooperacie na MSSR.

Za najvaznej$iu limitaciu ex ante hodnotenia povazujeme neuskutocnenie ex ante hodnotenia
vplyvov a v jeho nadviznosti aj hodnotenia primeranosti financnej alokicie a kvantifikovanych
cicfov. (Pre podrobnosti pozri uvod spravy k fize IV. Po tlmoceni prekizok hodnotenia vplyvov
zadivatel presunul déraz na navrh monitorovacicho systému.) Tieto limiticie sme sa snazili
odstranit’ prostrednictvom odporiacani, predovsetkym prostrednictvom procedar  postupného
Sformovania stratégre (Falej PFS), opisanom v [1].

A5 Vplyv hodnotenia na vyslednu podobu OPV

Hodnotitelia spolupracovali s tvorcami OPV v iterativnom procese postupného doplnania
a zlepdovania dokumentu. Kvéli skutoénosti, ze OPV bol upravovany aj zinych dévodov
a doplitany odlisnymi informaciami (o samozrejme nepovazujeme za negativne), uvadzame tito
okolnost” medzi negativne pésobiacimi faktormi (p. vyssie), ked'ze komplikovala tok prace.

Ev-6.1. Do akej miery a akym spésobom zohPadnil spracovatel’ dokumentu odporicania,
ktoré vznikli v jednotlivych fazach iastkového hodnotenia?

Podstatna ¢ast’ objemu odporacani vyplyvajucich z ¢iastkovych hodnoteni bola v priprave OPV
zohladnena v dostatocnej miere. Viaceré kPucové odporicania, predovsetkym proceduralneho
charakteru a ktorych splnenie by vyzadovalo systematickejsie kroky, neboli v procese pripravy
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1 Za hlavné pritiny povazujeme prekazky v podobe nedostatotne koordindcie procesu pripravy zo strany CKO pre SF
a neistoty vo vivoji legislativneho prostredia.
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B1 Hodnotenie analyzy

Analyza v OPV je $iroka, snaziac sa o zachytenie zakladnych trendov tykajacich sa vzdelivania v
SR. Pri sitke zamerania OPV by bolo velmi obt'azné na malom priestore uviest’ v dostato¢nom
rozsahu vietky analytické informacie, ktoré na stratégiu (t.j. na volbu nastrojov, cielov, financnej
alokdcie) maja rozhodujici vplyv, ako napr. riziko polarizicie prilezitosti medzi populiciou
S vy§§ou a nizSou uroviiou zrucnosti, potencidlne nerovnosti medzi zru¢nost'ami a kvalifikac-
nymi potrebami zamestnavatelfov vo vztahu k regionilnym ekonomikim alebo tloha vzdelania
ako socialnej ochrany. Analyza nie je systémovou hlbkovou analyzou a neobsahuje ami teoretické
modely jednotlivych tematickych oblasti, rovnako ani kvantifikaciu disparit. Analyza mohla viac
stavat’ na existujucich analytickych informiciich a st:ateglckych procesoch, ktoré maji
k dispozicii dalsi aktéri v oblasti politik vzdelivania vritane odbornych sekeii MSSR  alebo
munovladnych a medzinarodnych organlzacu Nastroj v podobe klacovych disparit a faktorov
rozvoja kvoli nedostatoéne metodicky jasnym usmerne-niam CKO pre SF nie je vyuity.
K identifikovanym potrebim sa vsak vyjadril velky pocet zainteresovanych institici a tie
v hodnotenej verzii mézu tvorit® dostatoéné prepojenie medzi analjzou, SWOT analyzou
a stratégiou. Nedostatkom analyzy OPV je absencia skimania délezi-tosti (hierarchie) potrieb
a jej premietnutia do stratégie.

Kvoli uvedenym skutocnostiam vysledna analyza slizi ako vysledok procesu scopingn, t.j.
zistuje a vyznacuje zikladné problémové oblasti, ktoré mozu byt’ prostrednictvom iterativneho
procesu priebezne dopliané a upresnované.

Ev-1.1. Do akej miery je analyza OP koherentnd so SWOT analyzou, kPu¢ovymi
disparitami a faktormi rozvoja NSRR?

Analyza OP reflektuje s dostatocnou mierou koherentnosti na analyzu obsiahnutd v NSRR
v Casti 3.3.1.2, Vza@!amze a odbornd priprava. Ciastoéne sa do nej premieta analjza ofakivaného
demografického vyvoja, popisana v ¢asti 3.3.1.1 NSRR. SWOT analyza NSRR je pre ucely straté-
gie vzdelivania siroka a veobecni. Vysokd miera koherentnosti je dosiahnutd medzi SWOT
analyzou NSRR a SWO'T analyzou OP. Vicsma prvkov SWOT analyzy NSRR nie je analyzou
OP kvantifikovana. KPacové disparity a hlavné faktory NSRR st len preskupenim jednotlivych
prvkov SWOT analyzy NSRR a preto nevyzaduji samostatné hodnotenie koherentnosts.

Odporaéania: [1], [2], [3], [4]

B2 Hodnotenie stratégie

Ev-2.1. Je stratégia dostatoéne zddvodnenid a dobre zadefinovani sjasnymi ciePmi
a prioritami?

Stratégiu v sucasne] Struktire prioritnych osi a globalnych ciefov povazujeme za dostatocne zdo-
vodnenu. Ciele a priority su z hladiska vymedzenia oblasti intervencie a jej zamerov zadefinova-
né zretelne, aviak nie dostatocne konkrétne na definovanie konkrétnych ciefov a Specifickych
nastrojov (aktivit) jednotlivych n:)];m.tm:eru’.2 (Pod nastrojom intervencie rozumieme konkrétne a

2 Suidasny spdsob uvadzania rimeovych aktivit v OPV a prikladov aktivit v PM k OPV mi nasledujiice nedostatky:
- cxistuje vel'ky pricstor na interpreticiu aktivit, nic st $pecifikované néastroje
- absentuje jednotkovy/projektovy Standard aktivit
- priklady aktivit st len potencialnymu aktivitami (t.). neziviizné)
- nie je dostatoéne zddraznené prepojenie medzi $pecifickymi cielmi a stivisiacimi aktivitami
- viizba medzi aktivitami a ich c¢inkom na ciel'ové skupiny je relativne slaba
- nie je zrejmy objem navrhovanych finanénych prostriedkov na dand aktivitn a ani orientaénd viha jej
financovania vo vzt'ahu k ostatnym aktivitam
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specifické metodiky na uskutocnenie aktivity.) Pri priprave vyziev preto bude potrebna hlbsia
analyza konkrétnych oblasti intervencie. Jestvuje riziko, ze Sirka aktivit OPV zapriCini, ze sa
nedosiahnu jasné vysledky. Opatrenie vzdelavania v zdravotnictve (2.2) povazujeme za nedosta-
to¢ne zdovodnene.

Ev-2.2. Ako berie stratégia do uvahy mozZné vonkajSie vplyvy aako by ich mala
zohPadnit’?

Absentuje dokladna analyza viacerych vonkajSich faktorov, akymi su napr. demograficky vyvoj,
medziregionilna migracia alebo vyvoj kvalifikacnych potrieb trhu price, ktoré buda mat” vplyv
na nastroje intervencie. SWOT analyza OPV ale obsahuje rozsiahly zoznam kvalitativne formu-
lovanych prilezitosti a ohrozeni. Formulacia specifickych ciel'ov, opatreni a ramcovych aktivit
stratégie OPV ¢iastoéne zohladnuje vonkajsie faktory. Priklady konkrétnych aktivit v PM k OPV
st suborom potencidlnych nastrojov bez blizsej Specifikicie. Vonkajsie vplyvy bude mozné
zohladnit’ pri formulovani nastrojov intervencie (priprave vyziev).

Odporuaéania: [1], [3], [4]

SULAD s EXISTUJUCIMI STRATEGICKYMI DOKUMENTMI

Ev-4.1.a. Je stratégia koherentna s regionalnymi a narodnymi strategickymi dokumentmi
a politikami SR a strategickymi dokumentmi a politikami Spolocenstva?

Sulad s existujucimi narodnymi strategickymi dokumentmi, strategickymi dokumentmi Spolocen-
stva a regionalnymi strategickymi dokumentmi povazujeme za uspol-:ojiv;i3 V zasade nemame
vyhrady k obsahu kapitoly 7 OPV a stratégiu povazujeme v jej sucasnej podobe za dostatoéne
koherentni so vietkymi hodnotenymi dokumentmi.

b. Prispieva stratégia k napliiovaniu ich cielPov ?

Implementacia OPV mi zasadny potencial prispiet’ k naplianiu ciefov viacerych strategickych
wiciativ (Lisabonskey stratégie, Odporiicania Eurdpskebo parlamentu a Rady o klicovych srucnostiach pre
celodzvotne vzdeldvante, Stratégie konkurencieschopnosti Slovenska do roku 2010, Koncepere celozvotného
vzdeldvania v Slovenskej republike a inych). Mieru tohto prispevku vzhIadom na sirku potencialnych
nastrojov nie je mozné hodnotit’.

Pozitivne ocenujeme hfadanie nastrojov na zabezpecenie synergie s pribuznymi OP v zmysle
¢lanku 34, bodu 2 Nariadenia Rady (ES) & 1083/ 2006.

Odporaéania: [1], [6]

PRIEMET POTRIEB NA STRATEGIU OPV

V $pecifickych cieloch prioritnych osi OPV je nedostatocné zastapenie viacerych potrieb (p.
spravu k faze I1I ex ante hodnotenia, s. 35 — 37 a 41). Tuto skuto¢nost’ nepovazujeme nutne za
negativiu, pretoze sa neda predpokladat’, ze OPV bude G¢inne adresovat” vietky identifikované
potreby v oblasti vzdelavania a je tiez pravdepodobné, Ze niektoré z tychto potrieb bude mozné
identifikovat’ prostrednictvom PFES a adresovat’ ndstrojmi, ktoré budd S$pecifikované az
v priebehu implementicie OPV. Pokial sa potreby premietnu do opatreni, mézu shazit’ ako
dostatocné prepojenie analyzy a stratégie OPV, aj ked nebude zohFadnena ich hierarchia’.

Ev-2.3.a. Su jednotlivé priority (vratane premietnutia horizontalnych priorit) a ciele kon-
zistentné a vzajomne synergické a odraZaju stratégiu a vysledky predchadzajucich ana-

- nie je jasné planované casové a priestorové rozlozente financovama vo vztahu k jednotlivim $pecifickym
ciel'om alebo aktivitam OPV (harmonogram vyziev).

* Pod siladom pritom rozumieme ,nie v protiklade ku zimerom, ciefom  a opatreniam®. NepovaZujeme za
nevyhnutné, aby bol OPV wvnimany ake prostriedok implementicie vietkych strategickych iniciativ uvadzanych
v kapitole 1 a v ¢astiach 7.1 a 7.2 OPV — musel by mat” desiatky ciel'ov. Spomenuté stratégie navyie maji svoje vlastné
mechanizmy implementicie.
4 Stanovenie hierarchie potrieb bolo jednym 2z vysledkov ex ante hodnotenia, pouzitim metédy expertného vazenia.
Toto vypracovanie hierarchie potrieb sa da povazovat’ za sty druh segping exervise, ktorého vysledky sa daji pouzit’ v
dalsich procesoch analyzy.
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lyz, najmia SWOT analyzy? Zodpovedaju jednotlivé priority identifikovanym potrebam
v analyze? Existuje nejaky konflikt medzi prioritami?

Priority a ciele dostato¢ne zohladnuja vysledky publikovanych analyz, vritane analyz a cielov
existujucich narodnych strategickych iniciativ. Priority a ciele su dostato¢ne vzdjomne konzis-
tentné, avSak mieru synergie kvoli Siroko a vSeobecne postavenej stratégii nie je mozné hodnotit’
s dostato¢nou presnost’ou. Nie je dostato¢ne zdoraznena opodstatnenost’ samostatnej tematickej
oblasti vzdelavania v zdravotnictve (2.2). Prepojenie medzi identifikovanymi potrebami a prio-
ritnymi osami spolu s ich opatreniami nie je dostatocne zdévodnené. Priority OPV nemaju
ur¢eni hierarchiu vyznamnosti (ktora by pomohla pri financnej alokdcii) a ami kritérid na jej
ur¢enie (napr. kvantifikicia disparit a pod.). Ziadny zjavny konflikt medzi prioritami sa ex ante
hodnotenim nezistil.

b. Reaguje sprivne stratégia na vyzvy daného sektoru alebo regiénu?

Vzhladom na jej sirku, analyza nemodeluje pozitivne a negativne vyvojové trendy, avsak na vseo-
becné vyzvy regionov cielov Regiondlna konkurencieschopnost” a zamestnanost’ a Konvergencia
reaguje spravne. Stratégia je skor reaktivna, nez proaktivna, pricom s vynimkou povinného
priebezného hodnotenia (mid-term evalwation) nespecifikuje adaptivne mechanizmy, umoznujuce
identifikovat’ vyvojove trendy a vyzvy.

Odporucania: [1], [4]

HORIZONTALNE PRIORITY

Ev-2.9. Boli vhodne, adekvitne premietnuté horizontilne priority?

Horizontilne priority margmalizovanych romskych komunit a IKT povazujeme za dostatocne
integrované do stratégie. OPV a PM k OPV obsahuja potencialne nastroje na adresovanie ostat-
nych horizontalnych priorit (napr. rézne druhy ulahcovania pristupu k celozivotnému vzdelava-
nwu alebo podporu zavadzania principov trvalo udrzatefného rozvoja do obsahu vzdelavania),
avsak tieto nastroje su len prikladmi moznych aktivit. Za dostatoéne integrované ich mozno
povazovat’ v pripade, ze su sucast’'ou monitorovacich ukazovatel'ov na urovni prioritnych osi a
podstatnou sucast’ou hodnotenia ziadosti o NFP a monitorovania projektov. Pri¢inou je aj nizka
podpora zo strany organov zodpovednych za tieto horizontalne priority.

Odporucania: [5], [6]

PRINCIP PARTNERSTVA

Ev-2.10. Bol pri priprave stratégie dodrZany princip partnerstva?

Princip partnerstva (¢lanok 11 Nariadenia Rady (ES) ¢ 1083 /2006) bol dodrzany primerane a SEZ
MSSR uskutocnila kroky nad rimec legislativnych povinnosti zdviznych pre pripravu strategic-
kého dokumentu. Boli vyuzité mechanizmy v podobe pracovnej skupiny pre OPV, poradnych
timov ministra a uskutoénené konzulticie s organizdciami zastreSujicimi socidlnych partnerov a
viaceré zainteresované skupiny. V zabezpedovani ucasti zainteresovanych skupin sa Specifické
nastroje, ktoré by podporili ich i¢inni Gcast’, uplatnili ¢iastocne.

Odporaéania: [1], [6]

KVANTIFIKACIA A MONITOROVANIE CIEL'OV

Ev-3.1. Je navrhovany subor vSetkych typov indikatorov adekvatny, spoFahlivy a aké by
mali byt’ plinované hodnoty cielov navrhovanych intervencii?

Subor indikitorov v OPV je z hladiska ciefov na globalnej urovni a arovni prioritnych osi
dostatoc¢ny a spolahlivy. Identifikované indikatory vystupu su vhodné, kapacita merat” vysledky a
vplyvy intervencie je viak obmedzena. Prekazkou je aj absencia narodnych mechanizmov na zber
dat na hodnotenie vysledkov a vplyvov. K mnohym zelatefnym ukazovatefom neexistuja
vychodiskové hodnoty. Vzhladom na nespecifikované nastroje implementacie a neisty vyvoj
legislativneho prostredia v oblasti vzdelavania hodnoty a vyznam (p. Ev-3.4) ukazovatel'ov
v OPV a PM k OPV nie su stanoviteIné s mierou dostatocnej presnosti. Na zaklade vysledkov
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programovacicho obdobia 2004 — 2006 sa da predpokladat’, ze stanovené hodnoty budu
dosiahnuté, avsak hodnoty nepovazujeme za overitelné. Najotaznejsia je primeranost’ a Gplnost’
ukazovatefov vysledkov a vystupov na trovni projektov, pretoze zoznam prikladov aktivit
uvadzanych v PM k OPV je rozsiahly ajednotlivé néstroje na realiziciu tychto jednotlivych
aktivit mézu vyzadovat Specifické ukazovatele.

Ev-3.4. UmozZiiuju zadefinované jadrové ukazovatele pre jednotlivé ciele monitorovat’
a hodnotit’ planovany a redlny pokrok v implementdcii projektov a skupin projektov?
Zadefinované jadrové ukazovatele umozinuji monitorovat” pokrok v implementicii projektov
v zmysle kvantitativneho vystupu a pri zabezpeceni primerané¢ho monitorovacieho systému na
projektovej urovni aj v zmysle zvolenych vysledkov (p. Ev-3.1).

Na zaklade skusenosti z programovaciecho obdobia 2004 — 2006 su klucové nasledujuce
oblasti v oblasti monitorovania na arovni projektov:
* stanovenie vhodnych indikatorov pre meranie réznych projektovych aktivit
" stanovemie systému pre zber indikatorov, ktory je kontrolovatelny zo strany RO, resp.
SO/RO
" vyytvorenie systému prepojenia urovni indikatorov
*  stanovenie poziadaviek na systém kvalitativnych indikatorov.

Ev-3.3. Co by malo byt obzvla§t’ zohPadnené pri hodnoteni makroekonomickym mode-
lom, a ktoré faktory by mali byt brané do tuvahy, aby bola zaistend dostato€nd miera
spolahlivosti tohto hodnotenia?

Makroekonomicky model nie je ako metéda pouzity v analyze a stratégii OPV a preto na tuto
otazku nie je mozné odpovedat’.

Odporuéania: [1], [2], [5], [9]

FINANCNA ALOKACIA

Tvorcovia OPV vyuzili nami vytvoreny nastroj na aditivnu tvorbu vah na trovnt aktwvit (na
zaklade kritérii priority potreby, velkosti ciefove) skupiny, finanénej niroénosti navrhovanych
aktivit a predpokladaného vplyvu na zamestnanost’ a konkurencieschopnost’ SR)S, avsak ako
zakladni uroven pouzili uroven opatreni. Kvoli sirke moznych néstrojov je optimalnost’
finanénej alokicie len obt’azne overitelna. Udaje, na zaklade ktorych by bolo mozné finanéni
$truktiru hodnotit’, absentovali a presnejfiemu hodnoteniu branila neuréitost’ Specifickych
cielov a nastrojov na ich dosiahnutie, nedostatok idajov na uréenie vzt'ahu medzi finanénymi
vstupmi  a dostahnutymi  vysledkami a vplyvmi aabsencia odhadu absorpénej kapacity
v jednotlivych tematickych oblastiach a/alebo regiénoch. Z hlPadiska teritoridlnej finanénej
alokacie ma NSRR obsahovat’ indikativnu alokacru OPV na drovin NUTS 11, ktora bola
vytvorena spriemerovanim rovnomerncho rozdelenia, pomerného rozdelenia podlPa poctu
obyvatefov a pomerné¢ho rozdelenia podlPa poctu miest a obei, ¢o povazujeme za vhodny
vychodiskovy variant.

Ev-2.8. Je stratégia uskutoénitePnd s danymi alokovanymi finanénymi prostriedkami na
jednotlivé priority? Zodpoveda navrhovany finanény ramec potrebam, ktoré su dané
strategickym zameranim priority aje zaroven dostatone realisticky vzhPadom
na absorpénu kapacitu SR? Aka je miera rizika?

Na tito otazku sa pri sic¢asnom pristupe k definovaniu stratégie neda odpovedat’. Limitujicim
faktorom programovacicho obdobia 2004 — 2006 sa javi byt skor implementacna
(administrativna) kapacita, nez absorpcna kapacita.

Odporucania: [1], [5]

® Pozn spravu k faze Il ex ante hodnotenia.
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HODNOTENIE VPLYVOV JEDNOTLIVYCH VARIANTOV STRATEGIE

Ev-3.2.a. Aky charakter a rozsah bude mat’ predpokladany vplyv stratégie — planovanych
intervencii a ich moZnych alternativ — na ekonomicki, spoloéenskil a environmentalnu
situdciu v SR a regiénov?

Nebolo mozné uskutocnit’ hodnotenie ocakavanych pozitivnych a negativaych vplyvov
intervencie (p. aj Ev-2.6). Vzhfadom na sitku OPV by hodnotenie bolo len vel'mi hrubym
kvalitativnym hodnotenim ,,0d stola® bez dostatoénej vypovedacej hodnoty.

b. Umoznuji zadefinované kontextové ukazovatele monitorovat’ a hodnotit® vplyv
intervencii na vyvoj socio-ekonomického prostredia?

Zadefinované kontextové ukazovatele umoznuji monitorovat’ a hodnotit’ sirsi vplyv intervencii
v malej miere (p. Ev-3.1). Jednym z éiastkovych vystupov ex ante hodnotenia bol aj niavch
monitorovacieho systému s relevantnymi mterne sledovanymi mdikatormi. Absentujd overené
modely pésobenia jednotlivych nastrojov mtervencie, ktoré by zviditelnili pricinné suvislosti
medzi vstupmi, realiziciou, vystupmi, vysledkami a vplyvmi a na zdklade ktorych by bolo mozné
definovat’ primerané indikatory.

Jednym z ciefov ex ante hodnotenia ma byt’ zhodnotenie navrhovanych variantov z hlfadiska ich
ucinnosti vo vzt’ahu k stanovenym cielom a identifikovanym potrebam a disparitim a Gspornosti
vo vztahu k finanénému rimcu. V procese pripravy OPV neboli vytvorené ucelené varianty
stratégie (t.J. predkladany variant je jedimny).

Ev-2.4. Je vybrany variant stratégie §pecifickej priority optimélny pre trvalo udrzatePny
rozvoj a zamestnanost’ vo vSetkych (ak relevantné) regiénoch SR?

Stucasni podoba OPV neumoznuje hodnotenie z hladiska kritérii trvalo udrzatelného rozvoja
a zamestnanosti. Mézeme predpokladat’ vyznamny potencialny prinos, avsak nie su skimané
ifrade-offs a nastroje intervencie nie su Specifikované. S vynimkou rozdelenia medzi Ciel
Konvergencia a Ciel' Regionalna konkurencieschopnost’ a zamestnanost’ stratégia neobsahuje
teritoridlny rozmer (p. vsak vyssie). Optimalnost’ z hfadiska adresovania potrieb regionov nie je
mozné posudit’.

Odporuaéania: [1], [2], [5]

TERITORIALNE CIELE: KONVERGENCIA A KOHEZIA

Ev-2.5. Ako synergicky si rozvrhnuté intervencie pre napliiovanie jednotlivych ciePov
kohéznej politiky EU a ako sa v nich po&ita s vyuZitim tlohy Bratislavy / centier narod-
ného rozvoja a centier zaostavajucich regionov?

Ev-2.7. Su témy vyvaZeného rozvoja a rieSenia regionalnych disparit vhodne a efektivne
integrované do intervencii priority?

Ev-4.3. Do akej miery prispieva stratégia, priority, ciele a finanéné alokicie k udrZatelnej
celkovej konvergencii regionov (NUTS III) k priemeru SR?

Nad ramec rozdelemia medzi Ciel Konvergencia a Ciel' Regiondlna konkurencieschopnost’
a zamestnanost’ stratégia neobsahuje teritorialny rozmer (p. tiez Ev-2.4). Témy vyvazeného
rozvoja a riesenia regionalnych disparit nie je mozné povazovat’ za integrované do stratégie
intervencie, pretoze neadresuje rozdiely v regionalnych potrebach. Stratégia je jednotnym pristu-
pom k oblasti vzdeldvania, comu nasvedcuje aj podobnost’ ciefov v uzemiach Ciela Konvergen-
cia a Ciefa Regionalna konkurencieschopnost’ a zamestnanost’, KItucovy z hladiska vplyvov
bude objem finanénych prostriedkov alokovanych na jednotlivé néstroje. Z hladiska synergie
tematického a priestorového rozlozenia intervencie na dosahovanie Ciel Konvergencia a Ciel
Regionalna konkurencieschopnost’ a zamestnanost’ nie je mozné OPV hodnotit’.

Ev-2.6. Aky vplyv moze mat’ priestorové rozloZenie planovanych intervencii, najma uloha
Bratislavy / centier narodného rastu a centier zaostavajicich regiénov na celkovy rozvoj
SR?

Ev-4.2. Do akej miery prispieva stratégia, priority, ciele a finanéné alokicie k strategickeé-
mu ciel'u NSRR, udrZatePnej celkovej konvergencii SR k priemeru EU-15?
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Z hladiska vplyvu priestorového rozlozenia intervencie na celkovy vyvoj SR (postudenie poten-
cidlnej miery prispevku OPV ku konvergencii SR k priemeru l:‘lU—lS) nie je mozné OPV hod-
notit” (p. tiez Ev-2.5, Ev-2.7 a Ev-4.3). Neuskutoc¢nilo sa hodnotenie zelateInych a nezelatel'nych
vystupov, vysledkov a vplyvov realizicie.

Ev-4.4. Je navrhovana stratégia relevantnym prostriedkom na rieSenie problémov a na-
plitovanie potrieb z hPadiska ciePov kohéznej politiky EU a rozvoja SR a regiénov a aké
existuju d’al§ie moznosti, aby nim bola?

Ako vyplyva z odpovedi na otizky Ev-2.6, Ev-2.7, Ev-2.8, Ev-3.2, Ev-4.2 a Ev-4.3, stratégia nie
je dostatocne definovani na urovni, aby bolo mozné s dostatocnou presnostou hodnotit® jej
predpokladanu uspesnost’ vo vzt'ahu k adresovaniu existujucich potrieb a jej zelateI'né a nezela-
tef'né vplyvy.

Ev-2.11. Aké si mozZnosti pokrytia inak nepokrytych potrieb rozvoja vidieka z prostried-
kov SF?

Analyza OPV neposkytuje dostato¢ny podklad na identifikovanie potrieb rozvoja vidieka a stra-
tégia neposkytuje ziadne Specifické ciele alebo nastroje v tejto oblasti. Rozvoj vidieka vSak nie je
prioritou v ramci intervencii podporovanych z ESE. V ramci OPV méze byt” jednou z moznosti
podpora marginalizovanych skupin a vseobecne tiez cielenie intervencie.

Odporuacéania: [1], [5]

STRUKTURA DOKUMENTU

Ev-6.2. Ako je dokument spracovany z hPadiska §truktury, zrozumitePnosti a prehl’ad-
nosti a aké zmeny je v iom potrebné vykonat’? Je vypracovanie $pecifickej priority NSRR
prehPadné, logické, jasné a v sulade s usmernenim koordinatorky pre NSRR, navrhova-
nou legislativou a poZiadavkami EK?
Dokument je struktarovany prehladne, avsak ma (z hl'adiska struktary, zrozumitelnosti a preh-
Fadnosti) niekolko nedostatkov. Povazujeme za potrebné posilnit’ prepojenie medzi identifiko-
vanymi potrebami a opatreniami, resp. specifickymi ciel'mi. Vychodiska stratégie OP, najmi casti
4.1.1 a 4.1.2 povazujeme za prebytocné. Texty k jednotlivym strategickym ciel'om si malo kon-
krétne a neprimerane dlhé, pricom malo nadvizuji na analyzu. Podobné nedostatky ma ajy cast’
4.3.1, Tematicka koncentraca prispevkor, ktora povazujeme za neopodstatnenu. Odporicame vypus-
tit” opakujice sa informacie o stratégi. Zdoévodnenia jednotlivych prioritnych osi povazujeme za
vhodné zIiéit” s uvodmi k priotitnym osiam, text celkovo skratit’ a previazat’ na vysledky analyzy
a opis moznych kanilov a mechanizmov pésobenia OPV zlGéit’ s opisom aktivit. Kapitola 7
OPV (horizontilne priority) méze byt strucnejsia a nachadzat’ sa v ivode OPV spolu s vycho-
diskami. OPV je vypracovany v dostatocnom sulade s usmerneniami CKO pre SF a niektoré zo
spomenutych nedostatkov mézu byt’ zapricinené aj tymito usmerneniami. OPV je, s vynimkou
ciastkovych oblasti uvadzanych v odpovediach na ostatné otazky tohto hodnotenia, vypracovany
v dostatocnom sulade s relevantnou legislativou a poziadavkami EK

Jestvuje tiez riziko straty jasnosti zamerania a cielenia OPV, vratane problémov s vybudo-
vanim monittorovacicho systému. OPV definuje oblast’ podpory prostrednictvom obsahovo
sirsie koncipovanych prioritnych osi a opatreni, ktoré v praxi pokryvaji celi oblast” vzdelavania.
V OPV nie st konkrétne Specifikované podporované aktivity v previazanosti na pridelené
financné alokicie. Tento stav neumoznuje stanovenie meratelnych indikitorov pre jednotlivé
aktivity na irovni projektov a ich prepojenost’ na tiroven prioritnych osi.

Odporuaéania: [3], [4]

B3 Hodnotenie implementaéného mechanizmu

Ev-5.1. Je implementaény systém vhodny na dosiahnutie uréenych ciePov?
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Implementa¢ny systém pre OPV je vypracovany v stlade s usmerneniami CKO pre SF, pricom
prislusny text je jednotny pre vsetky OP. Z instituciondlneho hladiska je zaloZeny na RO pre
OPYV, ktorym je MSSR, 2 agenture (agenturach), ktord bude vystupovat’ ako SO/RO. Mechaniz-
mus implementicie prostriedkov ESF z hladiska vyberu oblasti intervencie, tzn. akym spésobom
bude tvorend a vyhlasovand vyzva, na zdklade ktorej bude realizovania pomoc, nie je v OPV
opisany. OPV poskytuje charakteristiky projektovych jednotiek, prostrednictvom ktorych budd
realizované prostriedky ESF (nirodné projekty a dopytovo orientované projekty). Hodnotenie
a kontrola su opisané vieobecne; nie su definované mechanizmy kontroly a hodnotenia na
projektovej arovni®. Urcenie zodpovednosti pre jednotlivé implementacné organy je ramcove.
Na aroviu OPV st definované iba vSeobecné typy hodnotemia podfa Naradenia Rady (ES) ¢
1083/ 2006.

Ev-5.2. Je navrhovany implementany systém postacujici, pripustny a celkovo vhodny
pre realizaciu a monitorovanie navrhovanych intervencii, resp. ako by mal byt’ prisposo-
beny, modifikovany i vylepSeny? Ako by mal byt upraveny, aby lepSie zodpovedal
povahe apotrebam planovanych intervencii azarovenn umozZiioval ich ¢o najlahSiu,
najjednoduchsiu, najefektivnej$iu a relativne najmenej nakladnu realizaciu?

Vzhlfadom na administrativnu naro¢nost” systému implementacie povazujeme za vhodné vytvo-
renie osobitnych instituciondlnych jednotiek SO/RO alebo jednotiek v rameci SO/RO, ktoré
budu zabezpecovat’ implementaciu OPV (v principe poskytnutim globalneho grantu v sulade
s ¢lankom 42 a d'alej Nariadenia Rady (ES) & 1083/2006) a na ziklade skasenosti z programo-
vacicho obdobia 2004 — 2006 a z hl'adiska ¢o najfahsej, najjednoduchsej a relativne najmenej
nakladnej realizacie vyuzivanie najmi narodnych projektov.

Ev-5.3. Daju sa procesy implementacného systému vykonavat’ transparentnejsie, rychlej-
Sie a lacnejsie?

7 hFadiska skusenosti z programovacieho obdobia 2004 — 2006 je urcite mozné ucinnejsie
spravovat’ predovsetkym systém financnych tokov. Tento systém je vsak stanoveny aj Konaepaon
systému finaniného riadenia SF, a nie OPV.

Ev-5.4. Je zabezpelend vykonatel'nost’ vietkych procesov implementaéného systému?
Nie je mozné dostatocne presne zhodnotit’ zabezpecenie vykonatelnosti vsetkych procesov
implementa¢ného systému. Jednotlivé sucasti su stanovené ramcovo a nistroje na kontrolu a
monitorovanie nie su, s vynimkou povinnych vyrocnych sprav o implementacii, priebezného
hodnotenia a planu monitorovania (p. Naradenie Rady (ES) & 1083/2006), dostatocne definova-
né. Plan monitorovania poskytuje ¢iastoc¢né zaruky realizovania implementaé¢ného postupu.

Ev-5.5. Je systém narodného spolufinancovania a finan¢nych tokov dostato¢ne jedno-
duchy, vZivatePsky nendroény a transparentny?

Transparentnost’ pri finanénych tokoch je dostatocna a v oblasti narodného spolufinancovania
sme neidentifikovali ziadne problémy. Systém financnych tokov ma viacero nedostatkov vratane
prilis vysokého poctu krokov v procese a administrativne] narocnosti. Tento systém je vsak
dany najma Koncepcion systémmn financného riadenia SF, a nie OPV.

Odporaéania: [7], [12]

B4 Suahrnné hodnotenie

Ev-6.3. Je text dokumentu vhodnym vychodiskovym materidlom pre rokovania s EK
v danej oblasti z hPadiska pripustnych zmien ¢i problematickosti alternativ?

Dokument OPV povazujeme za vhodny vychodiskovy material na rokovania s EK za splnenia
podmienky, ze budu zohFadnené kFac¢ové odporacania, predovietkym prijatie zavizku na imple-

& Ucelom OPV viak nie je definovat” mechamizmy na projektove) Grovnu.
| ¥ | |
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C Odporucania

Tito cast’ obsahuje odporucania, ktoré vyplynuli z celého procesu ex ante hodnotenia
a povazujeme ich za stile aktuilne a dostatoéne t'aziskové na to, aby sme ich oznaéili za kPGéové,
t.j. také odporiéania, ktorych zapracovanie do textu OPV a mechanizmov jeho implementicie
povazujeme za jednu z podmienok uUspesnej implementicie programovacieho obdobia 2007 —
2013.

Prehl'ad odporaé&ani

(22

Odporacanie Odporacané zmeny v dokumente OPV

- ramcovo Specifikovat nastroje partnerstiev (krok a)
- zahrnut' do OPV zavézok na vytvorenie
mechanizmov na kroky b aZ h PFS

1] Zavedenie mechanizmov na postupné formovanie
stratégie

Tvorba modelov posobenia intervencie a lessons leamed

(21 | ; programovacieho obdobia 2004 2006

- sugast [1]

- prepracovanie SWOT analyzy v silade

[31 | Prepracovanie SWOT analyzy s metodickymi odporaéaniami

- zdoraznit, ktoré potreby jednotlivé opatrenia

[4] | Posilnenie vazby medzi analyzou a stratégiou adresujl

Zabezpetenie variantnych moZnosti intervencie
a hodnotenie Specifickych nastrojov intervencie

(5]

- stiéast' [1]

Posilnit' partnerstva a zabezpetit vacsiu synergiu
[6] | s existujicimi strategickymi iniciativami, vrétane - stcast [1]
horizontélnych priorit

7 Blizsie definovanie rozsahu delegovanych pravomoci - Ziadne; méze byt obsahom kontraktu alebo iného
a zaruk na SO/RO dokumentu

Pravidelné publikovanie harmonogramu vyziev
s dostatoénymi podrobnostami

(8]

- stcast [1]

- Ziadne; malo by byt obsahom samostatnych
dokumentov/metodickych postupov vymedzujlcich
monitorovaci systém

Zabezpectenie funkéného monitorovacieho systému,
vratane zberu ukazovatelov nad ramec zavaznych cielov

(¢l

[10] Zabezpetenie kvalitnych a ¢o najobjektivnejSich procedur | - Ziadne; malo by byt obsahom prislusného

hodnotenia Ziadosti o NFP manualu/smernic
(1] Zlepsenie podpory spracovatelov projektov - Ziadne; malo by byt' obsahom prislunych
a zjednodusenie formulara Ziadosti o NFP dokumentov/metodickych postupov

Skvalitnit procediry finanéného riadenia vratane zvysenia | - Ziadne; malo by byt obsahom samostatnych
[12] | flexibility rozpoctov a onientacie kontroly na hodnotenie dokumentov/metodickych postupov vymedzujlcich

vydavkov vo vztahu k cielom projektov finanéné riadenie

C1 Priebezné dopinanie analytickych informacii na
postupné formovanie stratégie

KROKY POSTUPNEHO FORMOVANIA STRATEGIE

[1] TaZiskom naSich odporucani je zavedenie mechanizmov na postupné formovanie
stratégie (PFS) — opakovand a priebeZnd analyza a hodnotenie pri priprave jednotlivych
vyziev, zamerana Specificky na programovanie, kandly pésobenia intervencie, finanéni
Struktiru a vplyvy a varianty intervencie. S ohfadom na sucasné podmienky odporicame
zahrnat’ do OPV  zavizok na vytvorenie podmienok pre adaptiviu, teda priebezne
wzaostrovana®, analyzu (kroky 4, 4 a f), prekladanu strategickymi rozhodnutiami RO (kroky ¢ e
a g). Navrhujeme, aby PFS pozostavalo z tychto krokov:
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a  vytvorenie ucinného partnerstva’ RO s relevantnymi zainteresovanymi aktérmi, vritane
nejakej formy participicie zdstupcov ciefovych skupin;

b fazu participativineho Jmpiffgas koordinovana RO, pri ktorej bude doplnend a potvrdena
identifikicia moznych prioritnych oblasti na ziklade vopred dohodnutych kritérii
vratane ich geografického rozmeru;

¢ strategické rozhodnutie RO o vybere prioritnych oblasti na zaklade vystupov z &,

d  realizacia kratkych (3 — 6 mesiacov), partnerskych a priamo zadavanych projektov, ktoré
podla vopred jasnych $pecifikicii vypracuju analyzy potrieb, kPacovych disparit
a faktorov rozvoja v prioritnych oblastiach;’

e  vyber variantnych nastrojov (aktvit), ktorymi sa buda potreby adresovat’, modelovanie
a kvantifikicia ciefov aurcenie finanénej alokicie — uskutoénovany RO, pricom
vpripade nedostatoénych expertnych  kapacit je mozné do procesu zapojit’
konzultantov alebo tento strategicky proces cely preniest” na vhodného partnera;

f ex ante hodnotenie vplyvov jednotlivych variantov vratane empirického overovania
mechanizmov intervencie v programovacom obdobi 2004 — 2006 a/alebo pilotného
overovania nastrojov (3 — 24 mesiacov) — je mozné realizovat’ priamo zadiavanymi
projektmi, ale aj vyzvou s dostatoéne $pecifickymi podmienkami;

g strategicky vyber najprinosnejieho variantu RO;

h  priprava podkladov pre vyzvu, ideilne v spoluprici medzi SO/RO a partnermi,
koordinovanej RO, vritane modelovych rozpoctov, metodik na realiziciu aktivit,
metodik na monitorovanie a pod.

Kroky @az ¢ je mozné do istej miery povazovat’ za uskutocnené pri priprave OPV, avsak
malo by sa jednat’ o priebezne sa opakujici proces. Navrhujeme v OPV rimcovo $pecifikovat’
nastroje, akymi sa budi nadvizovat’ a realizovat’ tematické partnerstva pri priprave vyziev (krok
4) a zapracovat’ do textu zavizok uskutoénovat’ spomenuty proces alebo jeho vhodny variant.

Priprava vy"zievm prebieha krokmi d az b v opisanom procese. Priprava jednotlivych vyziev
prifom nemusi prebichat’ sicasne. Pri priprave vyziev je potfrebné zvazovat' aj vzijomne
nadviizujace aktwvity (nastroje), realizované bud’ v ramei projektov jednej vyzvy alebo viacerymi
nadvizupicimi vyzvami, ¢o je rozmer v OPV zastipeny slabo.

V priebehu implementicie tychto krokov povazujeme za vhodné identifikovat’ také nastroje a
prioritné oblasti, ktoré mozu viest” k rychlym vyhram® — tj. oblasti s vysokou prioritou a

v ktorch prispevok ESF md%e znamenat’ richle a virazné zmiernenie disparity.'t

[2] Vyznamné je zabezpedit’ potrebny empiricky vyskum, potvrdzujuci pri¢inné vzt’ahy
medzi intervenciou avysledkom, resp. jej vplyvom na socio-ekonomické prostredie
(kroky d a fj. Odporicame syntetizovat’ doterajiie vysledky z monitorovania kvality implemen-
tacie prostrednictvom monitorovacich navstev a uskuto¢nit’ ex post hodnotenie projektov
sucasného programovacieho obdobia. ™ Vysledkami takéhoto hodnotenia je zmapovanie Zelatel-

7 Ukinné partnerstvo si vyZaduje splnit’ viaceré podmienky, ako napr. aktivne zabezpecenie informovanosti o ticele
a forme participacie daného aktéra, zabezpecenie podmienok na ich participiciu a vytvorenie pocitu vlastnictva,
zabezpecenie Ucasti vhodnych a zainteresovanych zastupcov a pod. Existuji viaceré, v praxi overené, nastroje Ucasti
zainteresovanych skupin na strategickych procesoch. Timy, ktoré budd pripravovat’ jednotlivé vyzvy, by mali na
ziklade principu partnerstva byt' zostavené zo zistupcov zanteresovanych aktérov a odbornikov pésobiacich
v konkrétne] oblasti intervencie. Za hlavnd funkein tohto partnerstva povaZzujeme aktivizaciu zainteresovanych
aktérov.

8 Participativny swping je proces, pri ktorom si za aktivnej G¢asti zainteresovanych skupin (tj. ¢lenov partnerstva
z kroku 4) identifikované prioritné oblasti, na ktoré sa ma OPV sustredit’.

? Vysledkom tohto kroku je kvantifikovana vzt'ahova analyza v tematickej a geografickej oblasti potreby, ktora
poskytuje dostatok informacif na krok e

10 Vietky kroky, s vinimkou keokov ¢ a g, je moZné realizovat’ prostrednictvom projektov OPV. Keoky b, d, &, fa b je
mozné uskutoéhovat’ priamo zadavanymi projektmi, pricom existuje aj moznost’ ,komplexnych rieseni®, ked’ bude
sucast'ou jedného projektu viacero po sebe nasledujicich krokov (s medzikrokmi, v ktorfch RO vykonava strategické
rozhodnutia).

11 Nariadenia o ESF zdérazfiuji, e prostriedky z ESF by mali byt" zacielené na najdélezitejdie potreby s ciefom
dosiahnut’ vyznamné efekty (koncentricia) v silade s ciefmi a prioritami narodne) Lisabonske stratésie a Ndrodného
akiného plinu socidlnef inkeliizte.

12 Skratené programovacie obdobie 2004 — 2006 zatial’ nie je ukoncené, neuskutoc¢nilo sa pricbezné hodnotenie
a neprebehlo ex post hodnotenie.
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nych a nezelatelnych vplyvov na rdzne faktory a premenné mikro- a makroprostredia pre vofbu
v kroku g Je potrebné hodnotit” predpokladané vplyvy predovietkym na prioritné oblasti EU
(zivotné prostredie, rodova rovnost prilezitosti, malé a stredné podnikanie, konkurencieschop-
nost’ ainovicie, zamestnanost’ a trth price, socidlna a teritoridlna kohézia). Napr. v aktivitich
realizovanych prostrednictvom IKT /e-learningu hodnotit” vplyv na dopravu, energetické zdroje
a zivotné prostredie, na distribticiu obyvatelstva medzi mestom a vidiekom, na prilezitosti
a spravodlivost’ v pristupe k vzdelaniu, na uroven a distribiciu kompetencii vo vztahu k
vyvoju trhu price a pod. Je potrebnd vicsia orienticia na oblasti, ktoré si ako nedostatkové
vyznacené v Casti hodnotiacej analyzu.

Na zdklade kroku 4 a dokladného ex post hodnotenia projektov sucasného programovacieho
obdobia je potrebné vypracovat’” empiricky overené modely pdsobenia intervencie (evidence-based
policy making), ktoré moézu slizit” na identifikiciu nastrojov a absorpénej schopnosti v kroku e. Na
zaklade modelov sa volia konkrétne ukazovatele vystupu, vysledku a vplyvu na urovni projektov,
ktoré musia shazit’ aj acelu agregovania na vysSie urovne a zberu informicii na neskorsie
hodnotenia (interim a ex post) apreto zabezpecovat’ dostatoénu bazu dat. Dalej takéto
hodnotenie poskytne cenné informacie o projektovom/jednotkovom $tandarde a ucinnosti danej
aktivity (tj. jednotke vystupu/vysledku na jednotku financovania), potrebné pre krok /4.

[3] PovaZujeme za potrebné prepracovat’ SWOT tabulku, predovietkym rozhrania S-O
a W-T. Rozdelenie poloziek medzi silné stranky a prilezitosti definuje, na ktorych faktoroch
bude OPV stavat’, aktivne ich vyuzivat’/rozvijat’ a ma na ne dosah (silné stranky); tiez ktoré
faktory su pre riesenie potreby priaznivé, aviak nie su stratégiou OPV adresované, resp. su mimo
dosah OPV (prilezitosti). Rozhranie duternj — externj teda vo vzt'ahu k OPV v tejto SWOT
analyze znamend adresovany/rozvijany — neadresovany/ nerozvijany. Rozdelenie je dolezité pre defino-
vanie podoby aktivit (nastrojov), ktorymi sa bude dana potreba adresovat’ (cf. faktory rozvoja).
Preto rozdelenie poloziek zivisi od zamysFanej stratégic OPV. To isté plati pre rozdelenie polo-
riek medzi slabé strinky a ohrozenia. ™

Odporucame zachovat’ sucasnu filozofiu rozélenenia na jednotlivé potreby. SWOT analyza
by spolu so zoznamom identifikovanych potrieb mala v procese implementacie byt Zivym
dokumentom, ktory je krokmi & a d dalej rozvijany, overovany a upresfiovany.

[4] PovaZujeme za nevyhnutné dékladnejsie prepojenie medzi identifikovanymi potreba-
mi a navrhovanymi opatreniami. Aby sa posilnila viizba medzi analyzou a stratégiou je potreb-
né premietnut’ potreby do opatreni, t.j. pri jednotlivych opatreniach vymedzit’, ktoré potreby
adresup.

C2 Stratégia
VARIANTNE MOZNOSTI INTERVENCIE (KROKY ¢,6)

[5] Nevyhnutnou suiéastou vystupu o hodnotenia je hodnotenie viacerych variantnych
mozZnosti, resp. modifikacii intervencie'. V kroku ¢ by OPV mal rozhodnar’, ktoré z identifi-
kovanych potrieb mieni adresovat’. Potrebné je zohPadnit” vybrané kritéria, napr.:
- vypuklost, pal¢ivost’ alebo priorita potreby (medzinarodné zavizky, narodné strategické
procesy, vinimanie verejnosti, pomerna velkost’ disparity, ...),
- meratel'nost’ potreby, resp. moznost’ potrebu izolovat’ a samostatne cielit’,
- existencia aplikovatelnych nastrojov na adresovanie potreby.

13 Tiez funkein klicovych disparit tak, ako ich zamyilalo MVRR, avsak k funkcu klicovych disparit pozri tieZ
metodické poznimky k SWOT analyze zo sprav k fazam IT a ITT.

14 Ciefom ex ante hodnotenia mé byt" zhodnotenie navrhovanych opatreni z hfadiska ich tc¢inku vo vzt'ahu
k stanovenym ciel'om a identifikovanym potrebam a disparitim a iéinnosti a ispornosti vo vzt'ahu k ich financovaniu.
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Hodnotenie vplyvov ma v kroku g viest’ k skimaniu tzv. kompromisnych rieSeni (#rade-offs),
teda porovnavaniu agregovanych (monetizovanych) ZelatePnych, preventivnych a kurativnych,
a nezelatelnych vplyvov na piliere trvalej udrzatelnosti (na ekonomickd, environmentilnu
a socidlnu oblast’). Ked'Ze k dispozicii je obmedzeny objem zdrojov, je potrebné volit® alternativy
s najpriaznivej$imi koeficientmi aZitkov/ndkladov, aviak za zohlPadnenia spravodlivosti
distribiicie tychto UZitkov a nakladov. V siéasnosti chyba v OPV prioritizacia. PovaZujeme za
potrebné identifikovat’ aj také prioritné oblasti, ktoré mézu viest’ k ,rychlym vyhram™ — tj.
oblasti s vysokou prioritou a zdroven v ktorych prispevok ESF méZe znamenat” velky rozdiel,
teda rychle zmiernenie disparity.

OPYV by mal definovat’ spdsob prepojenia projektovej iirovne a \irovne opatreni/prio-
ritnych osi z hPadiska dosahovania stanovenych ciePov (kroky d a €). OPV definuje oblasti
podpory prostrednictvom obsahovo §irSie koncipovanych prioritnych osi a opatreni, ako sme uz
konstatovali vyssie. Sucast’ou PFS preto musi byt” aj proces hladania konkrétnych néstrojov. Po
kroku g by mali byt” $pecifikované variantné nastroje. Proces ich Specifikicie by mal zahfiat
odpovedanie na nasledujuce otazky:

- Ake adresuju potreby, resp. disparity?

- Ako adresuju slabé stranky a ohrozena?

- Na akych silnych strankach a prilezitostiach stavaju, resp. aké vyuzivaju faktory rozvoja?

= Kto su ciefove skupiny?

- Aké zmeny ma na cielovych skupindch intervencia indukovat’ a v akom rozsahu?

- Aké sa dalsie ocakavané pozitivne anegativne vplyvy (vratane zohladnenia
hortzontalnych priorit)?

- Aké st kritérid kvality realizacie?

- Aki st potencidlni koneéni prijimatelia?

- Kto st vhodni partneri na implementéaciu, monitorovanie a hodnotenier

- Aka je primerana finanéna alokacia na jednotku vystupu vo vztahu k potrebnym
vstupom na realizaciu intervencie?

- Aki je absorpéna kapacita na danom tizem{?

C3 Implementacia

[6] Odporudame v procese pripravy vyziev posilnit’ mechanizmy, ktoré zabezpeéia vic-
iu synergiu s existujicimi strategickymi iniciativami. Odporacame v kroku g zabezpecit’
ucast’” organov zodpovednych za implementiciu jednotlivych existujicich tematickych stratégii
a horizontalnych priorit a v krokoch d, ¢ af najst mechanizmy synergie s ich mechanizmami
implementacie, tiez zapojit’ tieto organy do monitorovania projektov.

Deliace linie medzi obsahovo suvisiacimi OP (ROP, OP Vyskum a vyvoj, OP Zamesmanost’
a socidlna inklizia) si jednoznaéne urcené ciefovymi skupinami, kategoriami vydavkov
a klasifikaciou ramcovych aktivit. V pripade zvySeného rizika prelinania odporicame zahajit’
konzulticie medzi RO. Okrem toho odporic¢ame hfadat’ nastroje na zvySenie synergie medzi
OP, napr. prostrednictvom identifikovania a planovania logicky nadvizujicich aktivit.

Odporucame zaviest” mechanizmy spoluprice s tretim sektorom a inymi socialnymi partnermi
(vratane zamestnavatelov, priamo riadenych organizacii jednotlivych rezortov, organizacii zriade-
nych VUC alebo miestnymi samospravami a pod.) v implementaci, monitorovani a hodnoteni
nad ramec Monitorovacicho vyboru a predovsetkym na trovni projektov.

[7] Je potrebné &o najskér dopracovat’ jednoznaéné uréenie vztahu medzi SO/RO a RO
s ohPadom na rozsah delegovanych pravomoci aziruk v dohode medzi RO a SO/RO
(pln4 moc) nad rdamec usmerneni CKO pre SF. OPV stanovuje SO/RO — agentiru MS SR,

ktora vzhPadom na skutoénost’, Ze ide 0 novovzniknuti mstiticiu, nevie poskytnit’ zaruky svojej
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solventnosti a sposobilosti v prislusnej oblasti, ako aj v administrativnom a finanénom riadeni.”®

Definovanie rozsahu delegovania kompetencii a zodpovednosti RO na SO/RO nie je uspoko-
jivé. RO bude musiet’ prostrednictvom plnej moci zabezpedit’ jednoznaéné uréenie vzt'ahu
medzi SO/RO a RO, ato hlavne s ohfadom na systém riadenia a kontroly podFa ¢l 59 a 60
Naradenia Rady (ES) & 1083/2006. OPV sice definuje ramcovy obsah dohody medzi RO
aSO/RO aoblasti dloh delegované na SO/RO, ale vramci jednotlivych oblasti nie su
vymedzené jednoznacné kompetencie a zodpovednostt. Vzhladom na administrativau naroc-
nost’ systému mmplementicie povazujeme za vhodné vytvorenie osobitnych mstitucionalnych
jednotieck SO/RO alebo jednotiek v ramet SO/RO, ktoré budd zabezpecovat’ implementaciu
OPV (v principe poskytnutim globalneho grantu v sulade s ¢lankom 42 a dalej Naradenza Rady
(ES) & 1083/ 2000).

[8] Jestvuje potreba vytvorenia mechanizmu koordinicie projektov, napr. v podobe
harmonogramu vyziev na predkladanie Ziadosti o poskytnutie NFP spojeny s d’alSimi
krokmi PFS. Harmonogram vyziev (produkt predovsetkym krokov ¢ a g) by mal $pecifikovat’
jednotlivé vyzvy najmi z hladiska casu ich zverejnenia, oblasti podporovanych aktivit a prislus-
nych finanénych alokacii, avsak mal by obsahovat” aj dalsie informacie, ktoré vznikna odpoveda-
nim na otazky z odporacania [5]. Musi byt" stanoveny s ohfadom na reilne administrativno-
technické kapacity na implementaciu schvilenych projektov. Zverejnenie umozni ziroven
pripravu projektovych kapacit v regidnoch a plinovanie vplyvov (kroky 4 az jj.

Sucast’ou krokov ¢ a b je aj kvantifikicia ciefov a jednoznacné stanovenie indikitorov, ktoré
umoznia ur¢it’ vplyvy realizovanych projektovych aktivit (nastrojov intervencie) na dosahovanie
cielov OPV. Nutné je urcenie meratefnych ukazovatel'ov na arovni jednotlivych aktivit projek-
tov, ktoré umoznia ich meranie pocas a po skonceni realizicie projektov. Systém indikitorov
musi byt’ schopny v dostatocnej miere merat’ vystupy a vysledky na drovni projektov (ktoré
budu prevedené do urovne opatreni OPV) a generovat’ data na hodnotenie vplyvov.

Vzhladom na vysoka administrativiu niro¢nost’ implementicie dopytovo orientovanych
projektov by bolo vhodné uviest’, v akej miere bude na ziklade skisenosti z programovacieho
obdobia 2004 — 2006 vyuzivany systém narodnych projektov. Povazujeme za potrebné osetrit
riziko, ze v pripade vyziev na dopytové projekty budi niektoré geografické oblasti malo
adresované.

[9] Odporicame zabezpedit’ zber ukazovatePov, ktoré idi nad ramec zaviznych cielPov
OPV, aviak poskytuju data potrebné na dékladnejsie hodnotenie (p. spravu k fiaze IV). Je
potrebné zabezpedit’, aby sa dal hodnott’ vplyv intervencit OPV na makroekonomické ukazova-
tele (zamestnanost’, adaptabilitu a produktivitu price a medzinaradni konkurencieschopnast’),
spolocenskdl rovinu (zdravie, vyskyt kriminality a inych socidlne patologickych fenoménov,
rovnost’ prilezitosti a pod.) a horizontilne priority. CiePom monitorovacieho systému musi byt
zabezpecenie zberu dat na budice priebezné a nisledné hodnotenia. Nevyhnutnymi stiéast’ami
vyplyvajacimi z potrieb monitorovacieho systému je aj zabezpecenie institucionalnej bazy, perso-
nalnych zdrojov a finanénych prostriedkov. Z viacerych hladisk je pre monitorovaci systém
vvhodnejsie, ak sa intervencia realizuje niekolkymi $pecifickymi a overenymi nastrojmi, nez
nekontrolovanou realiziciou Sirokej diverzity lepsie alebo horsie vymedzenych nastrojov s
voPnou vizbou na vseobecne definované ciele.
Za v’y‘znamné povazujeme aj odporicania, ktoré sme vyslovili v sprave k faze IV. Tykaji sa
prcdovEetkﬁm
- spoluprice s krajskymi skolskymi tradmi, zriadovatelmi, SPU, UIPS, SIOV, Academiou
Istropolitana, SSI, SAIA a dPalfmi partnermi (pripadne nadvizujicej na partnerstva
vytvorené v kroku 4)
- adapticie ITMS na poZziadavky monitorovania a hodnotenia

15V pripade stanovenia takéhoto orginu by malo ist” spravidla o indtitdeiu, ktord je v ase svojho uréenia u2 zaloZend
alebo zastipena v regidne, resp. na izemi na ktorom bude pdsobit’.
16 Pre podrobnosti p. odpomiéania zo spravy k faze IV.
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- monitorovania opatreni zameranych na etnické mensiny
- monitorovania rodovej rovnosti

- monitorovacich navstev

- $tandardizovanych vstupnych a vystupnych dotaznikov
- ex post hodnotema projektov.

[10] Vypracovat’ £o najobjektivnej$ie procediry hodnotenia Ziadosti o poskytnutie NFP,
ktoré zirovenn umoznia identifikovat’ projekty, u ktorych existuje vyznamna moznost’
prekryvania a synergie a komplementarnosti. Procedury by mali zabezpecit’, aby neboli
podporené dva rovnaké projekty alebo nebol zamietnuty projekt, od ktorého zavisi realizacia
iného schvileného projektu. Potencidlne vyznamnou oblastou je aj moznost’ vyuzitia
synergickych efektov realizacie projektov v rovnakych oblastiach. V tejto stvislosti je dolezité,
aby sledovanie bolo prepojené aj medzi narodnymi a dopytovo orientovanymi projektrm'.ﬂ
Projekt by mal byt chapany ako komplex nadvizujicich aktivit, ¢im sa podpori aj finanéna
a instituciondlna udrzatelnost’ a moznost” hodnotit’ vysledky/vplyvy projektu.ls

Hodnotiace kritéria stanovené v programovacom obdobi 2004 — 2006 vykazovali nedostatky
z hladiska jednoznacénosti hodnotenych skutocnosti. 7 hPadiska zvysenia objektivnosti
hodnotenia je nevyhnutné metodicky opisat’ jednotlivé hodnotené skutoénosti, a to priradenim
presnych charakteristik v danej skale. Pri hodnoteni jednej otazky musi byt’ jednoznacné, za
akych podmienok prideli hodnotenému projektu hodnotitel' uréity pocet bodov. V praxi to
znamena urcenic kritérii pre kazdi hodnotu bodu pri kazdej otazke. V pripade pridelenia
maximalncho, resp. minimalncho poétu bodov by mali svoje hodnotenic hodnotitelia
deskriptivne opisat’. Povazujeme za potrebné tiez zabezpecit’ lepsiu reflexiu na horizontalne
priority v kritériach na hodnotenie projektov.

Na ziklade skusenosti z programovacicho obdobia 2004 — 2006 je potrebné pri vybere
projektov pokracovat’ v zamerani sa na odbornost’ a skisenosti hodnotitelov, ako aj na ich
dostatocné finanéné ohodnotenie. Vyber hodnotitefov projektov by mal byt podFa odbornosti
v oblasti aktivit hodnotenych projektov.19 Hodnotitel' by mal absolvovat’ kvalitné skolenie, ktoré
by ho pripravilo hlavne v oblasti previazanosti obsahu vyzvy a OPV na projekt. V pripade, Ze
hodnotitelia budi zodpovedni za hodnotenie projektového nivrhu aj z hfadiska implementacnej
schopnosti  projektu (stabilita organizicie predkladatela, komplexnost” a previazanost’
projektového navrhu, zachovanie pravidiel zdravého projektového manazmentu), je nevyhnutné,
aby hodnotitelia absolvovali aj skolenie v oblasti projektového riadenia. SO/RO by malo
jednoznaéne uréit’ podmienky pre vyber hodnotitelov.

Hodnotitelia hodnotia aj finanénu stranku projektu, ¢o v mnohych pripadoch predstavuje
velmi komplexni problematiku — na jedne) strane mnozstvo pravidiel ovplyviujicich
financovanie, na druhej strane otizka efektivnosti vyuzivama NFP. Napriek skutocnost, Ze
hodnotitelia absolvuji pred procesom hodnotenia vieobecné $kolenie, hodnotitelia zaradeni do
zoznamu hodnotitefov by mali absolvovat’” detailné a komplexné skolenie pre hodnotenie
projektov. V ramci hodnotemia by sa doraz mal zamerat’ hlavne na previazanost’ aktivit
s konkrétnym vydavkom/nakladom projektu. ;

Z hladiska skutocnosti, ze ide o vysoko odborni a kPucova ¢innost” pre naplnanie ciefov
stanovenych v OPV, ako aj dosahovanie efektivity vyuzitia prostriedkov ESF, je potrebné
zodpovedajuce financné ohodnotenie hodnotitefov a viac ¢asu na hodnotiaci proces z hladiska

17 Spolupraca medzi nirodnymi a dopytovo orientovanymi projektmi musi byt identifikovana uz pri schvalovani
projektov. Napriklad nirodng program je zamerany na osnovy a metodiku vyudovania. Skoly realizujti dopytove
orientované projekty zamerané na tvorbu skolskjch vzdelivacich programov. Tu by mala existovat’ tesna spoluprica,
pricom v dedlnom pripade by na nirodny projekt mali nadvizovat’ dopytovo orientované projekty, alebo by v rdmet
hodnotenia mali byt” vybrané projekty, ktoré toto kritérium spliaji.

15 I¥ka sa to predovietkym aktivit, ako priprava a publikacia uéebnych textov, vytviranie kurzov d'aliicho vzdelavania,
uéebnych osnov a pod., budovanie informaénych a e-learningovych centier ¢i poéitatovych uéebni. Projekr by mal
zahfnat aj aktivity ich prevadzky/pouzivania.

19V programovacom obdobi 2004 — 2006 hodnotenie projektov prinddalo negativa hlavne zddvodu velkej
roznorodosti obsahu predlozenych projektov. Pri hodnoteni nemuseli byt” zastipeni odborniei prave na oblast’, ktori
projekt riesi (napr. e-learning, cudzie jazyky, kariérové poradenstvo). Tito skutoé¢nost’ je mozné vyriesit’ aj tematickym
zazenim vyziev (p. PFS).
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casovej doticie na jeden projekt. Proces hodnotenia sa moze skratitt zvySenim poctu
hodnotitefov.

[11] Z hPadiska nutnosti implementicie kvalitnych projektovych navrhov a zvySenia
absorpénej kapacity je doleZitd podpora spracovatePov projektov. RO by mal zabezpedit’
systematickia podporu Ziadatefov pri priprave projektov. Tato podpora méze byt realizovana
dvoma zakladnymi nastrojmi — metodickou podporou pripravy projektov zo strany SO/RO
a podporou aktivnej ucasti odbornikov pri priprave projektovych zimerov (konzulticie a pod.).

Odporuacame tiez prepracovat’ a zjednodusit’ formular Ziadosti o poskytovanie NFP. Ziadost’
o poskytnutic NEFP by mala byt najmi jednoducha, prehladna a dostatoéne metodicky opisana.
Povazujeme za vhodné eliminovat’ duplicitny vyskyt udajov. Z hladiska projektového riadenia je
vhodné, aby projektova dokumenticia obsahovala aj logicka planovaciu maticu a Ganttov
diagramzo‘ Rozpocet by mal byt koncipovany tak, aby jednotlivé polozky (resp. nwrk-packages)
zodpovedali konkrétnym aktivitim a naopak.

[12] Metodické postupy RO a SO/RO musia dostatoéne presne definovat’ nielen priority
v oblasti rozvoja Pudskych zdrojov aZ do urovne jednotlivych aktivit, ale aj systém
finanéného riadenia s ohPadom na nasledujice kPuéové oblasti:

- jednotnost’ a stabilitu pravidiel pre opravnenost’ vydavkov v ramct implementacie ESF

- systém cerpania prostriedkov ESF poéas implementacie projektu

- poradenstvo pri priprave projektov v oblasti finanéného riadenia

- metodickd podpora ziadateFov a implementatorov projektov.

V ramci programovacicho obdobia 2007 — 2013 by sa oblast’ finanéného riadenia mala
zamerat’ najmi na vytvorenie funkéného systému finanénych tokov. Hlavné oblasti by mali byt’:

- Stanovenie pravidiel pre tvorbu a cerpante rozpodn projektn, kioré budi umonovat’ vicsin flexibilitn
cerpania. NVysoka konkretizacia rozpoctu, ktory je zaroven sucast’ou zmluvy o poskytnuti
NI'P, sposobuje pocas realizacie projektov vysoky tlak na zmeny, ktoré si casovo
a administrativne narocné. V rozpocte projektu povazujeme za vhodné stanovit’ iba
ramcové polozky, ktoré buda pre KP zavizné a ich alokiciu nebude mozné prekrocit’.
V principe by mali byt urcené iba limity jednotlivych kategérii nakladov (personilne
naklady, zariadenie a vybavenie, prevadzkové naklady, atd’.) pre dosiahnutie stanovenych
ciePov a jednotkové limity jednotlivych nakladovych poloziek.

- Zameranie sa vo vicSej miere na kontroly projektov na mieste realizdcie s pribliadnntim na kontroly
dosabovania cielov projekery. Hlavnym zmyslom kontroly by malo byt’, ¢ dany vydavok je
efektivny a opodstatneny vzhPadom na dosahovany ciel v rimci projektu. Takito
kontrola sa nedd urobit’ iba administrativnou kontrolou dokumenticie jednotlivych
nakladov/vydavkov, resp. kontrolou dodrziavania priavnych noriem narodnej urovne
alebo urovne ES, ale je potrebnd kontrola aktivit spojenych s realiziciou daného
vydavku, vykonani na mieste realizacie projektu alebo v sidle KP. Adminstrativna
kontrola by sa mala primirne zaoberat® oprivnenostou vydavku vo vztahu
k schvilenému rozpoctu a jeho efektivnosti vo vzt'ahu k uskutocnenej aktivite.

- Zabezpeienie vile sudpovednost jednotlivich pracovnikov Ta komplexné spracovanie projekin. Je
potrebné sa vo vicsej miere sustredit’ na kontrolu dosahovania ciefov projektu vo
vzt'ahu k efektivite a hospodarnosti vykonavanych operécii, ako aj k naplianiu ciefov
OPV. V programovacom obdobi 2004 — 2006 sa stala financna kontrola projektov
prioritou a do znacnej miery bola potlacena kontrola priebehu projektu z hladiska jeho
obsahu. Jednou z pricin je administrativna pret'azenost’ zodpovednych pracovnikov
SO/RO.

- Zabezpecenie  kvalifikovaného  poradenstva v oblasti  financného  riadenia  projektor. 'V ramci
finan¢ného riadenia na Urovni realizicie projektov je potrebné, aby existovali stabilné

20 Nastroj projektového riadenia vo forme tabulkového grafu, ktory reprezentuje ¢as potrebny na vykonanie kazdej
projektove) aktivity. Grafickd forma vyjadrenia zoznamu terminov pri zohPadneni dlzky priebezného ¢asu projektu.
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apresné pravidli. Tieto pravidli musia byt kvalifikovane prezentované formou
metodickych priruciek, odbornych semindrov, ako aj prostrednictvom internetovej
stranky  MS SR, Zaroven by malo byt poskytované osobné poradenstvo
prostrednictvom projektovych manazérov.

Viytvorenie elektronickébo systémn priebesnej kontroly predkiladanych dokiadov a didajor. NV zhfadom
na zlozitost’ predkladanej financnej dokumenticie je vhodné vytvorit’ elektronicky
systém sledovania financného chodu projektu, vritane Cerpania rozpoctovych limitov.
Slazil by KP ako kontrola vykonanych finanénych opericii a projektovému manaZzérovi
na pricbezni kontrolu, a zaroven zvysil dodrziavanie pravidiel stanovenych RO, resp.
SO/RO.

Zabezpecente dostatocnych administrativno-technickych kapacit pre spracovanie predicladanych Zadosti
0 platbu, resp. Zadosti o Ziictovanie Zalohovej platby, na srovni SO/ RO, resp. RO.
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Zoznam skratiek

CKO
CZV
ES
ESF
EU
IKT
ISCED

MPSVRSR
MSSR
MVRRSR
NSRR
oP

OPV
PFS

PM

SAIA
SEZ

SR

N
SWOT

SF
SIOV
SS1
UIps
vVs
A

centralny koordina¢ny orgin

celozivomé vzdelavanie

Europske spolocenstva

Europsky socidlny fond

Eurdpska unia

mnformacné a komunikaéné technologie

Tnternational Standard Classification of Education, medzindrodna klasifikicia stupniov
vzdelavania

Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny Slovenskej republiky
Ministerstvo skolstva Slovenskej republiky

Ministerstvo vystavby a regionalneho rozvoja Slovenskej republiky
Narodny strategicky referencny ramec 2007 — 2013

operacny program

Operacny program 1/ zdeldvanie NSRR

postupné formavante stratégie

programovy manual

Slovenska akademicka informacna agentira, n.o.

Sekcia eurdpskych zalezitosti MSSR

Slovenska republika

stredné Skoly

akronym oznacujici silné stranky (strengihs), slabé stranky (weaknesses), prilezitosti
(apportunities) a ohrozenia (threats); obvykle sa mysli SWOT analyza
strukturdlne fondy EU

Statny mnstitat odborného vzdelavania

Stitna skolska mspekcia

Ustav informicii a prognéz Skolstva

verejné vysoké §koly (§kolstvo), tiez VS

zikladné skoly



Priloha ¢. 9
Priklady moznych cielovych skupin

« ziaci zakladnych $kol;

« ziaci strednych skél;

« Studenti vysokych $kol;

- pedagogicki a nepedagogicki zamestnanci;

« vysokoskolski ucitelia;

- manazment skol;

- rodicia;

« verejnost/miestna komunita;

« zamestnanci (pracujuci v oblasti vzdeldvania a poradenstva);

« zamestnanci v oblasti vyskumu a vyvoja (vratane podnikovej sféry a SAV);

- doktorandi;

« postdoktorandi;

- lektori;

- tutori;

« lidri pre oblast prace s detmi a mladezou;

- profesionalni aj dobrovolni pracovnici s mladezou;

« lidri komunitnej prace;

- seniori;

« obcania so zdravotnym postihnutim;

» osoby vychadzajuce z Ustavnej starostlivosti (detské domovy, detské vychovné ustavy...);

+ 0soby so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami;

- asistenti ucitela;

« pracovnici zariadeni socialnej starostlivosti;

« pracovnici v zdravotnictve;

- zamestnanci Statnej a verejnej sluzby na RO, SORO, PJ a utvaroch kontroly a auditu;

- dalsi personal zabezpecujuci poziadavky technickej pomoci (zamestnanci, prip. zmluvne dohodnu-
té subjekty).
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