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Navrh téz Narodného programu rozvoja vychovy a vzdelavania

Uvod

V ramci pripravy narodného programu sa predkladd na diskusiu so zastupcami odbornej
verejnosti ndvrh cielov, ktoré by sa mali v oblasti vychovy a vzdeldvania postupne
V horizonte 10 rokov dosiahnut. Navrhované ciele buda tvorit myslienkové jadro
pripravované¢ho narodného programu. V tejto Casti su predlozené ciele pokryvajice vychovu
a vzdeldvanie na vysokych Skolach vratane vysokoskolskej vedy a vyskumu.

Tento material sa prioritne sustred’uje na navrh cielov vratane ich vysvetlenia. Neobsahuje
charakteristiku suc¢asného stavu, ani systematicky navrh krokov na dosiahnutie navrhovanych
cielov. Tieto Casti budi uvedené v narodnom programe a V naslednych akcénych planoch na
jeho naplnenie.

Ucelom tohto materialu je predstavit odbornej verejnosti zékladny ramec pripravovanych
zmien v oblasti vysokych 8§kol, rozprudit odbornt diskusiu o navrhovanych cieloch,
konkrétnych podnetov, ktoré budi vyuzité pri vypracovani uceleného navrhu Narodného
programu rozvoja vychovy a vzdeldvania.

Vysvetlenie Kk $truktire materialu: Material nadvizuje na strategicky ciel’ stanoveny pre
oblast’ vysokého Skolstva Vv programovom vyhlaseni vlady na roky 2016 — 2020. Pre
efektivnejSiu komunikaciu su jednotlivé konkrétne ciele oznacené koédmi vychadzajicimi
z ¢islovania ciel'ovych oblasti, vymedzenych na zaklade celkového strategického ciela.

Za formulaciou kazdého ciel'a je uvedeny text, ktory ho blizsie charakterizuje. V niektorych
pripadoch st stcastou tohto textu aj navrhy moznych rieSeni, ktoré mézu k naplneniu
cielového stavu vyznamne prispiet’.

Zakladné vychodiska pre oblast’ vysokého Skolstva

Slovenské vysoké Skolstvo je stdlou a aktivnou sucastou eurdpskeho priestoru
vysokosSkolského vzdelavania a europskeho vyskumného priestoru.

Europsky priestor vysokoskolského vzdelavania (European Higher Education Area — EHEA)
zahffia v stCasnosti 48 §tatov, ktoré prejavili politickli vol'u budovat’ svoje vysokoSkolské
systémy na baze spolo¢nych zakladnych hodndt. Proces vytvarania EHEA zacal Bolonskou
deklaraciou podpisanou v roku 1999 ministrami Skolstva 29 krajin Eurdpy vratane Slovenska
a pokracuje periodickymi ministerskymi konferenciami. Krajiny, ktoré st stc¢astou EHEA, si
kontinualne prisposobuji systémy svojho vysokoskolského vzdelavania smerom k vzajomne;j
kompatibilite s ostatnymi a posiliiuju mechanizmy zabezpecovania jeho kvality.

Europsky vyskumny priestor (European Research Area — ERA) je systém vyskumnych
programov integrujici vyskumné zdroje Eurdpskej unie. Jeho cielom je podporou vzijomnej
spoluprace a volného pohybu vyskumnikov, vedeckych poznatkov a technoldgii zvysit
konkurencieschopnost’ europskych vyskumnych institacii ako aj eurdpskeho priemyslu. Vznik
ERA bol iniciovany v roku 2000 Eur6pskou komisiou a je sucast'ou zmlav o Europskej tnii.
Slovensko ako ¢&lensky stat EU je sutastou ERA a prostrednictvom svojich vedecko-
vyskumnych institacii, vratane vysokych $kol, sa aktivne zapaja do eurdpskej spoluprace
Vv jednotlivych oblastiach vyskumu.

Clenstvo slovenskych vysokych $kol v EHEA aich aktivne posobenic v ERA znamena
presadzovat vo vSetkych oblastiach vysokého Skolstva uplatiiovanie principov a hodndt, na

ktorych st zalozené. KluCovymi hodnotami su sloboda prejavu, akademické slobody,
autonomia vysokych §kol spojena sich podsobenim v sulade so zodpovednostou voci
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spolo¢nosti, vysokoskolské vzdelavanie orientované na potreby Studenta, ktoré mu umozni
kultivovat’ jeho osobnost’ a profilovat’ sa podla svojich predstdv, rozvijat svoje danosti
a ziskat’ zo Studia maximum pre svoju budicnost’ vratane zamestnatel'nosti, doraz na mobilitu
Studentov a zamestnancov a otvorenie sa vysokych §kol smerom k zahraniciu, ale aj smerom
k spolo¢enskej a hospodarskej praxi. Tieto hodnoty sG aj ramcom pre navrhované zmeny
Vv oblasti vysokych $kol v tomto dokumente.

Vysoké skoly na Slovensku potrebuji postipit od deklaracii k realizacii autentickych
akademickych hodnét a principov vysokoskolského vzdelavania a Kk vyraznému zvySeniu
narokov na kvalitu prace Studentov a ucitel'ov. V stlade s tym je potrebné menit’ a utvarat
domace akademické praktiky tak, aby efektivne napliiali nezastupitené poslanie vysokych
§kol vo vsetkych sférach dynamicky sa meniacej spolo¢nosti. Odchod zna¢ného mnozstva
kvalitnych maturantov na zahrani¢né vysoké $koly, najmi v Ceskej republike, je pre nase
vysoké Skoly zasadnou vyzvou, aby zvysovali svoju atraktivitu nielen pre domacich, ale aj pre
zahrani¢nych zaujemcov 0 §tidium U néas. Rozvoj vysokého Skolstva je kIicovou oblastou,
ktord determinuje perspektivy rozvoja celej spolocnosti, preto vSetky investicie do tejto
oblasti su strategické nielen z hl'adiska ekonomickej prosperity, technologickych inovacii,
ekologickej udrzatel'nosti a kultirnej identity, ale celkovej perspektivy Slovenska ako krajiny,
ktora chce byt dobrym miestom pre Zivot v 21. storoci.

2. Ciele pre oblast’ vysokého $kolstva

V Programovom vyhléseni vlady na roky 2016 — 2020 je strategicky ciel’ pre oblast’ vysokého
Skolstva definovany takto:

Efektivne fungujiice vysoké skolstvo ako stala sucast eurdpskeho priestoru vysokoskolského
vzdelavania a europskeho vyskumného priestoru, poskytujiice vysokoskolské vzdelavanie
S kvalitou zodpovedajucou medzinarodnym Standardom, dostupné pre vsetkych obcanov, ktori
on prejavia zaujem a preukazu predpoklady na jeho uspesné absolvovanie. Vysoké skolstvo
musi zaroven byt jadrom vyskumného potencialu Slovenska v oblasti zakladného vyskumu
aVoblasti aplikovaného vyskumu a vyvoja a hybnou silou rozvoja spolocnosti a regionov
Slovenska.

Strategicky ciel’ v oblasti vysokého $kolstva mozno rozdelit’ na tieto ciel'ové oblasti:

1. Kvalitné vysokoskolské vzdelavanie, dostupné pre vsetkych, ktori preukdazu predpokla-
dy na jeho uspesné absolvovanie, otvorené voci zahraniciu a praxi

Kvalitny vysokoskolsky vyskum tvoriaci jadro vyskumného potencidalu Slovenska

3. Vysokd angazovanost' vysokych skol v oblasti specifickych sluzieb podporujucich
rozvoj spolocnosti a regionov Slovenska.

4. Efektivne fungujice vysoké skolstvo

V tejto Struktare st v d’alSom predstavené ciele v oblasti vysokého skolstva.

2.1 Kvalitné vysokoskolské vzdelavanie, dostupné pre vSetkych, ktori preukazu
predpoklady na jeho uspeSné absolvovanie, otvorené zahraniciu a praxi

Slovenské vysoké Skolstvo ako sucast EHEA bude zvySovat kvalitu poskytovaného
vysokoskolského vzdelavania uplatiiovanim Standardov a odporucani akceptovanych v tomto
priestore. Zvysovanie kvality bude postavené na vnitornom systéme zabezpeCovania kvality
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kazdej vysokej Skoly. Externé hodnotenie zabezpecovania kvality Akreditacnou komisiou
bude zalozené najmé na transparentnej kontrole tychto vnutornych systémov a ich vysledkov.
Akreditatna komisia po nevyhnutnej inStitucionalnej zmene bude pdsobit’ ako sucast
eurdpskeho systému hodnotenia kvality vysokych $kol.

Je dolezité konstatovat’, Ze nutnou podmienkou kvalitného vysokoskolského vzdelavania st
kvalitni vysokoskolski ucitelia. Ich postavenie sa bude systematicky zlepSovat' Vv ramci
celospolocenského usilia o zvySenie atraktivnosti ucitel'ského povolania. Na vysokych
Skolach budu vo vidcSom rozsahu pdsobit’ ako plnohodnotni ucitelia aj odbornici z praxe,
najma pri zabezpecovani profesijne orientovanych studijnych programov.

Medzi kvalitativne ukazovatele vysokoskolského systému patri aj jeho spdsobilost’ reagovat’
na potreby zabezpelenia dostato¢nej kapacity kvalifikovanej pracovnej sily na pozicie
vyzadujice vysokoskolské vzdelanie.

Vel'mi dolezité pre skvalitnenie fungovania slovenského vysokého Skolstva je jeho otvorenie
smerom K zahraniCiu, ako aj spoloCenskej praxi. Internacionalizacia vysokého S$kolstva
prindSa zvySenie obojstrannej mobility Studentov a ucitelov, odstranenie prekazok pre
dlhodobejsie posobenie zahranicnych odbornikov na naSich vysokych Skolach aj zvySenie
poctu zahrani¢nych Studentov.

Dostupnost’ vysokoskolského vzdelavania je ur€end jednak dostatocnou kapacitou vysokych
Skol a jednak odstranenim bariér pre pristup znevyhodnenych skupin k vysokoskolskému
vzdelavaniu. Kapacity slovenského vysokého Skolstva mozno vo vseobecnosti hodnotit’ ako
dostato¢né. Praktickd dostupnost” vysokoskolského vzdeldvania na Slovensku bude preto
uréena, okrem osobnostnych predpokladov, aj dostato¢nou uCinnostou nastrojov,
pomdhajucich jednotlivcom prekondvat bariéry dané ich ekonomickou situéciou,
a v jednotlivych pripadoch, napriklad zdravotne postihnutych, aj ich $pecialnymi potrebami.

Dostupnost’ je mozné zvysit’ aj rozsirenim externého ¢i distanéného (napr. on-line) stadia, ale
s poziadavkou, aby jeho absolventi boli rovnako kvalitni ako absolventi denného $tadia.

Ciel VS-1-1: Vysoké $koly poskytuju kvalitné vysokoskolské vzdelavanie asu zaii plne
zodpovedné. Systém zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania je prioritne
postaveny na vnutornych systémoch zabezpecovania kvality jednotlivych vysokych §kol,
spifiajucich medzinarodne prijaté $tandardy a odporugania.

V stiCasnosti  je zmena Voblasti systému zabezpeCovania kvality vysokoSkolského
vzdelavania najnaliehavejSou ulohou slovenského vysokého Skolstva. Novy systém
zabezpecCovania kvality bude zaloZzeny na doslednej implementécii eurdpskych Standardov
a odportcani. Kultara kvality bude zasadnou zmenou celkového pohl'adu na procesy v tejto
oblasti, ato smerom K prioritnej zodpovednosti vysokej Skoly za zabezpecenie Kkvality
vzdelavania. V stlade s tym bude musiet’ vVysoka Skola Akredita¢nej komisii zdokumentovat’,
Ze jej vnutorny systém zabezpecenia kvality je nastaveny tak, Ze umoziiuje UspesSné
absolvovanie Studia len Studentom, ktori vo vzdelavani dosahuju stanovené kvalitativne
kritéria, priCom tieto kritéria si zamerané primarne na vopred stanovené vzdelavacie vystupy.
Zaroven bude musiet’ byt schopna preukazat’, ze takyto vnutorny systém zabezpecenia kvality
ma nielen navrhnuty, ale ho aj v praxi efektivne uplatiuje.
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Ciel VS-1-2: Hlavnou ulohou externého systému zabezpefovania kvality vykonavaného
Akredita¢nou komisiou je kontrola nastavenia vnutornych systémov zabezpecovania kvality
a overenie, ¢i ich uplatnenie v procese vysokoskolského vzdelavania zabezpecuje pozadovanu
kvalitu absolventov.

DoterajSia prax, pri ktorej je akreditacia vzdelavacich cinnosti prioritne postavena na
garantoch stadia aich vedeckej ¢innosti, bude nahradena kontrolou nastavenia vnatorného
systétmu zabezpeCovania kvality vysokej Skoly Akreditatnou komisiou spolu s jej
odporucaniami na zlepSenie. Akreditacna komisia na zaklade predlozenej samohodnotiace]
spravy a expertného posudenia spolu s navstevou vysokej Skoly, resp. na zaklade d’al$ich
dostupnych informadcii overi, ¢i sa na vysokej Skole uskutociiuje kvalitné a relevantné
vzdelavanie a ¢i uplatnenie vnutorného systému zabezpecuje pozadovanu kvalitu absolventov.
Pravidla postupu Akreditacnej komisie budu transparentné a jej rozhodnutia predvidatelné.
Bude zavedeny nezavisly mechanizmus odvolania sa vysokej Skoly voci rozhodnutiu
Akreditatnej komisie. DoterajSia akreditacia Studijnych programov bude nahradena
akreditaciou Vv Studijnych odboroch, resp. institucionalnou akreditaciou, o znamena podstatné
znizenie administrativnej naroc¢nosti akreditaéného procesu a zvySenie jeho transparentnosti
pri uplatiiovani vopred stanovenych podmienok a postupov. Upusti sa od komplexnej
akreditacie.

Ciel’ V8-1-3: Akreditatna komisia je po nevyhnutnej inititucionalnej reforme ¢lenom
Eurdpskej asociacie pre zabezpeCovanie kvality vo vysokom Skolstve (ENQA) a bola
zaradena do Eurdpskeho registra pre zabezpecenie kvality vo vysokom skolstve (EQAR) .

Akredita¢na komisia bude konstituovana ako institacia, Ktorej postavenie a rozhodovanie je
nezavislé od vysokych $kol, vlady, ministerstva aj d’alSich zainteresovanych stran.
Akreditatna komisia bude aj medzinarodne aktivna a pri svojej ¢innosti sa bude dosledne
riadit medzinarodnymi §tandardmi a odporacaniami, ¢o pravidelne bude posudzovat’ jej audit
zo strany ENQA.

Tieto zmeny Vv systéme zabezpeCovania kvality vysokoskolského vzdelavania zabezpecia
jeho kompatibilitu s procesmi zabezpecovania kvality v EHEA. Legislativne bude umoznené,
aby sa slovenské vysoké Skoly mohli nechat’ akreditovat’ aj medzinarodne akceptovanymi
akreditacnymi organmi inych krajin, ktoré st zaradené¢ v EQAR, pricom Akredita¢na komisia
bude moct’ vysledok takejto akreditacie vecnymi argumentami spochybnit’.

Ciel’ V§-1-4:  Rozhodujucu tulohu pri zabezpeovani kvalitného vysokoskolského
vzdelavania maja kvalitni vysokoskolski u¢itelia, ktori su motivovani vykonavat’ svoju pracu
a ktori maju vytvorené primerané podmienky na svoju pracu. Systém je nastaveny tak, aby
vV maximalnej miere podporoval dostatok kvalitnych vysokoskolskych ucitel'ov na vysokych
Skoléch.

Zékladnou podmienkou poskytovania kvalitného vysokoSkolského vzdelavania st kvalitni
vysokoskolski ucitelia. Zabezpecit' dostatok kvalitnych, moralne vyspelych a motivovanych
vysokoSkolskych ucitel'ov na slovenskych vysokych Skoldch vyzaduje systémovi podporu,
ktora v tomto pripade znamend zvySenie atraktivnosti povolania vysokoskolského ucitela.
Hlavnymi zlozkami atraktivnosti st primerané finanéné ocenenie a podmienky na osobny
rast, ktory vedie k pocitu naplhania Zivotného poslania a sebarealizacie. Tieto podmienky
zahfnaju aj primerané pracovné prostredie a spolo¢enské uznanie.

Specifickym predpokladom vykonu povolania vysokoskolského uéitela je jeho pozitivny

vztah k praci vo vyskume. Minimalnym predpokladom pre trvalé posobenia v kazdej pozicii

vysokoskolského ucitela (s vynimkou lektorov) je preukdzanie dosiahnutia originalnych

vysledkov Vv oblasti vyskumu, Standardne formou ziskania treticho stupnia vysokoSkolského
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vzdelania (PhD.) apotom permanentného preukazateIného udrziavania sa na urovni
aktualneho vedeckého poznania v oblasti svojho pdsobenia. To plati aj pre vedecko-
vyskumnych zamestnancov, ktorych prvoradym poslanim je kvalitny vedecky vyskum
a vyvoj. Na podporu rastu kvality vysokoskolskych ucitelov je potrebné venovat vicsiu
pozornost” hodnoteniu a ocenovaniu kvalitnej pedagogickej prace.

Predpokladom zastavania vysSich funkénych pozicii vysokoskolskych ucitelov docent a
profesor je permanentnd preukazatel'na aktivna praca vo vyskume alebo vyvoji, ako aj d’alSie
Kritéria stanovené v zakone a rozpracované vo vnutornom systéme kvality vysokej Skoly.

Na splnenie tychto predpokladov musia byt, okrem osobného nasadenia konkrétneho
vysokoskolského ucitel’a, vytvorené aj prisluSne materialno-technické podmienky.

Ciel’ V§-1-5: Obsadzovanie funkénych miest docentov a profesorov nie je viazané na
akademicko-pedagogicky titul a je tak pristupné pre odbornikov z praxe aj zo zahranicia.
Funk¢né miesta sa obsadzuju na zéklade vyberového konania, zalozené¢ho na kritériach
stanovenych v zdkone avo vnuUtornom systéme zabezpeCovania kvality vysokej Skoly.
Uspesny uchadzag sa stava ,,docentom vysokej $koly*, resp. ,,profesorom vysokej skoly*.

Aj dnes je mozné zamestnat’ odbornika z praxe s vyuzitim institatu host'ujuceho profesora, ale
nakolko hostujici profesor nie je plnopravnym profesorom, tento postup sa vyuziva skor
vynimo¢ne. Vo vicsine krajin v bohatou tradiciou vysokoskolského vzdelavania nie st
zavedené tituly docent a profesor v takom zmysle ako na Slovensku, preto je zamestnavanie
zahrani¢nych odbornikov na pozicie docentov a profesorov problematické.

V d’alSom obdobi sa pri obsadzovani funkénych pozicii docentov a profesorov na vysokych
Skolach nerata s viazbou na vedecko-pedagogické tituly a slovensky systém sa tak stane viac
kompatibilny so systémami v zahrani¢i. Zvysi sa tym pruznost’ a otvorenost’ systému voci
praxi a vo¢i zahrani¢iu a systém personalnej prace sa zjednodusi. Tituly docent a profesor sa
v buducnosti udel'ovat’ nebudu. Vysoké Skoly nad’alej budi mat’” docentov a profesorov, ale
nic na zaklade habilitaéného a inauguracného konania vediceho k udeleniu vedecko-
pedagogického titulu. Doteraz udelené tituly zostanti zachované.

Ciel VS-1-6: Sustava $tudijnych odborov je po systémovej revizii stanovena tak, aby opisy
Studijnych odborov vychadzali z konceptu zameraného na vysledky vzdelavania, prepojenosti
na poziadavky praxe a vdzby na narodny kvalifikacny rdmec.

K systémovej revizii ststavy Studijnych odborov sa zaviazalo ministerstvo Skolstva
Vv programovom vyhlaseni vlady 2016. Sucasnd podoba sustavy Studijnych odborov je
zbyto¢ne podrobna a rozsiahla. V kombinacii so si¢asnym modelom akreditacie brani rozvoju
medziodborovych a interdisciplinarnych §tudii. Podrobné opisy Studijnych odborov su
zvézujlce.

Revizia sustavy Studijnych programov bude spocivat’ v podstatnom zniZeni ich poctu.
Studijny odbor sa nebude viazat’ vyluéne na oblast’ poznania, ako je tomu v su¢asne platnom
zékone, ale bude sa definovat’ ako vecne vymedzena oblast’ vysokoskolského vzdelavania, v
ramci ktorej sa uskutociiuju Studijné programy so spolo€nym teoretickym a metodologickym
zakladom. Takto vymedzené Studijné odbory buda pouzité pri tvorbe Studijnych programov
a pri akreditacii v odbore, resp. aj v ramci institucionalnej akreditacie.

Ciel VS-1-7: Vysoké skoly spolupracuju so zamestnavatel'mi pri tvorbe ponuky vzdelavania,
ktoré umoznuje ziskat' Studentom zrucnosti potrebné na trhu prace prostrednictvom
vzdelavania v pracovnom prostredi a rozSirovanim profesijne orientovanych bakalarskych
programov.
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Potreby spolocnosti na kvalifikovanu pracovnu silu st v neustdlom vyvoji, na ktory musi
reagovat’ aj Skolstvo, a to tak stredné, ako aj vysoké. Preto je dolezité podporovat rozvoj
kompetencii Studentov, ktoré im umoznia flexibilitu na trhu prace.

Prioritne sa bude podporovat’ rozsirovanie profesijne orientovanych bakalarskych $tudijnych
programov. Okrem toho vicSina Studijnych programov bude obsahovat’ moznost’ ziskavat
kredity za prax a staze vo firmach, extra-kurikularne aktivity ¢i dobrovolnicku c¢innost
stvisiacu s realnym vykonom prace. Aby mali o profesijné bakalarske programy zaujem
samotné Skoly, S$tudenti, ale aj zamestnavatelia, budi vytvorené pre vSetkych
zainteresovanych potrebné motivacie. Poskytovanie takychto programov bude vyraznejSie
zohladnovat’ Systém financovania. Zamestnavatelom bude umoznené ovplyviiovat obsah
vzdelavania v nich a budi motivovani pre poskytovanie vzdelavania v pracovnom prostredi.
Studenti buda dostatoéne a transparentne informovani 0 potrebach trhu prace a schopnostiach
§kol ich na ne pripravit’.

Bude zavedeny systém mapovania uplatnenia absolventov, ktory bude zaujemcov o §tadium
informovat’ 0 uplatneni absolventov na trhu prace a poskytovat’ relevantné informacie a data
pre tvorbu vzdelavacej politiky a taktiez spéatnii vdzbu pre vysoké Skoly. Pre trh prace
a zamestnavatel'ov zasa sustredi informéacie o ponuke prace, o jej dostupnosti a kvalite.

Ministerstvo Skolstva bude v dlhodobom zamere rozvoja vysokoskolského vzdelavania
formulovat’ indikativne ocakavania pre vysoké Skoly a zamery, ktoré bude financne
podporovat’. Pri tom bude vychadzat’ z vyhl'adu spolo¢enskych a hospodarskych potrieb pre
jednotlivé skupiny Studijnych odborov poskytnutych prislusnymi ministerstvami a
zdruzeniami zamestnavatel'ov, pripadne Specializovanou prognostickou instituciou.

Ciel’ V8-1-8: Vysoké $koly su otvorené vo vztahu k zahrani¢iu aj spoloenskej praxi,
rozSiruje sa mobilita zamestnancov, Studentov, zahrani¢nych odbornikov aj odbornikov
Z praxe.

Internacionalizacia vysokého Skolstva prinesie zvySenie obojstrannej mobility Studentov
a ucitel'ov, odstranenie prekaZzok pre dlhodobejSie pdsobenie zahraniénych odbornikov na
naSich vysokych skolach. Viac Studijnych programov bude poskytovanych v anglickom
jazyku. Roz$iri sa pocet interdisciplinarnych $tidii ako aj programov vedtcich k spolo¢nym
diplomom so zahraniénymi vysokymi Skolami. Slovensko sa stane atraktivnou destinaciou
z hl'adiska vysokoskolského Studia a zvysi sa pocet zahrani¢nych Studentov.

Vyrazne sa bude podporovat’ prepojenie medzi fakultami a otvorenost’ vo vnutri univerzity.

Odstrania sa prekazky pre pdsobenie odbornikov z praxe na vysokych Skoldch. Vnutorna
mobilita Studentov sa posilni. Bude prirodzené, ak Student absolvuje Studijny program na
jednej vysokej Skole a d’alsi stupeil na inej vysokej Skoly. Postupne sa stane pravidlom, Ze
doktorand po skonceni doktorandského Studia odchadza na post-doktorandsky pobyt na int
vysoku Skolu, pripadne do zahranicia.

Ciel’ V8-1-9: Bakalarske §tadium sa moze v odboroch, pre ktoré je to vhodné, realizovat’ aj
podl’a modelu liberalnych stadii.

Budi vytvorené legislativne podmienky na uskutoc¢novaniu bakalarskeho studia podla
modelu liberdlnych §tadii, ktory je v zahrani¢i GspeSne vyuzivany v spolocenskovednych
a humanitnych odboroch, pripadne aj pri ucitel'skej priprave. Vyhody modelu liberdlnych
Stadii spocivaju najmid Vv SirSom profile absolventa prisluSnych smerov S$tadia, vysSej
flexibilite, v stulade s ktorou si Student sam tvori svoj profil absolventa a vo vnutornej
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integracii odborov danej vysokej Skoly. Realizaciu tohto modelu bude iniciovat’” ministerstvo
podporou pilotného projektu.

CielP VS§-1-10: Vysoké skoly spolupracuju pri stanoveni minimalnych vystupnych
Standardov na strednych Skolach, pricom vychadzaji zo svojich vstupnych poziadaviek na
prijatie uchadzaca o studium.

Standardne je vstupnou poziadavkou prijatia na vysoku §kolu maturitna sktska, ale vysoka
Skola moze Specifikovat’ aj z akého predmetu, pripadne predmetov ana akej Grovni ju
povazuje za relevantnu pre prijatie na Stidium. Moze to byt aj urcity Standard z d’alSich
predmetov, ktoré uchadza¢ neabsolvoval na trovni maturitnej skasky. Poziadavky vysokych
$kol ministerstvo Skolstva primerane premietne do stredoskolského obsahu vzdeldvania a
zohladni pri stanoveni minimalnych vystupnych Standardov pre jednotlivé typy a druhy
strednych Skol.

Ciel VS-1-11: Doterajsia kategorizacia vysokych $kol je nahradena ich profiliciou na
zaklade rozhodnutia vysokej $koly o svojom poslani, ¢o sa zohl'adiiuje pri hodnoteni jej
systému kvality.

S ohladom na vysokti dynamiku vyvoja a meniace sa prostredie a potreby spolo¢nosti
az hladiska potreby efektivnosti vysokoskolského systému sa na Slovensku v d’alSom
neuvazuje S doterajSou kategorizaciou vysokych $kol. Vysoké Skolstvo ako celok musi byt
schopné reagovat’ na neustale vznikajuce a meniace sa potreby spolo¢nosti, ¢o si vyzaduje,
aby jednotlivé vysoké Skoly mali moznost' pruznej reakcie na tieto potreby a mohli sa
individualne profilovat" v oblastiach, v ktorych maju najvicsie predpoklady pre tspesné
poOsobenie.

Profilacia ana nej =zalozena diverzifikdcia vysokych 8kél sa bude uskutociiovat
prostrednictvom dlhodobych zamerov vysokych §kol a aktualizacie ich poslania, pricom ich
profil moze byt vnatorne diferencovany. Vysoké skoly si sami volia svoje poslanie, z ktorého
bude vychadzat’ Akreditacna komisia pri hodnoteni ich systémov zabezpecovania kvality.

Ciel VS-1-12: Vysokoskolské vzdelavanie je dostupné pre vsetkych, ktori preukazu
predpoklady na jeho uspe$né absolvovanie. Stat pomaha odstratiovat’ prekazky ekonomického
charakteru alebo charakteru Specifickych potrieb, napriklad zdravotného postihnutia c¢i
socialneho vylucenia, braniace dostupnosti vzdelavania.

Zamerom je zabezpecCit vSeobecnu dostupnost’ vysokoSkolského vzdelavania pre vsetkych
uchadzacov, ktori preukadZu predpoklady pre jeho GspeSné absolvovanie. Znamena to, ze budu
k dispozicii G¢inné nastroje na odstranenie prekazok ekonomického charakteru (pdzickovy
systém, Stipendijny systém), ako i nastroje na odstranenie prekazok spocivajucich v potrebe
Specifickych podmienok pre Studium, limitované zdravotnym postihnutim ¢i z dévodu
socialneho vylicenia. Tym sa zabezpeci dostupnost’ vysokoskolského vzdelavania aj pre th
cast’ spolocnosti, ktora doteraz tradi¢ne nestudovala na vysokej Skole.

Systém socialnej podpory bude nastaveny ¢o najadresnejSie smerom k tym, ktori podporu
skuto¢ne potrebuju, s efektivnym administrativnym zabezpecenim.

Ulohu vysokého $kolstva nie je mozné redukovat’ len na zabezpedenie dostatoéného poétu
odbornikov pre trh prace. Nezastupitelna je jeho uloha pri zabezpeCovani osobného rastu
a formovani hodnotovych postojov Studentov. Preto pocet prijatych Studentov na jednotlivé
Studijné programy c¢i vysoké Skoly ma byt vyvazenym vysledkom zaujmu a schopnosti
Studentov, potrieb hospodarskej a spolocenskej praxe a moznosti spolo¢nosti financovat’ ich
vzdelavanie z verejnych zdrojov.
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Vzhl'adom na moznosti spolo¢nosti bude otvorena diskusia 0 spoplatneni Studia pre Studentov
prijatych nad limit verejnych zdrojov. Treba =zvazit, ¢&i kzvySeniu dostupnosti
vysokoskolského vzdelavania mdze prispiet, ak by vysoka Skola mohla prijat’ platiacich
Studentov nad ramec tych, ktorych podporil z verejnych zdrojov Stat.

Ciel VS-1-13: Okrem denného &tidia 3tat podporuje aj dalsie formy ametody
vysokoskolského vzdelavania, ako su externé, diStan¢né (on-line) vzdelavanie, pricom
podmienky na ukoncenie Stadia st nastavené tak, aby zabezpeCovali rovnaka kvalitu
absolventov pre vSetky formy Studia.

Prudky technologicky rozvoj a nail nadvizujuce zmeny v sposobe zivota maju vplyv aj na
vzdeldvanie vo vSeobecnosti a osobitne na vysokoskolské vzdelavanie. Viaceré svetové
univerzity pontkaji moznost’ absolvovat’ Kurzy aj prostrednictvom internetu. Moznost’ ziskat
vysokoskolské vzdelanie aj inym spdsobom ako dennym (prezencnym) Stidiom, napr.
externym Stidiom alebo formou distancného vzdelavania je akceptovana aj na Slovensku.
Podmienkou podpory takto ziskaného vzdelania zo strany $tatu bude, aby kvalita jeho
absolventov (v prisluSnom odbore a stupni) nebola nizsia ako v dennom stadiu, ¢o zabezpeci
vnutorny systém zabezpecovania kvality vysokej Skoly.

Vytvoria sa tiez predpoklady pre uznavanie vysledkov neformalneho vzdeldvania.

2.2 Kvalitny vysoko$kolsky vyskum tvoriaci jadro vyskumného potencialu Slovenska

Vo vsetkych rozvinutych krajinach tvoria vysoké skoly jadro ich vyskumného potencialu.
Tento stav je Ziaduce dosiahnut’ aj na Slovensku. Podpora vysokoskolského vyskumu a
vyvoja sa vSak nema diat’ administrativnymi rozhodnutiami na tkor ostatnych subjektov
vyskumu a vyvoja na Slovensku. Naopak, cielom je vytvorit’ v oblasti vyskumu a vyvoja
priaznivé prostredie podnecujice vSetky zainteresované subjekty zvySovat svoj vykon
a spolupracu v tejto oblasti. Transparentné sutazné prostredie podporujice spolupracu je
najlepSim stimulom aj na rozvoj vysokoskolského vyskumu a vyvoja.

Zékladnym vychodiskom pre systém financovania vyskumu na Slovensku, a v ramci toho aj
vysokos§kolského vyskumu, je, ze tento systém nesmie mat’ charakter poskytovania socialnych
davok na prezitie, ale musi to byt alokacia zdrojov zamerana na vysledok. S tym suvisi aj
nutnost’ pouzivat’ ako Standard pri hodnoteni vyskumu medzinarodnt Uroven dosiahnuta
Vv jednotlivych oblastiach, resp. pri aplikovanom vyskume vysledok v podobe vyrobku ¢i
sluzby.

Slovensko chce podporovat’ vysokoskolsky vyskum a vyvoj viacerymi formami:

- cielenym rozvojom Tudskych zdrojov (vychovou odbornikov, najméd prostrednictvom
doktorandského §tadia a vytvaranim post-doktorandskych miest) aich udrziavanie
s cielom zabezpecit’ krajine kapacitu fungovat’ a rozvijat’ sa,

- podporou ziskavania novych poznatkov V tych oblastiach, kde vysoké Skoly dosahuju
medzinarodnu troven na zéklade objektivneho hodnotenia tvorivej €innosti,

- podporou ekonomického rozvoja, okrem vychovy odbornikov aj prostrednictvom
aplikovaného vyskumu, inovacii, konzorcii vysokych 8§kol a podnikov, podporou
vybudovane;j infraStruktiry, najmé univerzitnych vedeckych parkov,

- podporou riesenia Specifickych problémov slovenskej spolo¢nosti a jej d’al$ieho rozvoja
ziskavanim poznatkov, ktoré su dolezité¢ pre slovenskll spolo¢nost’ a nedaji sa obvykle
doviezt (lebo su Specifické pre Slovensko).
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Ciel VS-2-1: Vysoké $koly poskytuju kvalitné doktorandské §tadium ako najvyssi nastroj
Skolského systému narozvoj Tl'udskych zdrojov a prostrednictvom post-doktorandskych
pozicii podporuju d’alsi profesionalny rozvoj jeho absolventov, vratane ich mobility.

Pre vychovu $pickovych odbornikov je rozhodujuce doktorandské Studium a ich priama
ucast na vyskumnych a vyvojovych aktivitich. Toto tvrdenie plati tak pre vychovu
odbornikov pre pracovné pozicie na vysokych skolach, ako aj pre mnoh¢ iné pozicie v oblasti
spolocenskej a hospodarskej praxe.

Pre doktorandské Studium je podstatna jeho uzka vdzba na rieSenie vyskumnych tloh, vratane
potricb hospodarskej praxe, existencia post-doktorandskych pracovnych pozicii ako
pokra¢ovania v profesionalnom rozvoji po skonceni doktorandského Studia cestou aktivnej
ucasti na rieSeni vedeckych a vyvojovych problémov, intenzivne vyuzivanie domacej aj
medzinadrodnej mobility Studentov, ucitelov a vyskumnych zamestnancov, umoZznenie
denného doktorandského Stadia aj bez povinnosti vysokej skoly poskytovat’ doktorandovi
Stipendium, (ak nie su financné zdroje na kvalitného Studenta a on takato ponuku akceptuje),
podpora vzdelavania doktorandov na uplatnenie v komerénej sfére a vytvaranie podmienok na
zakladanie inovativnych firiem absolventmi doktorandského Stidia ¢i podpora tucasti
Studentov druhého stupna vysokoskolského vzdelavania na vyskumnych aktivitich vysoke;j
Skoly.

Ciel’ V8§-2-2: Uplatiiuje sa efektivny systém hodnotenia vyskumnych, vyvojovych a d’alsich
tvorivych c¢innosti vysokych 8kol a d’alSich vyskumnych inStitacii s vyuZitim najmé pri
inStitucionalnej podpore vyskumu a vyvoja.

Adekvatne informécie o kvalite vyskumnych, vyvojovych a d’alSich tvorivych c¢innosti
vysokych §kol st dolezité jednak pre prijimanie strategickych rozhodnuti vysokych §kol
v tejto oblasti a na narodnej trovni st indikatorom pre institucionalnu podporu vyskumu
avyvoja zverejnych zdrojov. Zaujmom Statu je smerovat finanéné zdroje do oblasti,
vV ktorych sa uskutociiuje najkvalitnejSi vyskum a vyvoj, pripadne hl'adat’ nastroje na
zlepSenie sa v tych oblastiach, ktoré su strategické z pohl'adu hospodarstva, ale doterajSie
vysledky v medzinarodnom porovnani nie st uspokojive.

Vychodiskom pre novy systém hodnotenia vyskumnych, vyvojovych a d’alich tvorivych
¢innosti bude systém RAE/REF (Research Excellence Framework), uz dlhsie pouzivany na
hodnotenie vyskumu vo Velkej Britanii a primerane adaptovany na slovenské podmienky pri
zachovani medzinarodnych Standardov kvality. V ndvrhu nového systému hodnotenia sa
zohl'adnia pozitivne aj negativne skusenosti z doterajSich dvoch cyklov komplexnych
akreditacii.

Tento novy systém bude aplikovany vo vSetkych inStituciach vyskumu a vyvoja, ktoré su
financované institucionalnou formou podl'a zdkona o Statnej podpore vyskumu a vyvoj al.

! Autori textu si uvedomuju, Ze poziadavka, aby sa hodnoteniu vyskumnych, vyvojovych a d’alsich tvorivych
¢innosti podrobili podl'a rovnakej metodiky okrem vysokych $kol aj d’al$i poberatelia Statnej podpory vyskumu
a vyvoja instituciondlnou formou podl'a zédkona o §tatnej podpory vyskumu a vyvoja je nad rdmec Narodného
programu rozvoja vychovy a vzdelavania. Tato poziadavka je vSak legitimna a jej naplnenie by prinieslo
zefektivnenie a skvalitnenie vyskumného prostredia a najmd by sa dosiahla vy$8ia Groven transparentnosti pri
vynakladani prostriedkov z verejnych zdrojov.
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Ciel V§-2-3: Podpora vysokoskolského vyskumu z verejnych zdrojov je sustredena najma na
oblasti, v ktorych slovenské vysoké skoly dosahuju vysledky na medzinarodnej trovni a v
aplikovanom vyskume a vyvoji na oblasti, kde sa vysledky vyskumu premietaji do praxe
v podobe vyrobkov a sluzieb.

Ani najbohatSie krajiny sveta nepodporuju vyskum rovnako vo vsetkych oblastiach, ale
ststred’'uji sa najméd na tie oblasti, v ktorych dosahujii alebo maju potencial dosiahnut
vysledky na medzinarodnej urovni, resp. pri aplikovanom vyskume a vyvoji na oblasti, kde sa
vysledky vyskumu priamo premietaji do praxe v podobe vyrobkov a sluzieb. Podobnu cestu
bude sledovat’ aj Slovensko.

Prioritné sustredenie financovania na oblasti s vysledkami na medzinarodnej Girovni sa bude
tykat' inStitucionalneho financovania vychddzajiceho z pravidelnych hodnoteni urovne
vyskumu uplatiiovanych v zmysle ciel’a 2-2. Pri aplikovanom vyskume a vyvoji sa zohl'adnia
priame a preukazatelné vysledky uplatnené v praxi konkrétneho podniku v podobe
skvalitnenia vyrobkov alebo sluzieb, ¢i uz vramci partnerstva vysokej Skoly a podniku,
v ramci konzorcia, ¢i na zéklade inej formy spoluprace.

Ciel VS-2-4: St podporované vyskumné projekty vysokych $kol predstavujuce $pecificku
oblast’ zamerani na vyskum slovenskej historie, spolo¢nosti, prirody a kultary, ktorych
vysledky st dolezité z hl'adiska rozvoja Slovenska a jeho regionov, aktoré nie je mozné
ziskat’ inym sposobom.

Existuji problémy, ktoré st pre slovensku spolocnost’ dolezité a nemozno ocakavat, ze sa
bude ziskavaniu poznatkov potrebnych na ich rieSenie systematicky venovat niekto iny vo
svete. Takéto poznatky si nevyhnutné napriklad na wudrzanie hospodarskeho rastu,
makroekonomickej stability ¢i socidlnej stidrznosti (kohézie) ako nevyhnutného predpokladu
rozvoja spolo¢nosti. VacSina z nich patri predovsetkym do oblasti spoloenskych vied,
humanitnych vied aumenia, ale ide aj o oblast prirodnych vied, environmentalistiku
a ekologiu, t. j. vyuzivanie, ochranu a reprodukciu prirodnych zdrojov — pddy, vody, lesov,
genetickych zdrojov a pod. Ich podpora je v §tathom zaujme Slovenskej republiky a preto
buda pre fiu vytvorené samostatné pravidla, zohladiiujuce Specificky kvalitu vysledkov
a prinos v ramci tejto skupiny vyskumu a vyvoja.

Ciel’ VS§-2-5: Grantové agentry funguju transparentne a finanéné prostriedky na sttazni
podporu vyskumu a vyvoja sa postupne zvySuju.

Grantovy systém je vyznamnou formou tcelovej podpory vyskumnych a vyvojovych aktivit
vysokych $kol, poskytovanej na pravidelnej baze. SpOsoby posudzovania ziadosti budu
nastavené tak, aby zarucCovali, Ze financnd podpora bude smerovat vyskumnym timom
s najleps$imi predpokladmi pre uspe$né rieSenie projektov. Budt zavedené mechanizmy
kontroly ex post na pridelené granty, ako aj mechanizmy kontroly ex ante na nahodne
vybrané projekty, aby sa zvySila objektivnost’ a transparentnost’ celého procesu a bola
opravnena poziadavka zvySovat’ objem prostriedkov rozdel'ovanych stitaznym spdsobom.

Ciel’ V§-2-6: Rozvija sa potencial univerzitnych vedeckych parkov a vyskumnych centier
vybudovanych z eurdpskych fondov.

V programovacom obdobi 2007-2013 boli s podporou eurdpskych fondov vybudované
a inovované univerzitné vedecké parky a vyskumné centrd. Ich prinosy sa ocakavaju v ramci
programovacieho obdobia 2014-2020 s presahom az do roku 2022. To si vyzaduje dosledné
dodrziavanie priorit v ramci rozvojovej Specializacnej stratégie pre rozvoj a koncentraciu
vedeckej infrastruktury. Eurdpske zdroje dostupné v tomto programovacom obdobi sa buda
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ciclene orientovat’ aj na d’al$i rozvoj univerzitnych vedeckych parkov ana implementaciu
projektov v narodnom akénom plane vedeckej infrastruktiry s dorazom na vysoké skoly.

2.3 Vysoka angazovanost’ vysokych $kol v oblasti Specifickych sluZieb podporujicich
rozvoj spolo¢nosti a regionov Slovenska

Specifické sluzby spolo¢nosti a regionu, ktoré si vyzaduju know-how vlastny prostrediu
vysokych $kol, st popri vysokoskolskom vzdelavani a vyskume tretou hlavnou ulohou
vysokych 8kol a tvoria ich spoloCenski angazovanost’. V jej ramci vysoké Skoly vyuZzivaju
vedomosti, ktorymi disponuju ucitelia a vedci a inova¢ény potencial Studentov na zlepSovanie
kvality zivota na Slovensku a v jeho regionoch. Vysoké skoly su aktivne zapojené do Zivota
regionu, V ktorom posobia atak aj pristupuju K rieSeniu celospolo¢enskych ¢i miestnych
socialno-ekonomickych a kulturno-vzdelavacich problémov. Tym prispievaju K lepSiemu
fungovaniu institacii a obCianskej spolo¢nosti ako celku.

Stat bude primerane podporovat’ Giast’ vysokych §kol na rozvoji podnikatel'ského prostredia,
kultarnych a environmentalnych aktivitaich a komunitnom rozvoji s cielom zlepSovat
hospodarstvo, zZivotné prostredie, kvalitu zivota a socidlnu sudrznost. Jedna sa o aktivity,
ktoré vykondavaji univerzity cestou dalSiecho vzdeldvania (napr. univerzita treticho veku,
detska univerzita), vyskumom, vyvojom a inova¢nymi aktivitami, podporou kultary, Sportu a
uskutociovanim popularizaénych aktivit, ktoré vytvaraju pozitivny vztah spolocnosti ku
kultare, vede a poznaniu, aktivit, ktoré je mozné vyuzit' pri formovani zdravého sposobu
Zivota, pri liecbe, podpore efektivnej a ekologickej produkcie, ale aj pri tvorbe novych
spolocenskych noriem. Do tejto oblasti patri aj realizacia aktivit vysokych §kol na podporu
obcianskej angazovanosti a socialnej zodpovednosti.

V tejto suvislosti bude délezité budovat’ trvalo udrzate'né systematické a efektivne vztahy
medzi vysokymi Skolami a regiondlnym hospodarstvom vratane verejného sektora.

CieP VS-3-1: Vysoké $koly participuji na projektoch vyskumu a vyvoja pre potreby praxe
(napr. priemyselny vyskum) ainovac¢nych projektoch v inych rezortoch. Boli vytvorené
pruzné schémy na vytvaranie zdruZzeni a partnerstiev podnikov a vysokych §kol na rieSenie
inova¢nych potrieb podnikov a firiem.

Stat legislativne ako aj finan¢ne podpori moznosti participacie vysokych §kol na projektoch
vyskumu pre potreby vyrobnej praxe a na inovacnych projektoch v inych rezortoch v zdujme
dosiahnutia synergetickych efektov takejto spoluprace. Kritériami podpory budua efektivnost’ a
konkrétne dopady a prinosy existujucej spoluprace pre partnerov na obidvoch stranach. Buda
definované pravidla, na zéklade ktorych je mozné vytvarat' tesnejSie alebo volnejSie
konzorcid podnikov a vysokych $kol za ucelom spolo¢ného predkladania projektov, resp.
spolo¢ného riesenia vedecko-vyskumnych tloh. Vysoké skoly budu v ramci svojho poslania
participovat’ pri poskytovani licencii na patenty pre podniky a podpore vzniku a fungovania
start-up a spin-off firiem. Sucastou podpory bude aj rieSenie otazok ochrany ddévernosti
informdcii pri takejto spolupraci voci tretim strandm ako aj ochrany duSevného vlastnictva,
ktoré na zéklade takejto spoluprace vznikne.

Ciel’ VS§-3-2: Specifické grantové schémy podporuju projekty zamerané na kultarne,
environmentalne, Sportové a popularizaéné aktivity vysokych §kol zvysSujuce ich podiel na
regionalnom a celospolo¢enskom rozvoji.

Pre vysoké Skoly bude prirodzené vnimat’ ucast’ na aktivitdich v regiondlnom rozvoji ako
stCast’ svojho spolocenského pdsobenia. Snahou vysokych $kol bude prekonat’ nizku
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informovanost’ regionalnych autorit o vzdelavacich, vyskumnych, inova¢nych a d’alSich
tvorivych kapacitach vysokych §kol.

Grantové schémy budu zamerané jednak na podporu komunikacie a siet'ovania vysokych skol
a regionalnych partnerov o potencidli, moznostiach a vyhodach vzajomnej spoluprace ako aj
na priamu financnu podporu ucasti vysokych §kol na regiondlnom a celospolocenskom
rozvoji. Osobitnt podporu budi mat’ programy univerzit treticho veku, populariza¢né aktivity
vysokych §kol, ako aj praca s mladymi 'ud'mi na zakladnych a strednych skolach.

Ciel VS-3-3: Vysoké skoly sa podielaji na komunitnom a spolotenskom rozvoji
poskytovanim d’alSich Specifickych sluzieb.

Specifické sluzby poskytované vysokymi $kolami spoloénosti a regionu zahfiiaju aj aktivity
ako su d’alSie vzdelavanie, konzultacie, expertizy, verejné stanoviska k zavaznym problémom
spoloc¢nosti. Oblast’ podpory obcianskej angazovanosti a socialnej zodpovednosti spociva
v prvom rade vo vedeni Studentov a zamestnancov vysokej Skoly k aktivitam v tejto oblasti, v
angazovanosti vysokych $kol pri rieSeni aktualnych spolocenskych problémov a v spolupraci
so zakladnymi a strednymi Skolami a d’al$imi vzdeldvacimi inStiticiami s cielom dosiahnut,
aby sa vychova k aktivnemu obc¢ianstvu stala integralnou sucastou ucenia sa na vsSetkych
urovniach spoloc¢nosti bez ohl'adu na vek.

2.4 Efektivne fungujice vysoké Skolstvo

Efektivnost’ fungovania vysokého Skolstva je ovplyviiovana dvomi hlavnymi faktormi, a to
systtmom financovania a systémom riadenia vratane vymedzenia prav a povinnosti
jednotlivych aktérov.

Predmetom systému financovania na centralnej Grovni je zabezpecenie verejnych zdrojov pre
vysoké $kolstvo a nastavenie systému ich alokacie jednotlivym vysokym $kolam. Sucastou
syst¢tmu financovania na tejto urovni je aj podpora efektivnosti pri vyuziti alokovanych
finanénych prostriedkov a jeho nastavenie tak, aby podporoval ziaduce motivacie, t.j. kvalitu
a uzitocnost’ pre spolo¢nost’. Napr. vo vzdelavani je ziaduce, aby vysoké Skoly neboli
motivované iba na ziskavanie ¢o najvacsieho poctu Studentov pre danu vysoku skolu, ale viac
na zabezpeCovanie kvalitného vysokoskolského vzdelavania svyhladom nalezitého
uplatnenia absolventov v praxi.

Pre efektivne fungovanie vysokého Skolstva ma mimoriadny vyznam nastavenie pravidiel
upravujucich jeho riadenie na vSetkych turovniach. Vo vysokom S$kolstve je situacia
Specificka, pretoze jednym zo zakladnych principov EHEA je reSpektovanie autondémie
vysokych §kol. Stat preto moze do riadenia vysokych §kol vstupovat' len nepriamo, ato
nastavenim prislusnych pravidiel v legislative a pri rozdel'ovani finanénych zdrojov, pricom
tieto pravidla by mali ponechat” primerany priestor pre vysoké Skoly, aby si upravili svoje
vnutorné riadiace procesy podl'a vlastného uvazenia.

Ciel’ VS-4-1: Kazdoroéne sa zvySuje objem verejnych zdrojov na Ziaduce fungovanie
vysokého Skolstva pri ich efektivnom vyuZzivani spolu s opatreniami na podporu ziskavania
vlastnych zdrojov vysokych §kol, s cielom navysit' celkovy objem zdrojov pre vysoké Skoly
minimalne na priemerna uroven krajin OECD, resp. EU.

Z pohladu naplnenia vytyCenych cielov je ddlezité zabezpeCit postupné a udrzatelné
zvySovanie objemu finan¢nych prostriedkov do vysokého Skolstva az do dosiahnutia takého

objemu, ktory je potrebny na uskutoCnenie navrhovanych zmien ana udrziavanie jeho
vysokej kvality a ktory bude minimalne na urovni priemeru ekonomicky vyspelych krajin
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zdruzenych v OECD, resp. Vv Eurdpskej tUnii. ZvySovanie sa zabezpec¢i kombinaciou
zvySovania dotécii z verejnych zdrojov a opatreni na podporu ziskavania vlastnych zdrojov
vysokych §kol. Osobitne dolezit¢é bude zvySovanie prostriedkov na podporu rozvoja vedy
a vyskumu na vysokych Skoléach.

Ciel VS-4-2: Sposob alokacie verejnych zdrojov jednotlivym vysokym $koldm podporuje
stanovené ciele. Finan¢né prostriedky sa pridel'ujii na zaklade zmluvy medzi ministerstvom
Skolstva a vysokou skolou s vyhl'adom na obdobie troch rokov.

Sposob alokacie finanénych prostriedkov z verejnych zdrojov bude nad’alej vychadzat
Z vykonového principu zahfiiajuceho vykon vo vsetkych troch oblastiach hlavnej Cinnosti
vysokej skoly. Bude zamerany na podporu motivacii smerujucich k dosiahnutiu stanovenych
zamerov a cielov, vratane ziaducej profilacie slovenského vysokého Skolstva, ana
eliminovanie neziaducich motivacii (akou je napriklad motivacia na prijatie ¢o najvacésieho
poctu Studentov a pri nizkej zodpovednosti vysokej Skoly aj k ich udrziavaniu na vysokej
Skole bez ohl'adu na ich kvalitu).

Systém financovania bude aj aktivnym nastrojom S$tatnej politiky v oblasti vysokoskolského
vzdelavania. Stat bude moct’ rozsirit’ systém 0 uéelové financovanie povinnosti vysokej skoly
plnit’ niektoré d’alSie ulohy dolezité¢ z hl'adiska Studentov alebo verejného zdujmu (napriklad
0 povinnost’ poskytovania niektorych sluzieb studentom alebo spoloc¢nosti, ako st poradenské
sluzby, podpora volno casovych aktivit, ponlkanie kurzov zameranych na rozvoj
manazérskych/podnikatel'skych ~ zrugnosti apod.). Stit bude osobitne podporovat
financovanie odborov, kde je vyrazny nedostatok absolventov na trhu préce.

Zmluva uzavreta medzi ministerstvom a vysokou $kolou bude trojro¢na, tak ako sa zostavuje
Statny rozpocet, pricom prvy rok bude zavdzny a d’alSie dva roky budi vyhl'adové, s tym, ze
vyhl'adova suma na tieto roky je minimalna pri nezmenenych vykonoch. To posilni stabilitu
vysokych §kol, najmi v personalnej oblasti.

Sucastou systému financovania bud( aj nastroje na podporu efektivneho vyuzivania
verejnych zdrojov, ktoré poskytnu informacie o nakladoch na jednotlivé aktivity vo vysokom
Skolstve (ide napriklad o kalkulaciu plnych nakladov vysokych §kol 2).

Ciel’ V§-4-3: Systém vnutorného riadenia vysokych $kol podporuje vnatornii integritu
vysokych §kol a zabezpecuje primerani rovnovahu medzi kompetenciami a zodpovednostou
jeho jednotlivych ¢lankov.

Z hladiska fungovania slovenského vysokého Skolstva je prvoradym cielom podporovat
vnutorni integritu vysokych 8kol a vzdjomna spolupracu ich sic€asti v ramci inStitacie.
Integrita vysokej Skoly je zakladnym predpokladom jej efektivnosti. Dezintegracia vysokych
Skol vedie k strate pridanej hodnoty vznikajicej na Grovni vnutorne integrovaného celku
vzajomne spolupracujticich sucasti oproti stavu, ked’ sti¢asti pracuju v izolovanom rezime.

Akademické prostredie je typické tym, ze okrem oblasti, kde sa vyzaduje uzsia spolupraca,
resp. koordinacia cCinnosti sGcasti vysokych §kol (fakult), je pre plnenie poslania vo
vymedzenych oblastiach vo vzdelavani a vyskume efektivne decentralizované riadenie.

Pri plneni tohto ciela bude uskuto¢nena doésledna analyza vnutorného usporiadania vysokych
§kol cestou porovnania pravomoci a zodpovednosti exekutivnych organov (rektor, dekani)

2 Systém tohto druhu pod nazvom Transparent Approach to Costing (TRAC) funguje uz viac ako 15 rokov vo
Velkej Britanii).
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a kolektivnych organov (spravna rada, akademické senaty, vedecké rady), spojena aj
s analyzou pozitivnych prikladov usporiadania akademickych organov zo zahranicia.

Na zaklade tejto analyzy bude vytvoreny legislativny priestor na zmenu systému vnatorného
riadenia verejnych vysokych §kél zamerant na jej zjednoduSenie a primeranejSie nastavenie
rovnovahy medzi kompetenciami a zodpovednostou S cielom posilnit’ vnitorni integritu
vysokych §kol. Zakon upravi iba zdkladné principy a vacsi priestor ponecha na Upravu
samotnej vysokej skole.

Ciel’ V8-4-4:  Vysokoskolska legislativa je zjednoduSend s ciefom posilnit autonémiu
vysokych skol.

Na efektivnost’ systému ma negativny vplyv aj prili§ zlozitd legislativa. Vzhladom na
skuto¢nost’, Ze v Slovenskej republike mozno podl'a Ustavy povinnosti ukladat’ len zdkonom,
zjednoduSenie zdkona o vysokych Skoladch a ostatnej vysokoskolskej legislativy je mozné
dosiahnut’ len prostrednictvom tUplného zruSenia niektorych procesov, ktoré sa ukézali ako
nadbytocné (napr. kategorizacia vysokych §kol, komplexna akreditacia, udel'ovanie vedecko-
pedagogickych titulov) alebo zjednoduSenim procesov, ktoré nie s spojené s ukladanim prav
a povinnosti a ktoré si budu vysoké Skoly v zmysle posilnenej autonémie upravovat’ sami.

Ciel VS-4-5: Systematicky sa podporuje informatizacia riadiacich procesov v oblasti
vysokého Skolstva a obmedzuje sa administrativna zat'az vysokych skol.

Podstatnou podmienkou zvySovania efektivnosti je aj zlepSenie pristupu k informaciam pre
vSetkych zainteresovanych a informatizacia riadiacich procesov v oblasti vysokého Skolstva.
To umozni podstatne skvalitnit proces rozhodovania a systematicky obmedzovat’
administrativnu zat'az vysokych $kol, osobitne pri podavani grantov a podavani najréznejsich
sprav a hlaseni. V tejto stvislosti hrd ddlezitu tlohu Uprava procesu verejného obstaravania
zohladnujuca Specifika vysokoSkolského prostredia pri obstardvani tovarov a sluzieb
spojenych s tvorivou ¢innostou.

Bratislava, 11.11.2016

15



