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Ciel programového dokumentu
Této Studia bola vykonana v ramci aktivit Prioritnej osi 7 Stratégie Eurépskej unie pre dunajsky region.

Studia sa uskuto&nila na zaklade preskumania verejne dostupnych $tatistik a publikovanych informécii,
dokumentov poskytnutych zainteresovanymi stranami, rozhovorov s predstavitelmi z ministerstiev krajin
Dunajskej stratégie, vedeckej, akademickej a podnikatelskej obce, vysledkov dotaznika zaslaného oficialne
nominovanym kontaktnym osobam z krajin Dunajskej stratégie a posudenia stavu a trendov spolo¢nostou EY.

Zdroje informacii pouzitych v tejto praci povazujeme za spolahlivé, ale nazory v tejto $tadii mézu byt ovplyvnené
moznou nepresnostou alebo nekompletnostou tychto zdrojov.

EY veri, Ze pristupy a predpoklady pouZité v tejto analyze maju zmysel, ale vzhfadom na naro€nost’ ziskavania
niektorych informacii tykajucich sa stavu vedy a vyskumu v jednotlivych krajinach niektoré predpoklady
v suvislosti s trendmi a vztahmi nemuseli byt zohladnené, a preto mohli ovplyvnit’ vyslednu interpretaciu.

Vysledky Studie vyjadruju nazory spolo€nosti EY k junu 2015, zaloZzené na informaciach dostupnych v ¢ase
pripravy tejto prace.

Tato sprava je uréena vyhradne na pouzitie pre Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej
republiky a jej zverejnenie tretim stranam je na zvazeni MSVVaS po dohode s EY.

Nazory a predikcie v tejto Studii sa nembzu povazovat za podnety alebo odporucania k akymkolvek finanénym
transakciam. EY nenesie zodpovednost za potencialne Skody tretich stran, spésobené rozhodnutiami alebo
konanim zalozenymi na tejto sprave.
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Zoznam skratiek

Skratka Vysvetlenie (slovensky jazyk) Vysvetlenie (anglicky jazyk)

AT Rakusko Austria

a.s./[JsC Akciova spolo¢nost’ Joint-stock company

BA Bosna a Hercegovina Bosnia and Herzegovina

BG Bulharsko Bulgaria

BW Badensko-Wurttembersko Baden- Wurttemberg

BY Bavorsko Bavaria

CE Stredna Euroépa (program) Central Europe (programme)

CEl Stredoeuropska iniciativa Central European Initiative

Ccz Ceska republika Czech Republic

DCCA Asociacia obchodnych komér dunajského regionu  Danube chambers of Commerce Association

DE Nemecko Germany

DR Dunajsky regién Danube Region

DRRIF Dunajsky regionalny vyskumny a inovacny fond Danube Region Research and Innovation Fund

DRRIFN Dunajska regionalna vyskumna a inovac¢na siet zzgxgi Region Research and Innovation Funding

DRRISC Dunajské regionalne vyskumné a inovaéné Danube Region Research and Innovation Support
podporné centrum Center

DTC Dunajské transferové centrum Danube Transfer Centre

DNP Dunajsky nadnarodny program Danube Transnational Programme

EFRR/ERDF Eurdpsky fond regionalneho rozvoja European Regional Development Fund

ENI Iniciativa eurépskeho susedstva European Neighbourhood Initiative

ENP Eurdpska susedska politika European Neighbourhood Policy

ENPI Nastroj europskeho partnerstva a susedstva Ei;?ﬁ:qzr;tNEighbourhOOd and Partnership

ERA Eurdpska vyskumna oblast European Research Area

ERIC Konzorcium eurépskej vyskumnej iniciativy European Research Initiative Consortium

ESF Eurdpsky socialny fond European Social Fund

EU Eurépska Gnia European Union

EUSDR Eurdpska stratégia pre dunajsky region EU Strategy for Danube Region

EZHZ/EEIG Eurdpske zoskupenie hospodarskych zaujmov European Economic Interest Grouping

EZUS/EGTC Eurdpske zoskupenie Uzemnej spoluprace European Grouping of Territorial Cooperation
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HR Chorvatsko Croatia

HU Madarsko Hungary

IPA Nastroj predvstupovej pomoci Instrument for Pre-Accession Assistance

IUS Prehlad vysledkov vyskumu a inovécii v Unii Innovation Union Scoreboard

JPI Iniciativa spoloénych programov Joint Programming Initiative

JPND Spolo¢ny program pre vyskum Joint Programme Neurodegenerative Disease
neurodegenera¢nych ochoreni Research

KF/CF Kohézny fond Cohesion Fund

KzB Krajiny zapadného Balkanu Western Balkan Countries

MD Moldavsko Republic of Moldova

ME Cierna Hora Montenegro

MO/10 Medzinarodna organizacia International organization

MSP/SME Malé a stredné podniky Small and medium entreprises

OECD Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj g;%i?gﬁggtfor Economic Co-operation and

OoP Operacény program Operational Programme

PA Prioritna oblast’ Priority Area

PAC Koordinator prioritnej oblasti Priority Area Coordinator

RO Rumunsko Romania

RS Srbsko Serbia

SEE Program Juhovychodn& Eurépa South-East Europe Programme

Sl Slovinsko Slovenia

SK Slovensko Slovakia

s.r.o./LLC Spolo¢nost s ru€enim obmedzenym Limited liability company

ZFEU/TFEU Zmluva o fungovani Eurépskej Unie Treaty on the Functioning of the European Union

TNC Transnacionalna kooperacia Transnational Cooperation

UA Ukrajina Ukraine

VaVv Vyskum a vyvoj Research and development (R&D)

WISE Inovacna stratégia pre zapadny Balkan Western Balkans Innovation Strategy Exercise

WP Pracovny balik Work Package

ZZPOICIA Zaujmoveé zdruzenie pravnickych oséb Common interest association
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1. Uvod

Projekt Dunajsky regionalny vyskumny a inovacny fond (dalej aj ,DRRIF*) je vlajkovym projektom Prioritnej oblasti
7 (Vedomostna spolognost: vyskum, vzdelavanie a informaéné technoldgie) Stratégie EU pre dunajsky region
(dalej aj ,Dunajska stratégia“), ktorého hlavnym ciefom bude mobilizovat' a rozdelovat finanéné zdroje na
podporu rozvoja aktivit v oblasti vyskumu a inovacii v krajinach dunajského regiéonu (DR).

Cielom Dunajskej stratégie je vytvarat synergie a koordinovat existujuce iniciativy a politiky, ktoré prebiehaju
naprie¢ dunajskym regionom. Medzi krajiny dunajského regionu patria:

¢lenské krajiny EU: Nemecko (federalna uroven, Badensko-Wirttembersko a Bavorsko), Rakusko,
Madarsko, Ceska republika, Slovensko, Slovinsko, Bulharsko, Rumunsko, Chorvatsko,
pristupujuce krajiny: Srbsko, Bosna a Hercegovina, Cierna Hora,

ostatné krajiny: Moldavsko, Ukrajina.

Ulohou EY bolo na zaklade zadania od Ministerstva $kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR vypracovat $tudiu
uskutoCnitelnosti projektu a dokumenty, ktoré budu sluZit na presny opis projektu, systému jeho riadenia,
Struktury a €innosti vyplyvajucich z ucelu a zamerania projektu.

DRRIF programovy dokument preto obsahuje tieto hlavné ¢asti:

Analyza absorpcnej kapacity, vykonana na zéklade analyzy vybranych indikatorov, zahrnujuca tiez
analyzy SWOT a PESTEL.

Analyza spoluprace s existujucimi grantovymi a inymi schémami, ktoré funguju v eurépskom priestore.
Kooperacia bola analyzovana z finanéného aj nefinanéného pohladu.

Analyza moznych tematickych oblasti podporovanych z DRRIF. Analyza obsahuje navrh 5 faz, ktoré by
sa mali uskutoénit pred finalnym vyberom tematickych oblasti. Vysledkom analyzy je navrh moznych
tematickych oblasti.

Navrh alternativ pre viziu, misiu, ciele a poslanie DRRIF.

Analyza moznych pravnych foriem zohl'adriuje rézne geografické a proceduralne moznosti.

Navrh troch réznych institucionalnych foriem DRRIF odzrkadlujucich rozli¢né potreby a uhly pohladu na
zleps$enie urovne R&l v DR.

Analyza potencialnych zdrojov financovania zohladriuje tri alternativy foriem DRRIF s ciefom
identifikovat najlepSie moznosti financovania kazdej z nich.

Kapitola Pristup k vytvaraniu grantovej schémy a vyziev DRRIF poskytuje kratky prehlad kfu¢ovych faz
v tomto procese.

Kapitola zaoberajuca sa implementaciou DRRIF odzrkadluje su€asné nazory a napady reprezentantov
krajin DR a poskytuje prehlad ¢asového horizontu a rozpo€tu nevyhnutného pre implementaciu DRRIF.
Posledna Cast sluzi ako material na prezentovanie Studie DRRIF s cielom zaujat zainteresované strany
a relevantné institucie — prezentacia obsahuje struéné manazérske zhrnutie a detailnejSie vystupy zo
Studie uskuto€nitefnosti.

Ulohou EY nebola a nie je samotna realizacia vypracovaného navrhu riesenia projektu Dunajsky regionalny
vyskumny a inovacny fond, teda ani riadenie, kontrola, audit, hodnotenie grantovych schém, ako ani dalSie
Cinnosti suvisiace s implementaciou tohto projektu.
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2. Definovanie zdrojov a dostupnosti dat na
analyzu absorpénej kapacity

Ambiciou pri vypracovani tejto Studie bolo v maximalnej miere vyuZivat na analyzu indikatorov oficidlne udaje
zverejnené v spravach a databazach institucii ako Eurostat, OECD, Svetova banka, Scopus a v reportoch
publikovanych Eurépskou komisiou (napriklad Innovation Union Scoreboard).

Pri vybranych ukazovatefoch sme chybajuce udaje o niektorych krajinach doplnili formou dotaznika (napriklad
.Pocet vedeckych publikacii spomedzi 10 % najcitovanejsich publikacii“). V istych pripadoch sa vSak udaje

o niektorych krajindch nedoplnili, pretoZe nebolo mozné zabezpedit konzistentnost’ v metodoldgii ich vypoctu
(napriklad ,Zamestnanost v odvetviach naro¢nych na znalosti“).

Pri priprave SWOT analyzy sme pouzili najma tieto zdroje:

Eurostat Science, technology and innovation databasel,
Databaza World Bank R&D?,
OECD Science, Technology and Industry Outlook®.

V nasich analyzach sme vyuzivali tdaje z poslednych dostupnych rokov v okamihu vypracovania
dokumentu.

V pripade Innovation Union Scoreboard (dalej ,lUS*) nebolo mozné pri kazdom grafe uviest konkrétny rok,

z ktorého Udaje pochadzaju, kedze IUS stanovuje referenény rok na zaklade dostupnosti idajov pre vSetky
krajiny, pri ktorych je dostupnych aspor 75 % udajov. Pri va¢Sine ukazovatelov tento referencny rok zaostava o 1
alebo 2 roky za rokom, na ktory IUS odkazuje. Preto je pri vacSine ukazovatelov v IUS 2014 referenény rok 2011
alebo 2012 .

KedZe pri va&sine indikatorov, ktoré sme pouZili, sa Gdaje &erpali z IlUS 2014, pri dopifiani udajov o krajinach,
ktoré nie su analyzované v IUS 2014, sme vyuzivali idaje primarne z rokov 2011 a 2012, aby sme dodrzali
konzistentnost Udajov. Z tohto dévodu uvadzame pri indikatoroch priemer EU 27 (nie EU 28).

! Dostupné na:< http:/epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/science_technology_innovation/data/database>
2 Dostupné na:< http://data.worldbank.org/indicator/BM.GSR.ROYL.CD/countries>

3 OECD (2012), OECD Science, Technology and Industry Outlook 2012, OECD Publishing, dostupné na:<
http://www.oecd.org/sti/oecdsciencetechnologyandindustryoutlook.htm>
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3. Analyza absorpénych schopnosti vyskumu,
vyvoja a inovacii v DR

3.1  Opis pristupu k analyze absorpénych schopnosti vyskumu,
vyvoja a inovacii v DR

Pojem absorpéna kapacita4 vo vSeobecnosti oznacuje schopnost krajiny alebo organizacie prijimat pomoc
a efektivne ju vyuzivat. Vo vedecko-vyskumnej oblasti ide o schopnost’ krajiny efektivne vyuzit' prostriedky
smerujuce na podporu projektov vyskumu, vyvoja a inovacii.

Analyza absorp&nej kapacity krajin podunajského regionu je prvym a zakladnym krokom zhodnotenia
priechodnosti fondu DRRIF a jej ciefom bolo poskytnut odpovede na zakladné otazky:

Ma projekt Dunajského regionalneho vyskumného a inovaéného fondu zmysel?

Ak ano, v akom rozsahu, v ktorej tematickej oblasti, v ktorych krajinach a v akom druhu projektov?
Aky by bol najzmysluplnej$i a najvhodnej$i model fungovania fondu, aby sa prostriedky vyuzivali ¢o
najefektivnejSie?

Najdenie odpovedi na tieto otazky prispeje k splneniu stanoveného konecného ciela, ktorym bolo identifikovat’
¢innosti v oblasti financovania medzinarodnych projektov vedy, vyskumu a inovacii nevyhnutnych pre
rozvoj dunajského regionu ako celku, ktoré zatial nevykonava ziadna institicia pésobiaca v tomto
regione.

Aby sme mohli zhodnotit a odhadnut absorp&né schopnosti dunajského regic')nu5, vypracovali sme niekolko
vzajomne komplementarnych analyz predstavenych v nasej ponuke. N&$ pristup vychadzal z postupov
uznavanych v akademickom svete a pouzivanych v podobnych dokumentoch Eurépskej komisie, analyzujucich
stav vedy, vyskumu a inovacii. Pristup sme konzultovali aj s Ministerstvom Skolstva, vedy vyskumu a Sportu
Slovenskej republiky, ako aj s ¢lenmi DRRIF pracovnej skupiny a oficidlne nominovanymi kontaktnymi osobami.

Kvantitativna analyza a benchmarking prostrednictvom analyzy ukazovatelov v oblasti podpory vedy,
vyskumu a inovacii, aktivity VaV a vysledkov — kapitola 3.2.

Analyza silnych a slabych stranok, prilezitosti a hrozieb jednotlivych krajin Dunajskej stratégie —
kapitola 3.3.

PESTEL analyza politickych, ekonomickych, socialnych, technickych, ekologickych a pravnych aspektov
dunajského regionu ako celku — kapitola 3.4.

Analyza ucasti krajin dunajského regiénu na vybranych programoch — kapitola 3.5.

VSetky analyzované oblasti jednotlivych krajin boli doplnené o vystupy z konzultacii a dotaznikov
ziskanych od kontaktnych oséb nominovanych krajinami Dunajskej stratégie.

Pri vybere pristupov a ukazovatelov bolo hlavnym ciefom analyzovat’ najddlezitejSie oblasti a dimenzie:

oblast vedy, vyskumu a inovacii; verejny aj sukromny sektor,

VaV vSeobecne, ako aj jednotlivé tematické oblasti vedy a vyskumu,

dunajsky region ako celok, jednotlivé krajiny, ale aj existujuce klastre,

kvalitativne a kvantitativne aspekty — ukazovatele aktivity VaV a inovacii a finanéné ukazovatele.

4 Terminy absorpéna kapacita a absorpéna schopnost pouzivame ako vzajomne zamenitelné.
°Pre potreby vypracovania tejto Studie povazujeme terminy ,dunajsky region® a ,krajiny dunajského regionu® za totozné s terminom ,krajiny Dunajskej stratégie® — tzn.
krajiny, ktoré st zapojené do Stratégie EU pre dunajsky region.
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3.2 Kvantitativha analyza a benchmarking

Pre zhodnotenie stavu dunajského regiénu je potrebné najprv poznat Uroveri VaV a inovacii v jednotlivych
krajinach Dunajskej stratégie a potom ich vysledky porovnat’ s lidrami v oblasti vyskumu, vyvoja a inovacii.

Na tento ucel sme vybrali indikatory, ktoré z nasho pohladu poskytuju relevantné informacie o stave v krajinach
Dunajskej stratégie, a nasledne sme ich porovnali s lidrami. Toto porovnanie ndm poskytuje obraz o tom, kde sa
dunajsky region v oblasti vyskumu, vyvoja a inovacii v su€asnosti nachadza, ktoré oblasti treba zlepsit a aky je
jeho potencial rastu.

3.2.1 Opis pristupu

Kvantitativhu analyzu a benchmarking absorpénych schopnosti sme zalozili na oficialnych udajoch dostupnych
v publikaciach Eurépskej komisie®, databaze Svetovej banky’ a OECD®. V pripade niektorych krajin

a ukazovatelov sme oficialne publikované udaje doplnili o informacie ziskané vlastnym zberom udajov na
zaklade spoluprace s kontaktnymi osobami v tychto krajinéchg.

Zamerom bolo analyzovat ukazovatele opisujice najzakladnejSie predpoklady vyskumu (podpora VaV, ludské
zdroje, publikacie), aktivity spolo¢nosti (spolo¢né publikacie, patenty), ako aj kone¢né vysledky vyskumu, vyvoja
a inovacii (prijmy z patentov, zamestnanost). Pri zaradeni do troch kategorii (predpoklady, aktivita podnikov

a vysledky) sme vychadzali z logického rozdelenia v studii IUS.

Primarnym zmyslom analyz a porovnani bolo identifikovat' krajiny a oblasti vedy, vyskumu a inovacii
s najvac¢sou a najmensou absorpénou kapacitou a zaroven odhalit’ slabé miesta VaV a inovacii, na ktoré
by sa DRRIF mohol (alebo mal) zamerat'.

Na vypracovanie analyzy absorpénych schopnosti sme zo vSetkych ukazovatelov™® analyzovanych v IUS 2014
vybrali iba najklucovejSie (v €asti 3.2.11 uvadzame celkové sumarne vysledky tejto tadie).

Pri vybere sme prihliadali aj na skuto¢nost, aby pri zvolenych ukazovateloch bola ¢o najvacsia pravdepodobnost’
ziskania ich hodnét aj z krajin dunajského regiénu, ktoré nie st &lenmi EU. Analyzovali sme tri skupiny
ukazovatelov:

Predpoklady — hlavné externé faktory ovplyvriujuce uroven inovacii:

podpora vyskumu a vyvoja v krajinach dunajského regionu,
Ffudské zdroje v oblasti VaV,
najcitovanejSie a medzinarodné vedecké publikacie.

Cielom analyzy tychto ukazovatelov bolo identifikovat uroven a rozdiely v podpore VaV, porovnat’ stav klu¢ovych
ukazovatelov [udskych zdrojov a rozsah a kvalitu publikacnej €innosti.

Cinnosti spoloénosti — inovaéné aktivity na trovni firiem:

pocet spoluautorstiev na vedeckych publikaciach verejného a sukromného sektora,
vydavky sukromného sektora na vyskum a vyvoj,
pocet prihlasenych patentov.

Cielom analyzy tychto ukazovatelov bolo zistit v oblasti vyskumu, vyvoja a inovacii rozsah aktivit suikromného
sektora, intenzitu spoluprace medzi sukromnym a verejnym sektorom a rozdiely v jednotlivych krajinach
dunajského regionu. Na zaklade porovnania tejto skupiny ukazovatelov s predchadzajucou skupinou
predpokladov sme skumali, v akej miere sa verejny a sukromny sektor podielaju na vydavkoch na vedu, vyskum
a inovacie.

© Innovation union scoreboard 2014, Intra-European Cooperation of the ERA Countries compared to International Collaboration.

" Indikator Vyskumnici vo VaV, zdroj; World Bank R&D Database: http://data.worldbank.org/indicator/BM.GSR.ROYL.CD/countries.

8 OECD (2013), OECD Science, Technology and Industry Scoreboard 2013, OECD Publishing, dostupné na: <http://www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/oecd-
science-technology-and-industry-scoreboard-2013_sti_scoreboard-2013-en>

N Ukrajina, Moldavsko, Cierna Hora, Bosna a Hercegovina. Bavorsko a Badensko-Wiirttembersko, spolkové krajiny Nemecka zapojené do Dunajskej stratégie.

% |nnovation Union Scoreboard stanovuje referenény rok na zaklade dostupnosti Gidajov pre vaetky krajiny, pri ktorych je dostupnych aspori 75 % udajov. Pri vagsine
ukazovatelov tento referenény rok zaostava o 1 alebo 2 roky za rokom, na ktory IUS odkazuje. Preto v IUS 2014 je referen¢ny rok 2011 alebo 2012 pri vacsine
ukazovatelov.

Kedze vacsina indikatorov, ktoré sme pouZili, éerpa tdaje z IUS 2014, pri dopifiani tdajov o krajinach, ktoré nie st analyzované v IUS 2014, sme vyuZivali Gdaje primarne
z rokov 2011 a 2012, aby sme dodrzali konzistentnost tdajov.
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Vystupy — désledky inovaénych aktivit firiem:

zamestnanost’ v inovativnych a znalostne intenzivnych sektoroch,
inovacie v malych a strednych podnikoch,
prijmy z licencii a patentov zo zahranicia ako % HDP.

Cielom analyzy tychto ukazovatelov bolo zhodnotenie koneénych prinosov a vysledkov vyskumu, vyvoja
a inovacnych aktivit. Pri porovnani urovne predpokladov a ¢innosti spolo¢nosti s vystupmi sme zistovali
efektivnost vyuzitia predpokladov. V grafoch v nasledujucej kapitole pouzivame farebné rozliSenie:

I pre krajiny Dunajskej stratégie

pre krajiny patriace medzi lidrov vo VaV
B priemer krajin EU 27

priemer dunajského regionu

Vzhladom na obmedzenu dostupnost udajov o niektorych krajinadch Dunajskej stratégie sa ,priemer dunajského
regionu” vypocital ako aritmeticky priemer krajin, v ktorych boli idaje dostupné. Pojem priemer dunajského
regionu, pouzivany v tejto analyze, preto pri vacsine indikatorov nevyjadruje priemer 14 krajin dunajského
regiénu. Pri vypocte priemeru dunajského regiénu sa zohladnili Udaje za Nemecko ako celok, nie individualne za
Badensko-Wirttembersko a Bavorsko.
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3.2.2 Celkova podpora vyskumu a vyvoja v krajinach dunajského
regiénu

Jednym z kfu€ovych ukazovatefov podpory vyskumu a vyvoja je podiel hrubych vydavkov na vyskum a vyvoj na

HDP analyzovanej krajiny. Vyvoj tohto indikatora sa povazuje za hlavny ukazovatel buduce;j

konkurencieschopnosti a bohatstva krajiny, premeny na znalostnu ekonomiku a s tym suvisiaceho
zdokonalovania vyrobnych technolégii a stimulacie rastu.

Dunajsky region ako celok je v porovnani s priemerom krajin EU 27 charakteristicky podpriemernymi hrubymi
vydavkami na vyskum a vyvoj. Podiel hrubych vydavkov na VaV na HDP tohto regidonu sa nachadza pod
urovinou podielu hrubych vydavkov na VaV na HDP 27 krajin Eurépskej unie o 0,7 percentualneho bodu.

V ramci regiénu su zaroven velké rozdiely v podpore vyskumu a vyvoja medzi vedulcimi a zaostavajucimi
krajinami. V niektorych pripadoch je tento rozdiel az 10-nasobny.

Graf ¢&. 1: Hrubé vydavky na vyskum a vyvoj (% HDP) za rok 2012 - GERD*
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Zdroj: Eurostat, Erawatch®

* Hrubé domace vydavky na VaV (GERD) tvoria: vydavky podnikatel'ského sektora na VaV (BERD), vydavky vysokych $kél na VaV (HERD), verejné vydavky na vyskum
a vyvoj (GOVERD) a vydavky sukromnych neziskovych organizacii na VaV (PNPRD). Rozdelenie GERD podla sektorov pozri v prilohe €. 1.

** GERD (2011) Bavorsko = 3,1 %; GERD (2011) Badensko-Wirttembersko = 5,1 %.

Najvacsia miera vydavkov na vyskum a vyvoj je v Nemecku a Rakusku, ktoré su ekonomicky najvyspelejSimi
krajinami dunajského regiéonu. Podiel hrubych vydavkov na vyskum a vyvoj v Nemecku (3 % HDP), Rakusku (2,8
% HDP) dosahuje dokonca vysSie hodnoty ako v Spojenych Statoch americkych, ktoré su povazované za jedného
z lidrov v oblasti VaV. Medzi najslab3ie krajiny z hladiska podielu hrubych vydavkov na vyskum a vyvoj na HDP
patria krajiny Rumunsko, Cierna Hora, Moldavsko a Bosna a Hercegovina.

Vydavky Nemecka na VaV merané ako percento HDP — krajiny s najvy$8imi hrubymi vydavkami na vyskum

podielom hrubych vydavkov na VaV na HDP — az 10-krat vySsie.

Nad priemerom dunajského regiénu sa v oblasti podielu hrubych vydavkov na VaV na HDP okrem Nemecka
a Rakuska nachadzaju aj Slovinsko a Ceska republika.

Z tychto udajov je zrejmé, Ze krajiny maju v oblasti VaV rozli¢né motivacie. Z reportu OECD Science, Technology
and Industry Outlook 2012 vyplyva, Ze krajiny v pravej €asti grafu by mali investovat najma do infrastruktury

a kvality vzdelavacieho systému, kvalifikacie pracovnikov v Skolstve a vedeckych pracovnikov. Tieto jednotlivé
prvky by mali integrovat a vyuzivat synergie. Krajiny v ivodnom $tadiu rozvoja vyskumu a vyvoja by mali vytvorit
vedecku infrastrukturu a prioritne adresovat’ oblasti, ktoré su prioritou pre rozvoj krajiny a ktoré spésobuju
krajine ekonomické a environmentalne problémy. Krajiny v lavej Casti grafu by sa mali sustredit najma na
efektivitu riadenia vyskumu a vyvoja a celkovu optimalizaciu z hfadiska navratnosti investovanych nakladov

a pridanej hodnoty. Réznorodost motivacii a cielov vo VaV jednotlivych krajin bola potvrdena aj pri SWOT
analyzach jednotlivych krajin, vo vystupoch z dotaznikov a pri osobnych konzultaciach.

™ yizhladom na nedostupnost Gidajov za rok 2012 pre krajiny: US, UA, ME, BW a BY uvedeny tdaj za rok 2011, pri JP rok 2010.
12 Udaje za MD, BA, ME a UA zo zdroja Erawatch, Gdaje za ostatné krajiny zdroj Eurostat.

2 OECD (2012), OECD Science, Technology and Industry Outlook 2012, OECD Publishing, dostupné na:<
http://www.oecd.org/sti/oecdsciencetechnologyandindustryoutlook.htm>
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V krajinach pod priemerom dunajského regiénu by DRRIF mohol pinit tlohy v oblasti marketingu a lobingu —
jednym z jeho ciefov by mohla byt marketingovo konzistentna podpora vyskumu a vyvoja v tychto krajinach. Pri
porovnani podpory vedy a vyskumu v absolutnom vyjadreni su rozdiely eSte vyraznejSie.

Graf €. 2: Hrubé vydavky na vyskum a vyvoj za rok 2012" v absolGitnom vyjadreni (v mil. eur) — GERD*
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Zdroj: Eurostat, Erawatch®®
* Hrubé domace vydavky na VaV (GERD) tvoria: vydavky podnikatelského sektora na VaV (BERD), vydavky vysokych $kdl na VaV (HERD), verejné vydavky na vyskum

a vyvoj (GOVERD) a vydavky sukromnych neziskovych organizacii na VaV (PNPRD).

** GERD (2011) Badensko-Wiirttembersko = 19 448 mil. eur, GERD (2011) Bavorsko = 14 382 mil. eur.

Z udajov o hrubych vydavkoch krajin na vyskum a vyvoj vyplyva, ze celkova vyska podpory vyskumu a vyvoja
v dunajskom regione je takmer 51 miliard eur, z toho az 67 % podpory ma pévod v Badensku-Wiirttembersku
a Bavorsku. Zostavajucich 13 krajin ma teda len 33 % podiel. Z tejto Statistiky pre budice fungovanie DRRIF

vyplyva klu€ové ponaucenie, Ze jedna z krajin je v oblasti vyskumu a vyvoja vyznamne dominujuca.

Cielom Eurdpskej komisie pre Dunajsku stratégiu v oblasti vyskumu a vyvoja je ,do roku 2020 investovat' 3 %
HDP do vyskumu a vyvoja“. Zohladnenie tohto ciela a rastu HDP by znamenalo, Ze o€akavané ro¢né hrubé
vydavky na vyskum a vyvoj by mali v dunajskom regidne (z nemeckého GERD zapocitané len vydavky Bavorska
a Badenska-Wirttemberska) v roku 2020 dosiahnut priblizne 205 miliard eur — o by znamenalo narast oproti
sucasnosti 154 miliard eur. VysSia miera koordinacie a kooperacie medzi krajinami a spravne fungovanie (alebo
vytvorenie novych) institlcii zabezpecujucich koordinaciu by mohli prispiet k tomu, aby sa tieto prostriedky
vyuzivali efektivnejsie (efektivita je zakladny predpoklad pri definovani absorpénej kapacity).

V dunajskom regiéne je velka ¢ast krajin s vyrazne podfinancovanym VaV a z jednoduchého porovnania

s veducimi krajinami vyplyva nutnost dodatoéného financovania — ¢o je deklarované aj v strategickych
dokumentoch. Obe tieto skuto€nosti na prvy pohlad naznacuju, ze v krajinach Dunajskej stratégie su potrebné
dalSie prostriedky na podporu VaV.

Pohlad na sti¢asné &erpanie dostupnych $trukturalnych fondov EU v krajinach vak ukazuje vyznamné
nedostatky v ¢erpani v programovom obdobi 2007 — 2013 - priemer vyCerpanych finanénych prostriedkov
&lenskych krajin EU patriacich do DR bol v januari 2013 len 36,3 % z celkovych dostupnych zdrojov

v programovom obdobi. ZlepSenie erpania a odstranenie uzkych miest je nevyhnutnym predpokladom
uspesnosti rozvoja VaV.

Zavery

VyspelejSia koordinacia medzi krajinami a spravne fungovanie (alebo vytvorenie novych) institdcii
zabezpedujucich koordinaciu prispeju k tomu, aby sa vydavky na vyskum a vyvoj vyuzivali efektivnejSie.
Vyznamne silné postavenie krajin z horného toku Dunaja odpord¢ame zohladnit pri zvazovani
spolo€ného financovania a kooperaénych mechanizmov.

i Vzhladom na nedostupnost dat za rok 2012 pre krajiny: US, UA, ME, BW a BY uvedeny udaj za rok 2011, pri JP rok 2010.
s Udaje za MD, BA, ME a UA zo zdroja Erawatch, tdaje za ostatné krajiny zdroj Eurostat.
16 Statistika sa tyka vetkych OP, nielen tych podporujucich vedu, vyskum a inovacie.
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3.2.3 Ludské zdroje v oblasti VaV

Kvalita ludskych zdrojov vo vyskume a vyvoji (dalej aj ,VaV*) je z dlhodobého hladiska najddlezitejSim
predpokladom rozvoja tejto oblasti. V tejto Casti analyzy hodnotime sucasny stav — pocet vyskumnikov
a predispoziciu na buduci rozvoj — pocet doktorandov v tejto oblasti v dunajskom regiéne.

Podiel vyskumnikov pracujucich vo vyskume a vyvoji (na tisic obyvatelov) spomedzi krajin Dunajskej stratégie je
najvyssi v Rakusku, Slovinsku a Nemecku a prekracuje pocet vyskumnikov v ramci priemeru Eurépskej tnie.
Indikator moze byt ovplyvneny aj v poslednom &ase Casto pozorovanym odlevom mozgov, ktory bol
identifikovany ako vyznamny faktor pri konzultaciach s predstavitelmi krajin dunajského regionu a v SWOT
analyzach. V porovnani s krajinami s vysokou uroviiou vyskumu a vyvoja je priemerny pocet vyskumnikov

v dunajskom regione o viac ako polovicu nizsi.

Graf €. 3: Vyskumnici* vo VaV (na tisic obyvatel'ov) v roku 2011
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Zdroj: World Bank"’, dotaznik zaslany oficidlne nominovanym kontaktnym osobam

Z dévodu nedostupnosti relevantnych dat graf a vypocet priemeru DR nezahffia nasledujuce krajiny: Bosna a Hercegovina (BA), Badensko-Wirttembersko (BW)

a Bavorsko (BY).

* Vyskumnici v oblasti vyskumu a vyvoja si odbornici zaoberajuci sa koncepciou alebo tvorbou novych poznatkov, produktov, procesov, metdd alebo systémov, riadenim
prislusnych projektov. Postgradualni doktorandi (ISCED97/urover 6) zapojeni do vyskumu a vyvoja st zahrnuti.

Niz8i pocet vyskumnikov na tisic obyvatelov v krajinach znamena mensiu z&kladriu vedcov podielajucich sa na
vyskume. Na ilustraciu v Bulharsku alebo Chorvatsku je tato zakladna vedcov v relativnom vyjadreni dva a pol
krat mensia ako v Slovinsku alebo Rakusku, v Moldavsku, Ciernej Hore a Rumunsku je dokonca az 6-krat
menSia.

Z reportu ,OECD Science, Technology and Industry Outlook 20128 vyplyva, Ze ,zlep$enie zruénosti, Urovne
vzdelania, technoldgii a inzinierskych a matematickych zruénosti ma v pripade inovacii vyznamnejsiu rolu ako
modernizacia a zlepSenie hmotnych a nehmotnych aktiv pouzivanych vo vyskume a vyvoji. Ak ma DRRIF
prispievat k rozvoju vedy v dunajskom regione, klu€ové bude zameranie na rozvoj ludského kapitalu v krajinach
pod priemerom EU 27 napriklad prostrednictvom mobilit doktorandov a vedcov v ramci regiénu alebo vytvorenie
Stipendijnych programov.

Moznych stratégii v oblasti fludskych zdrojov vo VaV je viac a pri stanovovani ciefov DRRIF by sa mali detailne
preskumat: komunikovat vyzvy aj na ludi v zahrani¢i — aby sa vracali do domovskych krajin pracovat na vyskume
a vyvoji a ¢o najviac vzdelavat vyskumnikov a napomahat ich rastu v excelentnej vede. Rovnako je nutna ovela
intenzivnejSia komunikacia o moznostiach €erpania v krajinach s nizSou intenzitou vyskumu a vyvoja a s vedcami
s menSimi skusenostami s Cerpanim.

Pri vytvarani kvalitnych vedeckych timov je dblezité zvySovat mieru konkurenéného (grantového) financovania
a zvazit vyuzivanie institucionalneho financovania (tuto formu financovania vyuzivat len v oblastiach VaV, ktoré
patria medzi priority VaV krajiny, av8ak v su€asnosti nie je o tieto oblasti dostatoény zaujem).

7 Databaza World Bank R&D. Dostupné na:<http://data.worldbank.org/indicator/BM.GSR.ROYL.CD/countries>
® OECD (2012), OECD Science, Technology and Industry Outlook 2012, OECD Publishing, dostupné na:<
http://www.oecd.org/sti/oecdsciencetechnologyandindustryoutlook.htm>
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Graf &. 4: Absolventi doktorandského $ttdia na 1 000 obyvatelov vo veku 25 — 34 rokov™®
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Zdroj: Innovation Union Scoreboard 2014
Bavorsko (BY) = 2,7
Z dévodu nedostupnosti relevantnych dat graf a vypodet priemeru DR nezahffia nasledujuce krajiny: Bosna a Hercegovina (BA), Cierna Hora (ME), Moldavsko (MD),
Ukrajina (UA) a Badensko-Wirttembersko (BW).

Indikator ,novi absolventi doktorandského $tudia (ISCED 6) na 1 000 obyvatelov vo veku 25 — 34 rokov* meria dispoziciu doktorandov vo v8etkych oblastiach vedy, udaj
zahffia doktorandov, ktori ukongili $tddium v danom roku.
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Pocet a kvalita absolventov doktorandského Studia a poc€et vyskumnikov vo VaV je zakladnym predpokladom
uskuto€rnovania vyskumu. Indikator nezohladriuje kvalitu absolventov ani ich nasledné uplatnenie v praxi, resp. vo
vedeckej €innosti. PredovSetkym v krajinach s nizSou intenzitou VaV je zvySeny pocet doktorandskych Studentov
a nasledne absolventov spojeny s vysokou mierou nezamestnanosti mladych ludi. Po&et absolventov
doktorandského $tudia je v dunajskom regidne mierne pod priemerom EU 27. Nemecko v tomto ukazovateli
dosahuje najlepsie vysledky spomedzi vSetkych krajin DR. Najslabsie vysledky v tejto oblasti dosahuje Bulharsko.

Zavery

Nevyhnutnym predpokladom zlepSenia stavu vedy a vyskumu v dunajskom regione je rast vyuzivania
potencialu ludského kapitalu v krajinach s nizkou intenzitou VaV.

Znalost kapacity fudskych zdrojov v jednotlivych tematickych oblastiach VaV v krajinach dunajského
regionu je dblezita pri hfadani synergii pre vzajomnu spolupracu a dosiahnutie konkurenénej vyhody.
Navrhujeme, aby jednym z cielov DRRIF bolo zvySovanie ucasti Studentov a mladych vedcov na R&D
projektoch (napr. kazdy projekt by mal obsahovat ¢ast zameranu na zapajanie sa Studentov do vedeckej
oblasti).

* Indikator ,novi absolventi doktorandského tadia (ISCED 6) na 1 000 obyvatelov vo veku 25 — 34 rokov* meria ponuku doktorandov vo vSetkych oblastiach vedy, udaj
zahffia doktorandov, ktori ukongili tadium v danom roku.
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3.2.4 Vedecké publikacie v krajinach dunajského regiénu

NajcastejSim meradlom efektivnosti VaV je ,podiel vedeckych publikacii, ktoré patria medzi 10 % najcitovanejSich
publikacii na svete oproti vSetkym vedeckym publikaciam krajiny*, kedZe citované publikacie sa povazuju za
kvalitnejSie.

Z krajin dunajského regionu maju najvy3si podiel celosvetovo najcitovanejsich publikacii Nemecko a Rakusko.
Nad priemerom dunajského regiénu sa nachadzaju aj publikacie zo Slovinska. Kvalitu publikacii v Nemecku

a Rakusku mozno povazovat za porovnatelnu s lidrami vo vyskume a vyvoji a mierne prevysuje kvalitu priemeru
Bulharsko a Chorvatsko. Pozoruhodny je vyznamny (dvoj- az trojnasobny) rozdiel medzi Nemeckom, Rakuskom
a ostatnymi krajinami EUSDR.

Graf ¢. 5: Podiel vedeckych publikacii, ktoré patria medzi 10 % najcitovanejsich publikacii na svete oproti
vSetkym vedeckym publikaciam krajiny
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Zdroj: Innovation Union Scoreboard 2014
Z dévodu nedostupnosti relevantnych dat graf a vypodet priemeru DR nezahffia nasledujuce krajiny: Bosna a Hercegovina (BA), Cierna Hora (ME), Moldavsko (MD),
Ukrajina (UA), Badensko-Wirttembersko (BW) a Bavorsko (BY).

Cielom Dunajskej stratégie je aj podpora medzinarodného vyskumu a spoluprace. NizSie uvedena matica
obsahuje prehlad afinity v oblasti spoluprace dvojic krajin na vedeckych publikaciach. Pri pohlade na kooperaciu
medzi dvojicami krajin je zrejmé, Ze kooperacia vacsiny uvedenych krajin s Nemeckom je menej intenzivna.
Podobne je to aj v pripade Rumunska. Pozitivne vS8ak mozno hodnotit’ vys$Siu mieru spoluprace medzi takmer
vSetkymi krajinami v porovnani s o€akavanou mierou. NizSia miera spoluprace sa dosiahla len v pripade
spoluprace Nemecka s Rumunskom.

Matica €. 1: Afinita?® dvojic krajin v oblasti spoluprace na vedeckych publikaciach v rokoch 2008 — 2011

AT  BG cz DE HR HU RO si SK
Rakusko 21 2,9 38 3,0 35 21 3,8 3,9
Bulharsko 2,8 42 2,6 5,7 6,0 6,9 2,4 5,5
Ceskarepublika 24 25 15 2,6 2,8 1,8 3,0 13,3

Nemecko 28 | 13 1,3 1,2 _
Chorvitsko 2,5 37 2,7 4,0 1,9 13,2 25
Mad'arsko 3,4 4,0 3,3 2,0 4,3 6,5 3,2 4,6
Rumunsko | 13 372 14 09 14 42 18 2,4
Slovinsko 4,2 19 41 15 16,7 3,8 3.2 6,3

Slovensko 4,5 45 - 18 3,2 57 45 6.4

Zdroj: Intra-European Cooperation of the ERA Countries,Computed by Science-Metrix using Scopus 2008 — 2011%, vybrané data z prilohy €. 2, vlastné spracovanie EY
Z doévodu nedostupnosti relevantnych dat graf a vypocet priemeru DR nezahffia nasledujuce krajiny: Bosna a Hercegovina (BA), Badensko-W rttembersko (BW),
Bavorsko (BY), Cierna Hora (ME), Moldavsko (MD), Srbsko (RS) a Ukrajina (UA).

Matica znazortiuje afinitu vybranych dvoch krajin k spolupraci na vedeckych publikaciach, ¢ervené hodnoty vyjadruju nizku afinitu a zelené vysoku afinitu.

*Matica zahffia krajiny dunajského regiénu, ktoré st su¢astou ERA (European Research Area).

** Priemer krajin dunajského regionu je AVRG = 3,78 (kalkulacia EY).

2 Matica je asymetricka; Gisla v kazdej bunke vyjadruju afinitu krajiny v prislusnom stipci smerom k spolupraci s krajinou v prislusnom riadku na obdobie 2008 — 2011.
Afinita spoluprace vyjadruje, ¢i dana krajina (Stat) spolupracuje viac (t. j. skore vyssie ako 1) alebo menej (t. j. skore pod 1), nez sa o¢akavalo, s inou krajinou (krajina B).
Afinita je ur€ena na zaklade vypoctu pomeru sledovanych co-publikacii krajiny A s krajinou B na ogakavanom pocte vzhladom na velkost vedeckej produkcie krajiny B (t. j.
pocet jej publikovanych prac ziskanych pomocou Uplného vypoctu). Tento ukazovatel je teda asymetricky.
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Na zaklade nizSie uvedenej matice mozno konstatovat, Ze afinita medzi dvojicami krajin v oblasti spoluprace na
vedeckych publikaciach je vysoka v porovnani s medianom ¢lenskych krajin ERA, lebo priemer dunajského
regionu (3,78) sa nachadza vyrazne nad medianom ERA (1,71). Opat mozno poukazat na nizSiu mieru afinity
Nemecka vogi Ceskej republike, Chorvatsku, Rumunsku a Slovinsku, &o plati aj opaéne pre afinitu vagsiny
uvedenych krajin vodi spolupraci s Nemeckom. Afinita Rumunska v oblasti spoluprace je vysoka takmer pre
vSetky krajiny, o vSak, naopak, neplati pre Rakusko, Cesku republiku, Nemecko a Chorvatsko.

Matica €. 2: Porovnanie afinity dvojic krajin v oblasti spoluprace na vedeckych publikaciach s medianom
ERA v rokoch 2008 — 2011

AT BG (074 DE HR HU RO Sl SK

Rakusko
Bulharsko
Ceska republika
Nemecko
Chorvatsko
Mad'arsko
Rumunsko
Slovinsko

Slovensko

Zdroj: Computed by Science-Metrix using Scopus 2008 — 2011, vybrané data z prilohy €. 2, vlastné spracovanie EY

Z dévodu nedostupnosti relevantnych dat graf a vypocet priemeru DR nezahffia nasledujuce krajiny: Bosna a Hercegovina (BA), Badensko-W(irttembersko (BW),
Bavorsko (BY), Cierna Hora (ME), Moldavsko (MD), Srbsko (RS) a Ukrajina (UA).

Matica znazorriuje postavenie kooperacie vybranych dvoch krajin vo&i medianu vsetkych krajin ERA (MED = 1,71), ¢ervené hodnoty sa nachadzaju pod medianom

a zelené hodnoty nad medianom. Hodnota medianu krajin dunajského regionu, ktoré su ¢lenmi ERA, je MED = 3,02, priemer krajin dunajského regiénu je AVRG = 3,78
(kalkulacia EY).

Zavery

Vo v8eobecnosti je spolupraca medzi dvojicami krajin v dunajskom regione velmi intenzivna v porovnani
s kooperaciou medzi ostatnymi krajinami ERA.

Domnievame sa, Ze na vacsie vyuzitie potencialu vyskumu a vyvoja v dunajskom regione je ddlezité
zvysit intenzitu spoluprace vedcov z krajin na hornom toku Dunaja s vedcami z ostatnych krajin DR.
Zaroven je doélezité posudit priinu rozli€nej urovne spoluprace (napriklad: velkost krajiny, jazykové
bariéry, schopnost inovovat alebo iné).
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3.2.5 Spolupraca verejného a sukromného sektora na vedeckych
publikaciach
Tento indikator meria aktivnu spolupracu verejného a sukromného sektora, ktorej vysledkom su akademické

publikacie — je ukazovatelom miery prepojenia verejného a sukromného vyskumu.

Graf €. 6: Pocet spoluautorstiev na vedeckych publikaciach verejného a sikromného sektora (na milién
obyvatelov)
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Zdroj: Innovation Union Scoreboard 2014

Badensko-Wiirttembersko (BW) = 0,53 a Bavorsko (BY) = 0,56

Z dévodu nedostupnosti relevantnych dat graf a vypodet priemeru DR nezahffia nasledujuce krajiny: Bosna a Hercegovina (BA), Cierna Hora (ME), Moldavsko (MD),
Ukrajina (UA).

Pri spolupraci verejného a sukromného sektora na vedeckych publikaciach Rakusko, Slovinsko a Nemecko
dosahuju rovnaku uroven. V tychto krajinach je kooperacia medzi verejnym a sukromnym sektorom intenzivnejSia
ako priemer Eurdpskej unie. Najslabsie vysledky v tejto oblasti spomedzi krajin dunajského regionu dosahuje
Bulharsko.

V porovnani so svetovymi lidrami vo VaV sa krajiny dunajského regiénu javia ako uzavreté voci spolupraci
sukromného a verejného sektora v oblasti publikovania vedeckych prac. Vo vacsine krajin dunajského regionu je
zapojenie sukromného sektora vo VaV na nizkej urovni, €o vplyva aj na spolupracu medzi verejnym a sukromnym
sektorom v tejto oblasti, o potvrdili aj vystupy zo SWOT analyzy jednotlivych krajin a vystupy z nasho
dotaznikového prieskumu.

Zavery

Na zaklade analyzy tohto indikatora méZzeme zhodnotit, Ze v porovnani s veducimi krajinami vyskumu
a vyvoja, ako su USA a Japonsko, v prepojeni sukromného a verejného vyskumu zaostava cely
dunajsky region a tato spolupraca by mala byt témou a oblastou podpory od pramena po deltu Dunaja.
Odporucame, aby sa DRRIF zameral na spajanie akademického sektora so sukromnym sektorom —
prostrednictvom projektov, spolo€nych podujati alebo aj vo svojich riadiacich organoch.
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3.2.6 Vydavky sukromného sektora na vyskum a vyvoj

Dal$i z analyzovanych indikatorov odréZa vytvaranie novych znalosti v sukromnych spoloénostiach. Je délezity
najma pre sektory zamerané na vyskum a inovacie, ako je napr. farmaceuticky ¢i chemicky, kde vaésina znalosti
vznika v laboratérnych podmienkach.

Graf €. 7: Vydavky sukromného sektora na vyskum a vyvoj (% HDP)
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Zdroj: Eurostat
Badensko-Wiirttembersko (BW) = 4,07 a Bavorsko (BY) = 2,4, idaj za rok 2011
Z dévodu nedostupnosti relevantnych dat graf a vypocet priemeru DR nezahffia nasledujuce krajiny: Moldavsko (MD), Ukrajina (UA).

Podobne ako pri ukazovateli podiel hrubych vydavkov na vyskum a vyvoj na HDP(GERD) je podiel vydavkov
sukromného sektora na vyskume a vyvoji na celkovom HDP krajiny najvacsi v Slovinsku, Rakusku a Nemecku,
priCom jediny rozdiel je, ze sukromny sektor v Slovinsku® vynaklada v pomere k HDP na vedu, vyskum

a inovacie viac ako sukromny sektor v Rakusku a Nemecku (pri ukazovateli GERD je poradie opacné).

Vacsina krajin dunajského regionu vsak zaostava za priemerom Eurdpskej unie a velké rozdiely v investiciach
sukromného sektora do vyskumu a vyvoja potvrdzuju existenciu velkych rozdielov medzi krajinami Dunajske;j
stratégie.

Domnievame sa, ze implementacia Dunajskej stratégie by mohla tazit z intenzivnejSieho zapojenia sukromného
sektora, €i uz na aktivitach zvySujucich povedomie o nej, alebo spolupodielania sa na r6znych podujatiach
a rozvoji spolo€nych projektov.

Zavery

Existuje priestor na vacsie zapajanie predstavitefov sukromného sektora do Dunajskej stratégie.
Sukromny sektor zameriava svoje financovanie najma na inovacie a vyvoj — v pripade, Zze by DRRIF
ziskal na financovanie projektov aj sukromné zdroje, boli by pravdepodobne viazané na financovanie
tém a inStrumentov z dérazom na ich pouzitie v praxi.

Domnievame sa, Ze v oblasti financovania inovacii existuje priestor na vyuzitie navratného financovania.
Na zaklade makroekonomickych teérii zvySenie verejnych vydavkov na vyskum a vyvoj pdsobi ako paka
na zvySenie sukromnych vydavkov do tejto oblasti. Z tohto dévodu by zvySenie verejnych vydakov na
vedu a vyskum v krajinach s nizSou intenzitou Val mohlo vyvolat reakciu sukromného sektora v podobe
zvySenych investicii.

2 vydavky stikromného sektora na VaV v Slovinsku narastli od roku 2005 (0,86 % HDP) takmer trojnasobne na drovef 2,2 % HDP v roku 2012.
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3.2.7 Prihlasené patenty v krajinach dunajského regiénu

V nasledujucej Casti sa venujeme analyze patentov v krajinach dunajského regionu, kedze schopnost vyvijat
nové produkty a postupy ovplyviiuje konkurenénu vyhodu firiem. Jednym z indikatorov je poCet patentovych
prihlasok podanych pod PCT na Eurdpsky patentovy urad (EPO). Na porovnanie spoluprace dvojic krajin
vyuzivame data o patentovych prihlaSkach na Eurépskom patentovom urade.

Graf €. 8: Pocet patentovych prihlaSok v ramci PCT na miliardu HDP
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Zdroj: Innovation Union Scoreboard 2014
Z dévodu nedostupnosti relevantnych dat graf a vypo&et priemeru DR nezahffia nasledujuce krajiny: Bosna a Hercegovina (BA), Cierna Hora (ME), Moldavsko (MD),
Srbsko (RS), Ukrajina (UA), Badensko-Wiirttembersko (BW) a Bavorsko (BY).

Indikator vyjadruje pocet prihlasenych patentov v ramci PCT (Patent Cooperation Treaty)23, ktoré pripadaju na
miliardu HDP. Priradenie patentu krajine zavisi od sidla vynalezcu. Kapacita spolo¢nosti vyvijat nové produkty je
determinantom ich konkurenénej vyhody. Pocet prihlasenych patentov je tiez predpokladom inovativnosti firiem.

Z hladiska ochrany novych technolégii prostrednictvom patentov najlepsSie vysledky spomedzi krajin dunajského
regionu ma Nemecko, ktoré spolu s Rakiskom dosahuje vysledky prevysujice priemer Eurdpskej unie. Priemer
celého dunajského regionu sa v8ak nachadza zna&ne pod priemerom Eurdpskej unie v pocte prihlasenych
patentov na miliardu HDP a rozdiel medzi najsilnejSou krajinou Nemeckom a najslabSou krajinou Rumunskom je
takmer sedemnasobny. Napriek tomu, zZe data za pat krajin nie su k dispozicii, mozno predpokladat, ze urover
prihlasenych patentov v tychto krajinach sa nachadza pod priemerom EU 27, pretoZe nizky poget patentovych
prihladok bol identifikovany ako jedna zo slabosti pri konzultaciach s reprezentantmi krajin dunajského regionu.

Matica €. 3: Patentové prihlasky v EPO* so zahrani¢nymi spoluvynalezcami 2009 — 2011

(327) Rakusko AT
(10) Bulharsko 1
(57) Ceska republika 3

(1189) Nemecko 263 DE
(9) Chorvatsko 1 2 HR
(85) Mad’'arsko 5 37 2 HU

(15) Rumunsko 1 7 - 1 RO
(28) Slovinsko 8 7 2 2

(21) Slovensko 3 5 1 SK
(259) Svédsko 11 2 16 SE

(291) Japonsko 4 1 2 1 13 JP

(977) USA 32 2 16 17 6 4 2 106 167 us

Zdroj: Eurostat, Priemer rokov 2009 — 2011, kalkulacia a vlastné spracovanie EY
Z dévodu nedostupnosti relevantnych dat graf nezahffia nasledujice krajiny: Bosna a Hercegovina (BA), Cierna Hora (ME), Moldavsko (MD), Srbsko (RS), Ukrajina (UA).

VysSie uvedena matica poukazuje na mieru intenzity spoluprace medzi dvojicami krajin na patentoch. Intenzivna
miera spoluprace existuje medzi Rakiuskom a Nemeckom. Tieto krajiny patria medzi lidrov v oblasti patentov

2 patent cooperation treaty: http:/www.wipo.int/pct/en/
24 EPO — European Patent Office.
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spomedzi krajin dunajskej oblasti. Odhliadnuc od krajin s vyznamne nizkym poctom registrovanych patentov
skreslujucich vypovednu hodnotu hodnotenia kooperacie, mozno poukazat na intenzivnejSiu kooperaciu medzi
Ceskou republikou a Nemeckom, Nemeckom a Madarskom, Slovenskom a Nemeckom. Naproti tomu Bulharsko,
Ceska republika, Chorvatsko, Rumunsko, Slovinsko a Slovensko v sledovanych rokoch vébec nespolupracovali
s viacerymi krajinami dunajskej oblasti.

Podla medzinarodnej patentovej klasifikacie (IPC) najviac patentov za roky 2006 — 2010 bolo prihlasenych

v oblastiach ,vykonavanie operacii, preprava“, kde prevladaju patenty v automobilovom priemysle, a ,strojarstvo,
osvetlenie, kurenie, zbrane, vybusniny“, kde prevliadaju patenty v strojarstve. Pri pohlade na kategorizaciu do
skupin pod jednotlivymi oblastami sa toto poradie nezachovalo a krajiny dunajského regiénu prihlasili najviac
patentov pod ,lekarske alebo veterinarne vedy, hygiena“ (oblast ludské potreby) a ,meranie, testovanie” (oblast
fyzika)®®. Detailnejsi prehlad uvadzame v prilohe &. 3.

Zaver

V oblasti patentov existuje vyznamny priestor na zvySenie absolutneho poctu patentov

a medzinarodnych co-patentov.

Domnievame sa, ze priestor pre aktivity DRRIF, smerujuce k zlepSeniu stavu v tejto oblasti, je
obmedzeny (napr. spolupraca v ramci schémy EUREKA by mohla viest k lep§im vysledkom v oblasti
patentov).

= Detailnej$i prehlad je v prilohe &. 3. Prehlad obsahuije udaje o krajinach: Bulharsko, Ceska republika, Nemecko, Badensko-Wiirttembersko, Bavorsko, Madarsko,
Rakusko, Rumunsko, Slovinsko a Slovensko. Z dévodu nedostupnosti relevantnych dat prehlad nezahfiia nasledujuce krajiny: Bosna a Hercegovina, Cierna Hora,
Chorvatsko, Moldavsko, Srbsko, Ukrajina.
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3.2.8 Zamestnanost’ v inovativhych a znalostne intenzivnych
sektoroch

Prvy indikator ukazuje podiel zamestnancov v rychlo rastucich spolo€nostiach podnikajucich v inovativnych

sektoroch (klasifikovanych podla Eurostatu). Druhy indikator ukazuje podiel zamestnancov v odvetviach

naro¢nych na znalosti®®. Odvetvia naro&né na znalosti poskytuju sluzby priamo zakaznikom a poskytuju vstupy do
inovativnych aktivit inych spolo€nosti v ekonomike.

Graf &. 9: Zamestnanost' v rychlo rastticich spoloénostiach v inovativnych sektoroch®’ (% celkovej
zamestnanosti)
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Zdroj: Innovation Union Scoreboard 2014 N
Z dévodu nedostupnosti relevantnych dat graf a vypocet priemeru DR nezahftia nasledujlce krajiny: Bosna a Hercegovina (BA), Cierna Hora (ME), Moldavsko (MD),
Srbsko (RS), Ukrajina (UA), Badensko-Wiirttembersko (BW) a Bavorsko (BY).

Graf €. 10: Zamestnanost' v odvetviach naro€énych na znalosti
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Zdroj: Innovation Union Scoreboard 2014
Z dévodu nedostupnosti relevantnych dat graf a vypoget priemeru DR nezahffia nasledujlice krajiny: Bosna a Hercegovina (BA), Cierna Hora (ME), Moldavsko (MD),
Ukrajina (UA), Badensko-Wiirttembersko (BW) a Bavorsko (BY).

Priemerna zamestnanost v tychto sektoroch v dunajskom regiéne sa velmi priblizuje priemeru EU 27.
Zamestnanost v odvetviach naro¢nych na znalosti je vSak az v Styroch krajinach dunajského regionu nad
priemerom EU 27.

Zavery

Oba indikatory demonstruju dostato¢ne vzdelany ludsky kapital v celom dunajskom regione.

Niektoré krajiny dunajského regiénu sa pohybuju nad priemerom EU 27 alebo sa k nemu priblizuji
vdaka aktivitam medzinarodnych firiem poskytujucich know-how.

Povazujeme za délezité, aby sa v zaujme dalSieho rozvoja fudského kapitélu vo VaV podporovalo
uskuto¢nenie podobnych krokov (mobilita obyvatelstva, zahrani¢né investicie, politicka podpora), aké sa
uskuto€nili v sukromnych odvetviach naro¢nych na znalosti.

2 Odvetvia narotné na znalosti st definované podra prieskumu pracovnej sily EU, ktory uskutoénil Eurostat, ako vietky oblasti, v ktorych ma aspoi 33 % zamestnancov
vyééie vzdelanie (ISCED5 alebo ISCEDS).

2 sacet odvetvovych vysledkov pre zamestnanost v rychlo rastucich podnikoch podia hospodarskeho odvetvia nasobeny inovaénym koeficientom v tychto odvetviach.
Rychlo rasttce podniky st definované ako podniky s priemernou roénou mierou rastu po¢tu zamestnancov o viac ako 10 % ro¢ne, pocas troch rokov s 10 a viac
zamestnancami na zaciatku sledovaného obdobia.
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3.2.9 Inovacie v malych a strednych podnikoch

Malé a stredné podniky (dalej aj ,MSP*) su ddlezitym nositelom inovacii. The Community Innovation Survey
sleduje podiel MSP zavadzajucich produktové alebo procesné inovacie a podiel MSP zavadzajucich
marketingové alebo organizacné inovacie. Vyssie podiely inovatorov by tak mali odrazat vySSiu uroven
existujucich inovacnych aktivit.

Technologické inovacie, vyjadrené vysledkami zavadzania novych produktov (tovarov alebo sluzieb)
a procesov, su klu€ovym prvkom pre inovacie vo vyrobnej ¢innosti.

Graf &. 11: MSP*® zavadzajlice produktové a/alebo procesné inovacie ako % vsetkych MSP
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Zdroj: Innovation Union Scoreboard 2014

Z dévodu nedostupnosti relevantnych dat graf a vypoget priemeru DR nezahffia nasledujlice krajiny: Bosna a Hercegovina (BA), Cierna Hora (ME), Moldavsko (MD),
Ukrajina (UA), Badensko-Wirttembersko (BW) a Bavorsko (BY).

* Pocet malych a strednych podnikov, ktoré uviedli novy produkt alebo novy proces na jednom z ich trhov.

Krajiny s najvy$§im poctom technologickych inovatorov s Nemecko a Rakusko, dobré vysledky v tejto oblasti
dosahuiju aj Srbsko, Ceska republika a Slovinsko.

Mnoho firiem, najma v sektore sluzieb, inovuje prostrednictvom netechnologickych foriem inovacii, ako napriklad
v oblasti marketingu a organizaénych inovacii.

Graf €. 12: MSP zavadzajuce marketingové/organizacné inovacie ako % vSetkych MSP
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Zdroj: Innovation Union Scoreboard 2014

Z dévodu nedostupnosti relevantnych dat graf a vypocet priemeru DR nezahfiia nasleduijtice krajiny: Bosna a Hercegovina (BA), Cierna Hora (ME), Moldavsko (MD),
Ukrajina (UA), Badensko-Wirttembersko (BW) a Bavorsko (BY).

* Pocet malych a strednych podnikov, ktoré predstavili nové marketingové inovacie alebo organiza¢né inovacie na jednom z ich trhov.

V oblasti netechnologickych inovacii je poradie krajin takmer identické ako pri technickych inovaciach a podiel

malych a strednych podnikov zavadzajucich marketingové a organizacné inovacie je v porovnani
s technologickymi inovaciami mierne vy$Si.

Zavery

Malé a stredné podniky az piatich krajin dunajského regiéonu inovuju na drovni vy53ej alebo blizkej
priemeru EU 27. Existuje v8ak takmer dvojnasobny rozdiel medzi najslabsimi a najsilnej$imi krajinami.
Navrhujeme, aby DRRIF prispieval k podpore inovaénych aktivit malych a strednych podnikov

v dunajskom regione a k zvySovaniu poctu tychto spolo€nosti (napr. spolupraca v ramci programu
EUREKA).

28 MSP — malé a stredné podniky
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3.2.10 Prijmy z licencii a patentov zo zahraniéia ako % HDP

Obchod s technoldgiami tvoria Styri hlavné kategorie:

transfer know-how cez patenty, licencie a iné formy spristupnenia know-how,

transfer dizajnov, obchodnych znaciek a vzorov formou predaja, licencovanim alebo franchisingom,
sluzby s technickym obsahom vratane technickych a inzinierskych tudii a technickej pomaoci,
priemyselny VaV.

Porovnanie prijmov z licencii a patentov zo zahranicia vyjadruje, do akej miery su patenty a licencie krajiny
konkurencieschopné v medzindrodnom meradle.

Graf €. 13: Prijmy z licencii a patentov zo zahranicia ako % HDP
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Zdroj: Innovation Union Scoreboard 2014 )
Z dévodu nedostupnosti relevantnych dat graf a vypocet priemeru DR nezahffia nasledujlce krajiny: Bosna a Hercegovina (BA), Cierna Hora (ME), Moldavsko (MD),
Ukrajina (UA), Badensko-Wirttembersko (BW) a Bavorsko (BY).

Prijmy z licencii a patentov zo zahrani¢ia v dunajskom regiéne v priemere dosahuju priblizne len poloviény podiel
oproti priemeru Eurdpskej Unie. Najslabsie vysledky v tejto oblasti sa dosahuju v krajinach Chorvatsko, Bulharsko
a Slovensko a spomedzi krajin dunajského regionu najvacsi podiel na HDP tvoria zahrani¢né prijmy z licencii

a patentov v Madarsku.

Zavery

Vadsina krajin dunajského regiénu ma prijmy z licencii a patentov pod priemerom EU 27, &o je vyrazne
ovplyvnené celkovou nizkou intenzitou patentovania a taktiez slabou mierou komercionalizacie
vysledkov VaV.

Domnievame sa, ze priestor pre aktivity DRRIF smerujuce k zlepSeniu stavu v tejto oblasti je
obmedzeny.
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3.2.11 Prehrad vysledkov vyskumu a inovacii v Unii 2014

V $tudii Innovation Union Scoreboard 20142°, ktort uverejnila Eurépska komisia, zaoberajucej sa mierou inovacii
v jednotlivych krajinach Eurépskej unie, ako aj porovnanim so svetovymi lidrami vo vyskume a v inovaciach, su
jednotlivé krajiny rozdelené do Styroch kategorii. Krajiny dunajskej oblasti patriace do Eurdpskej unie a tie

v predvstupovej faze uvedena Studia rozdelila do Styroch kategorii:

najlepsi inovatori (innovation leaders) s vykonnostou v oblasti inovacii nad priemerom EU: Nemecko,
nasledujuci inovatori (innovation followers) s vykonnostou v oblasti inovacii nad priemerom alebo blizko
priemeru EU: Rakusko, Slovinsko,

mierni inovatori (moderate innovators) pod priemerom EU: Srbsko, Slovensko, Ceska republika,
Mad’arsko, Chorvatsko,

najslab$i inovatori (modest innovators) s vykonnostou v oblasti inovacii pod priemerom EU: Rumunsko,
Bulharsko.

Graf €. 14: Celkovy inovaény index — Innovation Union Scoreboard 2014
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Zdroj: Innovation Union Scoreboard 2014, graficka Gprava EY
Z dévodu nedostupnosti relevantnych dat graf nezahffia nasledujice krajiny: Bosna a Hercegovina (BA), Cierna Hora (ME), Moldavsko (MD), Ukrajina (UA), Badensko-
Wiirttembersko (BW) a Bavorsko (BY).

Rozdiely medzi krajinami dunajského regionu su vyrazné. Nemecko sa z hladiska inovacii radi medzi najsilnejSie
krajiny EU, vyznamné postavenie mé aj Rakusko, ktoré sa nachadza nad priemerom EU. Slovinsko, i ked pod
priemerom EU, sa ako jedina z postkomunistickych krajin dunajského regiénu radi medzi krajiny s vy$$ou
uroviiou vyskumu a inovacii. ZvysSné krajiny patria medzi menej vyznamnych inovatorov a Bulharsko dokonca
dosahuje najhorsie vysledky spomedzi vSetkych analyzovanych krajin v tejto Studii.

Na vyznamné rozdiely medzi krajinami, potrebu konvergencie a jej vyvoj poukazuje uz v ivode aj samotna Studia
Innovation Union Scoreboard: ,Minuloro¢né vydanie upozornilo na vplyv krizy, ktora vyustila do narusenia
inovacie konvergenéného procesu medzi €lenskymi Statmi. Tohtoro&né vydanie znova poukazuje na pozitivnu
tendenciu v ¢lenskych Statoch, kedZe vykonnost v oblasti inovacii sa zlepSuje a proces vyrovnavania rozdielov
menej inovacnych krajin sa znova obnovuje.”

Z dévodu vyraznych rozdielov medzi krajinami sa vyznamne liSia aj ich potreby v oblasti vyskumu a inovacii.
Krajiny patriace medzi inovacnych lidrov a ich nasledovnikov disponuju vo vacésine pripadov rozvinutou
vyskumnou a inovac¢nou infrastruktdrou, ktora poskytuje prostredie atraktivne pre vedcov. Naopak krajiny,

v ktorych su vyskum a inovacie na nizkej urovni, ¢elia odlevu mozgov z dévodu nedostatocne rozvinutej
vyskumnej infrastruktary.

2 Innovation Union Scoreboard 2014: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/files/ius/ius-2014 en.pdf; zhrnutie v slovenskom jazyku:
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/files/ius/ius-2014-summary _sk.pdf
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Vysledky Innovation Union Scoreboard ukazuju, Ze minimalne v polovici analyzovanych krajin dunajského
regionu existuje velky priestor na zlepSenie, ze zlepSenie je uskuto€nitelné (pozri Slovinsko30) a ze medzi
krajinami Dunajskej stratégie su krajiny na Spi¢ke celosvetového vyskumu, vyvoja a inovacii, ktoré sa

0 osvedcené fungujuce postupy mdzu s ostatnymi krajinami podelit.

Data dalej indikuju potrebu flexibilného pristupu k rozdielom v kapacite, potrebach a skisenostiach jednotlivych
krajin. Kli€ova z tohto dévodu bude ,variabilna geometria“, ktora krajinam umozni zvolit’ si aktivity, ktoré su pre
ne prinosné a do ktorych sa chcu zapojit’ a investovat. V ramci tohto konceptu sa mézu vytvorit’ strategické
klastre, ktoré zarucia spolo¢né zaujmy a kriticki masu. Tieto klastre mézu byt zalozené napriklad na geografickej
blizkosti (napr. krajiny zapadného Balkanu so skusenostami z predoSlej spoluprace a podobnymi zaujmami),
tematickom zamerani (potreba vyskumu povodni, chemickej kontaminacie a nebezpecia nasfapnych min a pod.)
alebo typu inStrumentu (budovanie kapacit, podpora malych a strednych podnikov, vyskumnych sieti a skupin

a pod.).

KedZe Innovation Union Scoreboard pokryvala len ¢lenské Staty, uskutoCnili sme zber niektorych klu¢ovych
indikatorov, z ktorych tato analyza vychadzala aj v zostavajucich krajinach dunajského regionu.

NaSa analyza nepokryvala taky Siroky pocet indikatorov a ani neanalyzovala ich trendy — ciefom v$ak bolo pridelit
ich do jednotlivych kategdrii a priniest dodato€ny pohlad.

najlepsi inovatori (nad priemerom EU): Nemecko,

nasledujlci inovatori (nad priemerom alebo blizko priemeru EU): Rakusko, Slovinsko,

mierni inovatori (pod priemerom EU): Ceska republika, Chorvatsko, Mad'arsko, Slovensko, Srbsko,
najslab$i inovatori (pod priemerom EU): Bosna a Hercegovina, Bulharsko, Cierna Hora, Moldavsko,
Rumunsko, Ukrajina.

Zavery

Réznorodost krajin DR je vyrazna aj v oblasti inovacii — niektoré krajiny patria medzi inovacnych lidrov,
resp. nasledujucich inovatorov, iné zaostavaju ako mierni alebo najslabsi inovatori.

Tato réznorodost sa musi brat do Uvahy aj pri priprave stratégii, mechanizmov a nastrojov na
spolupracu vo VaV. Otazky regionalneho rozvoja, cezhrani¢nej spoluprace, tvorby klastrov, networkingu,
Lvariabilnej geometrie” odlevu mozgov, vzdelavania, budovania kapacity a podobne mézu byt v tomto
kontexte relevantné a stoja za dalSie zvazenie pri navrhu DRRIF.

Na koordinaciu podpory vedy a vyskumu v krajinach Dunajskej stratégie je potrebné mat konzistentné
udaje pre vSetky krajiny.

Kym takéto udaje nebudu k dispozicii, rozhodovanie bude vZdy zaloZzené na vacSej miere neistoty

a nepresnosti.

Zber harmonizovanych udajov aj za neclenské a kandidatske krajiny porovnatelnych s €lenskymi
krajinami je velmi délezity. DRRIF by preto mohol podporovat lobistické aktivity tvorcov politik a expertov
na trovni EU a spolupracovat' s JRC pilotnym projektom Danube Reference Data and Service
Infrastructure.

* Hrube vydavky na vyskum a vyvoj (GERD) v Slovinsku zaznamenali vyznamny rast od roku 2007, ked dosahovali 1,45 % HDP, a v roku 2012 dosahovali trover 2,8 %
HDP.
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3.2.12 Absorpcéné skore

Cielom absorp&ného skore bolo vytvorenie rebricka krajin prostrednictvom kalkulacie jednej normalizovane;j
hodnoty pre kazdu krajinu v ramci dunajského regionu na zaklade vyhodnotenia viacerych ukazovatelov
opisujucich aroven vedy, vyskumu a inovacii. Oproti rebricku IUS bolo vyhodou tohto skére zahrnutie aj
neclenskych krajin (ktoré v IUS chybali) a porovnanie s vybranymi veducimi krajinami v oblasti vedy a vyskumu
(USA, Japonsko).

Do absorp&ného skore vstupovali tieto indikatory:

hrubé vydavky na vyskum a vyvoj (% HDP) — GERD — vaha 35 %,

vyskumnici vo VaV (na tisic obyvatelov) — vaha 25 %,

podiel vedeckych publikacii, ktoré patria medzi 10 % najcitovanejSich publikacii — vaha 10 %,
pocet spoluautorstiev na vedeckych publikaciach verejného a sukromného sektora — vaha 10 %,
vydavky sukromného sektora na VaV — vaha 10 %,

prijmy z licencii a patentov zo zahranicia — vaha 10 %.

Pri vypocte absorpéného skére sme pouzili nasledujuci postup:

Hodnotu kazdého ukazovatela kazdej krajiny sme normalizovali (za 100 % sme povazovali najvyssiu
hodnotu daného ukazovatela medzi krajinami).

Pri vypocte priemeru za dunajsky regién sme normalizované hodnoty krajin vazili poctom ich obyvateflov.
Absorpéné skore bolo stanovené vazenim Siestich ukazovatelov.

Nasledujuci graf zobrazuje normalizované hodnoty dunajského regionu v porovnani s USA a Japonskom.

Graf ¢. 15: Porovnanie skére dunajského regionu

0% 25% 50% 75% 100%

2-nasobny rozdiel

Hrubé vydavky na vyskum a vyvoj (% HDP) - GERD

Vyskumnici vo VaV (na tisic obyvatelov)
Podiel vedeckych publikacii, ktoré patria medzi 10%
najcitovanejSich publikacii
Pocet spoluautorstiev na vedeckych publikaciach 10-nasobny rozdiel

verejného a sukromného sektora

Vydavky sukromného sektora na VaV

Prijmy z licencii a patentov zo zahranicia

DR* mEU27 =USA mJP A-Skoére ***

Zdroj: vlastné spracovanie EY
* priemer vazeny po¢tom obyvatelov
*** normalizované hodnoty ukazovatelov vaZzené vahou ukazovatela

Zavery

Z analyzy absorpéného skoére, ktoré sme navrhli, vyplyva, Zze regidén zaostava takmer dvojnasobne za
lidrami vo vede, vyskume a vyvoji (USA, Japonsko), €i uz v celkovom absorpénom skoére, alebo

v hrubych vydavkoch na vyskum a vyvoj.

Spoluautorstva verejného a sukromného sektora na vedeckych publikaciach v dunajskom regiéne oproti
USA zaostavaju desat’'nasobne. Tuto skuto€nost' potvrdzuje aj nasa prax.

Z uvedeného vyplyva, Ze absorpéna kapacita dunajského regiénu existuje a je vyznamna.
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Nasledujuca tabulka zobrazuje detailné udaje na vypocet A-skore na zaklade vybranych ukazovatelov.

Tabulka ¢. 1: Kalkulacia A-skore

iKrajina

Pocet obyvatelov (v mil.)

Ukazovatel 1: Hrubé vydavky na vyskuma vyvoj (% HDP) - |
GERD |

Normalizovana hodnota **

Vaha ukazovatela 1

| 25%

‘Ukazovatel 3: Podiel
10% najcitovanejSich publi

024 | 2,16
Normalizovana hodnota ** 9% {

Vaha ukazovatela 5 10%

Ukazovatel’ 6: Prijmy z licencii a patentov zo zahranicia 0,31 |

i 33% |

' 10% |

Normalizovana hodnota **

Vaha ukazovatela 6

Zdroj: Eurostat, WHO. kalkulacia a vlastné spracovanie EY

* priemer vazeny po¢tom obyvatelov

** normalizovana hodnota: za 100 % povazujeme najvy$Siu hodnotu riadku
*** normalizované hodnoty ukazovatelov vaZzené vahou ukazovatela

**** hypotetické skoére dunajského regionu pri nezapocitani Nemecka
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3.3 Analyza silnych a slabych stranok, prilezitosti a hrozieb
(SWOT)

Cielom SWOT analyzy bolo identifikovat najvyznamnej$ie oblasti vyskumu, vyvoja a inovacii s ambiciou
identifikovat’ silné a slabé stranky a prilezitosti a hrozby spolo&né pre dunajsky region ako celok. SWOT analyza
sa zameriavala na vnutorné silné a slabé stranky krajin dunajského regiénu vo vztahu k fondu DRRIF. PrilezZitosti
a hrozby mapovali vonkajsie sily, ktoré pdsobia v krajinach dunajského regiéonu a mézu fond DRRIF ovplyvnit.

3.3.1 Opis pristupu k SWOT analyze

SWOT analyzu sme uskutocnili v troch krokoch:

1. Metaanalyza existujucich SWOT analyz dunajského regionu ako celku alebo jeho €asti. Vstupy
sme Cerpali z nasledujucich zdrojov:

= Socio-Economic Assessment of the Danube Region — State of the Region, Chalanges and

Strategy Development

=  Dunajsky nadnarodny program 2014 — 2020

=  Central Europe programme — Results of the regional analysis
2. Spracovanie struénych individualnych SWOT analyz na zaklade dokumentov venujucich sa
jednotlivym krajinam. Analyza sa venuje primarne kvalitativnym ukazovatefom ako doplnok ku
kvantitativnym ukazovatelom analyzovanym v predchadzajucej €asti. Vstupy sme Cerpali z nasledujucich
zdrojov:

= Vykonnost &lenskych $tatov a pridruzenych krajin EU v oblasti vyskumu a inovécii — 2013

= Erawatch — informacny list o krajinach

= Dotaznik vytvoreny spolo€nostou EY odoslany oficialne nominovanym kontaktnym osobam

= Dalsie zdroje a rozhovory
3. Vytvorenie high-level SWOT analyzy dunajského regionu na zaklade krokov 1 a 2.

Nasim ciefom bolo vybrat z nasho pohladu najddlezitejSie SWOT v oblasti vyskumu, vyvoja a inovacii vplyvajuce
na definovanie projektu DRRIF a jeho cielov so zamerom identifikovat’ nasledujuce:

S (silna stranka, ,,strength“) — poukazuje na oblast, v ktorej dana krajina vynika, je rozvinutejSia a vie
zdielat svoje know-how s inymi krajinami. Je potrebné zvazit, i je v tejto oblasti/oblastiach potrebna
vacsia podpora. Z finanéného hladiska oblasti patriace k silam zvaésa disponuju dostatoénou mierou
finan¢nej podpory, z ¢oho vyplyva, Ze ak by DRRIF vystupoval ako fond, zrejme by konkuroval inym
zdrojom financovania, resp. DRRIF ako nova institicia by nemal pre danu oblast vyznamnu pridanua
hodnotu.

W (slaba stranka, ,,weakness“) — definuje priestor na medzinarodnu spolupracu a prijimanie
zdielanych skusenosti, na druhej strane aj slabinu, ktora ak je prili§ velka, méze znemozriovat zapajanie
sa do DRRIF (neexistencia narodnej stratégie v oblasti VaV alebo inovacii, nizka mobilita vedcov, nizka
priorita VaV a inovacii v krajine).

O (prilezitost’, ,,opportunity*) — poukazuje na ciele krajiny a prilezitosti, ktoré méze krajina v budicom
obdobi vyuzit. Cielom analyzy bolo identifikovat také prilezitosti, ktoré su spolo¢né pre viaceré krajiny
dunajského regiénu a vzajomnou spolupracou by ich krajiny mohli vyuzit'.

T (hrozba, ,threat*“) — poukazuje na hrozby, ktorym by krajiny spolo€¢nou kooperaciou mohli predist
alebo zmiernit' ich negativny dosah.

31 DRRIF - PROGRAMOVY DOKUMENT



JUN 2015

3.3.2 Metaanalyza existujucich SWOT analyz dunajského regiénu

SWOT analyza dunajského regionu alebo jeho €asti sa uskutocnila uz vo viacerych dokumentoch (Socio-
Economic Assessment of the Danube Region — State of the Region Challenges and Strategy Developmental,
Dunajsky nadnarodny program 2014 — 2020, Central Europe programme — Results of the regional analysis).

Nasim cielom bolo analyzovat existujuce najrelevantnejSie dokumenty a €o najviac vyuzit uz vynalozené usilie
a identifikovat spolocné zavery a informacie o silnych a slabych strankach, prilezitostiach a hrozbach uvadzanych
v tychto analyzach.

3.3.3 ,,State of the Region, Challenges and Strategy Development*

V sprave ,State of the Region, Challenges and Strategy Development report“ sme identifikovali nasledujuce
zavery, ktoré povazujeme za relevantné pre DRRIF:

Hlavnou vyzvou pre dunajsky region je zvySenie kohézie a konkurencieschopnosti prostrednictvom
spoluprace. Menej rozvinuté ekonomiky musia dohanat bohatSie krajiny dunajského regionu rychlejSim
tempom, ako to bolo doteraz.

Vdaka stéasnym $truktiram existuje po celej dizke Dunaja potencial na spolupracu firiem a klastrov,
av8ak — odzrkadlujuc rozdiely v stupni ekonomického rozvoja a v kvalite institucii — podielanie sa na
medzinarodnych iniciativach je vefmi nerovhomerné. Ovela viac by sa mali zapojit do procesov
spoluprace najma organizacie z regionov s nizSou intenzitou VaV — z juhovychodnej Eur6py, Moldavska
a Ukrajiny.

Na postupné odstrariovanie rozdielov medzi regionmi je potrebné ziskavat dodato¢ny kapital. Preto by
miera investicii mala ostat' najvy3Sia v krajinach s najnizSou uroviiou HDP na obyvatela. LepSie
investi¢né prostredie by malo podporit’ aktivitu domacich investorov a taktiez zvysit atraktivitu regionu
pre priame zahrani¢né investicie.

Dunajsky regién mé potencial stat' sa konkurencieschopnejSou ekonomickou zénou vdaka zlepSeniu
prepojenia dopravnej siete, dostupnosti a efektivnemu vyuzivaniu zdrojov.

ZniZenie strat z prenosu a distribucie v elektrizaénej sustave a zvySenie podielu energie z obnovitelnych
zdrojov mdze prispiet k znizeniu zavislosti od dovozu energie a dalSej diverzifikacie energetického mixu.

3.3.4 Dunajsky nadnarodny program 2014 — 2020

V navrhu dokumentu ,Dunajsky nadnarodny program 2014 — 2020“ sme identifikovali nasledovné prileZitosti,
ktoré povazujeme za relevantné pre DRRIF:

V koordinacii vyskumnych a inovaénych kapacit makroregionu existuje dolezity potencial. R6znorodost
tohto regionu ponuka prilezitost' vyuzit komparativne vyhody a vnutorné synergie (zdévodnenie TO 1 —
Vyskum a inovacie).

Je potrebné zlepsit nedostatocny vyvoj prepojeni medzi podnikmi, VaV institiciami a verejnym sektorom
(pristup triple helix), kedZe takéto prepojenia mézu prispiet ku komerénému vyuzitiu inovativnych
technolégii a procesov (zdévodnenie TO 1 — Vyskum a inovacie).

Existujuci ludsky kapital sa da vyuzivat lepSie (zdévodnenie TO 1 — Vyskum a inovacie).

ZvySena fragmentacia biotopov v désledku ludskych zasahov (dopravné koridory, vyuzivanie pddy,
tazba dreva) ohrozuje vynimo&nu biodiverzitu regiénu (zdévodnenie TO 6 — Zivotné prostredie

a efektivne vyuzivanie zdrojov).

V zaujme zlepSenia riadenia chranenych oblasti je potrebné riesit relativnu zaostalost zelenej
infradtruktary (zdévodnenie TO 6 — Zivotné prostredie a efektivne vyuZivanie zdrojov).

Je potrebné dalej rozvijat mechanizmy riadenia a kontroly vody ako hlavného zdroja tejto oblasti
(zdévodnenie TO 6 — Zivotné prostredie a efektivne vyuzivanie zdrojov).

Je potrebné koordinovat kapacity regidnu, v oblasti prognézovania, pripravenosti a zasahov v pripade
prirodnych katastrof alebo udalosti spdsobenych ludmi (zdévodnenie TO 6 — Zivotné prostredie

a efektivne vyuzivanie zdrojov).

Existuje vSeobecna potreba rozvinut dopravu do priaznivejSieho stavu pre Zivotné prostredie a to
prostrednictvom rozvoja efektivnejSich rieSeni riadenia dopravnych systémov znizujucich znecistenie
prostredia (zdévodnenie TO 7 — Doprava).

Multimodalnost napomaha vytvorit udrzatelnejSie dopravné systémy, a preto je potrebné vyvinut Usilie
smerujuce k jej dosahovaniu (zdévodnenie TO 7 — Doprava).

3 Centre for European Economic Research GmbH: Socio-Economic Assessment of the Danube Region ,State of the Region, Chalanges and Strategy Development*,
2014. Dostupné na: <http://wiiw.ac.at/socio-economic-assessment-of-the-danube-region-state-of-the-region-challenges-and-strategy-development-pj-7.html>
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Ciele v oblasti energetickej Uginnosti na trovni EU si vyZaduju rozvoj inteligentnych sieti s cielom zvysit
uroven energetickej bezpecnosti (zdévodnenie TO 7 — Doprava).

Okrem lepSieho presadzovania osved€enych postupov je potrebné posilnit aj koordinaciu institucii

a politik s cielom zvysit kapacitu riadenia a dalSieho rozvoja existujucej Struktury a procesov na lepsie
fungovanie verejného sektora v najdélezitejSich oblastiach zaujmu (zdévodnenie TO 11 — Sprava

a riadenie).

Poskytnut pomoc pre systém spravy a riadenia EUSDR prostrednictvom podpory aktivit hlavnych
realizatorov a vyvoja novych nastrojov na zlepSenie komunikacie medzi nimi (odévodnenie TO 11 —
Sprava a riadenie).

3.3.5 Program Stredna Eurépa — vysledky regionalnej analyzy*?

Program Stredna Eurdpa (Central Europe — CE) je program Eurdpskej Unie, ktory podporuje spolupracu medzi
regiéonmi v tychto deviatich eurépskych krajinach: Rakusko, Ceska republika, Nemecko, Madarsko, Slovensko,
Slovinsko a Ukrajina, Taliansko, Pol'sko (posledné dve nie su sucastou dunajského regiénu). Z krajin DR nie su
stgastou CE tieto krajiny: Chorvatsko, Bosna a Hercegovina, Cierna Hora, Srbsko, Rumunsko, Moldavsko a
Bulharsko. Napriek tomu, Ze nie vSetky krajiny Dunajskej stratégie sa zapojili do programu, povazujeme zavery
tohto dokumentu za uzito€né aj pre pochopenie dunajského regiénu.

Na zaklade regionalnej analyzy Central Europe programme ,Results of the regional analysis” sme identifikovali
nasledujuce silné a slabé stranky, prileZitosti a hrozby, ktoré povazujeme za relevantné pre DRRIF:

Silné stranky:

vysoké vydavky na vyskum a vyvoj v urbannych regiénoch, ciefovych oblastiach vysokokvalifikovanych
pracovnikov, niektoré ruralne oblasti taktiez vykazuju vyznamné vedecko-vyskumné aktivity (,ostrovy
inovacie"),

vysoka uroven skusenosti a know-how v oblasti high-tech sluzieb (napriklad obnovitelné zdroje),
zvysujuca sa uroven vzdelania, celozivotného vzdelania, vzdelavanie Zien,

tradicia medziregionalnej nadnarodnej a cezhrani¢nej spoluprace na institucionalnej, politickej

a administrativnej urovni a v projektoch,

rast medziodvetvovych a technologicky orientovanych odvetvi,

rast podielu pouzivania obnovitelnych zdrojov (vietor, solarna energia, biomasa, geotermalna energia),
vyuzivanie energeticky Uspornych technologii (infrastruktura, byvanie).

Slabé stranky:

nizka uroven VaV (prostredie inovacii, projekty spoluprace) v niektorych (vidieckych) regionoch,
nedostatocny transfer technoldgii a nedostatok vysledkov vyskumu a vyvoja — najma v pripade malych a
strednych podnikov,

silné ekonomické rozdiely medzi regiéonmi CE,

nerovnosti v HDP medzi periférnymi a centralnymi oblastami,

jednosmerna migracia pracovnej sily z novych do starych €lenskych Statov,

zla kvalita ovzdusia a vysoka koncentracia ozénu v mestach, zla kvalita vody v riekach a jazerach

v niektorych regionoch (eutrofikacia),

nedostato€na kvalita a rozsah infrastruktury Zivotného prostredia v niektorych oblastiach (nakladanie
s odpadom a Cistenie odpadovych vod),

demografické zmeny zvySujuce naro€nost financovania socialnej a technickej infrastruktury, najma

v zmenSujucich sa regiénoch,

slaba obcianska spolocnost, potreba aktivizacie ob&anov.

32 7ahffia tieto krajiny: Rakusko, Ceska republika, Nemecko, Madarsko, Taliansko, Polsko, Slovensko, Slovinsko a Ukrajina. Dostupné na:
CE_Territorial_Analysis_2nd_report_ APPROVED_clean:
http://www.central2013.eu/fileadmin/user_upload/Downloads/Document_Centre/CE_Territorial _Analysis_2nd_report APPROVED_clean.pdf
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Prilezitosti:

podpora inovacii a atraktivity investiéného prostredia v niektorych regiénoch,

podpora vyskumu a vyvoja, technolégii a inovacii a vyskumnych centier,

politicka podpora kooperativnych hospodarskych aktivit, rozvoj klastrov a sieti,

moznost zlepSenia prepojenia elektrizacnych sustav v nadvaznosti na TEN-E a decentralizovanu vyrobu
elektriny,

zvySenie povedomia o doésledkoch klimatickych zmien a protiopatreniach,

politika sudrznosti so zameranim na environmentalnu infradtruktiru, od zasobovania pitnou vodou cez
nakladanie s odpadmi az po Cistenie odpadovych véd,

zvy$enie ,zelenej* zamestnanosti pouzitim fondov EU a podpora ekologickych inovacii.

Hrozby:

zvysujuci sa rozdiel medzi nariadeniami a implementaciou; hrozba nadmernej regulacie,
nedostato¢na konkurencieschopnost (z ddvodu nedostatku vySkolenych pracovnikov, pokles finanénych
trhov, nedostatok multimodalnej pristupnosti...),

zvySenie minimalnej teploty v zime a pretrvavajuce zniZovanie snehovej pokryvky,

zmena klimy ovplyvriujuca prirodné prostredie (vymieranie druhov, zemepisny posun plodin),
postupné rozSirovanie pusti a zvySovanie sucha v niektorych regiénoch, ako aj vyrazny narast poctu
tropickych noci v mestskych oblastiach,

rastuci vyskyt prirodnych katastrof a povodni,

rastuce neudrzatelné vyuzivanie prirodnych zdrojov v désledku ekonomickych €innosti,

odlev mozgov mladych a kreativnych talentov z okrajovych regionov v désledku znizenia kvality miest
a zZivotného prostredia,

starnutie populacie,

rastlci rozdiel medzi inovaéne proaktivnymi regionmi a regionmi s inovaénym deficitom a medzi dobre
prepojenymi regiénmi a regionmi s deficitom v oblasti IKT.

Autori dokumentu v ramci svojej SWOT analyzy uvadzaju spatnu vazbu od dopytovanych. Z dokumentu vyplyva
spolo¢ny suhlas dopytovanych so zavermi, kedze identifikované problémy boli povazované za zname

a v8eobecne relevantné pre regiény a oblast strednej Eurépy ako celku. Ugastnici v8ak zdéraznili, Ze rozdiely
medzi krajinami, najma starymi a novymi ¢lenskymi Statmi, su stale obrovské a ze v rdznych Castiach strednej
Eurdpy sa zaznamenali uplne odliSné situacie.

Dopytovani sa vyjadrovali kriticky, ze jednotlivé body SWOT su prili§ zjednoduSujuce a je z nich naro¢né
pochopit, €o je vlastne Specifikom strednej Eurdpy, a poukazali na skutoénost, Ze nie vSetky uvedené body sa
ukazali ako Specifické potreby ich regionu. Relevantnost a presnost identifikovanych bodov SWOT analyzy
vyrazne zavisela od geografickych a socioekonomickych charakteristik regionu.

Zavery

V existujucich dokumentoch venujucich sa slabym a silnym strdnkam, prileZitostiam a hrozbam dunajského
regionu sme identifikovali nasledujice spolo¢né zavery:

Hlavnou vyzvou pre dunajsky region je zvySenie kohézie prostrednictvom:

=  spoluprace a koordinacie,

= lepSieho vyuzivania ludskych zdrojov a

=  prepdjania medzi podnikmi a verejnym sektorom.
Struktiry na medzinarodnt spolupracu uz existuju, podielanie sa je véak velmi nerovnomerné.
Identifikované spolocné tematické oblasti vyplyvajuce z analyzy prilezitosti v existujucich SWOT
analyzach dunajského regionu:

=  energia,

= doprava,

= Zivotné prostredie.
SWOT analyza takého roznorodého regionu vSak moze byt velmi zjednoduSujica — najma z dévodu
obrovskych rozdielov medzi starymi a novymi €lenskymi Statmi a Uplne odliSnych situacii v réznych
regiénoch.
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3.3.6 SWOT analyza krajin dunajského regiénu

Kapitola poskytuje struény a zjednoduseny prehlad silnych a slabych stranok krajin dunajského regiénu

z hfadiska aktualneho stavu v oblasti vyskumu, vyvoja a inovacii a prilezitosti a hrozieb, ktoré na krajiny pésobia
alebo sa m6zu v buduicnosti vyskytnut. Pre Citatefov poskytuje podklad na vytvorenie si struéného obrazu o stave
VaV a inovacii v krajinach. NaSou ambiciou nebolo uskuto&nit detailnd a komplexnu analyzu kazdej krajiny — ta
sa nachadza v zdrojoch, na ktoré odkazujeme.

3.3.6.1 Bosna a Hercegovina
Zdroje

Svetova banka — zapadny Balkén — vyskum a vyvoj — Bosna a Hercegovina
Erawatch — informacny list o krajinach
Dotaznik vytvoreny EY a odoslany oficialne nominovanym kontaktnym osobam

Vseobecné informacie

Bosna a Hercegovina ma zastaranu infrastruktiru v oblasti vyskumu, technoldgii, vyvoja a inovacii. [W]
V krajine v8ak existuju vedecké, vyskumné a vyvojové Ustavy. [S]

Absencia vysokokvalithého systému hodnotenia vedeckej prace a slaba vyuZitelnost vysledkov vyskumu
a technologického vyvoja v ekonomike. [W]

Na vyskumnych aktivitach sa v Bosne a Hercegovine najviac podielaju institucie vysokoSkolského
vzdelavania, u€ast podnikatelského sektora na vyskumnych ¢€innostiach je nizka. [W]

Vydavky na vyskum, vyvoj a inovacie

Systém VaV a inovacii v Bosne a Hercegovine je vysoko decentralizovany — chyba mu uceleny spésob
rozdelovania uz aj tak nedostatocnych finan&nych prostriedkov. [T]

Financovanie vyskumu a vyvoja v krajine je nedostato€né — hrubé domace vydavky na vyskum a vyvoj
v Bosne a Hercegovine predstavovali 0,27 % z HDP krajiny, &o je vyrazne pod priemerom EU. [W]
Krajina je stale len potencialnym kandidatom na vstup do EU a nema pristup k $trukturalnym fondom
EU. Vyuziva iba zloZky Predvstupovej pomoci (IPA), ktoré st zamerané na prispdsobenie pravneho
ramca Bosny a Hercegoviny Eurdpskej unii v ramci priprav na pouzivanie $trukturalnych fondov. [W]

V krajine je nedostatok porozumenia zo strany organov s rozhodovacou pravomocou pre vyznam
vyskumu, technologického pokroku v zaujme rozvoja krajiny. [T]

Pridruzenie k programu Horizont 2020, ¢lenstvo v COST, NIP status v EUREKA. [O]

Stratégia, politika, sprava a riadenie

Vyskumna politika v Bosne a Hercegovine je zvacSa vSeobecna a neSpecificka. [W]

Strategické dokumenty na vSetkych urovniach vyjadruju odhodlanie k nadnarodnej spolupraci a vymene
informacii, avSak spolupraca je obmedzena len na bilateralne dohody v oblasti vy38ieho vzdelavania

a vedeckého vyskumu (vysledky st viditelné v spolupraci so Slovinskom a s Ciernou Horou). [W]

V Bosne a Hercegovine zatial neexistuju Ziadne stratégie pre inteligentnu Specializaciu. [W]
Prilezitostou je transformacia ulohy univerzit na vykonavatelov vyskumu. [O]

V oktébri 2013 ministri vedy krajin zapadného Balkanu prijali Western Balkans Regional R&D Strategy
for Innovation®. [O]

Ludské zdroje

Odlev mozgov pre nizke mzdy vedeckych pracovnikov v Bosne a Hercegovine v porovnani s VaV
intenzivnymi a dobre rozvinutymi ekonomikami. [W]

Nedostatok pochopenia socialnych désledkov vplyvom migracie vedeckych vyskumnikov (odlev
mozgov). [T]

Nizka schopnost udrzat a pritiahnut’ talenty. [W]

Diaspoéry vedcov na vyznamnych eurdpskych univerzitach, ktoré udrziavaju kontakty s vyskumnymi
pracovnikmi z domovského $tatu. [O]

Prilezitostou na rozvoj VaV a inovacii v Bosne a Hercegovine je vyuzitie potencialu mladych vedeckych
odbornikov. [O]

VysSia uroven zapojenia odbornikov zo zahranicia. [O]

Tematické oblasti

Ziadne $pecifické prioritné oblasti, podporované vedecké oblasti: polnohospodarstvo, prirodné vedy,
strojarstvo a technoldgie, lekarstvo a zdravotnictvo, socidlne a humanitné vedy. [W]
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3.3.6.2 Bulharsko

Zdroje

Vykonnost &lenskych $tatov a pridruzenych krajin EU v oblasti vyskumu a inovacii — 2013
Erawatch — informacny list o krajinach

VsSeobecné informacie

Bulharské VaV je charakteristické nizkou spolupracou medzi podnikmi, institiciami zaoberajucimi
vyskumom a vyvojom a univerzitami. [W]

Urovefi hospodarskeho odvetvia zaloZeného na znalostiach a jeho celkova $truktira sa v priebehu
posledného desatrocia vyznamne nezmenili. [W]

Vydavky na vyskum, vyvoj a inovacie

Nedostato¢né financovanie vyskumu a vyvoja — GERD na obyvatela je 29,8 eura (2011, Eurostat) a je
najnizsi v ramci EU 27. [W]

Rast HDP Rumunska nevedie k narastu intenzity vyskumu a vyvoja. [T]

Najnovsie stanoveny narodny ciel pre investicie do vyskumu a vyvoja dosiahnut 1,5 % HDP v roku 2020
je dékazom zmeny v nastaveni priorit — kladenie ¢oraz vacésieho dérazu na inovacie. [O]

Financovanie programového a projektového verejného vyskumu je v Bulharsku na vzostupe. [O]

Stratégia, politika, sprava a riadenie

Bulharsky vyskum sa snazi nasledovat novi Narodnu stratégiu pre vedecky vyskum 2020. Tato
stratégia ma za ciel ulahcit rozvoj bulharskej vedy tym, Ze ju poklada za sucast hospodarskeho rozvoja
zalozeného na znalostiach a inovaciach. [O]

Samostatny operacny program pre vyskum a vzdelavanie na nasledujuce programovacie obdobie je
vnimany ako doélezity prinos k oziveniu podkapitalizovanej a nedostato€ne financovanej bulharskej vedy
a vzdelavania. [O]

Nedostatocna administrativna kapacita miestnych organov ovplyvriuje schopnost vytvarania vhodnych
stratégii, implementaciu programov a projektov a tym aj schopnost pouzit fondy EU. [T]

Ludské zdroje

Vysoko produktivni vedecki pracovnici nepovazuju pracovné podmienky za atraktivne. V ddsledku toho
nedostatok kvalifikovanych ludskych zdrojov brani rozvoju verejnych aj sukromnych investicii do
vyskumu a vyvoja. [W]

Nedostatok duSevného vlastnictva — patentovych prihlaSok na miliardu HDP je v Bulharsku 10-krat
menej, ako je priemer EU. [W]

Bulharsko zaznamenava masivny odlev vedeckych pracovnikov a vysokokvalifikovanych fudi. [W]

Pocet spolocnych vedeckych publikacii, ktoré tvoria vyskumnici Bulharska a dalSich krajin ERA, je
Mobilita vedeckych pracovnikov medzi verejnym a sukromnym sektorom je skér vzacnostou a nie je
vSeobecne podporovana Specializovanymi programami na posilnenie medziodvetvovej mobility. [W]
Bulharské vzdelavanie utrpelo prudky pokles kvality v priebehu poslednych 20 rokov. [W]

Tematické oblasti

Napriek pokroku je eSte priskoro zhodnotit, &i v Bulharsku existuje jasna a Specificka vyskumna oblast
zamerana na medziodborovy a cezhrani¢ny tok vedomosti. [T]

Narodna stratégia pre vedecky vyskum 2020 ma pat prioritnych oblasti pre vyskum v Bulharsku:
energetika, energeticka efektivnost a doprava; rozvoj ekotechnolégii; biotechnolégie a biopotraviny;
nové materialy a technolodgie; kultirne a historické dedi¢stvo; vyvoj zakladného vyskumu. Navyse
informacné a komunikacné technoldgie boli zaradené do stratégie ako prierezova horizontalna priorita.
(O]

Kra¢ové oblasti v technolégiach: polnohospodarstvo, nanotechnoldgie, biotechnoldgie, informacné
a komunikacné technolégie, energetika. [S]
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3.3.6.3 Ceska republika
Zdroje

Vykonnost &lenskych $tatov a pridruzenych krajin EU v oblasti vyskumu a inovéacii — 2013

Erawatch — informacny list krajin

Aktualizacia Narodnej politiky vyskumu, vyvoja a inovacii Ceskej republiky na roky 2009 az 2015

s vyhfadom do roku 2020

Analyza stavu vyskumu, vyvoja a inovacii v Ceskej republike a ich porovnanie so zahrani¢im — 2013

VsSeobecné informacie

Nedostato¢na spolupraca medzi vedeckou obcou a podnikatelskym sektorom ako vysledok kombinacie
slabej absorpénej kapacity ¢eskych firiem, absencie stimulov na podporu spoluprace medzi univerzitami
a firmami a nedostato¢nych poznatkov v oblasti vedy a strojarstva. [W]

Absencia jasného riadenia a dlhodobej koncepcie VaV. [T]

Vyznamné postavenie v podnikovom vyskume maju podniky pod zahrani¢nou kontrolou, v ktorych sa
realizuje viac nez 52 % celkovych podnikovych vydavkov na VaV a v ktorych pracuje 48 % vSetkych
zamestnancov vo vyskume a vyvoji v podnikatelskom sektore. [S]

Prazsky region patri k regiénom EU s najvy$sim podielom vyskumnych pracovnikov (priemerny
prepogitany podet) z celkovej zamestnanosti a ma veduce postavenie v EU z hladiska podielu
pracovnych sil vo vedeckych a technologickych profesiach (viac nez 50 %). [S]

Vydavky na vyskum, vyvoj a inovacie

Vydavky na VaV v poslednych piatich rokoch rastli napriek nepriaznivému vyvoju vykonnosti eskej
ekonomiky. [S]

Nizke investicie podnikov do VaV v suvislosti so Struktirou ekonomiky (vo vSeobecnosti velkost
vyrobného odvetvia a konkrétne velkost odvetvia s vysokou a strednou technickou naro¢nostou). [W]
Nedostato¢na kvalita vedeckych a technologickych vystupov vedeckej zakladne, suvisiaca najma

s nedostato€nym systémom vyhodnocovania vyskumnej ¢innosti a pridelovania verejnych financii na
VaV. [W] V sugasnosti prebiehajuca priprava novej metodiky hodnotenia. [O]

Stratégia, politika, sprava a riadenie

Politika v oblasti VaV je do velkej miery v§eobecnej povahy. Programy tematického financovania su
nadalej nedostatoné a ani existujuce zdroje financovania dostatocne nepodporuju tematické
zameranie. Dokumentacia narodnej politiky nestanovuje zavazné, kvantifikované ¢i konkrétne ciele
vzhladom na celkové investicie do oblasti VaV, resp. do prioritnych oblasti. [W]

Stratégia inteligentnej $pecializacie CR (RIS 3) by mala hrat klG&ovu Glohu vo vechom zamerani
vyskumnej a inovaénej politiky na budtce obdobia. [O]

Ludské zdroje

V poéte vyskumnych pracovnikov CR stéle zaostava za priemerom krajin EU aj z dévodu
nedostatocného kariérneho systému. Ich nizky pocet sa v niektorych odboroch méze negativne prejavit
pri zabezpeceni udrzatelnosti novobudovanych vyskumnych infrastruktur, ako aj v podnikovom VaV a pri
vyuzivani dosiahnutych vysledkov a v aplika¢nej sfére. [W]

Dosiahnutie urovne skupiny inovaénych nasledovnikov a prekonanie referenénej skupiny z hladiska
poctu novych absolventov v oblasti vedy a strojarstva, intenzity sukromného VaV, poc¢tu vyskumnikov
zamestnanych v sukromnom sektore a inovacii v malych a strednych podnikoch. [O]

Ambiciou je zabezpedit dostatok vyskumnych pracovnikov pre oblast VaV a zlepsit podmienky na
zabezpecenie dlhodobej udrzatelnosti infrastruktur VaV. [O]

Posilnit internacionalizaciu, zvysit mobilitu vyskumnikov a otvorenost VO pre zahrani¢nu spolupracu. [O]

Tematické oblasti

Tahtiom podnikového VaV je automobilovy priemysel, ktory predstavuje dlhodobo dominantné odvetvie
z hfadiska investicii do priemyselného VaV a z hfadiska po¢tu zamestnancov v oblasti VaV. [S]

Kra¢ové oblasti v technoldgiach: automobilové technoldgie, preprava, vystavba, material, energetické
technolégie, ekologické technolégie a medicinsky vyskum. [S]
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3.3.6.4 Cierna Hora

Zdroje

Erawatch — informacny list o krajinach
Dotaznik vytvoreny EY a odoslany oficidlne nominovanym kontaktnym osobam

VsSeobecné informacie

Aktivne posobenie v bilateralnych projektoch, u€ast na multilateralnych programoch (FP7, COST,
EUREKA, JRC a EURAXESS Cierna Hora). [S]

PrileZitostou pre Ciernu Horu je rozvoj mnohostrannej, regionalnej a bilateralnej spoluprace

a spoluprace vedecko-vyskumnej obce s podnikatelskym sektorom. [O]

Krajina ma nedostato¢ne rozvinuty systém Statistickych ukazovatelov v oblasti monitorovania vedecko-
vyskumnej €innosti. [W]

Nedostato¢na uroven povedomia verejnosti o vyzname vedy pre spolo¢nost. [W]

Nedostatok centier pre transfer technoldgii. [W]

Nedostatok zaujmu univerzitnych vedecko-vyskumnych jednotiek na uskuto¢neni spolo€nych projektov
so sukromnym sektorom. [T]

Nedostatok zaujmu sukromného sektora o posilnenie vedecko-vyskumnej ¢innosti a nedostatok podpory
pre financovanie projektov. [T]

Nizka pouzitelnost vysledkov vedecko-vyskumnych aktivit v praxi. [W]

Vydavky na vyskum, vyvoj a inovacie

V roku 2014 by vydavky ministerstva pre vedu na vedecku a vyskumu ¢innost mali dosiahnut' 4,76 mil.
eur, ¢o predstavuje narast 0 222 % v porovnani s predchadzajdcim rokom. [O]

Slabinou je nedostatok finanénych investicii, najma zo sukromného sektora. [W]

Prilezitostou na rozvoj je zvySenie financovania zo Statneho rozpoctu. [O]

Stratégia, politika, sprava a riadenie

Cierna Hora prijala Stratégiu pre vedecké a vyskumné &innosti na obdobie 2012 — 2016. [S]

Narodna legislativa v oblasti vedecko-vyskumnej €innosti je harmonizovana s medzinarodnymi
Standardmi. [S]

Na podporu Sir§ej medzinarodnej spoluprace je potrebné zaviest subor konkrétnych opatreni
zameranych na vytvorenie potrebnej infrastruktiry na stimulaciu medzinarodnej spoluprace a zapojenie
sa do Eurdpskeho vyskumného priestoru. [O]

Ludské zdroje

Velky pocet vysokych Skél. [S]

Pasivne vedecko-vyskumné intitucie. [W]

Zavedenie dalSich odmerfiovacich mechanizmov pre vyskumnych pracovnikov. [O]

Rozvoj vedecko-vyskumnej obce. [O]

Nedostatocné ohodnocovanie pracovnych vysledkov zo strany odbornej, vedeckej komunity

a spolocnosti ako celku. [T]

Potreba zvysit vedecky vykon a mobilitu vyskumnych pracovnikov, potreba urychlit komercializaciu
vyskumu, prehibit spolupracu s podnikatelskym sektorom a podporit vy$sie Grovne stikromnych
investicii do vyskumu a vyvoja, ako aj inovativne ,start-up“ firmy. [O]

Tematické oblasti

38

V krajine existuju jasné priority pre vyskum na narodnej trovni. [S]

Priority: energia, informacné a komunikacné technolégie, konkurencieschopnost’ narodného
hospodarstva, medicina a zdravotnictvo, veda a vzdelavanie, nové materidly, vyrobky a sluzby,
udrzatelny rozvoj a cestovny ruch, polnohospodarstvo a potraviny, doprava. [S]
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3.3.6.5 Chorvatsko
Zdroje

Vykonnost &lenskych &tatov a pridruzenych krajin EU v oblasti vyskumu a inovécii — 2013
Erawatch — informacny list o krajinach

VsSeobecné informacie

Verejny sektor VaV je najdominantnejsi sektor v po¢te vyskumnych pracovnikov — nizka angaZzovanost
sukromného sektora v oblasti VaV — a v realizacii vyskumnej ¢innosti. [W]

Veduca uloha univerzit vo VaV a sformovanie Narodnych centier pre vedecku kvalitu. [S]

Nové reformy vySSieho vzdelavania a nova metodika hodnotenia vyskumu. ZvySujuca sa miera
zapojenia chorvatskych univerzit na medzinarodnych vyskumnych projektoch. [O]

Maly zaujem sukromnych podnikov o inovacie vo v8eobecnosti a konkrétne o spolupracu s verejnymi
vyskumnymi organizaciami a univerzitami. [T]

Vydavky na vyskum, vyvoj a inovacie

S investiciami do vedy a vyskumu vo vyske len 0,75 % HDP (v porovnani s 2,06 % HDP v EU 28)
Chorvatsko vyrazne zaostava za &lenskymi Statmi EU. [W]
V krajine sa vSak objavuju snahy prilakat sukromny VaV zo zahranicia. [O]

Stratégia, politika, sprava a riadenie

Sprava a riadenie systému VaV v Chorvatsku su do velkej miery centralizované. [S]

V Chorvatsku neexistuje osobitna stratégia internacionalizacie VaV. [W]

Slabou strankou je pomala implementacia planovanych opatreni, absencia spolahlivych Statistickych
udajov a administrativnej kapacity na monitorovanie a kontrolu planovanych reforiem. [W]

Ludské zdroje

Budovanie ludského kapitalu v oblasti VaV je v Chorvatsku pod priemerom EU. [W]

Absencia atraktivnych vyskumnych infradtruktur a kvalitného vyskumného manazmentu vedie k ¢oraz
vacSiemu odlevu mozgov. [W]

Pocet vyskumnych pracovnikov v Chorvatsku klesol za necelé desatrocie o 25 %. [W]

Stabilny pocet novych absolventov a absolventov doktorandského Studia v oblasti vedy a strojarstva,
potencial zvySenia poctu pracovnikov v oblasti VaV. [O]

Devat chorvatskych institutov ziskalo akreditaciu za dosiahnutie vysokej kvality riadenia ludskych
zdrojov vo vyskume. Chorvatsko sa zu€astfiuje na pracovnych aktivitach Riadiacej skupiny pre fudské
zdroje a mobilitu (SGHRM). [S]

Chorvatsko ma vyrazne nizky poc¢et patentov v porovnani s podobnymi ekonomikami. [W]

Tematické oblasti

Tematické oblasti zakladného vyskumu: v ramci Sirokej oblasti zakladného vyskumu sa uprednostriuju
tieto prioritné tematické oblasti: ekosystémy, Jadranské more, pobreZie a krajina; nové energie,
obnovitelné zdroje energie; materialy a nové vyrobné technoloégie; IKT, potrava a voda; zdravie;
vzdelavanie; udrzatelny rozvoj; bezpecnost; chorvatska identita. [S]

Narodny plan rozvoja vedeckej, vyskumnej a inovacnej infrastruktiry v Chorvatsku v tychto oblastiach:
biomedicina (neuroveda; imunoldgia a mikrobioldgia; biochémia, genetika a molekularna biolégia;
verejné zdravie), biotechnolégie (biotechnoldgie; lesnictvo a drevarske technolégie; udrzatelna
agrikultura, rybolov a akvakultura), prirodné vedy (environmentalne vedy; fyzika a astrondémia; chémia),
technické vedy (ICT; vyspelé materialy a vyrobné procesy; Cistd a bezpe€na energia), spolo¢enské

a humanitné vedy (demografické vyzvy; inkluzivna, inovativna, reflexivna a bezpecna spolo¢nost;
spolo¢enské vedy osobitného vyznamu) a interdisciplinarne vedy. [S]

RIS 3 priority: zdravie a kvalita Zivota, energetika a udrzatelné Zivotné prostredie, transport a mobilita,
bezpecnost, agrojedlo a bioekonomika. Prierezové témy: klu€ové podporné technoldgie, IKT

a strojarstvo, turizmus, kreativne a kulturne odvetvia. [O]

Klac¢ové oblasti v technoldgiach: zdravotnictvo, spracovanie potravin a polnohospodarstvo, energetické
technolégie, elektronika a moderné materialy, digitalna technika. [S]
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3.3.6.6 Madarsko
Zdroje

Vykonnost &lenskych $tatov a pridruzenych krajin EU v oblasti vyskumu a inovacii — 2013
Erawatch — informacny list o krajinach
Vyskum, vyvoj a inovacie v Madarsku

VsSeobecné informacie

Madarsko ma centralizovany systém rozhodovania, a to aj pre vedu, technolégie a inovacné politiky. [S]
Mad'arsko je charakteristické nizkou urovriou inovacnej ¢innosti, najma zo strany malych a strednych
podnikov spolu s nizkou mierou spoluprace v inova¢nej ¢innosti medzi klu€ovymi aktérmi. [W]
Koncentracia vydavkov na vyskum a vyvoj poklesla, ale zostava vyznamnou v Budapesti. Prevaha tohto
regionu je eSte vacsia v sektore verejnej spravy: 75 % verejnych vydavkov na vyskum a vyvoj je
vynaloZenych v oblasti stredného Madarska. [W]

Vyuzitie vysledkov vyskumu a vyvoja sa nesiri dostato€ne rychlo. [W]

Otazku nizkeho podielu inovativnych podnikov je potrebné urychlene rieSit. [T]

Vydavky na vyskum, vyvoj a inovacie

Vydavky na vyskum a vyvoj v Madarsku rastd od roku 2008. [S]

Pristup k finanénym prostriedkom a najma na financovanie pociato¢nej fazy vyskumu je obmedzeny. [W]
Podla programovych dokumentov prideli Madarsko okolo 2 milidrd eur na rozvoj znalostnej ekonomiky
(t. j. podporu podnikového vyskumu a vyvoja a vyskumnych programov) z celkového objemu
Strukturalnych fondov dostupnych v obdobi 2014 — 2020. [O]

Stratégia, politika, sprava a riadenie

Prijaty oficialny dokument Narodna stratégia pre vyskum, vyvoj a inovacie (2013 — 2020). [S]
Nepriaznivé ramcové podmienky pre inovacie, najma nepredvidatelné podnikatelské prostredie, vysoka
administrativna zataz a konkurencia neprispievajuca k inovaciam. [W]

V madarskom VaV su €asté zmeny systému riadenia politiky vedy, technoldgii a inovacii, ktoré mézu
viest' k neschopnosti plnit' strategické ciele vyskumu a inovacii. [T]

Vdaka Narodnej stratégii pre vyskum, vyvoj a inovacie doslo k zvySeniu pritazlivosti vyskumného
prostredia, narastu vedeckej excelentnosti vo vSetkych oblastiach a k zavedeniu programov talent
managementu na zamedzenie odlevu mozgov. [O]

Nova madarska stratégia vysokoSkolského vzdelania je v Stadiu priprav a konzultacii, o¢akava sa, ze
Usporné opatrenia a pokles investicii zdrojov by sa mohli skoncit' v roku 2014. [O]

Ludské zdroje

Nedostato¢ny pocet fudskych zdrojov v oblasti vyskumu [W] a odlev mozgov. [T]
Napriek tomu, Ze vyroba v Madarsku je sustredena predovSetkym v odvetviach s nizkou kvalifikaciou, je
pritomny rastuci trend a perspektiva Specializacie v high-tech odvetviach. [O]

Tematické oblasti

Biotechnoldgie, informaéné a komunikaéné technoldgie a nanotechnolégie boli uréené ako Specifické
oblasti vyskumu pre cezhrani¢né Sirenie vedomosti. [S]

Tematické oblasti VaV su velmi Siroké. OCakava sa vyskumna Cinnost' v oblasti vodnych nadrzi,
potravin, energetiky, vyskumu mozgu, integracie romskeho obyvatelstva a taktiez sietového vyskumu.
(O]

Kluc¢ové oblasti v technoldgiach: zdravie, zivotné prostredie, automobilové technoldgie a biotechnoldgie.
(S]
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3.3.6.7 Moldavsko
Zdroje

Erawatch — informacny list o krajinach
VsSeobecné informacie

Vyskumna infrastruktura v Moldavsku je k dispozicii predovSetkym veducim vyskumnym ustavom
Akadémie vied. [W]

V Moldavsku je obmedzeny poc€et inovaénych firiem, nizke vydavky na vyskum a vyvoj v podnikoch
a migracia kvalifikovanych pracovnikov do zahranicia. [T]

Vydavky na vyskum, vyvoj a inovacie

Investicie do vyskumnej infrastruktury sa v priebehu poslednych 20 rokov obmedzili. [W]

V pripade Moldavska su k dispozicii len rozdrobené data tykajuce sa financovania a vykonnosti vyskumu
a vyvoja. [W]

Drviva vacésina (viac ako 80 % z verejného financovania vyskumu a vyvoja) sa vykonava v Statnom
sektore v Ustave akadémie vied a v pobo&kach vyskumnych Ustavov ministerstiev. Podnikatelsky sektor
sa podiela len malou ¢astou. [W]

Napriek nizkemu verejnému financovaniu je sektor vySSieho vzdelania vo vykonnosti porovnatelny

s Ustavom akadémie vied a jeho pobogkami. [O]

Stratégia, politika, sprava a riadenie

V Moldavsku bola schvalena Stratégia v oblasti vyskumu a vyvoja do roku 2020 a Inovacna stratégia na
obdobie 2013 — 2020: ,Inovacie pre konkurencieschopnost®. [S]

Systém vyvoja vyskumu a inovacii Moldavska je pomerne centralizovany a hlavné postavenie v iom ma
Moldavska akadémia vied. [W] Av8ak od jula 2014 sa tato situacia zmenila a zodpovednost za
akademické a vyskumné nalezitosti prebralo ministerstvo Skolstva.

Opatrenia na kontrolu kvality vyskumu zabezpecuje v Moldavsku Narodna rada pre akreditaciu

a osvedcenie. Vyskumné organizacie, ktoré by mali zaujem ziskat pristup k verejnému financovaniu
vyskumu a vyvoja, potrebuju ziskat akreditaciu a splnit urcité kvalitativne kritéria [S], avSak pre velké
mnozstvo réznych komisii je proces zna¢ne komplikovany a neefektivny. [W]

Ludské zdroje

Odlev mozgov — kvalifikovani ludia odisli a stale odchadzaju z krajiny pre nedostatok vhodnych
pracovnych pozicii a nizke mzdy. [W]

Sucasné trendy poukazuju na posilnenie ulohy vyskumu a vyvoja na vysokych Skolach, zlepSenie
inovacnej infrastruktury (napriklad prostrednictvom novovzniknutych technologickych parkov) a na
zavedenie opatreni na podporu podnikatelského vyskumu a vyvoja. [O]

Demografické trendy indikuju pokles novych Studentov na moldavskych univerzitach. [T]

V désledku nizSich prijmov ako v sukromnom sektore sa kariéra vo vede a vyskume vnima ako menej
atraktivna a zaroven pribuda vedcov v déchodkovom veku. [W]

Nizka miera spoluprace moldavskych vedcov s vyskumnikmi z EU. [W]

Tematické oblasti

V Moldavsku su priority na narodnej urovni a pre medzinarodnu spolupracu definované pomerne
vSeobecne, tematické oblasti s vyrazne ovplyvnené 7. ramcovym programom EU, ktory je vnimany ako
hlavny nastroj pre medzinarodnu spolupracu. [W]

Prioritné oblasti: inovativne materialy, technoldgie a vyrobky; energeticka efektivnost a vyuzivanie
obnovitelnych zdrojov energie; zdravie a biomedicina; biotechnolégie; kulturne dedi¢stvo a rozvoj
spolo¢nosti. [S]
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3.3.6.8 Nemecko
Zdroje

Federalna sprava o vyskume a inovaciach — 2014

High-tech stratégia — Inovacie pre Nemecko — 2014

Vykonnost &lenskych &tatov a pridruzenych krajin EU v oblasti vyskumu a inovéacii — 2013
Erawatch — informacny list krajin

Dotaznik vytvoreny spolo€nostou EY a odoslany oficialne nominovanym kontaktnym osobam

VsSeobecné informacie

Nemecko mé z hladiska vydavkov na VaV najvaési vyskumny systém v EU. V roku 2011 hrubé domace
vydavky na VaV dosiahli historické maximum 75 miliard eur. Vdaka dalSiemu narastu v roku 2012
Nemecko takmer splnilo ciel investovat 3 % do HDP, stanoveny v stratégii Eurépa 2020. [S]

Existuje priestor na vacsiu spolupracu medzi verejnym a sukromnym sektorom a na implementaciu
opatreni zameranych na ponuku a dopyt s cielom podporit’ inovacie a rychlo sa rozvijajuce inovativne
firmy v Nemecku. Takéto opatrenia by mali byt zamerané predovsetkym na high-tech odvetvia, ako su
informacné a komunikacné technoldgie, biotechnoldgie a medicinske technologie. [O]

Sukromny sektor VaV je na vysokej Urovni, najma v inovativnych MSP, z ktorych mnohé patria

k svetovej Spicke. [S]

Vydavky na vyskum, vyvoj a inovacie

Nemecké vydavky na VaV patria medzi najvyssie v EU. [S]
Dve tretiny vydavkov na vedu a vyskum — 49,6 miliardy eur — maju pévod v sukromnom sektore a 30 %
prichadza od §tatu (federalnej a regionalnej viady). [S]

Stratégia, politika, sprava a riadenie

V roku 2014 prijalo Nemecko novu High-tech stratégiu, uz tretiu v poradi od roku 2006. V nej si stanovilo
najvacsie vyzvy v oblasti vyskumu, a to najma: digitalnu ekonomiku a spolo¢nost, udrzatelni ekonomiku
a energetiku, zdravy Zivotny Styl, inteligentni mobilitu, civilni bezpe€nost a ako novu tému inovativne
pracovné prostredie. Posledna z menovanych pozostava z viacerych prierezovych aktivit, ako je lepSie
prepojenie medzi vedou a priemyslom, pokroky v internacionalizacii, lepSie ramcové podmienky pre
inovacie, zvySenie transparentnosti a iniciativ pre zapojenie. Nova internacionaliza¢na stratégia je

v sUcasnosti v $tadiu priprav. [S]

Nemecké vyskumné prostredie je pomerne zloZité a vyznaduje sa rozdelenim spolo¢nej zodpovednosti
medzi federalnu Urover a 16 nemeckych spolkovych Statov. [W]

Vdaka vysokej miere spoluprace medzi vedcami a podnikatelskym sektorom, na ktorej sa podiela
mnozstvo vyskumnikov, ma Nemecko Siroké spektrum oblasti VaV. [O]

Ludské zdroje

Silna zakladna lfudskych zdrojov v oblasti VaV. V oblasti VaV pracuje v Nemecku viac ako pol miliéna
fudi — v sukromnom sektore, vo vyskumnych institiciach a na univerzitach. [S]

Nemecko vynika v $koleni mladych vedcov s vysledkami vysoko nad priemerom EU 28 a USA. [S]
Pocet absolventov, ktori prvykrat absolvovali treti stuper vzdelania, je podpriemerny. [W]

V oblasti ludskych zdrojov Nemecko prijalo opatrenia na odstranenie obmedzenia mobility vyskumnych
pracovnikov z dévodu nedostatku kvalifikovanych pracovnikov v niektorych vednych a technickych
odboroch. [O]

Existujuci duélny systém odborného vzdelavania s povinnou praxou je klu€ovy pre priemysel a sluzby.

(]
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Tematické oblasti

Vedecky vyskum v Nemecku ma jasne stanovené zameranie na prirodné a technické vedy, ktoré spolu
tvoria zhruba polovicu vyskumnej €innosti vysokych 8kél a tri Stvrtiny vyskumnej €innosti vo verejnych
vyskumnych organizaciach. [S]

Vysoka urovern patentovania sved¢i o prvenstve v niekolkych priemyselnych oblastiach, predovSetkym
v strednom high-tech odvetvi vratane strojarstva, automobilového a chemického priemyslu, ako aj

v oblasti zivotného prostredia a energetickych technologii. [S]

Slabou strankou nemeckého vyskumu a vyvoja je relativne nizka urover vydavkov v high-tech
oblastiach, ako su farmaceutika a informacné a komunikacné technoldgie. [W]

Klucové oblasti v technoldgiach: automobilové technoldgie, technoldgie v oblasti Zivotného prostredia,
energetické technologie, nové vyrobné technologie. [S]

Badensko-Wiirttembersko

Zdroje

Federalna sprava o vyskume a inovaciach — 2014

High-tech stratégia — Inovacie pre Nemecko — 2014

Indikatory vzdelavania — 2013

Inovaéna stratégia Badensko-Wurttembersko — 2013

Dotaznik vytvoreny spolo€nostou EY a odoslany oficidlne nominovanym kontaktnym osobam

VsSeobecné informacie

NajvysSia intenzita v oblasti VaV v Nemecku (regionalne v Eurépe), okrem vysokej miery investicii zo
sukromného sektora je odvetvie zakladného vyskumu vyznamne financované z verejnych zdrojov. [S]
Absencia uzsej spoluprace v oblasti VaV s niektorymi susednymi krajinami vratane dunajskej oblasti

z dévodu orientacie na iné kontinenty. [O]

Region ma silné neuniverzitné vyskumné prostredie, silné prepojenie medzi priemyslom a univerzitami.
[S]

S cielom transformovat vedecké poznatky na ekonomicku hodnotu treba dalej rozSirovat' spolupracu
medzi podnikmi a vyskumnymi institdciami. [O]

Ukazovatele VaV zaznamenané pri su¢asnom tempe inovacii vSak podla predstavitefov Badenska-
Wairttemberska stale nie su uspokojivé. [W]

Hrozbou pre Badensko-Wiirttembersko je vysoka intenzita v oblasti VaV v USA, Cine a inych azijskych
tigroch, ktorych mozno povazovat za konkurenciu BW. [T]

Vydavky na vyskum, vyvoj a inovacie

Badensko-Wirttembersko ma najvacsie hrubé vydavky na vyskum a vyvoj (GERD) (5,1 % HDP) z krajin
dunajského regiénu (zhruba 85 % pochadza zo sukromného sektora) a vSeobecne rastuci trend. [S]
Vlada intenzivne podporuje spolupracu medzi podnikmi, institiciami pdsobiacimi v oblasti VaV

a dostupnymi kapacitami. V dbsledku existencie réznych programov univerzity v roku 2011 ziskali viac
nez 990 mil. eur od tretich stran. [S]

Stratégia, politika, sprava a riadenie

Politika regionalnej vlady v oblasti inovacii, ako napriklad Inova¢na stratégia Badensko-Wrttembersko,
je neustale obnovovana a sustreduje sa najma na: udrzatelnt mobilitu, environmentalne technoldégie,
obnovitelné zdroje energie, efektivne vyuzivanie zdrojov, zdravotnu starostlivost, IKT, ekologické

IT, inteligentné produkty a dizajn. [S]

Medzi partnermi v oblasti VaV sa poskytuju rozsiahle informacie a prebieha rozsiahla komunikacia
prostrednictvom klastrového atlasu (Regional Clusteratlas), regionalnej klastrovej databanky (Regional
Clusterdatenbank) a klastrového féra (Clusterdialog). Klastre pokryvaju Siroku Skalu tém vratane
odvetvia nanotechnoldgii, energetického priemyslu, leteckého a kozmického priemyslu, satelitnej
komunikacie a zdravotnictva. [S]

Badensko-Wrttembersko podporuje pohyb pracovnikov v ramci Eurdpy prostrednictvom primeranych
opatreni. [O]

Prostredie VaV v Nemecku je velmi komplexné vdaka rozdelenej zodpovednosti medzi 16 regionalnymi
vladami a federalnou vladou. [W]
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Ludské zdroje

V Badensku-Wiurttembersku sidlia tri najlepSie nemecké univerzity, devat vyskumnych univerzit, Sest’
pedagogickych univerzit, osem umeleckych univerzit a 23 univerzit vo vlastnictve Statu orientovanych na
aplikovanu vedu v 6smich lokalitach, ktoré su zamerané na spolupracu s malymi a strednymi podnikmi.
(S]

Regién ma silny ludsky kapital vo VaV — dobré vzdelavanie mladych vedcov (lepsie ako priemer EU 28)
a dualne vzdelavanie univerzitného personalu. [S]

Diverzifikované portfélio terciarneho vzdelavania pomaha prilakat zahraniénych profesionalnych vedcov
a financovat’ z réznych eurdpskych a regionalnych fondov. Mladi vedci su navySe podporovani vdaka
programu Junge Innovatoren, ktory posuva ich projekty o uroven vySSie a pomaha im ziskat nezavislost.
Stat poskytuje aj $tipendia doktorandom a $pecialnu podporu Zenam v ich profesionalnych

a sukromnych Zivotoch. [S]

Medzinarodna uroveri vedeckého a administrativneho univerzitného personalu je vefmi nizka. [W]
Problémom je maly pohyb vyskumnikov medzi univerzitami a sukromnym sektorom. [W]

Prilezitostou na zlepSenie méze byt cielena podpora vedeckych profesii v suvislosti s vybudovanim
primeraného Studijného priestoru. Tiez existuje priestor na zlepSenie priepustnosti medzi odbornikmi na
oblast VaV a akademickou obcou. [O]

Hustota terciarneho vzdelavania a intenzita vyskumu je jednou z najvysSich spomedzi eurépskych
regionov. [S]

Tematické oblasti

Klucové oblasti predstavuju najma priemyselné odvetvia orientované na inovacie: automobilovy
priemysel a strojarstvo (odlahéené konstrukcie), bio- a nanotechnolégie, IKT, opticky priemysel,
fotonika, vnutorna logistika a medicinska technika (meracia technika) a technolégie kontroly, letecké
inzinierstvo. Tieto oblasti stoja v popredi zaujmu univerzit aj centier orientovanych na oblast VaV,
pricom vacsina z nich ma svoje vlastné inova¢né centra prepojené s univerzitami. [S]

Jasné zameranie na prirodné vedy a strojarstvo s inova¢nou politikou zameranou na nasledujuce
rastuce oblasti: udrzatelnd mobilitu, environmentalne technoldgie, obnovitelné zdroje, zdravotnictvo,
IKT, IT Setrné k Zivotnému prostrediu a inteligentné produkty. [S]

Vydavky na niektoré rozvijajuce sa oblasti VaV su relativne nizke. [W]

Bavorsko

Zdroje

Federalna sprava o vyskume a inovaciach — 2014
Indikatory vzdelavania — 2013
Dotaznik vytvoreny spolo€nostou EY a odoslany oficialne nominovanym kontaktnym osobam

Vseobecné informacie

44

V Bavorsku existuje silna ekonomicka zakladna s vysokou intenzitou v oblasti vyskumu, vyvoja

a inovacii ako vysledok kombinacie globalnych hracov a silnych malych a strednych podnikov. [S]
Vysoka intenzita pri budovani spolo€nosti a silnych sieti pre zakladatelov spolo&nosti orientovanych na
inovativne technoldgie. [S]

V regione existuje okrajovy sukromny patronat nad oblastou vyskumu, vyvoja a inovacii. [W]

Silnou strankou je husta siet univerzit a vyskumnych zariadeni (okrem iného 26 univerzit financovanych
z verejnych zdrojov/univerzit orientovanych na vedecky vyskum, priblizne 75 neuniverzitnych
vyskumnych zariadeni). [S]

Regidén benefituje z dobre fungujuceho systému transferu technoldgii. [S]

Globalny rozvoj v oblasti vyskumu, vyvoja a inovacii méze byt pre Bavorsko hrozbou (novy stav

v oblasti konkurencie/nové konkurenéné prostredie). [T]

Vo vSeobecnosti existuje skepticky pristup vzhfadom na (nové) technoldgie v nemeckej spolo€nosti. [T]
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Vydavky na vyskum, vyvoj a inovacie

S vydavkami na VaV vo vyske 3,16 % HDP patri Bavorsko k veducim regidonom v Eurdpe, pricom
presahuje narodny priemer v Nemecku. [S]

Sukromny rizikovy kapitél ma nizku dostupnost. [W]

Vzdelavanie, veda a technolégie su jednou z najvy$Sich politickych priorit s cieflom zvySit vydavky

v oblasti vyskumu, vyvoja a inovacii do konca roku 2020 na 3,6 % HDP. [S]

Existuje priestor na zlepSenie v oblasti zakladného financovania univerzit a penetracie VaV do vSetkych
Casti krajiny. [O]

Stratégia, politika, sprava a riadenie

V maji 2011 Bavorsko prijalo interinstitucionalny koncept politiky v oblasti VaV, v ktorom su definované
strategicke ciele pre tuto oblast na najbliZSie roky. Hlavnym cielom politiky je udrzat si veduce
postavenie v oblasti VaV v Nemecku a Eurdpe. [S]

Ulohou stikromnej spolognosti Bayerische Forschungsallianz GmbH je udrzat postavenie bavorskych
univerzit v programoch financovania EU pre oblast VaV. [S]

Ludské zdroje

V Bavorsku sidli 9 Statnych vyskumnych univerzit, z ktorych dve patria medzi nemecku $picku (Ludwig-
Maximilians-University, Technical University of Munich), a 17 Statnych univerzit zameranych na
aplikovanu vedu. [S]

Medzinarodnu spolupracu v oblasti VaV, vymenu ucitelov a Studentov, spolupracu vedcov a finanénu
podporu medzinarodnych projektov riadi Sest’ centier, ktoré sa zameriavaju na Francizsko, USA,
strednu, vychodnu a juhovychodnl Eurépu, Cinu, Indiu a Latinskii Ameriku. Bavorsko povaZuje
internacionalizaciu univerzit za kfi€ové pole pre internacionalizaciu VaV. [S]

Medzinarodny program podpory mladych vyskumnych skupin (Internationalen
Nachwuchsforschergruppen) ponudka mladym talentovanym odbornikom z réznych krajin prvotriedne
vzdelavanie a medzinarodny absolventsky program. [S]

V roku 2011 pocet absolventov s tretim stuprfiom vzdelania predstavoval 29,8 % v porovnani

s nemeckym priemerom 30,9 % a priemerom v krajinach OECD vo vyske 39,9 %. [W]

Bavorsko vynaklada velké Usilie na udrzanie ludského kapitalu, a to zvySenim finanénych prostriedkov
na medzinarodnu mobilitu vedcov a Studentov, podporou anglickych programov bavorskych univerzit
v zahranic¢i, podporou medzinarodnych vyskumnych projektov, ako aj na mieru Sitych dualnych
Studijnych programov. [O]

Tematické oblasti

Bavorsko sa v sucasnosti zameriava na tieto oblasti: informacné technoldgie, chemicky priemysel,
biotechnoldgie, automobilovy priemysel, mechatronicky a roboticky priemysel, nové materialy,
medicinske technolégie, letecky a kozmicky priemysel, environmentalne technolégie, energeticky
priemysel. [S]
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3.3.6.9 Rakusko

Zdroje

Vykonnost &lenskych $tatov a pridruzenych krajin EU v oblasti vyskumu a inovacii — 2013
Erawatch — informacny list o krajinach

Sprava o vyskume a technoldgiach v Rakusku v roku 2014

Sprava o schopnostiach v oblasti vedecko-technologickej vykonnosti v Rakusku v roku 2014
Dotaznik vytvoreny EY a odoslany oficialne nominovanym kontaktnym osobam

VsSeobecné informacie

Vzdelavanie, vyskum, vyvoj a inovacie sa povazuju za prioritné oblasti politiky, ktoré su najmenej
ovplyvnené opatreniami na konsolidaciu verejnych financii. [S]

Existencia priestoru na zlepSenie znalostnej intenzity a s tym suvisiacej zvySenej konkurencieschopnosti.
(O]

Vydavky na vyskum, vyvoj a inovacie

Na strane vstupov vyskumu a vyvoja Rakusko patri ku krajinam EU s najvy$$ou mierou GERD/HDP. [S]
Najvacsi podiel vydavkov na vyskum a vyvoj v Rakusku je financovany zo sukromného sektora. V roku
2011 sukromny sektor (vyjmuc firmy vlastnené zahrani€énym kapitalom) investoval do oblasti vyskumu

a vyvoja 3,821 miliéna eur, t. z. 46,2 % z celkovych vydavkov na vyskum a vyvoj v Rakusku. [S]
Vydavky zahraniénych podnikov tvoria asi tretinu celkovych vydavkov Rakuska na vyskum a vyvoj. Po
USA je Rakusko druhou najvyznamnejSou cielovou krajinou pre cezhrani¢né vydavky na vyskum a vyvoj
nemeckych firiem. Investicie nemeckych spolo¢nosti tvoria viac ako 50 % vSetkych zahraniénych
investicii na vyskum a vyvoj v Rakusku. [S]

Stratégia, politika, sprava a riadenie

Rakusko ma dobru vychodiskovu poziciu na dosiahnutie ciela sledovaného federalnou viadou v stratégii
RTI — prejst z pozicie nasledovnika v inovaciach na poziciu lidra. [S]
Rozvijanie Rakuskeho univerzitného planu, ktory sa zac¢al v roku 2011. Ide o vyznamny akademicky
a vzdelavaci projekt, ktory si kladie za ciel zabezpe it vysokokvalitné vzdelavanie a vyskum
koordinaciou partnerstiev, stanovenim priorit a zdruzovanim zdrojov. [S]
Néstroje rakuskeho vyskumu a vyvoja na podporu nadnérodnej spoluprace v oblasti vyskumu a vyvoja
nie su orientované na velké globalne vyzvy, ale su zvy&ajne zaloZzené na pristupe k tematickym
oblastiam zdola nahor a zarover je alokovany maly rozpocet. [W]
Pozornost rakuskej politiky sa presunula z bilateralnej spoluprace smerom k multilateralne;j. [S]
Vladny program na roky 2008 — 2013 definoval nasledujuce (vybrané) ciele vyskumu a vyvoja
v Rakusku:
=  Podporovat medzinarodnu spolupracu vSetkych rakuskych vyskumnikov, najma v ramci
Europskej unie. [O]
=  Podporovat vyskum orientovany na konkrétne ciele, ktorého ulohou je rieSenie spolo¢enskych
problémov, ako su napriklad zmena klimy, starnutie spolo¢nosti, migracia atd. [O]

Ludské zdroje

Rakusko zaostava hlboko pod priemerom EU (-30 %) vo vysokoskolskom vzdelani v skupine 30- aZ 34-
rocnych. [W]

VSeobecny demograficky vyvoj mbze viest k nedostatku kvalifikovanych fudi v dlhodobom horizonte. [T]
Pocet vyskumnikov nerastie dostato¢ne rychlo v porovnani s pracovnou situaciou v Rakusku s cielom
udrzat krok s najnovSim vyvojom v porovnatelnych krajinach. [T]

Tematické oblasti

Tematicky cielené financovanie VaV je v Rakusku stéle pomerne nizke. [W]
Klacové oblasti v technoldgiach: energetika, zivotné prostredie a doprava. [S]
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3.3.6.10 Rumunsko
Zdroje

Vykonnost &lenskych &tatov a pridruzenych krajin EU v oblasti vyskumu a inovécii — 2013
Erawatch — informacny list o krajinach

VsSeobecné informacie

krajinami EU. [W]

AngaZzovanost rumunského sukromného sektora v aktivitach tykajucich sa VaV je obmedzena. Navyse
inovacie sa vo vSeobecnosti nepovazuju za délezitu hybnu silu hospodarskeho rastu. [W]

Zlepsujuce sa prepojenie medzi sukromnymi, verejnymi organizaciami a univerzitami pésobiacimi

v oblasti VaV, a to najma vdaka novej Narodnej stratégii VaV (2014 — 2020) planu pre vedu, vyskum

a inovacie. [O]

Vydavky na vyskum, vyvoj a inovacie

Rumunsko ma celkovo nedostato¢né financovanie oblasti vyskumu a inovacii. [W]

Pridelovanie verejnych financii na VaV je v rozpore so stanovenym ciefom 1 % HDP do roku 2020. [T]
Prijali sa opatrenia na zlepSenie prepojenia vedy a priemyslu prostrednictvom grantov na projekty

s priemyselnymi partnermi. [S]

Velka Cast Strukturalnych fondov vymedzenych na oblast vyskumu a inovacii je zamerana na programy
rozvoja infrastruktary v tejto oblasti a ludskych zdrojov (ako doplnok narodnych zdrojov). [S]

Stratégia, politika, sprava a riadenie

Rumunsky systém VaV ma zlozitu viacuroviiovu Struktiru, ktora je relativne stabilna, ale jej velky rozmer
a zlozité nastavenia ¢asto vytvaraju vyznamné nezrovnalosti a medzery pri tvorbe a implementacii
politiky. [W]

Vypracovanie Narodnej stratégie VaV a inovacii na roky 2014 — 2020. V konsolidovanej vizii sa
zdéraznuje ciel zvySenia konkurencieschopnosti. [O]

Prilezitostou pre rumunsky VaV je upeviovanie partnerstiev medzi priemyselnymi a univerzitnymi
instituciami pésobiacimi v oblasti VaV a upeviiovanie angaZzovanosti sukromného sektora v aktivitach
tykajucich sa VaV s cielom urychlit’ transfer technoldgii do priemyselnych odvetvi a zvysit kapacity
tuzemskych firiem v oblasti VaV. [O]

V suvislosti so stratégiami RIS existoval v Rumunsku predpoklad, Zze maju len orientacny ucel. Nestali sa
sucastou regionalnej inovaénej politiky, resp. neziskali povinny charakter, a po roku 2008 sa vo
vyraznom rozsahu neimplementovali. [T]

Ludské zdroje

Hrozbou je odlev mozgov z dévodu celkového nedostatoéného financovania VaV od 90. rokov. [W]
Cisty odlev vyskumnych pracovnikov (odhaduje sa, Ze 15 000 vyskumnych pracovnikov v sti¢asnosti
pracuje v zahranici). [W]

Pocet medzinarodnych publikacii vydanych spolo¢ne s inymi eurdpskymi krajinami je jednym
Existuje priestor na zvySenie u€asti rumunskych vyskumnych pracovnikov v medzinarodnych
programoch, najma v iniciativach EU v oblasti VaV a inovacii, ako st ERA a Horizont 2020, s ciefom
stimulovat nadnarodné vzdelavanie a pristup k financovaniu EU. [O]

Tematické oblasti

Nové narodna stratégia (2014 — 2020) definuje novy zoznam priorit VaV. [S]

Rumunsko ma potencial pre regionalne klastre v oblastiach ako IKT, nanoveda a nanotechnoldgie,
automobilovy priemysel, bezpecnost a nové vyrobné technoldgie. [O]

Transformacia politiky VaV a jej zamerania z velmi vSeobecného na SpecifickejSie/tematickejsie. [O]
Klac¢ové oblasti v technoldgiach: automobilovy priemysel, IKT, nové vyrobné technoldégie,
nanotechnoldgie, bezpec€nost. [S]
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3.3.6.11 Slovensko

Zdroje

Vykonnost &lenskych $tatov a pridruzenych krajin EU v oblasti vyskumu a inovacii — 2013
Erawatch — informacny list o krajinach

Stratégia inteligentnej Specializacie S3 Slovenska

Dotaznik vytvoreny EY a odoslany oficialne nominovanym kontaktnym osobam

VsSeobecné informacie

Slovensko zaostava za ostatnymi krajinami EU v intenzite znalostnej ekonomiky. [W]

Implementacia projektov financovanych zo $trukturalnych fondov EU je sprevadzana administrativnymi
prekazkami; nizke vyuZitie rizikového kapitalu. [W]

Nizka miera sukromnej aktivity v oblasti vyskumu vratane nizkej miery patentovania, nizkeho poctu
vyskumnych pracovnikov a investicii do oblasti VaV. [W]

Bratislava je hlavné centrum ¢innosti v oblasti VaV, pri€om pokryva priblizne polovicu vSetkych
zamestnancov a vydavkov v oblasti VaV na Slovensku. [W]

Nizka miera spoluprace medzi univerzitami, vyskumnymi institdciami a podnikmi. [W]

Hrozbou pre Slovensko je presun zahrani¢nych investicii zo Slovenska do priaznivejSieho obchodného
a investi¢ného prostredia. [T]

Vydavky na vyskum, vyvoj a inovacie

Slovensky vyskumny systém je podfinancovany. [W]
Stabilné &erpanie $trukturainych fondov EU vyhradenych na vyskum, inovacie a podnikanie napriek
administrativnym bariéram pri implementacii projektov financovanych z uvedenych fondov. [S]

Stratégia, politika, sprava a riadenie

Nepriaznivy stav v oblasti VaV na Slovensku uznali a prijali prisluSné organy statnej spravy. [O]
Mnoho politickych vyhlaseni bez realizacie akychkolvek reforiem. [T]

Ludské zdroje

Podstatne nizSie naklady ludského kapitalu smerované do nakladov v oblasti VaV v porovnani

s priemerom EU 15. [S]

Spi¢kovi vedci v konkrétnych oblastiach (t. j. IKT, medicina). [S]

Nedostato¢ny objem financii smerovany do VaV a nizka infrastruktura v tejto oblasti mézu viest

k odlevu mozgov, a to aj napriek realizacii opatreni na zvySenie po¢tu mladych ludi v oblasti vedy. [T]
Narast poctu absolventov doktorandského Studia moze prispiet k vy$Siemu po¢tu mladych vyskumnikov.
(O]

Zvysenie atraktivity oblasti VaV na Slovensku méze viest k presunu zahrani¢nych investorov v oblasti
VaV z inych krajin na Slovensko a znizit odlev mozgov. [O]

Tematické oblasti

Vdaka pritomnosti troch silnych vyrobcov automobilov Slovensko preukazuije silné stranky v oblasti
patentovania a technologickej Specializacie v automobilovom odvetvi. [S]

Oblasti Specializacie RIS 3: materialy a nanotechnoldgie, IKT, biotechnolégie a biomedicina,
polnohospodarstvo a Zivotné prostredie, udrzatelné energie. [S]

Klacové oblasti v technoldgiach: vyziva a polnohospodarstvo, energetické technolégie, IKT, materialy.
(S]
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3.3.6.12 Slovinsko
Zdroje

Vykonnost &lenskych $tatov a pridruzenych krajin EU v oblasti vyskumu a inovacii — 2013
Erawatch — informacny list o krajinach
Dotaznik vytvoreny spolo€nostou EY a odoslany oficialne nominovanym kontaktnym osobam

VsSeobecné informacie

Slovinsko dosahuje jednu z najlep$ich vykonnosti v EU v oblasti sikromného VaV. [S]

Nedostato¢ne integrované platformy, ktoré by podporovali transfer technoldgii a prepojenie sukromného
a verejného sektora v oblasti VaV. [T]

Napriek tomu, Ze ekonomiku Slovinska postihla kriza, situacia v odvetvi VaV bola stabilna, v niektorych
pripadoch dokonca prosperujuca. [S]

Systém VaV Slovinska je roztriesteny. [W]

NizSia vykonnost zaznamenana pri komercializacii znalosti, internacionalizacii sukromného a verejného
sektora a v ramci kvality vyskumu. [W]

Absencia spoluprace medzi vyskumnymi institutmi spolu s roztrieStenym a nedostatoénym vyuzivanim
VaV. [W]

Zoskupenia poskytujuce najvyssiu kvalitu v oblasti akademického a priemyselného vyskumu. [S]
Slabinou Slovinska je zastarané vybavenie na vyskum. [W]

Zameranie najma na dosiahnutie Spi¢kovej vedeckej Urovne bez jasne stanovenych priorit VaV v oblasti
zakladného vyskumu. [T]

V minulosti zna¢ne nejednotné nazory zainteresovanych stran na spdsoby dosiahnutia Spickove;j
vedeckej trovne a uréenie priorit v oblasti VaV, ale vdaka RISS 2011 — 2020 rastuci konsenzus. [O]

Vydavky na vyskum, vyvoj a inovacie

Neschopnost zvysit verejné investicie v oblasti vyskumu a technologického rozvoja. [T]
Vyznamny prinos slovinského podnikatelského sektora na financovani a investovani do VaV. [S]
Intenzita VaV, ako aj narast vydavkov na VaV v podnikatelskom sektore. [S]

Stratégia, politika, sprava a riadenie

Slovinsko prijalo iniciativu s nazvom ,Vyskumna a inovacna stratégia Slovinska“, v ramci ktorej su
definované priority v oblasti VaV na najblizSie desatrocie (2011 — 2020). [S]

Slovinsku sa dari napifiat svoj ciel dosiahnut 3 % narast v oblasti VaV do roku 2020. Na tento Géel
mobilizuje stimuly a prostriedky z verejnych a sukromnych zdrojov a vytvéra priestor na lahSie
zavadzanie viacerych technologickych inovacii. [S]

Existuju prileZitosti na lepSie vyuzivanie suc¢asnej vnutrostatnej vyskumnej infrastruktury, na
modernizaciu a vystavbu novej vyskumnej infrastruktary v prioritnych oblastiach a na medzinarodnu
integraciu zalozenu na pristupe k vyskumnej infrastrukture. [O]

Ludské zdroje

Slovinsko ma velku kapacitu fudskych zdrojov v Sirokej Skale oblasti VaV. [S]

Vyrazny narast poCtu a zvySenie kvality vedeckych publikacii. [S]

Nezamestnanost Studentov méze ovplyvnit kvalitu a motivaciu absolventov doktorandského Studia. [T]
V sucasnosti velky poCet vyskumnych pracovnikov zamestnavaju sukromné podniky, nachadzaju
uplatnenie v znalostne naro¢nych odvetviach. [S]

Tematické oblasti

Segmentacia vydavkov sukromného sektora na VaV ukazuje, Ze pri financovani ¢innosti v oblasti VaV
zohravaju dominantnu ulohu dve odvetvia, a to chemicky priemysel (najma farmaceutické odvetvie)

a strojarsky priemysel (najma odvetvie elektrickych zariadeni). [S]

Siroké spektrum vyskumnych oblasti méze viest k absencii $pecifického zamerania a konkurenénej
vyhody v globalnom prostredi. [T]

Krac¢ové oblasti v technoldgiach: zdravotnictvo, vyziva a pofnohospodarstvo, IKT, materialy, nové
vyrobné technoldgie, Zivotné prostredie. [S]
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3.3.6.13 Srbsko
Zdroje

Erawatch — informacny list o krajinach
Dotaznik vytvoreny spolo€nostou EY a odoslany oficialne nominovanym kontaktnym osobam

VsSeobecné informacie

Srbsko vykazuje veduce postavenie v regione zapadného Balkanu v oblasti VaV. [S]
V krajine je vSak nizka Uroven aktivit podnikatelského sektora v oblasti VaV a inovacii. [W]
Prilezitostou je intenzivnejSie prepojenie oblasti VaV a inovacii s ekonomikou. [O]

Vydavky na vyskum, vyvoj a inovacie

Srbsko zaostava za vaésinou &lenskych $tatov EU v poéte investicii do VaV, pri¢om jeho hrubé vydavky
na vyskum a vyvoj (GERD) dosiahli v roku 2012 46,6 % priemeru EU 27. [W]

Nizke investicie do VaV spésobené hospodarskou krizou. [W]

Prilezitostou je zvySenie a diverzifikacia vydavkov na VaV. [O]

Stratégia, politika, sprava a riadenie

Srbsky vyskumny systém je centralizovany. [S]

V krajine bola prijata Stratégia Srbskej republiky pre vedecky a technicky rozvoj na roky 2010 — 2015. [S]
Sucasny pristup v procese tvorby stratégie a politiky sa tradi¢ne opiera o odborny posudok, bez
medzisektorového dialdgu, komunikacie so spolo€enstvom na Ucely identifikacie iniciativ a priorit zdola,
scenara rozvoja, prognoz a inych aktivit orientovanych na buducnost. [W]

Pri priprave strategickych politickych dokumentov v Srbsku sa k dneSnému driu neimplementoval pristup
na zaklade regionalnych, resp. narodnych vyskumnych a inovaénych stratégii inteligentnej Specializacie
(RIS 3). [T]

Srbsko sa teSi uspesnej u€asti v medzivladnych organizaciach a schémach, v medzinarodnych
programoch a mnohych bilateralnych dohodéach. Vplyv takychto dohdd na prostredie VaV mozno
povazovat za délezity pre odvetvie VaV a rozvoj VaV v Srbsku. [O]

Absencia reforiem implementovanych v oblasti VaV. [T]

Ludské zdroje

Naklady prace v oblasti VaV st v Srbsku vyrazne niz$ie v porovnani s EU. [S]

Pocet vyskumnych pracovnikov v Srbsku sa kazdy rok meni z dovodu neustaleho odlevu mozgov. [W]
Prilezitostou je implementacia stimulov, ktoré by mali za ciel bojovat’ s emigraciou vyskumnych
pracovnikov zo Srbska do zahranicia. Priestorom na zlepSenie je aj identifikacia, rozvoj a podpora
talentovanych mladych vyskumnych pracovnikov. [O]

Naijlepsi priklad postupov a odporu¢aného modelu transferu znalosti medzi verejnym a sikromnym
sektorom predstavuje (verejna) univerzita mesta Novi Sad s priblizne 60 ,spin-off spoloénostami
vytvorenymi za poslednych 5 — 6 rokov. [O]

Priemerny vek vyskumnych pracovnikov je 44,3 roka, €o je viac ako priemerny vek obyvatelstva krajiny.
Tato skuto€nost poukazuje na nevyhnutnost prijat’ opatrenia zamerané na podporu mladych vedeckych
vyskumnych pracovnikov. [T]

Tematické oblasti

Priority VaV: prirodné vedy, technoldgie, polnohospodarske vedy. [S]

Vybrané vyskumné a technologické oblasti zo Stratégie Srbskej republiky pre vedecky a technicky rozvoj
na roky 2010 — 2015: biotechnoldgie, energetika; Zivotné prostredie; jedlo, pofnohospodarstvo a rybolov;
vlada a socialne vztahy; zdravie; IKT; materialy; nanovedy a nanotechnoldgie; socioekonomické

a humanitné vedy. [S]
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3.3.6.14 Ukrajina

Zdroje

Erawatch — informacny list o krajinach

VsSeobecné informacie

V Ukrajine sa naklady na vyskum a vyvoj stali atraktivnymi pre zahrani€nych zdkaznikov. To plati najma
v pripade vesmirneho vyskumu a letectva a taktiez v odvetviach prepravy ropy a plynu. [S]

Krajina ma stale zna¢ny potencial pre vyskum a vyvoj, ktory vSak v poslednych dekadach klesa. [O]
Uloha podnikatelského sektora sa zniZuje, pokial ide o financovanie a realizaciu projektov v oblasti
vyskumu a vyvoja. [T]

Celkovy pocet vysokych §kol na Ukrajine prekracuje 360, avSak len 176 z nich sa podiela na vyskume
a vyvoji. [W]

Vydavky na vyskum, vyvoj a inovacie

Vysokoskolsky sektor je z hladiska vysledkov vyskumu velmi zavisly od verejnych finanénych
prostriedkov. [T]

Problémom je nizka vyskumna ¢innost vysokych 8kol, zatial ¢o Narodna akadémia vied na Ukrajine, ako
aj pat dalSich Statom podporovanych $kél tradine posobia ako velmi dbleziti hraci v narodnom
vyskumnom systéme a dostavaju tri Stvrtiny zo Statneho rozpoctu na vyskum a vyvoj. [W]

Stratégia, politika, sprava a riadenie

V su€asnosti vysoké miera politickej nestability. [W]

Ukrajinsky vyskumny systém zostal centralizovany a spolu s jednotlivymi regionmi zohrava len
obmedzenu ulohu pri formulovani a vykonavani politik. [W]

Poradné organy pre vyskum a vyvoj sa vo vSeobecnosti povazuju za neefektivne. [W]

Medzinarodna spolupréaca je podporovana na zaklade dohody medzi Ukrajinou a EU o vedeckej

a technologickej spolupraci a mnozstvom bilateralnych dohdd o spolupraci v oblasti vedy a technoldgii
s jednotlivymi krajinami EU, ktoré doplifiaju hlavni dohodu s EU. [O]

Existujuce vnutorné darové postupy nepodporuju medzinarodnu realizaciu projektov napriek tomu, ze
existuju uréité ustanovenia v dohodach uzavretych medzi EU a Ukrajinou o osobitnych finanénych
podmienkach pre projekty v oblasti vyskumu a vyvoja. To vytvara vazne prekazky v spolupraci. [T]

Ludské zdroje

Vo vede je uroven prijmov ovela nizSia ako v podnikatelskom sektore, preto sa kariéra vo vede nevnima
ako prestizna. [W]

Na zaklade demografickej situacie v krajine sa o¢akava pokles poc¢tu novoprijatych Studentov na
univerzity v najblizSich rokoch. [T]

Rastie pocet ukrajinskych vedcov v déchodkovom veku. [T]

Zaznamenala sa emigracia odbornikov z krajiny. [T]

Vyuzivaju sa faktory ako inovacie a zlepSovanie kvality v oblasti fludského kapitalu. [O]

Spolupréca ukrajinskych vyskumnikov a vyskumnikov z EU zostava na pomerne nizkej Grovni. [W]

Tematické oblasti

Prioritné oblasti: zakladny vyskum najvyznamnejSich problémov v oblasti vedy a technoldgii, socialneho
a ekonomického, politického a demografického vyvoja pre zabezpec&enie konkurencieschopnosti

a udrzatelného rozvoja statu, informacnych a komunika¢nych technoldgii, energetiky a energetickej
efektivnosti, racionalneho vyuzitia prirodnych zdrojov, biologickych vied, novych technoldgii v medicine
najma v boji proti Sireniu choréb, novych materialov a latok. [S]
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3.3.7 Zaver SWOT analyzy

SWOT analyza individualnych krajin sa orientovala vo va¢Sej miere na kvalitativne ukazovatele vyskumu, vyvoja
a inovacii v krajinach dunajského regionu a ma sluzit ako doplnok ku kvantitativnej analyze vykonanej v ¢asti ,2.2
Kvantitativha analyza a benchmarking®.

Silné stranky (S)

V oblasti rozvoja a podpory VaV je v dunajskom regiéne vyznamna aktivita a mnozstvo existujucich
iniciativ. [S]

Vo vacsine krajin je VaV prioritou a v poslednych rokoch vydavky na vedu a vyskum vo vacSej alebo
v mensej miere narastaju. [S]

Slabé stranky (W)

Nedostato¢ny ludsky kapital vo vede a vyskume, jeho relativne nizsia mobilita a medzinarodna
spolupraca. Vyznamne vnimany problém odlevu mozgov. [W]

Nizka uroven patentovania a vedeckych publikacii. [W]

Chybaijuce strategické dokumenty v oblasti vyskumu, vyvoja a inovacii na narodnej a medzinarodne;j
urovni, definujlce ciele a smerovanie krajin v tejto oblasti. [W]

Nizka miera kooperacie medzi sukromnymi a verejnymi organizaciami pésobiacimi v oblasti VaV, ako aj
nedostatocna spolupraca s univerzitami. [W]

Nedostato¢ne rozvinuta/zastarana infrastruktira VaV predovSetkym v menej rozvinutych krajinach DR.
Nekonzistencia indikatorov na meranie vysledkov/vykonnosti VaV v pridruzenych a kandidatskych
krajinach. [W]

Prilezitosti (O)

Identifikovali sme prioritné spolocné tematické oblasti pre viacero krajin: IKT, nové materialy,
obnovitelné zdroje energii. [O]

Relativne vysoky pocet absolventov vysokych 8kél, ktori tvoria potencial pre transformaciu na novych
vedeckych pracovnikov. [O]

Hrozby (T)

Rozsiahle investicie Ciny v oblasti VaV [T]

Presun sukromnych inovativnych aktivit do krajin s rozvinutejSou infrastruktirou a pracovnym trhom. [T]
Casté politické zmeny v riadeni a administrécii vedy a vyskumu. [T]

Velké rozdiely v kvalite a postaveni vedeckych, vyskumnych a akademickych institucii v ramci regionu.
(7]

SWOT analyza potvrdila réznorodost krajin dunajského regiénu ako v réznych urovniach ekonomického rozvoja a
vzdelania, tak aj v trovni integracie do EU. Vhodnou stratégiou, ako by mohol DRRIF pristupit’ k tymto rozdielom,
by bolo identifikovanie klastrov krajin (napr. podla odvetia alebo ulohy v retazci hodnét) a ich silnych stranok, ¢o
by dalej posluzilo na ur€enie cielfov a tematickych oblasti pre kazdy z danych klastrov — analyzovanych v 5.
kapitole Analyza tematickych oblasti DRRIF.

Zavery

Krajiny maju réznorodé silné a slabé stranky, prilezitosti aj hrozby, €o na jednej strane moze byt
nevyhodou pri hfadani kompromisov, na druhej strane vS§ak vyhodou pri odstrafiovani homogénnosti

a hladani komparativnych vyhod a synergii.

V ramci Uvah o DRRIF bude potrebné prihliadat na réznorodost’ krajin a Sirku oblasti délezitych pre
kazdu zapojenu krajinu. Predpokladom na dosiahnutie konsenzu a dohody o spolo&nych nastrojoch
bude urcita miera kompromisov a istota, Ze krajiny maju politickii volu takéto kompromisy uskuto&riovat.
Vysledky SWOT analyzy individualnych krajin, vystupy z naSich dotaznikov a rozhovorov potvrdili zavery
kvantitativnej analyzy.
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3.4 PESTEL analyza

Vykonali sme PESTEL analyzu (Political, Economic, Social, Technological, Environmental and Legal analysis)
dunajskej oblasti ako celku.

PESTEL analyza predstavuje trochu odliSny pohlad na dunajsky region (dalej aj ,DR*) nez v predchadzajuicej
kapitole (SWOT analyza) — je vSeobecnejsi, plati pre cely dunajsky region a zameriava sa na rizika i kladné
stranky vo vztahu k budidcemu pdsobeniu fondu DRRIF v tejto réznorodej eurdpskej oblasti.

Cielom PESTEL analyzy je zhodnotit absorp&nu kapacitu dunajského regiénu prostrednictvom analyzy
makroprostredia — 6 externych aspektov a ich vplyv na dunajsky region. PESTEL analyza posluzi aj na neskorSie
rozpracovanie vonkajSich podmienok oblasti, ktoré vyplyni zo SWOT analyzy.

Politické pozitiva

Spolo&na minulost vybranych krajin DR (napr. Juhoslavia, Ceskoslovensko, habsburska risa).
Predchadzajuca a fungujuca spolupraca krajin regionu (1996 — CADSES; 2007 — CADSES II; South-
East Europe Programme, Central Europe).

V zapadnych krajinach DR je v su€asnosti stabilna a predvidatelna politicka situacia.

Stratégiu EU pre dunajsky region (EUSDR) schvalila Eurépska komisia, v krajinach DR ma $iroku
podporu — z neformalnych diskusii so zastupcami Statov DR vyplynula aj podpora zaloZenia vyskumno-
inovac¢ného fondu DRRIF.

Politicky zavazok &lenov EU zvySovat investicie do VaV do roku 2020 aZ do 3 % HDP rocne.

Politické negativa

Nestabiln& politicka (vnutrostatna a medzinarodna) situacia v niektorych krajinach DR.

Politicky cyklus — Casté politické zmeny v riadeni a administracii vedy a vyskumu na urovni Statu — poc¢as
4 mesiacov prac na tejto Studii uskutocnitelnosti sa udiali politické zmeny, ktoré mali vplyv na realizaciu
Studie v Madarsku a na Slovensku.

DR tvoria &lenské krajiny EU, kandidatske krajiny a ne¢lenské krajiny. Okrem toho st v DR &tatne celky
spolu so spolkovymi krajinami/regionmi (Nemecko, Ukrajina).

VaV nie je politicky atraktivna téma — nema dostato€nu politicku podporu.

Absencia strategickych politickych dokumentov v niektorych Statoch (napr. RIS 3).

Ekonomické pozitiva

Nemecko (Specificky aj Bavorsko a Badensko-W irttembersko) je ekonomickym lidrom nielen v DR, ale
aj v eurépskom a celosvetovom meradle.

Ocakava sa, ze krajiny dunajského regionu budu zvySovat vydavky na vedu a vyskum (az do 3 % HDP).
Pri koordinacii tychto vydavkov a aktivit je predpoklad, Ze sa dosiahne synergicky efekt.

V novom programovom obdobi je aj pre Staty DR k dispozicii vacsi balik finanénych prostriedkov zo
zdrojov EU uréeny na vyskum, vyvoj, inovacie (Horizont 2020, $trukturalne fondy EU) — ambiciou je
zefektivnit Cerpanie zdrojov a alokovat ich na projekty so skuto¢nou pridanou hodnotou.

V krajinach DR (s vynimkou Nemecka a Rakuska) je vo vede a vyskume lacnejSia pracovna sila

v porovnani s krajinami zapadnej Eurdpy.

Ekonomické negativa

Vacsina krajin regionu trpi podfinancovanim VaV.

Zaostavanie vo vacsine ekonomickych ukazovatelov a ukazovatelov vyspelosti vedy a vyskumu
v porovnani s krajinami zapadnej Eurépy.

Vydavky na vedu a vyskum sa pri fiSkalnych konsolidacnych opatreniach znizuju medzi prvymi.
Finan&né nastroje EU nie su pristupné pre vSetky krajiny DR a ich nahrady nie st plnohodnotné.
Vysoké indexy korupcie vo verejnej sprave v mnohych krajinach DR.
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Socialne pozitiva

Socialna réznorodost krajin regidonu — potencial sociokultirneho obohatenia krajin po¢as spolo¢nych

projektov.

Vedci chcu spolupracovat' s inymi kvalitnymi vedcami bez ohladu na jazykovu, kulturnu a geograficku

vzdialenost — veda je nadnérodna, sluZi ludstvu bez hranic.
Socialne negativa

Odliv kvalifikovanej pracovnej sily do krajin s lepSimi pracovnymi podmienkami a rozvinutejSimi
pracovnymi trhmi.

Velké rozdiely v kvalite a postaveni vedeckych, vyskumnych a akademickych institicii v rdmci regionu.

Odlisné styly prace mdzu spdsobovat nezhody pri spolocnych projektoch.
Jazykova diverzita predstavuje potencialnu bariéru spoluprace.
Geograficka vzdialenost méze spdsobovat spomalenie procesov a postupov v projektoch.

Technologické pozitiva

Potencial synergii alebo zdielania vedecko-vyskumnych technoldgii vyuzivanych v jednotlivych krajinach

DR.

Technologické negativa

Vyznamné rozdiely v dostupnej vedecko-vyskumnej infrastruktdre a vybaveni — tato skutoénost méze

zabrafiovat efektivnejSej medzinarodnej spolupraci.
Environmentalne pozitiva
Environmentélne vyzvy, ktorym spolo¢ne Celia krajiny DR — rieSenie rastucej intenzity prirodnych
katastrof a zaplav.
Rieka Dunaj spaja vSetky krajiny DR (mozna spolo¢na tematicka oblast).
Environmentalne negativa
Krajiny DR maju v environmentalnych témach rozli¢né priority.
Pravne pozitiva
Clenské krajiny EU maji harmonizovanu legislativu.
Pravne negativa

Slabsia vymozitelnost prava v niektorych krajinach DR.
Pravne nejasné moznosti financovania fondu DRRIF z narodnych a/alebo eurdpskych zdrojov.
Nezosuladena legislativa v krajinach mimo EU.
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3.5 Analyza ucasti krajin dunajského regiéonu na vybranych
programoch

V tejto Casti analyzujeme programy33, do ktorych sa zapajili institucie z krajin dunajského regiéonu v programovom
obdobi 2007 — 2013. Patria sem: Siedmy ramcovy program (Seventh Framework Programme), Program
Juhovychodna Eurdpa (South East Europe), Program Stredna Eurdpa (Central Europe) a Spolo€ny operacny
program Cierne more (Black Sea Joint Operational Programme). Napriek tomu, Ze sa posledné tri programy
nezameriavaju vyluéne na vyskum, vyvoj a inovacie, projekty su zamerané na oblasti, ktoré je potrebné rozvijat
v jednotlivych regiénoch a z tohto dévodu povaZujeme analyzu tychto programov za déleZzitu.

Cielom analyzy bolo zhodnotit intenzitu zapojenia jednotlivych krajin dunajského regiénu do programov, oblasti,
v ktorych krajiny vystupovali ako veduci partner, ako aj kooperaciu medzi tymito krajinami a na zaklade toho zistit,
aka je schopnost intitucii v tychto krajinach ziskavat' finan&né prostriedky z programov EU,
konkurencieschopnost predkladanych projektov, a zmapovat oblasti, v ktorych krajina realizovala najvacsi pocet
projektov.

3.5.1 Prehlad analyzovanych programov

< “) (“,CENTRAI. Black yea
B 4

SOUTH EAST cross ronos

(” ’ COOPERATION

EUROPE &%)

Transnational Cooperation Progransme

WS&(‘W COOPERATING FOR SUCCESS,

Siedmy ramcovy program (Seventh Framework Programme) 2007 — 2013

Siedmy ramcovy program (dalej aj ,7. RP*) zastre$uje véetky vyskumné iniciativy EU a zohrava klG&ovu Glohu pri
dosahovani cielov rastu, konkurencieschopnosti a zamestnanosti.

VSeobecné ciele 7. RP boli rozdelené do Styroch kategdrii: spolupraca, myslienky, fudia a kapacity. Pre kazdu
tuto kategériu bol vytvoreny osobitny program zodpovedajtici hlavnym oblastiam politiky EU v oblasti vyskumu.
Ulohou v&etkych $pecifickych programov bola spolupraca pri propagécii a pomoc pri vytvarani eurépskej vedeckej
excelentnosti.

Do programu sa zapojili tieto krajiny dunajského regionu: Nemecko, Rakusko, Ceska republika, Slovensko,
Madarsko, Slovinsko, Rumunsko, Bulharsko, Chorvatsko, Srbsko, Bosna a Hercegovina, Cierna Hora,
Moldavsko, Ukrajina.

Program Juhovychodna Eurépa (South East Europe Programme) ,,SEE*“ 2007 — 2013

Cielom Programu Juhovychodna Eurépa je zlepSit proces Uzemnej, hospodarskej a socialnej integracie a prispiet
k sudrznosti (kohézii), stabilite a konkurencieschopnosti regionu prostrednictvom rozvijania nadnarodného
partnerstva a spolo€nych akcii v zalezitostiach strategického vyznamu.

Program Juhovychodna Eurépa pomaha podporovat lepSiu integraciu medzi lenskymi Statmi, kandidatskymi
a potencialnymi kandidatskymi krajinami, ako aj susednymi krajinami. Regionalna spolupraca v juhovychodnej
Eurdpe je nevyhnutna bez ohladu na rézny stav integracie réznych krajin. Stabilita, prosperita a bezpe¢nost
vV regione patria k vyznamnym zaujmom EU.

Do Programu Juhovychodna Eurdpa boli zapojené tieto krajiny dunajského regiéonu: Bosna a Hercegovina,
Bulharsko, Cierna Hora, Chorvatsko, Madarsko, Moldavsko, Raktsko, Rumunsko, Slovensko, Slovinsko, Srbsko
a Ukrajina.

Program Stredna Eurépa (Central Europe) ,,CE“ 2007 — 2013

Program Stredna Eurépa podporuje spolupracu medzi regiénmi v deviatich eurépskych krajinach: Ceska
republika, Nemecko, Madarsko, Pol'sko, Rakusko, Slovensko, Slovinsko, Taliansko, a Ukrajina. Ciefom programu
je posilnit celkovu konkurencieschopnost podporenim inovacii, ochrana Zivotného prostredia a zvySovanie
atraktivnosti miest a regiénov tychto krajin.

Do Programu Stredna Eurdpa sa zapojili tieto krajiny dunajského regiénu: Ceska republika, Nemecko, Madarsko,
Slovensko, Slovinsko, Rakusko, Rumunsko a Ukrajina.

Spoloény operaény program Cierne more (JOP Black Sea) 2007 — 2013
Cielom Spolo&ného operaéného programu Cierne more je podporit trvalo udrzatelny hospodarsky a socialny
rozvoj regionov v povodi Cierneho mora. Tento program sa stal prinosom pre dalsi rozvoj miestneho

* Analyzované udaje pochadzaijt z verejne dostupnych udajov jednotlivych programov. Z dévodu nekonzistencie Gidajov v jednotlivych programoch nebolo mozné vykonat
rovnakeé typy analyz pre kazdy program v rovnakom rozsahu.
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hospodarstva komunit v danej oblasti, pre rieSenie problémov tykajucich sa zZivotného prostredia a pre vacsiu
interakciu medzi ludmi.

Do tohto programu sa zapojili tieto krajiny dunajského regiénu: Bulharsko, Moldavsko, Rumunsko, Ukrajina.

3.5.2 Analyza miery uspesnosti navrhov v Siedmom ramcovom
programe

Celkova miera uspesnosti predlozenych navrhov v 7. RP je priblizne 20 %, liSi sa vSak v prioritnych oblastiach.

najslabsi vysledok spomedzi vSetkych krajin dunajského regiéonu. Priazniva je miera UspesSnosti predloZzenych
navrhov Ciernej Hory, ktora dosahuje 24 %, avak pocet predloZenych navrhov bol nizky.

Graf €. 16: Pocet ziadatelov v uspesnych navrhoch a zodpovedajuca miera uspesnosti pre 7. RP 2007 —
2013
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Zdroj: e-Corda k 20. 6. 2014, vlastné spracovanie EY

Uspesnost’ organizacii poskytujucich vyssie alebo stredné vzdelanie v 7. RP*

Na zaklade Siestej monitorovacej spravy 7. RP za obdobie 2007 — 2012 sa v rebric¢ku najuspesnejSich organizacii
poskytujucich vySSie alebo stredné vzdelanie (HES)35 v top 10 neumiestnila ani jedna vzdelavacia institucia

z krajin dunajského regionu. V top 50 HES sa umiestnilo Sest organizacii z Nemecka a jedna organizacia

z Rakuska, ostatné krajiny dunajského regionu nemaju v tomto rebri¢ku zastupenie.

Uspesnost’ vyskumnych organizacii v 7. RP

Podfa Siestej monitorovacej spravy 7. RP za obdobie 2007 — 2012 sa v rebricku najuspeSnejSich vyskumnych
organizacii (REC)36 v top 10 umiestnili tri organizacie z Nemecka, dokonca jedna z nich obsadila 2. prie¢ku. V top
50 sa umiestnili vyskumné organizacie z Nemecka, zo Slovinska a z Rakuska, ostatné krajiny dunajského regiénu
nemali v rebri¢ku zastupenie.

Zavery

DRRIF by mal podporovat a pomahat pri predkladani Ziadosti o finan&nu podporu krajinam s nizkou
mierou uspesnosti a nizkym poctom predlozenych ziadosti v 7. RP.

DRRIF by mal prispievat k zvySovaniu konkurencieschopnosti vedeckych a vzdelavacich institacii pri
ziskavani finanénej podpory zo strategickych programov (Horizont 2020).

V sugasnosti maju v tejto oblasti medzery (v porovnani s ostatnymi vykonnej$imi krajinami EU) dokonca
aj krajiny ako Rakusko a Nemecko.

34 Sjesta monitorovacia sprava 7. RP, dostupna na; http://ec.europa.eu/research/evaluations/pdf/archive/fp7_monitoring_reports/6th_fp7_monitoring_report.pdf
% HES — Higher or Secondary Education Organisation
% REC — Reasearch organization
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3.5.3 Analyza krajin z hl'adiska kapacit pre riadenie projektov

Analyza bola zamerana na schopnost krajin nadvazovat partnerstva pri projektoch a kapacitu krajin riadit
projekty s cielom identifikovat krajiny, ktoré maju predpoklady efektivne vyuzivat zverené finanéné prostriedky.

Mozno predpokladat, Ze krajiny (institacie), ktoré vystupuju ako veduci partner, maju potrebné skusenosti

a infrastruktdru na efektivne riadenie projektov, pretoZe preberaju finanénu a administrativnu zodpovednost za
projekt. Z hladiska absorpcnej kapacity maju tieto krajiny predispoziciu ziskavat a efektivne vyuzivat zverené
prostriedky, lebo v nich sidlia organizacie, ktoré su schopné predkladat uspesné projekty.

Siedmy ramcovy program

V 7. RP bol najvyssi pocet koordinatorov uspesnych navrhov z Nemecka, ktoré predlozilo aj najvy3si pocet
Ziadosti, kde Nemecko vystupovalo ako koordinator. Co sa tyka miery Gspednosti navrhov, najlepsie vysledky
dosiahla Cierna Hora s 28 %, je potrebné vSak prihliadnut na nizky pocet predloZzenych navrhov tejto krajiny.
Celkovo mozno zhodnotit ako UspeSnu participaciu Nemecka, Rakuska a Madarska, na druhej strane vSak treba
podporovat a zvySovat mieru participacie vSetkych krajin dunajského regiénu v nasledujucom ramcovom
programe Horizont 2020.

Tabulka €. 2: Koordinatori navrhov projektov Siedmeho ramcového programu a zodpovedajica miera
uspesnosti za obdobie 2007 — 2013

Krajina Koordinatori Koordinatori ispesnych Miera uspesnosti
opravnenych navrhov navrhov navrhov
Nemecko 14 883 3103 21%
Rakusko 3225 680 21%
Mad'arsko 1174 213 18%
Ceska republika 949 118 12%
Rumunsko 888 70 8%
Slovinsko 770 58 8%
Bulharsko 488 48 10%
Srbsko 399 42 11%
Chorvatsko 375 40 11%
Slovensko 344 38 11%
Ukrajina 67 8 12%
Cierna Hora 25 7 28%
Bosna a Hercegovina 39 6 15%
Moldavsko 45 5 11%

Zdroj: e-Corda z 20. 6. 2014
Tabulka obsahuje prehlad Ziadatelov UspeSnych navrhov, ktori vystupovali ako koordinatori projektu za krajiny.

Program Juhovychodna Eurépa

V programe Juhovychodna Eurdpa bolo dominantnou krajinou z hladiska veduceho partnerstva Taliansko, ktoré
zastalo tuto ulohu v 45 projektoch z celkového poctu 122 projektov. Z krajin dunajského regionu boli
najuspesnejsie v tejto oblasti Rakusko a Madarsko. Mnohé z krajin dunajského regiénu sa nestali veducimi
partnermi ani v jednom projekte.

Tabulka €. 3: Veduci partner Programu Juhovychodna Eurépa

Veduci partner | Poéet projektov |
Taliansko 45
Rakusko 17
Grécko 17
Mad’arsko 17
Slovinsko 15
Rumunsko 7
Slovensko 3
Bulharsko 1

Zdroj: South East Europe project database™, vlastné spracovanie EY
* Krajiny, ktoré nevystupovali ako vedUci partner v Ziadnom z realizovanych projektov: Albansko, Bosna a Hercegovina, Macedénsko, Chorvatsko, Cierna Hora, Srbsko,
Ukrajina, Moldavsko

3" Podporené projekty SEE: http://www.southeast-europe.net/en/projects/approved_projects/
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Program Stredna Eurépa
NajuspesSnejSou krajinou z hladiska veduceho partnera projektu bolo Nemecko, ktoré bolo veducim partnerom
v 40 projektoch. Na druhom mieste skongilo Taliansko ako veduci partner v 27 projektoch.

Tabulka &. 4: Vedci partner*® Programu Stredna Eurépa

Vedtci partner = Pocet projektov

Nemecko 40
Taliansko 27
Rakusko 20
Mad'arsko 15
Polsko 12
Ceska republika 5
Slovinsko 3
Slovensko 2

Zdroj: Central Europe Cooperating for Success™, viastné spracovanie EY
* Krajiny, ktoré nevystupovali ako veduci partner v Ziadnom z realizovanych projektov: Ukrajina, Rumunsko

Spoloény operaény program Cierne more

V Spolo&nom operaénom programe Cierne more za obdobie 2007 — 2013 boli vyhlasené dve vyzvy,
prostrednictvom ktorych sa podporilo celkovo 62 projektov. Rumunsko bolo krajinou prijemcu najvy$Sieho poctu
projektov a taktiez sa zapojilo do najvySSieho poctu projektov. Z krajin dunajského regiénu sa do projektu
intenzivnejSie zapajalo aj Bulharsko, ktoré bolo krajinou prijemcu v 12 projektoch a participovalo na 43
projektoch. Moldavsko, Ukrajina a ostatné krajiny dunajského regiénu zapojené do programu sice neboli krajinami
prijemcu vysokého poctu projektov, no relativne intenzivne sa na projektoch podielali.

Taburlka &. 5: Prehlad intenzity zapojenia krajin do Spoloéného operaéného programu Cierne more

Rumunsko 19 48
Grécko 16 29
Bulharsko 12 43
Moldavsko 6 41
Arménsko 5 22
Gruzinsko 3 32
Ukrajina 1 40
Turecko 0 37

Zdroj: Black Sea JOP Projects grant awarded™
* Turecko nefigurovalo ako krajina prijemcu v Ziadnom z realizovanych projektov.

Zavery

Z nizkeho poctu krajin DR, ktoré vystupovali ako veduci partneri pri projektoch, vyplyva, Ze v buducom
programovom obdobi je potrebna pomoc a podpora v krajinach, ktoré v tychto programoch riadili menej
projektov alebo dokonca neriadili Ziadne projekty.

Odporu¢ame, aby DRRIF prispieval k znizovaniu administrativnej zataze, k zvySovaniu propagacie
programov v niektorych krajinach a podporoval kooperaciu a networking krajin dunajského regiénu, a tak
zvysil poCet veducich partnerstiev.

Dalsie zavery a odportgania na zlepSenie spoluprace v ramci dunajského regiénu budd vyplyvat

z detailnejSej analyzy potencialu jednotlivych tematickych oblasti.

8 Veduci partner je vybrany spomedzi projektovych partnerov a ma pinti finanénti a administrativnu ERDF zodpovednost po cely ¢as trvania projektu. VP je tieZ
zodpovedny za riadne podavanie sprav o pokroku pri realizacii projektu na JTS, ako je stanovené v zmluve o dotacii. V zasade plati, Ze veduci partner ma funkénu
(koordinacia aktivit projektu) a finanénu zodpovednost v suvislosti s prostriedkami ERDF. V pripade projektov spolufinancovanych z IPA alebo ENPI je tu moZnost rozdelit
zodpovednost' na funkénu a finanénu.

% Prehlad schvalenych projektov programu Central Europe http://www.central2013.eu/nc/projects-2007-2013/approved-projects/

“ Prehtad podporenych programov v Black Sea JOP, dostupné na: <http://www.blacksea-cbc.net/index.php/eng/Projects/Grants-awarded>
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3.5.4 Analyza aktivity a vzajomnej kooperacie krajin v programoch
SEE, CE a JOP Black Sea

Analyza sa zameriava na intenzitu kooperacie medzi krajinami dunajského regiénu na projektoch v rdmci
vybranych programov s cielom stanovit, medzi ktorymi krajinami dunajského regionu su partnerstva intenzivne
a medzi ktorymi treba prispiet k ich utuZzovaniu.

Na zaklade analyzy podporenych projektov v ramci programov Juhovychodna Eurdpa, Stredna Eurdpa

a Spolo&ného operaéného programu Cierne more za obdobie 2007 — 2013 bola vytvorena matica vzajomnej
spoluprace medzi krajinami, ktoré sa zapajili do tohto programu. Matica vyjadruje aj aktivitu krajin v programe na
zaklade poctu projektov, do ktorych sa dana krajina zapojila.

Matica €. 4: Vzajomna spolupraca krajin v ramci Programu Juhovychodna Eurépa

(106) Rumunsko RO
(103) Mad'arsko| 90 HU
(103) Taliansko*} 91 84 IT*
(93) Bulharsko| 86 79 77 BG
(87) Grécko*' 77 69 81 70 GR*
(83) Slovinsko' 69 70 77 59 66 Sl
(80) Rakusko 69 67 65 60 53 57 AT
(75) Srbsko| 66 66 59 62 49 47 53 RS
(64) Chorvatsko 56 56 53 50 40 46 42 47 HR
(48) Slovensko 46 46 33 34 24 26 35 34 30 SK
(36) Albansko* 33 29 35 28 31 29 23 23 26 14 AL*
(35) BosnaaHercegovina 31 32 34 24 27 30 25 24 26 15 20 BA
(28) Macedonsko* 23 23 25 21 25 25 20 20 19 12 70 14 MK*
(27) CiernaHora 21 21 24 20 24 21 22 18 16 10 17 15 13 ME
(18) Ukrajina. 16 16 13 13 10 8 11 16 10 10 4 3 3 3 UA
(15) Moldavsko 43 43 11 9 11 10 9 9 9 8 3 2 3 3 6 MD

Zdroj: South East Europe project database™
Cislo uvedené v zétvorke vyjadruje celkovy poget projektov, do ktorych sa krajina zapojila.
* Krajina nie je si¢astou dunajského regiénu.

Najaktivnejsimi krajinami podfa poctu projektov v tomto programe boli Rumunsko (106 projektov), Taliansko (103)
a Madarsko (103). Najmenej sa do projektov zapojilo Moldavsko (15).

Z hladiska kooperacie najvyssi pocet spolo€nych projektov dosiahli Taliansko a Rumunsko — 91 a Rumunsko
s Madarskom s po¢tom projektov 90. Celkovo mozno konStatovat, ze spolupraca medzi krajinami Rakusko,
Bulharsko, Madarsko, Taliansko, Rumunsko, Slovinsko, Srbsko, Grécko a Chorvatsko bola v Programe
Juhovychodna Eurdpa intenzivna. Naopak, ako uz z nizkej miery zapojenia do projektov v tomto programe
vyplyva, kooperacia Ukrajiny a Moldavska bola nizka.

Program Stredna Eurépa
V programovom obdobi 2007 — 2013 sa v rdmci Programu Stredna Eurdpa podporilo 124 projektov. Minimalny
pocet krajin zapojenych do jedného projektu bol 4 a maximalny pocet bol 9.

“! Podporené projekty SEE: http://www.southeast-europe.net/en/projects/approved_projects/
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Matica ¢. 5: Vzajomna spolupraca krajin v ramci Programu Stredna Eurépa

(101) Polsko*| PL*
(100) Nemecko| 84 DE
(97) Taliansko*| 85 78  IT*
(92) Ceskarep.| 75 73 71 cz
(90) Mad’arsko| 73 71 72 64 HU
(89) Rakusko| 70 73 70 68 69 AT
(82) Slovinsko| 68 66 71 60 64 54 S
(60) Slovensko| 46 43 46 50 32 47 41 SK
(8) Ukrajinal 7 8 5 6 5 5 4 2 UA
(3) Rumunsko| 2 3 2 2 3 3 2 2 1 |RO

Zdroj: Central Europe Cooperating for Success*
Cislo uvedené v zatvorke vyjadruje celkovy poget projektov, do ktorych sa krajina zapojila.
* Krajina nie je sucastou dunajského regiénu.

Najaktivnejsimi krajinami podfa poctu projektov v tomto programe boli Pol'sko (101 projektov), Nemecko (100)
a Taliansko (97). Najmenej aktivne boli Rumunsko (3) a Ukrajina (7).

NajintenzivnejSia vzajomna spolupraca na projektoch sa rozvinula medzi Polskom a Talianskom, a to na 85
spolo¢nych projektoch, a medzi Nemeckom a Polskom, ktoré spolupracovali na 84 projektoch. NajintenzivnejSia
spolupraca v ramci krajin dunajského regiénu prebiehala medzi Nemeckom a Rakuskom (73) a Ceskou
republikou a Nemeckom (72). Ako najslabsiu mézeme zhodnotit spolupracu medzi Ukrajinou a Rumunskom,
ktoré sa zucastnili len na jednom spoloénom projekte v ramci tohto programu. Ukrajina a Rumunsko sa v tomto
programe zapajali az 12-krat menej ako Nemecko.

Spoloény operaény program Cierne more

V Spolo&nom operaénom programe Cierne more na obdobie 2007 — 2013 boli vyhlasené dve vyzvy,
prostrednictvom ktorych sa podporilo celkovo 62 projektov. Minimalny pocet krajin zapojenych do jedného
projektu bol 3 a maximalny pocet bol 7.

Matica &. 6: Vzajomna spolupraca krajin v ramci Spoloéného operaéného programu Cierne more

(48) Rumunsko| RO
(43) Bulharsko| 31 BG
(41) Moldavskof 35 25 MD
(40) Ukrajina| 34 28 27 UA
(87) Turecko*| 29 27 24 24 TR*
(32) Gruzinsko*| 20 25 20 16 22 GE
(29) Grécko*| 19 21 18 19 17 17 GR*
(22) Arménsko*| 14 10 15 9 11 13 14 AR*

Zdroj: Black Sea JOP Projects grant awarded™
Cislo uvedené v zétvorke vyjadruje celkovy poget projektov, do ktorych sa krajina zapojila.
* Krajina nie je sti¢astou dunajského regiénu.

Najaktivnejsimi krajinami podla poctu projektov v tomto programe boli Rumunsko (48 projektov), Bulharsko (43),
Moldavsko (41) a Ukrajina (40). Najmenej aktivnymi krajinami boli Grécko (29) a Arménsko (22). Z toho vyplyva,
Ze krajiny dunajského regiénu boli v tomto programe relativne aktivne.

NajintenzivnejSie sa vzajomna spolupraca na projektoch prejavila medzi Rumunskom a Moldavskom, ktoré sa
zUcastnili na 35 spolo¢nych projektoch, a medzi Ukrajinou a Rumunskom, ktoré spolupracovali na 34 projektoch.
Najmenej intenzivna spolupraca v Spoloénom operaénom programe Cierne more bola medzi Arménskom

a Tureckom, ktoré spolupracovali na 11 projektoch.

Zavery

Z rozdielnej urovne kooperacie medzi niektorymi krajinami DR vyplyva potreba rozvijat kooperaciu
medzi krajinami dunajského regiénu, medzi ktorymi je su€asna urover kooperacie nizsia.

Medzi krajinami je potrebné zabezpe it plynuly tok vedomosti a zakladnych postupov v oblasti projektov
zameranych na vyskum, vyvoj a inovacie prostrednictvom rozvijania kooperéacie.

“2 prehlad schvalenych projektov programu Central Europe, dostupné na:< http://www.central2013.eu/nc/projects-2007-2013/approved-projects/>
3 Prehlad podporenych programov v Black Sea JOP<http://www.blacksea-cbc.net/index.php/eng/Projects/Grants-awarded>

60 DRRIF - PROGRAMOVY DOKUMENT


http://www.central2013.eu/nc/projects-2007-2013/approved-projects/
http://www.blacksea-cbc.net/index.php/eng/Projects/Grants-awarded

JUN 2015

3.5.5 Zhrnutie analyzy vybranych programov v dunajskom regiéone

Pre zvySovanie absorp&nej kapacity dunajského regionu je dblezité podporovat organizacie pri predkladani
projektov. V programovom obdobi 2007 — 2013 krajiny Nemecko a Rakusko vyrazne prevySovali ostatné krajiny
dunajského regiénu v celkovej participacii na programoch, najma v 7. RP. Je zrejmé, ze absorpéna kapacita

v tychto krajinach je najvy$Sia, avSak pre napredovanie celého dunajského regionu ma velky vyznam Sirenie

a vymena know-how zapadnych krajin dunajského regionu s ostatnymi krajinami.

Je nevyhnutné, aby sa v buducom programovom obdobi pomoc a podpora zamerali na krajiny, ktoré riadili menej
projektov alebo dokonca neriadili Ziadne projekty v analyzovanych alebo podobnych programoch. Dévodmi nizkej
participacie niektorych krajin mohla byt vysoka administrativna zataz, nizka propagacia programov v niektorych
krajinach a, ako aj z matic spoluprace vyplyva, slaba kooperacia medzi vybranymi krajinami.

KedZe neexistuje suhrnny prehlad medzinarodnych projektov podporenych z réznych zdrojov a programov, v tejto
oblasti existuje priestor na zriadenie institdcie, ktora by monitorovala takéto projekty a vyhodnocovala podiel
medzinarodnych projektov na celkovom pocte projektov VaV v krajinach. Disponovanie takymito informaciami je
velmi déleZité pre analyzu miery kooperacie medzi jednotlivymi krajinami.
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3.6 Sumarne zhodnotenie absorpénych schopnosti vyskumu,
vyvoja a inovacii v DR

Tato Cast Studie, v ktorej sme skumali absorpéné schopnosti krajin VaV dunajského regionu (dalej aj ,DR"), sa
stala zakladnym predpokladom zhodnotenia priechodnosti fondu DRRIF. Hlavné vysledky analyzy:

Z analyzy absorpcéného skore vyplyva, ze absorpcna kapacita VaV dunajského regionu existuje a je
vyznamna.

Z analyzy absorp&ného skore, ktoré sme navrhli, vyplyva, Ze region zaostava takmer dvojnasobne za
lidrami vo vede, vyskume a vyvoji (USA, Japonsko) ¢i uz v celkovom absorpénom skore, alebo

v hrubych vydavkoch na vyskum a vyvoj.

Podobne ako na trovni EU, kde Horizont 2020 aj napriek jeho znagnému rozpo&tu 70 miliard eur na roky
2014 — 2020 tvori len malu &ast véetkych vydavkov krajin EU na VaV, pravdepodobne aj DRRIF — nech
bude jeho velkost a Struktura akakolvek — bude reprezentovat len malu €ast hrubych vydavkov na vedu
a vyskum. Preto sa DRRIF bude musiet sustredit na silnu spolupracu a koordinaciu s uz existujacimi
iniciativami a prostriedkami v regidne, aby dosiahol relevantné vysledky a dosah.

Na zlepsenie stavu vedy a vyskumu v dunajskom regiéne je nevyhnutna podpora rastu vyuzivania
potencialu Fudského kapitalu v krajinach s nizkou intenzitou VaVv.

Indikatory zamestnanosti v rychlo rastucich odvetviach a odvetviach naro€nych na znalosti ukazuju
dostatocnu vedomostnu zakladriu fudskych zdrojov.

V sukromnom sektore DR existuju v zamestnanosti v rychlo rastucich odvetviach a odvetviach
naro¢nych na znalosti medzi krajinami mensie rozdiely ako v inych ukazovateloch. Viacero krajin je nad
alebo blizko priemeru krajin EU 27 ako désledok pdsobenia medzinarodnych spoloénosti, ktoré
prinasaju know-how.

Z analyzy ostatnych indikatorov vSak vyplyva, Ze vo vede a vyskume tento stav nenastal. Preto je
dolezité, aby sa v oblasti rozvoja ludského kapitalu vo vede a vyskume podporovali podobné kroky, ktoré
sa uskutoCnili v sukromnych odvetviach naro¢nych na znalosti (podpora mobility obyvatelstva,
zahranic¢né investicie, celkova politicka podpora).

Jednym z cielov DRRIF by mohlo byt zabezpedenie, aby €ast pripadnych vyziev obsahovala aj
poskytovanie a podporu vzdelavania — ako to je pri vlajkovych projektoch EU (Graphen, Human brain).

V porovnani s veducimi krajinami vyskumu a vyvoja, akymi st USA, Japonsko a EU 27, cely dunajsky
region zaostava v prepojeni sukromného a verejného vyskumu. Spolupraca v tejto oblasti by sa mala stat’
predmetom prioritnej podpory v celom regiéne.

Spoluautorstva verejného a sukromného sektora na vedeckych publikaciach v DR oproti USA zaostavaju
Strnastndsobne. Nedostatotna spolupraca medzi verejnym a sukromnym sektorom je jedna zo slabych
stranok viacerych krajin DR.

Priestor na aktivity DRRIF mozZno najst v spajani sveta vedcov a verejnych institucii so sukromnym
sektorom — prostrednictvom projektov, spolo€nych podujati alebo aj vo svojich riadiacich organoch.
LepSia spolupraca medzi verejnym a sukromnym sektorom by mohla poskytnut viac prilezitosti pre
talentovanych Studentov a vedcov, a zaroven by pomohla zabranit' ,odlevu mozgov*, ktory je vo
viacerych krajinach dunajského regiénu vyznamnym faktorom.

V dunajskom regidne existuje priestor na va¢siu spolupracu krajin. Spravne fungovanie alebo vytvorenie
novych institacii podporujiucich kooperaciu a koordinaciu prispeje k tomu, aby sa prostriedky na podporu
vedy, vyskumu a vyvoja vyuzivali efektivnejSie.

Z rozdielnej urovne kooperacie medzi krajinami DR v rdmci vybranych programov, ktoré sme
analyzovali**, vyplyva potreba posiliiovat kooperaciu medzi tymi krajinami, kde je sti&asna troven
spoluprace nizSia.

Metaanalyza existujucich SWOT analyz DR™ potvrdila, Ze hlavnou vyzvou pre DR je zvySenie kohézie
prostrednictvom spoluprace a koordinacie, lepSieho vyuzivania fudskych zdrojov a prepajania medzi
podnikmi a verejnym sektorom.

a“ Analyzované programy: Siedmy ramcovy program, Program Juhovychodna Eurépa, Program Stredna Eurépa, Spolo&ny opera¢ny program Cierne more
%5 Analyzované spravy: Socio-Economic Assessment of the Danube Region — State of the Region Challenges and Strategy Development, Danube Transnational
Programme 2014-2020 a Central Europe programme — Results of the regional analysis
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Medzi prelinajlice sa oblasti vyskumu a vyvoja s najvaésSou prioritou pre viacero krajin dunajského
regionu patria IKT, nové materialy, obnovitel'né zdroje energii, doprava a zivotné prostredie.

Pri analyze silnych a slabych stranok, prilezitosti a hrozieb jednotlivych krajin sme identifikovali tieto
prioritné oblasti spolo&né pre viacero krajin: IKT, nové materialy, obnovitelné zdroje energii.

Z metaanalyzy existujucich SWOT analyz DR* vyplynuli tieto spolo€né tematické oblasti: energia,
doprava a zivotné prostredie.

Pochopenie silnych stranok krajin dunajského regionu v urcitych oblastiach je klu€ové pre schopnost
adresovat ich individualne potreby (napr. podporou tvorby klastrov v uréitych odvetviach alebo podfa
ulohy v retazci tvorby hodnét).

Detailne sa analyze moznych tematickych oblasti fondu DRRIF budeme venovat v 5. kapitole Analyza
tematickych oblasti DRRIF.

Pri zvazovani DRRIF bude potrebné prihliadat’ na roznorodost’ krajin a Sirku oblasti délezitych pre kazdu
zapojenu krajinu. Predpokladom na dosiahnutie konsenzu a dohody o spoloénych nastrojoch bude urcita
miera kompromisov a istota, ze krajiny maju politicki vol'u takéto kompromisy uskuto€iiovat’. V DR
existuju rozdiely v politickej stabilite Statov, ekonomickej vyspelosti a pravnej istote. Napriek celkovej
réznorodosti regionu existuju v ramci neho klastre krajin so spoloénou minulost'ou, kultirou

a hodnotami.

Krajiny maju rozmanité silné a slabé stranky, prilezitosti aj hrozby, ¢o na jednej strane moéze byt
nevyhodou pri hfadani kompromisov, ale na druhej strane vyhodou pri odstrafiovani homogénnosti
a hladani komparativnych vyhod a synergii.

Rozdielny stav krajin a s tym suvisiacu rozdielnost motivacii a cielov ilustruje vyvoj zdkladného
indikatora stavu vedy a vyskumu — vyvoj hrubych vydavkov na vyskum a vyvoj ako podiel na HDP.

Graf €. 17: Hrubé vydavky na vyskum a vyvoj (GERD, % HDP) — krajiny s rasticim a kolisavym trendom
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Zdroj: Eurostat

Vyznamne silné postavenie zapadnych krajin dunajského regidonu odpori¢ame zohladnit pri zvazovani
spolo¢ného financovania a kooperacnych mechanizmov.

Vo viacerych krajinach DR neexistuju strategické dokumenty v oblasti vyskumu a vyvoja a v pripade
nedlenskych $tatov EU je &asta nedostupnost relevantnych tdajov o VaV. Obe tieto skuto&nosti mézu
negativne ovplyviiovat rozhodovaci proces krajin. DRRIF by preto mohol podporovat’ lobistické aktivity
tvorcov politik a expertov na trovni EU a spolupracovat s JRC pilotnym projektom ,Danube Reference
Data and Service Infrastructure®.

Na zaklade analyzovanych udajov mozno konstatovat, Ze absorpéna kapacita VaV DR existuje a je vyznamna.
Organizacia ako DRRIF by mohla predstavovat délezitl sucast zvySovania kohézie DR a mohla by zohravat
vyznamnu uUlohu v rozvoji medzinarodnej vedy a vyskumu a inovacii.

VSetky zavery budu predmetom diskusii so zastupcami krajin DR na spolo€nych workshopoch. Detailnej analyze
poslania, ciefov a tematickych oblasti fondu DRRIF sa budeme venovat v ramci dalSich krokov nasej analyzy —
v kapitolach Analyza tematickych oblasti DRRIF a Ciele a poslanie DRRIF v dunajskom regiéne.

“ Analyzované spravy: Socio-Economic Assessment of the Danube Region — State of the Region Challenges and Strategy Development, Danube Transnational
Programme 2014 — 2020 a Central Europe programme — Results of the regional analysis.
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4.  Analyza spoluprace s existujucimi relevantnymi
grantovymi a inymi schémami

V geografickom priestore Eurdpskej Unie a dunajského regiénu (dalej aj ,DR") pdsobi mnoho institicii a existuje
viacero programov a schém podporujucich vyskum a vyvo;.

Jednotlivé grantové schémy a programy disponuju cennymi informaciami, skisenostami a finanénymi zdrojmi,
ktoré pri spravnej kombinacii a integracii mozno vyuzit' na kvalitni a spravnu implementaciu DRRIF, podporu
kooperacie medzi krajinami DR a postupné vyrovnavanie rozdielov ich Urovne vyskumu, vyvoja a inovacii.

Cielom je navrh takej formy fondu DRRIF, ktora bude atraktivna pre buduce zainteresované strany. Preto
povazujeme za klu€ové identifikovat ,konkurenénu“ vyhodu DRRIF oproti inym grantovym schémam, ¢o by v
kone¢nom désledku podnietilo zaujem vedeckych pracovnikov o €erpanie prostriedkov z DRRIF, financovanie
atraktivnych projektov s vysokou pridanou hodnotou a zabezpecenie motivacie sukromného sektora na
spolupracu.

Pri stanoveni jedine¢nej ulohy DRRIF je potrebné analyzovat uz existujuce schémy — moznych partnerov, ale aj
konkurentov (institicie venujuce sa uloham, na ktoré sa netreba zameriavat).

NasSim ciefom nebolo identifikovat velky poc¢et vhodnych programov, ale identifikovat tie programy a grantové
schémy, s ktorymi sa nadviaze Uzka dlhodoba spolupraca s meratefnymi obojstrannymi prinosmi (win-win
situacia).

Nas pristup je zamerany na analyzu grantovych schém najméa na medzinarodnej urovni. Analyzovali sme
existujuce programy, grantové schémy a institicie pésobiace v DR, ich moznu spolupracu s DRRIF, ako aj
pristup k nadviazaniu spoluprace. Uskuto€nili sme nasledujucich 5 krokov:

1. Identifikacia medzinarodnych grantovych schém a iniciativ pésobiacich v eurépskom priestore,
prioritne v oblasti zasahujucej do dunajského regionu, a zameranych na vyskum, vyvoj a inovacie, ale aj na
dalSie oblasti.
= Pri analyze v ramci celej kapitoly sme €erpali z verejne dostupnych zdrojov na webovych sidlach
Europskej unie, Eurépskej komisie a jednotlivych oficialnych strankach identifikovanych grantovych
schém, programov, fondov, iniciativ atd. — v ramci tejto kapitoly ich budeme vSetky sihrnne
a zjednodusene nazyvat grantové schémy.

2. Analyza grantovych schém podla nasledujucich kritérii:
=  2.A Sulad cielov jednotlivych grantovych schém s charakterom DRRIF
- Pod tymto kritériom chapeme, Ze spolupraca vychadza zo sledovania rovnakych cielov.
Napriklad ciefom 7th Research Framework Programme bolo zvySovanie mobility vedcov
a vyskumnych pracovnikov, preto sa predpoklada kladna reakcia na spolupracu s DRRIF,
ktory by sledoval rovnaky ciel.

=  2.B Tematické oblasti zamerania schém a ich sulad s charakterom DRRIF
- Kazda grantova schéma ma definované prioritné oblasti, na ktoré sa zameriava. Niektoré
grantové schémy a programy predovSetkym na eurdpskej urovni podporuju SirSie spektrum
oblasti. Naopak regionalne grantové schémy ako BONUS pre regién Baltského mora maju
definované dve oblasti, ktoré uzko nadvazuju na vyskum a vyvoj v baltskej oblasti. Preto je
pri identifikovani moznej spoluprace potrebné zohfadnit, ¢ sa dunajsky region alebo oblasti
zamerania DRRIF zhoduju s oblastami grantovych schém.

=  2.C Rozsah spoluprace (finan¢na, nefinanéna) — pri analyze sme vyhodnotili moznu uroven
spoluprace grantovych schém s DRRIF. Vytvorili sme dve skupiny zamerané na finanénu
a nefinanénu spolupracu.
- Nefinan€na spolupraca — vymena informacii z oblasti riadenia fondu (napr. od BONUS),
z oblasti riadenia (cezhrani¢nych) projektov, z oblasti zdielania vysledkov realizovanych
projektov.
- Financna spolupraca — potencialna moznost vyuzivania finanénych zdrojov grantovych
schém. BliZSie sa financovaniu DRRIF budeme venovat v samostatnej kapitole.
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=  2.D Moznosti uskuto¢nenia spoluprace
- Pri identifikovani vhodnych schém a programov pre spolupracu s DRRIF predovSetkym
z finan€nej stranky je potrebné vyhodnotit’ aj pravne moznosti spoluprace. Pri
vyhodnocovani sme prihliadali na uroven negociacie navrhu/schvalenia partnerskych
dohdd medzi grantovymi schémami a DRRIF.

3. Rozdelenie schém do Styroch samostatnych skupin podla odporuc¢aného stupna spoluprace.
4. Vytvorenie matice spoluprace grantovych schém.
5. Formulacia odporucani v suvislosti s pristupom k nadvdzovaniu kontaktov so schémami
= Cielom tejto Casti bolo kategorizovat analyzované grantové schémy a odporucit' frekvenciu
komunikacie s reprezentantmi jednotlivych grantovych schém s ciefom potvrdit mozny zdujem
0 spolupracu a definovat rozsah moznej spoluprace.

Ochota a rozsah spoluprace zo strany grantovych schém budu validované v priebehu projektu na zaklade
planovanych rozhovorov so zastupcami grantovych schém. Preto akykolvek navrhovany rozsah spoluprace
(finan¢ny, nefinangny) vychadza vylu¢ne z nasich zisteni dostupnych v €ase tvorby dokumentu.
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4.1 Identifikacia grantovych a inych schém a zhodnotenie
predpokladov spoluprace

Grantové a iné schémy v tejto kapitole su zoradené v abecednom poradi.

4.1.1 Aktivity rozSirujuce zapojenie v ramci programu Horizont
2020

4111 COST
”S
CcosE

EUROPEAN COOPERATION
IN SCIENCE AND TECHNOLOGY

Uroven: medzinarodna — 35 &lenskych krajin, COST - Eurdpska spolupraca v oblasti vedy

vacsina z krajin DR a technoldgii — je jednym z najdlhSie trvajucich

eurépskych nastrojov spoluprace medzi vedcami

a vyskumnikmi z celej Eurépy. COST je aj prvou a

najvacsou eurdpskou medzivladnou sietou pre

http://www.cost.eu/ koordinaciu narodne financovanej vyskumnej
€innosti.

Navrhovany rozsah spoluprace: finan¢na,
nefinanéna

COST poskytuje finanéna podporu pre
spolupracu vedeckych skupin v celej Eurdpe.
Podpora zahffia naklady na networking, ako su
stretnutia (napr. cestovné vydavky, diéty atd.),
konferencie, seminare, kratkodobé vedecké
vymeny, tréningy, publikacna a osvetova €innost.
COST nefinancuje samotny vyskum.

Sulad ciel'ov grantovej schémy s charakterom DRRIF: Poslanim COST je posilnit Eurépu vo vedeckom a
technickom vyskume prostrednictvom podpory eurépskej spoluprace a interakcie medzi eurdpskymi vyskumnymi
pracovnikmi.

Cielom COST je aj maximalizovat europsku synergiu a pridand hodnotu v nekonkurenénom a prenormativhom
vyskume.

COST umoznuje vedcom spolupracovat v Sirokom spektre €innosti zoskupenych do kluovych oblasti vedy.
Sulad ciefov s DRRIF pri:

kooperacii presahujucej ndrodné hranice,
zamerani na vyskum, vyvoj a inovacie.

Tematické oblasti zamerania schémy a ich sulad s charakterom DRRIF:

biomedicina a molekularna veda,

vyziva a polnohospodarstvo,

lesy, ich produkty a sluzby,

materialy, fyzika a nanotechnolégie,
chémia a molekularna veda a technolégie,
environmentalny manazment,

informacné a komunikac¢né technolégie,
doprava a rozvoj miest,

jednotlivci, spolo¢nosti, kultury a zdravie.

Okrem toho multidisciplinarne navrhy umozriuju prekryvanie tychto 9 tematickych oblasti.
Vdaka Sirke zamerania COST je takmer isté, Ze prekryvanie tematickych oblasti s DRRIF bude vyrazné.

Moznosti uskutoénenia spoluprace: COST p&sobi ako iniciativa zdruzujica (nielen) vyskumnikov z eurépskych
krajin. Uzko spolupracuje s programom Horizont 2020, s ktorym sa o&akava spolupraca aj v pripade DRRIF.
Vdaka tomu sa moznost spoluprace javi ako mozna.
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4.1.1.2 Teaming

Teaming poskytuje zu€astnenym stranam nové moznosti s vyhliadkou do buducnosti pre realny rast pomocou ich
zapojenia do novych formatov spoluprace a rozvoja vratane vytvarania novych vedeckych skupin, spajania
s lokalnymi klastrami a umoznenia pristupu na nové trhy.

Cielom je investovat’ do eurdpskeho vyskumného a inovaéného potencialu prostrednictvom vytvorenia nového
alebo vylepSenia existujucich centier excelentnosti na baze partnerstiev s institiciami svetovej urovne.

Partneri:
sukromna alebo verejna institucia vyskumnej a inovacnej excelentnosti alebo konzorcium takychto
institucii,
zuc€astnena organizacia z menej vykonného ¢lenského Statu.

Rozpocet na Teaming: 270 miliénov eur, 2 vyzvy (2014 and 2018)

4.1.1.3 Twinning

Ide o posilnenie vybranej oblasti vyskumu vedeckej institucie v menej vykonnom ¢lenskom State alebo regione na
z4klade druzby s minimalne dvomi eurdpskymi indtituciami svetovej urovne.

Cielom je vyuzit obrovsky potencial networkingu pre excelentnost' prostrednictvom zdielania vedomosti
a vymenou osvedcenych postupov medzi vyskumnymi institiciami a veducimi partnermi.

Partneri:
jedna institicia z menej vykonného ¢Elenského Statu/regionu (koordinator),
minimalne dvaja dalSi partneri z dvoch réznych ¢lenskych alebo pridruzenych krajin.

Rozpocet na Twinning: 100 miliénov eur, 2 vyzvy (2015 a 2018)
Zhrnutie: COST, Teaming a Twinning su nastrojmi spajania vedy, vyskumu a inovacii. Podporuju networking,
zdruzovanie ludskych zdrojov (vyskumnikov a vedcov) a Sirenie excelentnosti medzi velmi a menej vykonnymi

institiciami zaoberajucimi sa VaV. Z tohto dévodu maju pomerne vysoky potencidl stat sa vhodnym nefinanénym
doplnkom k DRRIF.
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4.1.2 BONUS
SCIENCE FOR A BETTER FUTURE OF THE BALTIC SEA REGION
Obdobie: 2010 — 2017 BONUS zdruzuje vyskumné komunity v oblastiach

more, nhamornictvo, ekonomicky a socialny vyskum
s ciefom rieSit hlavné problémy, ktorym €eli oblast
Baltského mora.

Rozpocet: do 100 milionov eur v 2011 — 2017.
Polovica z tohto rozpoc&tu sa poskytuje

z narodnych zdrojov a druha polovica z programov
EU. Jeho ¢lenmi su vyskumné institucie z krajin:
Dansko, Esténsko, Finsko, Nemecko, LotySsko,

Uroven: medzinarodna, v ramci regiénu Litva, Polsko, Svédsko.

Baltského mora
Navrhovany rozsah spoluprace: nefinanéna

http://www.bonusportal.org/

Sulad cielov grantovej schémy s charakterom DRRIF: BONUS zdruzuje vyskumné komunity namornych,
pobreznych, pozemnych, ekonomickych a spolo€enskych odborov s cielom riesit hlavné problémy, ktorym Celi
oblast Baltského mora.

BONUS sa zameriava na rozvoj regionu Baltského mora s dérazom na samotné more. Jeho ciel, vizia a poslanie
su velmi uzko formulované a riadia sa vztahom k Baltskému moru.

Napriek tomu, Ze BONUS pdsobi v Uplne inom regione, s DRRIF ma spolocné ciele:

kooperacia presahujuca narodné hranice,
zamer koordinacie s narodnymi a regionalnymi programami, Strukturalnymi fondmi, programom Horizont
2020.

Tematické oblasti zamerania schémy a ich sulad s charakterom DRRIF: V tematickych oblastiach sme jasny
sulad medzi BONUS a DRRIF neidentifikovali.

Moznosti uskutoénenia spoluprace: Spolupraca je mozna v rozsahu vymeny informacii a zdielania ,best
practices®.

Zhrnutie: BONUS je grantova schéma, ktora pdsobi v eurépskom priestore od roku 2010. MoZnosti spoluprace
su malé v konkrétnych tematickych oblastiach, av§ak velmi vyrazné v oblasti riadenia fondu DRRIF. BONUS je
nastrojom &lanku 185 ZFEU a tieto poznatky méZu byt velmi uZito&né pri prvych krokoch formovania DRRIF. Hoci
BONUS riadia len krajiny EU (DRRIF nie), jeho skusenosti z riadenia fondu a ziskavania podpory (finanénej alebo
politickej) mozu byt relevantné. Zapojenie Ruska v BONUS by mohlo priniest’ zaujimavé poznatky pre spolupracu
s nedlenskymi krajinami EU.
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4.1.3 COSME

Obdobie: 2014 — 2020 COSME je program EU na podporu
Rozpoget: 2,3 miiardy eur konkurencleschopnostl maljch a strednye
Uroven: medzinarodna, EU. Odakava sa, ze

Srbsko, Cierna Hora a Moldavsko za&n

spolupracovat s COSME v roku 2014. Bosha a

Hercegovina dosial' neprejavila zaujem

o spolupracu. Spolupraca Ukrajiny a COSME

zavisi od dalSieho politického vyvoja v krajine.

Navrhovany rozsah spoluprace: nefinan¢na

http://ec.europa.eu/enterprise/initiatives/cosme/ind
ex_en.htm

Sulad ciel'ov grantovej schémy s charakterom DRRIF: COSME — program na podporu konkurencieschopnosti
podnikov s dérazom na malé a stredné podniky (SME/MSP) — je program EU na posilnenie
konkurencieschopnosti a udrzatelnosti podnikov v Unii a na podporu podnikatelskej kulttry, vytvarania a rastu
malych a strednych podnikov.

Sulad cielov s DRRIF pri:
podpore inovacii.

Tematické oblasti zamerania schémy a ich sulad s charakterom DRRIF:
lepsi pristup k financiam pre malé a stredné podniky (MSP),
pristup na trhy,

podpora podnikatelov,
priaznivejSie podmienky na vznik a rast podnikania.

Sulad tematickych oblasti s charakterom DRRIF je najma v oblasti inovacii — COSME sa nezameriava na vedu
a vyskum.

Moznosti uskutoénenia spoluprace: Pravna moznost spoluprace na nefinanénej drovni — vymena informacii
a spolo¢né veduce postupy — bude realna.

Zhrnutie: COSME je nastroj EU na podporu MSP. Priestor na moznu spolupracu vidime najma v oblasti inovacii.
Malo by ist o nefinanénu spolupracu, ktora ma potencial zmenit sa v priebehu ¢asu na finanénu.
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4.1.4 Danube-INCO.NET

Danube-INCD.‘NET

Obdobie: januar 2014 — december 2016
Uroven: medzinarodna, v ramci DR

Navrhovany rozsah spoluprace: nefinan¢na
http://danube-inco.net/

Danube-INCO.NET je financovany 7. ramcovym
programom a podporuje aktivity, ktoré su
v sulade s EUSDR v oblasti vyskumu a inovacii.

Kym EUSDR rieSi Siroku Skalu prioritnych oblasti
(od PO 1A ,Mobilita/vodné cesty“ az po PO 11
.Bezpecnost”) Danube-INCO.NET sa zameriava
predovsetkym na dve z nich: PO 7 ,Znalostna
spolo¢nost” a PO 8 ,Konkurencieschopnost®.

Projekt podporuje politicky dialég, vytvara siete,
analyzuje a podporuje aktivity v oblasti vyskumu
a inovacii a skima koordinaciu nastrojov
financovania.

Sulad cielov grantovej schémy s charakterom DRRIF: Danube-INCO.NET je projekt realizovany v ramci

EUSDR, preto by mal byt sulad cielov automaticky.

Tematické oblasti zamerania schémy a ich sulad s charakterom DRRIF: Danube-INCO.NET je projekt
realizovany v ramci EUSDR, preto by mal byt sulad tematickych oblasti automaticky.

Moznosti uskutoénenia spoluprace: Danube-INCO.NET je projekt podporujuci implementaciu EUSDR, preto by
z pravneho hladiska mala byt spolupraca mozna.

Zhrnutie: Danube-INCO.NET nie je grantova schéma. Ide o skupinovy projekt podporujuci PO 7 a PO 8 EUSDR,

z toho dévodu je relevantny pri spolupraci s DRRIF. Tato spolupracu vSak treba vnimat iba ako nefinanénu,
spocivajucu najma vo vymene vedomosti a veducich postupov.
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4.1.5 Dunajsky nadnarodny program

=0
=it
oD
(o]

Obdobie: 2014 — 2020 Eurdpske programy uzemnej spoluprace ako DNP

(Dunajsky nadnarodny program) su uréené na

doplnenie dalSich eurépskych programov —

Uroven: medzinarodna, krajiny dunajského napriklad pre rozvoj vidieka alebo investicie pre rast

regiénu (EUSDR) a zamestnanost. Tieto programy sa zameriavaju na
investicie do infradtruktury, firiem a fudi.

Rozpocet: 273,3 miliéna eur

Navrhovany rozsah spoluprace: finanéna,

nefinanéna Programy spoluprace (DNP) su uréené

] predovSetkym pre d’alSiu Uzemnu integraciu
https:/survey.metis- prostrednictvom posilnenej spoluprace
vienna.eu/grafstat/formulare/consult/ v konkrétnych oblastiach politiky. Vzhfadom na

celkovu velkost rozpoctu cielfov programov
spoluprace investicné zamery nie su rozsiahle, a tak
nemaju vyznamny ekonomicky dosah.

https://www.nth.gov.hu/en/activities/european-
territorial-cooperation/danube-transnational-
programme-new-transnational-cooperation-
programme-for-2014-2020

Sulad cielov grantovej schémy s charakterom DRRIF: V zaujme dosiahnutia vy$Sieho stupria tzemne;j
integracie velmi heterogénneho dunajského regiénu bude DNP pbdsobit ako sprostredkovatel pri rieSeni
spolo€nych problémov a potrieb. Bude pdsobit v konkrétnych oblastiach, kde sa o€akava, Ze nadnarodna
spolupraca prinesie zelané vysledky. Bude sa usilovat o napojenie a spolupracu s EUSDR (Stratégia Eurépskej
Unie pre dunajsky region).

Sulad ciefov s DRRIF pri:

podpore medzinarodnej spoluprace,
rozvoji dunajského regionu.

Tematické oblasti zamerania schémy a ich sulad s charakterom DRRIF:
Medzi tematické oblasti, na ktoré sa bude Dunajsky nadnarodny program zameriavat, patria:

vyskum a inovacie,

koordinacia krajin v oblasti VaV,

prepojenie kfu€ovych sektorov, ktoré poskytuju zamestnanie, s vedecko-technologickymi centrami,
minimalizacia faktorov, ktoré brania v rozSirovani vedomosti a inovacii,

zvySenie miery zamestnanosti v oblastiach s vysokou pridanou hodnotou — v sektore vyskumu, vyvoja
a inovacii, podpora spoluprace medzi existujucimi a potencialnymi centrami vedy a inovacii.

Moznosti uskuto¢nenia spoluprace: Dunajsky nadnarodny program aj DRRIF pdsobia pod eurdpskou
stratégiou pre dunajsky region (EUSDR), preto by spolupraca z pravneho hladiska mala byt jednoduchsia nez

v pripade inych grantovych schém, ktoré maju potencial financne prispievat na aktivity DRRIF. Existuje moznost
financovania administrativneho chodu fondu DRRIF prostrednictvom vyziev DNP. Financovanie samotnych
projektov DRRIF prostrednictvom DNP na zaklade naSich znalosti pravdepodobne nebude mozné.

Zhrnutie: Spolupraca Dunajsky nadnarodny program a DRRIF sa javi ako prirodzena a ofakavana. Planovany
sedemrocny rozpocet programu je 273,28 miliéna eur, avsak nie cely pefiazny balik je uréeny pre potreby
vyskumu a vyvoja. Z tohto dévodu program nebude schopny sam financovat aktivity DRRIF. Mohol by sa vSak
podielat’ na financovani administrativneho chodu fondu.
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4.1.6 Erasmus+

“ Erasmus+

Obdobie: 2014 — 2020 Program Erasmus+ sa zameriava na podporu
zruénosti a zamestnanosti, na modernizaciu
vzdelavania, Skoleni a prace s mladezou.

Rozpocet: 14,7 miliardy eur
Uroven: medzinarodna, EU
Navrhovany rozsah spoluprace: finanéna

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-
plus/index en.htm

Sulad ciel'ov grantovej schémy s charakterom DRRIF:
Program Erasmus+ prispeje k dosiahnutiu:

cielov stratégie Europa 2020 vratane hlavného ciela v oblasti vzdelavania,

cielov strategického ramca pre eurépsku spolupracu vo vzdelavani a v odbornej priprave (ET 2020)
vratane prisluSnych referen¢nych hodnét,

udrzatelného rozvoja partnerskych krajin v oblasti vysokoskolského vzdelavania,

celkovych cielov obnoveného ramca pre eurépsku spolupracu v oblasti mladeze (2010 — 2018),
ciela rozvoja eurdpskeho rozmeru v oblasti Sportu, predovsetkym masového Sportu, v sulade

s pracovnym planom EU pre $port,

podpory eurdpskych hodnét v sulade s €lankom 2 Zmluvy o Eurdpskej tnii.

Sulad cielov s DRRIF pri:

spolupraci presahujucej narodné hranice,
rozvoji vysokoskolského a odborného vzdelavania.

Tematické oblasti zamerania schémy a ich sulad s charakterom DRRIF:
Vzdelavanie a Skolenie

okrem iného aj podpora odborného vzdelavania a Skoleni.
Miadi fudia

podpora mobility mladych ludi a strategickych partnerstiev.

Moznosti uskuto¢nenia spoluprace: Spolupraca bude zavisiet od tematickych oblasti podporovanych fondom
DRRIF a ich suladom s aktivitami Erasmus+. Tvorba partnerstiev, vymiefianie veducich postupov a mobilita fudi
vo vSeobecnosti — to su o€akavania od spoluprace s Erasmus+. AvSak program je zamerany najma na mladych
fudi a vzdelavaci systém. Preto moznosti, Ze ho budu vyuzivat vedci a vyskumnici, su viac nez otazne.

Zhrnutie: Erasmus+ je nastrojom vzdelavania ludi, umoznuje ziskavat zahrani¢né skisenosti a do schémy
DRRIF zapada ako nastroj mobility vedeckych pracovnikov/doktorandov.
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4.1.7 ERA-NET (Cofund) v ramci programu Horizont 2020

European _Rés

arch

e
Rozpocet: v roku 2014 asi 92,3 milidna eur, ERA-NET v ramci programu Horizont 2020 spaja
v roku 2015 asi 163,9 miliéna eur byvaly ERA-NET a ERA-NET Plus do jedného

nastroja. Zameranie projektov ERA-NET sa presuva
z financovania sieti do financovania jednotlivych
Navrhovany rozsah spoluprace: finanéna spolo€nych vyziev na uskutoénenie
http://ec.europa.eu/research/eralera-net-in- nadnérodného Vy3kuml,‘ a inovégii vo vybranych
horizon-2020 en htm oblastiach s vysokou eurépskou pridanou hodnotou
a vyznamom pre Horizont 2020.

Uroven: medzinarodna, EU

http://ec.europa.eu/research/era/index_en.htm

ERA-NET v ramci programu Horizont 2020 sa bude
realizovat pomocou $pecifického, nového typu
akcie: ERA-NET Cofund.

Sulad cielov grantovej schémy s charakterom DRRIF: Vybrané ciele pre nastroje ERA-NET v ramci programu
Horizont 2020 su:

sustredit zdroje na oblasti s vyznamnym vplyvom a relevanciou pre Eurépu,

znizovat zbyto&nu duplicitu €innosti prostrednictvom podpory medzinarodnej spoluprace v oblastiach
vyskumu a inovacii — koordinovat vyskum a inovacie v Eurdpe,

zabezpecovat dostato€nu uroven financovania pre spolo¢né vyzvy a akcie,

posilnit u€ast vSetkych Clenskych Statov a zabezpedit podporu v prepojeni svojich vyskumnych

a inovac¢nych kapacit na u¢ely medzinarodnej spoluprace,

optimalizovat riadenie projektov,

znizit administrativne naklady na implementaciu na trovni EU,

zjednodusit’ u¢ast narodnych/regionalnych financovatelov vyskumu.

Tematické oblasti zamerania schémy a ich sulad s charakterom DRRIF: ERA-NET Cofund v ramci programu
Horizont 2020 je navrhnuty tak, aby podporoval partnerstva medzi verejnymi subjektmi vratane iniciativ
spolo¢ného planovania medzi ¢lenskymi Statmi — ich pripravu, zriadovanie sietovych Struktar, dizajn,
implementaciu a koordinaciu spoloénych ¢innosti, rovnako ako dorovnavanie finanénych prostriedkov zo zdrojov
EU v pripade medzinarodnych projektov.

Hlavnou ¢innostou ERA-NET Cofund v ramci programu Horizont 2020 je implementacia vyziev na predkladanie
navrhov, ktoré pocitaju so spolufinancovanim projektov medzinarodného vyskumu a inovacii.

ERA-NET Cofund je relevantny pre vSetky tri priority programu Horizont 2020 (excelentna veda, veduce
postavenie v priemysle, spolocenské vyzvy).

Moznosti uskuto¢nenia spoluprace: Po spineni minimalnych kritérii a schvaleni navrhu na spolupracu.

Zhrnutie: ERA-NET je nastroj financovania medzinarodnych vedecko-vyskumnych projektov. Méze financovat
ich administraciu a pripravnu fazu alebo priamo aj implementaciu do vysky 33 % celkovych vydavkov za
predpokladu, Ze zvy$nych 67 % je financovanych z narodnych zdrojov a nie zo zdrojov EU.
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4.1.8 EUREKA

innovation across borders

Obdobie: od roku 1985 EUREKA je medzivladna siet, zalozena v roku 1985
na podporu trhovo orientovaného vyskumu a vyvoja

Uroven: medzinarodna vratane vSetkych krajin a inova&nych projektov zo strany priemyslu,

EU vyskumnych centier a vysokych $kdl vo vietkych
Navrhovany rozsah spoluprace: finan¢na, technologickych odvetviach. Ma 41 lenov vratane
nefinanéna Eurdpskej unie, zastupenej Eurépskou komisiou.

http://www.eurekanetwork.org/

Sulad ciel'ov grantovej schémy s charakterom DRRIF:

Cielom EUREKA je zvysit produktivitu a konkurencieschopnost' eurépskych podnikov prostrednictvom
technolégie, podporovat’ narodné ekonomiky na medzindrodnom trhu a posilfiovat’ zékladru pre udrzatefnu
prosperitu a zamestnanost v Eurdpe.

Sulad ciefov s DRRIF pri:

spolupraci presahujucej narodné hranice,
podpore inovacii a konkurencieschopnosti.

Tematické oblasti zamerania schémy a ich sulad s charakterom DRRIF:

Individualne projekty — EUREKA individualny projekt je trhovo orientovany vyskumno-vyvojovy projekt zaloZzeny
na ,bottom-up“ pristupe a zahffia partnerov z aspon dvoch €lenskych krajin EUREKA.

EUROSTARS - eurdpsky program vyskumu a vyvoja zamerany na malé a stredné podniky a ich nové produkty,
procesy a sluzby.

CLUSTERS - dlhodobejSie a strategicky vyznamné priemyselné iniciativy. Maju velky pocet u€astnikov a usiluju
sa 0 rozvoj generickych technoldgii s klu€ovym vyznamom pre eurdpsku konkurencieschopnost.

DAZDNIKY (UMBRELLAS) — tematické siete zamerané na konkrétne oblasti technoldgie a podnikatel'ského
sektora. Ich hlavnou ulohou je ulahéit vytvaranie projektov EUREKA vo svojej vlastnej ciefovej oblasti.

Moznosti uskuto¢nenia spoluprace: Vacsina statov dunajského regionu je aj Clenskymi sStatmi EUREKA. To by
malo ulahéit’ zaCiatky spoluprace medzi tymito dvomi schémami. EUREKA sa nezameriava $pecificky na niektoré
odvetvia vedy alebo technoldgii, ale skdr horizontalne na podporu Specifickych projektov. Prienik aktivit medzi
DRRIF a EUREKA je preto pravdepodobny. V roku 2015 sa oakava spolo€na pilotna vyzva v spolupraci

s Danube-INCO.NET pre vSetky krajiny dunajského regiénu, ktoré budd mat’ zaujem.

Zhrnutie: EUREKA podporuje inovacie, konkurencieschopnost’ a malé a stredné podniky. Déraz sa kladie
predovSetkym na trhovu vyuzitelnost vysledkov podpory. Pre DRRIF bude prinosom nadvazovanie spoluprace
s uspesnymi schémami, a kedze EUREKA pésobi v eurépskom priestore uz takmer 30 rokov, mdézeme ju urcite
nazvat uspesnou a potencialne vhodnou schémou na spolupracu s DRRIF.
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4.1.9 Eurdépsky fond regionalneho rozvoja

. EUROPEAN UNION
A EUROPEAN REGIONAL
* DEVELOPMENT FUND

Obdobie: 2014 — 2020 Eurdpsky fond regionalneho rozvoja (European
Regional Development Fund — ERDF) sa zameriava
na posilnenie hospodarskej a socialnej sudrznosti

Rozpocet: 185,37 miliardy eur

Uroven: medzinarodna, EU v Eurdpskej unii na zaklade vyrovnavania rozdielov
} i i L. medzi jej regionmi. ERDF podporuje regionalny
Navrhovany rozsah spoluprace: finanéna a miestny rozvoj prostrednictvom

http://ec.europa.eu/regional policy/thefunds/regio  spolufinancovania investicii do:
nal/index_en.cfm

vyskumu a vyvoja a inovacii,

oblasti klimatickych zmien a Zivotného
prostredia,

podpory podnikania malych a strednych
podnikov,

sluzieb spolo¢ného hospodarskeho
zaujmu,

telekomunikacnej, energetickej a dopravnej
infrastruktury,

zdravotnictva, Skolstva a socidlnej
infrastruktary,

udrzatelného rozvoja miest.

Sulad ciel'ov grantovej schémy s charakterom DRRIF: ERDF prispieva k financovaniu pomoci zameranej na
posilnenie hospodarskej, socidlnej a Uzemnej sudrznosti. Vyrovnava regionalne rozdiely prostrednictvom podpory
rozvoja a Strukturalnych zmien v regionalnych ekonomikach vratane premeny upadajicich priemyselnych

a ekonomicky zaostavajucich regiénov.

ERDF by mal aktivne prispievat k stratégii Eurépa 2020. Podpora z ERDF by sa mala koncentrovat na vyskum
a inovacie, malé a stredné podniky a zmiernenie désledkov zmeny klimy.

Sulad cielov s charakterom DRRIF:
podpora inovacii, vyskumu a vyvoja.

Tematické oblasti zamerania schémy a ich sulad s charakterom DRRIF: ERDF sa zameriava na investicie do
niekofkych klu&ovych prioritnych oblasti:

inovacie a vyskum,

digitédlna agenda,

podpora malych a strednych podnikov (MSP),
nizkouhlikova ekonomika.

V ramci programov europskej Uzemnej spoluprace sa najmenej 80 % finanénych prostriedkov sustredi na vyssie
uvedené Styri prioritné oblasti.

V rozvinutejSich regionoch by fond regionalneho rozvoja nemal podporovat investicie do infrastruktary, ktora
ob&anom poskytuje zékladné sluzby v oblastiach Zivotného prostredia, dopravy a informacnych a komunikaénych
technoldgii. Prekryvanie tematickych oblasti vidime najma v prvej prioritnej oblasti — inovacie a vyskum.

Moznosti uskutoénenia spoluprace: ERDF je realizovany na narodnych urovniach s pomocou narodnych
riadiacich organov. Vyzvy na predkladanie navrhov a ponuk su publikované v narodnom jazyku a potencialni
Ziadatelia by sa mali obratit na riadiaci organ v domovskej krajine, kde ziskaju viac informacii.

Zhrnutie: Eurépsky fond regionalneho rozvoja je jednym zo $trukturalnych fondov EU. Medzi prioritné oblasti jeho
podpory patria aj vyskum a inovacie, ¢im sa stava relevantnou grantovou schémou pre spolupracu s fondom
DRRIF. V pripade fondu ERDF existuju moznosti ¢erpania finanénych prostriedkov na Ucely Eurdpskej Uzemnej
spoluprace (smernica Eurépskej komisie KOM(2011) 615).

75  DRRIF - PROGRAMOVY DOKUMENT


http://ec.europa.eu/regional_policy/thefunds/regional/index_en.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/thefunds/regional/index_en.cfm

JUN 2015

4.1.10 Eurépsky socialny fond

Obdobie: 2014 — 2020 ESF (Eurdpsky socialny fond) podporuje politiku
a priority, ktorych cielom je dosiahnut’ pokrok

Rozpoéet: odhadom 74 miliard eur smerom k-

Uroven: medzinarodna, EU plnej zamestnanosti,

Navrhovany rozsah spoluprace: finanéna vy$Sej kvalite a produktivite prace,

http://ec.europa.eu/regional_policy/thefunds/social zvyseniu geogra'\flck'ej a profes.ur)ej' mobility
Jindex en.cfm pracovnikov v ramci Eurépskej unie,

- ZlepSeniu systémov vzdelavania

a odbornej pripravy,

podpore socialneho zaclenenia.

Tym chce ESF prispievat k hospodarskej, socialnej
a Uzemnej sudrznosti.

Eurépsky socialny fond bude v €ele inovativnych
riadiacich pravidiel pre zjednoduS$enie realizacie
projektov. Eurépska komisia chce poméct Elenskym
Statom zjednodusit implementaciu ESF s cielom
zamerat sa viac na vysledky a dosiahnut, aby ESF
bol jednoduch8i a bezpeénejsi pre prijemcov
finanénej pomoci.

Sulad ciel'ov grantovej schémy s charakterom DRRIF: V obdobi 2014 — 2020 sa ESF zameria na Styri oblasti:

podpora zamestnanosti a podpora pracovnej mobility,

podpora socialneho zaclenenia a boj proti chudobe,

investicie do vzdelavania, zruénosti a celozivotného vzdelavania,
posilfiovanie institucionalnych kapacit a efektivnej verejnej spravy.

Sulad ciefov s DRRIF pri:
podpore inovacii — socialne inovacie.
Tematické oblasti zamerania schémy a ich sulad s charakterom DRRIF:

podpora zamestnanosti a mobility pracovnej sily,

investicie do vzdelania, zru¢nosti a celozivotného vzdelavania,

podpora socialneho zaclenenia a boj proti chudobe,

posilfiovanie institucionalnych kapacit a efektivnej verejnej spravy,

podpora prechodu na nizkouhlikové hospodarstvo,

posilnenie vyuzivania informaénych a komunika&nych technolégii, posilnenie vyskumu,
technologicky rozvoj, inovacie a zvySenie konkurencieschopnosti malych a strednych podnikov.

Prekryvanie tematickych oblasti pri:

posilneni vyuzivania informacnych a komunikaénych technolégii a posilneni vyskumu,
technologickom rozvoji, inovaciach a zvyseni konkurencieschopnosti malych a strednych podnikov.

Moznosti uskutoénenia spoluprace: Stratégia a rozpocet fondu su stanovené dohodou medzi €lenskymi Statmi
EU, Eurépskym parlamentom a Eurépskou komisiou. Na zaklade toho st naplanované sedemro&né opera&né
programy Clenskych Statov. Tieto operaéné programy su implementované na narodnej urovni prostrednictvom
riadiacich organov. Vyzvy na predkladanie navrhov a ponuk su publikované spravidla v narodnom jazyku.

ESF méze podporovat &innosti a politiky patriace do jeho pésobnosti prostrednictvom finan&nych nastrojov, ako
su schémy spolo¢ného rizika, kapitalové a dlhové nastroje, zaruéné, podielové a Uverové fondy.

Zhrnutie: Eurépsky socialny fond (ESF) je jednym zo $trukturalnych fondov EU. Medzi prioritné oblasti jeho
podpory patri aj oblast socialnej inovacie, ¢im sa ESF stava aspon Ciasto¢ne relevantnou grantovou schémou na
ucely fondu DRRIF.
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4.1.11 Horizont 2020

Obdobie: 2014 — 2020 Horizont 2020 je najvacsi vyskumny a inovacny
program EU v histérii. EU si od neho slubuje nové
prelomové objavy a uspechy vdaka prenosu

(o priblizne $tvrtinu vy$i nez v predchadzajicom  myslienok z laboratdrii na trh.

programovom obdobi)

Rozpocet: priblizne 80 miliard eur

Horizont 2020 je finan€ny nastroj na implementaciu

Uroveii: medzinarodna, EU, krajiny zapadného Inovacnej Unie (Innovation Union), je vlajkovou
Balkanu a Moldavsko lodou iniciativy Eurépa 2020, zameranej na

i zabezpecenie globalnej konkurencieschopnosti
Navrhovany rozsah spoluprace: finan¢na, Eurdpy.
nefinan¢na

) Je vnimany ako prostriedok na riadenie
http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/ hospodarskeho rastu a tvorbu pracovnych miest.
Horizont 2020 ma politicki podporu eurépskych
predstavitelov a poslancov Eurépskeho
parlamentu.

Sulad ciel'ov grantovej schémy s charakterom DRRIF: Horizont 2020 spéja vyskum a inovacie s dérazom na
excelentnu vedu, liderstvo v priemysle a rieSenie spolo¢enskych problémov. Cielom je zabezpegit, aby Eurdpa
vytvarala prvotriednu vedu, aby sa odstrafiovali prekazky v procese inovacii a aby sa zjednodusila spolupraca
verejného a sukromného sektora pri tvorbe inovacii.

Sulad cielov s DRRIF pri:

kooperacii presahujucej narodné hranice,
zameranie na inovacie, vedu a vyskum.

Program Horizont 2020 je zamerany na vedu, vyskum a inovacie v Sirokom spektre oblasti, ktoré sa vyrazne
prekryvaju s charakterom DRRIF.

Tematické oblasti zamerania schémy a ich sulad s charakterom DRRIF:

Oblasti programu Horizont 2020:

polnohospodarstvo a lesnictvo, medzinarodna spolupraca,
vodné zdroje, kracové technologie,
biopriemysel, partnerstvo s firmami a ¢lenskymi Statmi,
biotechnolégie, suroviny,

energetika, vyskumné infrastruktary,
Zivotné prostredie a klimatické zmeny, bezpelnost,

jedlo a zdrava vyZiva, malé a stredné podniky,
financovanie vyskumu, spologenské a humanitné vedy,
zdravie, spolo¢nost,

IKT vyskum a inovacie, vesmir,

inovacie, doprava.

Moznosti uskutoénenia spoluprace: O¢akavana forma spoluprace s programom Horizont 2020 je finan¢na.
Idealne by Horizont 2020 mal byt jednym z financovatelov fondu DRRIF. AvSak Horizont 2020 pri svojom vzniku
s touto moznostou nepodital, financovanie DRRIF nie je zakotvené v zakladajucich dokumentoch Horizont 2020.
Preto by krajiny DR mali postupovat spolo€ne v programovych vyboroch H2020 pri formulovani vyziev.

Dal&im pravnym rozmerom je Gizemna pdsobnost programu Horizont 2020. Je uréeny na financovanie vyskumu,
vyvoja a inovacii v krajinach EU a pridruZenych krajinach, s ktorymi je podpisana samostatna bilateralna dohoda.
Tieto dohody este nie st pre vagsinu pridruZenych krajin EU sfinalizované (stav jil 2014) a s podporou napriklad
Ukrajiny sa zatial vébec nepocita.

Zhrnutie: Finan&né zabezpedenie programu je o Stvrtinu vySSie nez v predchadzajucom programovom obdobi
(2007 — 2013) a dosahuje uroven takmer 80 miliard eur, ktora by sa mohla zvysit eSte o o€akavané zdroje zo
sukromného sektora. Horizont 2020 sa javi ako jeden z najvyznamnej$ich nastrojov podpory VaV pre krajiny
dunajského regionu.
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4.1.12 Instrument for Pre-Accession Assistance Il

* X %
- .
* -

.
* x K

IPA INSTRUMENT FOR
PRE-ACCESSION ASSISTANCE

Obdobie: 2014 — 2020

Instrument for Pre—accession Assistance Il (IPA
Il) sa zameriava na podporu implementacie

Uroven: Albansko, Bosna a Hercegovina, byvala  politickych, institucionalnych, pravnych,

Juhoslavia, Maceddnsko, Island, Kosovo, Cierna  administrativnych, socialnych a ekonomickych
Hora, Srbsko a Turecko. reforiem v kandidatskych a potencialnych
kandidatskych krajinach, aby dosiahol ich priblizenie
a postupne zosuladenie s EU.

Rozpocet: 11,3 miliardy eur

Navrhovany rozsah spoluprace: finan¢éna,
nefinanéna

http://ec.europa.eu/regional policy/thefunds/ipa/in
dex_en.cfm

Sulad ciel'ov grantovej schémy s charakterom DRRIF:

podpora politickych reforiem,

podpora ekonomického, socialneho a teritorialneho rozvoja,

posilfiovanie schopnosti prijemcov pomoci spifiat buduice zavézky vyplyvajice z élenstva v EU
prostrednictvom podpory postupného zosuladovania s EU,

podpora regionalnej integracie a teritorialnej spoluprace.

Tematické oblasti zamerania schémy a ich sulad s charakterom DRRIF:

Podla IPA 1l smernic by finanéna podpora mala byt zamerana najma na 5 hlavnych oblasti:
reformy pripravujlce krajiny na vstup do Unie a stvisiace budovanie inétittcii a kapacit,
socioekonomicky a regionalny rozvoj,
zamestnanost, socialne politiky, vzdelanie, podporu rovnosti pohlavi a rozvoj fudskych zdrojov,
polnohospodarstvo a rozvoj vidieka,

regionalnu a teritorialnu spolupracu.

Sulad s tematickymi oblastami DRRIF hodnotime ako stredny.

Moznosti uskutoénenia spoluprace: IPA Il je financovana EU a jej podpora je vyhradena pre kandidatske
a potencialne kandidatske krajiny EU. Z tohto dévodu tento indtrument nemézu vyuzit &lenské Staty.

Zhrnutie: IPA Il nie je primarne zamerana na VaV, preto pripada do Gvahy skér finan¢na spolupraca. Jej
cezhrani¢né kooperacné programy, ak by boli spravne vyuzité, by mohli poméct DRRIF financovat jeho aktivity
v neclenskych krajinach dunajského regionu.
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4.1.13 Nastroj eurépskeho susedstva

| The European o
Neighbourhood
!\Instrument' -‘.‘

Obdobie: 2014 — 2020 V nadvaznosti na uspechy Eurdpskeho nastroja
susedstva a partnerstva (ENPI) bude novy nastroj

Rozpocet: 18,2 miliardy eur ENI (European Neighbourhood Instrument)

Uroven: Eurépska susedska politika (ENP) prispievat k posilneniu bilateralnych vztahov
zahffia 16 partnerov na vychod a na juh od hranic S partnerskymi krajinami a prinasat hmatatelné
EU, medzi nimi i Moldavsko a Ukrajinu. vyhody pre EU a jej partnerov v oblastiach, ako su

} i L demokracia a ludské prava, justicia, dobra sprava
Naf‘,"'h°)'a,"y rozsah spoluprace: financna, veci verejnych a trvalo udrzatelny rozvoj.
nefinan¢na

http://www.enpi-info.eu/ENI

Sulad ciel'ov grantovej schémy s charakterom DRRIF:

Podpora ludskych prav a zakladnych slobdd, pravneho $tatu, rovnosti, udrzatelnej demokracie, dobrej
spravy veci verejnych a prosperujucej ob&ianskej spoloénosti.

Dosiahnutie postupnej integracie do vnatorného trhu EU a posilnenie spolupréce prostrednictvom
aproximacie pravnych predpisov, budovanie institdcii.

Vytvaranie podmienok na désledne riadenu mobilitu ludi.

Podpora rozvoja, zniZovanie chudoby, vnutornej hospodarskej, socialnej a Uzemnej sudrznosti, rozvoj
vidieka, opatrenia v oblasti klimy a odolnosti proti prirodnym katastrofam.

Podpora budovania dévery a dalSie opatrenia prispievajuce k bezpe€nosti, predchadzaniu a rieSeniu
konfliktov.

Posilnenie subregionalnej, regionalnej a susedskej spoluprace (cezhrani¢na spolupraca) — tento
posledny ciel ENI je z hladiska moznej spoluprace s DRRIF najrelevantnejsi.

Tematické oblasti zamerania schémy a ich sulad s charakterom DRRIF:

podpora malych a strednych podnikov,
podpora obc&ianskej spolo¢nosti,
opatrenia v oblasti zmeny klimy,
zjednodusenie mobility osbb,
spolupraca v oblasti energetiky,
podpora rovnosti zien a muzov,
postupna hospodarska integracia,
podpora v nadvazovani kontaktov,
dopravné prepojenia,

mladi ludia a zamestnanost.

Sulad/prekryvanie tematickych oblasti je minimalny.

Moznosti uskutoénenia spoluprace: ENI je financované EU, fondom ERDF. Moznosti spolupréce preto
pravdepodobne budu zavisiet od jednotlivych dohdd s Moldavskom/Ukrajinou.

Zhrnutie: ENI nie je zamerany na vedu a vyskum. Svojou Strukturou sa vSak priblizuje investiénym Strukturalnym
fondom, ktoré su k dispozicii pre &lenské Staty EU.
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4.1.14 Program Stredna Eurépa

¢ CENTRAL
< ) EUROPE

COOPERATING FOR SUCCESS.

Obdobie: 2014 — 2020 CE (Central Europe) je program Eurépskej unie,

<. . ktory podporuje spolupracu medzi regionmi
?ozpocet..246 mvlllcl)(nov eur %tERl?IF (SI?’—hSS % v deviatich eurépskych krajinach: Rakusko, Ceska
le’atncovanle, 2VySOK z rozpoclov clenskyc republika, Nemecko, Madarsko, Taliansko, Polsko,
statov) Slovensko, Slovinsko a Ukrajina.

Uroven: medzinarodna, v ramci EU a prevazne v Medzi ciele programu patri zlepSit mieru inovacii

ramci DR a zvysit konkurencieschopnost aj atraktivnost’ miest
Navrhovany rozsah spoluprace: finan¢na, a regionov tychto krajin.
nefinan¢na

http://www.central2020.eu/

Sulad cielov grantovej schémy s charakterom DRRIF: Hlavnym ciefom programu Central Europe je
spolupracovat cez hranice, aby sa stredoeurépske mesta stali lepSimi miestami pre Zivot a pracu.

Medzindrodna spolupraca by sa mala stat katalyzatorom realizcie inteligentnych rieSeni, ktoré budu odpovedat
na regionalne problémy v oblastiach: inovacie, nizkouhlikové hospodarstvo, Zivotné prostredie, kultura a doprava.

Central Europe (CE) ma ambiciu koordinovat' Usilie v regiénoch s narodnymi a regionalnymi programami
podporovanymi zo Strukturalnych a investi¢nych fondov, makroregionalnej stratégie, programu Horizont 2020
alebo Eurodpskej investi¢nej banky.

Sulad ciefov s DRRIF pri:

kooperacii presahujucej narodné hranice,

zamerani na inovacie,

zamere koordinacie s narodnymi a regionalnymi programami, $trukturalnymi fondmi, programom
Horizont 2020.

Tematické oblasti zamerania schémy a ich sulad s charakterom DRRIF: Jedna z oblasti podpory CE sa
nazyva transfer technoldgii a inovacii v podnikani.

Central Europe zlepSuje ramcové podmienky na obchodnu spolupracu, aby sa spolo€nosti mohli stat
konkurencieschopnejSimi na globalizovanom trhu.

Program podporuje aj malé a stredné podniky, aby odhalil ich inovacny potencial a zaroven podporil vyuzivanie
vysledkov vyskumu na vytvéranie obchodnych prileZitosti.

Moznosti uskutoénenia spoluprace: CE pdsobi pod EU, je spolufinancovany z ERDF a prispevkov &lenskych
krajin. Spolupraca bude zavisiet od doh6d medzi krajinami. Existuje moznost’ €iasto€ného financovania
administrativneho chodu fondu DRRIF prostrednictvom vyziev CE. Taktiez skimame aj moznosti financovania
samotnych projektov DRRIF prostrednictvom CE — v pripade Uspechu by iSlo o jednoduchSie a finanéne menej
naroc¢né projekty.

Zhrnutie: Program CE uspesne pdsobil na poli eurépskych grantovych schém v rokoch 2007 — 2013 a bol
vhodnym dopinkom Strukturalnych fondov v oblasti podpory cezhrani¢nej spoluprace. Program CE ma vysoky
potencial stat' sa jednou z kfu€ovych grantovych schém vo vztahu k DRRIF. Geograficky nezahffia cely dunajsky
region.
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4.1.15 Stredoeuroépska iniciativa

CEl

Obdobie: od 1989 Stredoeurépska iniciativa (Central European
Initiative) bola zalozena v roku 1989. Posobi ako
regionalne medzivladne férum, ktoré podporuje
Navrhovany rozsah spoluprace: nefinanéna eurdpsku integraciu prostrednictvom spoluprace

htto://www.cei.int/ medzi ¢lenskymi Statmi.
p: .cei.

Uroven: medzinarodna, krajiny strednej Eurépy

Sulad ciel'ov grantovej schémy s charakterom DRRIF:

podpora ¢lenskych Statov na ich ceste k eurdpskej integracii a zladenie pravnych noriem,
implementacia malych a strednych projektov,
podpora pri premienani hodnotnych napadov na inovativne vysledky.

Sulad ciefov s DRRIF pri:

podpore medzinarodnej spoluprace,
podpore inovacii.

Tematické oblasti zamerania schémy a ich sulad s charakterom DRRIF: Koopera¢né aktivity programu CEI
su projekty malého rozsahu a na dobu urcitu, ktoré maju podobu najmé seminarov, workshopov, kratkych
vycvikovych kurzov alebo iného druhu stretnuti. St financované z fondu CEI Cooperation, do ktorého prispievaju
vSetky Clenské Staty.

Akcie CEl v oblasti vyskumu a inovacii st v izkom sulade so stratégiou Eurépa 2020. Prostrednictvom svojich
aktivit sa CEIl snazi napomahat rozvoju vedomostnej spolo¢nosti.

Medzi priority patri i premostenie medzery medzi krajinami vnutri a mimo Eurdpskeho vyskumného priestoru
(ERA).

Moznosti uskuto¢nenia spoluprace: Finan¢na alebo nefinan¢na spolupraca by mala byt mozna.
Zhrnutie: Spolupracu medzi DRRIF a CEl vidime ako finan¢nu aj nefinan¢nud. Organizacie by mohli
spolupracovat pri identifikacii veducich postupov, pri vypractivani spolo¢nych tém podpory &i pri vytvarani

a budovani kontaktov — networking. Nevylu€ujeme moznost spolo€nych vedecko-vyskumnych alebo inova&nych
projektov.
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4.1.16 WISE/RCC

THE WORLD BANK

Uroven: medzinarodna, krajiny zapadného WISE (The Western Balkans Innovation Strategy
Balkanu Exercise) patri do The Western Balkans Regional
R&D for Innovation Strategy, ktora je podporovana
Svetovou bankou.

Rozpocet: planovany na urovni 210 miliénov eur

Navrhovany rozsah spoluprace: nefinan¢na
http://wbc-inco.net/object/news/13995

Sulad cielov grantovej schémy s charakterom DRRIF:

Cielom WISE je podporovat politiku stability a pokracujucich reforiem v oblasti VaV a inovacii na uzemi krajin
zapadného Balkanu.

WISE bude riadit implementaciu Styroch navrhnutych regionalnych vedecko-vyskumnych programov v spolupraci
s narodnymi intitaciami.

Sulad ciefov s DRRIF pri:

zamerani na vyvoj a inovacie,
podpore medzinarodnej spoluprace.

Tematické oblasti zamerania schémy a ich sulad s charakterom DRRIF:

ZlepSit vyskumnu zakladriu a podmienky pre excelentnost vo vyskume (merané poctom citacii, co-
publikacii, podielom mladych vyskumnikov, i¢astou na projektoch Horizontu 2020).

Podporit’ spolupracu s vyskumnymi firmami a transfer technoldgii (merané po¢tom patentov a co-
patentov, licencii, spin-off firiem; objemom vyskumnych projektov; podielom inovacnych firiem
spolupracujucich s verejnymi vyskumnymi organizaciami a pod.).

Podporit’ investicie sukromného sektora do vyskumu a inovacii a tvorba start-up podnikov (merané
podielom inovaénych firiem, objemom vydavkov sukromného sektora do vyskumu a vyvoja; poctom
ochrannych znamok, ISO certifikaciami; objemom refinancovaného rizikového kapitalu).

Posilnit narodné vyskumné a inovaéné politiky (merané objemom VaV; rozdelenim medzi zakladnym
a aplikovanym vyskumom; podielom vydavkov verejnych vyskumnych organizacii financovanych
prostrednictvom konkurenéného financovania; ukazovatelmi tykajucimi sa produktivity verejného
vedecko-vyskumného systému, napriklad patenty/GERD).

Moznosti uskutoénenia spoluprace: Tak ako pri ostatnych analyzovanych schémach st moznosti nefinan¢nej
spoluprace pravdepodobnejsie a jednoduchsie uskutoc¢nitelné. Geografické prekryvanie WISE a DRRIF je len
Ciastocné, v danom uzemi mdze WISE podsobit CiastoCne ako konkurencia pre DRRIF pri kontrahovani
finan€énych zdrojov a pri ziskavani spolupracujucich vedcov, firiem, institucii.

Zhrnutie: O¢akavame, ze bude nutna koordinacia s WISE s ciefom zabezpedit synergie a obmedzit duplicitné
vyzvy, pripadne tematické oblasti.
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4.1.17 DalSie (relevantné) schémy

Okrem spomenutych grantovych schém, programov, fondov a iniciativ sme identifikovali i dalSie.

4.1.17.1 Netwatch

.

- el
netwatch -y
E LE ARN
Uroven: medzinarodna, v ramci European Netwatch je informacna platforma Eurdpske;j
Research Area komisie zamerana na spolupracu programov

Navrh . h lubrace: nefinanéna v oblasti medzinarodného vyskumu a vyvoja. V
avrhovany ro.zsa spoluprace: nefinancna sucasnosti pésobi v ramci ERA-NET, rozsah by sa
http:/netwatch.jrc.ec.europa.eu/home mal postupne rozsirit o dal$ie iniciativy.

Sulad ciel'ov grantovej schémy s charakterom DRRIF: Ciefom Netwatch je ponuknut centralnu eurépsku
informacnu platformu. Netwatch sleduje medzinarodné vedecko-vyskumné programy v Eurépe, poénic schémou
ERA-NET.

Sulad ciefov s DRRIF pri:
kooperacii presahujucej ndrodné hranice.

Tematické oblasti zamerania schémy a ich sulad s charakterom DRRIF:

Netwatch podporuje nadnarodnu spolupracu projektov vyskumu a vyvoja v Eurépe prostrednictvom:

poskytovania sieti pre mapovanie VaV,

poskytovania informacii o spoloénych vyzvach,

analyzovania vplyvu programovej spoluprace,

opisu rozsahu aktivit a vysledkov jednotlivych sieti,

podpory vzajomného u€enia medzi nadnarodnymi programovymi sietami.

Vdaka Sirke zamerania Netwatch je takmer isté, Ze prekryvanie tematickych oblasti s DRRIF bude vyrazné.

Moznosti uskutoénenia spoluprace: Pri predpokladanej nefinanénej forme spoluprace by z pravneho hladiska
nemalo ni¢ branit' jej realizacii. Medzi spolupracujucimi sietami je napriklad aj BONUS, ktory mdze sluzit ako vzor
pre DRRIF.

Zhrnutie: Netwatch je nastroj na mapovanie ¢innosti sieti pdsobiacich v ramci eurépskeho vyskumného priestoru
ERA. Poskytuje mnozstvo informacii o aktivnych sietach v ramci ERA, institdciach v krajinach ERA zapojenych
do tychto sieti, o realizovanych programoch a o harmonograme podavania ziadosti reagujucich na vyzvy
programov (,calls®).

V ramci Netwatch pOsobi aj iniciativa ERA-LEARN. Ide o systematické skimanie medzinarodnych koordinacnych
skusenosti a ziskaného know-how s perspektivou identifikovat dobré priklady a vyvinuat systém odporucanych
postupov.

ERA-LEARN umozriuje prostrednictvom komplexnej analyzy existujucich a uz overenych postupov lfahsie
identifikovat nastroje, ktoré su vhodné na Siroké pouzitie.
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4.1.17.2 Enterprise Europe Network

enterprise
europe
network

Uroveii: medzinarodna, EU Enterprise Europe Network je nastrojom v rdmci
Navrh . h I sce: nefinanéna stratégie EU na podporu rastu a zamestnanosti.
avrhovany rozsah spoluprace: nefinancna ZdruZzuje takmer 600 organizacii na podporu
http://een.ec.europa.eu/ podnikania vo viac ako 50 krajinach. Cielom je
pomdct malym firmam najst jedine¢né obchodné
prileZitosti na jednotnom trhu EU.

Sulad ciel'ov grantovej schémy s charakterom DRRIF:

Cielom Enterprise Europe Network (EEN) je pomahat malym podnikom, aby vytazili o najviac z obchodnych
prileZitosti v Eurdpskej unii.

Sulad cielov s DRRIF pri:

spolupraci presahujucej narodné hranice.
Tematické oblasti zamerania schémy a ich sulad s charakterom DRRIF:
EEN ponuka podporu malym podnikom v oblastiach:

transfer technologii,

pristup k zdrojom financovania,
poradenstvo k legislative EU,
prava dusevného vlastnictva,
medzinarodné podnikanie.

Moznosti uskutoénenia spoluprace: EEN pomaha malym podnikom vytvarat obchodné kontakty
v celoeurépskom priestore. Spolupraca s DRRIF sa javi ako mozna na nefinanénej trovni.

Zhrnutie: Enterprise Europe Network je vhodnym doplnkom organizacii a schém, s ktorymi by DRRIF mohol
spolupracovat’ na nefinanénej trovni.
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NizSie uvadzame schémy, s ktorymi by v budicnosti DRRIF mohol spolupracovat, avSak sme pri nich nevykonali
podrobnu analyzu, kedZe su eSte v procese schvalovania, alebo je ich relevantnost pre DRRIF nejasna.

Bilateralne a multilateralne kooperaéné schémy:
=  Podporuju cezhrani¢nu VaV a inovacie.
=  Spolupraca s bilateralnymi a multilateralnymi kooperaénymi schémami krajin dunajského
regiénu je podstatna, a preto by mala byt jednou zo za&iato€nych priorit pri rozvoji DRRIF.

Programy zamerané na vytvaranie a udrziavanie kontaktov (Networking programmes):
= URBACT I, INTERACT Il a ESPON.
= Vyskumom a vyvojom sa z nich zaobera najma ESPON, eSte ho vSak neschvalila Eurépska
komisia na nové programové obdobie 2014 — 2020.
=  Predpokladany celkovy rozpocet ESPON je nieco vy$e 50 miliénov eur na sedemrocné
obdobie, z toho asi 34 milibnov z fondu ERDF.
= http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperate/cooperation/interregional/index_en.cfm

Programy navratnych investicii
=  Prikladom je Jeremie (Joint European Resources for Micro to medium Enterprises),
malym a strednym podnikom.
» |de o odli$nu formu financovania, vhodnu na podporu inovacii, nie zakladného vyskumu.
=V tejto oblasti existuju mozZnosti kombinacie verejnych a sukromnych zdrojov.
= http://ec.europa.eu/regional policy/thefunds/instruments/jeremie_en.cfm

INTERREG EUROPE

=  Podporuje cezhraniént spolupracu regiénov EU, okrem iného sa zameriava na inovacie
a znalostnu ekonomiku.
Program by mal zagat fungovat v polovici roku 2015.
Zapojenych je dofi 30 krajin (EU + Nérsko a Svajéiarsko).
Rozpocet esdte nie je schvaleny, predbeZne sa pohybuje okolo 359 miliénov eur.
http://www.interreg4c.eu/programme/2014-2020/

KEEP/Interact
» KEEP je databaza projektov Gizemnej spoluprace EU a susednych krajin Unie, ktoré st
zapojené do Uzemnej spoluprace, projektovych partnerov a programov.
= Cielom KEEP je prispiet k rozvoju nadnarodnej spoluprace.
=  http://www.interact-eu.net/focus_on_etc 2014/focus_on_2014/512/14848
= http://www.territorialcooperation.eu/keep/

DTC — Danube Transfer Centre
= Zamerané na vymenu znalosti.
= Zatial su Styri — na Slovensku v Bratislave a Nitre, v Rumunsku — Cluj a Srbsku — Novi Sad.

DCCA - Danube chambers of Commerce Association
= Obchodna komora zdruzujuca firmy krajin dunajského regionu.
=  http://www.danubechambers.eu/

centrope_tt/centrope capacity ;
= Zamerané na pohrani¢né oblasti Ceskej republiky, Slovenska, Madarska a Rakuska.
=  Kapacita CENTROPU® je hlavny projekt, ktory financuje program Eurdpskej unie Central
Europe.
= http://www.centrope-tt.info/ a http://www.centrope.com/en/

Balkan-Mediterranean Programme, Alpine region strategy, Adriatic & lonian Programme atd’.
=  Programy teritorialnej cezhraniénej spoluprace.
= Ziskané znalosti z tychto programov mozno pouZit' pri riadeni a administracii fondu DRRIF.

V prilohe €. 4 k tomuto dokumentu su uvedené schémy, ktoré podla nasho uvazenia nemaju v su€asnosti
potencial spolupracovat s DRRIF.
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4.2 Matica schém

Nasledujuca matica prehladne zobrazuje relevantné grantové a iné schémy umiestnené v matici v zavislosti od
suladu medzi cielmi a/alebo tematickymi oblastami s DRRIF (os X) a podla geografického prekryvania/stladu
s dunajskym regionom (os Y). Maticu prediskutovali a schvalili ¢lenovia DRRIF WG.

Matica €. 7: Sulad medzi grantovymi a inymi schémami a DRRIF

Sulad medzi cielmi alebo tematickymi oblastami

Danube
Inconet

lad

-

-

ysu

Geografick

Nizky Stredny

Finanéna aj nefinanéna O Len nefinanéna spolupraca
spolupraca

Velkost kruhu oznacuje

Len finanéna spolupraca vyznamnost spoluprace

Zdroj: Spracovanie EY

Pri zohladneni oboch hodnotiacich kritérii si primarne najvhodnej$imi schémami na spolupracu s DRRIF tie,
ktoré sa v matici nachadzaju v pravom hornom rohu — pretoZe ich sulad cielov/tematickych oblasti a zarover
geografické prekryvanie su z nasho pohladu vysoké, ¢o ich preduruje na moznu spolupracu s DRRIF.

Grantové schémy v matici sme pridelili do skupin podla délezitosti navrhovanej spoluprace a navrhli sme osobitny
pristup k nadvazovaniu kontaktov s kazdou skupinou.
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4.3 Delenie grantovych schém a pristup k nadvazovaniu
kontaktov

Analyzované schémy sme rozdelili do Styroch samostatnych skupin. NajdéleZitejSie tvoria skupiny 1 a 2 a su
zakreslené aj v matici grantovych schém.

Skupina 1 — Odpora¢ame velmi intenzivnu spolupracu, harmonizaciu a dokonca koordinaciu. Povazujeme
za prinosné preskumat najma moznosti finangnej spoluprace®’.

Horizont 2020, vratane ERA-NET (Cofund), aktivity rozSirujuce zapojenie (Teaming, Twinning, Cost),
$trukturalne fondy EU (najma ERDF, potom ESF),

Dunajsky nadnarodny program,

Instrument for Pre-accession I,

bilateralne a multilateralne schémy spoluprace,

European Neighbourhood Instrument,

WISE/RCC (tato schéma aj s jej predpokladanymi programami je eSte len vo faze pripravy a je potrebné
sledovat jej vyvoj, aby sa DRRIF vyhol duplicite a dosiahol potencialne synergie),

Program Stredna Europa,

Stredoeurdpska iniciativa,

EUREKA,

Erasmus+.

Odporucany pristup k nadvazovaniu kontaktov so skupinou 1:

Pri kontaktovani zastupcov grantovych schém by sa mali buduci zastupcovia DRRIF — zamestnanci

a delegované osoby — informovat’ aj o ukonéenych programoch (najma z obdobia 2007 — 2013). Tieto
programy ¢asto maju formalne spisany ,Evaluation report®, pripadne vydavali podobné spravy uz po¢as
svojho fungovania. Ugelom je spoznat ,lessons learned” — aby sa DRRIF vyhol chybam, ktoré spravili
iné schémy, a aby pokracoval v tom, €o uz je Casom overené, zauzZivané a uspesné.

V buducnosti predpokladame aktivnu a €astu obojstrannu spolupracu.

Skupina 2 — Odporu¢ame spolupracu, najma moznosti nefinanénej spoluprace, ako je napriklad vymena
znalosti, zdielanie ,veducich postupov®.

Danube-INCO.NET,
Netwatch,
COSME,
Enterprise Europe Network,
Relevantné cezhrani¢né projekty spoluprace v regiéne: napriklad vlajkové projekty PO 7 alebo projekty
financované 7. RP mézu posluzit zdielanim overenych postupov z oblasti kombinovania réznych zdrojov
financovania, koordinaciou VaV snah alebo VaV infrastruktary k Specifickej téme,
Ulm Follow up pracovné skupina,
JRC Scientific Support to the EUSDR,
BONUS.
=  Odporuc¢ame intenzivnu nefinanénu spolupracu, a to najma v témach, ako je samotné
zakladanie fondu a jeho mechanizmov, administracia a riadenie.

Okrem grantovych schém, ktoré sa v ramci tejto kapitoly analyzovali, by bolo vhodné zvazit spolupracu aj
s vlajkovymi projektmi EUSDR ako DREAM a DANCER, avsak kedZe ide o projekty a nie o schémy, neboli
predmetom naSej dalSej analyzy.

Odporucany pristup k nadvazovaniu kontaktov so skupinou 2:
periodicka spolupraca
Skupina 3 — Spolupracu v prvych fazach zakladania a existencie DRRIF neodporuc¢ame.

Kohézny fond,

Connecting Europe Facility,

Creative Europe,

Eurdpsky polnohospodarsky fond pre rozvoj vidieka,
Eurdpsky fond pre namorné otazky a rybné hospodarstvo.

4" Moznostiam finanénej spoluprace a financovania fondu DRRIF ako takého sa osobitne venujeme v kapitole Navrh na systém vytvarania finangnych zdrojov pre DRRIF.
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Odporucany pristup k nadvazovaniu kontaktov so skupinou 3:

Neodporiu¢ame Gvodnu spolupracu s tymito schémami z ddvodu ich zamerania, ktoré nie je v zhode
s charakterom DRRIF (viac informacii o tychto schémach sa nachadza v prilohe €. 4 tohto dokumentu).

Skupina 4 — Nezaradené z dévodov nedostupnosti kompletnych informacii, neukonéeného schvalovacieho
procesu, nejasnej relevantnosti schémy pre DRRIF a podobne. Tieto schémy budeme pocas tvorby Studie
uskutoCnitelnosti priebezne monitorovat.

ESPON,

Jeremie,

INTERREG EUROPE,

KEEP/Interact,

DTC — Danube Transfer Centre,

DCCA — Danube chambers of Commerce Association,

centrope_tt/centrope capacity,

Balkan-Mediterranean Programme, Alpine region strategy, Adriatic & lonian Programme,

PriebeZne monitorovat' a zvazit spolupracu navrhujeme aj s:
= CEEPUS (Central European Exchange Program for University Studies),
= Danube Rector’s Conference.

Odporucany pristup k nadvazovaniu kontaktov so skupinou 4:

V pripade tychto schém odporu¢ame postupne nadvazovat kontakt, skimat moznosti spoluprace. Tieto
ukony v8ak povazujeme az za sekundarne — primarne by sa mal DRRIF zamerat na oslovenie schém

v skupinach 1 a 2.

V buducnosti predpokladame limitovanu/ad hoc spolupracu.

S niektorymi najdélezitejSimi grantovymi schémami by buduci zastupcovia DRRIF mali za¢at nadvazovat
kontakty este pred formalnym vznikom fondu — vtedy, ked bude jasnejSie zameranie a Struktura DRRIF. Za takéto
subjekty povazujeme najma organizacie krajin dunajského regionu zodpovedné za tieto programy:

Horizont 2020,

Strukturalne fondy EU (ERDF, potom ESF),
Dunajsky nadnarodny program,

Instrument for Pre-accession Il,

BONUS,

Danube-INCO.NET.

V Case vypracovania tejto ¢asti Programového dokumentu este nie je stanovené Specifické tematické smerovanie

a konkrétne ciele fondu DRRIF. Z tohto dévodu uvedena analyza nemusi byt kone¢na a mdze sa upravit po
zohladneni finalnych tematickych oblasti fondu DRRIF.
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Horizont 2020, Strukturalne a investi¢né fondy (najma ERDF), EUREKA a IPA |l (pre pristupujtce
krajiny) sa javia ako potencialne najvyznamnejSi partneri DRRIF v oblasti finanénej spoluprace.
Kooperacia s bilateralnymi a multilateralnymi schémami spoluprace krajin dunajského regionu je
podstatna, a preto by mala byt jednou z uvodnych priorit pri rozvoji DRRIF.

V oblasti nefinanénej spoluprace — v spolupraci tykajucej sa vymeny skusenosti, ,know-how" a ,best
practices sa ako relevanta javi schéma BONUS.

Nevyhnutnym predpokladom spoluprace — najma finan¢nej — bude zabezpecenie Sirokej politickej
podpory a pravneho suladu. To sa tyka v8etkych grantovych schém bez vynimky.

V oblasti dunajského regiénu pdésobi vela vedecko-vyskumnych a inovaénych grantovych schém
spadajucich pod Eurdpsku uniu, €o komplikuje situaciu pre kone€nych prijimatelov pomoci v tom, kedy
sa maju s ktorou organizaciou skontaktovat.

V priestore dunajského regionu pdsobi mnozstvo schém s podobnym zameranim ako DRRIF. DRRIF by
ich mal svojim pdsobenim dopinat a na druhej strane by sa mal vyhybat prekryvaniu cielov a aktivit
S uz existujucimi schémami.

Mnoho iniciativ sa zameriava na podporu spajania Pudi, instit(cii a kooperaciu medzi regiénmi EU.
Cerpanie financii z programového obdobia 2007 — 2013 sa eéte de facto (az do decembra 2015)
neskoncilo — existuju programy, ktoré na obdobie 2014 — 2020 stale nie su finalne schvalené
(nevyhlasuju vyzvy, nie su jasne stanovené rozpocty, nie su uzatvorené listiny krajin zu€astnenych na
programoch a podobne).

Existuje riziko, Zze schémy, ktorych programové dokumenty su uz schvalené, nemaju v cieloch
zakotvenu spolupracu s DRRIF alebo podobnou institiciou — najma finanénu spolupracu.

V takychto pripadoch by sa o potencialnu spolupracu malo usilovat napriklad prostrednictvom
vyhodnocovania uz existujucich cielov a ich suladu s ciefmi EUSDR a DRRIF.

Nefinanéna spolupraca (vymena skusenosti) s inymi grantovymi schémami by nemala byt naro¢na na
uskuto€nenie — ak vSak bude ciefom DRRIF nadviazat’ uzSiu spolupracu (napr. s BONUS), bude
potrebné, aby DRRIF z vlastnych prostriedkov financoval u¢ast svojich zamestnancov.
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5. Analyza tematickych oblasti DRRIF

5.1 Ponaucenia pre vyber tematickych oblasti

V krajinach dunajského regionu lezi vyznamny potencial v mnohych oblastiach vyskumu a vyvoja. Z dévodu
obmedzenia finanénych zdrojov a kapacit je potrebné sa zamerat len na tie tematické oblasti, ktoré maju
najvyssiu absorpénu kapacitu a najvacsiu predpokladanu pridant hodnotu, ktori méze medzinarodna
spolupraca v tychto oblastiach priniest.

Vyber tematickych oblasti — jednym z kFi€ovych krokov definovania buducej podoby DRRIF — je komplexny
proces hfadania konsenzu medzi mnohymi zainteresovanymi stranami, v ktorom je najdéleZitejSie disponovat
spravnymi informaciami, ktoré budu tvorit zaklad rozhodovania.

Pri navrhu najvhodnejSieho postupu pri vybere tematickych oblasti podpory DRRIF sme zohfadnili odporu¢ania
z dokumentov whc-inco.net, eurépskeho think-tanku Notre Europe a dokumentov baltského programu BONUS.

Fazy tvorby stratégie
Stratégia musi byt ,energizujuca“, aby zabezpecila dlhodobu podporu.

LHealey identifikovala rézne fazy v stratégii tvorby procesov komplexného institucionalneho ramca,
pocnuc triedenim myslienok, prioritizovanim a tvorbou stratégie. Tvrdi, Ze iba v pripade, ak je stratégia
dostatoc¢ne Specificka a presvedciva, bude schopna generovat’ ,mobilizujucu silu’, ktora zabezpeci
dlhodobti podporu zuéastnenych.“®

Sposob tvorby stratégie
Stratégia by nemala vzniknut len jednoduchou agregaciou ¢iastkovych problémov a cielov.

Jldentifikacia problémov spoluprace nevyhnutne zahrria boj o uprednostriovanie zaujmov, prav

a narokov. Napriek tomu je triedenie a filtrovanie napadov zasadny proces, pretoZe ked' stratégia ma za
ciel indpirovat a motivovat cely rad zuéastnenych dihy ¢as, musi byt viac nez len agregaciou problémov
a narokov.“°

Definovanie cielov a stratégie je dlhy a komplexny proces s mnohymi stranami.

Tvorba vedeckého planu BONUS-169 trvala viac ako jeden a pol roka (maj 2005 — december 2006).
Pristup tvorby vedeckej stratégie zahfrial niekolko kltiovych aspektov, ktoré mala stratégia napiriat:
= Premena vyskumnych poZiadaviek na problémy, na ktoré je schopna vedecka komunita
Baltského mora najst odpovede.
= Vedecky plan bude brat’ do tvahy relevantné medzinarodné instittcie, politiky a dokumenty,
ako su medzinarodné zmluvy, dohody, smernice.
=  Pre uspech vedeckého planu je potrebné ,top-down* planovanie, ale aj ,bottom-up“ data
a napady (napr. od vedcov a vedeckych institucii).
= Dokonceny vedecky plan musi tvorit zaklad pre projektové vyzvy, ktoré maji byt financované
prostrednictvom BONUS-u.

Pri hladani cielov a definovani stratégie je nevyhnutna politicka podpora.

LEXistuje nebezpecenstvo, Ze proces prioritizacie tém bude odtrhnuty od skutocnej politiky. Prioritizacia
ma zmysel, len ak je jasne prepojena s existujiucimi politikami a jej vysledkom je rozhodnutie
o rozdelovani verejnych prostriedkov na vyskum. Na to musia byt splnené pociatocné podmienky:
= existencia politického zavdzku implementovat’ vysledky procesu prioritizacie do aktualnej tvorby
politik;
= konsenzus medzi rbznymi ministerstvami a agenturami, ktoré sa zaoberaju implementaciou
politik, aby sa zabranilo implementacii navzajom konkurencnych priorit;
= dlhodoby pohfad na stanovovanie priorit.*°

“8 HEALEY, P. Urban Complexity and Spatial Strategies: Towards a Relational Planning for Our Times. 2007, Routledge, London, New York. In DURH, Stefanie. Baltic
Sea, Danube and Macro-Regional Strategies: A model for Transnational Cooperation in the EU?. Notre Europe 2011. s. 40 a 41.

“° DURH, Stefanie. Baltic Sea, Danube and Macro-Regional Strategies: A model for Transnational Cooperation in the EU?. Notre Europe 2011. s. 40 a 41. Dostupné na
internete:< http://www.oerok.gv.at/fileadmin/Bilder/2.Reiter-Raum_u. Region/4.Europ-Raumentwicklung/Makroregionen/allgemein/2011-

09 _Stefanie_Duehr 2011 . Baltic Sea Danube_and_Macro-Regional Strategies - A model for_transnational cooperation_in_the EU.pdf>

MARKOVIC, I. — DALL, E. R&D and Innovation in Western Balkans. Moving Towards 2020. Vienna: WBC-INCO.NET c/o ZSI, 2014. s. 121. ISBN 978-3-200-02960-6.
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5.2 Navrhovany postup

Postup analyzy a vyberu prioritnych tematickych oblasti zohladruje vystupy z konzultacii a ponaucenia
z relevantnej literatury. Pozostava z nasledujucich faz a krokov:

Fdza 0: Ponaugenia a vediice postupy pri stanovovani priorit: Bonus, WBC Inconet, dal3ialiteratira

Faza 1: Zber napadov a informacii

Roviny RIS stratégie a narodné stratégie Budiice prileZitosti financovania
Vertikdlne pricrity krajin
Haorizontaine priority Findlne verzie S o
Spologenské vyzvy Priebezné verzie dokumentov DalSie strategické dokumenty

Regionalne priority verejného sektora Vystupy z analyzy ukazovatelov,

Dunajskd stratégia- Prioritné SWOT a d&astiv programoch:

oblasti Co-publikacie

JRC Mexuses ‘u’plS\mé co-publikacie
Co-patenty
U&ast v programoch 7RP, SEE, CE,
COsT

Odvetvové exportné Statistiky
Klicoveé oblasti v technoldgiach

Faza 2: Triedenie a filtrovanie potencialnych tematickych oblasti

Priradenie informacii k tematickym oblastiam a Vystup
P L] vyhodnotenie ich potencidlu. Oblasti s najvicsim potencilom
® [ ] Predvyber potencialnych vertikalnych priorit
® L Predvyber potencidlnych horizontalnych priorit
ﬁ Predvyber potencidlnych spolo&enskych vyziev
Faza 3: Prioritizacia zotriedenych tematickych oblasti
Formou dotaznika s vedcami  Formou dotaznika s predstavitelmisikromného sektora
Formou dotaznika s predstavitelmiverejného sektora
Formou stretnutia workshopov s financujdcimi institdciami, grantovymia
ostatnymi schémami a programami identifikovanymi v kapitole 3
Faza 4: Vyber prioritnych oblasti
Formou workshopov s vedcami Konzultécie s nezavislou vedeckou radou
° Formou workshopov s predstavite/mi sikromného sektora
] o
L Ak _‘ Formou workshopouss predstavitelmi verejného sektora

¥

Faza 5: Formulovanie stratégie

ﬂ.h ® Identifikované spolofenské wyzvy.
_‘ Identifikované vertikdine zameranie.
Identifikované horizontédlne zameranie.
Identifikovany druh vyskumu (zakladny,
aplikovany, experimentéliny, inovacie).
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Faza 1: Zber napadov a informacii

Cielom prvej fazy je vytvorenie mnoziny tematickych oblasti zamerania DRRIF a suvisiacich relevantnych udajov
a informacii o absorp&nych schopnostiach a prioritach krajin v jednotlivych identifikovanych tematickych
oblastiach VaV a inovacii.

Zber napadov a informacii o tematickych oblastiach bude prebiehat paralelne v nasledujicich rovinach:

Identifikacia potencialnych vertikalnych priorit — tematickych oblasti vyskumu a vyvoja — ako
napriklad energia, informacné technoldgie, zdravie, nové materialy a pod.
»  Pristup: zber, triedenie Udajov z verejne dostupnych zdrojov a vykonanych analyz
= Zdroje: prioritné oblasti Dunajskej stratégie, RIS 3 stratégie, JRC Nexuses, prioritné oblasti EU
programov, v ktorych boli zapojené krajiny DR, exportné komodity, patenty, vedecké publikacie,
hlavné exportné komodity krajin DR, klu€ové oblasti v technoldgiach (technology hotspots)

Identifikacia potencialnych horizontalnych priorit — prierezovych tém, ako napriklad mobilita vedcov,
podpora mladych vedcov, spajanie sukromného a verejného sektora, podpora co-publikacii a dalSie.
»  Pristup: suhrn vystupov z vykonanych analyz
=  Zdroje: analyzy vykonané v tomto dokumente v predchadzajucich kapitolach (analyza
Statistickych ukazovatelov, SWOT analyza, PESTEL analyza a pod.) doplnené o vystupy
zo stretnuti a konzultacii

Identifikacia potencialnych spoloé¢enskych vyziev — DRRIF ma prispiet k rieSeniu konkrétnych
problémov krajin v DR, ako aj mimo neho. Preto informacia o vyzvach, ktorym krajiny &elia, by mala hrat
délezita rolu pri formulacii uzsieho vyberu tematickych oblasti DRRIF. Pri tomto druhu cielov mozno
predpokladat’ vysSiu politickil podporu, moznost uvolnenia novych finanénych zdrojov, potrebu
urgentnosti rieSenia a ich naro€nost zaroven predpoklada vacsiu uspesnost pri hfadani rieSeni az na
nadnarodnej urovni. Hladanie rieSenia spologenskych vyziev bude Uzko spojené s hfadanim vertikalnych
a horizontalnych priorit z dévodu ich interdisciplinarneho charakteru — spajat zdroje a vedomosti naprie¢
rozlicnymi vyskumnymi a inovaénymi oblastami.
»=  Pristup: formou konzultacii alebo dotaznikov zbierat od ¢lenov pracovnej skupiny DRRIF
a/alebo od delegovanych kontaktnych osob z krajin DR informacie o dlhodobych, narodnych
a socialnych vyzvach v ich krajine — s ohfadom na mozZnu pridanu hodnotu vedy, vyskumu
a inovacii k ich rieSeniu
=  Zdroje: konzultacie alebo dotazniky zaslané reprezentantom dunajského regiénu

Vo faze zberu bude hlavnym principom otvorenost voci akymkolvek napadom od reprezentantov verejného

a sukromného sektora — tieto navrhy sa budu hodnotit’ az v nasledujucej faze na zaklade udajov o absorpénych
schopnostiach a prioritach krajin v jednotlivych oblastiach vyskumu a vyvoja, ktoré boli zozbierané

v predchadzajucich krokoch $tudie priechodnosti.

Dizka trvania tejto fazy: 3 mesiace. AZ po zozbierani vstupov (napr. predbeZnych navrhov RIS 3 stratégii,
spolo¢enskych vyziev krajin) a potvrdeni spravnosti udajov krajinami DR bude mozné prejst na nasledujicu fazu
triedenia a filtrovania napadov a informacii.

Faza 2: Triedenie a filtrovanie potencialnych tematickych oblasti

Cielom tejto fazy bude ku kazdej tematickej oblasti priradit informacie (kvantitativne a kvalitativne) umozriujuce
vyhodnotenie potencialu a predvyber oblasti s najvysSim potencialom.

Zo Sirokej mnoziny tematickych oblasti, ktoré budu zozbierané v prvej faze, sa vyberu také, ktoré su spolocné pre
viaceré krajiny dunajskej oblasti a adresuju vyzvy v regidne, pricom sa zohladni nasledujuci pristup k vyberu:

Predvyber potencialnych vertikalnych priorit — budeme sa snazit’ identifikovat tematické oblasti,

v ktorych ddjde k prieniku prioritnych oblasti EUSDR, JRC Nexuses a RIS 3, pricom sa zohladnia
kapacity krajin v jednotlivych oblastiach prostrednictvom orientacie exportu, patentov a vedeckych
publikacii a analyzy Géasti krajin EUSDR na EU programoch.

Predvyber potencialnych horizontalnych priorit — na zaklade dotaznika sa identifikuju priority, ktoré
budu reprezentanti dunajského regiéonu povazovat za najdblezitejSie.

Predvyber potencialnych spolo€enskych vyziev — na zéklade dotaznika sa identifikuju spolocenskeé
vyzvy pre jednotlivé krajiny, pri€om sa budeme snazit najst prienik vyziev spolo¢nych pre viacero krajin
dunajského regionu a nadviazat' ich na vhodné vertikalne a horizontalne tematické oblasti.

Pristup k filtrovaniu tematickych oblasti:
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Cielom bude identifikacia takého mnoZstva a druhu spoloénych a/alebo doplifiajucich sa tematickych
oblasti, ktoré budu z narodného hfadiska zaujimavé (povazované za prioritu) a relevantné pre kazdu
krajinu (krajiny v nich budu mat silné stranky).

Na identifikaciu prieniku sa pouzije Excel nastroj, ktory kazdej téme prideli bodové hodnotenie, uréujice
relevantnost danej témy pre vSetky krajiny DR.

Cielom bude vyhodnocovanie tém z dlhodobého hladiska a konkrétnost pri definovani prioritnych tém.
Z publikacie Baltic Sea, Danube and Macro-Regional Strategies: A model for Transnational Cooperation in the EU
vyplyva, ze ,,skusenosti s nadnarodnym programom INTERREG ukazali, Ze Siroké ciele s velmi vSeobecnymi

prioritami financovania zriedka vedu k projektom so skuto¢nym prinosom pre makroregién‘m.

Vystupom tejto fazy bude vyhodnotenie tematickych oblasti zohladriujuce sily krajin DR a nasledna prioritizacia
vybranych tematickych oblasti. Na zaklade tychto udajov vyberieme vertikélne a horizontélne tematické oblasti
s najvacsim potencialom. Tieto podklady umoznia v dalSom kroku informované rozhodovanie o prioritdch na
stretnutiach a workshopoch.

Dizka trvania tejto fazy: 3 tyzdne. Po zozbierani vstupov k tematickym oblastiam z predchadzajticej fazy bude
potrebné ich utriedit, zanalyzovat a vyfiltrovat na zaklade ich relevantnosti pre DRRIF.

Faza 3: Prioritizacia zatriedenych tematickych oblasti

Z predchadzajucich faz zberu dat, triedenia a filtrovania vznikne subor potencialnych — SirSie definovanych —
tematickych oblasti fondu DRRIF. Odpori¢ame, aby subor SirSie definovanych tém dalej presiel validaciou,
Specifikaciou a prioritizaciou.

Ako vhodny nastroj na uskuto¢nenie tychto krokov odporiéame metédu dotaznikov Specificky adresovanych na
vedecku obec, sukromny sektor a verejnu spravu v krajinach DR. Cielom dotaznikov by malo byt:

potvrdenie/vyvratenie spravnosti vyberu suboru potencialnych tematickych oblasti (shortlist),
zUzenie poctu potencialnych tematickych oblasti,
uréenie dblezitosti jednotlivych oblasti,
Specifikacia vertikalnych tematickych oblasti (napr. energia — obnovitelné zdroje energie — nové vyrobné
postupy pre zariadenia na vyrobu obnovitelnej energie),
validacia horizontalnych/prierezovych priorit DRRIF, ako napriklad:
=  podpora mobility, networking, matchmaking,
= vytvorenie programovacej skupiny na presadzovanie tém v ramci schém podpory EU,
= financovanie spoluprace medzinarodnych konzorcii eSte pred podanim ziadosti o projekt do
niektorej schémy podpory EU a pod.

V¢€asna verifikacia s vedeckou obcou je nevyhnutnym krokom, pretoze ,,v demokracii, v ktorej je rozhodnutie
0 vedeckej a technickej politike ponechané len na viadu, bude vysledkom len druhorada politika. Na pripravu
kvalitnej politiky je nevyhnutna spolupraca s vedcami.“*?

Verifikacia s financujucimi organizaciami a so sukromnym sektorom poskytne spatnu vazbu o zaujme o vysledky
vyskumu v danej oblasti, pretoZe ,snaha o ziskanie financnych prostriedkov pre vyskum a vyvoj je skvely spésob,
ako ziskat spatnt vazbu z trhu a spoznat’ zaujem zékaznikov o vysledky vyskumu®?,

Cielom tejto fazy bude zaroven stanovenie poctu prioritnych oblasti a potreby (nutnosti) ich komplementarity.

Dizka trvania tejto fazy: 6 mesiacov. Z predchadzajlcich skisenosti vieme, Ze zber dat prostrednictvom
dotaznikového prieskumu pre taku Siroku skupinu kontaktnych oséb, ako je v pripade DR, je ¢asovo narocny.
Okrem samotného zberu dat pre prioritizaciu tematickych oblasti bude nutné tieto data opat triedit a pripravit pre
dalSiu fazu.

I DURH, S. Baltic Sea, Danube and Macro-Regional Strategies: A model for Transnational Cooperation in the EU?. Notre Europe 2011. s. 40 a 41. Dostupné na
internete:< http://www.oerok.gv.at/fileadmin/Bilder/2.Reiter-Raum_u. Region/4.Europ-Raumentwicklung/Makroregionen/allgemein/2011-

09_Stefanie_Duehr 2011 . Baltic Sea Danube_and_Macro-Regional Strategies - A _model_for_transnational_cooperation_in_the EU.pdf>

2 JAIN, R. K. — TRIANDIS, H.C. — WEICK: Managing reasearch, development and innovation. John Wiley & Sons, Inc. 2010 New Jersey. ISBN 978-0-470-40412-6 —s.
331.

%3 JAIN, R. K. — TRIANDIS, H.C. - WEICK Managing reasearch, development and innovation. John Wiley & Sons, Inc. 2010 New Jersey. ISBN 978-0-470-40412-6 — s.
334.
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Faza 4: Vyber prioritnych oblasti

Zohladnenim vysledkov dotaznikového prieskumu vznikne zizeny a Specificky subor potencialnych oblasti
zamerania DRRIF.

Pre finalny vyber tematickych oblasti by sa mali pod zastitou DR organizovat workshopy s vedcami
reSpektovanymi vo svojom odbore, vysokopostavenymi dradnikmi verejného sektora, klu€ovymi osobami
financovania VaV a inovacii v sukromne;j sfére.

Odporucame zvazit vytvorenie nezavislej vedeckej rady (,independent scientific advisory board®) uz vo faze
prioritizacie tematickych oblasti, ktora by zo zizeného suboru odporudila finalne tematické oblasti podpory DRRIF
— horizontélne a vertikalne, pri€om by odborne zhodnotila moznost adresovania spoloenskych vyziev v ramci
zvolenych tematickych oblasti. Obdobné organy maju vytvorené rozne institicie — ako napriklad Organizéacia
spojenych narodov (UN Secretary-General's Scientific Advisory Board), BONUS (BONUS Advisory Board),
Eurdpska komisia (Eurépska rada pre vyskum), MIT — Massachusetts Institute of Technology (The External
Advisory Board), NASA (NASA Advisory Council), UNESCO (Scientific Advisory Board).

Tieto organy maju niekol'ko spoloénych ¢ft:

¢lenmi su vynikajuci, medzinarodne vysokopostaveni vedci,

poskytuju nezavislé nazory a usmernenia pri high-level strategickom smerovani a

dohliadaju na to, aby pri stanovovani stratégii a politik boli zohlfadnené najaktualnejSie vysledky vedy,
vyskumu a vyvoja.

Dizka trvania tejto fazy: 3 — 6 mesiacov. Organizacia workshopov a celd agenda s tym spojena zaberie va&sinu
Casu tejto fazy.

Faza 5: Formulovanie stratégie

Cielom poslednej fazy je transformacia tematickych oblasti do stratégie a cielov. Na ilustraciu formy uvadzame
ciel a priority programu BONUS: ,BONUS zdruzuje vyskumné komunity namornych, pobreznych, pozemnych,
ekonomickych a spolo¢enskych odborov s cielom riesit hlavné problémy, ktorym celi oblast Baltského mora.

Priorita 1 — Vybudovanie a realizacia vysokokvalitného programu zameraného na oblast Baltského mora
Priorita 2 — Ulah&enie spoluprace vyskumnikov a zjednotenie jednotlivych vyskumnych programov pre
oblast Baltského mora

Priorita 3 — Budovanie stratégii zameranych na vytvaranie ludskych kapacit v jednotlivych odboroch
vedy a v manaZmente riadenia

Priorita 4 — Umoznit aktivne zapojenie politikov a zucastnenych stran do programu®

Konecéna stratégia by mala jednoznacne definovat a zdévodnit zameranie DRRIF vo vSetkych dimenziach:

Aké su vertikalne a horizontalne ciele? Akym spdsobom sa doplifiaju?

Budu aktivity fondu zamerané na vyrieSenie spoloenskych vyziev (,zamerané na konkrétne rieSenia“)?
Ak ano, tak konkrétne ktorych?

Na ktoru oblast bude fond DRRIF primarne zamerany — zakladny vyskum, experimentalny vyskum,
aplikovany vyskum alebo inovéacie?

Zavere€nym krokom bude pripomienkovanie formulovanej stratégie vSetkymi krajinami.

Dizka trvania tejto fazy: 3 mesiace. Z vystupov predchadzajucich faz budu definované tematické oblasti DRRIF
a na zaklade nich sformulovana stratégia a ciele fondu.
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5.3 Faza 1: Zber napadov a informacii

Nasledujuce kapitoly obsahuju data a analyzy vypracované s ciefom ziskat relevantné informacie, ktoré budu
sluzit ako podklad pri finalnom stanovovani prioritnych oblasti.

5.3.1 Identifikacia potencialnych vertikalnych tematickych oblasti

5.3.1.1 Prioritné oblasti Dunajskej stratégie

Stratégia pre dunajsky region zahfna Siroku Skalu oblasti, ktoré su rozdelené medzi Styri piliere a jedenast
prioritnych oblasti:

Prepojenie dunajského regionu
= PO 01 Zlepsit mobilitu a multimodalitu
= PO 02 Presadzovat udrzatelnejSiu energetiku
= PO 03 Presadzovat kulturu a cestovny ruch, kontakty medzi fudmi
Ochrana zivotného prostredia dunajského regiénu
= PO 04 Obnovit' a zachovat kvalitu vod
= PO 05 Manazovat environmentalne rizika
= PO 06 Ochranovat biodiverzitu, krajinu a kvalitu ovzdus$ia a péd
Budovanie prosperity v dunajskom regione
= PO 07 Rozvijat vedomostnu spolo¢nost prostrednictvom vyskumu, vzdelavania a informacénych
technologii
= PO 08 Podporovat konkurencieschopnost podnikov vratane tvorby klastrov
= PO 09 Investovat do ludi a zru€nosti
Posilfiovanie dunajského regiénu
= PO 10 Posilnit institucionalnu kapacitu a spolupracu
= PO 11 Spolupracovat na presadzovani bezpecnosti a potlaGani organizovanej a zavaznej
kriminality

Pri vybere tematickych oblasti budeme prihliadat na ich sulad s prioritnymi oblastami Dunajskej stratégie
a hodnotit ich prispievanie k spolo€nym cielom — uprednostnené budu tematické oblasti s vacSim prienikom so
Styrmi piliermi a s jedenastimi prioritnymi oblastami.

Pri finalne zvolenych tematickych oblastiach identifikujeme prislichajuce prioritné oblasti a do konzultaéného
procesu zapojime aj krajiny, ktoré maju na starosti koordinaciu prislusnej prioritnej oblasti.

5.3.1.2 RIS 3 a narodné stratégie vo vede a vyskume

Stratégie vyskumu a inovacii pre inteligentnu Specializaciu (RIS 3 — ,Research and Innovation Strategies for
Smart Specialization®) predstavuju hlavné narodné priority, politiky a stratégie v oblasti vyskumu a inovacii, ktoré
budu podporované na urovni krajiny, pripadne regiénu.

V okamihu finalizacie tohto dokumentu (januar 2015) boli spomedzi vSetkych krajin DR k dispozicii RIS 3 len za
Slovensko, Cesku republiku54, srbsky region Vojvodina a za nemecku spolkovu krajinu Badensko-
Wiirttembersko®®.

Zo skuto€nosti, ze jednotlivé krajiny DR nemaju dokoncené narodné stratégie vyskumu a inovacii, vyplyva riziko
moznej nerozhodnosti a oddalovanie schvalenia tematickych oblasti DRRIF. Zarover chybajice udaje
obmedzuju kvalitu analyzy a prinasaju riziko, Zze vysledné tematické oblasti identifikované na zaklade inych udajov
nemusia reflektovat nasledné schvalované narodné RIS 3 dokumenty krajin DR.

V kazdom dostupnom RIS 3 dokumente boli identifikované vertikalne (vedné) i horizontalne (prierezoveé) priority
prisluSného Statu/regionu.

% RIS 3 dokument za CR bol spracovany ku driu 10. 12. 2013 ako neprerokovany a zatial' neschvaleny.
Sv pripade BW nejde priamo o RIS 3 dokument, zastupca BW nas v$ak instruoval, Ze dokument, ktory mame k dispozicii, moZno povazovat za rovnako hodnotny ako
RIS 3.
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Tabulka €. 6: Horizontalne a vertikalne priority RIS 3 Specializacie krajin DR

Badensko-Wiirttembersko

RIS 3 oblasti — vedné priority:

zdravotnictvo,
IKT, ,zelené” IT a inteligentné vyrobky,
letecky a vesmirny priemysel.

Znalostné domény (KETs):
mikrosystémové strojarstvo,
fotonika,
nanotechnoldgie,

IT,
lahké technoldgie (strojarstvo).

RIS 3 oblasti — prierezové priority:

udrzatelna mobilita,

viacsektorova udrzatelnost,

socialna istota a rovnost prileZitosti,

intenzivna spolupraca zakladného vyskumu s aplikovanym
vyskumom a prepojenie na hospodarstvo,

spolupraca vSetkych urovni, ktoré sa podielaju na tvorbe VaVv
politiky,

technologicky transfer do MSP,

spolupraca réznorodych institucii a vednych disciplin,
mobilizacia ludskych zdrojov vo VaV,

posilfiovanie aplikovaného vyskumu,

medzinarodna spolupraca v ramci Eurépy,

environmentalne technoldgie, obnovitelna energia, efektivne
vyuZzivanie zdrojov.

RIS 3 oblasti — zamerané na konkrétne riesenia (,,solution orientation*)

neidentifikované

Ceska republika

RIS 3 oblasti — vedné priority:

Znalostné domény (KETs):
materialovy vyskum,
IKT,
elektronika a fotonika,
pokrocilé vyrobné technoldgie,
biotechnolégie a biomedicina.

Kracové odvetvia aplikacie znalosti:
vyroba dopravnych prostriedkov,
strojarstvo,
elektronika a elektrotechnika,

IT sluzby a softvér,
zdravotnictvo,
verejna infrastruktdra.

RIS 3 oblasti — prierezové priority:

udrzatelna a Usporna doprava a mobilita,

znizovanie materialovej naro¢nosti, Uspory a recyklacia
odpadov,

udrzatelné zdroje energie a znizovanie energetickej
naroc¢nosti,

udrzatelna zdravotna starostlivost a starnutie,

zniZovanie naro¢nosti na prirodné zdroje (najma vodu,
suroviny), minimalizacia environmentalnych rizik (znizovanie
emisii a vplyvu globalnej zmeny klimy, nebezpecné latky),
bezpecnost sietovych systémov a kyberneticka bezpecnost,
bezpecnost potravin a potravinova dostato¢nost.

RIS 3 oblasti — zamerané na konkrétne riesenia (,,solution orientation*)

neidentifikované

Chorvatsko

RIS 3 oblasti — vedné priority:

zdravie a kvalita Zivota,

energetika a udrzatelné Zivotné prostredie,
doprava a mobilita,

bezpecnost,

agropotraviny a bioekonémia.

RIS 3 oblasti — prierezové priority:

znalostné domény (KETs),
IKT and strojarstvo,
turizmus,

kreativne a kultirne odvetia.

RIS 3 oblasti — zamerané na konkrétne riesenia (,,solution orientation*)

neidentifikované.

Slovensko

RIS 3 oblasti — vedné priority:

Oblasti hospodarskej Specializacie:
automobilovy priemysel a strojarstvo,
spotrebna elektronika a elektrické pristroje,
informacné a komunikacné produkty a sluzby,
vyroba a spracovanie Zeleza a ocele.

Perspektivne oblasti Specializacie:
automatizacia, robotika a digitalne technoldgie,
spracovanie a zhodnotenie lahkych kovov a ich zliatin,
vyroba a spracovanie polymérov a progresivnych
chemickych substancii (vratane inteligentnych hnojiv),
kreativny priemysel,
zhodnocovanie domacej surovinovej zakladne,
podpora inteligentnych technoldgii v oblasti spracovania
surovin a odpadov v regione vyskytu.

Oblasti Specializacie z hladiska dostupnych vedeckych
a vyskumnych kapacit:

materialovy vyskum a nanotechnolégie,
informacéno-komunikaéné technoldgie,

biotechnoldgie a biomedicina,

pddohospodarstvo a Zivotné prostredie vratane modernych
chemickych technolégii Setrnych k Zivotnému prostrediu,
udrzatelna energetika a energie.

RIS 3 oblasti — prierezové priority:

starnutie populacie a kvalita Zivota,
multietnicita, socialna inkluzia a problémy chudoby,
uplatnenie mladych ludi v meniacich sa podmienkach.

RIS 3 oblasti — zamerané na konkrétne rieSenia (,,solution orientation*)

neidentifikované.
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Srbsko - region Vojvodina

RIS 3 oblasti — vedné priority: RIS 3 oblasti — prierezové priority:
polnohospodarska vyroba a potravinarsky priemysel, ekolodgia a ochrana zZivotného prostredia (nakladanie
obnovitelné zdroje energie, s odpadovymi vodami, recyklacia, znizenie emisii $kodlivych
informacné a komunikaéné technoldgie a profesionalna plynov),
elektronika (ako hardvér, mikro€ipy a pod.), energeticka ucinnost’ (obnovitelné zdroje energie).

priemysel kovov,
cestovny ruch.

RIS 3 oblasti — zamerané na konkrétne rieSenia (,,solution orientation®)

neidentifikované.

Informacie, ktoré sme ziskali z RIS 3 dokumentov, budu zatial' sluzit' skér len ako doplnkové v rozhodovacom
a triediacom procese tematickych oblasti. Dévodom je, Ze nie su k dispozicii idaje za vacésinu krajin.

RIS 3 alebo obdobné stratégie za ostatné krajiny a regiéony (Nemecko, Bavorsko, Rakusko, Madarsko, Slovinsko,
Rumunsko, Bulharsko, Chorvatsko, Srbsko — okrem regiénu Vojvodina, Bosna a Hercegovina, Cierna Hora,
Moldavsko, Ukrajina) neboli v ¢ase pripravy tohto dokumentu dostupné.

5.3.1.3 JRC Nexus

Su to 4 oblasti uréené JRC (Joint Research Center) — tzv. JRC Nexuses. Su priamo spaté s dunajskym regionom
a riekou Dunaj a nadviazané na priority Eurdpskej stratégie pre dunajsky region (EUSDR). JRC Nexuses a ich
nadviazanie na prioritné oblasti EUSDR:

Vzduch: Cielom je rieSit otazky kvality vzduchu, hodnotit a vyhodnocovat désledky znecistenia ovzdusSia na
zdravie.

PO 1A Zlepsit mobilitu a multimodalitu vodnych ciest
PO 02 Presadzovat udrzatelnejSiu energetiku
PO 06 Ochrariovat biodiverzitu, krajinu a kvalitu ovzdusSia a pod

Voda: Cielom je vytvorit databazu na zlepSenie rozhodovacieho procesu manazmentu vod, vybudovanie
hydroekonomického modelu na posudenie dostupnosti a rozdelenia vodnych zdrojov, vykonanie analyzy
dosledkov.

PO 1A Zlepsit mobilitu a multimodalitu vodnych ciest

PO 02 Presadzovat udrzatelnejSiu energetiku

PO 04 Obnovit a zachovat kvalitu vod

PO 05 Manazovat environmentalne rizika

PO 06 Ochrarovat biodiverzitu, krajinu a kvalitu ovzdusSia a pod

Bioenergia: Ciefom je rieSit problémy vyroby energie v DR, zamerat sa na rozvoj bioenergie a jej désledkov na
polnohospodarstvo a Zivotné prostredie a vyrovnavat rozdiely vo vedomostiach medzi krajinami DR.

PO 02 Presadzovat udrzatelnejSiu energetiku
PO 06 Ochrariovat biodiverzitu, krajinu a kvalitu ovzdus$ia a pod

Zem a poda: Cielom je zachovanie a obnova ekosystémov a biodiverzity, harmonizovany zber a monitorovanie
dat, zvySovanie povedomia o otazkach pddy a pddnych ekosystémov.

PO 1A Zlepsit mobilitu a multimodalitu vodnych ciest

PO 02 Presadzovat udrzatelnejSiu energetiku

PO 04 Obnovit a zachovat kvalitu véd

PO 05 Manazovat environmentalne rizika

PO 06 Ochrarovat biodiverzitu, krajinu a kvalitu ovzdusSia a pod
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Ku kazdej zo Styroch oblasti sa pristupuje z hladiska Styroch vSeobecnych priorit, ktorymi su: ochrana zivotného
prostredia, zavlaZzovanie a rozvoj polnohospodarstva, vyroba energie, splavnost.

Pri uréovani tematickych oblasti DRRIF odpori¢ame zohladnit’ aj témy, ktorym sa vo vzt'ahu k DR venuju
JRC Nexuses, nie v§ak limitovat’ mozné tematické oblasti DRRIF Sirkou zaberu JRC Nexus.

Ak sa navrhované oblasti JRC Nexus pre DR budu aj uspesne realizovat a t¢émy DRRIF by sa dotykali niektorych
z JRC Nexuses, mdzu data JRC napomdct ku kvalitnejSiemu a SpecifickejSiemu definovaniu tém DRRIF. Takisto
JRC moze sluzit ako institat, na ktory sa DRRIF bude obracat v pripade zZiadosti o ,peer review” &i iné
konzultacie.
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5.3.1.4 Zapojenie krajin do programov EU

Analyza tematickych oblasti eurdpskych programov, v ktorych boli zapojené krajiny dunajského regiénu,
poskytuje obraz o oblastiach, v ktorych institdcie z krajin dunajského regionu realizovali najvyssi pocet projektov.

Vysoky pocet projektov vo vybranych oblastiach indikuje zvySeny zaujem regiénu o tieto oblasti, ako aj existujuce
kapacity krajin, ktoré su znakom predkladania uspesnych navrhov v tychto oblastiach.

Slabinou tohto pristupu k identifikacii najvhodnejSich tematickych oblasti je, Ze sa zameriava len na minulost
a jeho vysledkom tak mézu byt jedine oblasti, ktoré uz v minulosti boli povazované za délezité (a z toho dévodu
boli zaradené medzi prioritné oblasti daného programu).

V analyze sa zaoberame tymito programami:
Siedmy ramcovy program,
Program Juhovychodna Eurdpa,

Program Stredna Eurépa.

Vybrané programy povazujeme za vyznamné pre dunajsky region a blizSie ich opisujeme v kapitole 3.5 Analyza
Ucasti krajin dunajského regionu na vybranych programoch.

Siedmy ramcovy program
Nasledujtca tabulka obsahuje prehlad poétu tspesnych navrhov®® s aspori jednym Ziadatefom z danej krajiny.

Do programu sa zapojili vSetky krajiny dunajského regiénu.

Tabulka €. 7: Prioritné oblasti podla poctu uspesnych navrhov krajin dunajského regiénu — 7. RP

Prioritna oblast/Krajina AT BA BG HR CZ BW BY DE HU MD ME RO RS SK Sl UA Spolu
Informagné a komunika&né technoldgie 8 -
Zdravie 181 2 24 18 67 287 256 68 87 4 4 7 18 46 8 1734
Nanovedy, nanotechnoldgie, materidly anové 5 17 9 104 211 348 645 67 80 4 30 68 11 1729
vyrobné technolégie

Doprava (vratane letectva) 156 1 29 26 97 137 227 548 68 3 76 15 24 26 13 1446
fr':’“:n")e prostredie (vratane kimatickych 142 . 46 22 61 91 113 368 52 1 2 68 20 17 53 . 1076

Potraviny, polnohospodarstvo a rybné
hospodarstvo a biotechnolégia

Energetika 70 2 17 12 24 87 107 273 25 17 10 14 22 7 687

17 2 43 24 80 72 92 357 85 1 2 45 24 21 55 11 1031

Bezpecnost 7 1 21 © 30 30 113 199 28 1 31 6 19 20 . 587

Socioekonomické a humanitné vedy 72 8 523

Vesmir

V&eobecné aktivity

1503 17

307 177 652 1517 2129 5095 659 16

Zdroj: e-Corda k 20. 6. 2014, vlastné spracovanie EY
Vybrané udaje z tabulky v prilohe €. 5. Obsahuje navrhy pod $pecifickym programom Kooperacia (nezahfiia JTI).

Gspe$nych Ziadosti v danej krajine. Stipec ,Spolu“ nevyjadruje sthrnny poget navrhov a sliZi len na uréenie poradia prioritnych oblasti.
Najviac uspesnych ziadosti v Siedmom ramcovom programe bolo v oblastiach:

informacné a komunikac¢né technolégie,
zdravie,
nanovedy, nanotechnolégie, materialy a nové vyrobné technolégie.

Navrhujeme tieto oblasti vo faze triedenia a ur€ovania priorit povazovat za vyznamné predovSetkym pri uréovani
vertikalnych priorit DRRIF.

Dalej uvadzame tabulku, ktora zobrazuje prehlad opravnenych navrhov v 7. RP na doplnenie informécii

0 Uspesnych navrhoch po jednotlivych oblastiach. Ide o navrhy, ktoré splnili formalne podmienky a boli oznacené
za opravnené na ziskanie finanéného prispevku, av8ak len uspesné navrhy uvedené v predchadzajucej tabulke
finanény prispevok ziskali.

% Poget navrhov s aspoii jednym Ziadatelom z vybraného regionu alebo krajiny, kde navrhy boli podané, a vyzva uzavreta vo vybranom roku.
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Tabulka €. 8: Prioritné oblasti podla poctu predlozenych navrhov krajin dunajského regionu — 7. RP

Prioritna oblast/Krajina AT BA BG HR CZ BW BY DE HU ™MD ME RO RS SK SI UA  Spolu
Zdravie 667 12 132 98 306 844 913 2539 401 15 6 243 83 105 208 39 6611

Nanovedy, nanotechnologie, materidly anové -z, - 81 49 209 668 1026 2030 182 5 4 227 - 94 232 38 5421
vvrobné technoléaie

Doprava (vratane letectva) 511 133 98 407 427 808 1973 259 4 7 322 72 101 155 64 @ 5347

Potraviny, polnohospodarstvo a rybné
hospodarstvo a biotechnoléaia

6
526 22
Socioekonomické a humanitné vedy 580 -
24
6

220 133 337 386 456 1725 423 16 14 335 111 141 269 81 5195

358 165 329 206 223 1388 14 419 126 201 5189

Zivotné prostredie (vratane klimatickych

Zmien) 233 114 304 380 386 1569 310 18 13 333 93 123 244 76 4797

Bezpecnost 136 3 238 34 95 130 3047

Energetika 17 78
Vesmir

V8eobecné aktivity

7040 188 2040 1044 3638 121 96 3431 928 1313 2710 595

Zdroj: e-Corda k 20. 6. 2014, vlastné spracovanie EY
Vybrané udaje z tabulky v prilohe ¢. 5. Obsahuje navrhy pod $pecifickym programom Kooperacia (nezahffia JTI).

opravnenych Ziadosti v danej krajine. Stipec ,Spolu“ nevyjadruje sihrnny poget navrhov a sltzi len na urgenie poradia prioritnych oblasti.

Poradie prvych troch prioritnych oblasti zostalo rovnaké ako pri Uspesnych navrhoch aj pri pohlade na opravnené
navrhy, je vSak zrejmé, ze v krajinach dunajského regionu je o tieto oblasti velky zaujem, kedze podiel uspesSnych

navrhov na opravnenych navrhoch koliSe od 17 % do 35 % v oblastiach s najvy$Sim po¢tom podporenych
navrhov.

Tabulka €. 9: Podiel uspesnych navrhov na opravnenych navrhoch — 7. RP

Prioritna oblast/Krajina AT BA BG HR CzZz BW BY DE HU MD ME RO
14% 15%

RS  SK Sl UA

13% 15% - 12%

8% 17% 22% 21%

14% 32% 29% -

21% 24% 17% 20%

Informaéné a komunika¢né technoldgie

Zdravie 18% 18% 22% 34% 28% 27% 22%

Nanovedy, nanotechnolégie, materialy a

o . - 30%
nové vyrobné technoléaie

21% 18% - 32% 34% 32% 37%

Doprava (vratane letectva) 31% 22% 27% 24% 32% 28% 28% 26%

Zivotné prostredie (vratane klimatickych

zmien)
Potraviny, polnohospodarstvo a rybné
hospodarstvo a biotechnolégia

Energetika 23%

25% 20% 19% 20% 24% 29% 23% 17% 14% 22% 20%

22% 9% 20% 18% 24% - 20% 21% 20% 15% 20% 14%

12% 15% 20% 21% 26% 26% 26% 19% 18% 21% 14%

Bezpec¢nost 24% 15% 20% 16% 23% 20% 18% 13% 18% 20% 15% 13%

3% 7%
24% 17%

Socioekonomické a humanitné vedy 9%

Vesmir 28% 29% 42% 26% 29% 29% 28% 26%

V$eobecné aktivity

Zdroj: e-Corda k 20. 6. 2014, vlastné spracovanie EY

Z uvedenych dat vyplyva, Ze v oblastiach:
informacéné a komunikaéné technolégie,
zdravie,

nanovedy, nanotechnolégie, materialy a nové vyrobné technolégie

je predpoklad, ze krajiny dunajského regionu maju kapacity a zaujem o predkladanie projektov, ak budu
vyhlasené vyzvy v tychto oblastiach.
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Program Juhovychodna Eurépa (SEE)

V nasledujucej tabulke je uvedeny pocet projektov, do ktorych sa krajiny dunajského regionu zapojili v programe
SEE. Rozdelené su podla jednotlivych prioritnych oblasti a pod ne spadajuce oblasti podpory. Do programu sa
zapojili tieto krajiny dunajského regionu: Rakusko, Bosna a Hercegovina, Bulharsko, Chorvatsko, Madarsko,
Moldavsko, Cierna Hora, Rumunsko, Srbsko, Slovensko, Slovinsko a Ukrajina.

Tabulka €. 10: Oblasti podpory s najvysSim poc¢tom podporenych projektov v krajinach dunajského
regionu — SEE

Prioritna oblast/Krajina AT BG GR HU IT RO SI SK AL BA MK HR ME RS UA MD Spolu
Napoméhanie podnikaniu a inovici
Rozvoj technoldgii a inovacnych sieti v §pecifickych oblastiach 6 7 7 7 4 2 1 3 2 1 57
Wtvorenie pozitivneho prostredia pre inovativne podnikanie 8 8 11 4 3 3 3
Wiep$§enie ramcovych podmienok a vydlazdenie cesty pre inovacie 9 10 11 9 10 8

Ochrana a zlepsenie Zivotného prostredia

Zlep$enie integrovaného manazmentu vody a prevencia povodfiovych rizik
Zlep$enie prevencie environmentalnych rizik

Podpora spoluprace vriadeni prirodnych zdrojova chranenych oblasti
Podpora efektivnosti wuZivania energii a zdrojov

Zlepsenie pristupnosti

Zlep$enie koordinacie podpory, planovania a prevadzky transportnych sieti = 8 10 6 9 7
Rozvoj stratégii pre wrovnanie "digitalnych rozdielov" 8 6 4 7 6
Zlep$enie ramcovych podmienok pre multimodalne platformy 5

Rozvoj medzinarodnych synergii pre oblasti trvalo udrzatel'ného rozvoja
Pristupovanie ku kritickym problémom wplyvajlcich na metropolitné oblasti
Podpora modelovej schémy atraktivnych a pristupnych rastovych oblasti

Podpora wuzivania kultirnych hodnét pre rozvoj

80 93 87 103 103 106 83
Zdroj: South East Europe databaza projektov®’, viastné spracovanie EY. Stipec ,Spolu“ nevyjadruje stihrny pocet projektov a slizi len na uréenie poradia prioritnych
oblasti.

V programe Juhovychodna Eurépa bolo v dunajskom regiéne podporenych najviac projektov v oblastiach:
vytvorenie pozitivheho prostredia pre inovativne podnikanie,
podpora efektivnosti vyuzivania energii a zdrojov,

pristupovanie ku kritickym problémom vplyvajiucim na metropolitné oblasti a regionalne sidla.

Navrhujeme tieto oblasti vo faze triedenia a ur€ovania priorit povazovat za vyznamné pri ur€ovani vertikalnych,
ako aj horizontalnych priorit DRRIF.

5 Podporené projekty SEE: http://www.southeast-europe.net/en/projects/approved_projects/
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Program Stredna Eurépa (CE)

V nasledujucej tabulke je uvedeny pocet projektov, v ktorych sa krajiny dunajského regiéonu zapojili do programu
CE. Rozdelené su podla jednotlivych prioritnych oblasti a pod ne spadajuce oblasti podpory. Do programu sa
zapojili tieto krajiny dunajského regiénu: Rakusko, Ceska republika, Nemecko, Madarsko, Slovensko, Slovinsko,
Rumunsko a Ukrajina.

Tabulka €. 11: Oblasti podpory s najvaésim zaujmom krajin dunajského regiénu — CE

Priorita/Krajina DE HU AT CZ SI SK UA RO Spolu
Inovacie

Zlepsenie ramcovych podmienok pre inovacie

Stanovenie kapacit pre Sirenie a aplikaciu inovacii
Podpora rozvoja znalosti

Dostupnost’

ZlepSenie vzajomného prepojenia regionu strednej Europy
Rozvijanie multimodalnej logistickej spoluprace

Podpora udrzatel'nej a bezpec¢nej mobility

Podpora informaénych a komunikagnych technolégii a alternativnych rieSeni pre zlepSovanie dostupnosti

Zivotné prostredie

Rozvoj vysokokvalitného zivotného prostredia prostrednictvom riadenia a ochrany prirodnych zdrojov a
kultirneho dedi¢stva
Znizovanie rizik a dopadov prirodnych a ¢lovekom spdsobenych katastrof

Podpora vyuzitia obnovitelnych zdrojov energie a zvySovanie energetickej efektivnosti

Podpora ekologicky Setrnych technologii a aktivit

Konkurencieschopnost’

Rozvoj polycentrickej Struktury osidlenia a Uzemnej spoluprace 7 5 6 9 7 6 40
RieSenie uzemnych doésledkov demografickych a socialnych zmien na rozvoj miest a regiénov 8 6 6 7 6 3 1

Vyuzivanie kultirnych zdrojov na zvy$ovanie atraktivnosti miest a regionov 10 8 8 7 3 1

Zdroj: Central Europe Cooperating for Success™, vlastné spracovanie EY

V programe Central Europe bolo v dunajskom regiéne podporenych najviac projektov v oblastiach:
zlepSenie ramcovych podmienok pre inovacie,
podpora vyuzitia obnovitelnych zdrojov energie a zvySovanie energetickej efektivnosti,

vyuzivanie kultarnych zdrojov na zvySovanie atraktivnosti miest a regionov.

Navrhujeme tieto oblasti vo faze triedenia a ur€ovania priorit povazovat za vyznamné pri urovani vertikalnych,
ako aj horizontalnych priorit DRRIF.

%8 Prehlad schvalenych projektov programu Central Europe: <http://www.central2013.eu/nc/projects-2007-2013/approved-projects/ >
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5.3.1.5 Exportné komodity

Pri definovani tematickych oblasti povazujeme za ddlezité prihliadat' na hlavné komodity exportu v krajinach
dunajského regionu, ktoré odzrkadluju oblasti vyznamne ovplyvnujuce ekonomiku krajin. Predpokladame, Ze
oblasti, v ktorych krajina vyvaza najviac komodit, su rozvinutejSie, a preto by mali byt taktiez zohladnené pri
identifikovani vertikalnych priorit.

Tabulka €. 12: Hlavné exportné komodity krajin dunajského regiéonu

Krajina Obdobie Top 5 exportnych komodit

lieky; osobné automobily a iné motorové vozidla konstruované hlavne na prepravu, diely a prisluSenstvo
motorovych vozidiel; zaZihové vratné alebo rotaéné spalovacie piestové motory s vnutornym

Rakusko 2010-2012 ) . . . . . ) o R .
spalovanim; vznetové piestové motory s vnutornym spalovanim; fudska a ZivociSna krv spracované na
terapeutické ucely

Bosnaa 2011-2013 sedadla; surovy hlinik; elektricka energia; mineraine oleje, iné ako surové; obuv s vonkajSou podrazkou

Hercegovina z kaucuku, plastov, usne

Eullrela 2011-2013 mineralne oleje, iné ako surové; rafinovana med a zliatiny medi, surové; nerafinovana med; medené

anddy na elektrolyticku rafinaciu; pSenica a raz

mineralne oleje, iné ako surové; rekreacné lode, vyletné €lny, trajektové lode, nakladné lode a €lny;
Chorvatsko 2011-2013 | lieky; elektrické transformatory, statické menige; drevo rezané alebo $tiepané pozdizne, prieéne alebo
lapané, ropné plyny a iné plynné uhlovodiky

osobné automobily a iné motorové vozidla konstruované hlavne na prepravu; ¢asti, sucasti
Ceska 2011-2013 a prislusenstvo motorovych vozidiel; automatické spracovanie dat strojov a ich jednotky; elektrické
republika pristroje na drotovu telefoniu alebo telegrafiu, izolované (aj s lakovym povrchom alebo eloxované)

dréty, kable; televizne prijimace

osobné automobily a ostatné motorové vozidla konstruované hlavne na lode; komodity, ktoré nie su
Nemecko 2011-2013 | uvedené v zavislosti od druhu; ¢asti, su¢asti a prisluSenstvo motorovych vozidiel; lieky; ostatné lietadla
(napriklad vrtulniky, lietadla); kozmicka lod

elektrické pristroje na drétovu telefoniu alebo telegrafiu, osobné automobily a iné motorové vozidla
Mad'arsko 2011-2013 | konstruované hlavne na prepravu; komodity, ktoré nie si uvedené v zavislosti od druhu; ¢asti, st¢asti a
prisluSenstvo motorovych vozidiel; lieky; televizne prijimace

surovy hlinik; elektricka energia; vino z ¢erstvého hrozna vratane vina obohateného alkoholom; Zelezny

Ci H 2011-201
ferna Hora 0 013 odpad a Srot; pretavené odpady v ingotoch zo Zeleza alebo ocele

izolované droty, kable; vino z €erstvého hrozna vratane vina obohateného alkoholom; slne€nicové

Mol ki - . ) . N . o . ) . A
oldavsko 2011-2013 semena, aj drvené; lieky; ostatné orechy, Cerstvé alebo suSené, aj bez Skrupiny alebo obielené

Casti, sucasti a prislusenstvo motorovych vozidiel; osobné automobily a iné motorové vozidla
Rumunsko 2011-2013 | konstruované hlavne na prepravu; izolované droty, kable; mineralne oleje, iné ako surové; elektrické
pristroje na drétovu teleféniu alebo telegrafiu

osobné automobily a iné motorové vozidla konstruované hlavne na prepravu; izolované dréty, kable;

Srbsko 2011-2013 . . ) .
kukurica (zrno); nové pneumatiky z gumy; ovocie a orechy

osobné automobily a iné motorové vozidla konstruované hlavne na prepravu; televizne prijimace;
Slovensko 2010-2012 | mineralne oleje, iné ako surové; Casti, su€asti a prisluSenstvo motorovych vozidiel; elektrické pristroje
na drétovu teleféniu alebo telegrafiu, karosérie motorovych vozidiel

lieky; osobné automobily a iné motorové vozidla konstruované hlavne na prepravu; mineralne oleje, iné

Slovinsko 2011-2013
ako surové; elektricka energia; ¢asti, sucasti a prisluSenstvo motorovych vozidiel

polotovary zo Zeleza alebo nelegovanej ocele; Zeleznej rudy a koncentraty vratane prazenych, pyrit;
Ukrajina 2011-2013 | slne¢nicovy olej, Safranovy olej alebo bavinikovy olej; ploché valcované vyrobky zo Zeleza alebo
nelegovanej ocele; kukurica (zrno)

Zdroj: United nations International Merchandise Trade Statistics™
Hlavné komodity exportu krajin DR:

osobné automobily a ostatné motorové vozidla,
Casti, sucasti a prisluSenstvo motorovych vozidiel.
ropné oleje.

Toto spoloéné zameranie uz v minulosti viedlo k vzniku napr. automobilovych klastrov. Existuje predpoklad, ze
vysledky VaV v tychto oblastiach by sa mohli priamo premietnut do zvySenej konkurencieschopnosti spolo¢nosti
Vv regione.

% Dostupné na: <http:/comtrade.un.org/pb/CountryPagesNew.aspx?y=2013>
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Pri stanovovani tematickych oblasti DRRIF navrhujeme reprezentantov spolo¢nosti z tychto odvetvi zahrnut do
dotaznika, aby prispeli svojim ndzorom k spravnemu definovaniu tematickych oblasti, ktoré budu atraktivne aj pre
sukromny sektor.

5.3.1.6 Vedecka spolupraca

Na zaklade analyzy uvedenej v Intra-European Cooperation compared to International Collaboration of ERA
Countries sme identifikovali oblasti, v ktorych bola intenzita publikovania najvy$Sia. Prva matica sa zameriava na
identifikovanie oblasti, v ktorych bolo publikovanych najviac vedeckych publikacii. Druha matica uvadza oblasti,
v ktorych mali publikované vedecké prace najvyssi prinos pre vedu vyjadreny pomocou priemeru relativnych
citacii. Takyto pohlad poskytuje nielen obraz o kvantite publikovania vedeckych prac, ale aj o oblastiach,

v ktorych dunajsky regién publikuje kvalitné vedecké prace.

Tabulka €. 13: Vysledky vedeckej spoluprace (vyjadrenej poétom publikacii) krajin ERA® v tematickych
oblastiach 7. RP za roky 2000 — 2011

AT BG Cz DE HU RO SK Sl HR Total
Zdravie 63127 7614 40789 486 179 27 325 8488 12681 9392 15645 671240
IKT 12919 1803 8225 74779 5159 6245 2478 3247 2143 116998
Zivotné prostredie 6953 1019 5441 52496 3219 2046 2012 1521 1432 76139
Materialy 4481 1295 5515 46053 2572 4165 2734 2218 1343 70376
Socioekonomickeé vedy 4872 361 3243 34278 2247 2048 1334 2299 1324 52006
Potraviny, pofnohospodarstvo a rybarstvo 4177 886 6719 27035 3168 495 2087 1443 2281 48291
Humanitné vedy 1934 309 2276 17427 1548 163 882 865 2739 28143
Energetka 2004 789 1261 18365 105 172 369 862 744 24671
Nové vyrobné technoléogie 1853 269 1137 14141 1261 1334 316 1207 1034 22552
Ostatné dopravné technolégie 1523 239 1083 12507 734 1849 243 843 909 19930
Biotechnologie 1407 967 661 10642 531 533 255 344 282 15622
Nanovedy a nanotechnolégie 722 142 509 8214 282 537 89 199 32 10726
Stavebny priemysel a technolégie 591 63 393 5726 295 286 160 238 118 7870

Aeronautika 507 187 223 4795 152 125 66 38 0 6093
Bezpecénost 305 68 310 1809 104 142 60 153 136 3087
Automobilovy priemysel 194 0 35 1848 223 51 0 0 0 2351

Zdroj: Intra-European Cooperation compared to International Collaboration of the ERA Countries®”, viastné spracovanie EY

Z analyzy vedeckych publikacii vyplyva, Ze najvacsi poc€et publikacii bolo vyprodukovanych v oblastiach:

zdravie,

informacné a komunikacné technoldgie,
zivotné prostredie,

materialy.

Z analyzy vyplyva, Ze v uvedenych oblastiach existuje zvySena vedecka aktivita a regién disponuje odbornikmi,
ktori sa na tieto oblasti zameriavaju. Navrhujeme tieto oblasti vo faze triedenia a ur€ovania priorit povazovat za
vyznamné predovSetkym pri ur€ovani vertikalnych priorit DRRIF.

Danube-INCO.NET uskuto¢nil komplexnu analyzu vedeckych co-publikacii a co-patentov v DR% za roky 2003 —
2013 s datami za vSetky krajiny DR okrem Nemecka. Najvy$Sia aktivita v oblasti co-publikacii krajin DR bola
identifikovana v nasledujucich vedeckych oblastiach:

klinicka medicina,

fyzika a astronémia,

strojarstvo,

informaéné a komunikaéné technélogie.

Na zatriedenie co-publikacii do vedeckych oblasti Danube-INCO.NET pouzil klasifikaciu ,Science-Metrix Ontology
of Science”, ktora sa odliSuje od klasifikacie pouzitej vo vysSie uvedenej matici, napriek tomu prekryv tematickych
oblasti je zrejmy. Sprava Eurépskej komisie Intra-European Cooperation compared to International Collaboration
of ERA Countries® dalej uvadza analyzu vedeckého vplyvu publikacii, vyjadreného pomocou priemeru
relativnych citacii, s cielom identifikovat, aky typ publikacii ma najvacsi vedecky prinos.

0 Matica obsahuje krajiny dunajského regionu, ktoré su sticastou ERA z dévodu dostupnosti dat.
® Intra-European Cooperation compared to International Collaboration of the ERA Countries. Eurépska komisia. Brusel 2013. ISBN 978-92-79-32714-8. Dostupné na: <
http://ec.europa.eu/research/innovation-union/pdf/intra-european_intern_collab.pdf>s. 7

Danube-INCO.NET: Co-publication and co-patenting analysis among countries in the Danube Region
6 Intra-European Cooperation compared to International Collaboration of the ERA Countries. Eurépska komisia. Brusel 2013. ISBN 978-92-79-32714-8. Dostupné na: <
http://ec.europa.eu/research/innovation-union/pdf/intra-european_intern_collab.pdf> s. 60
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Taburlka €. 14: Vedecky prinos vedeckych publikacii krajin ERA v tematickych oblastiach 7. RP za roky
2000 - 2008

AT BG CZ DE HU RO SK SI  HR Spolu

Ostatné dopravné technolégie | 1,37 148 1,16 119 090 1,13 1,70 1,21 0,29 1043
Energetika 122 136 1,20 451 123 0,79 0,92 1,33 0,75 10,31

Aeronautika 1,23 1,87 148 141 153 067 1,64 0,38 000 9,71

Bezpec¢nost 1,20 042 0,72 1,14 088 083 0,88 1,34 1,07 8,48

Zivotné prostredie 1,24 0,80 1,00 1,30 0,79 085 062 080 058 7,98

Materialy | 1,34 093 092 1,15 082 062 0,70 090 048 7,86

Biotechnologie 126 028 1,11 143 111 059 084 071 049 7,82

Potraviny, polnohospodarstvo a rybarstvo 1,19 0,58 0,79 1,13 0,71 1,4 064 098 058 7,74
Stavebny priemysel a technolégie 1,18 0,72 0,79} 0,68 1,39 042 077 0,78 050 7,23
IKT 114 o046 081 113 084 064 071 088 045 7,06

Zdravie 1,23 050 059 1,13 0,92 0,71 055 0,75 042 6,80

Nové vyrobné technolégie | 0,96 063 0,78 1,14 069 062 067 069 037 6,55
Nanoveda a nanotechnolégie | 187 043 061 1,35 070 056 032 082 000 6,16
Humanitné vedy | 0,90 0,68 052 09 052 049 051 062 063 5,83
Socioekonomické vedy | 0,92 0,36 045 0,89 058 046 043 046 0,35 4,90
Automobilovy priemysel - 1,04 = 0,00 0,00 083 023 0413 000 000 0,00 223

Zdroj: Intra-European Cooperation compared to International Collaboration of the ERA Countries, viastné spracovanie EY

Ako z tabulky vyplyva, poradie oblasti, v ktorych publikovanie vedeckych publikacii znamena vys$si vedecky
prinos, nesuhlasi s poradim na zaklade poctu publikacii v jednotlivych oblastiach. Celkovo krajiny dunajského
regionu vydavali publikacie s najvy$Sim prinosom v oblastiach:

ostatné dopravné technolégie,
energetika,

aeronautika,

bezpecnost’.

Pozornost viak treba upriamit’ aj na oblasti, v ktorych dunajsky region ako celok vyrazne nevynikal, ale patria
medzi silné stranky jednotlivych krajin, ako napriklad publikacie Rakuska z oblasti materialov a nanotechnoldgii,
Nemecka z oblasti biotechnoldgii a nanotechnolégii, Madarska z oblasti stavebného priemyslu a stavebnych
technolégii a Rumunska z oblasti potravinarstva, pofnohospodarstva a rybarstva.

Navrhujeme tieto oblasti vo faze triedenia a ur€ovania priorit povazovat za vyznamné predovsetkym pri ur€ovani
vertikalnych priorit DRRIF.
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5.3.1.7 Patenty

Analyza patentov sa uskutoc€nila z dévodu ich blizkeho previazania na inovacie v sukromnom sektore. Data boli
spracované do tabulky po jednotlivych krajinach a oblastiach patentovych prihlaSok spolu za roky 2006 — 2010.

Tabulka €. 15: Patentové prihlasky v EPO spolu za roky 2006 — 2010
Oblast BG cz DE BW BY HU AT RO S| SK  Spolu DR
preprava

Skupina F - Strojérstvo; osvetlenie; ., oo 105 44 1657004 537611 416518 57,78 106668 12,099 3939 26,65 1790922
karenie; zbrane; vybusniny

Skupina H - Vyroba a rozvod elektriny 9,66 ~ 102,04 15994,19 4 069,16 _ 1139,74

Skupina A - Ludské potreby 14,00 119,71 14980,34 3180,61 2791,97 169,00 1 232,32

Skupina G - Fyzika-

Skupina C - Chémia; hutnictvo . 5,83 132,16 12 301,88 2012,23 108,71 902,10 816 103,40 2429 13586,53

17 574,59

11,94 16 758,74

110,93 14 399,87 4127,67 393558 90,96 954,96 19,82  15696,46

Skupina E - Pevné konstrukcie 645,53

Skupina D - Textil; papier

Zdroj: Eurostat, vlastné spracovanie EY
Narodna distribicia patentovych prihlasok je priradena na zaklade bydliska vynalezcu. Ak mé jedna prihlaska viac ako jedného vynalezcu, prihlaSka sa rozdeli rovhakym
dielom medzi vSetkych z nich a nasledne medzi krajiny ich pobytu, ¢im sa zabrani dvojitému zapogitaniu.

Z analyzy prihlasenych patentov na Eurépskom patentovom urade (EPO) vyplyva, Zze najvysSi pocet patentov bol
v oblastiach:

preprava,
strojarstvo,
energetika.

Ako uvadzame v predchadzajlicej podkapitole Danube-INCO.NET vykonal analyzu®* co-patentov v DR za roky
2003 — 2013 na zéklade databazy EU Patentového tradu PATSTAT. Najviac co-patentov bolo identifikovanych
v nasledujucich oblastiach:

strojné inzinierstvo,
textilie,
operacie a transport.

Navrhujeme tieto oblasti vo faze triedenia a ur€ovania priorit povazovat za vyznamné predovsetkym pri ur€ovani
vertikalnych priorit DRRIF.

% Danube-INCO.NET: Co-publication and co-patenting analysis among countries in the Danube Region.
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5.3.1.8 KPuéové oblasti v technolégiach (Technology hotspots)

Sprava Eurdpskej komisie Research and Innovation performance in EU Member States and Associated countries
analyzuje, v ktorych oblastiach vedy a techniky maju krajiny silna stranku. Tieto silné stranky su identifikované na
zaklade poctu vedeckych publikacii a patentov vyprodukovanych autormi z vybranych krajin. Z dunajského
regionu boli v sprave analyzované nasledujuce krajiny:

Tabulka €. 16: Klacové oblasti v technolégiach

Krajina Krac¢ové oblasti v technolégiach

Nemecko automobilové technoldgie, Zivotné prostredie, energetické technolégie, nové vyrobné technologie

Rakusko energetika, Zivotné prostredie a doprava

Ceska republika automobilové technologie, preprava, vystavba, materialy, energetické technoldgie, ekologické technolégie

Slovensko vyZiva a polnohospodarstvo, energetické technoldgie, IKT, materialy

Mad’arsko zdravie, Zivotné prostredie, automobilové technoldgie a biotechnoldgie

Slovinsko zdravotnictvo, vyziva a polnohospodarstvo, IKT, materialy, nové vyrobné technoldgie, Zivotné prostredie

Rumunsko automobilovy priemysel, IKT, nové vyrobné technoldgie, nanotechnolégie, bezpe¢nost

Bulharsko polnohospodarstvo, nanotechnoldgie, biotechnoldgia, IKT, energetika

Chorvatsko zdravg’tnict\{o., §pracovan'ie potravin a polnohospodarstvo, energetické technoldgie, elektronika a moderné
materialy, digitalna technika

Zdroj: Research and Innovation performance in EU Member States and Associated countries, vlastné spracovanie EY
Krajiny, ktoré neboli analyzované v sprave: Bavorsko, Badensko-Wiirttembersko, Srbsko, Bosna a Hercegovina, Cierna Hora, Moldavsko, Ukrajina

Z uvedenej tabulky vyplyva, Ze v krajinach dunajského regionu dominuju silné stranky v oblasti vedy a techniky
predovSetkym v:

energetike,

IKT,

automobilovom priemysle,
zivotnom prostredi.

Tieto oblasti potvrdzuju vysledky predchadzajucich analyz, ktoré sme vykonali, a tieto oblasti navrhujeme
zohladnit’ pri filtrovani a ur€ovani tematickych oblasti DRRIF.

5.3.2 Identifikacia potencialnych horizontalnych tematickych
oblasti

Na zaklade uskutoénenych analyz, ktoré sme opisali v 2. kapitole (vystupy z analyzy ukazovatelov, SWOT
analyzy, analyzy vybranych programov v dunajskej oblasti a PESTEL analyzy), sme identifikovali zoznam oblasti,
ktoré v dunajskom regiéne navrhujeme podporovat a rozvijat. Zoznam tychto oblasti bol predlozeny
reprezentantom krajin dunajského regiénu s ciefom urcit priority jednotlivych oblasti.

Analyzy vykonané v 2. kapitole poskytuju informacie o existencii absorpénej kapacity v dunajskom regiéne, preto
sa nezameriavaju na identifikovanie konkrétnych tematickych oblasti v oblasti vedy, vyskumu alebo inovacii. Tieto
oblasti nemozno chapat ako konkrétne tematické oblasti, ale ako mozné horizontalne (prierezové) priority, ktorym
by sa mohol DRRIF v buducnosti venovat.

Zoznam potencialnych horizontalnych priorit DRRIF:

zlepSovanie rozvoja a vyuzivania udského kapitalu,

inStruovanie institucii VaV a pomoc pri predkladani Ziadosti o finan&ny prispevok v krajinach s nizkou
mierou Uspesnosti v programoch EU,

zvy$ovanie povedomia o programoch EU v krajinach s nizkou mierou Gspe$nosti/participacie,
zvySovanie miery Uc€asti Studentov a mladych vedcov v projektoch VaV,

spajanie vedcov a verejnych institucii so sukromnym sektorom prostrednictvom spolo¢nych projektov,
podujati alebo aj ich zapojenie v spravnych organoch,

zvySovanie celkového poctu patentov a co-patentov,

podpora inovativnych aktivit MSP v dunajskom regiéne a zvySovanie po¢tu MSP v regione,

zber chybaijlcich dat v $tatoch mimo EU a ziskavanie novych dat z krajin mimo EU (napr. podiel
medzinarodnych projektov),
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zvySovanie podielu medzinarodnych vedeckych publikacii nemeckych vedcov s vedcami z ostatnych
krajin dunajského regiénu.

Vybrané horizontalne priority sa zohladnia pri triedeni a filtrovani tematickych oblasti.

5.3.3 Identifikacia potencialnych spoloéenskych vyziev

SpoloCenské vyzvy mbzu byt identifikované 2z dotaznikov zaslanych na kontaktné osoby.
Odporu¢ame, aby integracia spoloCenskych vyziev, identifikovanych pre EUSDR (celozivotné
vzdelavanie a mobilita, zvySovanie kvality a efektivity vzdelavania a odbornej pripravy, podpora
rovnosti, socialna sudrznost’ a aktivne obd&ianstvo, posilnenie kreativity a inovacie vratane podnikavosti
na vsSetkych urovniach vzdelavania a vycviku), do DRRIF vertikalnych a/alebo horizontalnych
tematickych oblasti bola diskutovana na seminaroch pri vybere potencialnych tematickych oblasti.
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5.4 Faza 2: Triedenie a filtrovanie napadov a informacii

V tejto faze boli ku kazdej identifikovanej tematickej oblasti priradené informacie (kvantitativne a kvalitativne)
umozhujuce vyhodnotenie potencialu tematickych oblasti (vertikalnych aj horizontalnych). Predvyber obsahuje
oblasti, ktoré sa na zaklade v su€asnosti dostupnych dat javia ako oblasti s najvy§Sim potencialom.

Faza triedenia a filtrovania zatial nie je ukon€ena, pretoZe sa neziskali odpovede na dotaznik za vSetky krajiny
dunajského regiénu, SWOT analyzy vSetkych krajin neboli verifikované a stratégie Specializacie nie su dostupné
za véetky krajiny DR. Udaje a zavery budu aktualizované v priebehu projektu.

5.4.1 Priklady vertikalnych tematickych oblasti

Cielom tejto aktivity bolo v mnozine zozbieranych napadov o potencialnych tematickych oblastiach identifikovat
priklady vedecko-vyskumnych tém s najva¢sim potencialom, ktoré by DRRIF svojimi aktivitami mohol
podporovat. Ciefom bolo najst tematické oblasti, v ktorych maju krajiny dunajského regionu na zaklade analyz
absorpénych schopnosti najvacsi prienik v su€asnych schopnostiach a v strategickych cieloch a ktorych podpora
by pre VaV v dunajskom regione priniesla najvacsiu pridanud hodnotu.

Identifikaciu tematickych priorit s najvacsim potencialom sme zalozili na nasledujucich udajoch a vstupoch
vyuzitim kombinécie ,top-down* a ,bottom-up® pristupu:

top-down: narodné stratégie RIS 3, zavery zo SWOT analyz (Ciastkové zavery v podkapitolach 3.3.),
bottom-up: u€ast v programoch FP7, CE, SSE (Ciastkové zavery v podkapitolach 3.4.),
udaje o patentoch a co-publikaciach (Ciastkové zavery v podkapitolach 3.2.7. a 3.2.4).

Tieto udaje a vstupy sme vyuzili na uskuto€nenie nasledujucich krokov:

zhromazdenie vSetkych informacii o kazdej krajine,

potvrdenie spravnosti informacii s kontaktnymi osobami,

hladanie tematickych oblasti, v ktorych maju krajiny najvacsi prienik (tematické oblasti, ktoré su spolo¢né
pre ¢o najvacsi pocet krajin).

Z analyzy vyplynuli nasledujuce tematické oblasti s najva¢sim prienikom, ktoré odporiéame zahrnut’ do vyberu
vertikalnych tematickych oblasti (poznamka: tematické oblasti su zoradené abecedne):

automobilovy priemysel a doprava
=  Vybrané podtémy identifikované v silnych strankach krajin alebo narodnych VaV prioritach:
nové vyrobné technoldgie, preprava (dopravné prostriedky, dopravné technoldgie, zelena
doprava)
»  Previazanie na EUSDR prioritnt oblast: PO 1B | Mobilita a PO 08 | Konkurencieschopnost’

informacéné a komunikacné technolégie
= Vybrané podtémy identifikované v silnych strankach krajin alebo narodnych VaV prioritach:
vypoctova technika, digitalna technika, robotika, elektronika (pocitace a elektronické zariadenia,
zakladné elektrické prvky), optika, nanovedy, telekomunikacie
»  Previazanie na EUSDR prioritnt oblast: PO 08 | Konkurencieschopnost’

materialy, strojarstvo a vyroba
=  Vybrané podtémy identifikované v silnych strankach krajin alebo narodnych VaV prioritach:
materialy a nové vyrobné technoldgie, nové materialy, pokrocilé materialy, inovativne materialy,
materialovy vyskum, suroviny, mineraly, kovy, ropné vyrobky, pokrocilé vyrobné technoldgie,
latky, obuv, vyrobky z dreva, elektrotechnika, strojarstvo — stroje a zariadenia
=  Previazanie na EUSDR prioritnt oblast: PO 08 | Konkurencieschopnost’

zivotné prostredie
= Vybrané podtémy identifikované v silnych strankach krajin alebo narodnych VaV prioritach:
ekologicky Setrné technoldgie a €innost, ekosystémy, environmentalne vedy, klimatické zmeny,
prirodné vedy, prirodné zdroje
= Previazanie na EUSDR prioritnt oblast: PO 02 | Udrzatelna energia a PO 05 | Environmentalne
rizika
=  Previazanie na JRC The Danube Water Nexus, Land and Soil Nexus a Air Nexus
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Pocas uskutoénenych konzultacii oficialne nominované osoby krajin DR a ¢lenovia DRRIF WG zdéraznovali
nasledujuce skutocnosti, ktoré je potrebné vziat do uvahy pri finalnom stanovovani tematickych oblasti:

Kym nie je jasne definované, aky druh nastroja DRRIF méze byt a akym spdsobom bude podporovat
Cerpanie zdrojov z eurdpskych fondov, nie je zmysluplné zameriavat sa na Specifické oblasti vyskumu —
tematické oblasti by mali zo zaciatku pokryvat pomerne Siroké pole zaujmov.

Tematické oblasti by mali odrazat’ snahu krajin DR rozvijat’ a vyuzivat ludsky potencial, ¢im sa zabrani
odlevu mozgov do oblasti, ktoré su dnes pre vedu a vyskum atraktivnejsie.

Iba vd'aka silnej politickej podpore a neustalym dialdgom medzi krajinami DR bude mozné dosiahnut
Siroky kompromis o budicom zamerani DRRIF.

KedZe sme identifikovali niekolko réznych vertikalnych tematickych oblasti, odporaéame, aby d’alSim krokom
bolo uréenie obmedzeného poctu finalnych tematickych oblasti DRRIF alebo zoskupenie krajin DR do
klastrov podrla priority tematickych oblasti. Kazdy z klastrov by mal byt zamerany na Specifickii skupinu
tematickych oblasti, aby sa umoznila podpora viacerych tematickych oblasti.

Dal&i mozny pristup na podporu viacerych vertikalnych tematickych oblasti je ,variabilna geometria“ — systém
fungovania DRRIF, v ktorom by kazda krajina finanéne podporila iba fiou vybrané oblasti a finanéné prispevky by
sa mohli lisit (v zavislosti od dostupnosti finanénych prostriedkov).

Vyssie spomenuté priklady vertikalnych oblasti vyplynuli z nasich analyz, a preto odporu¢ame, aby sa

o nich uskutoénila SirSia diskusia (formou dotaznika a workshopov s vedcami, nezavislou vedeckou radou,

s predstavite/mi verejného aj sukromného sektora a formou stretnuti a workshopov s financujiacimi institaciami,
grantovymi a ostatnymi schémami a programami). Finalny vyber vertikalnych oblasti by mal byt v stilade so
zvolenymi horizontalnymi prioritami.

5.4.2 Priklady horizontalnych tematickych oblasti

Cielom tejto aktivity bolo v mnozine zozbieranych napadov o potencialnych prioritach identifikovat priklady
prierezovych (horizontalnych) tém s najva¢sim potencialom, ktoré by DRRIF svojimi aktivitami mohol podporovat
a ktoré by VaV v dunajskom regiéne priniesli najvaésiu pridanti hodnotu a zaroveti dopifiali zvolené vertikalne
priority.

Identifikaciu horizontalnych priorit s najva¢sim potencialom sme zalozili na kombinacii kvantitativnych
a kvalitativnych informacii a postojoch reprezentantov verejnej spravy krajin dunajského regionu:

analyza absorp€nej kapacity: analyza Statistickych ukazovateflov, analyza ucasti v jednotlivych
programoch a SWOT analyza (3. kapitola Analyza absorpénych schopnosti),

zavery z konzultacii s Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR,

konzultacie na pracovnom stretnuti s nominovanymi kontaktnymi osobami a pracovnou skupinou DRRIF
(stretnutie sa uskutocnilo 1. 9. 2014),

vystupy z dotaznika zaslaného nominovanym kontaktnym osobam a ¢lenom pracovnej skupiny DRRIF.

V jednoduchom dotazniku mali nominované kontaktné osoby moznost vyjadrit sa o0 moznych horizontalnych
prioritach v nasledujucich dimenziach (plné znenie dotaznika je uvedené v prilohe €. 6).

Nazor
= Vyjadrenie ne/suhlasu s kazdou z odporu¢anych horizontalnych priorit, ktoré boli identifikované
v jednotlivych €astiach analyzy absorpcnej kapacity.
= Cielom bolo najst oblasti, pri ktorych je predpoklad najvaésieho konsenzu.
=  Upozorfiujeme v8ak, ze vystupy z hlasovania nie su zavazné a nie su ziadnym budutcim
zavazkom.

Priorita
= Cielom bolo identifikovat prioritu pri jednotlivych témach — najma na ur€enie poradia
horizontalnych oblasti, pri ktorych bol vyjadreny suhlas reprezentantov krajin DR.

Komplexnost’
= Cielom poslednej odpovede bolo zistit narocnost implementacie danej priority — a v koneénom
dosledku identifikovat’ suhrn dlhodobych cielov (komplexnejSich priorit) a kratkodobych cielov —
quick wins (menej komplexnych).
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Vysledky hlasovania ku driu 22. 4. 2015 su nasledujuce:

Tabulka &. 17: Dotaznikové hlasovanie reprezentantov krajin DR®®

Nazor Priorita

DRRIF by sa mal zameriavat’ na: " o Komplexnost™**

prispievanie k podpore inovacnych aktivit malych a strednych podnikov
v dunajskom regione a k zvySovaniu poctu tychto spolo€nosti

1,58 1,83 1,72

spajanie vedcov a verejnych institicii so sukromnym sektorom —
prostrednictvom projektov, spoloénych podujati alebo aj vo svojich 1,50 1,78 2,11
riadiacich organoch

pomoc pri predkladani zZiadosti o finanénu podporu krajin s nizkou
mierou Uspesnosti a nizkym poctom predlozenych Ziadosti

1,67 2,14 2,50

zlepSenie rozvoja a vyuzivania ludského kapitalu. 1,92 2,31 2,33

zvySovanie Ucasti Studentov a mladych vedcov v R&D projektoch (napr.
kazdy projekt by mal obsahovat ¢ast zameranu na zapajanie sa 1,81 2,11 2,86
Studentov do vedeckej oblasti)

zvySovanie celkového poctu patentov a co-patentov z inych krajin 2,14 2,67 2,17

podporovanie a $irenie povedomia o programoch EU v krajinach
S nizkou mierou uspesnosti

1,78 2,19

zber chybajucich udajov o krajinach mimo EU a zber novych dat
v krajinach EU a v krajinach mimo EU (napriklad podiel 2,47 2,67 2,53
medzinarodnych projektov)

Verim, Ze napriek rozdielnosti krajin DR sa kompromis o zamerani 210
DRRIF podari dosiahnut. ’

* S tymto tvrdenim...: 1 — urdite sthlasim; 2 — suhlasim; 3 — neutralny postoj; 4 — nesuhlasim; 5 — urcite nesthlasim

** Rie$enie tohto problém méa mat: 1 — najvyssiu prioritu; 2 — vysoku prioritu; 3 — strednu prioritu; 4 — nizku prioritu; 5 — Ziadnu prioritu
*** RieSenie tychto problémov je: 1 — velmi komplexné; 2 — komplexné; 3 — uskutoénitelné; 4 — menej komplexné; 5 — jednoduché
Vystupy z hlasovania nie st zavazné a nie su ziadnym budicim zavazkom.

U respondentov sa najcastejsie vyskytovali tieto odpovede:

Ide o priority, ktorych rieSenie bude naro€né a dlhodobé, ale s vyznamnym prinosom.

Pdsobenie v identifikovanych oblastiach by nemalo byt prioritou len pri DRRIF, ale v dlhodobom
horizonte aj pre dalSie institucie.

Je nevyhnutné prihliadat na uz existujlce iniciativy, ktoré sa rieSeniu daného ciela venuju.

Institucie v dunajskom regiéne su si vedomé moznosti financovania z programov EU. Podpora a $irenie
povedomia preto nemusia byt hlavnym problémom nizkej participacie krajin DR na vedecko-
vyskumnych projektoch. Casto chybaiju fudské zdroje a vlastné finanéné prostriedky potrebné na
dosiahnutie vy$Sej miery ucasti na projektoch.

Z vysledkov analyzy absorpénej kapacity — potvrdenej hlasovanim oficialne nominovanych os6b vyplynuli
nasledujuce prioritné oblasti s najvacsim potencialom, ktoré odporia¢ame zahrnut’ do vyberu horizontalnych
tematickych oblasti:

Podporovat’ inovacné aktivity malych a strednych podnikov v dunajskom regiéne a zvySovat pocet
tychto spolo¢nosti.

Spajat’ vedcov a verejné institicie so sikromnym sektorom — prostrednictvom projektov,
spolo¢nych podujati alebo aj vo svojich riadiacich organoch.

Poskytovat’ pomoc pri predkladani ziadosti o finan&nu podporu krajin s nizkou mierou Uspesnosti

a nizkym poctom predlozenych ziadosti.

Zlepsit’ rozvoj a vyuzivanie 'udského kapitalu.

Zvysovat’ ucast’ Studentov a mladych vedcov v R&D projektoch (napr. kazdy projekt by mal
obsahovat €ast zameranu na zapajanie sa Studentov do vedeckej oblasti).

Podporovat’ zvySenu aktivitu v ziadostiach o registraciu patentov a co-patentov.

 Trinast odpovedi bolo ziskanych od nasledujlcich krajin: Rakusko, Badensko-Wiirttembersko, Bavorsko, Bosha a Hercegovina, Chorvatsko, Ceska republika,
Nemecko, Moldavsko, Cierna Hora, Rumunsko, Srbsko, Slovensko a Slovinsko. Chybajtice odpovede z nasledujcich krajin: Bulharsko, Madarsko a Ukrajina.

Tri odpovede oficidlne nominovanych oséb na nemeckej spolkovej urovni a federalnych krajin (Bavorsko, Badensko-Wirttembersko) boli upravené tak, aby mali vahu
dvoch hlasov v zavere¢nom hlasovani — teda kazdy hlas ma vahu 0,67, zatial o hlasy inych krajin mali vahu 1. Tato zmena odraza hlasovacie postupy v EUDSR, ktoré
uvadzaju, Ze dve spolkové krajiny maju dva hlasy.
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Jednym z tvrdeni, s ktorym mohli reprezentanti krajin DR vyjadrit svoj suhlas, resp. nesuhlas, bolo: ,Verim, ze
napriek rozdielnosti krajin DR sa kompromis o zamerani DRRIF podari dosiahnut. Z vysledkov vyplyva relativne
nizsi suhlas krajin s tymto tvrdenim v porovnani so suhlasom s jednotlivymi horizontélnymi prioritami — ¢o
znamena, Ze zastupcovia krajin su viac presved&eni o spravnosti identifikovanych priorit ako o tom, ze

v buducnosti dojde ku konsenzu.

Tato skuto€nost potvrdzuje nas zaver z kapitoly 3.6., Zze pri hFadani potrebného kompromisu o budicom
zamerani DRRIF bude potrebna silna politicka podpora a otvoreny dialég medzi krajinami DR. KedZe sme
identifikovali niekolko réznych horizontalnych tematickych oblasti, odporiu€ame, aby d’alSim krokom bolo
uréenie obmedzeného poctu finalnych tematickych oblasti DRRIF alebo zoskupenie krajin DR do klastrov
podra priority tematickych oblasti. Kazdy z klastrov by mal byt zamerany na Specifickii skupinu tematickych
oblasti, aby sa umoznila podpora viacerych tematickych oblasti.

Dal&i mozny pristup na podporu viacerych horizontalnych tematickych oblasti je ,,variabilna geometria“ —
systéem fungovania DRRIF, v ktorom by kazda krajina finanéne podporila iba fiou vybrané oblasti a finanéné
prispevky by sa mohli liit (v zavislosti od dostupnosti finanénych prostriedkov).

Vyssie spomenuté priklady horizontalnych oblasti vyplynuli z nasich analyz, a preto odporic¢ame, aby sa
o nich uskutoénila SirSia diskusia (formou dotaznika a workshopov s vedcami, nezavislou vedeckou radou,

s predstavite/mi verejného aj sukromného sektora a formou stretnuti a workshopov s financujdcimi institaciami,
grantovymi a ostatnymi schémami a programami). Finalny vyber horizontalnych oblasti by mal byt’ v sulade
so zvolenymi vertikalnymi prioritami.

5.4.3 Zaver z predvyberu tematickych oblasti

VsSetky uvedené odporucania o prioritnych vertikalnych a horizontalnych oblastiach budu predmetom
pripomienkovania a diskusii so zastupcami krajin DR na spoloénom workshope. Finalnemu definovaniu
poslania, cielov a tematickych oblasti fondu DRRIF sa budeme venovat v nasledujucich krokoch nasej analyzy
(Faza 3: Validacia, Specifikacia a prioritizacia zatriedenych tematickych oblasti, Faza 4: Vyber prioritnych oblasti
a Faza 5: Formulacia stratégie tematickych oblasti) a v kapitole 6. Navrh cielov a poslania DRRIF.
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5.5 Faza 3: Validacia, Specifikacia a prioritizacia zatriedenych
tematickych oblasti

5.5.1 Overenie nasich vysledkov s JRC analyzou RIS3 stratégii

Pre overenie nasSich vysledkov prienikovych tematickych oblasti sme porovnali nase vysledky s vysledkami JRC
iniciativy ,Mapovanie dunajskych S3 priorit®®. JRC mapovanie bolo zaloZzené na datach z Eye@RIS3 databazy
a celkovo bolo analyzovanych 108 priorit (z toho 80 z 13 krajin a 28 zo 4 regidonov). Mapovanie S3 priorit
odhalilo 4 prevladajuce oblasti:

pokrocilé materialy a vyroba (KETs)
= pokrocila vyroba: 5 krajin (AT, CZ, HU, SI, SK) a 3 regionov (DE, CZ, SK)
= pokrocilé materidly: 4 krajiny (RS, MN, MD, UA) a 5 regionov (DE, CZ, SK, HU, RO)
IKT a digitalna agenda
= |KT: 9 krajin (AT, BG, CZ, HU, SI, SK, MN, RS) a 6 regiénov (DE(2), HU, RO, SK, RS)
= digitalna agenda: 8 krajin (AT, BG, HU, RO, SK, MN, RS, UA) a 8 regionov (DE(2), CZ(3),
HU(2), SK)
udrzatelné inovacie
= 12 krajin (AT, BG, CZ, HR, HU, RO, SI, SK, MD, MN, RS a UA) a 6 regiénov (DE(2), CZ, HU,
RO a RS)
zdravie
=  verejné zdravie a bezpec¢nost: 10 krajin (AT, BG, CZ, HR, HU, RO, MD, MN, RS a UA) a 6
regionov (DE, CZ(3), HU a SK)
=  zdravotné technoldgie/medicinske vedy: 8 krajin (BG, CZ, HR, HU, SI, BA, MD, MN a RS) a 2
regiony (DE a HU)

JRC dalej potvrdilo, ze ,existuje priestor pre va¢si dosah VaV a inovaénych aktivit na vybrané prioritné oblasti
EUSDR, najma vertikalne priority, v dunajskom makroregiéne*.

Zaroven sme si vSimli vyraznu zhodu nasich priorit a zaverov s vysledkami JRC mapovania. S3 narodné a
regionalne stratégie boli vytvorené krajinami na zaklade velmi detailnych analyz momentalneho stavu VaV a
strategického smerovania, a preto si myslime, Ze tato zhoda je velmi podstatna a nemala by zostat
nepovsSimnuta.

Je mozné uskutocnit dalSie overenie tematickych oblasti a zaroven sa mézu zvazit' aj dalSie tematické oblasti,
ktoré neboli zahrnuté v tejto analyze.

5.5.2 Specifikacia a prioritizacia tematickych oblasti

Diskusia zo dfia 10. 12. 2014 odhalila, Ze reprezentanti jednotlivych krajin sa momentalne nechcui obmedzovat
len na niekolko urcitych horizontélnych alebo vertikalnych priorit.

VSeobecne diskusia ukazala, ze na zaistenie politického konsenzu nie je uzsi zoznam najlepSou volbou
a neobmedzovanie sa na zopar urcitych tematickych oblasti (Sir§i vyber tém, rozliéné a meniace sa priority) by
dovolilo efektivnejSie podporit VaV a inovac¢né aktivity v DR.

Myslime si, Ze nechavat vertikalne priority otvorené (aspori na zaciatku fungovania DRRIF) je jedna z mozZnosti,
ktora vSak podlieha riziku vSetkych neurcitych stratégii, a tym je zamer podporovat’ prili$ vela tém naraz, ¢o
Casto vyusti iba do nepatrnych vysledkov.

Preto odporu¢ame zadefinovat’ Strukturovany proces na navrhovanie, diskusiu, vyhodnocovanie

a schvalovanie novych tematickych oblasti (napr. prostrednictvom vedeckej poradnej rady) — ako vo faze
zakladania DRRIF, tak aj pocas jeho fungovania. Tento proces pomdze zabezpedit, Zze DRRIF podporuje
tematické oblasti, ktoré odzrkadluju realne potreby VaV stakeholderov v DR a maju podporu potrebného VaV
personalu, ako aj technickych prostriedkov.

Takisto si myslime, Ze je potrebny jasne definovany a schvaleny proces na suvislé monitorovanie
novovznikajucich tematickych oblasti (napr. novych trendov ako bioenergia, agropotravinarstvo, bioekondmia

a iné), aby tieto novoidentifikované, vyhodnotené a schvalené tematické oblasti mohli byt nasledne podporované
DRRIF.

 Cela prezentacia dostupna na: http://danube-inco.net/object/news/14498/attach/S3P-Gnamus-Vienna_12_14.ppt
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5.6 Faza 4: Vyber prioritnych oblasti
Zavery fazy 4 budu doplnené, ak sa zainteresované krajiny stihnu este pred dokoncéenim tejto Studie dohodnut na
vystupoch a zaveroch z predchadzajucich faz, ktoré sa stanu vstupmi pre fazu 4 (napr. vopred vybratych

vedeckych tematickych priorit, prierezovych priorit a spoloenskych vyziev) a vysledky nadvaznych krokov fazy 4
(vysledky pripadnych workshopov s vedcami a predstavitelmi verejného a sukromného sektora).

5.7 Faza 5: Formulacia stratégie tematickych oblasti

Zavery fazy 5 budu doplnené v zavislosti od ukon&enia fazy 4.
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6. Navrh cielov a poslania DRRIF

6.1 Ciele a poslanie DRRIF v dunajskom regione

Definovanie cielov a poslania je jednym z najklucovejsich rozhodnuti pre chod fondu, pretoze ur€uje jeho
dlhodobé, ako aj kratkodobé smerovanie a vnimanie vedeckou obcou, sukromnym a verejnym sektorom.

Ciele a poslanie nie su jedinymi prvkami strategického planovania, ktoré treba vziat' do ivahy. Komplexny postup
tvorby stratégie organizacie zahffia formulaciu vizie, poslania, strategickych, taktickych a operativnych cielov.

V3etky tieto prvky su navzajom prepojené a musia byt ako celok v sulade. Tento pristup zobrazuje aj dalej
uvedeny navrh schémy vizie poslania a ciefov DRRIF.

Obrazok €. 1: Navrh schémy vizie, poslania a cielov DRRIF

Vizia — Vizia sa zameriava na budlcnost,, je zdrojom inSpiracie a motivacie. Casto opisuje nielen budticnost’
organizacie, ale aj budilcnost’ odvetvia alebo spolocnosti, v ktorej organizacia dufa, Ze prinesie zmeny.

Poslanie — Poslanie vymedzuje zmysel fondu, struéne popisuje dovod, preco existuje a ¢o robi pre dosiahnutie jeho vizie.

Strategicke ciele v horizontalnych prioritach DRRIF Strategické ciele vo vertikalnych prioritach DRRIF

Vyplyvajlice z predoslych analyz, diskusii a dotaznika

s

Zdroj: llustracia EY

Nasledujuce kapitoly sa venuju jednotlivym prvkom strategického planovania. Vzhladom na to, Ze k januaru 2015
DRRIF a jeho zameranie nie su definované, miera rozpracovania vizie, cielov a poslania vychadza z aktualnej
fazy, v ktorej sa definovanie DRRIF nachadza.
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6.1.1 Vizia fondu

,Kto nepozna pristav, do ktorého sa chce plavit, tomu nie je Ziadny vietor priaznivy“ (Seneca). Vizia sa zameriava
na buducnost, je zdrojom inspiracie a motivacie. Casto opisuje nielen budicnost organizacie, ale aj budicnost
odvetvia alebo spolo¢nosti, v ktorej chce organizacia priniest zmeny. Pre definovanie vizie DRRIF je nevyhnutné,
aby zuc€astnené strany vedeli, ¢im by mal DRRIF byt (fond, podporné centrum alebo siet) a o by mal zmenit
(jeho vplyv na VaV a inovacie).

Dunajsky regién zahffia 14 krajin a je domovom viac ako 120 miliénov ludi. Krajiny sa navzajom liSia
ekonomickymi silami, ako aj kulturnym a prirodnym bohatstvom. Dunajsky region podfa Eurdpskej stratégie pre
dunajsky region®’ (dalej len ,EUSDR®) okrem iného najviac trapi nizka kooperacia medzi krajinami, zneéistenie
zivotného prostredia a nebezpecenstvo plyntice z opakovanych povodni alebo zavislost’ od dodavatelov
energii mimo regionu.

Dalej sa v EUSDR uvadza, Ze konkurencieschopnost regiénu zavisi od spoloénych krokov v oblasti podpory
malych a strednych podnikov, politiky pracovného trhu, vzdelavania a bezpecnosti. Jeho suc¢astou je 6
krajin mimo EU, ktoré sa rozvijaju v réznych smeroch politického, socioekonomického a sektorového prepojenia
s EU a potrebuju zlepsit institucionalne kapacity na véetkych trovniach. Pre napredovanie dunajského regiénu je
dolezité, aby sa spomenuté problémy postupne odstranovali. Preto akakolvek iniciativa, ktora k tomuto
odstraneniu prispeje, ma velky vyznam pre dunajsky regién a v SirSom kontexte aj pre celt EU. Preto definovanie
vizie DRRIF by malo nadvazovat na uvedené problémy a malo by byt dostato¢ne odvazne, aby motivovalo ludi
k aktivite.

Pri definovani vizie DRRIF treba zohl'adnit’ nasledujtice otazky:

Co sa musi zmenit vo VaV a v inovaciach?

Pre€o sa musia zmenit prave tieto oblasti VaV a inovacii?

Aké su silné stranky DRRIF?

Aky je vysnivany konecény stav zainteresovanych stran DRRIF vo VaV a v inovaciach?
Aky je ocakavany stav na konci implementacie DRRIF?

KedzZe presné zameranie DRRIF ani jeho tematické oblasti nie su k okamihu finalizacie tohto dokumentu (januar
2015) definované, nie je mozné v tejto chvili definovat finalne formulovanu a detailnu viziu, ktora by adresovala
buduce smerovanie DRRIF a odpovedala na vSetky vySSie uvedené otazky. Tato podkapitola obsahuje priklady
vizii z inych programov a v zavere podkapitoly uvadzame navrh vizie DRRIF s prihliadnutim na jeho su€asny
stav.

Vizia EUSDR:

,Do roku 2020 by mali mat vSetci ob&ania regidonu lepsie vyhliadky na vysSie vzdelavanie, zamestnanost
a prosperitu v ich vlastnej domovskej oblasti. Stratégia by mala z tohto regiénu vytvorit skutocny regiéon 21.
storoCia, bezpe€ny a sebavedomy a jeden z najatraktivnejsich v Eurépe.*

Vizia BONUS EEIG:

»~Ekonomicky a ekologicky prosperujuci regiéon Baltského mora, v kiorom sa zdroje a tovary vyuzivaju udrzatelnym
sposobom a kde je dlhodobé riadenie regionu zalozené na solidnych vedomostiach ziskanych multidisciplinarnym
vyskumom.

Vizia Programu Juhovychodna Eurépa:

~Program Juhovychodnéa Eurépa sa zameriava na vyvoj medzinarodnych partnerstiev v zalezitostiach
strategického vyznamu s cielom zlepSit Uzemny, hospodarsky a socialny integracny proces a prispiet
k sudrznosti, stabilite a konkurencieschopnosti regiénu. S tymto cielom sa program snazi realizovat’ vysoku
kvalitu, orientovanu na vysledky projektov strategického charakteru, ktoré su relevantné pre programovu oblast.*

Pri ostatnych programoch analyzovanych v ramci tejto Studie sa nam nepodarilo identifikovat ich viziu.
Tieto vizie maju tieto spolo¢né charakteristiky:
Maju explicitne zadefinované oblasti, na ktoré sa chce organizacia zamerat.

Je stanovené, v ktorom regione chcu tieto oblasti podporovat a kto bude z danych zlepSeni profitovat.
Jasne definuju idealny stav, ktory sa snazia dosiahnut.

" EUSDR (2012), Reflection paper, dostupné na: <http://www.danube-region.eu/about/key-documents>
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Zavery
Navrh vizie 1: Dunajsky region medzinarodne rozpoznany ako centrum novych napadov, inovacii
a vyskumu, ktory pozitivne meni Zivoty ludi.
Navrh vizie 2: Vyuzitie celého vyskumno-vyvojového potencidlu dunajského regionu spolo¢ne
v prospech v8etkych obyvatelov.
Navrhujeme, aby po definovani zamerania a konkrétnych tematickych oblasti bola vizia revidovana
podla potrieb DRRIF.
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6.1.2 Poslanie fondu

Poslanie vymedzuje zmysel fondu, stru¢ne opisuje dévod, preco existuje a o robi pre dosiahnutie svojej vizie.
Pri ur€ovani poslania DRRIF je potrebné najst odpovede na nasledujuce otazky:

Preco by mal DRRIF existovat? (problémy/potreby regionu)

Kde je pésobnost, mozné silné stranky DRRIF?

Na ilustraciu uvadzame priklady poslani inych programov:

EUSDR misie:
~Stratégia sa snazi vytvarat sucinnost’ a koordinaciu medzi existujucimi politikami a iniciativami, ktoré sa
vykonavaju v celom DR.*

Poslanie BONUS EEIG:
sntegrovat’ vyskum systému Baltského mora do trvacneho, kooperativneho, interdisciplinarneho a ucelovo
zameraného nadnarodného programu pri podpore udrzatelného rozvoja regiénu.*

Poslanie Programu Juhovychodna Eurépa:
,Program Juhovychodna Eurépa podporuje lep$iu integraciu medzi &lenskymi krajinami EU, kandidatmi na vstup,
potencialnymi kandidatmi a susednymi krajinami.”

Poslanie SEE.ERA-NET:
- ZlepSit vyskumnu spolupracu v Eurépe podporou integracie juhovychodnej Eurdpy do rozsirujuceho sa
Eurépskeho vyskumného priestoru.*

Poslanie Programu Centralna Eurépa:
JPosilfhovanie Uzemnej kohézie, podpora internej integracie a zvySenie konkurencieschopnosti centralnej Eurépy.*

Tieto poslania maju toto spolo¢né:

Specificky uréuju oblast a regién, na ktoré sa zameriavaju.
Definuju, ako chce organizacia dosiahnut svoje ciele.
Davaju fungovaniu organizacie zmysel a zdéraznuju, ¢im sa organizacia odliSuje od inych.

Zavery

Poslanie DRRIF méze vychadzat z jeho ciela, ktory je v su€asnosti prezentovany verejnosti ako
Jdentifikovat, mobilizovat a rozdelovat finanéné prostriedky na podporu rozvoja vyskumnych

a inovacnych aktivit v krajinach dunajského regionu®.

Dal$ou alternativou misie DRRIF je lepsia koordinacia narodnych, regionalnych a EU fondov s ciefom
stimulovat’ vyskumno-inovaénu exelentnost a podporovat’ kooperaciu v oblastiach $pecifickych pre DR.
VysSie uvedené alternativy slUzia len ako priklady. Navrhujeme, aby po definovani zamerania, aktivit

a konkrétnych tematickych oblasti bolo poslanie revidované podfa potrieb DRRIF.
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6.1.3 Hodnoty fondu

Zakladné hodnoty institlcie su hlavné zasady, ktoré uréuju spravanie a konanie a tvoria ramec, ktory definuje, ¢o
je spravne a nespravne. Hodnoty organizacie pomahaju zistit, &i sa ubera spravnou cestou k plneniu cielov.
Spolo¢né hodnoty musia vyznavat vSetky zainteresované strany v ramci fondu. Hodnoty tvoria kultdru a priority
fondu a poskytuju ramec pre prijimanie rozhodnuti. Hodnoty musia odrazat zameranie fondu.

Na ilustraciu uvadzame priklad hodnét vyznavanych v programe Bonus EEIG:

Otvorenost’ — Posobit a komunikovat otvorene interne aj externe. Sluzime spolo¢nosti a mame zavazok
starat’ sa o plnenie nasich uloh.

Transparentnost’ — Sledujeme zasadu objektivnosti a transparentnosti v nasich procesoch. Dokumenty
sU pripravené a riadené transparentne vzhladom na zachovanie diskrétnosti.

Medzinarodnost’ — P6sobime v medzinarodnom prostredi, €o berieme do uvahy pri plneni naSich uloh.
Diskrétnost’ — ReSpektujeme a vazime si déverné informacie predlozené alebo nami upravené.
Diskrétnost je zaru€ena prostrednictvom bezpe&nych IT systémov a prisnych predpisov o konflikte
zaujmov.

Vedecka excelentnost’ — Mame poziadavku vysokej vedeckej kvality na vyskumné projekty.
Environmentalna uvedomelost’ — Riadime sa zasadou ekologicky zodpovedného spravania.

Pri zohladneni navrhnutej vizie a poslania navrhujeme nasledujuce hodnoty DRRIF:

1.

Rovnost’ prilezitosti — Kazda krajina dunajského regiénu sa bude moct podielat na projektoch DRRIF
bez ohladu na to, &i je lenom EU, alebo nie. Ziadne pohlavie ani narodnost nebudu diskriminované pri
podielani sa na projektoch a sprave DRRIF. V kazdom projekte DRRIF bude zapojenych spolo¢ne
niekolko krajin DR. Fond bude spajat’ talentovanych ludi z ré6znych krajin DR do spolo¢nych projektov.
Excelentna veda zamerana na vysledky — Podporovat projekty vysokej kvality, ktoré budu zvySovat
uroven VaV a inovéacii v DR. Redukovanie administrativnej zataZze projektov, a tym poskytovat' viac
priestoru na implementaciu projektov. Podpora budovania kapacit, ktoré prispeju k vedeckej
excelentnosti.

Udrzatelnost’ — Pri definovani cielov DRRIF sa bude klast déraz na dlhodobé smerovanie, aby sa
odstranil problém zamerania na kratkodobé ciele.

Otvorenost’ — Byt otvoreny voci novym entitdm, ktoré by chceli participovat v DRRIF.

Flexibilita — DRRIF bude aktivne vyhladavat prilezitosti v oblasti VaV a inovacii v dunajskom regione
a prispésobovat vyzvy aktualnym potrebam.

Transparentnost’ — Dodrziavanie transparentnosti pri vyhlasovani vyziev, schvalovani ziadosti

a spravovani fondu.

Obrazok ¢. 2: Schéma hodnét DRRIF

Zdroj: llustracia EY

Zaver

119

Navrhujeme, aby sa po definovani zamerania, konkrétnych tematickych oblasti a cielov DRRIF
navrhované hodnoty revidovali podla potrieb DRRIF a prediskutovali so zainteresovanymi stranami.
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6.1.4 Stratégia a ciele fondu

Na zaklade analyz z predoSlych €asti tejto Studie a inych strategickych dokumentov vyplynulo niekolko potrieb
dunajského regionu, ktorym by sa mal DRRIF venovat. Aby tieto potreby mohli byt adresované efektivne, musi
byt spdsob, ako k nim bude DRRIF pristupovat, jasne definovany prostrednictvom jeho stratégie a cielov.

Vo vSeobecnosti je stratégia spdsob, ako dosiahnut stanovené ciele a formulované poslanie fondu. Stratégia
zabezpecuje, aby sa fond uberal spravnym smerom k dosiahnutiu vyty€enych cielov a vizie.

i

DRRIF bude pdsobit v konkurenénom prostredi, a preto musi byt jasné, akym spdsobom ,superit“ s podobnymi
grantovymi schémami o finanéné prostriedky. Po definovani formy a prioritnych oblasti DRRIF navrhujeme
zadefinovat’ stratégiu fondu, ktora bude odrazat konkurenény spésob dosahovania vytyéenych cielov.

Ciele DRRIF by mali byt definované a rozdelené z hladiska vSeobecnosti od najvSeobecnejSich po
najkonkrétnejsie a zohladfiovat Urovne zodpovednosti zainteresovanych stran. Preto navrhujeme nasledujucu
hierarchiu cielov:

Obrazok ¢. 3: Hierarchia cielov DRRIF

Dlhodobé ciele v oblastiach, na ktoré sa chce DRRIF
zamerat’.

Definuju stratégiu fondu, ako aj jeho takticke a operacné
ciele.

Spadaju pod zodpovednost najvyssieho riadiaceho organu
DRRIF.

Strategické
ciele

Strednodobé ciele vyplyvajice zo strategickych cielov.

o snaZit’ dosiahnut’ svoju viziu.
Takticke ciele Za stanovenie a ich pinenie zodpovedaju jednotlivé
vykonné oddelenia.

Kazdodenné ciele DRRIF, ktoré vedu k dosiahnutiu
strategickych cielov a vizie.

5 _ Na zaklade taktickych cielov presne uréuju, na ¢o bude
Operativne ciele vynakladat DRRIF prostriedky.

Zodpovedaji za ne osobitné pracovné skupiny.

Zdroj: llustracia EY

Strategické ciele

Strategické ciele by mali byt stanovené na zaklade prioritnych oblasti fondu pri zohladneni nadnarodnych
stratégii — Europe 2020 a EUSDR, ako aj narodnych stratégii jednotlivych krajin dunajského regiénu. Zaroven by
mali ur€ovat smerovanie fondu na obdobie najblizSich troch a viac rokov.

Kazdy zo strategickych ciefov by mal nadvazovat na konkrétnu horizontalnu alebo vertikalnu prioritna oblast’
DRRIF. Strategické ciele by mali vychadzat z poznatkov o sucasnej situacii v danej oblasti a smerovat
k idedlnemu stavu.

Zodpovednost za strategické ciele pripada na najvyssiu uroven riadenia fondu (napr. riadiaci vybor zlozeny zo
zastupcov krajin DR, nezavisla vedecka rada).

Taktické ciele
Taktické ciele vychadzaju zo strategickych cielov a pomahaju pri ich dosiahnuti. Definuju sa v strednodobom
¢asovom horizonte (1 — 3 roky).

Zodpovednost za taktické ciele nesie manazment strednej urovne. V pripade DRRIF navrhujeme taktické ciele
definovat pre jednotlivé pracovné skupiny, ktoré by mali na starosti vybranu oblast.

Operativne ciele
Operativne ciele su ciele na najnizSej urovni a zahfaju kazdodenné ulohy smerujuce k naplfianiu taktickych
cielov.

Zodpovednost za operativne ciele nesu pracovnici jednotlivych pracovnych skupin.

120  DRRIF - PROGRAMOVY DOKUMENT



JUN 2015

Vetky tri kategorie cielov by mali spifiat kritéria SMART modelu, ktory prispeje k efektivite ich definovania,
implementovania, monitorovania a kontroly. Su to tieto kritéria:

Specifické (Specific) — kazdy ciel musi byt konkrétny, treba sa vyhnut vS§eobecnym formulaciam,
meratelné (Measurable) — definované ciele musia byt meratelné, aby sa dalo monitorovat’

a vyhodnocovat ich plnenie,

odsuhlasené (Agreed) — ciele musia byt v sulade s ostatnymi aktivitami a po prerokovani ich musia
akceptovat v8etky zainteresované strany,

realistické (Realistic) — definované ciele musia byt nastavené tak, aby sa dali dosiahnut,

¢asovo ohranic¢ené (Time-bounded) — kazdy ciel musi mat zadefinovany ¢asovy ramec, v ktorom by sa
mal splinit.

6.1.4.1 Kolobeh cielov

Prostredie dunajského regionu, v ktorom bude DRRIF pdsobit, je znacne dynamické a konstantne sa meni (napr.
politické zmeny, rozsirovanie EU). Preto aj ciele, ktoré si DRRIF stanovi na zadiatku, by sa nemali povazovat za
statické a nemenné. Je potrebné, aby sa ciele na jednotlivych Urovniach prehodnocovali a modifikovali vzhfadom
na situaciu v regione tak, aby ¢o najviac vyhovovali vSetkym zainteresovanym stranam a efektivne vyuzivali
prostriedky, ktoré bude mat DRRIF k dispozicii.

Nasledujuci obrazok znazorfuje navrh procesu od definovania az po kontrolu cielov, ktory nazyvame kolobeh
cielov.

Obrazok €. 4: Navrh kolobehu ciefov DRRIF
Strategicke ciele

Takticke ciele
Operativne ciele

Implemen-

tacia

Zdroj: llustracia EY

Definovanie a schvalovanie

Pri definovani cielov (najma taktickych a operativnych) je dolezité si uvedomit, v akej faze implementacie sa
DRRIF bude nachadzat. V prvej implementacnej faze, ked bude potrebné vybrat prioritné oblasti DRRIF, nastavit
institucionalne zabezpecenie DRRIF, vybrat lokalitu, kde bude DRRIF sidlit, budu definované ciele zamerané
hlavne na chod a interné procesy fondu. V neskorsich fazach, ked DRRIF zaéne plnit svoje poslanie a budu
vyhlasené prvé vyzvy alebo realizované prvé projekty, budu ciele zamerané predovSetkym vo vztahu

k projektom.

Pri kazdej uprave ciefov alebo definovani novych cielov treba zohladnit ich prepojenie na ostatné ciele. Ako
uvadzame v kapitole 6.1.1, pre napredovanie dunajského regionu je dblezité pomahat odstrariovat’ hlavné
problémy, ktoré boli v regione identifikované. Aby bolo mozné vyhodnotit, i jednotlivé ciele DRRIF prispievaju
k odstrariovaniu tychto problémov, navrhujeme vyuzit nasledujucu schému, ktora je inSpirovana schémou
pouzivanou v programe BONUS EEIG.
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Obrazok €. 5: llustracia kontroly previazania cielov DRRIF na potreby

DRRIF strategické ciele

Spolocenské vyzvy v dunajskom regione Strategicky ciel 1 Strategicky ciel 2 Strategicky ciel 3 Strategicky ciel 4 Strategicky ciel 5

DRRIF vertikalne priority (vedné oblasti)

11 12 13 21 22 23 3.1 3.2 33

Znegistenie Zivotného prostredia @) o [ (@) O

Nebezpecenstvo plynlice zopakovanych povodni @) ) o)

Zavislost od dodavatelov energii mimo regionu N - a la)

Podpora malych a strednych podnikov @) [ llustrativne Vyplnenie o

Zlep$enie politiky pracovného trhu ) @ @ (@]
ZlepSenie vzdelavania [ ) (@)

Zlep$enie bezpeénosti [ J (@)

Zdroj: BONUS EEIG, vlastné spracovanie EY

e — priamo napomaha

o — nepriamo napomaha

Délezita otazka, ktoru treba zodpovedat, je, kto bude zodpovedny za schvalovanie ciefov. Odpoved na tuto
otazku bude do velkej miery vychadzat z organizatného poriadku v nasledujicej kapitole 8 — Navrh na
institucionalne zabezpecenie. AvSak pre zachovanie nestrannosti a segregacie povinnosti by tato funkcia mala
byt vyhradena pre nezavisly organ (napr. nezavisli vedecku radu), ktory nema vplyv na definovanie,
implementéaciu, monitorovanie a kontrolu cielov.

Pri schvalovani novych cielov treba zohl'adnit viaceré aspekty, ako napriklad:

Strategické ciele jednotlivych krajin — Je ciel v sulade s narodnymi stratégiami jednotlivych krajin?
Poslanie a vizia DRRIF — Je ciel v sulade s poslanim a viziou DRRIF?

Finan¢ny aspekt — Disponuje DRRIF dostatkom finan¢nych prostriedkov na realizaciu?

Vplyv na organizacnu Struktiru DRRIF — Vzniké potreba vytvorit nové oddelenia, aby bol dany ciel
splneny?

Nastavenie procesu schvalovania novych cielov, ako aj inych kfu€¢ovych dokumentov bude predchadzat vzniku
pripadnych konfliktov. Je potrebné zvazit aktivne zapojenie vedeckej obce alebo predstavitelov sukromného
sektora do tohto procesu.

Implementacia

Proces implementacie stanovenych cielov je najdélezitejSi z celého kolobehu cielov, pretoZze bez implementécie
je kazdy ciel len prazdnym vyjadrenim. Treba brat do Uvahy aj implementacné cykly jednotlivych cielov — ak je
ciel jednoduchs$i, méze byt jeho implementacia jednofazova, no, naopak, v pripade komplexnejSich ciefov moze
byt rolujuca implementacia rozdelena do dvoch faz vhodnejsia.

Obrazok €. 6: llustracia implementaénych cyklov DRRIF

Strategicky ciel
Automobilovy priemysel 2016 2017 2018
a doprava Zacatie
Vyhodnotenie
Takticky ciel Sprava o Spréva o
1.implementa¢ny 4.1 cieli 4.1 cieli 4.2
cyklus Takticky ciel’

4.2

.2. implementacny } .
cyklus llustrativne vyplnenie
3.implementaény 2021 2022 2023

cyklus

Vyhodnotenie

Sprava o
cieli 4.2 cieli 4.3
Takticky ciel

4.3

Sprava o Vyhodnotenie

Zdroj: BONUS EEIG, vlastné spracovanie EY
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Monitorovanie

Pravidelny zber dat ainformovanie o plneni cielov aich prinosov v Standardizovanej Struktdre je délezitym
predpokladom kontroly cielov. Pre spravne plnenie tejto Ulohy je ddlezité mat jasne stanovené indikatory plnenia
cielov a dodrziavat SMART model.

Kontrola dosahovania cielov

Kontrola dosahovania cielov sa viaze na hierarchiu cielov. Strategické ciele by sa mali vyhodnocovat menej
Casto, napriklad na ro¢nej baze, zatial €o taktické ciele napriklad na polro€nej a plnenie operativnych cielov je
mozné sledovat’ na mesacnej baze.

Zodpovednost za kontrolu dosahovanych cielov prinalezi prislusnej urovni manazmentu, pri€om navrhujeme, aby
sa zaviedol systém viacstupriovej kontroly, ¢o zvysi transparentnost’ a efektivnost fungovania DRRIF.

V sulade s navrhnutymi hodnotami fondu by malo byt plnenie hlavnych strategickych cielov spristupnené
vSetkym internym a externym zainteresovanym stranam (napriklad prostrednictvom Spravy o dosiahnutych
ciefoch DRRIF). Informovanie externych stran aich spatna véazba budu prispievat k dosahovaniu niekolkych
hodnét DRRIF naraz (transparentnost, efektivnost, flexibilita a otvorenost).

V pripade, ak by sa zadané ciele nepodarilo spinit, bude nevyhnutné identifikovat’ dévod, pre¢o sa dany ciel
nepodarilo splnit’ (slabé aktivity, zmena externého prostredia, nedostatok financii, nespravne nastavené ciele).

Zavery

Proces definovania, implementacie, monitorovania a kontroly ciefov je vefmi délezity pre spravny chod
a napredovanie DRRIF a musi sa mu venovat vacsia pozornost.

Zvolené ciele a prislusné aktivity smerujuce k ich splneniu musia byt v stlade s hodnotami DRRIF, aby
ich uznali vSetky zainteresované strany.
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6.1.5 Priklad schémy vizie, poslania a cielov DRRIF

Na zaklade predoslych ¢asti, vizie, poslania a cielov spolu so zisteniami z analyz sme doplnili informacie do
schémy vizie, poslania a cielov z kapitoly 6.1.

Pri stanovovani stratégie, vizie a poslania sme zohladnili vysledky z nasledujucich analyz:

analyzy absorp¢nej kapacity,

SWOT analyzy,

PESTEL analyzy,

analyzy ucasti krajin dunajského regionu na vybranych programoch,
analyzy tematickych oblasti.

Na zaklade vykonanych analyz sa uskuto¢nil predvyber moznych prierezovych a vertikalnych priorit (vednych
odborov), ktoré zohladfujeme pri navrhu vizie, cielov a poslania DRRIF.

Priklady predvybranych horizontalnych priorit z kapitoly 5.4.2:

Podporovat inovaéné aktivity malych a strednych podnikov v dunajskom regione a zvySovat pocet tychto
spolo¢nosti.

Spajat vedcov a verejné institucie so sukromnym sektorom — prostrednictvom projektov, spolo¢nych
podujati alebo aj vo svojich riadiacich organoch.

Poskytovat pomoc pri predkladani Ziadosti o finanénu podporu krajin s nizkou mierou Uspes$nosti

a nizkym poctom predlozenych ziadosti.

Podporovat a $irit povedomie o programoch EU v krajinach s nizkou mierou tspesnosti.

ZvySovat ucast Studentov a mladych vedcov na VaV projektoch (napr. kazdy projekt by mal obsahovat
Cast' zameranu na zapajanie sa Studentov do vedeckej oblasti).

Zlepsit rozvoj a vyuzivanie fudského kapitalu.

Priklady predvybranych vertikalnych priorit z kapitoly 5.4.1:

automobilovy priemysel a doprava,
informacné a komunika¢né technolégie,
materialy, strojarstvo a vyroba,

zivotné prostredie.

KedZe DRRIF je vlajkovym projektom dunajskej stratégie pod prioritnou oblastou 7, ktora ma taktiez definované
svoje ciele, je dblezité, aby vizia, ciele a poslanie DRRIF boli s nimi v sulade.

Nasledujuca schéma spaja predchadzajuce zistenia a zobrazuje Uzke prepojenie vizie s poslanim, ktoré spolu
vytvaraju strategické a takticke ciele.
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Obrazok €. 7: llustrativna schéma vizie, cielfov a poslania DRRIF

Vizia:
Alt 1: Dunajsky region medzinarodne rozpoznany ako centrum novych napadov, inovacii a vyskumu, ktory pozitivhe meni Zivoty Fudi.
Alt 2: VyuiZitie celého vyskumno-vyvojového potencidlu regiénu spoloéne v prospech vsetkych obyvatefov.

Poslanie: Lepsia koordinacia narodnych, regionalnych a EU fondov s ciefom stimulovat vyskumno-inovaénii excelentnost a

podporovat’kooperaciu v oblastiach Specifickych pre dunajsky region.

Strategickeé ciele v horizontalnych prioritach DRRIF Strategickeé ciele vo vertikalnych prioritach

Podpora kooperacie krajin DR Podpora automobilového Podpora informa&nych a

priemyslu a dopravy komunikatnych technologii

Podporovat inovacie v podnikoch a posilfiovat partnerstva medzi

sukromnym a verejnym sektorom nové vyrobné technolégie, vypottova technika,
preprava (dopravne digitélna technika,
Prispievat k podpore inovaénych aktivit malych a strednych proslne(':lk_y, dopra\..vné robotika,
podnikov v dunajskom regidne a k zvySovaniu poétu tychto technoldgie, zelena elektronika (potitate a
podnikov. doprava). elektronické zariadenia,
Spajat vedcov a vergjné indtiticie so sikromnym sektorom — EZ;'E:"E elekdrické prvky),
prostrednictvom projektov, spoloénych podujati alebo aj vo nanov;a gy,

swojich riadiacich organoch.

telekomunikacie.

Podpora vyvoja materidlov, Podpora ochrany Zivotného
Prispievat k zlepSeniu &erpania fondov EU v oblasti VaV a inovacii strojarstva a vyroby prostredia
Podporovat a 3irit povedomie o programoch EU v krajinach s matenél'y a nove vyrobné eko\ogl:zky éetr“r_lé
nizkym po&tom predkladanych navrhov. technologie, technolégie a €innost,
nové matenaly, pokroilé ekosystem,
Pomahat pri predkladani Ziadosti o finanénu podporu krajinam s materialy, inovativne environmentalne vedy,
nizkou mierou uspesnosti a nizkym poétom predlozenych materialy, Klimatické zmeny,
Ziadosti. materialovy vyskum, prirodné vedy,
strojarstvo - stroje a prirodné zdroje.
zariadenia.

Podporovat’ zvy3ovanie kvality fudského kapitélu v dunajskom

. Vyber zamerania VaV, kioré bude podporované DRRIF
regione

Zlepsovat rozvoj a vyuZivanie fudského kapitalu. Zakladny vyskum, orientovany zakladny wvyskum, aplikovany

yskum, experimentalny vyvoj.
Prispievat k ucasti Studentov a mladych vedcov vo VaV W - &P Y )

projektoch prostrednictvom wyziev obsahujicich aktivity
zameraneé na zapajanie sa Studentov do vedeckej oblasti.

Zdroj: llustracia EY
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6.2 Zavery z navrhu cielov a poslania DRRIF

V dunajskom regiéne existuje viacero komplexnych spolo¢enskych vyziev, ktoré je potrebné pre napredovanie
celého regiéonu adresovat. Situaciu zna¢ne komplikuje odlidny stupen integracie jednotlivych krajin, ako aj ich
osobitné potreby v oblastiach politického a socioekonomického rozvoja. Takisto treba brat’ do uvahy skuto¢nost,
Ze v geografickej oblasti regiénu uz pdsobi viacero inych programov a grantovych schém.

Ak chce byt DRRIF v takomto prostredi Uspesny, je délezité, aby mal vopred jasne definované oblasti a ciele,
ktorym sa chce venovat. DRRIF k tomu dopom&ze jasne stanovena vizia, ktora definuje zelany stav, a poslanie,
ktoré indikuje, ako tento stav chce fond docielit. Obidva aspekty by mali vyplynut zo zamerania a priorit DRRIF po
dohode so vSetkymi zainteresovanymi stranami. Zaroven by mali byt dostatoéne konkrétne, aby davali
fungovaniu fondu jasny zmysel a dokazali motivovat’ l'udi.

Rovnako délezité su aj ciele fondu a stratégia fondu, ktorymi DRRIF dosiahne svoju viziu. Na zaklade
komplexnosti, asového horizontu a zodpovednosti za ne odporaéame rozdelit’ ciele na strategické, taktické
a operativne. V3etky ciele by v8ak mali spifiat kritéria stanovené SMART modelom a mali by byt periodicky
vyhodnocované a modifikované podla momentalnych potrieb fondu a situacie v regione.

Kazdodenné fungovanie organizacie, ako aj jej napifianie cielov by malo byt v stlade s hodnotami, ktoré
definuju, o je spravne a €o nespravne, a zaroven vytvaraju jej kultiru a ramec na prijimanie rozhodnuti.

Finalna formulacia poslania, vizie a cielov bude zavisiet aj od rozhodnutia, ¢i DRRIF bude pdsobit ako fond,
podporné centrum alebo bude zaloZzeny ako Struktira podporujuca financovanie bez pravnej samostatnosti.
Jednotlivymi moznostami formy institucie sa zaoberaju nasledujuce kapitoly 7 a 8.
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7. Analyza moznych pravnych foriem

7.1 Opis vykonanej analyzy

Z pohladu institucionalneho zabezpedlenia a organizagnej Struktury by DRRIF mohol pdsobit’ a plnit svoje ciele vo
forme fondu, podporného centra alebo siete (,Funding Network®). V tejto kapitole sa zaoberame alternativami,
v ktorych bude DRRIF zalozeny ako samostatna pravna entita (teda fond alebo podporné centrum) a
analyzujeme rézne pravne formy, pod ktorymi by mohol pdsobit.

DRRIF ako siet (,Funding Network“) nemusi mat samostatnu pravnu formu — tato alternativa je predstavena
v nasledujucej kapitole 8.

Analyzu moznych pravnych foriem sme vykonali postupom, v ktorom na seba nadvézovalo niekolko krokov.

Prvym krokom bolo zistenie, Zze pravna forma nasleduje ciele DRRIF. To znamena, Ze pravna forma, ktort by mal
DRRIF mat, sa mdze menit v zavislosti od toho, ¢i bude DRRIF pdsobit’ ako fond prerozdelujuci finanéné
prostriedky, alebo ako podporné centrum poskytujuce prevazne poradenstvo pre Ziadatelov a prijimatelov.

Na zaciatku samotnej analyzy sme identifikovali tieto tri zakladné moznosti pravnej formy DRRIF:

entita zalozena medzinarodnou zmluvou,
eurdpska entita,
narodna entita.

Kazda z vymenovanych moznosti pozostava z niekolkych podkategorii (konkrétnych pravnych foriem), ktorym sa
venujeme v dalSich €astiach kapitoly.

Dalej sme sa zaoberali moznostami sidla fondu DRRIF, pretoZe aj tento faktor méze vyznamne ovplyviiovat
vyber vhodnej pravnej formy.

Ponukame aj vSeobecny prehlad pravnych foriem vo vybranych krajinach DR. Taktiez sme sa zamerali na
prehlad analogicky podobnych institucii, ako by mal byt DRRIF, a ich pravnych foriem — ¢i ako fondu, alebo ako
podporného centra.

V poslednej €asti analyzy moznych pravnych foriem sme Specificky zhodnotili najvhodnejSie pravne formy ako:

entitu zalozenu medzinarodnou zmluvou,
eurdpsku entitu:
=  eurdpske zoskupenie uzemnej spoluprace (European Grouping of Territorial Cooperation),
= europske zoskupenie hospodarskych zaujmov (European Economic Interest Grouping),
= joint programming initiative,
= konzorcium eurdpskej vyskumnej infrastruktury (European Research Infrastructure
Consortium),
narodnu entitu v podmienkach Slovenska:
= rozpoctova/prispevkova organizacia Statu,
= zaujmové zdruzenie pravnickych oséb,
=  spolo¢nost s ru€enim obmedzenym,
= akciova spoloc¢nost.

Vo vSeobecnosti sme pri analyze moznych pravnych foriem vychadzali z narodnych predpisov viacerych krajin
nachadzajucich sa v dunajskej oblasti, ako aj z eurépskych a medzinarodnych pravnych predpisov.

Pri pravnych formach sme zohladrovali a hodnotili najhlavnejSie aspekty:

poziadavky vyplyvajuce z ostatnych krokov uskuto¢nenej analyzy (poskytovanie prostriedkov do krajin
dunajskej oblasti; moznosti mat' zamestnancov a pod.),

osvedc&ené postupy (skusenosti z inych fondov),

jednoduchost spravovania a riadenia rizik,

optimalny pocet entit,

krajinu/krajiny, kde bude mat fond sidlo,

mozné institlcie, ktoré by boli zriadovatelmi fondu.
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Predbezné vystupy analyzy moznych pravnych foriem boli zaradené do programu workshopu a prediskutované
s predstavitelmi krajin DR na zasadnuti pracovnej skupiny DRRIF (17. 3. 2015).

V zavere kapitoly sme zosumarizovali niekol'ko alternativ pravnych foriem s ich vyhodami aj nevyhodami a so
zdévodnenim odporucania. Nejde o uplnu a detailnu pravnu analyzu, ale o posudenie moznosti na koncepénej
a strategickej urovni v procese stanovenia pravnej formy DRRIF.

7.2 Analyza krajin DR pre sidlo DRRIF

Ako sme uviedli na zaciatku kapitoly, identifikovali sme tri zakladné druhy pravnych foriem (entita zalozena
medzinarodnou zmluvou, eurdpska entita a narodna entita).

Najma v pripade pravnej formy ako narodnej entity je klu€ové urcit krajinu, v ktorej by mal DRRIF sidlit —
dévodom su rozdielne narodné legislativy Clenskych krajin DR.

Pre eurépsku entitu je zasa podmienkou, Ze bude zaloZena v &lenskej krajine EU.

Entita zaloZena medzinarodnou zmluvou takéto obmedzenia nema, av8ak proces zazmluvnenia je o to ¢asovo,
procesne i logisticky naro¢nejsi.

Z vysSie uvedeného vyplyva, Ze pred definovanim a analyzou odporuéanych pravnych foriem pre DRRIF je
potrebné urcit moznosti sidla fondu.

Vykonali sme kratku analyzu, v ktorej sme posudzovali spésobilost krajin na zaklade kritérii, ktorym boli pridelené
rozliéné vahy. Vysledkom analyzy je poradie krajin podla vhodnosti pre sidlo DRRIF — uvedené nizSie.

Posudzované kritéria:

Clenstvo v EU — Krajiny DR su vo vaésine
aj 8lenmi EU. Z pohladu vyznamnosti sidla
DRRIF ma tento fakt vahu nielen kvoli
jednoduch§im moznostiam vytvorenia
pravnej formy, ale aj kvoli vacsim
potencialnym prilezitostiam na
financovanie. AvSak vaha tohto kritéria je
menej vyznamna, beruc do uvahy rovnost
vSetkych krajin, ktoré spadaju pod EUSDR.

Koordinacia PO 7 EUSDR - PO 7
EUSDR ma dvoch koordinatorov —
Slovensko a Srbsko. Tieto krajiny boli
uréené, aby manazovali oblasti, ktorym sa
chce prioritna os venovat — medzi ne patri
aj DRRIF. Toto kritérium sme urcili ako
stredne vyznamné.
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Geograficky centralna poloha —
Geograficka vzdialenost je stale
vyznamnym faktorom a treba na ru
prihliadat. Geografické klastre ziskavaju
Coraz vacsi vyznam a programy europskej
uzemnej spoluprace by sa tiez mali snazit
geograficky centrovat miesto svojho
riadenia. Preto je cieflom, aby priemerné
vzdialenosti k sidlu riadenia DRRIF boli

z ostatnych krajin DR €o najkratSie. Toto
kritérium sme urcili ako stredne vyznamné.

Nadpriemerny stav VaV (podla IUS) —
Kritérium vychadza z predpokladu, ze
krajiny s rozvinutym VaV budu schopné
lepSie riadit’ aktivity DRRIF nez krajiny,
ktoré v tomto smere zaostavaju. Tato
korel4cia je v8ak v mnohych ohladoch
diskutabilna, a preto bolo predmetné
kritérium stanovené ako menej vyznamné.

Aktivita a uroven spoluprace na tvorbe DRRIF — Kritérium bolo vyhodnocované na zaklade nasich
doterajSich 6-mesacnych skusenosti pri komunikacii s krajinami DR a ich zastupcami. Aktivita pri tvorbe
fondu dava predpoklad, ze tieto krajiny budu rovnako aktivne v pripade jeho riadenia. Preto je toto
kritérium hodnotené ako vyznamné.
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Vysledkom analyzy je, Ze pre sidlo DRRIF (v anglickom abecednom poradi) st najvhodnejSie krajiny Rakusko,
Nemecko a Slovensko.

Rakusko pre svoju geograficky centralnu polohu v ramci DR (hlavné mesto Viederi), vzhfadom na
aktivnu spolupracu pri tvorbe fondu a na fakt, Ze v krajine je nadpriemerne rozvinuta oblast’ VaV.
Tieto isté charakteristiky platia aj pre Nemecko (resp. spolkové krajiny Badensko-Wrttembersko

a Bavorsko). Nevyhodou je vSak poloha, ktora je na hornom toku Dunaja, v severozapadnom okraji
DR. Domnievame sa, Ze pre zvySovanie kohézie a urovne VaV v dunajskom regiéne by nebolo prinosné
umiestiiovat’ sidlo DRRIF v regione s najvySSou uroviou vedy a vyskumu a ekonomiky.

Slovensko, podobne ako Rakusko, ma v ramci regiénu centralnu polohu (hlavné mesto Bratislava,

dostupnost z viedenského a miestneho letiska), takisto je élenom EU a navy$e je jednym z dvoch
koordinatorov PO 7.

VSeobecna analyza pravnych foriem v dalSej €asti dokumentu bude preto zahfiat tieto tri krajiny. Vzhladom na
to, Ze kone&né rozhodnutie o DRRIF, jeho forme a aktivitach, ktoré moézu vyznamne ovplyvnit' jeho pravnu formu
a sidlo, sa neuskuto¢nilo v okamihu dokoncenia Studie, sme podrobnejsie analyzovali, ako priklad, iba slovenské
pravne formy (Slovensko bolo vybrané na zéklade uvedenej analyzy sidla DRRIF s dérazom na skuto€nost, ze
Slovensko je jednym z dvoch PO 7 koordinujucich krajin). PodrobnejSia analyza sidla a pravnej formy by sa mala
vykonat po prijati kone¢ného rozhodnutia o forme a aktivitach DRRIF.

Zaverecné rozhodnutie o umiestneni sidla DRRIF zavisi od politickej dohody krajin DR, ako aj stanovenia
cielov a zamerania DRRIF. Nevyhnutnostou je skutocny zaujem samotnej krajiny o sidlo DRRIF na jej uzemi.

Kritéria na stanovenie sidla DRRIF mézu byt v buducnosti prehodnotené na zaklade pozZiadaviek a konsenzu

Statov DR. Vyssie predstavena myslienka analyzy sidla DRRIF je otvorena diskusiam a pozmenujicim
navrhom.
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7.3 Analyza vybranych pravnych foriem

V tejto kapitole poskytneme prehlad moznych pravnych foriem DRRIF vo vybranych krajinach DR
a na medzinarodnej urovni.

medzinarodna zmluva:
= vznik novej entity na zaklade medzinarodnej zmluvy na medzivladnej trovni,
= gestorom by mohlo byt ministerstvo, pod ktoré spada vyskum v danej krajine,
= signatdrom zmluvy by mali byt vSetky krajiny DR, ktoré maju zaujem participovat na €innosti
DRRIF,

europska entita:
= europske zoskupenie Uzemnej spoluprace (European Grouping of Territorial Cooperation),

= europske zoskupenie hospodarskych zaujmov (European Economic Interest Grouping),

=  joint programming initiative,

= konzorcium eurdpskej vyskumnej infrastruktury (European Research Infrastructure
Consortium).

Pravne formy ako narodné entity sme posudzovali pre krajiny, ktoré sme ohodnotili ako najvhodnejSie na sidlo
DRRIF — na zaklade hodnotenia v predchadzajlcej kapitole —, a to Slovensko, Rakusko a Nemecko (Badensko-
Wirttembersko, Bavorsko).

narodné entity:
= Slovensko,

=  Rakusko,
=  Nemecko.

Tabulka €. 18: Prehlad identifikovanych moznych pravnych foriem DRRIF

Mozna alternativa

NajlepSia mozna alternativa

Nepravdepodobna alternativa

ERIC — konzorcium eurépskej

EZUS - eurdpske zdruZenie EZHZ — eurépske zoskupenie hospodarskych | vyskumnej infrastruktary

uzemnej spoluprace.

zaujmov.
Eurdpska entita riklad: priklad:
p P - priklad: BBMRI (Biobanks and Bimolecular
http://www.istergranum.hu/index_sk.
htmi (spolupraca medzi obcami) BONUS Resources of Research
Infrastructures)

Slovensko

fond zriadeny zakonom

zaujmové zdruZenie pravnickych osdb

neinvestiény fond

priklad: priklad:
fond na podporu vzdelavania Slovak Business Agency
fond zriadeny zakonom
. Gesellschaft mit beschrankter Haftung — -
AL priklad: Austrian Science Fund GmbH nadécia
https://www.fwf.ac.at/en/
registrovana asociacia (e.V.)
spolo¢nost’ s ruéenim obmedzenym nadacia
- GmbH priklad:
Nemeel® German Research Foundation riklad:
priklad: (http://www.dfg.defens) priiac:

European XFEL (X-Ray Free-
Electron Laser Facility)

German Aerospace Centre
(www.dlr.de)

Robert Bosch Stiftung (charitativna
organizacia)
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F::(:edn?r(:'r:e Najlepsia alternativa Mozna alternativa Nepravdepodobna alternativa
EZUS — vytvorené Clenmi DR, ktori su ERIC — konzorcium eurépskej
zaroven ¢lenmi EU. EGTC by nasledne | EZHZ — eurépske zoskupenie hospodarskych | vyskumnej infrastruktary

Eurépska uzavrelo zmluvy s neclenskymi Statmi. zaujmov. orikiac:
ShiiiE priklad: priklad: BBMRI (Biobanks and Bimolecular
http://www.istergranum.hu/index_sk.html | BONUS Resources of Research
(spolupraca medzi obcami) Infrastructures)
agentura zriadena zakonom - . T PR N
zaujmové zdruzZenie pravnickych oséb
Slovensko priklad: priklad: obc&ianske zdruzenie
agentura na podporu vyskumu a vyvoja : .
(http:/fwww.apwv.sk/) Slovak Business Agency
agentura zriadena zakonom
Rakusko priklad: asociacia nadacia
The Austrian Research Promotion
Agency (https://www.ffg.at/en)
asociacia
Gesellschaften mit beschrankter priklad:
Haftung — GmbH German Federation of Industrial Research
Associations (AiF)
Nemecko priklad: (http:/Awww.aif.delen/about-aif. html)
European XFEL (X-Ray Free-Electron
Laser Facility) German Aerospace Center (www.dIr.de)
Research Centre Jilich (www.fz-juelich.de)

Zdroj: llustracia EY

Na detailna analyzu pravnych foriem sme na zaklade analyzy vhodného sidla DRRIF a na zaklade vy$Sie
uvedenej vSeobecnej analyzy pravnych foriem vybrali tieto tri moznosti:

zaloZenie medzinarodnou zmluvou,

pravna forma na Grovni legislativy EU,
pravna forma v podmienkach slovenskej legislativy.

Vyber vhodnej pravnej formy patri medzi délezité kroky definovania buducej podoby DRRIF, jeho fungovania

a dalSieho vyvoja. Je to komplexny proces hladania flexibilnej a transparentnej Struktury, pri ktorej, okrem iného,
bude potrebné Specificky upravit vzajomné prava a povinnosti ¢lenov DRRIF, umoznit ziskavat financie

z narodnych, medzinarodnych, ako aj sukromnych zdrojov a dalej ich distribuovat do vyskumnych a inovaénych
projektov bez ohladu na miesto ich realizovania v ramci Eurdpskej Unie.

Navrh je pripraveny ako stru¢na analyza legislativy Eurdpskej unie a Slovenskej republiky:
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nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (ES) €. 1082/2006 z 5. jula 2006 o eurdpskom zoskupeni

uzemnej spoluprace,

nariadenie Rady (EHS) €. 2137/85 z 25. jula 1985 o eurépskom zoskupeni hospodarskych zaujmov,

zakon €. 177/2004 Z. z. o eurépskom zoskupeni hospodarskych zaujmov,

zakon €. 90/2008 Z. z. o eurépskom zoskupeni Uzemnej spoluprace,
z&kon €. 523/2004 Z. z. o rozpo&tovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych

zakonov,

z&kon €. 40/1964 Zb. Obciansky zakonnik,
zakon €. 513/1995 Zb. Obchodny zakonnik,
a dalSich relevantnych pravnych foriem.
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7.3.1 Zalozenie medzinarodnou zmluvou

Medzinarodnou zmluvou je mozné zalozit medzinarodnu organizaciu (dalej ,MO*), ktorej cielom bude
zosuladenie aktivit a postupov Statov na dosahovanie spolo¢nych cielov, t. j. podpory vedy, vyskumu a inovacii.
Jej snahou bude zabezpecit realizaciu uloh pri formovani a rozvoji medzinarodnych vztahov v spomenutej oblasti.

MO vznikaju na zaklade medzinarodnych dohdd a zmlav. Tie vymedzuju program, ciele, Struktdru organov a ich
kompetencie. Okrem toho zakladajuce zmluvy MO stanovuju (i) prava a povinnosti (ii) vytvorenie organizacnej
Struktary, spésoby hlasovania v organoch, rozpocet alebo podmienky &lenstva.

MO si samostatne, v ramci svojich kompetencii a stanov, vytvaraju podmienky a pravidla, na zaklade ktorych
prijimaju novych €lenov. Vo vacsine pripadov rozliSujeme tri zakladné typy €lenstva: (i) podvodné Elenstvo, (ii)
riadne Clenstvo a (iii) asociované ¢lenstvo.

Nevyhodou MO na ucely DRRIF je ¢asovo komplikovany politicky proces, ktory obsahuje, okrem iného, aj potrebu
ratifikovania zakladajucej zmluvy v kazdom jednom ¢lenskom State. Na druhej strane je vSak velkym pozitivom
flexibilita a prispdsobenie si Struktury a spésobu fungovania MO.

Osved¢enym prikladom MO su:

OECD,
International Chamber of Commerce.

7.3.2 Pravna forma na arovni legislativy EU

Pre spolupracu viacerych krajin na trovni EU sme identifikovali tieto pravne formy:

eurépske zoskupenie Uzemnej spoluprace (European Grouping of Territorial Cooperation),
europske zoskupenie hospodarskych zaujmov (European Economic Interest Grouping),

joint programming initiative,

konzorcium eurdpskej vyskumnej infrastruktiry (European Research Infrastructure Consortium).

Europske zoskupenie Uzemnej spoluprace

Europske zoskupenie uzemnej spoluprélce68 (dalej ,EZUS") je druh eurdépskej pravnej formy, ktorej cielom je
ulah&ovat a podporovat cezhraniénu, nadnarodnu alebo medziregionalnu spolupracu. EZUS ma v kazdom
Clenskom State pravnu spdsobilost, aka sa priznava podla vnutrostatneho prava €lenského Statu pravnickym
osobam.

Clenmi EZUS musia byt ¢lenovia nachadzajlici sa na Gizemi aspofi dvoch &lenskych $tatov EU — &lenské Staty,
regionalne organy, miestne organy, zdruZenie pozostavajluce zo subjektov patriacich do jednej alebo viacerych
tychto kategorii.

V pripade vyuzitia tejto eurépskej entity na ucely DRRIF je v§ak nevyhoda, Ze ¢lenmi EZUS mo6Zzu byt len verejné
intittcie &lenskych $tatov EU. EZUS by nasledne muselo uzavriet zmluvy s neglenskymi $tatmi.

Tuato pravnu formu vyuziva napriklad eurdpsky program INTERACT a projekty INTERREG.

Pocas diskusii na stretnuti pracovnej skupiny DRRIF v marci 2015 boli vyjadrené pochybnosti, ¢o sa tyka
zapojenia neélenskych krajin EU do EGTC. Avéak na zaklade dal$ieho skimania sa zistilo, Ze tretie krajiny mézu
byt zapojené do EGTC, ak to ich legislativa a dohody s ¢lenskymi krajinami povoluju.

% Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (ES) ¢. 1082/2006 z 5. jula 2006 o Eurépskom zoskupeni Uzemnej spoluprace/zakon €. 90/2008 Z. z. o eurépskom
zoskupeni Uzemnej spoluprace a o doplneni zakona €. 540/2001 Z .z. o $tatnej Statistike.
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Europske zoskupenie hospodarskych zaujmov

Dal$ou eurépskou pravnou formou je eurépske zoskupenie hospodarskych zé1ujmov69 (dalej ,EZHZ*), ktorého
cielom je ufahdit' a rozvijat hospodarsku ¢innost svojich ¢lenov a zlepSovat’ alebo zvySovat vysledky tejto
ginnosti. Ugelom EZHZ v$ak nie je dosahovanie vlastného zisku.

EZHZ ma svoju vlastnu pravnu subjektivitu a sposobilost a najmenej dvaja €lenovia z réznych ¢lenskych
krajin EU st potrebni na vytvorenie zoskupenia. Clenovia mézu mat odli$nd $truktdru, a to slobodné
povolania, firmy, verejné institcie, zdruZenia atd. Clenstvo v EZHZ je obmedzené na élenov EU, avéak stanovy
moézu umoznit’ pridruzenie &lenov, ktori mézu byt z krajin mimo EU.

EZHZ nesmie vykonavat priamo alebo nepriamo silu riadenia alebo dohladu nad ¢innostami svojich ¢lenov alebo
nad ¢innostami iného podniku, najma v oblasti personalnej, financii a investicii.

Hoci si EZHZ nevyzaduje ziadne kapitalové poziadavky, vymenovanie auditora na hodnotenie nepenaznych
vkladov €lenov je povinné.

Nevyhody EZHZ:

komplexny model,

povinné neobmedzené rucenie kazdého ¢lena EZHZ. Preto ak je ¢len EZHZ verejny subjekt,
zodpovednost by mohla byt v rozpore s jeho vnutrostatnymi zakonmi, a ak je ¢lenom sukromny subjekt,
zodpovednost by mohla byt v rozpore s internymi pravidlami a/alebo v rozpore s prisluSnymi predpismi.

Joint programming initiative

Joint programming initiative (dalej ,JPI*) je iniciativou Eurdpskej Unie, ktorej ciefom je zdruzovanie vedeckého
usilia ¢lenskych Statov v zaujme lepSieho vyuzitia verejnych zdrojov na vedu a vyskum. Ide o Strukturovany

a strategicky proces, v ktorom sa ¢lenské Staty dohodnu na spolo¢nej vizii a strategickej vedeckej agende s
cielom adresovat’ spolo€enské problémy.

Nevyhodou JPI je fakt, Ze nema pravnu subjektivitu, ale je charakterizovana ako iniciativa medzi ¢lenskymi
Statmi.

Osvedcenymi prikladmi su:

The Joint Programming Initiative on Agriculture, Food Security and Climate Change,
Joint Programming initiative on Antimicrobial Resistance.

Konzorcium eurépskej vyskumnej infrastruktary

V angli¢tine European Research Initiative Consortium (dalej ,ERIC*) je pravna forma na zaklade prava EU,
ktorej hlavnou Ulohou je zaloZenie a prevadzkovanie vyskumnej infrastruktary. Clenmi mdzu byt $taty, ako aj
medzivladne organizécie. Clenovia si méZu prispdsobit a vytvorit viastny proces verejného obstaravania, ktory
vSak musi dodrziavat principy transparentnosti, nediskriminacie a princip sutaze.

ERIC musia zaloZit minimaine 3 &lenské taty EU, ktoré vyjadria suhlas spoloéne zaloZit a prevadzkovat
vyskumnu infrastrukturu, ktorej sidlo musi byt v €lenskom State alebo v krajine asociovanej do ramcovych
programov EU. Clenmi sa v8ak mdZzu stat aj pridruZené krajiny, tretie &taty, ako aj medzivladne organizacie.
Clenovia sa dohodnu, okrem iného, na stanovach, pravach dusevného vlastnictva, financovani a podaji Ziadost
na Europsku komisiu, ktora s pomocou nezavislych expertov preskima, &i boli spinené podmienky nariadenia

o ERIC. Vybor zostaveny zo zastupcov &lenskych $tatov EU nasledne rozhodne o Ziadosti kvalifikovanou
vacsinou.

% Nariadenie Rady (EHS) €. 2137/85 z 25. jula 1985 o eurépskom zoskupeni hospodarskych zaujmov/zakon €. 177/2004 Z. z. o eurdpskom zoskupeni hospodarskych
zaujmov.
7 &lanok 171 zmluvy o ES.

134  DRRIF - PROGRAMOVY DOKUMENT



JUN 2015

Vyhodou ERIC su:

duch pravej eurépskej spolo¢nosti,

jednoduchost,

pravna subjektivita akceptovana vo véetkych &lenskych Statoch EU,

flexibilita prispdsobit’ si Specifické podmienky pre jednotlivé infrastruktary,

privilégia umoznené ur€itym medzivladnym organizaciam,

proces, ktory je neporovnatelne rychlejsi (4 az 8 mesiacov) a nakladovo efektivnejSi ako vytvorenie
medzinarodnej organizécie.

Nevyhodou, pre ktoru je ERIC takmer nepouzitefny v pripade DRRIF, je fakt, ze zaloZzenim méze vzniknut alebo
sa zacat vyuzivat len samotna vedecka infrastruktura (vo forme projektu a konzorcia), avSak nie je mozné
vytvorit subjekt podporujuci VaV.

Osvedcenym prikladom ERIC su:

BBMRI — Biobanks and Bimolecular Resources of Research Infrastructures ERIC,
ECRIN — European Clinical Research Infrastructure Network ERIC.

7.3.3 Pravna forma v podmienkach slovenskej legislativy

Pri analyze pravnych foriem v podmienkach slovenskej legislativy’* sme zohladnili doterajsie vedomosti
o planovanom fungovani DRRIF. Nasledujuce ¢asti obsahuju hlavné charakteristiky pravnych foriem v prostredi
slovenskej legislativy.

V analyze sa zaoberame tymito pravnymi formami:

rozpoctova/prispevkova organizacia,
zaujmové zdruzenie pravnickych oséb,
spoloénost s ru¢enim obmedzenym,
akciova spolo¢nost.

Ich kombinaciou mbze vzniknut tzv. hybridna Struktara, ktorej opis kapitola taktiez obsahuje.
Rozpoctova/prispevkova organizacia

Rozpoctova alebo prispevkova organizacia je definovana zakonom? upravujucim tieto druhy organizacii ako
pravnicka osoba Statu. Tieto organizacie je mozné zriadit bud zakonom, alebo rozhodnutim zriadovatela, ktorym
je ustredny organ Statnej spravy, obec alebo vy3si uzemny celok.

Rozpoc&tova organizacia ma vysoku uroven déveryhodnosti z dévodu spdsobov jej zriadenia. Jej nevyhodou je
vSak fakt, Ze rozpoctové organizacie s vynimkou ministerstva a organizacii zriadenych rozhodnutim zriadovatela,
t. j. ustredny organ Statnej spravy, obec alebo vyssi uzemny celok, nemézu byt zakladatelom ani zriadovatefom
inej pravnickej osoby.

Osved&enym prikladom fungujucich rozpo&tovych a prispevkovych organizacii su:
Slovenska akadémia vied (rozpoctova organizacia),

Agentura na podporu vyskumu a vyvoja (rozpoctova organizacia),
Centrum vedecko-technickych informacii Slovenskej republiky (prispevkova organizacia).

" Slovenska pravna forma bola zvolena ako priklad na zaklade vyssie vykonanej analyzy sidla DRRIF s dorazom na skutoénost, Ze Slovensko je jednym z dvoch PO 7
koordinatorov.
2 Zakon &. 523/2004 0 rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov.
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Zaujmové zdruzenie pravnickych os6b’?

Pravnické osoby mdzu na ochranu svojich zaujmov alebo na dosiahnutie iného G¢€elu vytvarat zaujmové
zdruzZenia pravnickych osob (dalej ,ZZPO*). ZZPO mézu zakladat vyluéne pravnické osoby, ¢o vSak nijako
neobmedzuje buduce fungovanie DRRIF. Z praxe vyplyva, ze predmetom &innosti ZZPO je najma uspokojovanie
opravnenych zaujmov a potrieb jeho zakladatefov (€lenov) a zabezpec€ovanie koordinacie niektorych spoloénych
¢innosti, odbornych sluzieb, humanitnych cielov alebo rozvojovych programov. ZZPO sa zaklada bud
zakladatelskou zmluvou, alebo uznesenim ustanovujucej ¢lenskej schodze.

Vyhodou ZZPO je jeho jednoduchost a rychlost zriadenia. Vznik zdruzenia méa dve fazy — prejav véle
zakladatelov (prva faza) a prejav vole Statneho organu (druha faza), ktory prizna zalozenému zdruzeniu pravnu
subjektivitu.

Osvedcenym prikladom fungujucich ZZPO su:

Slovak Business Agency (NADSME),
Zdruzenie podnikatelov Slovenska.

Spoloénost’ s ruéenim obmedzenym”*

Spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym (dalej ,s. r. 0.“) je jedna z najrozSirenejsich pravnych foriem v ramci
Slovenskej republiky. Ide o kapitalovlu spolo¢nost, ktora mdze byt zalozena aj s inym ako podnikatelskym
ucelom, t. j. napriklad na podporu vedy, vyskumu a inovacii.

Velkou vyhodou s. r. 0. je flexibilita a moznost prispésobenia vzajomnych prav a povinnosti spolo¢nikov (¢lenov)
S. r. 0., a to prostrednictvom individualneho upravenia spolo¢enskej zmluvy, ktora je jej zakladajucim
dokumentom. Aj pripadné zmeny v spolo¢enskej zmluve sa mézu uskutocnit dostatocne rychlo. V s. r. 0. je
taktiez mozné vytvorit organ (dozornu radu), ktorého ulohou je dohliadat na spravnu ¢innost spolo¢nosti.

Osved¢enym prikladom fungujucich s. r. 0. ako réznych fondov je:

Narodny holdingovy fond, s. r. o.

Akciova spoloénost’

Akciova spolo¢nost (dalej ,a. s.”) je kapitalova spolo¢nost, ktora méze byt podobne ako s. r. 0. zaloZzena aj s
inym ako podnikatelskym ucelom. Pocet akcionarov v a. s. je neobmedzeny.

Nevyhodou a. s. je jej administrativne a ekonomicky naro¢na organizacia. Tento druh pravnej formy odporu¢ame
najma na Uschovu financii a v pripade zakomponovania sukromného sektora do DRRIF. Velkou vyhodou a. s.,

v pripade spravneho nastavenia, je jej transparentnost’ a dozor nad €innostami a. s. Zo z&kona je povinna zriadit
pri svojom vzniku dozornu radu ako kontrolny organ spolo¢nosti.

Osvedcenym prikladom fungujucich a. s. ako ré6znych fondov su:

Slovensky rozvojovy fond, a. s.,
Slovensky rastovy kapitalovy fond, a. s.,
Fond inovacii a technoldgii, a. s.

Hybridna Struktara

V pripade financovania z roznych pravnych subjektov (sukromnych, verejnych) je moznost vytvorit hybridnu
(zlozitejSiu) pravnu Struktaru. Takato Struktira by zabezpecila, Zze zodpovedajuce kontroly s na mieste

a poskytuju Strukturu riadenia a zodpovednosti. Takato Struktura by mohla byt kombinaciou niekolkych pravnych
foriem opisanych vyssie. Vytvorenie hybridnej pravnej Struktury je mozné aj ako kombinacia eurépskych pravnych
foriem s narodnymi pravnymi formami. Na porovnanie pozri Slovak Business Agency, ktora zabezpecuje financné
prostriedky na podporu inovacii, technoldgii alebo start-upov.

78 Zakon &. 40/1964 Zb. Obgiansky zakonnik (§ 20f — 21).
™ Zakon &.513/1991 Zb. Obchodny zakonnik.
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Pri volbe zlozZitejSej pravnej Struktury treba zohladnit tieto skutocnosti:

pbvod financii (narodny, eurdpsky, sukromny),
spbsob dohladu zakladajucich €lenov nad dal$imi entitami,
medzinarodny element investovania/poskytovania grantov.

Napriek tomu, Ze slovensky zakon €i legislativa neuznavaju ,hybridnu Strukturu®, pod tymto pojmom sa rozumie
siet’ niekolkych pravnych foriem, ktoré by boli zahrnuté podla Specialnych poziadaviek zmluvnych stran/partnerov
DRRIF.

V inych krajinach (napr. v Spojenych statoch americkych) je termin ,hybridna Struktara® pravnicka osoba, ktora
kombinuje pravnu a danovu flexibilitu tradiénej spolo€nosti s ru€¢enim obmedzenym (LLC), socialne vyhody
neziskovej organizacie, brandingové a trhové vyhody socialneho podniku.

V nadvaznosti na hybridnu Strukturu Slovak Business Agency by boli potrebné nasledujuce kroky na vytvorenie
hybridnej Struktury na ucely DRRIF:

1. Miestne a zahrani¢né vladne organy/partneri musia zalozit ,spolo¢né zaujmové zdruzenie pravnickych
osbb“.

2. Zdruzenie nasledne zalozi fond vo forme spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym (s. r. 0.) a bude jedinym
vlastnikom tejto s. r. o.

3. 'V pripade, zZe sa sukromni investori budu podielat na DRRIF, tretia pravnicka osoba musi byt vytvorena,
a to bud vo forme akciovej spolo¢nosti, alebo spolo¢nosti s ru€éenim obmedzenym.

Vyhody hybridnej Struktury:
zmluvna flexibilita, ak ide o zmeny spolo¢nych prav a povinnosti kazdej pravnickej osoby,
ak je vytvorena spravne, je mozné zabezpecit Siroky dohlad a flexibilitu,
moznost vybrat’ si z niekolkych entit v jednotlivych vySSie uvedenych krokoch.
Nevyhody hybridnej Struktury:
vysokeé financné naklady na vytvorenie pravnickych osbb a ich riadenie,

zlozZité administrativne riadenie,
potreba SirSej organizacnej Struktury — viac zamestnancov.
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7.3.4 Neziskové zdruzenie podla belgického prava

Pocas zasadnutia DRRIF WG v marci 2015 bola navrhnuta dalSia potencialna alternativa pravnej formy DRRIF.
Tou je neziskové zdruzenie podla belgického prava (pouZzité napr. v COST).

Zdruzenie COST ¢lenovia DRRIF WG prezentovali ako jednu z moznosti pravnej Struktury, ktord by DRRIF mohol
nasledovat. Dalej uvadzame vybraného fakty o pravnom nastaveni COST, ktoré je uréené na pomoc v
rozhodovacom procese:

Zdruzenie COST bolo zalozené ako medzinarodné neziskové zdruzenie a v su€asnosti zahffia vSetkych
35 &lenskych krajin COST(EU i mimo EU).

Zdruzenie je upravené podla belgického zakona s cielom zabezpecit medzivliadny charakter COST

a jeho europsky rozmer.

ZaloZenie a riadenie medzinarodného zdruZenia podra belgického prava ma nasledujlce vyhody a nevyhody”:
Vyhody:

umiestnenie v Belgicku zohladriuje neutralitu tejto krajiny voci partnerom,

Ziadny pociato¢ny kapital nie je potrebny,

flexibilita pri definovani stanov,

ru¢enie obmedzené,

plna pravna subjektivita,

oslobodenie od dane,

rychly proces zaloZenia (asi dva mesiace po predlozZeni Ziadosti belgickému ministerstvu),
medzinarodny imidz a eurdpsky charakter,

flexibilna Struktura riadenia, prerozdelenie akcii, neziskovy status a benefity,

pracovné predpisy, ktoré mozno aplikovat na vSetky druhy zamestnancov, a predpoklady na
zamestnavanie osob.

Nevyhody:

stanovy musia byt vo francuzskom jazyku,
adresa sidla musi byt v Belgicku,
nevhodné pre velké investicie.

V pripade potreby zalozenia pravnej formy odpori¢ame vykonat’ SirSiu analyzu a zahrnut’ tato pravnu
formu do rozhodovacieho procesu DRRIF pracovnej skupiny v neskorsich fazach realizacie DRRIF.

s Legal forms of a European Research Infrastructure <http://www.copori.eu/1384.php>
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7.4

Zhrnutie analyzy moznych pravnych foriem

Na z&klade vykonanej analyzy sme zosumarizovali niekofko odporucani.

Zalozenie DRRIF medzinarodnou zmluvou by prinieslo pozitiva vo forme jasne stanovenej Struktury,
procesov, kompetencii a zodpovednosti. Nevyskytli by sa mozné problémy vyplyvajuce z faktu, ze
niektoré krajiny s &lenmi EU, dal$ie su pristupujicimi krajinami a iné su len vo faze Gvodnych vstupnych
priprav.

Prekazkou moze byt politicky a procesne naro€ny priebeh, kedZe znenie takejto zmluvy by malo byt
podporené Sirokou politickou dohodou vsetkych krajin DR, ktoré budi mat o DRRIF zaujem.
Medzinarodnou zmluvou boli zaloZzené organizacie ako napriklad International Chamber of Commerce
alebo OECD.

Ak by sa DRRIF zakladal ako eurépska pravna forma, najvhodnejSou alternativou na zaklade
vykonanej analyzy je EZUS, najma vdaka zameraniu pravnej formy na podporu cezhrani¢nej spoluprace
a pravnej subjektivity entity. EZUS sa po zalozeni riadi zakonmi krajiny, v ktorej pravne sidli.

Nevyhodou je, Ze zaloZeny mézZe byt len v élenskej krajine EU, neglenské krajiny by k DRRIF museli
pristupit formou zmluvy s EZUS.

Formou EZUS funguje napriklad europsky program INTERACT.

Ak by sa rozhodlo, ze sa DRRIF zalozi v podmienkach narodnej legislativy, na izemi SR pripada
do uvahy ako najvhodnejSia forma hybridna Struktara. Ta by sa mohla zakladat na zaujmovom zdruzeni
pravnickych oséb, ktoré by nasledne vytvorili spoloénost’ s ru¢enim obmedzenym (vhodné pre DRRIF
ako podporné centrum) alebo akciovu spolo€nost’ (vhodné pre DRRIF ako fond).

Negativom je riadenie sa len podla legislativy jedného &lenského Statu DR a potencialne riziko niz3ej
miery kontroly a monitorovania ¢innosti entity v porovnani s medzinarodnou zmluvou alebo eurépskou
entitou.

Prikladom hybridnej Struktury v podmienkach slovenskej legislativy je Slovak Business Agency.

Okrem vys$sSie uvedenych moznosti méze byt DRRIF zaloZeny ako siet (,Funding Network®) bez vlastnej
pravnej formy. MozZnost existencie DRRIF ako siete je predstavena v kapitole 8.

Na stretnuti DRRIF WG v marci 2015 boli vyjadrené preferencie k jednoduchej entite. To znamend, Zze DRRIF by
mohol fungovat aj bez akejkolvek pravnej formy (v pripade DRRIF ako siete alebo podporného centra — projekt
financovany v ramci DNP). Rozhodnutie o zriadeni DRRIF s pravnou subjektivitou alebo bez pravnej subjektivity
vyznamne zavisi od kone¢ného rozhodnutia o aktivitach a forme DRRIF. Vyber sidla pre DRRIF je politicky velmi
citliva otazka, ktord bude mat vplyv aj na rozhodnutie o jeho pravnej forme.

Forma zalozenia DRRIF ma byt uréena tak, aby spolu s tematickymi oblastami, poslanim, ciefmi
a zvolenou organiza¢nou strukturou tvorili jednoliaty celok.

Pred zalozenim DRRIF by mali byt’ uréeni pravni poradcovia, ktori sa budu aktivne spolupodielat na
zakladani DRRIF. Takisto pred samotnym zaloZzenim odporu¢ame absolvovat’ konzultacie s Eurépskou
komisiou a odsuhlasit si zvolenu formu zalozZenia so zastupcami Statov DR.

Ak sa DRRIF zalozi ako samostatna pravna entita, zriadovatelom DRRIF by mal byt’ subjekt, ktory
posobi na izemi €lenského Statu DR a méa v narodnej legislative pravnu subjektivitu (ako napriklad
moznost zriadovat dalSie pravne subjekty). MézZe to byt subjekt Statnej spravy (napriklad zodpovedné
ministerstvo) alebo novozalozeny subjekt podla dohody zu¢astnenych stran.

Zriadenim DRRIF na uzemi jedného ¢lenského $tatu DR vSak nemdze byt ovplyvnena skutoCnost, ze
v dozornych aj vykonnych funkciach fondu by mal pésobit’ medzinarodny tim odbornikov so
zastupenim vsetkych krajin DR, ktoré sa rozhodnu participovat na ¢innosti fondu.
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8. Mozné formy DRRIF™ ako instittcie

Ciele v tematickych oblastiach, ktoré sme identifikovali v predchadzajucich kapitolach (5. Analyza tematickych
oblasti a 6. Navrh ciefov a poslania DRRIF), bude méct DRRIF v buducnosti podporovat roznymi sposobmi

a nastrojmi. V zavislosti od zvolenych nastrojov na podporu cielov sa odvija aj institucionalne
zabezpecenie takejto institucie. V tomto okamihu povazujeme alternativu DRRIF ako fond najmenej priechodnu
z dévodu limitovanych finan€nych prostriedkov v krajinach, pre zlozitost zalozenia takejto iniciativy a pre
nedostatok politickej priority pre fond. Ostatné dve navrhované alternativy, siet a podporné centrum, su
uskutoCnitelné, no su zavislé od vybranych cielov, konsenzu, €o sa tyka budiceho smerovania a o¢akavania
zainteresovanych stran. Kazda z tychto alternativ méze mat pozitivny vplyv na VaV a inovacie v DR.

V nasledujucich kapitolach sme identifikovali, po konzultaciach s predstavitelmi DR, tri najpriechodnejSie
alternativy moznej formy institicie DRRIF:

alternativa 1: fond,
alternativa 2: siet’ (,,funding network*),
alternativa 3: podporné centrum.

Jednotlivé alternativy sme detailnejSie rozpracovali v nasledujucej Struktare:

navrh organiza¢nej Struktury, resp. Struktury riadenia,

identifikované potreby personalneho zabezpecenia,

priklad zivotného cyklu,

identifikované potreby materialneho a technického zabezpecenia nevyhnutného na realizovanie zamerov
a cielov DRRIF.

V pripadoch, ked bola dostupna inSpiracia z existujucich institicii, uvadzame priklad schémy a ponaucenia,
ktoré sme vyuzili pri navrhoch jednotlivych alternativ.

Jednotlivé alternativy sme porovnali na zaklade tychto kritérii:
ciela,
¢innosti,
zivotného cyklu,
objemu finanénych prostriedkov.

Rozhodnutie o najvhodnejSej forme institucionalneho zabezpecéenia bude musiet zohladnit' tieto faktory:
politickl podporu zvolenej alternativy,

moznost financovania,
finalne zvolené tematické oblasti — horizontalne/vertikalne.

Jednotlivé alternativy boli opisané samostatne, aviak mozno ich (Ciasto€ne) kombinovat.

" Pod oznagenim DRRIF v tejto kapitole okrem podkapitoly 8.1.1 rozumieme akukolvek budicu formu, nie len DRRIF ako fond.
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8.1 Model riadenia

Organizacnu Strukturu, resp. model riadenia, uvadzame ako zakladny navrh modelu/Struktiry a nie ako detailny
organizacny poriadok, opis uloh alebo procesov. VSetky alternativy, ktoré sme navrhli, tak chapeme ako model
riadenia pre buduci DRRIF.

8.1.1 Alternativa 1: DRRIF ako fond

Dunajsky regionalny vyskumny a inovaény fond (DRRIF)

Cielom fondu by bolo ziskat finan¢né prostriedky z eurépskych, narodnych a sikromnych zdrojov na priame
financovanie projektov, ktoré by sledovali vybrané horizontélne a vertikalne tematické oblasti fondu a prispievali
by k zvySovaniu trovne a kohézie medzi krajinami DR v oblasti VaV a inovacii.

Podmienkami a geografickou pésobnostou podobnou existujucou instituciou je baltsky BONUS program.

Ako hlavné aktivity zriad'ovatela fondu vo faze jeho zakladania sme identifikovali:

definovanie cielov, vizie a poslania,

vyber tematickych oblasti,

ziskavanie finan¢nych zdrojov na zalozZenie,

priprava dokumentov upravujucich chod fondu (interna smernica, memorandum o spolupraci, vedecky
plan),

zabezpecenie sidla a priestorov pre fungovanie fondu,

nabor novych zamestnancov,

nominovanie ¢lenov do dozornych a riadiacich organov,

oslovenie potencialnych ¢lenov nezavislej vedeckej rady,

zabezpedenie administrativnych a Statutarnych nalezitosti,

nastavenie organizaéného usporiadania, poriadku a vnutornych pravidel vratane vnutorného kontrolného
systému.

Ako hlavné aktivity spravcu fondu pocas jeho chodu sme identifikovali:

ziskavanie financii na financovanie vyziev a kazdodennych &innosti,

priprava a vyhlasovanie vyziev,

administrativa a vyhodnocovanie predloZzenych sutaznych navrhov,

monitorovanie a vyhodnocovanie implementacie projektov,

kontrola projektov,

reportovanie,

marketingové aktivity (priprava a distribucia reklamnych materialov, u¢ast a organizovanie workshopov
a podujati zameranych na VaV a inovacie),

komunikacia so zakladatelmi a koordinacia.

Nasim cielom bolo navrhnut model riadenia fondu pri zohfadneni jeho uUloh a zainteresovanych stran tak, aby bol
schopny efektivne a transparentne riadit’ jednotlivé procesy. Pri navrhu sme zohladnili ponaucenia z fungovania
existujucich programov, ktoré disponuju finanénymi prostriedkami na podporu projektov — INTERREG, EUREKA,
BONUS a SEE ERA.NET ”". Zriadovatelom a spravcom fondu méze byt intitiicia z DR (ministerstvo, pripadne
agentura zastreSujuca VaV a inovacie), o ktorej rozhodnu predstavitelia DR. Druhou alternativou je zalozenie
novej institucie, ktora bude mat' za ulohu zriadenie a chod fondu, pripadne kombinacia oboch alternativ.

Dalej uvadzame ponaugenia a osved&ené postupy z praxe, ktoré vyplynuli z analyzy spominanych troch
programov:

INTERREG
jednoducha funkéna organizacna Struktura,
nezavisly organ auditu,

77
Ponaucenia zo SEE-ERA.NET su opisané v ¢asti 11.1.3.
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informacné body v Styroch réznych krajinach,
definované narodné kontaktné body v zi&astnenych krajinach.

EUREKA
kazdoroc€na rotacia predsednictva fondu,
program predsednictva na aktuélny rok vychadza z aktivit uskutoénenych v predchadzajucom roku
a berie do uvahy aj nasledujuci rok (tzv. Troika),
definované organy fondu, ktorych tlohou je komunikacia s verejnym sektorom — ministerska konferencia,
medziparlamentarna konferencia, ,high-level“ skupina,
narodné kontaktné body v zu€astnenych krajinach.

Buducej moznej podobe DRRIF sa z nasho pohladu najviac priblizuje Struktura riadenia BONUS, preto ju blizSie
analyzujeme v dalSej podkapitole.

Program BONUS

Program BONUS podporuje vyskum a vyvoj v Baltskom mori, patri pod iniciativu makroregionalnej stratégie pre
Baltské more a Cerpa financie z eurépskych, ako aj narodnych zdrojov. Program funguje uz niekolko rokov

a presiel transformaciou od projektu ERA-NET az k iniciative pod ¢lankom 185 ako délezitej moznosti
financovania. Na zaklade tychto charakteristik vnimame BONUS ako najpribuznejsiu Struktiru k DRRIF

a pokladame za doélezité zohladnenie veducich postupov z modelu riadenia BONUS. Avsak treba vziat do avahy
rozdielne predpoklady na zalozenie BONUS EEIG v porovnani s DRRIF, ako napriklad uz existujlice siete medzi
zapojenymi organizaciami, konkrétna vyskumna téma (VaV v Baltskom mori), partneri z &lenskych $tatov EU,
aktivne zapojenie Severskej rady a vysoka uroven VaV vo vacSine zapojenych krajin. Postoj a nazor EK smerom
k iniciativam podla ¢lanku 185 boli tiez v tom ¢ase rozdielne (pozitivnejsie) a vyvijali sa v ¢ase na zaklade
skusenosti z uz existujucich iniciativ.

Obrazok €. 8: Programové riadenie a Struktura riadenia BONUS

Funding Implementation bodies Advice, Consultation
bodies & Support bodies
National | geic statutes,

—|  funding Representatives | Advice Advisory
agencies Board
Implementation & % 5
European financial Steering Committee
Commission | 2dreement,
Cpeetyer Forum of
Russia and Bilateral Sector
other 3rd Observer Executive Research
oouqtry Committee
funding
institutions Secretariat Support
T3¢ Forum of

Project

Project epresent COOrdinators
Parici \ Partici ¥ Coordi atives
pant pant b nator
= S

ConsortiumAgreement

Zdroj: Bonus EEIG

Ponaucenia zo Struktury riadenia BONUS relevantné pre DRRIF:

Jasne definované organy financovania, implementacie a poradensko-podporné organy.
Sekretariat s pravnou subjektivitou (EEIG) sluziaci na implementéciu programu. Riadiaci pracovnici
sekretariatu maju vzdelanie a skusenosti z oblasti VaV a inovacii.

Riadiaci vybor (Steering Committee) ako najvyssi rozhodovaci organ fondu, v ktorom maju zastupenie
vSetky Clenské organizacie BONUS, rozhoduje o rozpocte a strategickom smerovani. Predsednictvo
v riadiacom vybore je rotujuce.

Poradensky organ (Advisory Board) zlozeny z expertov (vedcov, vyskumnikov, akademikov)
poskytuje nezavislé poradenstvo, informacie a odporuc¢ania tykajuce sa vedeckych a politickych otazok
suvisiacich s programom BONUS.

Kazdoro€na organizacia fora, na ktorom sa diskutuje o aktualnych témach a smerovani fondu.
Organizovanie féra pre koordinatorov jednotlivych projektov patriacich pod BONUS s ciefom vymenit si
skusenosti a rieSenia vzniknutych problémov pocas implementacie projektov.
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8.1.1.1 Navrh modelu riadenia fondu DRRIF

Pri navrhu DRRIF ako fondu, zohladneni €innosti, ktoré by mal vykonavat, a riadiacich Struktur podobnych
institucii navrhujeme nasledujuce zriadovacie dokumenty, organy a model riadenia.

Zriad'ovacie a riadiace dokumenty (ktoré budu tvorit podklad na efektivne a transparentné riadenie fondu):

interna smernica (definuje spravnu radu — jej vymenovanie, zlozenie a naplf prace jednotlivych ¢lenov,
stretnutia — ich pravidelnost a potrebné dokumenty, mechanizmus rozhodovania, konflikty zaujmov

a transparentnost, dalej definuje opis funkcii a povinnosti manazmentu — vymenovanie, rezignaciu

a odvolavanie, dalej finan¢né ustanovenia, vSeobecné pravidla spravania, podmienky obstaravania,
prava duSevného vlastnictva a iné podla potreby);

memorandum o spolupraci (medzi DRRIF a zapojenymi partnermi);

vedecky plan (definuje strategické smerovanie fondu, tvori podporny dokument pre rozhodovanie

a udrzatelné financovanie projektov s dlhodobym dosahom).

Navrhované organy fondu DRRIF:

Nepermanentné organy:

spravna rada — tvoria ju nominovani narodni predstavitelia, ktori dohliadaju na strategické smerovanie
fondu. Odporu¢ame kazdoro€nu rotaciu predsednictva. Spravna rada organizuje rocné stretnutia

s finan€nymi prispievatelmi, na ktorych sa odsuhlasuje podpora vybranych projektovych oblasti na
nasledujuce obdobie;

nezavisla vedecka rada - zlozena z vyznamnych vedcov, predstavitelov podnikatel'ského sektora

a EUSDR, poskytuje poradenstvo pre SR a VR z oblasti VaV a inovacii;

kontrolny organ — zastupcovia financujucich stran, ktori dohliadaju na spravne a transparentné
financovanie projektov na ro¢nej baze;

finanéni prispievatelia (narodni prispievatelia, prispievatelia z podnikatel'ského sektora, EK) — pdsobia
ako partneri, ktori poskytuju finan¢né prostriedky. Sleduju, ¢i sa z investovanych zdrojov podporuju
spravne projekty, ktoré su v sulade s dohodnutymi podmienkami. Zastupcovia financujucich institucii su
¢lenmi kontrolného organu a zuc¢asthuju sa na zasadnutiach riadiaceho vyboru, kde sa podielaju na
rozhodovani o podporovanych projektovych oblastiach.

Permanentné organy:
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vykonna rada - zloZzena z manazmentu fondu, zabezpecuje podporu pre SR, Ulohy pre sekretariat, riadi
kazdodenné &innosti sekretariatu, vykonava nabor zamestnancov, pripravuje vyzvy na projekty,
vyjednava zmluvy, monitoruje podporené projekty, zastreSuje PR a marketingové aktivity;
sekretariat — vykonava administrativu spojenu s chodom fondu, ako aj s vyhlasovanim projektov,
prijimanim sutaznych navrhov, poskytovanie asistencie pre uchadzacov a pod. Navrhované personaine
zabezpedlenie sekretariatu fondu DRRIF:

= vykonny riaditefl,

= finanény riaditel,

= projektovy manazér,

" manazér pre vyzvy,

=  marketingovy manazér,

=  manazér pre komunikaciu,

=  asistent.
V pripade, ak by neexistovala véla vytvorit novu institiciu sekretariatu, tato funkciu méze plinit niektora
z agentur VaV krajin DR;
koordinaény organ projektov — zloZeny z projektovych manazérov jednotlivych pracovnych skupin;
pracovné skupiny — timy riadené projektovym manazérom, ktoré su tematicky zamerané na vybranu
tematicku oblast, pripravuju podklady pre vyhlasovanie vyziev, monitoruju priebeh a vysledky
podporenych projektov.
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Obrazok ¢. 9: Navrh modelu riadenia fondu DRRIF

Nezavislé vedecka rada

Vyznamni vedecki predstavitelia, vyskumnici, predstavitelia z
podnikatelského prostredia, predstavitelia z EUSDR.

Narodni DRRIF

prispievatelia

Reprezentanti Spravna rada
narodnych
financujicich
institucii

Vykonna rada

Prispievatelia zo
stukromného
sektora

Koordina&ny organ

Kontrolny organ

Sekretariat

Eurépska komisia
PS 1 PS2 PS3 PS4

ERDF, H2020 a
iné

Zdroj: llustracia EY

Detailnti podobu organizaénej Struktury poctu zamestnancov a riadiacich dokumentov bude uréovat:

pocet a zameranie prioritnych oblasti — podla poctu prioritnych oblasti, ktorymi sa bude DRRIF
zaoberat, bude potrebné vytvorit pracovné skupiny (projektové timy), ktoré budu zastreSovat projekty
a aktivity podporované pod jednotlivymi prioritnymi oblastami;

druh a pocet zdrojov financovania — zdroje financovania predovSetkym ovplyvriuju pocet zastupcov
v spravnych organoch fondu;

zvolena pravna forma — niektoré typy pravnych foriem pravne definuju predovSetkym riadiace

a kontrolné organy, ktoré musia byt zriadené v ramci fondu.

Po rozhodnuti o finalnej podobe DRRIF odporiéame prispésobit’ nami navrhnutu organizaénu strukturu,
ako aj pocet a druh potrebnych riadiacich dokumentov.

Predpokladame, ze DRRIF ako fond sa bude postupom €asu vyvijat’ a poCet zapojenych krajin a aktivit sa bude
rozSirovat. Odporu¢ame preto DRRIF budovat postupne, zohladhujuc charakteristické viastnosti DR — pocet
réznorodych krajin, rozli¢né politické postoje, existujuce klastre a variabilni geometriu.

Vyvoj fondu DRRIF a jeho aktivit bude mat’ dosah predovSetkym na pocet organov a pracovnikov, ktori budu za
chod fondu zodpovedni. Casom sa bude zvy$ovat aj podet aktivit, ktoré bude fond zastre$ovat, z &oho vyplyva aj
potreba dodato€nej pracovnej sily, technického vybavenia a kontrolnych organov. Mozné hlavné milniky vo vyvoji
DRRIF su zachytené v nasledujucej schéme.
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Obrazok €. 10: Priklad vyvoja fondu DRRIF

e Iniciativa pod &lankom 185

9 Zapojenie sukromného sektora
do financovania

Zapojenie dalSich krajin DR a

Rozsah aktivi

roz&irenie poétu tematickych oblasti

o ZalozZenie fondu s obmedzenym
poé&tom krajin a tematickych oblasti

Zdroj: llustracia EY

Materialne a technické zabezpecenie fondu DRRIF

Potrebné materialne a technické zabezpecenie fondu DRRIF zavisi od jeho velkosti a fazy rozvoja. Vo
vSeobecnosti vS8ak mozno pocitat s tymito polozkami:

kancelarske a IT naklady na organy DRRIF,

osobné naklady na zamestnancov a zapojenych expertov, pripadne naklady na outsourcing,
pozadované sluzby auditu a certifikaéného organu,

vyvoj a udrzba monitorovacieho systému,

propagacné a informacné materialy.
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Potrebné financné zabezpecenie

Potrebné finanéné zabezpecenie treba rozdelit na dve &asti. Prva €ast finanénych prostriedkov bude smerovat na
chod fondu — na personalne, materialne a technické zabezpecenie. Velkost objemu tychto prostriedkov sa bude
odvijat od velkosti fondu, poctu podporovanych oblasti a fazy v rozvoiji.

Druha ¢€ast finan€nych prostriedkov (niekolkonasobne vyssia) bude smerovat na samotné financovanie projektov,
ktoré budu podporované cez DRRIF — tejto oblasti sa detailne venujeme v 5. kapitole Analyza tematickych
oblasti. Navrh systému vytvarania finanénych zdrojov.

Zaver:
Alternativa 1: DRRIF ako fond — pozitiva:

potencialne najvyznamnej$i dosah na stav VaV a inovacii v DR,
vyplnenie prazdneho miesta vo financovani VaV a inovacii v DR.

Alternativa 1: DRRIF ako fond — negativa:

nutna vyrazna politick4 a lobisticka podpora,
nejasné moznosti zdrojov financovania,
narocnost na institucionalne zabezpecenie.

Na zaklade diskusii na stretnuti DRRIF WG v marci 2015 sa predstavitelia DR zhodli, Ze alternativa fondu je
v sucasnosti nerealizovatelnym scenarom, a preto sa praca EY vo vac¢Som detaile sustredi na alternativu 2 siet
a alternativu 3 podporné centrum’®.

"8 Zapisnica z 3. zasadnutia pracovnej skupiny PO 7 — Koordinacia narodnych fondov v DR a DRRIF17. 3. 2014 vo Viedni: ,Vsetky zugastnené krajiny/regiony (AT, BiH,
DE/BAY, CZ, HR, HU, SK, SRB) sa zhodli, Ze s ohladom na vysledky analyzy by sa EY v dal$ej ¢innosti mala zamerat na rozvoj alternativy 2 a 3 podrobnejsie, pretoze sa
v sti¢asnosti zda, Ze maju vyssiu Sancu na realizaciu.”
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8.1.2 Alternativa 2: DRRIF ako siet’ (,,Funding Network*)

gﬁ Dunajska vyskumna a inovacéna siet’ (,,Funding Network*)

Cielom podporného centra by bolo identifikovat prileZitosti v existujucich nérodnych, bilateralnych

a regionalnych projektoch, vyzvach alebo programoch, instituciach financujicich alebo vykonavajtcich vyskum,
aktivnych vo VaV a inovaciach v DR, ktoré m6zu byt cezhrani¢ne prepojené s ciefom poskytovat’ pridanu
hodnotu DR v oblasti VaV a inovacii.

Ako hlavné aktivity siete vo faze jeho zakladania sme identifikovali:

definovanie cielov, vizie a poslania,

identifikovanie existujucich narodnych a medzinarodnych financujucich schém a sieti institucii
s potencialom na cezhrani¢nu expanziu,

skontaktovanie s vy$Sie uvedenymi institiciami,

menovanie &lenov siete”.

Ako hlavné aktivity siete po€as jeho chodu sme identifikovali:

vytvaranie pilotnych vyziev alebo inych spolo¢nych aktivit pre DR v ramci existujucich financujucich
schém a nastrojov,

prispievanie k transformacii narodnych programov alebo bilateralnych aktivit a iniciativ smerom

k multilateralnej kooperacii,

kooperacia s bilateralnymi a multilateralnymi schémami v DR,

organizovanie workshopov s DR a EK reprezentantmi,

aktivna komunikacia s organizaciami, ktoré mapuju VaV a inovacie v DR,

identifikovanie prileZitosti na financovanie VaV a inovacii na zaklade dostupnych informacii

z narodnych/regionalnych alebo eurépskych zdrojov a relevantnych informaénych platform a zdrojov
(Danube-INCO.NET atd.),

identifikovanie a zoradenie potencialnych oblasti na VaV a inovaénu kooperaciu v DR krajinach,
podporovanie zakladania Uspesnych partnerstiev,

propagécia VaV a inovacnej agendy krajin DR.

NasSim ciefom bolo navrhnut model fungovania siete zastupcov institucii, ktori maju zaujem o rozvijanie vyskumu,
vyvoja a inovacii v DR. Na pravidelnych stretnutiach by diskutovali o mozZnostiach spoluprace krajin DR vo
vybranych tematickych oblastiach a hfadali moznosti financovania takychto projektov.

Kontinualna vymena informacii medzi sietou a instituciami ako JRC, Danube-INCO.Net, Danube Rectors
Conference, pracovnou skupinou Ulm Follow up a predstavitelmi vybranych prioritnych oblasti EUSDR by bola
kfa¢ova pre Uspech siete.

V podmienkach DR sme identifikovali podobnu siet’ — Joint Programme Neurodegenerative Disease Research
(,JPND"), ktora sa zameriava na uré¢enie moznosti financovania spolo¢nych projektov v oblasti VaV a inovacii na
urovni makroregionov a ponaucenia z jej fungovania uvadzame v dal3ej Casti.

8.1.2.1 Priklad Joint Programme Neurodegenerative Disease Research

JPND vznikla ako pilotny projekt na zaklade rozhodnutia Eurépskej komisie COM(2008) 468 final, ktory ma
adresovat buduce velké vyzvy EU, v tomto pripade neurodegenerativne ochorenia. KedZe tieto vyzvy st velmi
komplexné na to, aby ich rieSila len jedna krajina, JPND ma za ulohu zlepSit koordinaciu krajin v jej Specifickej
oblasti. Cielom tejto siete je zvysit pridand hodnotu narodného financovania prostrednictvom zvySenia
koordinacie, podporit rozvoj narodnych stratégii pre neurodegenerativne ochorenia a vytvaranie partnerstiev na
dosiahnutie maximalneho potencialu JPND.

Iniciativy spolo€ného planovania su vo vSeobecnosti relativne velkého rozsahu, finanéne naro€né, s mnozstvom
zapojenych krajin. Iniciativy ¢asto obsahuju Struktiru riadenia pozostavajicu z niekolkych nepermanentnych

i Predpoklada sa, Ze ¢lenovia siete by — v idedlnom pripade — mali byt rovnaki ako nominovani ¢lenovia st¢asnej pracovnej skupiny DRRIF. MéZu sa vyskytnut zmeny
nomindcii tak, aby odrazali si¢asné povinnosti v réznych krajinach a bolo zabezpecené maximalne zastipenie krajin DR.
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organov a permanentného sekretariatu. Iniciativy spolo€ného planovania mézu byt povazované za zaujimavé
priklady pre siet, kedZe sa snazia zhromazdovat r6zne typy financujucich zdrojov a identifikovat vhodné
mechanizmy na kooperaciu pre ich aktivity, zahffiajuce nefinanéné prispevky, pristup k spolo¢nej vyskumnej
infrastrukture, spolo¢né priestorové kapacity, propagaciu suladu vyskumnych aktivit naprie¢ Eurépou atd'.

Ponaucenia zo Struktury riadenia JPND:

jednoducha a jasne definovana organizaéna Struktara, ktoru tvoria:
= spravnarada — zloZena z reprezentatov zapojenych krajin (maximalne 2 za jednu krajinu)
a rozhoduje o ciefoch a strategickom smerovani JPND. Kazda krajina ma jeden hlas;
= vykonna rada — zodpoveda za kazdodenné fungovanie siete, ako aj podporu spravnej rady
a implementaciu jej rozhodnuti;
= vedecka poradna rada — zlozena z multidisciplinarnych expertov na danu problematiku nielen
z akademického a verejného sektora, ale aj zo sukromného sektora, a zastupcov pacientov,
= sekretariat — zabezpecuje kazdodenné fungovanie organizacie a plni administrativne
a pomocneé ulohy zadané spravnou a vykonnou radou.
jasne formulovana strategicka vyskumna agenda a implementaény plan rozdeleny na jednotlivé fazy.

8.1.2.2 Navrh modelu riadenia siete DRRIFN (,,Danube Region Research and
Innovation Funding Network®)

Na zaklade existujucej pracovnej skupiny DRRIF v ramci PO 7 formalne nominovani reprezentanti kazdej krajiny
budu v ramci skupiny diskutovat’ o problémoch cezhraninej spoluprace. Po tom, ako sa identifikuje Specificka
oblast/téma na kooperaciu, ako aj vhodna implementaéna schéma alebo program, bude nasledovat’:
kontakt s koordinujucimi a operativnymi organmi schémy alebo programu, ktoré mézu byt vhodné na
implementaciu,
narodni reprezentanti zo skupiny ziskaju formalne rozhodnutie zo svojich uradov, &i sa krajina alebo
prisluSna organizacia/financujuci organ zu€astnia na tejto aktivite (princip variabilnej geometrie),
finanéné zavazky budu zabezpecené, financovanie ¢innosti by sa mohlo dosiahnutnapriklad cez:
= poskytnutie ¢asti dostupnych finanénych zdrojov v ramci vybranej financujucej schémy na
Specifické aktivity v DR,
= poskytnutim Specifickych nefinanénych prispevkov na aktivity,
=  poskytnutim dalSich zdrojov financovania do navrhovanej schémy/€innosti,
= spologne Ziadat o dal$ie zdroje financovania, napr na trovni EU.

Prinosom by mohla byt’ kooperacia s nasledujicimi organizaciami/projektmi:

narodné vedecké fondy a/alebo organizacie financujuce vyskum,
bilaterdlne a multilateralne programy,
Dunajska rektorska konferencia,

JRC,

EUSDR PO,

Danube-INCO.NET,

pracovna skupina Ulm Follow up,

Eurdpsky technicky a inovacny institat (EIT),
Dunajsky nadnarodny program,

Dunajsky strategicky bod,

EUREKA,

WISE Facility,

CEEPUS.

Spolupraca s tymito organizaciami/projektmi by mala byt zalozena na komunikacii o prebiehajucich VaV
a inovacnych iniciativach v DR a aktualnych moznostiach financovania VaV a inovagnych projektov.

V zavislosti od frekvencie stretnuti ¢lenov tejto siete organizacie/projekty by mohli pripravit' kratku spravu

o aktualnom stave ich VaV a inovacnych oblasti, ktora by potom sluzila ako podklad pre diskusiu po&as stretnutia
siete.
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Po identifikacii oblasti potencialnej spoluprace by sa kazda krajina mala rozhodnut, ¢i sa chce podielat na
Specifickej networkingovej aktivite a siet sa nasledne pokusi najst moznosti na financovanie takéhoto projektu. Za
pripravu, predloZenie a vykonavanie aktivity by mali mat zodpovednost krajiny, ktoré sa rozhodli zapojit, rovnako
ako aj vybrani reprezentanti programov/schém identifikovanych pre implementaciu, nie vSak ¢lenovia siete.

V sucasnosti prebiehajuce iniciativy vyplyvajlice zo spoluprace s existujucimi programami a projektmi

V priebehu pripravy tejto Studie boli vytvorené dve dblezité medzinarodné iniciativy so zapojenim niektorych
¢lenov pracovnej skupiny DRRIF, ktoré boli tiez vysledkom dobrej existujucej spoluprace s EUREKA a pracovnou
skupinou Ulm Follow up:
EUREKA Dunajska multilateralna vyzva 2015 pre cezhrani¢né kooperativne projekty (E!DI Eureka
Danube Initiative Call 2015)80 s tymito zapojenymi krajinami: Rakusko, Bosna a Hercegovina, Bulharsko,
Chorvatsko, Ceska republika, Nemecko, Madarsko, Cierna Hora, Rumunsko, Srbsko, Slovenska
republika.
Vyzva dunajsky region — pilier nemeckej vyskumnej spoluprace s krajinami strednej, vychodnej a
juhovychodnej Eurépy. Vyzva sa zameriava na podporu silnejSej vazby medzi poprednymi
inovativnymi regionmi a rozvojovymi oblastami. Na iniciative sa podielaju tieto krajiny DR: Madarsko,
Moldavsko, Srbsko.

Tieto iniciativy dokazuju, ze aktivna spolupraca zastupcov DR s programami a institiciami moéze priniest vyhody,
a rozvoj dalSej takejto spoluprace moéze znamenat nové vyzvy a prilezitosti pre cely DR.

8 yytvorenie a implementacia tejto vyzvy boli podporené projektom Danube-INCO.NET v ramci dlohy ,T6.1 — Support to the Funding Parties Platform (FPP)* in
Workpackage ,WP6 — Scaling up Danube Funding Mechanisms®. Viac informacii ndjdete na: < http://www.eurekanetwork.org/danube-region-call-for-projects>
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Navrh modelu riadenia je zobrazeny na nasledujiucom obrazku:

Obrazok €. 11: Navrh organiza€nej Struktury siete — Funding Network

Predseda

N>

Clenovia DRRIF
pracovnej
skupiny

~/—

—

jsky Iniciativa
Dunajsky ativ
strategicky bod DTP spoloného
programovania
Danube -
JRC INCO.NET
Spoloéna wzva
Reprezentanti Ulm follow up Transformacia
EUSDR PO skupina bilateralnych dohdd
KonTerencia na multilateraine Spoloény Horizont
EUREKA dunajskych 2020 projekt
rekioroy

EIT, ERAC, Narodné vedecké fondy/
vyskum financujlce organizacie,
WISE, CEEPUS

Zdroj: llustracie EY

Detailné nastavenie organiza¢nej Struktury vratane rozhodnutia, €i je potrebna stala koordinacia a administrativna
podpora, sa nemdze urcit v tomto okamihu, ale bude zavisiet, okrem iného, od po¢tu a zamerania prioritnych
oblasti, dostupnych zdrojov financovania a kone€¢ného definovania jej uloh.

Vytvorenie sekretariatu alebo koordinaéného organu sa momentalne nepredpoklada a financovanie siete by malo
byt podobné ako pri pracovnej skupine DRRIF (predpoklada sa pravidelne rotujuce predsednictvo, aby sa
zabezpecdila koordinacia aktivit ¢lenov siete a organizacie sch6dzok) so zameranim na ¢innosti uvedené pod
touto alternativou. Ak v3ak rozsah ¢innosti narastie, v buducnosti sa zriadenie koordinaéného organu alebo
sekretariatu zvazi.

V okamihu findlneho rozhodnutia o vyssSie uvedenych bodoch organizaéna struktura, ako aj riadiace
dokumenty musia byt sfinalizované.

Predpokladame, Ze pocet a rozsah aktivit siete sa po€as jej Zzivotnosti nebude vyrazne menit. Ak by doslo
k vyraznej zmene a rozsireniu aktivit, zrejme by bola potrebna transformacia na komplexnejsiu Struktaru
S pravnou subjektivitou.

Materialne a technické zabezpecenie siete DRRIFN

Pri takto navrhnutej Strukture riadenia siete nakladné materialne alebo technické zabezpecenie nebude potrebné.

Navrhujeme, aby stretnutia prebiehali na pdde institucii, v ktorych by pdsobili ¢lenovia siete. Naklady spojené
s organizaciou stretnutia by pokrylo dané ministerstvo, pripadne by sa rozpocitali podla dohody.

Potrebné financné zabezpecenie
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Potrebné finanéné zabezpecenie je najnizSie spomedzi vSetkych alternativ. Rozpocet je detailne rozpisany
v kapitole 11 tohto dokumentu.

Zaver:

Alternativa 3: DRRIF ako siet’ ,,Funding Network* — pozitiva:

vysoka miera flexibility zabezpe€ena jednoduchou OS,

moznost podporovat realizaciu VaV projektov bez potreby vytvorit' viastny fond,
umozhiuje vytvarat silné partnerstva s existujucimi programami,

nie je potrebna pravna subjektivita,

nizke naklady na chod.

Alternativa 3: DRRIF ako siet’,, Funding Network “ — negativa:

fluktuacia reprezentantov DR,

dodato¢na agenda pre reprezentantov DR v pracovnej skupine DRRIF,

nizSia vykonna a finanéna sila,

niektoré krajiny DR nemaju dostato€ne rozvinutu infrastruktdru na implementaciu niektorych
navrhovanych aktivit,

nezohladriuje rézne institucionalne fungovanie v krajinach z dolného toku Dunaja v porovnani
s Rakuskom a Nemeckom.
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8.1.3 Alternativa 3: DRRIF ako podporné centrum

Dunajské vyskumné a inovaéné podporné centrum

Cielom podporného centra by bola nepriama podpora kooperacie v oblasti VaV a inovacii v dunajskom regiéne
prostrednictvom zakladania novych uspesnych partnerstiev Ziadatelov a prepajania existujucich financujicich
a vyskumnych organizacii.

Podporné centrum nebude priamo financovat’ VaV a inovacné projekty.

Ambiciou DRRIF ako podporného centra je riesit' otazky vyplyvajice z analyzy absorpcnej kapacity
uskutoénené v ramci tejto Studie — Specificky nizka miera Uspes$nosti v VaV a inovaénych programoch, nizka
medzinarodna spolupraca, nizka intenzita inovacii malych a strednych podnikov a podfinancované VaV, ktoré sa
povazuju za problémy vo vacsine krajin dunajskej oblasti.

Preto navrhovany model podporného centra zahffia €innosti na podporu vytvarania novych uspesnych
partnerstiev medzi ziadatelmi o EU (alebo iné) financovanie vyskumu v priebehu pripravnej fazy projektov
a pomoci pri priprave viac konkurenénych navrhov projektov, ¢o méze priamo zvysit $ancu ziskat dodatoc¢né
finan¢né prostriedky.

Na zaklade rozhovorov s prisluSnymi zainteresovanymi stranami je su¢asna podpora ziadatelov vo vacésine krajin
DR nedostato¢na. Existujuce Struktury a nastroje (napr. narodné kontaktné body) nemaju kapacity poskytovat
podporu ziadatefom takym spdsobom, ktory by priamo prispieval k ich Uspechu v procese aplikacie (napr.
vedeckeé pisanie, vedecké preskiumanie, pripravna faza podpory).

S ciefom vytvorit udrzatelnu Strukturu sa odhaduje, Zze bude potrebny Specializovany tim 4-5 permanentnych
zamestnancov na pokrytie ¢innosti podporného centra. Mozny zdroj pocCiato€ného financovania je Dunajsky
nadnarodny program, do ktorého sa mozu zapojit za€astnené krajiny s ciefom ziskat financovanie
prostrednictvom spolo&ného navrhu projektu.

Alternativy 2 (siet’) a 3 (podporné centrum) sa vzajomne nevylucuju. Ak zastupcovia krajin DR vyjadria
potrebu formalizovanejSej koordinacie ¢innosti siete, tito ulohu by mohlo plnit podporné centrum.

V pripade zalozenia oboch tychto alternativ odpora¢ame uzku spolupracu podporného centra so sietou s
cielom vyuzit’' cenné poznatky zastupcov DR o podmienkach a prilezitostiach VaV vo svojich krajinach.
Spolupraca by mala spo¢ivat’ v organizovani spoloénych workshopov, zdielani informacii o
potencialnych projektoch DR v oblasti vyskumu a vyvoja, o zdrojoch financovania, tematickych okruhoch
atd’.

Identifikovali sme tieto hlavné ¢innosti v priebehu pociato€nej fazy podporného centra:

ziskanie finanénych prostriedkov z Dunajského nadnarodného programu (DNP):
= zavazok krajin ochotnych podielat sa na spolo€nom navrhu projektu DNP,
= vytvaranie a predlozenie navrhu projektu DNP zapojenymi krajinami,
zriadenie podporného centra:
= odporu€ame vyuzit existujuce Struktury (napr. Dunajsky strategicky bod, ministerstva
zapojenych krajin, financujuce agentury atd.).

Medzi hlavné éinnosti v priebehu prevadzkovej fazy patria:

podpora ziadatelov — ciefom je zvySit UspeSnost v programoch financujucich VaV a inovacie krajin DR
prostrednictvom aktivnej podpory po€as prvych etap a pripravnej fazy projektov (konkrétnejsie opisané
dalej v tejto kapitole),

spolupraca so sietou (napr. pri priprave pilotnej spolo¢nej nadnarodnej vyzvy, spolo¢na pozicia vo
vyboroch programu Horizont 2020, zriadenie mozného Danube ERA-NET, diskusie o spolupraci pod
¢lankom 185 ZFEU).
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Podpora uchadzacov sa bude uskuto¢riovat' prostrednictvom:

vytvorenia ,,platformy pre spoloéné projekty‘:

= vytvaranie a podpora komunikacnych platforiem pre Ziadatelov o projekty zamerané na
Specifické tematické oblasti (organizovanie tematicky zameranych workshopov pre Ziadatelov),

= financovanie stretnuti medzinarodnych konzorcii v pripravnej faze projektu, ktoré su
limitujucim faktorom pre aktivnu spolupracu krajin DR,

= podpora identifikacie partnerov pre spolo¢né projekty v oblasti vyskumu a inovacii
(inovativne malé a stredné podniky, za€inajuce podniky, univerzity),

= zdielanie osved¢enych postupov pre vznik ispesnych partnerstiev a identifikovanie
moznosti financovania;

poskytovania konzultacii v oblasti vedeckého posudenia navrhov alebo poskytovania vedeckého
pisania:
= priamo alebo prostrednictvom tretej strany, aby sa zvysila kvalita navrhov s vybornymi napadmi
pripravenymi Ziadatelmi s menSimi skusenostami,
= organizacia seminarov, kde mbzu Ziadatelia predlozit’ svoje navrhy s priamou spatnou vazbou
od skusenych hodnotitelov,
=  posilnenie prenosu vedomosti v oblasti VaV a inovacii.

Nasim cielom bolo identifikovat osvedcené postupy existujucich podpornych centier. Nepodarilo sa nam
identifikovat' institacie vykonavajuce rovnaké aktivity, ktoré by v naSom ponimani malo podporné centrum
DRRISC zastreSovat, preto sme pri navrhu DRRIF ako podporného centra vyuZili poznatky z viacerych
organizacii, ktoré maju aspori €ast z uvedenych aktivit vo svojej agende, ako Vykonna agentura pre vyskum,
Science Europe a Eurdépsky inovaény a technologicky inétitut.

Dalej uvadzame ponaudgenia a osved&ené postupy z praxe, ktoré vyplynuli z analyzy spominanych troch inétitucii:

Vykonna agentura pre vyskum
rozdelenie oddeleni podla tematickych oblasti v organizaénom rdmci,
organizaéné jednotky v ramci jednotlivych oddeleni zamerané na $pecifické programy EU,
Struktira umoznujuca efektivne poskytovanie logistickej a administrativnej podpory Ziadatelom
o financovanie.

Science Europe
na 2-ro¢nej baze vytvara do€asné obnovitelné pracovné skupiny zamerané na urcitu tematicku oblast,
¢lenovia spravnej rady vyberani spomedzi reprezentatov ¢lenskych organizacii,
poradné vedecké komisie Specializujuce sa na jednotlivé vedné odbory reprezentujice zaujmy vedcov.

Eurépsky inovaény a technologicky institut
¢lenmi spravnej rady su zastupcovia s vy38im vzdelanim z vyskumu a sukromného sektora,
samostatné oddelenie zamerané na podporu chodu organizacie,
viacero narodnych partnerskych centier v ramci Eurépy.

8.1.3.1 Navrh organizaénej Struktury podporného centra DRRISC

Na zaklade ponauceni a osved&enych postupov z praxe analyzovanych institdcii, ako aj funkcii, ktoré by malo
podporné centrum DRRISC vykonavat, navrhujeme nasledujuce zriadovacie dokumenty a organiza¢nu Struktaru.

Tieto zriad'ovacie a riadiace dokumenty su klfu€ové pre efektivne a transparentné riadenie podporného centra:

projektovy plan, ktory by mal byt pripraveny uz pri podavani sutazného navrhu do DNP (definuje
strategické smerovanie podporného centra a sluzi ako podporny dokument pre rozhodovanie
a smerovanie podporného centra, definuje ciele pretransformované do konkrétnych aktivit).

Navrhované organy DRRISC podporného centra:

Projektovy manazér (jeden permanentny zamestnanec) — zodpovedny za riadenie DNP projektu
podporného centra, dohliada na aktivity a zabezpecuje efektivne plnenie cielov definovanych

v projektovom plane, rozhoduje o beznych operativnych ulohach.

Tim pre podporu ziadatel'ov (3-4 permanentni zamestnanci) — vykonavaju aktivity uvedené pod
prevadzkovou fazou DNP projektu podporného centra (napr. platforma pre spolo¢né projekty a vedecké
pisanie a vedecké posudenie).

153  DRRIF - PROGRAMOVY DOKUMENT



JUN 2015

Ostatné zainteresované strany:

Zastupcovia krajin zapojenych do podporného centra — pdsobi ako kontrolny a monitorovaci organ.
Projektovy manazér podporného centra bude zodpovedny za podavanie sprav o ¢innosti zastupcom
zucastnenych krajin. Za€astnené krajiny budu na ro¢nej baze sledovat ¢innosti podporného centra

a navrhovat’ aktivity na najblizSie obdobie. VSetky kli¢ové rozhodnutia tykajuce sa €innosti podporného
centra su v rukach zastupcov zapojenych krajin.

Siet’ (Funding Network) — vykonavanie €innosti tak, ako je opisané v predchadzajicej podkapitole.

V pripade zriadenia oboch foriem DRRIF o€akavame Uzku a intenzivnu spolupracu medzi sietou

a podpornym centrom, pricom sa siet zameriava na poskytovatelov financovania, zatial ¢o podporné
centrum sa zameriava na potencialnych Ziadatelov o financovanie.

Ad hoc poradny organ — pozostava z odbornikov a institucii VaV, ako su JRC, Generalne riaditelstvo
pre vyskum a inovacie a dalSie. Organ radi pri vybere vynikajucich projektov, ktoré budu podporované
z podporného centra (napr. vo forme vedeckého posudenia alebo vedeckého pisania navrhov), na
podporu ziadatelov pri priprave uspesnych sutaznych navrhov do financujucich programov.

Obrazok €. 12: Navrh organizaénej Struktury podporného centra DRRISC

Participujuce
krajiny

Kontrola a

monitorovanie Reportovanie

1 zamestnanec:

Projektovy
manazment
Intenzivna
7 kooperacia Ad hoc
Siet —  Poradny
i organ

3-4 zamestnanci: Podpora s :
Ziadatelov

Podporné centrum

Zdroj: ilustracia EY

Materialne a technické zabezpecenie podporného centra DRRISC

Na rozdiel od fondu bude potrebné materialne a technické zabezpecenie podporného centra DRRISC zavisiet
najma od poctu aktivit, ktoré bude vykonavat. Vo vSeobecnosti vSak mozno pocitat’ s tymito polozkami:

kancelarske a IT naklady na organy DRRISC, najomné,

osobné a cestovné naklady na zamestnancov a zapojenych expertov, pripadne naklady na outsourcing,
pozadované sluzby auditu,

propagacné a informacné materialy,

organizacia stretnuti, workshopov a pod.

Potrebné finanéné zabezpecenie

Predpokladame, ze financna naro¢nost bude nizSia v porovnani s fondom (alternativa 1), ale vySSia ako pri sieti
(alternativa 2). Rozsah aktivit je vo velkej miere zavisly od vysky zdrojov, ktoré sa ziskaju z DNP. Detailné
finanéné poziadavky su analyzované v kapitole 11: Definovanie krokov pri implementacii.
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Zaver:

Alternativa 2: DRRIF ako podporné centrum — pozitiva:

tato alternativa podporuje kohéziu v DR s prihliadnutim na rozdielne Urovne rozvoja vyskumu a inovacii,
zohladriuje rozdiely vo fungovani narodného vyskumu a podpornych Struktdr naprie€ regiéonom,

niz8ie potrebné financie v porovnani s DRRIF ako fondom,

niz8ie potrebné personalne, technické a materialne zabezpecenie na realizaciu iniciativ v oblasti
zvySovania miery Uspesnosti v EU programoch,

zameranie na Ziadatelov, o mdze prispiet k uspeSnému ziskavaniu dodatocnych zdrojov na
financovanie VaV a inovacii,

alternativa poskytuje moznost na dodato¢né ludské zdroje, ktoré sa budu zaoberat VaV a inovaénymi
vyzvami v DR na dennej baze.

Alternativa 2: DRRIF ako podporné centrum — negativa:

nie je mozné priamo financovat VaV projekty,

komplexnejSia alternativa v porovnani so sietou,

vysSie finan¢né poziadavky oproti DRRIF sieti,

vysSie naroky na koordinaciu vzhfadom na navrhované aktivity, aby sa neprekryvali s aktivitami
existujucich Struktar.
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Zalozenie Dunajského vyskumno-inovaéného podporného centra — priklad osnovy sutazného navrhu do
Dunajského narodného programu:

Ciel podporného centra: Koordinovat a podporovat spolo¢né VaV a inovacné aktivity v krajinach DR s ciefom
adresovat vyznamné vyzvy a dosiahnut kohéziu podporovanim zakladania novych uspeSnych partnerstiev
Ziadatelov o finanénu podporu VaV a inovaénych projektov.

Priklady pracovnych balikov (Work Package — WP):
WP1: Riadenie a koordinacia

podpora riadiacej skupiny PO 7 — vypracuvanie a distribucia dokumentov atd'.,
riadenie komunikacie medzi jednotlivymi pracovnymi bali¢kami,
Sirenie informacii.

WP2: Strategické ulohy

vytvorenie databazy zainteresovanych stran,
kooperacia s Dunajskym strategickym bodom a Danube-INCO.NET projektom a inymi relevantnymi
institiciami a iniciativami.

WP3: Implementacia

organizovanie VaV a inova¢nych workshopov,

vytvorenie platformy pre spolo¢né projekty podla tematickych oblasti pre podavanie spolo€nych
sutaznych navrhov (priklady oblasti: inovativhe malé a stredné podniky a start-upy, vzdelavanie),
podpora transferu technolégii,

podpora organizacie spolo¢nych medzinarodnych vyziev (permanentna podpora siete — Funding
Network vykonavana permanentnym zamestnancom),

oblasti podpory budu zaloZzené na potrebach identifikovanych v DR (uvedené v Studii ako priklady
vertikalnych a horizontalnych tematickych oblasti, ktoré boli odsuhlasené krajinami DR a su zamerané
na rieSenie problémov, ktorym ¢eli EUSDR).

WP4: Rozsirovanie informacii
mapovanie aktivit a vyziev na predkladanie projektov relevantnych pre DR,
distribdcia informacii individualnym zainteresovanym stranam,

zvySovanie povedomia a propagacia DR ako SMART regidnu.

WP 5: Monitorovanie a vyhodnocovanie

monitorovanie minulych, su€asnych a buducich €innosti a vyhodnocovanie ich vplyvu na VaV a inovacie
v DR.

WP 6: DIhodoba udrzatelnost’

zabezpecenie trvalej udrzatelnosti Dunajského vyskumno-inovaéného podporného centra
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8.2 Zaver k moznym formam DRRIF ako institucie

V predchadzajucich kapitolach sme uviedli tri mozné formy DRRIF ako institicie. Kazda forma ma svoje pozitiva
a negativa, preto nie je mozné odporucit’ jednu formu ako idealnu. Mozno uvazovat o buducej podobe DRRIF
ako o kombinacii uvedenych alternativ, dalSou moznostou je aj postupna transformacia z menej komplexnej
formy, ako je siet, na komplexnejsi fond v neskorSom fungovani.

Postupom ¢€asu sa bude DRRIF v akejkol'vek forme vyvijat’, bude pribudat mnozstvo realizovanych aktivit,
moézu sa zvySovat poZiadavky na personalne, materialne a technické zabezpec€enie. Na tento vyvoj treba mysliet
uz pri zakladani a vybere najvhodnejsej formy, aby nedoslo k vyberu alternativy, ktora by bola nepruzna

a neschopna napinat’ oéakavania o budticom vyvoji zo strany stakeholderov. Nasledujica tabulka obsahuje
kratke porovnanie jednotlivych alternativ na zaklade suboru Specifickych kritérii:

Tabulka €. 19: Porovnanie alternativ moznych foriem

ALl 2 Alternativa 3:

Alternativa 1

Kritérium Fond Podporné Siet’
centrum

Potrebna politicka podpora vysoka nizka stredna
Potrebné financie — celkové vysoké nizke stredné
Financie potrebné — len na organizacné zabezpecenie vysoké nizke stredné
Flexibilita nizka vysoka stredna
Pravna naroénost zriadenia vysoka nizka nizka®
Mozny prinos k VaV DR vysoky stredny stredny
Moznost’ quick wins nizka vysoka stredna
Rastovy potencial (snowball effect)® vysoky nizky stredny
Priestor na zapojenie sukromnych zdrojov vysoky nizky stredny
L_Jrov%ﬁ fiéveryht_)dnosti na ziskavanie dodato¢nych nizka stredna stredna
finanénych zdrojov

Udrzatelnost’ nizka nizka stredna

Zdroj: ilustracia EY

Ako uvadzame v Uvode tejto kapitoly, napriek tomu, Ze alternativa fondu DRRIF bola analyzovana a model
fungovania bol navrhnuty, nie je v sti€asnosti podporena zainteresovanymi stranami a d’alSie diskusie by sa
mali zamerat’ na alternativy DRRIF ako siet’ a podporné centrum.

Navrhujeme tieto najblizSie kroky:

finalny vyber horizontalnych a/alebo vertikalnych oblasti,

vyjadrenie stanoviska k moznostiam poskytnutia finan&nych prostriedkov z narodnych zdrojov,
definovanie strategického smerovania,

vyber vhodnej formy institucie,

vyber vhodnej pravnej formy (v pripade potreby).

Rozhodnutie o najvhodnejsej alternative institucionalneho zabezpecenia by malo byt podlozené konsenzom
stakeholderov a malo by nadvazovat na rozhodnutie o vybere tematickych oblasti a ciefov a najma na politicky
priechodny rozsah a druh financovania. Finalne zvolena alternativa a jej detaily by mali byt definované tak, aby
€o najlepsie prispievali k naplneniu vyty€enych uloh.

8L Zavisi od potreby zaloZenia pravnej entity.
82 Situacia, v ktorej sa zvacSuje velkost a dolezitost' so stale sa zvySujucou rychlostou.
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9. Navrh systému vytvarania finanénych zdrojov

Kla€ovou oblastou pre realizovanie aktivit ktorejkol'vek z identifikovanych moznych foriem DRRIF (fond, podporné
centrum, siet) bude zabezpecenie finanénych zdrojov, schopnost ich kontinualneho ziskavania a ich ¢o
najflexibilnejSie vyuzZivanie. Bez zaistenia financnych zdrojov a nastavenia spravnych podmienok ich vyuzitia
nebude mozna implementacia DRRIF.

Zabezpecenie zdrojov a systém ich vytvarania su vSak klu€ové nielen v okamihu zakladania DRRIF, ale aj po¢as
celej jeho existencie, preto je dblezité, aby podmienky a obmedzenia jednotlivych zdrojov financovania boli
zohladnené uz v prvotnych fazach jeho zakladania. Identifikované a finalne zvolené zdroje financovania budu
urovat’ nielen institucionalne zabezpelenie DRRIF, ale do znaénej miery aj druh a rozsah aktivit, ktoré bude
moéct DRRIF udrzatelne a dlhodobo vykonéavat.

V tejto kapitole sme sa venovali tymto oblastiam:

analyze moznych druhov zdrojov financovania,

preskumaniu zdrojov financovania obdobnych programoyv,

analyze a identifikacii moznych zdrojov financovania pre mozné formy DRRIF,

rozboru moznych kombinacii zdrojov financovania a synergidm pri pouZiti §trukturalnych fondov EU,
analyze ponauceni pri financovani makroregionalnych stratégii identifikovanych Eurépskou komisiou,
navrhu systému interného auditu pre DRRIF ako fond.
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9.1

Druhy zdrojov financovania VaV a inovacii

NajCastejSie vyuzivané zdroje financovania VaV a inovacii je mozné rozdelit do kategérii podfa ich pévodu, formy
a splatnosti:

Zdroje podfa pévodu:

Verejné — Su to financie z vladnych zdrojov, €i uz na narodnej, alebo medzinarodnej drovni,
financovania su zvacésa prerozdelované na zaklade konkuren&ného systému financovania, ktory
zabezpeduje, Ze financovanie dostane najlepsie hodnoteny projekt s najvac¢Sou pridanou hodnotou.
Sukromné — Zdrojmi sukromného financovania su zva€Sa nadacie a firmy, ktoré sa zameriavaju na
podporu vedecko-vyskumnych institucii, programov a projektov, pripadne tak konaju v stlade so svojou
Corporate Social Responsibility politikou.

Zdroje podla viazanosti:

Viazané - Zdroje m6zu byt alokované podla ucelu napriklad len na predvybrané tematické alebo
geografické oblasti, pripadne v uritom ¢asovom ramci. Vyuzitie tychto finanénych zdrojov je preto ¢asto
znacne limitované a podlieha vopred uréenym podmienkam.

Neviazané — Na rozdiel od viazanych finanénych zdrojov vyuzitie neviazanych zdrojov nie je limitované
Specifickym u€elom alebo tematickou oblastou, o znaéne zjednodusSuje ich vyuzitie. Vo VaV sa tato
forma financovania menej vyuziva.

Zdroje podla splatnosti:

Nenavratné — Nenavratné zdroje financovania, na rozdiel od navratnych, nepodliehaju povinnosti splatit
ich. NajcastejSie maju formu darov, dotacii alebo grantov. Tuto formu financovania vyuzivaju aj
$trukturalne fondy EU a je najrozsirenejsim spdsobom financovania VaV.

Navratné — Za navratné finanéné zdroje sa povazuju prostriedky, ktoré je nutné po uplynuti urcitej doby
splatit. NajCastejSie su to pozicky s réznymi drokovymi mierami, bud’ z verejnych, alebo sukromnych
zdrojov. Tento druh financovania sa vyuZiva najma na podporu inovacii v malych a strednych podnikoch,
pripadne projektov, ktorych vysledkom su trhovo aplikovatelné rieSenia.

Zdroje podra typu:

Penazné - Pefazné zdroje financovania, odhliadnuc od podmienok ich Eerpania, su najvSestrannejSie
a najlahsie vyuzitelné vSetkymi formami DRRIF v akejkolvek faze ich fungovania. Zarover je to
najvyuzivanejSia forma financovania VaV a inovacii.

Nepefiazné — Zdroje financovania DRRIF nemusia mat len pefiazni formu. Cast DRRIF méze byt
financovana napriklad poskytnutim administrativnych priestorov alebo potrebného materidlneho
zabezpeéenia. Dal$ou z moznosti je napriklad poskytnutie sluZieb alebo pracovne;j sily, &i uz pri
zakladani, alebo fungovani DRRIF.

Atypické — Okrem tradi¢nych zdrojov financovania existuju aj atypické zdroje, ako je napriklad
crowdfunding, kde sa na financovani dobrovolne zu€astfiuje Siroka verejnost, za €o je zvacsa
proporcionalne odmenena bud vystupmi z projektu, alebo spoluvlastnictvom organizacie. Crowdfunding
sa momentalne viac vyuziva na podporu trhovo aplikovatelnych inovacii nez napriklad na financovanie
zakladného vyskumu.

Vybrany zdroj financovania (jednotlivé analyzy uvadzame v dalSich podkapitolach) bude definovat kone¢ny
charakter prostriedkov potrebnych na zalozenie a fungovanie DRRIF. Ich pévod, splatnost’ a forma budu teda
zavislé od zdrojov financovania a ich pravidiel.
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9.2 Zdroje financovania obdobnych programov a projektov

S cielom identifikovat najCastejSie vyuzivané zdroje financovania v nasledujucej €asti skimame zdroje
financovania obdobnych programov a projektov, ktoré sa svojim charakterom najviac priblizuju navrhovanym
formam DRRIF.

Zdroje financovania programov podobnych fondu DRRIF
Programy EUROSTARS, BONUS EEIG, JPND a STAR ziskavaju finan¢né prostriedky na uc¢ely financovania
svojho chodu a vyhlasovania vyziev na predkladanie Ziadosti o granty.

EUROSTARS® @

3 eurostars”
EUROSTARS je transnacionalny program financovany zo zdrojov EU a z verejnych

zdrojov 33 krajin zapojenych do programu EUREKA so 75 % prispevkom krajin a 25 % prispevkom
Eurdpskej komisie prostrednictvom élanku 185 ZFEU.

Program funguje na principe virtualneho spoloéného fondu, tzn. kazdy ziucastneny $tat financuje svojich
Ucastnikov podla narodnych pravidiel financovania a financovanie projektov je zabezpecené prislusnymi
Statnymi financujucimi organmi podla zverejnenych Statnych pravidiel.

Celkovy objem finanénych prostriedkov: 1,14 miliardy eur.

BONUS EEIG* «"BONUS

Program je spolufinancovany Eurépskou komisiou na zaklade élanku 185 ZFEU.

Financujucimi organmi je 13 narodnych agentur financujtcich vyskum a vyvoj z &lenskych krajin EU,
Ruska nadacia pre zakladny vyskum a Eurépska komisia.

Program funguje na principe virtualneho spolo€ného fondu, tzn. kazdy zu€astneny $tat financuje svojich
ucastnikov podla narodnych pravidiel financovania.

Unia poskytuje finanény prispevok nepresahujici 50 miliénov eur za celé obdobie trvania programu
BONUS. V ramci tohto stropu je finanény prispevok Unie zodpovedajuci prispevku zi&astnenych $tatov.
Celkovy objem finanénych prostriedkov programu: 100 miliénov eur

'JPND

JPND (JPco-fuND Call for European Research Projects on Neurodegenerative Disease)85 P

JPND zacal ako Stvorro¢ny projekt (JUMPAHEAD) zamerany na lepSiu koordinaciu kapacit VaV

a implementaciu strategického vyskumného planu, financovany grantom vo vyske 2 miliénov zo 7.
RP.

V sucasnosti je organizacia financovana prevazne z narodnych a regionalnych financujucich
institacii a vyuziva spolufinancovanie Eurépskej komisie prostrednictvom ERA-NET Cofund.
Celkovy objem finanénych prostriedkov programu: asi 30 miliénov eur.

—
START - Danube Region Project Fund® °“"”“::::’:\‘
Iniciativa je financovana 95 % prispevkom Euréopskej komisie a 5 % prispevkom mesta Vieden.
START je pilotna iniciativa EUSDR, ktora poskytuje pociato€ny kapital (seed money) pre rozvoj
a realizaciu projektov v DR.
Celkovy objem finan¢énych prostriedkov programu: 900 000 eur.

Zdroje financovania programov podobnych podpornému centru DRRIF
InStitucie Science Europe a Eurdpsky inovacny institut ziskavaju finanéné prostriedky len na Gc€ely financovania
svojich aktivit a fungovania.

.

S\
_ a7 SCIENGE A
Science Europe EUROPE
Je zamerany na networking a propagaciu vysledkov VaV a je plne financovany z ¢lenskych
prispevkov.

Program zdruzuje narodné VaV organizacie krajin EU, jeho rozpod&et je financovany z narodnych
zdrojov (rozpocétov) jednotlivych krajin.

8 zdroj: https://www.eurostars-eureka.eu/

84 7droj: http://www.bonusportal.org/programme

8 zdroj: http://www.neurodegenerationresearch.eu/

8 zdroj: http://www.danube-capacitycooperation.eu/pages/start
87 zdroj: http://www.scienceeurope.org/
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e|t European Institute of
Innovation & Technology

Euréopsky inovacény a technologicky intitut®®

Zalozenie organizacie bolo financované Eurépskou komisiou a Europskym parlamentom, doplnené
o prispevky zo statnych rozpoctov zapojenych krajin.

EIT je aj nadalej financovany z verejnych zdrojov, na svoj chod vSak vyuziva aj financie zo
sukromného sektora a dary.

Celkovy objem finanénych prostriedkov programu: cca. 2,7 miliardy eur.

Pri va¢sine analyzovanych programov a iniciativ prevlada financovanie z narodnych zdrojov zapojenych krajin
doplnené o eurdpske, pripadne sukromné zdroje.

Pri iniciativach realizovanych prostrednictvom projektov s obmedzenou dizkou trvania a niz&im planovanym
rozpodtom je mozné ziskat vagsinové financovanie zo zdrojov EU (napriklad START zo zdrojov EK).

8 zdroj: http://eit.europa.eu/
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9.3 Prehlad moznych zdrojov financovania

V nasledujucej ¢asti uvadzame prehlad nami identifikovanych moznych zdrojov financovania kazdej z troch
navrhovanych foriem DRRIF. Prehfad je zaloZzeny na vyslednej matici grantovych schém (kapitola 4.2)
a dostupnych informaciach o analyzovanych zdrojoch.

Z moznych zdrojov identifikovanych v kapitole 4.3 sa dalej analyzuju len tie, ktoré su podla ndSho nazoru v ¢ase
vypracovania tejto Studie najrelevantnejSie a spolupraca s nimi by bola v prvotnych fazach fungovania DRRIF
najprinosnejsia.

V ramci kazdého mozného zdroja financovania DRRIF sme posudili:

Opravnenost’ ziskania zdrojov

*  miera opravnenosti financovania aktivit DRRIF (vSetkych troch navrhovanych foriem)
prostrednictvom potencialneho zdroja financovania,

= do uvahy sme vzali najma tematické okruhy financovania, Uzemnu pdsobnost a spésoby
a procesy, ako ziskat prostriedky zo zdroja financovania (vyzvy, Ziadosti, schvalovanie).

Vhodnost’ zdrojov pre kazdu z foriem DRRIF

= identifikacia spdsobov, ako by zdroj financovania mohol podporit DRRIF vo forme:

o fondu,
o podporného centra,
o siete.

Zaverecné zhodnotenie kazdého zdroja financovania

= navrh dalSich krokov vo vztahu k analyzovanému moznému zdroju financovania.
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9.3.1 Zdroje financovania EUSDR

Pri identifikacii moZnych zdrojov sme prihliadali na analyzu uskutoénenu JRC®, ktora zhodnotila najvhodnejsie
zdroje financovania jednotlivych tematickych oblasti EUSDR. Zo zdrojov vhodnych na financovanie tematickej
oblasti ,Budovanie prosperity v podunajskej oblasti“ sme vSak vybrali len tie, ktoré si vhodné aj pre prioritnu os 7
Vzdelanostna spolo¢nost. Zakruzkované su zdroje, ktoré su podl'a nasho nazoru relevantné pre analyzu vo
vztahu k DRRIF (zaloZzené na analyzach vykonanych v kapitole 4 Analyza kooperacie s relevantnymi existujucimi
grantovymi a inymi schémami a na dodato€nych konzultaciach).

Tabulka €. 20: Zdroje financovania EUSDR podla JRC

Prepojenie Ochrana zivotného Budovanie Posilnenie
Zdroje financovania pre krajiny DR podunajskej prostredia v prosperity v podunajskej
oblasti podunajskej oblasti podunajskej oblasti oblasti

Clenské staty EU

Eurdpske Strukturalne a investi¢né fondy

v v v v
(ESIF)
Eurépsky polnohospodarsky fond pre v v v
rozvoj vidieka (EAFRD)
Eurépsky namorny a rybarsky fond v v v
(EMFF)
Transeurépske dopravné a energetické v
siete (TENT-T a TENT-E)
Spoloéna pomoc na podporu projektov v v
eurépskych regiénoch (JASPERS)
Program pre konkurencieschopnost’ v v
podnikova MSP (COSME)
Program LIFE v
Cezhrani¢na .s'polupr'e'aca (C':.BC) a v v v v
programy krajin pre viac prijemcov
Erasmus+ v v v

Clenské staty EU, pristupujtice a susedné krajiny

) &

Horizont 2020 v 4 v ) Cvan
bezpecnost

Eurépska investi¢na banka (EIB) 4 4 v v

Eurépska banka pre obnow a rozvoj v v v v

(EBRD)

Rozvojova banka Rady Eurépy (CEB) v v v v

Svetova banka v v v

Pristupujuce krajiny

Nastroj predstupovej pomoci Il (IPA-Il) 4 v v v

Investiény ramec pre zapadny Balkan v v v v

(WBIF)

Regionalna environmentalna siet pre v

pristupenie (RENA)

Finanény nastroj civilnej ochrany (CPFI) v

Susedné krajiny

Nastroj eurépskeho susedstva (ENI) v v 4 v

Investi€ny nastroj susedskej politiky 4 v v v

EuropeAid — spolupraca krajin v v v v

Zdroj: Developing Danube R&l Projects across Borders — How to Make the Joint Use of EU-Funds a Reality?; vlastné spracovanie EY

89 JRC technicka sprava ,Developing Danube R&I Projects across Borders — How to Make the Joint Use of EU-Funds a Reality?*, ISSN 1831-9424, dostupné na: <
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/documents/10157/559187/S3_for%20Danube%20Policy%20brief Final%20version%209.2014.pdf>
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9.3.2 Analyza moznych zdrojov financovania DRRIF

Vysledkom uskuto¢nenych analyz jednotlivych zdrojov financovania DRRIF (opravnenosti a vhodnosti pre vSetky
formy DRRIF) je nasledujuci sumarny prehl’adgo. Detailna analyza a opis kazdého zdroja je uvedeny
v nasledujucich samostatnych podkapitolach.

Tabulka €. 21: Mozné zdroje financovania DRRIF

Vhodnost’

Opravnenost’ na Naro&nost’ Potreba
oo  pospoms | | doms | O
Zdroje forma) F'”aflcf’é'a”'e centrum 2arojov- 1 prostriedkov
. . vyziev
financovania o
DNP v v x v v 4 ?
Horizont 2020 — v " " v v v ano

ERA-NET Cofund

Statny rozpoget v v v v v x n/a
Sukromné zdroje v v v v v x n/a
ESIF v x v x x ? nie
Horizont 2020 — .

v v v
&lanok 185 * * * ano
Cezhrar]iéné > « v ” « ) )
spolupraca
ENUIPA I ? X ? X x ? ?
WISE/RCC/WBIF ? ? ? ? ? ? ?
Program Str. Eurépa ? ? ? ? ? ? ano
EIB/EBRD/CEB ? x ? x x x nie
Horizont 2020 —
priame financovanie x x x x x x n/a
vyziev DRRIF

Zdroj: vlastné spracovanie

Legenda:

v Uplné spinenie hodnoteného kritéria

?  Ciasto¢né/otazne splnenie kritéria

X kritérium nesplnené

Pozn.: naro¢nost ziskania zdrojov zo Statnych rozpoctov sa pre rézne krajiny DR moze lisit.

% Na analyzu rozliénych zdrojov financovania v DR pre individuaine VaV a inovaéné projekty pozri analyzu vykonanti Danube-INCO.NET na http:/danube-
inco.net/informationservice/calls for_funding_opportunities
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9.3.2.1 Dunajsky nadnarodny program DAN"BE%E

Opravnenost’.

Jednym z najvhodnejSich zdrojov financovania administrativneho chodu fondu DRRIF je prostrednictvom vyziev
DNP. Financovanie vyziev vypisanych fondom DRRIF prostrednictvom DNP je v8ak na zaklade dostupnych
informacii velmi nepravdepodobné (na zaklade konzultacii so slovenskym narodnym kontaktnym bodom DNP).

Opravnenost financovania administrativneho chodu fondu podporuje i znenie programu spoluprace Dunajsky
nadnarodny program, ktory v asti Strategicka reakcia programu spoluprace na prispenie k stratégii Eurépa 2020
definuje tematicky ciel ¢. 1 ako ,Posilnenie vyskumu, technologického vyvoja a inovacii® — investi¢na priorita 1b,
vratane sociélneho rozmeru inovacii a aspektov ludskych zdrojov, ktoré treba riesit.%*

Cast 2.1.3.2 2.A.6/P1/1b Opatrenia, ktoré maju byt podporené v ramci investi¢nej priority (podla investiénej
priority) definuje investi¢nu prioritu 1b, uplatnitelna pre DRRIF, takto:

«Nasledujuce orientacné priklady opatreni mozno zvazit ako prispevok ku konkrétnemu cielu ¢. 1.1 Zlepsit
ramcové podmienky pre inovacie:

Prispenie k rozvoju excelentnej vyskumnej infrastruktary v dunajskom regiéne, v prvom rade

v podobe spolo¢ného planovania a manazmentu vyskumnych infraStruktiar s nadnarodnym rozsahom
pbsobnosti (a nie fyzickej vystavby). V druhom rade Dunajsky nadnarodny program méze podporit aj
spolocné usilie s ohfadom na Specifické a/alebo mensie vyskumné infrastruktury a pokusit sa dostat ich
do stavu excelentnosti.

Vypracovanie a implementacia stratégii a nastrojov s ciefom poskytovat lepSi pristup k financovaniu
inovacii a podporu zac&inajucim inovativnym podnikom. Méze byt podporované spolo¢né usilie na
zlepSenie nastrojov pre lepSie financovanie inovativnych MSP, podporu zac&inajucich podnikov pri tvorbe
novych pracovnych miest; internacionalizaciu, pristup na nové trhy. ZvazZenie inovativnych spésobov
financovania (napr. lep$ia koordinécia nérodnych, regionéinych a EU fondov, kolektivne financovanie
atd’). Déraz mozno klast na tvorivé odvetvia, zelené technoldgie a environmentalne odvetvia a kulturne
inkubatory.

Vytvorenie nadndrodnych sieti medzi vhodnymi partnermi na rozvoj a implementaciu produktov,
sluzieb a modelov s cielom napinit socialne potreby a vytvorit nové socialne vztahy alebo spolupracu.
Napriklad méze byt podporeny vyskum v oblasti verejného zdravia, ktorého cielom je poskytovat’
rozsiahlejsie informéacie subjektom rozhodovania a praxi.

Vhodnost’ pre DRRIF ako podporné centrum alebo siet’, alebo fond:

Na zaklade konzultacii s predstavitelmi zainteresovanymi na tvorbe programu by DNP mohol vlozit finan¢né
prostriedky do zaloZenia a administrativneho chodu DRRIF v akejkolvek institucionalnej forme (podporné
centrum, siet, fond). Najma v pripade podporného centra bude potrebné dbat na neprekryvanie aktivit samotného
DNP a DRRIF.

DNP sa javi ako najvhodnejSi nastroj na financovanie administrativneho chodu DRRIF.
Zaver:
Po odsuhlaseni tematickych oblasti, cielov, stratégie, pravnej formy a modelu riadenia DRRIF navrhujeme v ¢o

najkratSom Case oslovit predstavitelov DNP, ¢o sa tyka moznosti finanénej spoluprace a pravnych predpokladov
potencialnej spoluprace.

% Uvedena je len ¢ast znenia podkapitoly, na ktort sa vynatok odvolava.
92 Uvedena je len &ast znenia podkapitoly, na ktort sa vyfiatok odvolava. Jednotlivé odseky nemusia v originalnom texte na seba nutne nadvazovat. Zvyraznenie textu
EY.
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9.3.2.2 ERA-NET Cofund v ramci programu Horizont 2020

Opravnenost’

ERA-NET je nastroj financovania medzinarodnych vedecko-vyskumnych projektov. Méze financovat ich
administraciu a pripravnu fazu alebo priamo aj implementaciu do vysky 33 % celkovych vydavkov za
predpokladu, Ze zvy$nych 67 % je financovanych z narodnych zdrojov a nie zo zdrojov EU.

Opravnenost vyuzitia ERA-NET na financovanie DRRIF podporuje i znenie nariadenia Eurépskeho parlamentu
a Rady (EU) &. 1291/2013 z 11. decembra 2013, ktorym sa zriaduje program Horizont 2020 — ramcovy program
pre vyskum a inovaciu (2014 — 2020) a rusi rozhodnutie &. 1982/2006/ES. Clanok 26 takto definuje podporu
partnerstiev: ,Partnerstva v ramci verejného sektora sa mézu podporovat bud’v ramci priorit, alebo naprie¢
viacerymi prioritami stanovenymi v ¢lanku 5 ods. 2 najmé prostrednictvom:

a) nastroja ERA-NET s pouzitim grantov na podporu partnerstiev v ramci verejného sektora pri ich
priprave, vytvarani étru,ktur na budovanie sieti, navrhovani, vykonavani a koordinécii spolocnych
Cinnosti, ako aj pri dopliiani najviac jednej spolocnej vyzvy za rok a opatreni nadnarodnej povahy zo
strany Unie.
Na udéely prvého pododseku pismena a) je dopifianie financovania podmienené preukézanim pridanej hodnoty
opatrenia na urovni Unie a predchadzajucimi orientaénymi finanénymi zévézkami ziiéastnenych subjektov
Vv pefiaZnej alebo naturalnej podobe v ramci spolocnych vyziev a ¢innosti. Jednym z ciefov nastroja ERA-NET
moéZe byt podla moZnosti harmonizacia pravidiel a sp6sobov vykonavania spoloénych vyziev a opatreni. M6Ze sa
takisto pouzit pri priprave iniciativy v stlade s ¢lankom 185 ZFEU.®

Existuje moznost podielania sa na financovani na najviac jednej spolo¢nej vyzve ro¢ne a na ¢innostiach
medzinarodného charakteru. Financovanie nie je pravne narokovatelné, je zavislé od rozhodnutia Komisie a od
finanéného alebo materialneho zabezpedenia vyziev a €innosti za¢astnenymi entitami (z vlastnych zdrojov).

Néstroj ERA-NET mézZe zahfiat, kde je to mozné, ciel harmonizovat pravidla a sposoby vykonavania spolo¢nych
vyziev a akcii. ERA-NET je aplikovany prostrednictvom akcii ERA-NET Cofund, ktoré sa zameriavaju na
spolufinancovanie jednotlivych vyziev alebo programov vyskumu, vyvoja a inovacii, ktoré su primarne
financované z inych ako EU zdrojov. MdZe podporovat i doplnkové aktivity ako napriklad networking alebo
koordinéciu medzi programami jednotlivych krajin. U8astnici aktivit ERA-NET Cofund musia byt pravnickymi
osobami, ktoré vlastnia alebo riadia verejné vedecko-vyskumné programy (financovatelia vyskumu). Pre
zapojenie sa do aktivit ERA-NET Cofund je potrebné, aby sa na nich zd¢astnili najmenej tri navzajom nezavislé
pravnické osoby z troch &lenskych Statov EU alebo pridruzenych krajin. Iba vynimogne a pri spineni dodato&nych
poziadaviek sa na akciach ERA-NET Cofund mézu zt¢astfiovat programy.

Partnerstva vo verejnom sektore podporuje i §lanok 185 ZFEU, ktory analyzujeme v &asti 9.3.2.6.

Vhodnost’ pre DRRIF ako podporné centrum, siet’ alebo fond:

Podmienkou je existencia spolo¢nych aktivit medzi aspon tromi lenskymi Statmi, pricom tieto spolo€né aktivity
kore$ponduju s niektorou z priorit Horizontu 2020 a maju pridant hodnotu na trovni EU (zavisi od postdenia
Komisie). Aktivity ERA-NET Cofund mézu financovat samostatné vyzvy a aj vedecko-vyskumné programy.

Takato finan€na podpora by mohla byt vhodna pre vSetky tri institucionalne formy DRRIF. Tato finanéna podpora
je vhodna pre DRRIF ako podporné centrum pri tvorbe pilotnych vyziev na moznu postupnu transformaciu
z podporného centra na fond.

Zaver:

Po odsuhlaseni tematickych oblasti, cielov, stratégie, pravnej formy a modelu riadenia DRRIF navrhujeme
uskuto&nit’ konzultacie s vrcholnymi zastupcami Horizontu 2020 tykajuce sa moznosti finan€nej spoluprace
a pravnych predpokladov potencialnej spoluprace prostrednictvom ERA-NET Cofund.

Vyuzitie zdrojov ERA-NET bude mozné jedine za predpokladu, Ze sa ¢lenské krajiny DR dohodnu na
zaCiato¢nom financovani DRRIF z vlastnych prostriedkov vo vyske 67 %.

% Uvedena je len &ast znenia podkapitoly, na ktord sa vyfiatok odvolava. Jednotlivé odseky nemusia v originalnom texte na seba nutne nadvizovat.
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9.3.2.3 Statny rozpodet

Krajiny DR kazdoro€ne podporuju vedu, vyskum a inovacie aj finanénymi prostriedkami ¢erpanymi zo Statneho
rozpo&tu. Cast' tychto prostriedkov je zvy&ajne uréena na podporu domacej VaV a inovécii, &ast na zahraniénu
spolupracu.

Prostriedky, ktoré Staty vynakladaju na podporu VaV a inovacii iba vo vlastnej krajine, mohli by (¢iasto&ne) pouzit
na medzinarodnu spolupracu v ramci DRRIF — vyhodou tohto pristupu by mohli byt potencialne multiplikacné
efekty medzinarodne pouzitych finanénych prostriedkov prostrednictvom nastrojov ako ERA-NET Cofund alebo
¢lanok 185 ZFEU.

Vykonali sme dotaznikovy prieskum s cielom zhromazdit' a analyzovat informacie o rozsahu podpory EUSDR
uvedenom v narodnych dokumentoch, informaciach o su€¢asnych a buducich bilateralne a multilateralne VaVv
dohodach medzi krajinami EUSDR a preskimat ESIF a dal$ie moznosti alokacie fondov. Na zaklade odpovedi
z dotaznika® podpora makroregionalnych stratégii (vratane EUSDR) je zmienena v narodnych dokumentoch
Rakuska a Nemecka, hoci jej nie je prideleny Ziadny rozpoget. Ceska republika, Srbsko a Slovensko neposkytli
Ziadne vnutrostatne dokumenty, na ktoré by bolo mozné sa odvolat'.

9.3.2.4 Sukromné zdroje

Moznosti financovania DRRIF sukromnymi zdrojmi su realnejSie v oblasti inovacii nez v podpore zakladného
vyskumu. Kritériom pre podporu zo strany sukromného sektora by tak mala byt vyuzitelnost podporenych aktivit
na trhu vyrobkov a sluZieb.

Financovanie poskytované sukromnymi zdrojmi (firmy, rizikovy kapital) je zvacSa vo forme investicii do

mavaju nizSiu hodnotu nez iné formy sukromného financovania.

Podpora sukromného sektora pri financovani DRRIF sa javi ako realnejSia az po zalozZeni a stabilizacii aktivit
DRRIF. Preto ju v tvodnych fazach zakladania DRRIF povazujeme za velmi malo pravdepodobnu.

9 Pozri $truktaru dotaznika v prilohe &. 7.
Poznamka: len 5 zo 14 krajin DR vyplnilo dotaznik (Ceska republika, Nemecko, Rakusko, Srbsko a Slovensko).
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RSS9 European Union
9.3.25 ESlF * Ml European Structural
R ok and Investment Funds

Opravnenost’

Eurdpske $trukturalne a investiéné fondy (ESIF) predstavuju jednu z hlavnych zloZiek podpory vedy, vyskumu
a inovécii vo velkej asti krajin DR (s vynimkou ne&lenskych krajin EU a Nemecka).

Moznosti vyuZitia sa tykaju aktualneho programového obdobia 2014 — 2020 (nariadenie Eurépskeho parlamentu
a Rady (EU) &. 1303/2013 zo 17. decembra 2013).

Podmienky programového obdobia 2014 — 2020 v porovnani s predchadzajicim obdobim definuju opravnené
Uzemie pouzitia $irsie, ¢im zjednodu$uju financovanie medzinarodnych projektov. Clanok 70 Opravnenost
operécii v zavislosti od miesta definuje ako opravnené operéacie ,Operacie podporované z ESIF, ktoré st
predmetom vynimiek uvedenych v odsekoch 2 a 3 a pravidlach pre jednotlivé fondy, st umiestnené do oblasti
programu.“ Na zaklade toho méze riadiaci organ ,odsuhlasit’ realizaciu operacie mimo oblasti programu, ale v
rémci Unie, ak st spinené vetky tieto podmienky:

a) operacia je v prospech oblasti programu;
b) celkova suma pridelena v ramci programu na operacie umiestnené mimo oblasti programu
nepresahuje 15 % podpory poskytnutej z EFRR, kohézneho fondu a ENRF na urovni priority alebo 5 %
podpory z EPFRV na trovni programu;
¢) monitorovaci vybor odsuhlasil operaciu alebo prislusné druhy operacii;
d) povinnosti organov zodpovednych za program, ktoré suvisia s riadenim, kontrolou a auditom a tykaju
sa operacie, plnia organy zodpovedné za program, v ramci ktorého je na dant operaciu poskytnuta
podpora, alebo uzatvoria dohody s organmi v oblasti, v ktorej sa operacia realizuje.
V pripade operacii, ktoré sa tykaju technickej pomoci alebo propagacnych aktivit, mézu vydavky vzniknat mimo
Unie za predpokladu, Ze sti spinené podmienky stanovené v odseku 2 pism. a) a povinnosti suvisiace s riadenim,
kontrolou a auditom tykajuce sa operacie.

Odseky 1 az 3 sa neuplatriuju na programy v ramci ciela Eurépska uzemna spolupraca a odseky 2 a 3 sa
neuplatriuji na operacie podporované z ESF.“%®

V Case pripravy tejto Casti Studie sa len o€akavalo vydanie usmernenia k implementacii ¢lanku 70 a interpretécia
tohto ¢lanku nebola este finalna. Predpoklada sa, Ze financovanie infrastruktury mimo opravneného Gzemia
nebude mozné. Zaroveri sa o¢akava, Ze v pripade spolufinancovania vyziev/projektov prostrednictvom ¢lanku 70
budu tieto vyzvy/projekty musiet' spifat poZiadavky opravnenosti zo véetkych krajin, ktorych zdroje by sa podielali
na spolufinancovani. Postupy verejného obstaravania, monitorovanie, audit a iné sa riadia vnutrostatnymi
pravidlami platnymi pre zodpovednu autoritu vybranu podla bodu (d) vySSie. Tieto potencialne prekazky by mobhli
obmedzit moznosti vyuzivania ESIF na udely medzinarodnej spoluprace. Medzi dal$ie potencialne prekazky patri
skutodnost, Ze ¢lenské $taty by mohli mat obmedzeny pristup k ESIF v pripadoch, ked su finanéné prostriedky
spravované na regionalnej urovni, a OP nemusi implementovat ¢lanok. 70. Zlozitost synchronizacie vyziev/aktivit
moze predstavovat’ dalSiu prekazku spolo¢ného financovania.

Vhodnost’ pre DRRIF ako fond:

Strukturalne fondy by boli najvhodnej&im zdrojom financovania vyziev, a teda jednotlivych projektov v ramci fondu
DRRIF. Ich vhodnost vSak do velkej miery zavisi od moznosti implementacie — interpretacie ¢lanku 70
0 opravnenosti operacii.

V zavislosti od uskutocnenych dohdd by prostrednictvom Strukturalnych fondov boli financovani vedci z krajiny,
odkial' zdroje pochadzaju (zapojeni v medzinarodnom projekte), alebo by sa poskytnuté financie stali su¢astou
spoloénych zdrojov DRRIF (podrobnejsi opis tvorby grantovych schém je uvedeny v nasledujucej kapitole).

Vhodnost’ pre DRRIF ako podporné centrum alebo siet’”

Pouzitie Strukturalnych fondov na financovanie podporného centra alebo siete je menej pravdepodobné%.
Strukturalne fondy sliZia primarne na financovanie projektov, nie na aktivity, ktoré st navrhnuté pre podporné
centrum alebo siet. VyuZzitiu na tieto ucely by musela predchadzat dohoda zu€astnenych krajin a Komisie.

% Uvedena je len ¢ast znenia podkapitoly, na ktort sa vynatok odvolava. Jednotlivé odseky nemusia v originalnom texte na seba nutne nadvazovat.
% Na stretnuti pracovnej skupiny DRRIF v marci 2015 bolo vyjadrené presvedgenie, ze ESIT mo2zu byt pouZité na vytvorenie Struktury, ako je narodny kontaktny bod na
podporu vedeckej komunity.
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Zaver:

K aktualnemu programovému obdobiu je potrebné identifikovat’ alokacie na operacné programy podporujice
vedu, vyskum a inovacie v jednotlivych krajinach a mozZnosti ich vyuZzitia na projekty medzinarodnej spoluprace —
podmienky, za ktorych budu krajiny suhlasit’ s ich vyuzitim.

Po zverejneni usmernenia k &lanku 70 by sa jeho interpretacia mala zohladnit pri tvorbe pristupu k vyuZitiu ESIF
pre DRRIF a jeho prispdsobeni realnym implementanym mozZnostiam.

Uskutocnili sme dotaznikovy prieskum97 s ciefom zhromazdit’ a analyzovat informacie o rozsahu podpory EUSDR
uvedenej v narodnych dokumentoch, informaciach o su¢asnych a buducich bilateralnych a multilateralnych VaV
dohodéch medzi krajinami EUSDR, a preskimali sme ESIF a dal$ie moznosti alokacie fondov. Dostali sme iba
jednu pripomienku tykajucu sa mozného vyuzitia ¢lanku 70 (z Rakuska): ,Podla informacii rakuskej konferencie o
Uzemnom planovani — o rok zodpovednu za koordinaciu ESIF, uplatnenie &lanku 70 (2) sa v dokumentoch
nepredpoklada.”

Avsak bez viacerych platnych odpovedi nie sme schopni dospiet k zaveru, &i v krajinach DR (ktoré vyuzivaju
ESIF) existuje alebo neexistuje moznost (zakonné podmienky) vyuZit az 15 % z prislusného pridelu ESIF mimo
opravneného Uzemia (s ciefom podporovat medzinarodnu VaV spolupracu a/alebo inovacie).

9 Pozri $truktaru dotaznika v prilohe &. 7.
Poznamka: len 5 zo 14 krajin DR vyplnilo dotaznik (Ceska republika, Nemecko, Rakusko, Srbsko a Slovensko).
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9.3.2.6 Clanok 185 ZFEU

Opravnenost’

ant

0,
O
Arion

Opravnenost vyuZitia &lanku 185 ZFEU na financovanie DRRIF podporuje i znenie nariadenia Eurépskeho
parlamentu a Rady (EU) &. 1291/2013 z 11. decembra 2013.

Podmienky vyuZitia 8lanku 185 ZFEU definuje &lanok 26, ktory opisuje tzv. partnerstva v ramci verejného sektora.
Tieto partnerstva ,sa mézu podporovat bud’v ramci priorit, alebo naprie¢ viacerymi prioritami stanovenymi v
¢lanku 5 ods. 2, najmé prostrednictvom:

,b) ucasti Unie na programoch, ktoré realizujii viaceré &lenské $taty v stlade s ¢lankom 185 ZFEU, ak je Gcast
odbévodnena rozsahom sledovanych cielov a rozsahom pozZadovanych zdrojov.*

Vyuzitie &lanku 185 ZFEU sa navrhuje ,len v pripadoch, ked je potrebné $pecializovana vykonavacia $truktira
a ked'sa zucastnené krajiny vo velkej miere zaviazali k integréacii na vedeckej, riadiacej a financnej trovni. Okrem
toho névrhy takychto iniciativ sa uréuju na zéklade vsetkych tychto kritérii:

a) jasné stanovenie ciela, ktory sa ma sledovat, a jeho relevantnost’ v suvislosti s ciefmi programu
Horizont 2020 a sirsimi politickymi cielmi Unie;

b) orientacné financné zavézky zucastnenych krajin v periaZznej alebo naturalnej podobe vratane
predchadzajucich zavézkov s ciefom zosuladit narodné a/alebo regionaine investicie na nadnarodny
vyskum a inovéciu a pripadne zdruZzit' zdroje;

c) pridané hodnota opatrenia na trovni Unie;

d) kritické mnoZzstvo z hladiska velkosti a po¢tu dotknutych programov, podobnosti alebo dopinkovosti
Cinnosti a podielu prislusného vyskumu, na ktory sa vztahuju, a

e) vhodnost &lénku 185 ZFEU na dosiahnutie ciefov.*®

Partnerstva vo verejnom sektore podporuje i nastroj ERA-NET Cofund, ktory analyzujeme v ¢asti 9.3.2.2.

Vhodnost’ pre DRRIF ako podporné centrum, siet’ alebo fond:

Clanok 185 ZFEU je vhodnym nastrojom financovania DRRIF, avéak jeho aplikovanie je administrativne a ¢asovo
velmi naro&ny proces, ktory si vyzaduje uZ fungujlice $truktary, ktoré by mala EU podporit (musia byt splnené
najma podmienky a) — €) uvedené v ¢asti Opravnenost).

Na zaklade vykonanych konzultacii sa domnievame, ze z dévodu ¢asovej naro€nosti splnenia vSetkych
potrebnych predpokladov vyuZitia 8lanku 185 ZFEU je malo pravdepodobné, Ze k vyuZitiu &lanku 185 ZFEU na
podporu DRRIF dbjde eSte po¢as programového obdobia 2014 — 2020.

Hlavnym predpokladom podpory DRRIF &lankom 185 ZFEU je zapojenie vlastnych finan&nych prostriedkov
zucastnenych entit (krajin). Podpora je limitovana na drovni 50 % prostriedkov — €ize EK prostrednictvom ¢lanku
185 ZFEU dofinancuije len taki sumu, akou prispeju $taty z vlastnych (nie EU) narodnych zdrojov.

Zaver:
Navrhujeme oslovit predstavitefov Eurépskej komisie v stvislosti s moZnostami aplikécie &lanku 185 ZFEU.

Proces vytvorenia iniciativy pod élankom 185 ZFEU*°

V &asti 9.3.2.6 sme analyzovali &lanok 185 ZFEU ako jeden z moznych zdrojov financovania DRRIF. Uspe$na
implementacia €lanku 185 je Casovo i administrativne naro€ny proces. Preto v tejto kapitole Specifikujeme
jednotlivé podmienky a kroky, ktoré predchadzaju uspesnej implementacii ¢lanku 185.

Podmienky moznosti financovania programu cez nastroj élanku 185 ZFEU:

vysoka miera zavazku k integracii na vedeckej, riadiacej a finanénej trovni,

potreba Specializovanej implementaénej Struktury (Dedicated Implementation Structure),

jasna definicia cielov, ktoré sa maju dosiahnut, a ich vyznam vzhfadom na ciele programu Horizont
2020 (konkrétne aktivity sa nesmu prekryvat),

jasné vyjadrenie finanéného zavazku (zlu€ovanie narodnych a/alebo regionalnych investicii),

jasne vyjadrena pridana hodnota,

adresovanie kritického mnozstva,

dokéazanie efektivnosti nastroja ¢lanku 185 ZFEU ako najvhodnejsieho prostriedku na dosiahnutie cielov.

Kroky pri implementacii ¢lanku 185:

predlozZenie spoloéného programu Eurépskej komisii a identifikacia Specializovanej implementacnej
Struktary,

% Uvedena je len ast znenia podkapitoly, na ktor sa vyfiatok odvolava. Jednotlivé odseky nemusia v originalnom texte na seba nutne nadvizovat.
 http://netwatch.jrc.ec.europa.eu/web/Ip/learing-platform/toolbox/smart-coordination/positioning-of-the-era-net-scheme/article-185-initiatives
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ex-ante posudenie vplyvu Eurépskou komisiou,

konzultacie s verejnostou/zainteresovanymi stranami, nezavislymi expertmi pre posudenie vplyvu,
predloZenie navrhu Eurdpskej rade a parlamentu Eurépskou komisiou,

prijatie a zverejnenie rozhodnutia Eurdpskej rady a parlamentu,

zmluva medzi Eurdpskou komisiou a Specializovanou implementa¢nou Struktdrou — ,zmluva

o delegovani®,

kazdorocné prispevky na zaklade zmluvy, kazdoro¢na sprava a planovanie.

Pripravna faza: ’

Pre uspedny program pod ¢lankom 185 ZFEU je potrebné zapojenie uz existujucich narodnych programov,
zavazok Clenskych krajin poskytovat financovanie a vysoka podpora na narodnej urovni. ESte predtym, nez budu
k dispozicii finanéné prostriedky z EU, musi sa vypracovat a dohodnut: spolo&ny plan préace, spolahlivy model
riadenia, finan&né prispevky z narodnych zdrojov, jasné vyhodnocovacie kritéria a procedury, vystupy a rieSenia
pre otazky zodpovednosti atd’.

Z tohto vyplyva, Ze pripravna faza &lanku 185 ZFEU je 8asovo narogna.

Postupnost’ krokov pri zalozeni programu pod &lankom 185 ZFEU (zo zagiatku regularny ERA-NET
nasledovany ERA-NET+ s vyzvami™ ) sa uspeSne vyuzila prostrednictvom programov BONUS a
European Metrology Research Programme.

V pripade programu Ambient Assisted Living sa na pripravnu fazu vyuzila Specificka podporna akcia pod
tematickou prioritou z 7RP.

Implementacna faza:

Moze byt rozdelena na niekolko Casti.

V pripade programu BONUS sa pocas strategickej fazy (2010 — 2011) pripravili strategicky plan
vyskumu, platformy pre konzultacie so zainteresovanymi stranami a postupy implementacie. Samotna
implementacéna faza trva od roku 2012 do roku 2016.

Vzt'ah élanku 185 ZFEU a projektov ERA-NET

Nastroj ERA-NET mozno vyuzit na pripravnu fazu, pred implementaciou ¢lanku 185.

Napriek iniciative pod &lankom 185 ZFEU je mozné, Ze sa v danej tematickej oblasti budu vyhlasovat
ERA-NET vyzvy (napr. téma 7.RP HEALTH-2009-2.3.2-6: ERA-NET na podporu eurdpskej spoluprace
pri vyskume HIV/AIDS).

Celkovy rozpodet &lanku 185 ZFEU zvy&ajne nie je vassi ako rozpodet samotnych iniciativ ERA-NET.
Napriklad celkovy rozpocet BONUS bol o 40 miliénov nizsi v porovnani s ,oby¢ajnym*“ ERA-NET
EUROTRANSBIO, ktory v ramci Styroch vyziev mobilizoval 140 miliénov eur (z toho 30 % zo
sukromného sektora).

Ziskanie spolufinancovania Eurdpskej komisie vyuZitim &lanku 185 ZFEU na realizovanie aktivit v oblasti VaV je
komplexny a dlhodoby proces, ktorému predchadzaju aktivity a projekty realizované v tejto oblasti spolo¢ne —
viacerymi zapojenymi krajinami. Jasné stanovisko zastupcov DRRIF (Working group a Steering group), ¢o sa tyka
ambicii vo vztahu k €lanku 185, je klu€ové pre zacatie aktivit, ktoré budu viest k splneniu zakladnych podmienok
buducej implementacie ¢lanku 185.

% paozn, v prebiehajiicom programovom obdobi nahradené ERA-NET Cofund.
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. i CROSS
9.3.2.7 Cezhraniéna spolupraca h BORDER
COOPERATION

Opravnenost’

V ramci DR je medzinarodna spolupraca medzi krajinami podporovana i tzv. cezhrani¢nou spolupracou (cross-
border cooperation). M6Ze ist o bilateralne alebo multilateralne dohody, ktorych predmetom je podpora réznych
oblasti — medzi nimi i vedy, vyskumu, inovacii. Prostriedky zo zdrojov cezhraninej spoluprace mozu sa vyuzit
vzdy v tych regidnoch, ktoré su do spoluprace zapojené. Ddolezitym faktorom na drovni jednotlivych programov je
identifikacia moznosti alokacie finanénych zdrojov na aktivity podporované DRRIF.

V &ase pripravy tejto asti $tudie boli na oficialnych strankach EU dostupné informacie len o nasledujlcich
programoch cezhrani¢nej spoluprace s potenciadlom na spolupracu v prospech DRRIF:

Program Stredna Eurépa™

Zapojené krajiny dunajského regionu: Cesko, Chorvatsko, Madarsko, Nemecko, Rakusko, Slovinsko,
Slovensko.

Celkovy planovany rozpocet (2014 — 2020): 298 987 026 eur.

Pozri East 9.3.2.9.

Interreg V-A — Germany/Bavaria — Czech Republic'®

Zapojené krajiny dunajského regionu: Ceska republika, Bavorsko.

Celkovy planovany rozpocet (2014 — 2020): 121 617 825 eur.

Program je zamerany na lepSiu integraciu a vyuzitie VaV kapacit pomocou spolo¢nych VaV klastrov
a sieti, zvySenim biodiverzity a intenzivnejSieho vzdelania a tréningov.

Interreg V-A — Austria — Germany/Bavaria (Bayern — Osterreich)'®®

Zapojené krajiny dunajského regionu: Rakusko, Bavorsko.

Celkovy planovany rozpocet (2014 — 2020): 64 332 186 eur.

Program je zamerany na rieSenie environmentalnych vyziev ako zmena klimy a nasledného zvySeného
rizika povodni prostrednictvom spolo€nych infrastruktar, spoloéného manazmentu chranenych oblasti
a zvySenej spoluprace v turistickom ruchu.

Interreg V-A — Germany — Austria — Switzerland — Liechtenstein (Alpenrhein — Bodensee — Hochrhein)104

Zapojené krajiny dunajského regionu: Rakusko, Nemecko.
Celkovy planovany rozpocet (2014 — 2020): 56 554 900 eur.
Program je zamerany na podporu konkurencieschopnosti, inovacii, zamestnanosti a vzdelania. Takisto
sa Specializuje aj na environmentalne vyzvy, energetiku a dopravu. Svoje ciele sa snazi dosiahnut
prostrednictvom zvySovania VaV kapacit a kompetencii, kvality ludského kapitalu, energetickej
efektivnosti a obnovitelnych zdrojov energie. Zaroven sa snazi zniZit znecistenie, zachovat biodiverzitu
a zlepSit spolupracu medzi institiciami v oblasti programu.

Alpine Space'®
Zapojené krajiny dunajského regionu: Rakusko, Nemecko.
Celkovy planovany rozpocet (2014 — 2020): 139 751 456 eur.

Program sa zameriava na posilnenie VaV, odklon od pouzivania fosilnych paliv vo vSetkych odvetviach,
ochranu zivotného prostredia a zlepSenie institucionalnej kapacity.

Vhodnost’ pre DRRIF ako fond:

Ako mozna sa javi podpora DRRIF prostrednictvom podpory projektov, ktoré su prioritnymi tak pre DRRIF, ako aj
pre konkrétny program cezhrani¢nej spoluprace.

Vhodnost’ pre DRRIF ako podporné centrum alebo siet’”
Pouzitie v pripade podporného centra alebo siete je otdzne — zavisi od priorit programu cezhrani¢nej spoluprace

a dohody o0 moznostiach alokovat finanéné prostriedky na aktivity podporované podpornym centrom alebo sietou
— zatial sme vSak neidentifikovali moznosti priamej spoluprace.

Zaver:

V Case pripravy tejto Casti Studie sme analyzovali zverejnené programy cezhrani¢nej spoluprace, na ktorych sa
podielaju aspori dve krajiny DR.

101

100 zdroj: http://ec.europa.eu/regional_policy/index.cfm/en/atlas/programmes/2014-2020/Territorial%20co-operation/2014tc16rftn003

zdroj: http://ec.europa.eu/regional_policy/index.cfm/en/atlas/programmes/2014-2020/Territorial%20co-operation/2014tc16rfcb009
103 zdroj: http://ec.europa.eu/regional_policy/index.cfm/en/atlas/programmes/2014-2020/Territorial%20co-operation/2014tc16rfcb004
104 7droj: http://ec.europa.eu/regional_policy/index.cfm/en/atlas/programmes/2014-2020/Territorial%20co-operation/2014tc16rfch024
1% zdroj: http://ec.europa.eu/regional_policy/index.cfm/en/atlas/programmes/2014-2020/Territorial%20co-operation/2014tc16rftn001
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Programy cezhrani¢nej spoluprace nevnimame len ako mozné zdroje financovania DRRIF. Potencial vidime aj
v aktivitdch zameranych na lepSiu koordinaciu pripravovanych bilateralnych a multilateralnych dohéd medzi
krajinami DR a identifikovanie novych partnerstiev. Tieto €innosti by sa mohli zabezpecovat prostrednictvom
podporného centra alebo siete DRRIF. Uvedeny pristup by prispel k efektivnejSiemu vynakladaniu finanénych
prostriedkov na VaV v DR.

Vykonali sme dotaznikovy prieskum s cielom zhromazdit a analyzovat informacie o rozsahu podpory EUSDR
uvedenej v narodnych dokumentoch, informacie o su€asnych a buducich bilateralnych a multilateralnych VaVv
dohodéch medzi krajinami EUSDR a preskumat ESIF a dal$ie moZnosti alokacie fondov. Na zaklade odpovedi
na dotaznik'®® mézeme konstatovat, Ze existuju VaV multilateralne alebo bilaterdlne dohody medzi krajinami
zamerané aj na inovacie v DR. Ako priklady zamerania spoluprace mozno uviest:

podpora spolo€nych bilateralnych projektov,

financovanie mobility vyskumnikov,

doéraz na perspektivnu U€ast v H2020 a inych eurdpskych programoch,
vyvoj vysokokvalitnych vedeckych sieti,

vymena existujucich znalosti,

dosahovanie vysokej Urovne vedy a techniky prostrednictvom spoluprace,
internacionalizacia vedy a vyskumu.

Roc¢né rozpocty pridelené dohodam sa znacne liSia — od menej ako 10 000 eur ro¢ne do 400 000 eur ro¢ne.
VSeobecne plati, Ze bohatsie krajiny (Nemecko, Rakusko su schopné prispiet na bilateralne a multilateraine
dohody viac ako zvy$ok DR (Ceska republika, Slovensko, Srbsko).

196 pozri Strukturu dotaznika v prilohe &. 7.

Poznamka: len 5 zo 14 krajin DR vyplnilo dotaznik (Ceska republika, Nemecko, Rakusko, Srbsko a Slovensko).
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9.3.2.8 Mozné zdroje pre neclenské krajiny — ENI, IPA ll, WISE (RCC), WBIF

[\ ~he European o—
Neighbourhood
[ instrument ~ 3

WBIFl

IPA INSTRUMENT FOR
PRE-ACCESSION ASSISTANCE

Opravnenost’

V tejto Casti analyzujeme mozné zdroje podpory s pdsobnostou mimo Gzemia Eurdpskej tnie: ENI (pre
Moldavsko a Ukrajinu), IPA Il (pre Bosnu a Hercegovinu, Srbsko, Ciernu Horu) a WISE (RCC), WBIF (pre krajiny
Balkanu). Cast prostriedkov v tychto schémach/programoch je alokovana na témy vedy, vyskumu alebo inovécii.

Vhodnost’ pre DRRIF ako fond:

Schémy ENI a IPA Il mozno pri zjednodu$eni vnimat ako nahradu Strukturalnych fondov pre neclenské krajiny
EU. Preto ich povaZujeme za potencialny zdroj financovania vyziev, a teda jednotlivych projektov v ramci fondu
DRRIF.

V zavislosti od uskutocnenych dohdd je mozné z nich financovat bud len vedcov v krajine, odkial zdroje
pochadzaju, zapojenych v medzinarodnom projekte, alebo by sa stali su¢astou spolo¢nych zdrojov DRRIF
(podrobnejsi opis v nasledujucej kapitole).

Vhodnost’ pre DRRIF ako podporné centrum alebo siet”

Spomenuté schémy/programy sluzia primarne na financovanie projektov, nie na aktivity, ku ktorym su podporné
centrum a siet nadizajnované. Vyuzitiu na tieto ucely by musela predchadzat dohoda zu¢astnenych krajin
a financovatelov tychto schém/programov.

Zaver:

Podla pripomienok DRRIF WG program WISE, podporovany Eurépskou komisiou a Svetovou bankou, je

v sucasnosti len vo svojej faze nastavovania a predpoklada sa jeho vyuzitie na financovanie aktivit v oblasti
vyskumu a spoluprace v balkanskom regiéne neskér. Ak by bol implementovany, fondy zamerané na WISE by
boli dohodnuté na narodnej urovni jednotlivych krajin (Ciastocne prostrednictvom parlamentnych aktov)

a predstavovali by zavazok (pravdepodobne pre ¢asovy ramec niekolkych rokov). Ako vysledok méze tento
program priniest finan¢né prostriedky pre vSetky €innosti planované v DR, ale zatial Ziadne podrobnejSie udaje
nie su k dispozicii na vyhodnotenie mozného vplyvu.

Na zaklade diskusie po&as zasadnutia pracovnej skupiny DRRIF zo 17. marca 2015 vo Viedni sme dospeli k
zaveru, zZe existuju velmi obmedzené, resp. ziadne moznosti financovania DRRIF pomocou vysSie uvedenych
zdrojov financovania (Eni, IPA Il atd.) v procese zakladania DRRIF a jeho prvych fazach prevadzky.

Viykonali sme dotaznikovy prieskum®®’ s cielom zhromazdit' a analyzovat informéacie o rozsahu podpory EUSDR
uvedenom v narodnych dokumentoch, informacie o su€asnych a buducich bilateralnych a multilateralnych
dohodéch VaV medzi krajinami EUSDR a preskimat ESIF a dal$ie moZnosti alokacie fondov. Na zaklade
odpovedi predstavitefov krajin DR na dotaznik schémy ENI, IPA II, WISE (RCC) a/alebo WBIF podporuju VaV

a inovacie a potencialne synergie medzi tymito rezimami a EUSDR su mozné (hlavne pre rézne podniky zapojené
do, pripadne spojené s vysSie uvedenymi schémami).

Neboli vSak identifikované moznosti, Ze by niektora z uvedenych schém mohla (finanéne) podporovat EUSDR
a Specificky DRRIF vzhladom na to, Zze v su€asnosti su (finan¢né) ciele vysSie uvedenych schém uz definované.

97 Pozri Struktaru dotaznika v prilohe €. 7.
Poznamka: len 5 zo 14 krajin DR vyplnilo dotaznik (Ceska republika, Nemecko, Rakusko, Srbsko a Slovensko) a len jedina odpoved bola relevantna k tejto dasti
(odpoved zo Srbska).
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¢ CENTRAL

&
-
- COOPERATING FOR SUCCESS.

9.3.29 Program Stredna Eurdpa

Opravnenost’

Pri financovani administrativneho chodu fondu DRRIF existuje teoreticka moznost’ Ciasto¢ného financovania
prostrednictvom vyziev CE — tato spolupraca vSak bude zavisiet od dohéd medzi krajinami.

Nevyhodou je, ze Program Stredna Eurépa nezahfna cely dunajsky region, preto je otazne, €i bude opravneny na
spolufinancovanie aktivit DRRIF a ¢i sa najde dostato¢na politicka vola na finanéné zapojenie Programu do aktivit
DRRIF.

V programovom dokumente Cooperating on innovation to make CENTRAL EUROPE more competitive su v Casti
opisu Priorita 1 (investi¢na priorita 1b, Specificky ciel 1.1) uvedené priklady podporovanych aktivit:

LZakladanie a posilnenie nadnarodnych inovativnych sieti a klastrov a podpora ich internacionalizacie.
Podpora prenosu vysledkov VaV z vyskumnych inStitucii do sukromného sektora (najmd MSP) a ich
vyuZitie pri vytvarani novych produktov a sluZieb.

Vytvaranie nadnarodnych vztahov na zlepSenie existujucich sluzieb a sluzieb vo vyvoji, ktoré podporuju
podnikové inovacie.

Posilnenie vztahov medzi verejnym sektorom, finan¢nymi institiciami a sukromnym sektorom (najmé
MSP) s ciefom vytvorit a otestovat nové Struktury a sluzby, ktoré ulahéuju pristup k financovaniu
inovacii.

ZlepSovanie spoluprace medzi vyskumnikmi, verejnym a sukromnym sektorom s cielom stimulovat’
inovacie a podnikanie (napr. zniZenie administrativnych bariér, nakup inovativnych produktov a sluZieb
verejnym sektorom, socialne inovacie atd'.).

Priestor na ziskanie finan¢nej podpory z Programu Stredna Eurdpa pre DRRIF je mozny len v niektorej z vy$Sie
uvedenych piatich podporovanych aktivit.

Vhodnost’ pre DRRIF ako podporné centrum, siet’ alebo fond:

Ciasto&né financovanie administrativneho chodu DRRIF je v8ak moZné aZ po dohode krajin zapojenych
v Programe Stredna Eurdpa.

Zaver:
Po odsuhlaseni tematickych oblasti, cielov, stratégie, pravnej formy a modelu riadenia DRRIF navrhujeme

uskuto€nit konzultacie s predstavitelmi CE v suvislosti s moznostami finan¢nej spoluprace a pravnych
predpokladov potencialnej spoluprace.

Klagéovym faktorom bude vola predstavitelov krajin v Programe Stredna Eurdpa pouzit' ¢ast finanénych

prostriedkov v prospech DRRIF. Bariérou méze byt skuto¢nost, ze Program Stredna Eurdpa nezahfia
geograficky celé Uzemie moznej pdsobnosti DRRIF.
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9.3.2.10 Eurépska investiéna banka, Eurépska banka pre obnovu a rozvoj, Eurépska

rozvojova banka
European
Investment < E B
Bank @'

COUNCIL OF EUROPE DEVELOPMENT BANK

BANQUE DE DEVELOPPEMENT DU CONSEIL DE L'EUROPE
Opravnenost’

Podporu eurdpskych bank mézu vyuzivat €lenské Staty, pristupujice a susediace krajiny, avSak vacésina
prostriedkov, ktoré tieto banky poskytuju, su zamerané na rizikové projekty s navratnostou, ktorych vysledkom je
trhovo vyuzitelny produkt alebo sluzba.

Kazdy projekt musi schvalit hodnotiaca komisia a na zaklade jej rozhodnutia sa projektu prideli navratna pozicka.
Sluzby a produkty poskytované bankami su primarne zamerané na MSP a vyskumné institicie s trhovo
aplikovatelnymi rieSeniami.

Vhodnost’ pre DRRIF ako fond:

Existuje moznost financovat DRRIF ako fond jednou z eurépskych bank za predpokladu, ze by fond vyhlasoval

vyzvy, ktoré by neposkytovali nenavratné granty, ale navratné pézicky.
Vhodnost’ pre DRRIF ako podporné centrum alebo siet’”

Neidentifikovali sme moznost financovat DRRIF ako podporné centrum alebo siet ani jednou z analyzovanych
bank, kedZe kazda z nich poskytuje len navratné formy financovania priamo projektom.

Zaver:

V pripade, Zze by DRRIF poskytoval aj navratné formy financovania, spolupraca s niektorou z eurépskych
investi¢nych bank sa javi ako mozna.
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9.3.2.11 Horizont 2020

Opravnenost’

Horizont 2020 vyhlasuje najma vyzvy na financovanie projektov VaV a inovacii. Financovanie sa deli podla
vertikalnych oblasti, horizontélne priority nie su osobitne financované.

Jedinou identifikovanou moznostou, ako vyuzit pre DRRIF financie, ktorymi Horizont 2020 disponuje, je priprava
a podanie ziadosti o financovanie konkrétneho projektu.

V Case pripravy tejto $tudie sme vSak neidentifikovali Ziadne otvorené vyzvy na financovanie obdobnych fondov
ako DRRIF. V pripade vypisania vyzvy umoznujucej financovanie chodu obdobnej institucie existuje priestor
podat’ ziadost o financovanie.

Uzemna pdsobnost programu Horizont 2020 obmedzuje vyuZitie tychto prostriedkov pre vSetky krajiny DR.
Horizont 2020 je uréeny na financovanie vyskumu, vyvoja a inovécii v krajinach EU a pridruZenych krajinach,

s ktorymi je podpisana samostatna bilaterdlna dohoda. Tieto dohody eSte nie su pre vaésinu pridruzenych krajin
EU sfinalizované (stav 2014) a s podporou napriklad Ukrajiny sa zatial vobec nepoéita.

Vhodnost’ pre DRRIF ako podporné centrum alebo siet’”

V pripade zaloZenia DRRIF ako podporného centra alebo siete existuje moznost podielat sa na programovani
vyziev na projekty, v ktorych by bola velka pravdepodobnost uplatnenia sa vedcov z DR a podpora pripravy
takychto projektovych Ziadosti.

V tomto pripade by v§ak neslo o financovanie podporného centra alebo siete z prostriedkov programu Horizont
2020, ale o vyvijanie aktivit smerom k ziskaniu zdrojov z programu Horizont 2020 v prospech vedcov DR.

Vhodnost’ pre DRRIF ako fond:
Pre DRRIF ako fond sme neidentifikovali moznosti priamej spoluprace s programom Horizont 2020.
Zaver:

Priame financovanie DRRIF prostrednictvom programu Horizont 2020 (okrem ERA-NET Cofund a ¢lanku 185
ZFEU - tieto nastroje sme analyzovali samostatne) podla nasho nazoru s najvaésou pravdepodobnostou nie je
reaine.

177  DRRIF - PROGRAMOVY DOKUMENT



JUN 2015

9.4 Kombinacie ESIF s verejno-verejnymi partnerstvami'®

Zdroje financovania opisané v predchadzajucich podkapitolach mozno ré6znymi spésobmi kombinovat. Plati vSak
zakladny princip, ze ziadny vydavok nesmie byt predmetom duplicitného financovania. Niektoré eurdpske
zdroje financovania je mozné skombinovat len s vlastnymi finanénymi prostriedkami, dalSie maju iné Specifické
pravidla.

V tejto Casti analyzujeme mozné synergie na programovej urovni pre nasledujuce verejno-verejné partnerstva:

ESIF a ERA-NET Cofund,
ESIF a &lanok 185 ZFEU.

Pravidla kombinovania zdrojov eurdpskych Strukturalnych fondov na programovej drovni sa réznia v zavislosti od
druhého kombinovaného zdroja. V tejto kapitole sa zameriame na analyzu moznosti kombinacie a synergie ESIF
s dvomi potencialnymi moznostami financovania DRRIF.

Kombinacia vyuzitia ESIF a ERA-NET Cofund
Pouzitie ESIF v kontexte aktivit ERA-NET Cofund je mozné za tychto podmienok:

Clenskeé $taty smu pouzit ESIF na ugely finanéného zabezpedenia (spoloénej) vyzvy, avak
spolufinancovanie z programu Horizont 2020 (pod ktory spada aj nastroj ERA-NET Cofund) nemozno
aplikovat na tieto zdroje. ERA-NET Cofund sluzi len na dofinancovanie vlastnych prostriedkov ¢lenskych
Statov.

Clenské $taty, ktoré maju pristup k ESIF, sa preto musia rozhodnut, &i pouZiju viastné finanéné
prostriedky:
= a) ako vlastny zdroj financovania na ziskanie spolufinancovania z programu Horizont 2020
(prostrednictvom aktivity ERA-NET Cofund) — do vySky 33 % celkovej sumy = do 50 %

pouzitych vlastnych zdrojov,
= b) ako vlastny zdroj financovania bez zapojenia prostriedkov z programu Horizont 2020, no
s vyuzitim ,paky" poskytnutej ESIF — napriklad 50 alebo 75 % financovanie vyzvy = 100 alebo
300 % pouzitych vlastnych prostriedkov.
Kombinacia je mozna, ak je v ramci jednej vyzvy €ast projektov financovana z programu Horizont 2020
a zvy$na &ast z ESIF.
Z tychto pravidiel vyplyvaju pre DRRIF tieto obmedzenia a bariéry:
= rOzne typy poskytnutého financovania v zavislosti od réznych pravidiel za¢astnenych krajin —
navratné vs. nenavratné financovanie,
= rOzne kritéria opravnenosti vydavkov,
= administrativna naro¢nost vyhlasenia vyzvy, koordinovania projektov a monitorovania dosahov.

Kombinacia vyuzitia ESIF a élanku 185 ZFEU
Hlavné pravidla pouzitia ESIF v kontexte élanku 185 ZFEU:

ESIF sa nesmu pouzit ako ,paka“ na ziskanie financovania prostrednictvom &lanku 185 ZFEU.

ESIF sa smu pouzit ako doplnkovy zdroj financovania k ,50 % viastné zdroje + 50 % spolufinancovanie
prostrednictvom ¢lénku 185 ZFEU".

Pouzitie ESIF pri jednotlivych projektoch je v tomto pripade povolené v samostatnych nakladovych
poloZkach (podliehajucich pravidlam pouzivania ESIF).

1% Zdroj: ,Enabling synergies between European Structural and Investment Funds, Horizon 2020 and other research, innovation and competitiveness-related Union

programmes. Guidance for policy-makers and implementing bodies.” ISBN: 978-92-79-38599-5.
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9.5 Navrh systému interného auditu

Nami navrhnuty systém interného auditu je aplikovatelny pri alternative DRRIF ako fondu poskytujuceho
finan&né granty na podporu projektov. Ulohou interného auditu je kontrola transparentnosti pridelovania a kontrola
vynakladania finan¢nych prostriedkov jednotlivymi prijemcami.

Ide o nezavisly organ, organiza¢ne oddeleny od implementaného organu, ktory sa zodpoveda iba
poskytovatelom financovania.

Personalne obsadenie organu interného auditu by malo vychadzat z mnozstva alokovanych prostriedkov fondu,
alternativou je sucinnost pri vykone s externou spolo¢nostou. Vyhodou takéhoto nastavenia by mali byt
potencialne uspory v oblasti personalnych a rezijnych nakladov suvisiacich s drzbou menSieho poctu
zamestnancov interného auditu na plny uvazok.

Navrhované ulohy interného auditu:

Podobne ako pri projektoch jednotlivych operaénych programov financovanych z fondov EU interny audit
fondu sluzi ako organ prvostupnovej kontroly, t. j. primarne kontroluje opodstatnenost’ projektu,
opodstatnenost’ vydavkov, napifianie cielov projektu, stlad so zakonmi, metodikami & internymi
smermicami fondu, ako aj direktivami EU.

Interny audit okrem uistovanej a kontrolnej funkcie pini aj publicisticki/propagacnu funkciu.
Zverejhiovanim sumarizacnych sprav vysledkov interného auditu poskytovatefom dotacie sa zvySi
déveryhodnost fondu, €o v kone€nom désledku méze prispiet k prisunu financii do fondu.

Interny audit je opravneny (po schvaleni vedenim fondu na zéklade zisteni) pozastavit, znizit', ako aj
realokovat’ uz poskytnuté financné prostriedky, a to v pripadoch pochybeni, ktoré by mali finanény
dosah, resp. ktorych vynakladanie by sa preukazalo ako neopodstatnené, nehospodarne a neefektivne
pre naplnenie ciela projektu.

Okrem kontroly suladu projektov s internymi smernicami, manualmi jednotlivych poskytovatelov
finanénych prostriedkov sleduje interny audit aj stilad s narodnymi zakonmi a nariadeniami v krajine
poberatela.

Obrazok é&. 13: Standardizovany mechanizmus fungovania interného auditu — postupnost’ krokov

Oznamenie o Lredn Vypracovanie
Planovanie . - Priprava kontroly P! Uzavretie
a vyziadanie . vystupu z
kontroly E na kontrolu na mieste kontroly
dokumentacie . kontroly
u prijimatela

Zdroj: ilustracia EY

Okrem klasickych postupov pre vykon auditu projektov financovanych z fondov navrhujeme vytvorenie tzv.
+~Whistleblower hotline®“. Tato linka by, ¢i uz vo forme telefénneho ¢isla, alebo vo forme internetovej stranky,
poskytovala moznost anonymného nahlasenia identifikovanych pochybeni najréznejSieho charakteru.

Cielom linky bude po identifikovanych a preSetrenych opodstatnenych nezrovnalostiach okamzita moznost
pozastavenia Cerpania financnych prostriedkov fondu a ich realokacia na iny projekt. Tym sa predide nasledne;j
potrebe vyméahania uz vy€erpanych finanénych prostriedkov od prijimatela formou sudov.

Celkovy navrh systému interného auditu (v pripade potreby) bude musiet byt Specifikovany a vypracovany na
zaklade finalneho rozhodnutia o institucionalnej aj pravnej forme a prisluSnych finanénych zdrojoch.
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9.6 Zhrnutie kapitoly

Pri zdrojoch, podla nasho nazoru najrelevantnejsich pre DRRIF, sme hibSie analyzovali ich opravnenost’
a vhodnost pre kazdu z moznych foriem DRRIF (fond, podporné centrum a siet). Pri ich identifikacii sme
vychadzali zo:

zoznamu vSetkych identifikovanych grantovych schém sprioritizovanych podla tematického

a geografického prekryvu vo forme matice (kapitola 4.2),

zoznamu grantovych schém s potencialom pre finanénu spolupracu odsuhlaseného DRRIF WG (kapitola
4.3),

tabulky najvhodnej$ich zdrojov financovania EUSDR podfa JRC (kapitola 9.3.1).

Ako najvhodnejSie sme identifikovali nasledujuce zdroje financovania (s rozdelenim podla jednotlivych foriem
institucionalneho zabezpecenia DRRIF):

Pre financovanie vyziev fondu za redlne a vhodné zdroje povazujeme:
Eurdpske Strukturalne a investiéné fondy
= Pouzitie ESIF v8ak do velkej miery zavisi od konkrétnych moZnosti ich pouzitia — t. j.
interpretacie ¢lanku 70 o opravnenosti operacii, ktora v okamihu pripravy $tadie nebola
jednoznacéna.
Clanok 185 ZFEU
= Vyuzitie ¢lanku 185 je administrativne narocna moznost a pravdepodobne realisticka az
v dlhodobom horizonte. Tato moznost zaroven vyzaduje pomerne vysoké dlhodobé finanéné
zavazky zucastnenych krajin. Existuje vSak priestor na postupnu transformaciu DRRIF
smerujucu k implementacii €lanku 185.
ERA-NET Cofund (v ramci programu Horizont 2020)
= ERA-NET Cofound je nastroj podpory verejno-verejnych partnerstiev (priprava, vytvaranie
Struktdr na budovanie sieti, navrhovanie, vykonavanie a koordinacia spolo¢nych &innosti;
finan€na podpora do vySky az 33 % celkovo pouzitych zdrojov) a mbze sa vyuzit aj pri
priprave iniciativy v sulade s élankom 185 ZFEU.
= Proces ziskania podpory z ERA=NET Cofund nie je otvoreny ani bottom-up orientovany.
Vhodné vyzvy (zahffiajuce DRRIF) musia byt najskor vyhlasené, ¢o mbdze vyzadovat
dodatoc¢né usilie v lobingu krajinami DR.
CSA - coordinated support actions
»=  Financovanie fungujlce na projektovej baze v ramci programu Horizont 2020.
Programy cezhrani¢nej spoluprace
= Potenciélna podpora DRRIF prostrednictvom podpory projektov, ktoré su prioritné tak pre
DRRIF, ako aj pre konkrétny program cezhrani¢nej spoluprace — v pripade, ze by sa
v konkrétnych oblastiach nasla dostatoéna politicka vola a zaroven by sa realne prelinali
priority DRRIF s prioritami programov spoluprace, ¢ast prostriedkov alokovanych v tychto
programoch by sa mohla presmerovat’ do DRRIF a financovat’ niektoré vyzvy fondu.
Statne rozpodty zugastnenych krajin.

Pre financovanie DRRIF ako podporného centra, siete alebo administrativneho chodu DRRIF ako fondu za
realne a vhodné zdroje povazujeme:
Dunajsky nadnarodny program
=  Potencidlny zdroj pre financovanie administrativneho chodu fondu alebo pre financovanie
aktivit podporného centra a siete. Znenie programu spoluprace DNP obsahuje i priklady
podporovanych aktivit (priorita 1b, ciel &. 1.1 ma za ulohu zlepSit rAmcové podmienky pre
inovacie).
= Rizikom je, Ze DRRIF v programovom dokumente DNP nie je spomenuty priamo, ¢o
znamena, ze finanéna podpora pre DRRIF zavisi od vypisania vyzvy DNP a Uspechu ziadosti
DRRIF o financovanie.
Eurdpske Strukturalne a investi¢né fondy
*  Vyuzitie ESIF do znaénej miery zavisi od konkrétnych moznosti ich vyuZitia — t. j. vykladu
¢lanku 70, ktory stanovuje moznost pridelov na operacie mimo opravneného Uzemia
programu, ktory ma byt eSte definovany (stav v ¢ase pripravy tejto studie).
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Z hradiska vhodnosti by najlepsimi zdrojmi pre aktukol'vek formu DRRIF (bez zohladnenia realnosti ziskania
zdrojov) boli neviazané finanéné prostriedky zo Statnych rozpoctov, pripadne zo sukromného sektora.

Ziskanie zdrojov zo Statnych rozpoctov pre novl medzinarodnu iniciativu, akou je DRRIF, vSak mézZe byt
€asovo naro€né, a preto by sa negociacie o ich vyuZivani na ndrodnych urovniach mali za¢at' ¢o najskor.
Zapojenie verejnych zdrojov (zdrojov $tatnych rozpoctov) sa predpoklada vo forme spolufinancovania aj
pri mnohych eurdpskych zdrojoch financovania, ako je napriklad ERA-NET Cofund alebo &lanok 185
ZFEU.

Financovanie aktivit DRRIF vyuzitim vyluéne narodnych (rozpoctovych) zdrojov v8ak vzhladom na
doposial prejavenu politicki vélu nepovazujeme za pravdepodobné — avSak predpokladame, ze
rozpoctoveé prostriedky budu musiet’ byt do uritej miery zapojené.

Poskytnutie zdrojov zo sukromného sektora je redlnejSie az po zaloZeni a stabilizacii aktivit DRRIF.
Preto pouzitie tychto zdrojov v ivodnych fazach zakladania DRRIF nepredpokladame.

Podpora vytvorenia DRRIF z verejnych zdrojov ($tatnych rozpoctov) vo forme nefinanénych prispevkov
je tiez alternativou. Za takéto vecné prispevky sa povazuju hlavne budovy, existujuca infrastruktira
alebo v niektorych pripadoch dokonca poskytnutie pracovnikov alebo know-how pre dohodnuté aktivity.
Avsak skér nez sa naplanuje zapojenie vecnych prispevkov s cieflom nahradit’ povinné percento
spolufinancovania z vlastnych zdrojov, musia sa preverit opravnené typy vecnych prispevkov, pretoze
rézne nastroje mozu alebo nemusia prijat takéto prispevky.

Cielom DRRIF, bez ohladu na jeho formu, by mala byt udrzatelnost’ z pohladu realizovanych aktivit

a financovania. Vyskum, vyvoj a inovacie patria medzi oblasti, kde je dblezity dlhodoby pristup a rieSenia.

Z tohto hladiska povazujeme za nevyhnutné zabezpegit trvalo udrzatelnu dostupnost finanénych zdrojov pre
aktivity DRRIF, ktoré nebudi obmedzené na trvanie jedného programového obdobia (cyklu). Trvalt udrzatelnost
finanénych zdrojov mozno zabezpedit' aj prostrednictvom:

dlhodobého zavazku zapojenych krajin k aktivnej participacii v DRRIF,

suladu cielov a aktivit DRRIF s iniciativami ramcového programu (H2020),

suladu ciefov a aktivit DRRIF so strategickym smerovanim zapojenych krajin v oblasti VaV a inovacii
(RIS3).

Pri zakladani DRRIF by malo byt (aj na zaklade odporu¢ani DG Regio) ambiciou nevytvarat’ d'alSie urovne
sprostredkovania financovania, ktorych u¢elom by bolo len prerozdelovanie uz existujucich eurépskych
financii. Naopak, DRRIF by mal uzko spolupracovat s uz existujucimi Struktirami DR, ako su Danube-INCO.NET
alebo Danube Strategy Point.

Z vysledkov analyz a uskutonenych konzultacii sa potvrdenie a ziskanie finanénych prostriedkov pre
alternativu DRRIF ako fondu financujuceho vyskum, vyvoj a inovacie v dunajskom regiéne zdaju podfa
nasho nazoru malo pravdepodobné z nasledujucich dévodov:

Cast (v pripade vyuzitia &lanku 185 ZFEU — minimalne polovicu) zdrojov fondu by §taty podielajtice sa
na DRRIF museli zabezpecit z vlastnych rozpoctov.

Zdroje vo forme eurdpskeho spolufinancovania sa daju ziskat len za predpokladu velmi vyznamného

a koordinovaného spolo€ného usilia, ktorého nutnym predpokladom je dostatocna véla na uskuto&nenie
vyznamnych investicii a spolo€nych aktivit.

Zhromazdenie vyznamného objemu prostriedkov pre fond (virtual common pot) predpoklada zhodu
krajin DR na konkrétnych cieloch, tematickych oblastiach.

Otazna je interpretécia ¢lanku 70 o vyuZiti dasti zdrojov ESIF na Ggely medzinarodnej spoluprace.
Vyznamnu ulohu vS8ak zohrava predstava o o¢akavanej velkosti fondu a o finanénych zdrojoch, ktoré
maju byt k dispozicii na financovanie vyziev.

Potreba finanénych prostriedkov na zalozenie DRRIF ako podporného centra alebo siete je nizSia nez
v pripade fondu, preto by tieto prostriedky mali byt’ aj jednoduchsie dostupné.

Hlavnym financovatelom tejto institucie (aspon v prvych rokoch jej existencie) by mohol byt Dunajsky
nadnarodny program.

Vlastné zdroje potrebné na zalozenie a fungovanie podporného centra (15 % v pripade podpory z DNP)
alebo siete by boli vyrazne nizSie nez v pripade fondu, preto je pravdepodobnejsia vacsia ochota
jednotlivych statov podielat sa na financovani.

NajvhodnejSej alternative zalozenia DRRIF z hladiska ziskania financii a zabezpecenia politickej podpory sa
budeme detailne venovat v kapitole Definovanie krokov pri implementacii DRRIF.
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10. Pristup k vytvaraniu grantovej schémy a vyziev
DRRIF

Jednym zo sp6sobov, ako zvysit priamu finanénu podporu medzinarodnych vyskumnych a inovaénych projektov
v dunajskom regione, je zalozenie DRRIF vo forme fondu, pod ktorym by sa vyhlasovali vyzvy na predkladanie
projektov. Pri ostatnych navrhovanych moznych formach DRRIF, analyzovanych v kapitole 8 Mozné formy DRRIF
ako institucie (podporné centrum a siet)), o vyzvach neuvazujeme vzhladom na ich nefinancujuci charakter.

V tejto €asti navrhujeme a opisujeme pristup k vytvoreniu grantovej schémy a vyziev DRRIF. Navrh zohl'adriuje

zavery z predchadzajucich Ciastkovych analyz a skusenosti z dobrej praxe podobnych programovmg. Pripravu
grantovej schémy mozno zjednodusene rozdelit na nasledujuce fazy a kroky:
Obrazok €. 14: Fazy vytvarania grantovej schémy
Strategickafaza Pripravna faza Implementacna faza
Analyza disponibilnych
prostriedkov
¢
Zber informéacii a
vytvorenie vyskumno-
inovaéného planu
Schvalovanie
vyskumno- <o Schvaleny vyskumno-inovaény plan DRRIF
inovaéného planu
Navrh
charakteru
vyziev
Schval'ovanie
charakteru O Schvaleny charakter vyziev
vyziev
Vyhlasovanie - - -
vyziev <> Prva vyhlasena vyzva
Zber a
hodnotenie
navrhov
Financovanie
projektov
& Medznik
. Workshop Monitorovanie

a hodnotenie
projektov

Zdroj: vlastné spracovanie EY

Casové rozpatie od Givodu strategickej fazy do konca pripravnej fazy méze trvat niekolko mesiacov aZ niekolko
rokov v zavislosti od velkosti grantovej schémy, realizovanych projektov, ktoré predchadzali vzniku grantovej

schémy, pristupu zu€astnenych stran a politickej vole™?.

V nasledujucich kapitolach opisujeme jednotlivé fazy a aktivity smerujice k vytvoreniu a implementacii takej

poctu krajin DR v tematickych oblastiach délezitych pre cely dunajsky region.

% Najma programu BONUS EEIG, ktory je svojou formou najviac podobny fondu DRRIF.
10y pripade programu BONUS EEIG trvalo 5 rokov od zaloZenia BONUS ako ERA-NET projektu do vyhlasenia prvej vyzvy. Zdroj: Bonus Cook
Book: Building Administrative Framework for the Joint Baltic Sea Research Programme, s. 3 a 25 Juvenes Print — Ammatikuva, Tampere 2009.
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10.1 Strategicka faza vytvarania grantovej schémy

V suéasnosti je vyznamnym trendom déraz na strategické smerovanie VaV na eurdpskej, ale aj narodnej drovni.
Dokazom je vytvorenie stratégie Europa 2020, ako aj vypracovanie RIS 3 stratégii v krajinach EU''.

Jednym z prinosov strategického planovania je jeho orientacia na dlhodoby ¢asovy horizont, ¢im sa predchadza
zameriavaniu na nedostatoCne zladené kratkodobé ciele bez uréenia zelaného buduceho stavu. Predovsetkym
v oblasti financovania vedy a vyskumu s dlhodobou navratnostou je prospesné definovat o€akavany konec¢ny
stav a smerovanie, od ktorého sa budu odvijat’ Ciastkové ciele.

Preto odporu€ame, aby paralelne s analyzou disponibilnych prostriedkov DRRIF (pred vyhlasenim prvych
vyziev) bol vypracovany a schvaleny vyskumno-inovaény plan DRRIF, podporeny viziou, ciefmi a poslanim
(blizSie opisanymi v kapitole 6 Navrh cielov a poslania DRRIF). V idealnom pripade by vyskumno-inovaény plan
mal byt vytvoreny ako dlhodobej$i plan, ktorého pravidelnym porovnavanim so skuto€nostou bude mozné
vyhodnotit’ prinosy uskutoénenych aktivit.

Z konzultacii so zastupcami krajin DR vSak vyplyva (z dévodu réznorodosti krajin a réznorodych priorit) vacsi
zaujem a presvedcenie o realistickosti vzniku kratkodobého periodicky aktualizovaného planu.

10.1.1 Analyza disponibilnych finanénych prostriedkov DRRIF
a poziadaviek vyplyvajucich z tychto zdrojov

Jednotlivé mozné zdroje financovania maju rézne nastavené kritéria financovania, o méze ovplyvnit, aké
tematické oblasti budd méct byt podporené z DRRIF. Napr. ak ma byt program spolufinancovany cez ¢lanok 185,
sloboda pri ur€ovani tematickych oblasti je vysoka, avSak musi byt v sulade s rozsahom definovanym

v ramcovom programe (momentalne Horizont 2020). Iné zdroje financovania mézu napriklad upravovat pocet
participujucich krajin na jednom projekte, opravnenych Ziadatelov, opravnené Gzemie, zameranie vyzvy (napr.
ludia alebo infrastruktdra), maximalnu dizku trvania projektu — &o ovplyviiuje predovsetkym zameranie
horizontalnych tematickych oblasti.

Disponibilné finanéné prostriedky fondu DRRIF budu tvorit filter pre vyber tematickych oblasti.
Z predvybranych tematickych oblasti budu finalne vybrané také, ktoré bude mozné z disponibilnych zdrojov
podporovat.

Ak sa vSak pri definovani stratégie a tematickych oblasti DRRIF bude klast déraz na ich sulad s uz
implementovanymi narodnymi a eurdpskymi stratégiami, nepredpokladame, Ze by boli predvybrané témy vyrazne
limitované podmienkami na ¢erpanie disponibilnych finanénych zdrojov.

Po rozhodnuti a schvaleni zdrojov financovania fondu DRRIF je potrebné uskutoénit rozhodnutie o modeli
vyhlasovania vyziev.

Identifikované moznosti, spdsoby a zdroje financovania DRRIF budu vyznamne ovplyviovat aj pristup k vyberu,
priprave, vyhlasovaniu a riadeniu vyziev a projektov. Pri navrhu moznych modelov vyhlasovania, hodnotenia
a financovania vyziev sme vychadzali z dobrej praxe Bonus EEIG'? a tak predkladame mozné alternativy podla
Specifik DRRIF:

' Ohdobné strategické smerovanie VaV prebieha aj na mimoeurdpskej rovni. Prikladom st strategické dokumenty vypracované celosvetovymi lidrami v oblasti VaV:

- Strategicky dokument stanovujlci vedecké a technologické priority Spojenych Statov americkych pre rozpocet roku 2016
(http://www.whitehouse.qgov/sites/default/files/microsites/ostp/m-14-11.pdf)

- Narodné programy zahffiajlice najvyznamnej$ie vedecké a technologické projekty Ciny

- (http://www.china-un.org/eng/chinaandun/economicdevelopment/kj/t1124786.htm)

- Trendy pre americko-&insku vedecko-technologicku spolupracu pre 21. storogie (http://origin.www.uscc.gov/sites/default/files/Research/Trends%20in%20US-
China%20Science%20and%20Technology%20Cooperation.pdf)

- Strategicky ramec stanovujuci narodné priority v oblasti vedy a technolégii Statu Izrael

- (http://www.science.co.il/SciencePolicy.asp)

2 The Joint Baltic Sea Research Programme — Best Practice, Possibilities and Barriers, Kopio Niini Oy, Helsinki 2005, ISSN 951-715-529-8
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Model 1: Vyzvy st hodnotené a financované na narodnej arovni

Zapojené financujuce organizacie by sa dohodli na spolo¢nej vedecko-inovacnej téme (podla zvolenych
tematickych oblasti v sulade so strategickym vedeckym planom).

Téma by bola otvorena a bolo by mozné v nej realizovat projekty podla oblasti Specializacie vybranych

organizacii.

Kazda organizacia by nasledne vyhlasila vyzvu v dohodnutej oblasti v rovnakom €ase.

Zapojené organizacie v krajinach DR by boli zodpovedné za vyhodnocovanie aj financovanie projektov.
Variabilna geometria.

Model 2: Vyzvy su vyhlasené a hodnotené spolocne, financovanie vyzvy na narodnej urovni

V pripade vytvorenia virtualneho spolo¢ného fondu (virtual common pot) by sa téma vyzvy dohodla
spolo¢ne (podla zvolenych tematickych oblasti v sulade so strategickym vedeckym planom).
Spolocne by vyzvu vyhlasili a prichadzajuce sutazné navrhy by vyhodnocovala expertna skupina na
z4klade kritérii, ktoré by si krajiny vopred dohodli v zakladacich dokumentoch.

Na zaklade vitaznych navrhov by kazda krajina financovala naklady na svojho reprezentanta, ¢i uz
z narodného rozpoctu, alebo zo Strukturalnych fondov.

Model 3: Vyzvy su vyhlasené, hodnotené a financované spoloc¢ne

V pripade vytvorenia spolo¢ného fondu (common pot) by sa téma vyzvy dohodla spolo¢ne (podla
zvolenych tematickych oblasti v sulade so strategickym vedeckym planom).

Zainteresované strany by vyhlasili spolo€nu vyzvu a hodnotenie navrhov by prebiehalo prostrednictvom
spoloénych hodnotiacich postupov dohodnutych v zakladajucich listinach.

Navrhy s najvy$Sim bodovych hodnotenim by boli ocenené grantom zo spolo¢ného fondu.

V tomto modeli zastreSuje hodnotenie, ur€ovanie poradia navrhov a financovanie jedna organizacia —
spravca fondu.

Tabulka €. 22: Aspekty modelov vyziev DRRIF

Administrativne aspekty Narodné pravne aspekty

M.o el i V)’lzyy Nér’o(:nost’ pri dvosghf)vani konsenzu Neista schopnost financujucich institdcii
su_hodnotene: N \'/ybver(’a spollocnejitemy. i vyclenit finanéné prostriedky na financovanie
a financované na Naro¢né dosiahnutie zhody o dizke buducich projektov

narodnej urovni programu financujdcimi inétitGciami. '

Naro¢né zosuladenie spolo¢nej vyzvy
financujucimi institaciami.

Model 2: Vyzvy Potrebna zhoda financujucich institacii

su vyhlasené na organizacii a financovani

a hodnotené spolo¢ného riadenia. Limi 7 volw fi iGcich institacii
spoloéne, Potrebna zhoda na kritériach ziadosti. k:)TwltE'?)\llS?\)éc\ilﬁgt\énlir;a:'czl;g/uc institdcii na
financovanie Potrebna zhoda na kritériach yziev.

vyzvy na narodnej hodnotenia a smerniciach pre

urovni hodnotenie.

Potrebna zhoda na zlozeni
hodnotiaceho organu.

Limitovany vplyv financujucich instittcii na
kontrolu finanénych prostriedkov vo fonde.

rﬁoge:\igs\émvy Limitovany vplyv na kontrolu finanénych
hodr¥otené ’ Naroc¢né dosiahnutie dohody na rozhodnuti.

e spolo€nom riadeni. Problematické financovanie aplikantov z inych
spoloéne krajin (nezapojenych do programu).

Potrebna zhoda na financovani spoloé¢ného
riadenia.

Zdroj: BONUS EEIG, modifikované EY

Spomedzi uvedenych modelov na zéklade vykonanych analyz a uskutoénenych konzultacii s reprezentantmi DR
je najpriechodnejSou alternativou model 2: Vyzvy su vyhlasené a hodnotené spolo¢ne, financovanie
vyzvy na narodnej urovni.

Pri tomto modeli budi mdct zapojeni partneri z réznych krajin DR podporovat’ spolo¢nt vyzvu bez potreby
alokovat’ finanéné prostriedky do spoloéného fondu. Takato alternativa je pravne priechodnejsia a je
zabezpecené, Ze finanéné prostriedky jednej krajiny nebudui pouzité na projekt, na ktorom sa tato krajina
nezucastni.
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10.1.2 Zber informacii a vytvorenie vyskumno-inovaéného planu

Vypracovaniu vyskumno-inovaéného planu by mala predchadzat’ analyza stavu a zdrojov vyskumu a inovacii

v DR, aby plan odzrkadloval silné a slabé stranky regionu, jeho konkurenéné vyhody a potencial excelentnosti vo
vybranych tematickych oblastiach. Tato Studia poskytuje priklady tematickych oblasti podporené déslednou
analyzou stavu VaV a inovécii v DR. Vystupy tejto Studie odporu€ame doplnit o konzultéacie s potencialnymi
Ziadatelmi z DR, ktori vyjadria svoj zaujem o konkrétne vyzvy vzhfadom na ich kapacity a Specializaciu.
Porovnanie dopytu po témach s vysledkami analyzy mézu byt dostatoénymi podkladmi na zadefinovanie oblasti
a zamerania prvych vyziev.

Vyuzitie informacii z analyzy je prospesné nielen na pripravu vyziev a identifikovanie strategického
smerovania, ale aj na monitorovanie uspesnosti implementovanych projektov a ich vplyv na zvySenie
urovne VaV a inovacii v DR.

Vyskumno-inovacény plan fondu DRRIF

Ugelom vyskumno-inovaéného planu by malo byt vytvorenie ramca, ktory zahffia viziu a stratégiu DRRIF a slUZi
na definovanie strategickych, taktickych a operativnych cielov v dlhodobom, strednodobom a kratkodobom
horizonte.

Nevyhnutnym predpokladom akceptovania vyskumno-inovaéného planu je jeho sulad s hlavnymi politickymi
dokumentmi a stratégiami (EUSDR, Horizont 2020, Eurépa 2020 a pod.).

Vyskumno-inovacny plan DRRIF je délezity pri ziskavani finanénych prostriedkov, predov§etkym pri snahe
financovania pod ¢lankom 185. Takyto plan slizi ako podklad pre konzultacie a prezentaciu projektu DRRIF
zainteresovanym stranam.

Pri vytvarani vyskumno-inova¢ného planu odporu€ame vyuzit kombinaciu dvoch pristupov:

top-down,
bottom-up.

Pristup top-down zabezpeci zohladnenie vysledkov analyzy, politickych dokumentov a hlavnych spolo¢enskych
vyziev. Pri tomto pristupe odporid€ame vyuzit analyzy obsiahnuté v tejto Studii, ktoré poskytuju dostato&nu bazu
informacii.

Pristup bottom-up, naopak, zohladriuje vstupy od vedcov, Studentov, z podnikatel'ského sektora a od inych
zainteresovanych stran. Pri tomto pristupe odpori¢ame ziskat informacie o zaujme a preferovanych témach od
zainteresovanych stran prostrednictvom workshopu alebo zaslanim dotaznika.

Kombinacia pristupov zabezpedi, Ze témy vyziev, ktoré budu nasledne vyhlasené pod DRRIF, budu odrazat’
aktualne potreby a skutoéné zaujmy Sirokej skupiny zainteresovanych stran.

Pripravu vyskumno-inovaéného planu DRRIF odporid&ame uskutocnit’ subezne s analyzou disponibilnych
prostriedkov DRRIF, o umozni skratit dizku strategickej fazy na minimum.
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10.1.3 Schvalovanie vyskumno-inovaéného planu DRRIF a zdrojov
financovania

Finalny strategicky vyskumno-inovacny plan DRRIF musi schvalit’ najvyssi riadiaci organ DRRIF, ktory budu tvorit
predstavitelia kfu€ovych zainteresovanych stran. Navrh planu odporu¢ame prediskutovat s expertnou skupinou,
ktoru budu tvorit renomovani vedci a reprezentanti z inovacného podnikatefského prostredia, ¢im sa zabezpedi,
Ze plan bude predstavovat’ subor realizovatelnych ciefov a bude tvorit ramec pre dosahovanie o¢akavanych
vysledkov.

Schvalenim planu sa ukondi strategické faza pripravy grantovej schémy DRRIF. Na konci tejto fazy su definované
a schvalené:

vizia, ciele a poslanie DRRIF,

stratégia DRRIF,

tematické oblasti DRRIF na najbliZSie obdobie,
vyskumno-inovacny plan na najblizSie obdobie.

Odporucame, aby sa na strategicku fazu kladol zvySeny déraz, pretoze ide o najdélezitejSiu fazu
formovania fondu DRRIF. Dosledna analyza a konzultacie s kli€ovymi zainteresovanymi stranami su zasadné
pre trvalo udrzatelné napredovanie fondu.

V pripade zaujmu o ziskanie dodato¢ného financovania cez ¢lanok 185 je dblezité vytvorenie strategického planu,
ktory vyjadruje sulad s cielmi EU, regionalnymi stratégiami a ciefmi vyskumno-inovaéného ramcového programu
(H2020).

10.2 Pripravna faza

Naplfiou pripravnej fazy je rozhodovanie o samotnych vyzvach a vySke poskytnutych grantov. Vyskumno-
inovacny plan definuje tematické oblasti, pri ktorych je zaujem a moznost finanéne podporovat z dostupnych
finanénych zdrojov. Nasledne je potrebné uréit formu a zameranie vyziev, mieru financovania, pocet

a velkost’ podporenych projektov, zadefinovat’ opravnenych prijemcov a opravnené oblasti financovania.

10.2.1 Navrh charakteru vyziev

V nasledujucej €asti uvadzame atributy vyziev, o ktorych treba rozhodnut este pred ich samotnym vyhlasenim.
KedzZe sa v8ak k februaru 2015 neuskutocnilo kone¢né rozhodnutie o tematickych oblastiach DRRIF, uvadzame
len niektoré alternativy a moznosti. Po rozhodnuti o objeme finanénych prostriedkov a tematickych oblastiach
bude mozné jednotlivé atributy vyziev zadefinovat konkrétne.

10.2.1.1 Forma vyziev

Granty poskytované prostrednictvom vyziev mézu mat jednu alebo viacero nasledujucich foriem:

vyzvy na predkladanie projektov vo vertikalnych tematickych oblastiach DRRIF,
vyzvy na predkladanie Ziadosti o dofinancovanie existujucich projektov,
vyzvy na predkladanie projektov v pripravnej faze — technicka asistencia.

Vyzvy na predkladanie projektov vo vertikalnych tematickych oblastiach DRRIF

Na zaklade analyz indikatorov a SWOT analyz je VaV v DR vyrazne podfinancovany vo vacsine krajin, pocet
patentov je nizky, prepojenost sukromného a verejného sektora v oblasti VaV a inovacii je na nizkej urovni

a medzinarodna spolupraca medzi krajinami DR by mala byt nastartovana. K rieSeniu uvedenych problémov

a zvysSeniu urovne VaV a inovacii v DR by mohlo prispiet priame financovanie projektov prostrednictvom vyziev
cez DRRIF. Jednotlivé vyzvy by mali zohladfiovat' vybrané horizontalne priority a byt konkrétne zamerané na
podporu vertikalnych oblasti.

Prinosom takejto formy financovania je napriklad moznost priamo podporovat Specifické projekty v oblastiach,
ktoré nie su podporované v inych grantovych schémach.
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Vyzvy na predkladanie ziadosti o dofinancovanie existujucich projektov

Odporu€ame, aby ¢ast vyziev bola uréena na dofinancovanie existujucich uspeSnych projektov, ktoré prispievaju
k rozvoju VaV a inovacii v DR, ziskané prostriedky na financovanie v8ak neboli dostacujuce. Pri tejto forme vyzvy
odporu¢ame klast déraz na medzinarodnost projektov, resp. ako podmienku ziskania grantu uviest partnerstvo
viacerych krajin DR. Vysledkom by bolo podporenie VaV a inovacii v DR pri niZzSej finan¢nej naro¢nosti.

Prinosom takejto formy financovania je napriklad moznost poskytnut financovanie na medzinarodnu spolupracu
dvoch prebiehajucich projektov, podporenych z inej grantovej schémy na narodnej urovni.

Vyzvy na predkladanie projektov v pripravnej faze — technicka asistencia

Z analyzy G&asti krajin dunajského regionu v programoch EU a nizkej miery Uspe$nosti va&siny krajin vyplynula
potreba podporovat predkladanie uspesnych projektov. KedZe finan¢né prostriedky v DRRIF budi obmedzené, aj
finan€ne menej narocné vyzvy na predkladanie projektov, ktoré budud podporovat’ pripravovanie vysokokvalitnych
navrhov s potencialom uspiet v Horizonte 2020 alebo inej grantovej schéme, mdZzu poméct nastartovat’ vyskum

a inovéacie v DR.

Prinosom takejto formy financovania je napriklad moznost financovat mentoring pri priprave sutaznych navrhov.

Je mozné zvolit aj kombinaciu vyziev s rozli€nou formou — pomer finanénych prostriedkov alokovanych na
jednotlivé druhy by mal definovat vyskumno-inovacny plan.

10.2.1.2 Zameranie vyziev

V nasledujucom kroku priprav vyziev treba uskutoCnit rozhodnutia, na aké aktivity budu granty poskytnuté — tzn.

ich zameranie. Granty mézu byt poskytnuté na nasledujuce aktivitym:

Podpora hmotnych investicii

Zvacsa vyuzivané na budovanie infrastruktary réznej velkosti (laboratéria, zariadenie, pristroje).
Poskytovanie grantov, financovanie takychto projektov patri medzi finanéne najnaroénejsie.

Mnohé z krajin DR poukazuju na nedostatoénu vyskumnu infrastruktdru a z toho vyplyvajicu nizku
uroven VaV.

Poskytovanie grantov na hmotné investicie by prinieslo vysoku pridanu hodnotu predovSetkym

v krajinach so zastaranym VaV vybavenim a podfinancovanym VaV.

Podpora budovania kapacit

Posilfiovanie zru€nosti, kompetencii, schopnosti institucii a ludi s ciefom prekonavat prekazky

a problémy spojené s rozvojom VaV a inovacii v regione. Networking projekty su zaradené do tejto
kategodrie.

Spajanie vedcov prostrednictvom spolo¢nych projektov zameranych na zdielanie vyskumu, rozsSirovanie
skusenosti v oblasti inovacii alebo prepajanie Sikovnych ludi z r6znych krajin DR.

Granty poskytované na tento typ projektov by boli menej finanéne naro¢né a pocet podporenych
projektov vzhfadom na nizSiu finan&nu naro¢nost by mohol byt vy$Si.

Podpora planovania a technicka asistencia

Zahffaju projekty so zameranim na rézne moznosti rozvoja alebo na rieSenie Specifickych problémov
spravy a riadenia.

Ide 0 najmenej finan€ne naroéné projekty, ktoré by mohli byt zamerané na pripravnu fazu projektov.
Ziskanie finan¢nej podpory v pripravnej faze projektov je naro€né a mnohé existujuce grantové schémy
takéto financovanie neposkytuju.

Ziskanie finanénych prostriedkov na pripravnu fazu méze byt velmi naro¢né predovsetkym pre mladych
vedcov a zacinajucich inovatorov, v ktorych sa skryva velky potencial.

Je mozné zvolit’ aj kombinaciu vyziev s rozlicnym zameranim — pomer finan&nych prostriedkov alokovanych na
jednotlivé druhy by mal definovat vyskumno-inovacny plan.

2 Metis, Analysis of need for financial Instruments in EU Strategy for Danube Region
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10.2.1.3 Typy vyziev

Rozhodovanie o charaktere vyziev zahffia aj zvolenie spravneho typu vyhlasovanych vyziev. Jednotlivé typy
vyziev je mozné v grantovej schéme DRRIF kombinovat.

Z hladiska otvorenosti vyzvy pre ziadatelov rozliSujeme:
Otvorené vyzvy

vyzva je verejne oznamena a vSetci Ziadatelia maju moznost podat ziadost o grant (v pripade, Ze
splnaju zakladné poziadavky stanovené vo vyzve).

Obmedzené vyzvy

uréené pre konkrétnych prijimateflov,
predvybrani u€astnici su vyzvani na predlozenie navrhu.

Z hladiska celkovej dizky trvania vyzvy:
Sutazny typ vyziev

vyzvy financované konkurenénym systémom, tzn. prihlasky su vyhodnotené po skonéeni
prihlasovacieho terminu. Financuju sa iba najlepSie hodnotené projekty podla vybranych kritérii.

Nesutazny typ vyziev

prijimanie a hodnotenie projektovych Ziadosti sa uskutoCriuje priebezne a ziadosti su zvy€ajne
kontrolované len voci vylu€eniu z dévodu nesplnenia kritérii a voci nesplneniu kritérii spdsobilosti. VSetky
projekty, ktoré spifiaju tieto kritéria, dostanu finan&né prostriedky, aZ kym finanéna alokacia vyzvy
nebude uplne vyCerpana.

Z hladiska ciel'ovej skupiny projektov, ktoré maju byt vyzvou podporené:

cielené vyzvy: zamerané na Specifické témy/regiony/druhy ziadatelov/cielové skupiny,
vyzvy na typické Standardné projekty: zahffaju vSetky oblasti v ramci tematickej oblasti,
vyzvy na strategické, inovativne alebo pilotné projekty.

Pre DRRIF za najuzito€nejSie povazujeme otvorené, sutazné a cielené vyzvy. Finalne rozhodnutie vSak zavisi od
zaujmov zainteresovanych stran.

10.2.1.4 Velkost financovanych projektov a miera financovania

Velkost financovanych projektov je dalSie kritérium, o ktorom je nevyhnutné pocas pripravy vyziev rozhodnut.
KedZe v su€asnosti nie je stanovena mozna velkost DRRIF, je nelahké urcit, aké finanéne naroéné projekty by
bolo mozné podporovat.

Existuju tieto moznosti financovania projektov podla velkosti:

financovanie obmedzeného poétu velkych projektov s velkymi potencialnymi benefitmi pre region
a vysokym rizikom,

financovanie vacsieho poc¢tu malych projektov s nizSimi prinosmi a velkou diverzifikaciou rizika,
vyvazena kombinacia vyssie uvedenych alternativ s diverzifikaciou rizika medzi mensie aj vacsie
projekty s rdznym potencialnym prinosom pre DR.

Pri zvazovani alternativy Ciasto€ného financovania musi byt zohladnend aj téma vyziev. Pri inovacnych
projektoch je predpoklad, Zze parcialne financovanie méze byt pre aplikantov zaujimavé, avsak pri projektoch
zameranych napriklad na aplikovany vyskum by bolo ziskanie dodato¢nych finanénych prostriedkov narocné.
Dal$ou z moZnosti je kombinacia parcialneho financovania z DRRIF s inymi grantovymi schémami ako Horizont
2020 alebo so strukturalnymi fondmi. O moznostiach synergii sa v su¢asnosti velmi intenzivne diskutuje na
narodnych a eurépskych urovniach.

S financovanim st dalej spojené aj rozhodnutia o dizke projektov, vrchny a spodny limit grantu, uznatelné
naklady a iné oblasti, ktoré povazujeme za Specifické a blizSie sa im v tejto Studii nevenujeme.
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10.2.1.5 Opravneni ziadatelia

Odporu¢ame, aby definovanie opravnenych ziadatelov, ktori sa budd méct uchadzat o granty z DRRIF,
vychéadzalo z detailnej analyzy situacie VaV a inovacii v DR. Ako potencialne skupiny ziadatelov o grant
z DRRIF na financovanie VaV a inovaénych projektov sme identifikovali:

vedcov a vyskumnikov,

univerzity a vyskumné institucie,
malé a stredné inovativne podniky,
ostatné verejné institucie.

Odporiuc¢ame podporovat’ vytvaranie partnerstiev medzi roznymi skupinami opravnenych ziadatelov, ako
napriklad smerovat vyzvy na:

konzorcia ziadatelov z roznych krajin DR (alebo krajin mimo DR) s cielom podporit medzinarodnu
spolupracu,

konzorcia ziadatelov z rozvinutejSich krajin so ziadatelmi z menej rozvinutych krajin,

konzorcia ziadatelov v ramci triple helix s cielom podporit kooperaciu réznych sektorov.

V tejto Studii pri analyze indikatorov, SWOT analyzach a navrhu tematickych oblasti boli identifikované
nasledujuce oblasti, ktoré je potrebné zohfadnit pri rozhodovaniach o opravnenych prijimatefoch:

podpora malych a strednych inovaénych podnikov,

zapajanie Studentov a mladych vedcov do VaV a inova¢nych projektov,

vytvaranie partnerstiev medzi sukromnym a verejnym sektorom pri VaV a inovacnych projektoch,
podpora spoluprace krajin DR na VaV a inovac¢nych projektoch.

Na zaklade prikladov z dobrej praxe programu BONUS EEIG odporu€ame, aby boli oblasti, ktoré opisujeme

v predchadzajucich kapitolach, priradené a hibSie rozpracované pracovnymi skupinami v pripravnej faze fondu
DRRIF. Uvedené alternativy je mozné doplihiat a kombinovat v zavislosti od potrieb regiénu a zainteresovanych
stran s cielom dosiahnut najvy$8iu moznu pridana hodnotu fondu DRRIF.

KedZze cielom DRRIF by malo byt podporovanie medzinarodnej spoluprace v DR a spajanie vedcov z tychto
krajin, odporu€¢ame vyhlasovat spolo¢né vyzvy, na ktorych sa zhodne €o najvacsi poc€et reprezentantov krajin DR
a jednou z podmienok bude participacia viacerych partnerov z réznych krajin DR. Kombinacia partnerov

z rozvinutejSich krajin s partnermi z menej rozvinutejSich krajin by prispela k dosiahnutiu kohézie v regione.
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10.2.1.6 Porovnanie charakteru vyziev v existujucich programoch

Na porovnanie skusenosti z dobrej praxe pri vyhlasovani vyziev existujucich programov sme vytvorili nasledujucu
tabulku, v ktorej sa porovnava velkost programu (objem finanénych prostriedkov), tematické zameranie projektu
a charakter jeho vyziev. Pre porovnanie sme vybrali programy, ktoré Uspesne funguju pod &lankom 185 TFEU

a Horizontom 2020 a podporuju vyskum a vyvoj.

Tabulka €. 23: Porovnanie charakteru vyziev existujucich programov

Nazov programu

Zameranie programu

Celkovy rozpocet

Forma vyziev

ERC
(European Reasearch
Council)

Bonus EEIG

EMRP
(European Metrology
Research Programme)

EUROSTARS

(A joint research
programme for reasearch
performing SMEs and their
partners)

vyskum a vyvoj

vyskum Baltského mora

metrologia

inovativne MSP

13,1 miliardy eur

100 miliénov eur

64,6 miliona eur

1,14 miliardy eur

vyzvy na predkladanie
projektov v akejkolvek
vertikalnej oblasti

vyzvy na predkladanie
Ziadosti o dofinancovanie
existujucich projektov

vyzvy na predkladanie
projektov v uréenych
vertikalnych oblastiach

vyzvy na predkladanie
projektov v uréenych
vertikalnych oblastiach

vyzvy na predkladanie
Ziadosti o dofinancovanie
existujucich projektov

vyzvy na predkladanie
projektov v pripravnej faze

Zameranie vyziev

hmotné investicie
budovanie kapacit

hmotné investicie
budovanie kapacit

hmotné investicie
budovanie kapacit

planovanie a technicka
asistencia
budovanie kapacit

Velkost’
financovanych
projektov

financovanie vacsieho
poctu mensich a vacsich
projektov

limit financovania sa
pohybuje od 150 000 (na
dofinancovanie projektu) az
do 15 miliénov eur pre
skupiny vyskumnikov

financovanie vacsieho
poctu mensich projektov

financovanie projektov
sa pohybuje vo vyske asi
500 000 eur

financovanie aj mensich
a vacsich projektov
velkost financovanych
projektov sa pohybuje
v rozmedzi 200 000 az 3,5
miliéna eur

financovanie viacerych
mensich projektov

vyska financovania zavisi
od krajiny, kde sa Ziadatel
nachadza

Miera financovania

majoritné financovanie

majoritné financovanie

majoritné financovanie

zavisi od krajiny

Opravneni ziadatelia

jednotlivec — vedec
alebo vyskumnik

skupiny 2 — 4 vedcov
a vyskumnikov z réznych
krajin

spolupracujuce skupiny:
vedcov a vyskumnikov
univerzit a vyskumnych
indtitucii
malych a strednych
inovativnych podnikov

konzorcia Ziadatelov
z rdznych krajin EU na
podporu medzinarodnej
spoluprace

konzorcia Ziadatelov
z rozvinutejSich krajin so
Ziadatelmi z menej
rozvinutych krajin
zlozené z:

vedcov a vyskumnikov

univerzit a vyskumnych
institucii

partnerstva inovativnych
MSP, univerzit alebo
vyskumnych organizacii
z minimaline 2 krajin EU
alebo pristupujucich Statov

Zdroj: oficialne webové stranky programov, vlastné spracovanie

Z porovnania existujucich programov podporujucich vyskum a vyvoj v tabulke vyplyvaju nasledujuce trendy:

Programom dominuju vyzvy v Specifickych vertikalnych oblastiach a ziadosti o dofinancovanie
existujucich projektov. Vyzvy na predkladanie projektov v pripravnej faze podporuje len jeden

z porovnavanych programov.
Programy sa najviac zameriavaju na budovanie kapacit a hmotné investicie. Planovanie a technicka
podpora projektov je financovana iba jednym zo Styroch porovnavanych programov.

V programoch primarne zameranych na podporu vedcov a vyskumnikov previada majoritné
financovanie formou grantov, ale, naopak, program Eurostars zamerany na malé a stredné podniky
viac vyuziva minoritné financovanie.
VSetky Styri analyzované programy financuju viacero mensich projektov, avSak finanéne narocnejsie
typy projektov podporuje iba polovica z nich — programy s rozpo¢tom nad 1 miliardu eur.

Programy su primarne zamerané na podporu vedcov a vyskumnikov nasledované podporou univerzit,
vyskumnych organizacii, malych a strednych podnikov. Podmienkou G¢€asti v programoch je ¢asto
zapojenie viacerych entit z roznych krajin.
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Vys$Sie uvedené porovnanie poukazuje na aktualne trendy v podpore vyskumu a inovacii mensimi grantovymi
schémami. Charakter vyziev je vyznamne ovplyvneny zdrojmi a velkostou grantovej schémy. V sucasnosti, ak nie
su zadefinované tematické oblasti a vySka disponibilnych finanénych prostriedkov, je priskoro na definovanie
charakteru vyziev DRRIF.

Po rozhodnuti o tematickych oblastiach a vySke disponibilnych finanénych prostriedkov odporiéame formou
dotaznika zozbierat nazory zainteresovanych stran na najvhodnejsiu formu/charakter vyziev DRRIF.

10.2.2 Schvalovanie charakteru vyziev

Charakter grantov a spdsob distribucie grantov pod DRRIF musi byt schvaleny najvy$sim riadiacim organom. Tak
ako pri predchadzajucej faze odporu¢ame navrh charakteru vyziev konzultovat' s expertnou skupinou, ktora
poskytne odporuc€ania tykajuce sa nastavenia vyziev.

Odporu€ame, tak ako pri strategickej faze, vyuzit pristup bottom-up na verifikaciu s potencialnymi prijemcami, &i

navrhnuty charakter vyziev odraza ich potreby, nevytvara zbyto€nu administrativnu zataz a pod. PovaZujeme za

dblezité zapajat potencialnych prijemcov do procesu vytvarania grantovej schémy, pretoze ich zaujem je klucovy
pre hodnotnd implementaciu grantovej schémy DRRIF medzi ostatné (konkurenéné) schémy a programy.

Schvalenim charakteru vyziev bude pripravna faza ukoncena, bude prijaty vyskumno-inovaény plan zo
strategickej fazy a taktiez budu jasne zadefinované kritéria udelovania grantov.

10.3 Implementacna faza

Implementaéna faza grantovej schémy zahffia kolobeh samotného vyhlasovania vyziev, zberu a hodnotenia
sutaznych navrhov, financovania projektov, monitorovania a vyhodnocovania vysledkov podporenych projektov,
zberu skusenosti a vyhlasovania dalSich vyziev.

Obrazok €. 15: Kroky implementaénej fazy vyhlasovania vyziev DRRIF

Implementaéna faza

Vyhlasovanie vyziev Zber a hodnotenie navrhov Financovanie projektov LB & e

projektov
priprava znenia vyzvy, hodnotenie sufaznych navrhov, komunikacia s financujicimi . . :
vypracovanie dokumentacie k urcenie poradia sutaznych instituciami Ty%rgfjonrst:ﬁ;e u;:;r;gtg)ﬁggﬁprmektov
vyzve navrhov, postupné uvolfiovanie projektov
zverejnenie vyzvy a diseminacia vyhlasenie uspednych Ziadatelov. finaénych prostriedkov
do v3etkych krajin DR, UspesSnym Ziadatelom

zabezpetenie poskytovania
informacii k vyzve,
zber sutaZznych navrhov

Zdroj: vlastné spracovanie EY

V implementacnej faze opisujeme kroky len vSeobecne, kedze sa neuskutocnilo rozhodnutie o tematickych
oblastiach ani charaktere vyziev DRRIF.

Zabezpecenie vyhlasenia vyzvy — personalne zabezpecenie vyzvy — jej znenie, potrebna
dokumentacia, diseminacia, zber sutaznych navrhov a iné — by mal zabezpec€ovat’ sekretariat DRRIF,
pripadne Specializovana pracovna skupina. Personalnemu zabezpeceniu sa venujeme v kapitole 8
Navrh na institucionalne zabezpecenie.

Zber a hodnotenie sut'aznych navrhov — odpori¢ame, aby bol na hodnotenie sutaznych navrhov
vytvoreny panel hodnotitel'ov s dostatocnou vedeckou kvalifikaciou a skisenostami v relevantnych
tematickych oblastiach. Pri vybere zloZenia panelu hodnotitefov je potrebné prihliadat na geograficku,
narodnu objektivnost, rovnost pohlavi a vyhnat sa konfliktu zaujmov. Pri rozhodovani o postupe
hodnotenia odporu¢ame zvazit tieto moznosti:
= Hodnotenie sut'aznych navrhov v jednom kroku — spdsob pouzivany pri mensich
programoch a grantovych schémach. Ziadatelia budd vyzvani predloZit Gplné sitazné navrhy
v jednom kroku, ktoré nasledne bude hodnotit panel hodnotitelov a budu zoradené podfla miery
splnenia kritérii zostupne.
= Hodnotenie sut'aznych navrhov v dvoch krokoch — spbsob vyuzivany vo vacéSich
programoch (napr. Horizont 2020) — v prvom kroku Ziadatelia predloZia vyjadrenie o umysle
zUc€astnit sa na sutazi navrhov so struénym opisom projektu. Panel hodnotitefov uré¢i poradie
vyjadreni a najlepsSie hodnoteni Ziadatelia budu osloveni predlozit aplné navrhy.
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10.4

= V pripade hodnotenia navrhov v dvoch krokoch odpori¢ame hodnotit vyjadrenia o umysle
podfa vzoru BONUS EEIG na zaklade nasledujucich kritérii (relevantnost k téme vyzvy,
transnacionalna pridana hodnota, vedecka/inovatorska kvalita navrhu, kvalita zloZzenia
konzorcia, novatorstvo a originalnost projektu).

=V kroku hodnotenia Uplnych sutaznych navrhov odporu€¢ame hodnotit ndvrhy na zaklade kritérii
excelentnosti, vplyvu na rozvoj DR, kvality a efektivhosti implementacie, ktoré sa
vyuzivaju pri Horizonte 2020. Tento pristup umozni podporovat projekty, ktoré boli v Horizonte
hodnotené ako excelentné, avdak z dévodu kapacit nemohli byt podporené.

Financovanie projektov — Po vyhodnoteni sutaznych navrhov sa treba obratit na financujuce institucie
so ziadostou o poskytnutie finan¢nej podpory reprezentantov zo svojej krajiny v pripade virtualneho
spoloéného fondu (virtual common pot). V pripade spolo¢ného fondu nebude tento krok potrebny

a projekty budu financované priamo z fondu DRRIF. Pri finanéne naroénejsich projektoch s dizkou
trvania viac ako jeden rok odporu¢ame uvolfiovat finanéné prostriedky postupne v priebehu projektu na
priebeZzné monitorovanie projektu a jeho Ciastkovych vysledkov.

Monitorovanie a hodnotenie projektov — Ak ma fond DRRIF dlhodobo fungovat a byt Uspesny, je
potrebné, aby podporoval projekty, ktoré budu prinasat Zelané vysledky s pozitivnym vplyvom na
dunajsky region. To by malo napomdct monitorovanie priebehu projektov a hodnotenie ich uspesnosti
po ukonéeni projektu.

Zaver z pristupu k vytvaraniu grantovej schémy a vyziev
DRRIF

Z navrhu pristupu k vytvaraniu grantovej schémy vyplynuli nasledujuce klucové zistenia:

Vytvorenie grantovej schémy je strednodoby az dlhodoby proces, ktorého hlavnymi predpokladmi st
politicka vola a dlhodoby zavéazok viacerych krajin DR.

Vytvorenie vyskumno-inovaéného planu DRRIF je klu¢ové pre trvald udrzatelnost grantovej schémy.
Predpokladom na vytvorenie vyskumno-inovaéného planu je rozhodnutie o tematickych oblastiach,
pre ktoré bude existovat’ finanéna podpora.

Pri rozhodovani o charaktere vyziev odpori¢ame zohlFadnovat’ nazory a potreby potencialnych
prijimatelov vyuzivanim bottom-pristupu.

Finalne rozhodovanie vo vSetkych fazach vytvarania grantovej schémy musi byt schvalené najvyssim riadiacim
organom.
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11. Kroky veduce k implementacii DRRIF

Cielom tejto kapitoly je definovat kroky pri implementacii DRRIF, ktoré budu viest k jeho zalozZeniu v stanovenom
termine, bez prekro€enia rozpoctu a spdsobom, ktory napini o€akavania zapojenych (spolufinancujucich) krajin
DR. Na dosiahnutie tohto ciela pouzijeme nastroje — najma projektovy plan aktivit (formou Ganttovho diagramu)
a navrh ramcového rozpoétu operacii DRRIF. Ulohou projektového planu je navrhnit rozsah a poradie krokov pre
osoby a krajiny, ktoré budu zodpovedné za implementaciu DRRIF, a tlohou rozpoctu v tejto kapitole je podporit
rozhodovaci proces o0 moznych alternativach implementacie.

V kapitole 8 (Mozné formy DRRIF ako institucie) sme navrhli tri rézne formy DRRIF, a to DRRIF ako fond, DRRIF
ako siet a DRRIF ako podporné centrum.

Na zaklade diskusii pracovnej skupiny DRRIF na jej zasadnuti 17. marca 2015 vo Viedni sa DRRIF ako
fond v su€asnosti povazuje za najmenej priechodnu alternativu z dévodu obmedzenych finanénych
zdrojov v krajinach, zlozitosti zalozenia takejto iniciativy a nedostatku politickej vole na zalozenie fondu.
Z tychto dévodov budeme definovat’ kroky implementacie len dvoch alternativ — DRRIF ako siete (11.1)
a DRRIF ako podporného centra (11.2).
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11.1 Priprava implementacie siete (Funding Network)

Nasledujuca €ast je venovana pripravnym krokom, ktoré predchadzaju uspesnej implementacii siete, ako aj
hlavnym krokom po jej vzniku.

11.1.1 Kroky potrebné pri implementacii

Navrh fungovania siete vychadza z uz existujucich aktivit pracovnej skupiny DRRIF (DRRIF Working Group).

Z tohto dévodu su kroky potrebné pri implementacii siete zamerané skor na definovanie pravidiel a postupov
spoluprace reprezentantov krajin DR, pretoze ide o transformaciu pracovnej skupiny DRRIF na DRRIF ako siet
(DRRIF Funding Network):

Obrazok €. 16: Schéma pripravnych krokov implementacie siete DRRIF (DRRIFN)

Kroky pred vznikom siete Kroky po vzniku siete

1. Pripravné kroky ‘ Eglguszf%rga'cia
na

DRRIFN
Cielom tejto fazy je
definovanie ramcovych
podmienok pre aktivity
DRRIF ako siete.

2. Projektové
kroky po vzniku

Trvanie: 2- 3mesiace Cielom tejto fazy je najma
stabilizacia aktivit siete a
nastavenie internych
pravidiel fungovania, ako aj

detailné zadefinovanie Standardny chod siete,
Pracovnych uloh siete a jej plnenie a kontrola
Clenov. zadefinovanych Uloh

Trvanie:3-4mesiace

Zdroj: vlastné spracovanie EY

Kroky pred vznikom siete

Ako prvy krok pred vznikom siete odporu€ame zorganizovanie workshopu DRRIF Working Group, ktorého
programom bude aktivna diskusia reprezentantov krajin DR o:

spresneni vizie a zadefinovani konkrétnych cielov siete;
pravidlach tykajucich sa vnatornej organizacie siete:
= navrh modelu rotujuceho predsednictva,
= definovanie pravomoci, roli a uloh predsednickej krajiny a ostatnych ¢lenov siete,
= pravidelnost a forma stretnuti (osobné stretnutia, videokonferencie, virtualne timy a pod.),
= vytvorenie infrastruktury pre efektivny zber, zdielanie a vyuzivanie informacii o prebiehajicich
a planovanych iniciativach, schémach a programoch, ako aj nastavenie spésobu internej
komunikacie medzi ¢lenmi siete;
¢lenoch siete:
= Clenovia sucasnej existujucej pracovnej skupiny DRRIF,
= potencialni novi ¢lenovia z inych organizacii krajin DR, eurdpskych institucii;
navrhu a podpisani memoranda o porozumeni (MoU), ktoré by zapojenych reprezentantov
zavazovalo k plneniu stanovenych uloh v sulade s cielmi siete v dlhodobom horizonte. Memorandum by
okrem pravidiel tykajucich sa vnutornej organizacie siete malo obsahovat'
= rozdelenie zodpovednosti za sledovanie prebiehajucich iniciativ v DR,
= priradenie rozsahu zodpovednosti za kooperaciu s existujucimi schémami/programami,
= spdsoby rieSenia pripadnych nezhdd a ich eskalacie.
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Kroky po vzniku siete

Projektové kroky po vzniku — hlavné navrhované aktivity v tejto faze su:

kontrola plnenia prvych uloh siete (definovanych pred jej vznikom), ktord by mala vykonavat
predsedajuca krajina,

pravidelné konzultacie s predstavitelmi zapojenych krajin tykajluce sa ich spokojnosti s aktivitami a
vyvojom siete,

z hladiska projektového manazmentu je kl'i€ové detailné rozdelenie pravomoci a zodpovednosti za
operativne ulohy s ciefom zjednodusit kooperaciu vnutri siete a vytvarat synergie s externymi
organizaciami,

priebeZzné monitorovanie spatnej vazby od zapojenych zainteresovanych stran a optimalizacia spésobu
fungovania siete.

Operativne ulohy (chod siete)

Detailny opis aktivit sa nachadza v kapitole 8 Mozné formy DRRIF ako institicie. Odpora¢ame do operativnych
uloh zahrnat aj kontrolu dodrziavania zodpovednosti reprezentantov za definované oblasti a aktivity.

11.1.2 Rozpocet

V pripade zohladnenia navrhu aktivit podfa kapitoly 8 Mozné formy DRRIF ako institucie by v pripade zriadenia
siete iSlo o transformaciu existujucej pracovnej skupiny DRRIF na siet.

Z toho dévodu nepredpokladame vznik dodatoénych nakladov. Naklady na organizovanie stretnuti predstavitefov
siete (prenajom miestnosti a pod.) bude hradit krajina organizujuca dané stretnutie (predsedajuca krajina na
principe rotujuceho predsednictva).

V zavislosti od kone€ného vymedzenia cielov a planu €innosti siete méZu vzniknut dodatoéné naklady na''*:

organizovanie workshopov s potencialnymi partnermi a investormi,
realizaciu potrebnych Studii a hodnoteni (vztahujice sa k pokroku ¢innosti atd.).

Predpokladame, Ze forma a vyska spolupodielnictva jednotlivych krajin DR na tychto dodato¢nych nakladoch by
sa riesili ad hoc pocas stretnuti predstavitelov siete.

11.1.3 Ponaucenie z SEE-ERA.Net PLUS

SEE-ERA.Net Plus bol projekt, ktorého cielom bolo dalej integrovat krajiny zapadného Balkanu (KZB) a ich
klacové vyskumné komunity do Eurdpskej vyskumnej oblasti (ERA — ,European Research Area®) a zlepSit
koordinaciu bilateralnej R&D spoluprace s KZB a vyzdvihnutie jej Cinnosti na eurépsku uroveri. Prostrednictvom
konzorcia sedemnastich partnerov zo Strnastich krajin SEE-ERA.Net Plus podporovala:

vykonavanie R&D s KZB podla strategickych priorit na eurépskej urovni,

pokracujucu integraciu bilateralnych VaV iniciativ na multilateralnych, spolo€ne dohodnutych aktivitach s
vysoko synergickym vplyvom,

zniZenie duplicitného usilia v celej Eurdpe a vyhnutie sa vyvoju nepotrebnych paralelnych rieSeni,
posilnenie vyskumnych komunit z novych &lenskych Statov a KZB, a ich priprava na ucast vo 7. RP.

Vidime prekryv SEE-ERA.Net Plus aktivit s navrhovanymi aktivitami siete, preto odporu¢ame vyuzit' skisenosti zo
SEE-ERA.Net Plus v stvislosti so spustenim spolo¢nej vyzvy'*®.

€¢asovy harmonogram projektov by mal byt primerany, najma pri odvolavani sa na rokovania zmluvy,
pravidla a predpisy v texte vyzvy musia byt vefmi presné, aby sa predislo nedorozumeniam,
dostatok priestoru na komunikaciu je nevyhnutna, viac ponuk pre virtudlne stretnutia,

reportovanie & uctovanie — zjednodusene, ak je to mozné.

NajdélezitejSie zaklady implementacie prevzaté z prikladu SEE-ERA.Net"*® su:

zodpovednost Joint Call sekretariatu za narodné financéné prostriedky a prispevky Eurdpskej komisie,
transparentnost,
pravidla a regulacie by mali byt stanovené v narodnych prilohach vyzvy.

14y pripade vytvorenia obidvoch — podporného centra aj siete by podporné centrum nieslo naklady.

° Viac informacii na www.see-era.net
6 prezentacia Schache CH. Hanatschek R., 9 (International Bureau of the Federal Ministry of Education and Research at the Project Management Agency c/o German
Aerospace Center (DLR)) Implementation of the SEE-ERA.Net PLUS Joint Call, December 4, 2012 Belgrade, Serbia.
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11.2 Priprava implementacie podporného centra

V tejto Casti zadefinujeme kroky, ktoré je potrebné uskuto¢nit pred vznikom podporného centra, kroky po vzniku
podporného centra a rozpoctovy rozpis poloziek nakladov po€as prvého roku existencie podporného centra
a najma v dalSich rokoch jeho fungovania.

Implementéacia podporného centra nie je v rozpore s potencialnou existenciou siete, ako je opisané hore. Prave
naopak, vytvara nové moznosti spoluprace (opisané v kapitole 9). Preto sme zaradili opis pripravnych krokov
veducich k spolupraci podporného centra a siete, ako aj samostatny rozpis ¢innosti do tejto kapitoly (pozri Casti
11.2.1 a2 11.2.2).

11.2.1 Kroky potrebné pri implementacii

Nasledujuca schéma obsahuje hlavné kroky, ktoré odpori¢ame uskutoCnit’ pre UspesSné zalozenie
a implementaciu podporného centra, rozdelené na kroky pred jeho vznikom a po jeho vzniku.

Pred vznikom podporného centra odpora¢ame vykonat pripravné kroky A, ziskavanie informacii o priprave vyziev
DNPY, pripravu sutazného navrhu a pripravné kroky B.

Obrazok €. 17: Schéma pripravnych krokov implementacie DRRISC

Kroky PRED VZNIKOM podporného centra Kroky PO VZNIKU DRRISC

1. Pripravné kroky A

Cielom tejto fazy je
zabezpecenie nutnych
podmienok pre zacatie
aktivit smerujicich k
vzniku DRRIF ako
podporného centra

Ulohy spojenés podanim projektudo DTP

2. Ziskavanie informacii o
priprave vyziev DTP

Cielom tejto fazy je
sledovanie a aktivne
zapdjanie sado procesu
tvorby vyziev DTP,
podporené efektivnou
viacstrannou
komunikaciou

T 36 3. Priprava sut'azného
rvanie: 3-6 mesiacov Al
Cielom tejto fazy je pripravit
Ziadost o grantz DTP tak,

aby bolo zabezpecené Schvalenie projektu

Trvanie:zaleziod
harmonogramu pripravy

financovanie podporného
centra prostrednictvom
projektu z DTP.

podporného centra a jeho
financovania
prostrednictvom DTP

vyziev DTP T
Trvanie:zaleziod
harmonogramu pripravy

vyziev DTP 4. Pripravné kroky B

Cielom tejto fazy je
administrativna a obsahova
priprava zacatia projektu
podporného centra
financovaného z DTP.

‘ Zalozenie DRRISC

5. Projektové

kroky po vzniku
Trvanie: 3-6 mesiacov

Cielom tejto fazy je najma
stabilizacia aktivit
podporného centraa
nastavenie kontrolnych
mechanizmov, ako aj
detailné zadefinovanie
pracovnych tloh
podporného centra ako
projektu DTP pre jeho
kazdodenné fungovanie

Trvanie: 6 mesiacov

Standardny chod centra,
plnenie a kontrola
zadefinovanych tloh

Zdroj: vlastné spracovanie EY

Pripravné kroky A — hlavné navrhované aktivity v tejto faze su:

Podpisanie memoranda o spolupraci medzi krajinami DR, ktoré sa planuju zapojit do implementacie
a nasledne participovat na aktivitich podporného centra. Memorandum by malo definovat ramcové
pravidla a ciele spoluprace. V tejto faze by memorandum malo byt primerane zavazné pre zucastnené
krajiny (s ciefom neodradit’ potencialnych u¢astnikov nadmernym zavazkom).

"7 Viac informacii o DNP vid. podkapitola 9.3.2.1 Dunajsky nadnarodny program.
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Workshop zapojenych krajin s ciefom Specifikovat tlohy jednotlivych krajin, ktoré budu zapojené

v procese implementacie podporného centra. ESte pred zagiatkom workshopu bude potrebné, aby si
zapojené krajiny DR ur€ili svojich zodpovednych zastupcov.

Rozdelenie zodpovednosti medzi krajiny je v prvotnych fazach implementacie délezité najma vo
vztahu k podaniu ziadosti o podporu z Dunajského nadnarodného programu. Odporu¢ame urcit’ jednu
krajinu, ktora bude mat' na starosti koordinaciu zastupcov zvy$nych Statov a bude niest hlavnu
zodpovednost za pripravu sutazného navrhu do Dunajského nadnarodného programu.

Rozhodnutie o forme podporného centra a jeho prioritnych oblastiach. Po¢as pripravnych krokov
bude potrebné spresnit detaily institucionalneho zabezpecenia podporného centra, t. j. rozhodnutie

o krajine (organizacii), v ktorej bude podporné centrum sidlit a ktora bude zodpovedna za koordinaciu
DNP projektu. Dalej je délezité, aby sa zapojené krajiny dohodli na prioritnych oblastiach, na ktoré sa
podporné centrum bude zameriavat, a ak podporné centrum bude tematicky zamerané, aj na podiele
aktivit v ramci jednotlivych oblasti.

Rozhodnutie o miere spoluprace so sietou (Funding Network). Za predpokladu, ze bude siet
zriadena, je potrebné, aby z&stupcovia krajin DR stanovili mieru a detaily spoluprace so sietou.
Specifické aktivity spoluprace budu zavisiet od finalnej podoby a uloh siete aj samotného podporného
centra. Cielom by malo byt vytvaranie synergii pre naplnenie misie a vizie oboch nastrojov podpory
vyskumu a inovacii v DR.

Predbezna dohoda o spolufinancovani by mala vychadzat z memoranda o spolupraci a mala by
$pecifikovat mieru spolufinancovania aktivit podporného centra jednotlivymi Statmi DR. Méze byt
zalozena na principoch variabilnej geometrie, mechanizmus spolufinancovania by v§ak mal byt
konkrétny a Specificky.

Ziskavanie informacii o priprave vyziev DNP — hlavné navrhované aktivity v tejto faze su:

Nadviazanie kontaktu s DNP. Dunajsky nadnarodny program podporuje inovacie a medzinarodnu
spolupracu, aviak konkrétna zmienka o DRRIF v iom chyba. Preto je dblezita komunikacia

s predstavitefmi programu 0 moznostiach ziskania finan¢nej podpory.

Overenie moznosti vyhlasenia vyzvy a objemu disponibilnych prostriedkov na vyzvu. V ramci
komunikacie s predstavitelrmi DNP je nutné zamerat sa na moznosti vyhlasenia vyzvy na predkladanie
projektovych Ziadosti, ktora by vyhovovala potrebam podporného centra. Zarover je délezité diskutovat
a ziskat informacie (v ramci DPT) o disponibilnych finanénych prostriedkoch na projekt podporného
centra, ako aj 0 moznej dizke trvania projektu. Tieto dva faktory dokaZu vo vyznamnej miere ovplyvnit
rozsah aktivit, ktoré bude méct podporné centrum vykonavat.

Priprava sut'azného navrhu (do DNP) — hlavné navrhované aktivity v tejto faze su:

Priprava konceptu sut'azného navrhu podla dohody krajin zapojenych do projektu podporného centra.
Jedna z krajin by mala plnit veducu ulohu koordinatora a mala by byt zodpovednd za znenie konceptu
sutazného navrhu.

Pripomienkovanie zapojenych krajin moze prebiehat vo viacerych kolach.

Zapracovanie pripomienok bude zabezpecovat krajina, ktora bude pinit veducu ulohu pri priprave
sutazného konceptu.

Finalna dohoda o spolufinancovani bude vychadzat z predbeznej dohody, pricom zohladni aspekty
vychadzajuce z poziadaviek DNP na pripravu ziadosti a pripomienky jednotlivych krajin DR v procese
tvorby sutazného navrhu. Ak DNP projekt bude realizovany, o€akavame 85 % financovania z DPT a 15
% z vlastnych zdrojov zo zu&astnenych krajin (podla DPT pravidla o financovani).

Zadanie konkrétneho datumu pre vytvorenie podporného centra na zaklade dohody zo strany krajin
a Casovych kapacit jeho zakladajucich ¢lenov.

Zadanie a opisanie zakladnych procedur a internych pravidiel pre fungovanie podporného centra,
ktoré budu sluzit ako smernica pre zamestnancov o tom, ako postupovat, pokial ide o jednotlivé
¢innosti, v sulade s efektivnym fungovanim podporného centra.

Podanie sut'azného navrhu do DNP bude mozné po finalnej dohode zapojenych krajin o aktivitach

a miere ich spolufinancovania.
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Pripravné kroky B — hlavné navrhované aktivity v tejto faze su:
V pripade uspechu v DNP

Nabor a vyber novych &lenov timu podporného centra. Kritérid na vyber pracovnikov projektu
podporného centra by mali vyplyvat’ z aktivit, ktorym sa bude podporné centrum venovat. Narodnostny
princip by nemal hrat Ziadnu ulohu, pracovnici by sa mali vyberat na zéklade splnenia kvalifikacnych
poZiadaviek. Ako komunikagny jazyk podporného centra navrhujeme anglictinu.

Stanovenie strednodobého planu a komunikacénej stratégie. Navrhujeme vytvorit tieto dva
strategické dokumenty prinajmenSom ako ramec, podla ktorého bude podporné centrum fungovat este
pred jeho formalnym zalozenim (oficialnym zaciatkom projektu).

V pripade neuspechu Ziadosti o poskytnutie grantu z DNP — rozhodnutie o nahradnom zdroji financovania.

Kroky po vzniku podporného centra sme rozdelili na projektové kroky po vzniku a operativne ulohy (chod
podporného centra).

Projektové kroky po vzniku — hlavné navrhované aktivity v tejto faze su:

Kontrola plnenia prvych uloh podporného centra, ktori by mal vykonavat projektovy manazér centra
(alebo externe, ak by to odsuhlasili zakladajuce krajiny) s povinnostou reportovat vysledky kontroly
zastupcom zakladajucich krajin.

Nastavenie a stabilizacia spoluprace s pracovnou skupinou DRRIF, sietou (Funding Network) na
zaklade predchadzajuceho rozhodnutia o miere a detailoch spoluprace.

Pravidelné konzultacie so spolufinancujucimi krajinami a zi¢astnenymi stranami o ich spokojnosti

s vyvojom podporného centra.

Operativne ulohy (chod podporného centra) — navrhované oblasti fungovania118 v tejto faze su:

podpora Ziadatelov,

organizécia podujati,

podpora v priprave vybranych projektov,

externé sluzby — vedecké pisanie a zhodnocovanie, poradenska rada,
manazment a koordinacia,

strategické ulohy,

Sirenie informacii,

monitorovanie a vyhodnocovanie vykonu podporného centra.

8 Oplasti fungovania by sa mali prelinat s pracovnymi balickami projektového navrhu v DNP. Uvedené oblasti su len navrhom a budu sa menit podra finalneho
vypracovania projektu podporného centra v DNP.
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11.2.2 Rozpocet

Navrh rozpoctu vychadza z opisu aktivit podporného centra definovanych v kapitole 8 tohto dokumentu. Pocet
aktivit a ich rozsah sa méze menit' a predpokladame, ze bude sfinalizovany pocas pripravnej fazy A. Kalkulacia
nakladov pouzitych v rozpocte je uvedena a vysvetlena na nasledujucich stranach. Rozpocet je v tejto faze
vypracovany ako pripravny a orientany. Miera presnosti vypoc&tov sa pohybuje na urovni +/-20 %.

Taburlka €. 24: Podporné centrum — rozpocet po aktivitach

Suma roc¢ne

Suma prvv Podiel
Podiel prvy

218%7%
(EUR) rok (EUR) | o

Aktivita

Podpora prijimatefov 847 440 89% 521 090 74%
(spolu za aktivitu)

osobné naklady 192 000 20,1% 192 000 27,4%
organizovanie podujati 60 000 6,3% 15 000 2,1%
podpora pripravy vybranych projektov 360 000 37,8% 180 000 25,7%
externé sluzby — vedecké pisanie 120 000 12,6% 60 000 8,6%
externé sluzby — vedecké posudenie 40 000 4,2% 20 000 2,9%
externé sluzby — poradny organ 20 000 2,1% 20 000 2,9%
rezijné naklady 55 440 5,8% 34 090 4,9%
Riadenie projektu 48 150 8% 136 960 20%
(spolu za aktivitu)

osobné naklady 24 000 3,9% 24 000 3,4%
externé sluzby — finan¢né sluzby 6 000 1,0% 6 000 0,9%
externé sluzby — IT sluzby 15 000 2,4% 30 000 4,3%
B e L ™" o oo% esom o
rezijné naklady 3150 0,5% 8 960 1,3%
Z%ﬂﬂ;pzrgc:k;:iz?t ou (Funding Network) 57 780 6% 41730 6%
osobné naklady 24 000 2,5% 24 000 3,4%
organizovanie podujati 30 000 3,1% 15 000 2,1%
rezijné naklady 3780 0,4% 2730 0,4%
Spolu roéne 953370 100% | 699780 100%

Zdroj: vlastné spracovanie a vypocet EY

V pripade Stvorro€ného projektu su podla ukazkového ramcového rozpoctu odhadované vydavky podporného
centra v celkovej vySke 3 559 890 eur (699 780 + 3 * 953 370 = 3 559 890 eur).

V pripade, zZe projekt podporného centra bude financovany z 85 % zo zdrojov Dunajského nadnarodného
programu a z 15 % z vlastnych zdrojov zu€astnenych krajin, bude nominaine rozdelenie financovania
nasledujuce:

Dunajsky nadnérodny program:

3559890 * 85 % = 3 025 907 eur

Pri o¢akavanom rozpocte DNP na 7-ro€né obdobie vo vySke priblizne 273 miliénov eur by prispevok
DNP na podporné centrum predstavoval priblizne 1 % jeho celkového rozpoctu (3 025 907/273 000 000
=1,11 %).

Vlastné zdroje participujucich krajin:
3559890 * 15 % = 533 983 eur
Pri tvodnom zapojeni napriklad piatich krajin a rovnomernom rozdeleni spolufinancovania by prispevok

jednej krajiny na Stvorro€éné obdobie predstavoval 106 797 eur (533 983/5 = 106 796,70 eura), Cize
priemerne 26 699 eur ro¢ne (106 796,70/4 = 26 699,18 eura).
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Pri tvorbe rozpo¢tu podporného centra sme vychadzali z nasledujucich navrhovanych aktivit:

Aktivita ,,podpora prijimatelov*
Osobné naklady

predpokladaju sa 4 pracovnici na plny Uvazok,

predpokladané celkové priemerné mesacné naklady na jedného pracovnika 4 000 eur (celkova cena
prace),

4 000 eur * 4 prac. * 12 mesiacov = 192 000 eur.

Organizovanie podujati

organizovanie 4 workshopov rocne,
predpokladané naklady na 1 workshop 15 000 eur,
4 workshopy * 15 000 eur = 60 000 eur,

v prvom roku je planovany 1 workshop.

Podpora pripravy vybranych projektov

priprava 8 vybranych projektov ro¢ne,

vyplacanie nakladov na stretnutia konzorcii, poskytovanie priestorov, coaching a podobne,
podpora 1 projektu do 45 000 eur,

8 projektov * 45 000 eur = 360 000 eur,

v prvom roku je planovana podpora 4 projektov.

Externé sluzby — vedecké pisanie

podpora pisania projektovych Ziadosti (vedecké pisanie),
vedecké pisanie 8 projektov ro¢ne,

naklady na vedeckeé pisanie 1 projektu do 15 000 eur,

8 projektov * 15 000 eur = 120 000 eur,

v prvom roku je planovana podpora 4 projektov.

Externé sluzby — vedecké posudenie

podpora pisania projektovych Ziadosti (vedecké posudenie),
vedecké posudenie 10 projektov rocne,

naklady na vedecké posudenie 1 projektu do 4 000 eur,

10 projektov * 4 000 eur = 40 000 eur,

v prvom roku je planovana podpora 5 projektov.

Externé sluzby — poradny organ

zabezpeclenie Cinnosti poradného organu ad hoc,

vyber projektov na podporu, poradenstvo ad hoc,

1 vypisana vyzva ro¢ne,

5 platenych &lenov poradného organu,

odmena pre 1 &lena poradného organu ro¢ne 4 000 eur,
1 vyzva * 5 platenych ¢lenov * 4 000 eur = 20 000 eur.

Rezijné naklady

pausalna sadzba 7 %, t. j. 7 % z celkovych ostatnych nakladov,
udrzba budov, najomné, energie, poistenie, spotrebny tovar a podobne.
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Aktivita ,,riadenie projektu*
Osobné naklady

predpoklada sa 1 pracovnik na 50 % uvazku,

predpokladané celkové priemerné mesacné naklady na jedného pracovnika 4 000 eur (celkova cena
prace),

4 000 eur * 1 prac. * 50 % * 12 mesiacov = 24 000 eur.

Externé sluzby — finanéné sluzby

uctovnictvo, mzdy a podobne,
predpoklada sa 6 000 eur ro¢ne — pausalna sadzba.

Externé sluzby — IT sluzby

IT hardvér a softvér,

IT servis,

predpoklada sa 15 000 eur ro¢ne — pausalna sadzba,

vysSia predpokladana suma v prvom roku z dévodu iniciaénych nakladov (30 000 eur).

Externé sluzby v prvom roku existencie podporného centra

nabor pracovnikov,

vyber poradného organu,

zabezpecenie aktivit vedecké pisanie, vedecké posudenie,

predpoklada sa 20 % z predpokladanych nakladov v prvom roku na vybranych pracovnikov a externé
sluzby,

340 000 * 20 % = 68 000 eur,

suma po prvom roku je O eur.

Rezijné naklady
pausalna sadzba 7 %, t. j. 7 % z celkovych ostatnych nakladov,
udrzba budov, najomné, energie, poistenie, spotrebny tovar a podobne.
Aktivita ,,spolupraca so sietou (Funding Network)“
Osobné naklady
predpoklada sa 1 pracovnik na 50 % uvazku, ktory moze pdsobit ako sekretariat siete,
predpokladané celkové priemerné mesacéné naklady na jedného pracovnika 4 000 eur (celkova cena
prace),
4 000 eur * 1 prac. * 50 % * 12 mesiacov = 24 000 eur.
Organizovanie podujati
organizovanie 2 workshopov pre siet (Funding Network) ro¢ne,
predpokladané naklady na 1 workshop 15 000 eur,
2 workshopy * 15 000 eur = 30 000 eur,
v prvom roku je planovany 1 workshop.
Rezijné naklady

pausalna sadzba 7 %, t. j. 7 % z celkovych ostatnych nakladov,
udrzba budov, najomné, energie, poistenie, spotrebny tovar a podobne.
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V grafoch nizSie uvadzame prehlad delenia rozpoctovych poloziek podfa typu vydavkov osobitne za prvy rok a za

nasledujuce roky.

Graf €. 18: Podiel rozpoctovych poloziek — prvy rok

rezijné
naklady
7%

osobné
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externé
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-
projektov °
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Zdroj: vlastné spracovanie EY

Graf €. 19: Podiel rozpoctovych poloziek —
nasledujuce roky
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Hlavny podiel na celkovych nakladoch podporného centra tvoria osobné naklady pracovnikov. Z hladiska

poskytovanej pridanej hodnoty su pre podporné centrum najdélezitejSie aktivity organizovania podujati, finan¢nej
podpory pripravy projektov a ¢asti nakladov na externé sluzby (vedecké pisanie a vedecké posudenie) —t. j.
aktivity suvisiace s priamou podporou prijimatelov.

V prvom roku bude potrebné jednorazovo vynaloZit prostriedky na rozbehnutie podporného centra, to znamena,

Ze na priamu podporu prijimatelov sa pouzije relativne nizSia ¢ast rozpoctu (41 %). Od dalSieho roku v§ak
predpokladame, ze podiel prostriedkov alokovanych na aktivity stvisiace s priamou podporou prijimatelov

vzrastie (na uroven 64 %).

Opis aktivit stvisiacich s priamou podporou prijimatelov je uvedeny vy$Sie. Medzi aktivity, ktoré suvisia so
spravou podporného centra, sme zaradili vSetky osobné a rezijné naklady a externé sluzby na zabezpecenie
poradného organu, finanéné sluzby, IT sluzby a Specifické externé sluzby v prvom roku existencie podporného

centra.

Navrhnuty rozpocet povazujeme za predbezny, avSak radovo dostato¢ne uréujuci vysku potrebnych prostriedkov
(na zalozenie a fungovanie podporného centra) na podporu rozhodovacieho procesu krajin DR. Rozpocet
odporu¢ame spresnit po uskutocneni rozhodnutia o zalozeni podporného centra v pripravnej faze A.
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11.3 Zhrnutie pripravy implementacie alternativ DRRIF

Z navrhu pripravnych krokov implementacie pre dve alternativy DRRIF vychadza, Ze tieto alternativy sa navzgjom
odlisuju komplexnostou, ako aj finanénou naro¢nostou.

Efektivne fungovanie siete si vyzaduje znacny zavazok reprezentantov zapojenych krajin aktivne participovat na
stanovenych aktivitach. Predpokladéame, Ze uspesnost a dizka implementécie siete moézu byt v znagnej miere
ovplyvnené moznymi personalnymi zmenami medzi reprezentantmi krajin DR. Finanéna naro¢nost
implementacie a chodu tejto alternativy je vSak velmi nizka, €o je priaznivé pre krajiny s limitovanym rozpoctom
na R&l a makroregionalne stratégie.

Naopak finan&na naroénost’ podporného centra v porovnani so sietou je vyssia a v zna¢nej miere zavisla od
uspesnosti projektu v DNP, pripadne od ziskania finanénych prostriedkov z inych zdrojov. AvSak predpokladame,
Ze po UspesSnom ziskani zdrojov na financovanie tejto alternativy bude samotna implementacia podporného
centra menej naro¢nd pre reprezentantov krajin DR, pretoZe bude zabezpefovana dedikovanymi pracovnikmi a
priame zapojenie reprezentantov na operativnych ulohach bude minimaine.

Obe alternativy maju isté vyhody aj nevyhody, preto zavisi od reprezentantov krajin DR, aby dospeli k zaveru,
ktora z uvedenych alternativ z ich pohladu moze najviac prispiet k rieSeniu problémov v oblasti R&l v DR a méze
ziskat potrebnu politicki podporu. Taktiez je dblezité zohladnit aj moznost implementacie kombinacie oboch
alternativ — kazda z alternativ moze fungovat samostatne (bud’ siet, alebo podporné centrum), ale mézu aj
kooperovat a potencialne vytvorit synergiu, ak by boli obe zavedené.
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12. Navrh spésobu prezentovania DRRIF

Cielom tejto kapitoly je navrhnut spésob prezentovania Studie uskutocnitelnosti DRRIF vratane prezentacie
moznych DRRIF foriem — siete a podporného centra. Stanovili sme Styri hlavné skupiny zainteresovanych
subjektov, ktorym by Stadia mala byt predlozena:

narodné (a regionalne) organy krajin DR,

potencialni partneri (eurépske programy, institlcie, projekty),
europska komisia (DG Regio, DG Research and Innovation),
financujuce indtitucie (DNP, narodné finanéné agentury, EK).

Prezentacia Studie uskutoCnitelnosti DRRIF sa moze |iSit pri kazdej skupine v zavislosti od ciela stretnutia alebo
podujatia. Pripraveny material méze byt modifikovany podla potrieb jednotlivych skupin. Odporu¢ame prekladat
prezentacny material do narodnych jazykov, skér nez sa odprezentuje na narodnej urovni.

Sirenie povedomia o novej $truktdre/platforme je nevyhnutné, aby bolo mozné podporovat Siroku $kalu
zainteresovanych stran. PoCas implementacnej fazy by mala byt intenzita prezentovania podporného centra
vy$8ia, kedZe su jeho aktivity priamo viazané na prijemcov, u ktorych sa musi rozsirit povedomie o tejto iniciative.

Navrhujeme vytvorit’ zdielané on-line ulozisko, kde budu vSetky dokumenty tykajice sa Studie uskutocCnitelnosti
DRRIF uloZené tak, aby v pripade potreby mali vSetky zainteresované strany pristup k dokumentom.

Samotna prezentacia obsahuje dve hlavné Casti:

Manazérske zhrnutie — 5-stranovy suhrn kfu¢ovych zaverov zo Studie uskutoCnitelnosti. Tento material
je ureny na Citanie.

Prezentacia samotného materialu — obsahuje €asti, ktoré priblizuju Studiu uskuto&nitelnosti a opis
moznych typov DRRIF, ktoré mozno pouzit samostatne. Tento material by sa mal pouzit na Citanie a po
zjednodu$eni obsahu ako prezentaény material.

Na prezentaciu pri stretnuti alebo podujati odpori€ame zredukovat text a zvyraznit najdélezitejSie Casti
v zavislosti od publika (napriklad pri prezentacii Studie na narodnej urovni by mali byt zvyraznené vysledky danej
krajiny a oblasti dolezité pre danu krajinu).

Pripraveny material je len zhrnutie Studie uskuto€nitelnosti, preto by mal byt distribuovany spolu s celym
programovym dokumentom.
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13. Prilohy
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13.1 Priloha €. 1a: Hrubé vydavky na VaV podla sektorov

All sectors 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
European Union (27 countries) 1,86 1,83 1,82 1,84 1,84 1,91 2,01 2,01 2,05 2,08
Bulgaria 0,48 0,49 0,46 0,46 0,45 0,47 0,53 0,6 0,57 0,64
Czech Republic 1,2 1,2 1,22 1,29 1,37 1,3 1,35 14 1,64 1,88
Germany 2,54 2,5 2,51 2,54 2,53 2,69 2,82 2,8 2,89 2,98
Croatia 0,96 1,05 0,87 0,75 0,8 0,9 0,85 0,75 0,76 0,75
Hungary 0,94 0,88 0,94 1,01 0,98 1 1,17 1,17 1,22 1,3
Austria 2,24 2,24 2,46 2,44 2,51 2,67 2,71 2,8 2,77 2,84
Romania 0,39 0,39 0,41 0,45 0,52 0,58 0,47 0,46 0,5 0,49
Slovenia 1,27 1,39 1,44 1,56 1,45 1,66 1,85 2,1 2,47 2,8
Slovakia 0,57 0,51 0,51 0,49 0,46 0,47 0,48 0,63 0,68 0,82
Montenegro : : : : : : : : :

Serbia 0,92 0,79 0,77 0,97
Baden-Wirttemberg 4,841 5,05]:

Bayern : R R R : : 3,171: 3,13]:
Business enterprise sector 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
European Union (27 countries) 1,18 1,16 1,14 1,17 1,17 1,21 1,24 1,24 1,29 1,32
Bulgaria 0,1 0,12 0,1 0,12 0,14 0,15 0,16 0,3 0,3 0,39
Czech Republic 0,73 0,75 0,73 0,77 0,8 0,76 0,76 0,81 0,91 1,01
Germany 1,77 1,75 1,74 1,78 1,77 1,86 1,91 1,88 1,96 2,02
Croatia 0,38 0,44 0,36 0,27 0,33 0,4 0,34 0,33 0,34 0,34
Hungary 0,34 0,36 0,41 0,49 0,49 0,53 0,67 0,7 0,76 0,85
Austria 1,52 1,72 1,72 1,77 1,85 1,84 1,91 1,9 1,95
Romania 0,22 0,21 0,2 0,22 0,22 0,17 0,19 0,18 0,18 0,19
Slovenia 0,81 0,93 0,85 0,94 0,87 1,07 1,2 1,43 1,83 2,16
Slovakia 0,32 0,25 0,25 0,21 0,18 0,2 0,2 0,27 0,25 0,34
Montenegro : : : : : : : : :

Serbia 0,13 0,09 0,07 0,24
Baden-Wirttemberg 3,85(: 4,07(:

Bayern R R R R : R 2,451 2,41:
Government sector 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
European Union (27 countries) 0,24 0,24 0,25 0,24 0,24 0,24 0,27 0,26 0,25 0,25
Bulgaria 0,34 0,33 0,31 0,29 0,27 0,27 0,29 0,22 0,2 0,19
Czech Republic 0,28 0,27 0,27 0,28 0,31 0,29 0,31 0,3 0,32 0,35
Germany 0,34 0,34 0,35 0,35 0,35 0,38 0,42 0,42 0,42 0,43
Croatia 0,21 0,22 0,21 0,2 0,2 0,23 0,23 0,21 0,21 0,21
Hungary 0,29 0,26 0,26 0,26 0,24 0,23 0,23 0,22 0,19 0,19
Austria 0,12 0,13 0,13 0,13 0,14 0,14 0,15 0,14 0,15
Romania 0,12 0,13 0,14 0,15 0,18 0,24 0,16 0,17 0,2 0,2
Slovenia 0,28 0,28 0,35 0,38 0,35 0,36 0,39 0,38 0,35 0,34
Slovakia 0,18 0,16 0,15 0,16 0,16 0,16 0,16 0,19 0,19 0,2
Montenegro : : : : : : : : :

Serbia 0,28 0,29 0,26 0,28
Baden-Wirttemberg 0,42 0,45 0,43 0,42]:

Bayern R . R : : 0,3 0,3 0,3 0,3]:

Higher education sector 003 004 005 006 007 008 009 010 011 012
European Union (27 countries) 0,42 0,41 0,41 0,41 0,42 0,44 0,48 0,49 0,48 0,49
Bulgaria 0,05 0,05 0,05 0,04 0,04 0,05 0,07 0,07 0,06 0,05
Czech Republic 0,18 0,18 0,22 0,24 0,25 0,24 0,27 0,28 0,4 0,52
Germany 0,43 0,41 0,41 0,41 0,41 0,45 0,5 0,51 0,52 0,53
Croatia 0,38 0,39 0,3 0,27 0,27 0,27 0,27 0,21 0,21 0,2
Hungary 0,25 0,22 0,24 0,24 0,23 0,22 0,24 0,23 0,25 0,24
Austria 0,6 0,61 0,59 0,6 0,67 0,71 0,73 0,71 0,73
Romania 0,04 0,04 0,06 0,08 0,13 0,17 0,12 0,11 0,11 0,1
Slovenia 0,17 0,18 0,24 0,24 0,23 0,22 0,27 0,29 0,29 0,29
Slovakia 0,08 0,1 0,1 0,12 0,12 0,11 0,12 0,17 0,24 0,28
Montenegro : : : : : : : :

Serbia 0,5 0,41 0,44 0,45
Baden-Wiirttemberg 0,46 0,54 0,55 0,55

Bayern R . : : : 0,4 0,43 0,43 0,44

Private non-profit sector 003 004 005 006 007 008 009 010 011 012
European Union (27 countries) 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
Bulgaria 0 0 0,01 0 0 0 0 0 0 0,01
Czech Republic 0 0 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Germany : : : : : : : : :

Croatia 0 0 0 0 0 0 0 0
Hungary . . . . . . .

Austria 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Romania 0 0 0,01 0,01 0 0 0 0 0 0
Slovenia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Slovakia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Montenegro : : : : : : : : :

Serbia 0 0 0 0
Baden-Wirttemberg : : :

Bayern . . : :

Total intramural R&D expenditure (GERD) by sectors of performance and type of costs [rd_e_gerdcost]

Last update: 31.7.2014

Source of data: Eurostat

TYPECOST: Total R&D expenditure
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13.2 Priloha €. 1b: Hrubé vydavky na VaV podla sektorov (grafické
vyjadrenie)

Vyjadrené v % HDP

6,00 -
5.00 - Sukromny neziskovy
I sektor
m VysokoSkolsky sektor
4,00 - Yy y
m Verejny sektor
3,00 - I .
| I = Sukromny sektor
2,00 - = I .
1,00 - - u 1=
= -
0,00 T T T T T T T T T T T T T T . T - T - 1
BW BY DE AT SIEU27CZ HU RS SK HR UA BG RO MD ME BA
- Sukromny . Vysokoskolsky Suk_romny Hrubé domace
Krajina Verejny sektor neziskovy .
sektor sektor vydavky na VaV
sektor
BW 4,07 0,42 0,55 0,01 5,05
BY 2,40 0,30 0,44 0,00 3,14
DE 2,02 0,43 0,53 0,00 2,98
AT 1,95 0,15 0,73 0,01 2,84
Sl 2,16 0,34 0,29 0,01 2,80
EU 27 1,32 0,25 0,49 0,02 2,08
Ccz 1,01 0,35 0,52 0,01 1,89
HU 0,85 0,19 0,24 0,02 1,30
RS 0,24 0,28 0,45 0,00 0,97
SK 0,34 0,20 0,28 0,00 0,82
HR 0,34 0,21 0,20 0,00 0,75
UA 0,70 n/a n/a n/a 0,70
BG 0,39 0,19 0,05 0,01 0,64
RO 0,19 0,20 0,10 0,00 0,49
MD 0,40 n/a n/a n/a 0,40
ME 0,10 0,20 0,00 0,00 0,40
BA 0,10 0,20 n/a n/a 0,30
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13.3 Priloha €. 2: Matica parovej afinity spoluprace medzi ERA krajinami v 2008 — 2011

AT

2,02
2,76
3,29
2,92
2,40
2,76
1,89
3,00
1,44
1,19
1,92
1,15
2,49
3,40
1,47
1,07
3,12
1,50
2,52
2,89
1,60
1,87
2,46
1,68
1,78
1,29
1,54
1,25
1,88
4,17
4,50
0,47
1,01

BE
1,86

2,46
2,22
3,01
1,27
1,43
1,79
2,23
1,48
1,46
1,54
2,38
0,89
1,81
1,46
0,85
1,44
1,58
1,61
533
1,10
0,93
1,89
4,00
1,28
1,16
1,47
0,98
1,64
1,35
1,30
0,37
1,37

BG
2,08
2,31

1,48
9,24
2,52
1,32
0,98
8,46
2,95
1,02
2,12
0,97
3,65
4,04
161
0,74
117
112
5,67
3,10
541
23,35
4,87
0,72
0,79
2,15
1,64
3,17
0,95
187
4,50
0,91
0,60

CH

3,30
2,37
1,70

2,85
1,38
2,99
1,93
1,50
1,39
1,32
1,82
2,19
1,10
1,47
1,56
1,09
1,85
2,05
0,91
1,96
1,01
0,67
0,80
2,07
1,40
1,05
1,24
0,69
1,78
181
1,70
0,39
1,60

cY

1,30
1,86
5,10
1,68

1,14
0,74
0,67
10,46
10,66
1,14
3,19
0,77
297
2,49
3,65
0,67
0,59
1,17
5,98
2,14
1,95

9,09
0,35
0,45
0,96
1,73
0,92
0,48
4,94
6,08
1,30
121

Ccz

2,89
1,67
4,18
1,66
3,28

1,27
1,49
3,91
153
0,91
187
119
2,69
3,26
1,75
1,02
1,68
1,05
2,96
2,01
3,30
1,85
5,54
119
1,57
2,39
1,68
136
1,66
4,10
19,04
0,46
0,81

DE

3,80
1,77
2,59
3,30
2,35
1,53

1,94
1,85
1,32
1,04
1,61
1,21
1,12
1,95
1,52
1,30
2,04
1,19
1,31
3,69
1,90
1,35
1,65
2,00
1,45
1,18
1,14
0,93
1,70
151
1,81
0,37
1,10

DK

2,15
2,26
134
2,27
1,45
1,39
181

2,85
1,67
1,50
4,08
1,40
0,94
1,88
1,95
112
11,54
155
1,70
1,97
2,37
159
137
2,62
6,38
1,29
1,68
0,79
5,93
1,62
1,50
0,37
182

EE
191
191
6,39
1,23
13,66
195
0,89
183

1,74
1,13
8,16
0,76
3,61
4,32
1,81
0,42
4,82
1,06

13,28
3,51

21,90
3,26
4,44
0,94
2,14
1,98
1,01
1,34
3,37
2,54
2,58
0,78
0,87

EL
1,79
1,95
5,72
1,64
38,76
1,59
0,98
1,85
4,27

1,28
2,07
1,06
1,94
2,30
2,11
1,12
2,69
1,32
2,72
3,57
2,29
4,36
10,92
1,30
1,71
1,23
1,88
2,02
1,62
3,32
4,08
0,71
121

ES

1,90
2,25
2,16
1,85
3,83
124
1,28
194

=]
2,02
1,77
3,18
1,90
8,46
1,63
112
3,84

2,57 14,95

1,86

1,80
1,76
0,97
1,74
1,83
1,08
2,57
2,09
1,29
1,97
1,00
0,92
2,59
1,80
1,63
1,06
4,32
0,96
1,74
1,66
1,77
0,35
1,40

173
113

0,96
156
2,89
2,63
0,73
9,62
1,15
4,06
3,95
5,05
154
2,91
1,75
3,92
1,25
1,54
0,91
5,16
2,56
3,32
0,49
113

R

1,43
2,85
1,44
2,41
1,65
1,26
1,37
1,38
1,13
1,25
151
1,20

0,70
1,25
1,27
0,97
1,79
1,69
0,94
3,92
0,75
0,61
1,19
1,52
131
1,06
141
131
1,34
1,06
1,15
0,29
1,25

HR

3,01
1,30
5,70
1,49
8,11
2,62
0,96
1,07
7,18
1,68
0,75
1,70
0,76

4,34
1,07
0,79
1,64
1,24
4,49
1,17
1,81
14,28
3,99
0,88
1,14
1,63
1,59
1,38
0,79
16,70
3,19
0,63
0,63

HU

3,48
2,09
6,04
154
6,89
2,75
1,24
1,77
8,32
1,77
1,03
2,75
0,97
3,98

134
1,28
2,12
1,20
4,62
3,24
341
3,25
6,74
1,22
1,46
1,78
1,87
4,16
191
3,84
5,73
0,66
0,80

IE
1,63
1,85
2,30
1,83
8,85
1,58
1,23
1,96
3,14
1,78
1,30
2,69
1,20
0,97
1,38

0,73
4,32
1,18
1,63
3,26
2,65
0,67
5,98
1,84
1,63
0,98
1,35
0,78
2,25
2,09
2,77
0,31
2,44

L
192
1,64
1,86
192
2,95
152
1,58
1,78
1,28
1,60
1,16
124
132
1,23
2,28
121

2,73
1,44
135
3,35
2,30
151
5,89
1,71
2,04
0,99
1,28
101
132
197
154
0,61
1,03

IS
2,55
1,72
1,01
2,15
0,83
1,05
1,44
9,84
547
132
161
6,51
1,85
0,98
1,30
3,11
112

1,67
2,30
2,88
2,65

3,85
2,89
10,27
0,90
131
1,03
8,25
159
1,38
0,29
2,25

IT
2,34
2,35
2,37
2,76
3,94
141
1,42
1,94
2,39
191
2,02
1,82
1,88
1,58
2,01
1,64
132
2,63

131
3,18
1,50
1,59
3,94
1,94
1,58
1,16
1,77
137
1,79
2,47
1,86
0,45
1,42

LT
2,39
195
7,02
1,03
13,45
2,24
0,84
159
22,04
1,72
0,78
3,38
0,83
3,58
3,81
1,44
0,67
3,39
0,79

3,94
32,23
2,87
8,77
0,73
1,62
2,39
1,88
125
2,27
3,30
1,80
0,97
0,60

LU

2,56
7,29
2,36
2,71
2,37
1,33
3,58
1,82
3,31
1,85
1,57
2,80
5,50
0,66
194
2,37
1,46
2,25
2,62
2,30

3,64
3,46
4,23
2,95
2,66
134
1,94
0,89
2,73
2,00
2,64
0,27
2,02

LV
1,55
1,58
5,45
1,42
3,22
2,44
1,59
2,40

29,24
1,32
0,75
4,02
0,93
1,28
2,44
2,25
1,12
3,12
1,13

2558
555

2,91
8,84
1,18
1,88
2,76
1,22
1,67
2,96
3,18
3,15
0,60
0,81

MK
1,71
1,39
16,94
1,04

124
1,46
157
2,95
2,20
0,81
1,09
1,00
7,85
1,88
0,50
0,67

1,44
158
3,55
184

519
0,88
1,19
1,02
1,07
2,00
0,96
10,82
1,45
3,17
0,94

MT
1,44
1,96
2,06
0,87
5,23
233
1,25
0,89
235
331
1,58
1,28
1,45
1,32
2,31
2,76
1,63
1,72
2,49
2,78
2,73
3,30
3,27

2,13
1,66
0,95
2,03
1,46
1,85
3,19
2,38
1,29
3,44

NL

2,13
5,17
1,14
2,46
0,86
1,27
2,08
2,76
1,61
1,45
151
2,17
1,55
0,86
1,55
2,03
1,25
3,49
1,68
0,90
2,93
1,20
0,79
2,76

2,55
1,00
1,64
0,77
2,37
1,44
1,14
0,43
191

NO
2,04
1,65
111
1,68
1,03
1,48
1,32
6,51
3,49
153
1,25
4,19
133
1,02
156
1,65
129
12,90
124
1,79
3,15
199
1,35
2,88
2,43

112
141
0,97
6,42
1,65
1,86
0,34
1,60

PL
2,19
2,01
5,45
1,62
431
3,44
1,29
1,88
6,00
1,78
1,02
2,08
1,23
2,48
3,21
1,56
0,96
2,13
1,13
4,88
2,79
5,53
2,08
3,07
1,22
1,65

1,67
1,77
1,77
357
523
0,44
0,80

PT
1,93
2,07
2,57
1,62
444
1,74
1,11
1,88
3,50
1,85
3,59
1,81
1,54
1,58
221
1,50
0,89
1,85
1,51
2,32
258
1,45
1,36
4,00
1,70
1,55
1,24

135
1,55
2,32
131
0,54
1,44

RO

2,05
1,82
6,94
117
3,49
1,83
1,08
118
3,59
2,54
0,99
139
1,77
1,89
6,49
117
0,91
2,22
143
2,19
1,89
3,05
4,20
491
1,01
142
1,65
1,80

111
3,24
4,46
1,07
0,59

SE

1,99
1,83
1,26
1,83
1,03
1,47
1,43
5,36
5,05
1,43
1,21
5,25
1,17
0,66
1,99
2,10
0,79
9,11
1,28
2,38
2,61
2,74
0,85
2,46
2,00
5,75
1,16
1,27
0,71

1,16
1,31
0,32
1,44

Sl
3,80
1,48
2,35
1,84

11,39
3,02
0,90

141
4,21
2,13
0,92
2,10
0,82

13,23
3,21

1,78
0,96
2,29
1,38
3,36
3,16
3,92

17,97
9,08

1,07
141
1,72
1,78
181
1,03

6,44
0,48
0,69

SK
3,88
1,34
5,53
1,62
14,00
13,33
0,98
124
4,22
2,49
0,90
2,60
0,81
2,45
4,60
2,26
0,71
199
0,95
1,80
4,19
3,89
2,44
6,93
0,79
151
2,36
0,96
2,38
1,09
6,26

0,47
0,54

TR
144
1,19
3,42
1,15
7,68
1,18
0,91
0,96
3,22
1,82
0,71
1,42
0,74
1,49
1,98
0,82
1,06
0,86
0,95
2,84
0,71
1,50
7,50
4,47
1,06
0,87
0,85
1,27
1,96
0,93
1,53
1,60

0,82

UK
1,39
1,76
0,98
1,88
2,79
0,96
1,42
1,94
1,38
1,63
1,34
1,58
1,36
0,64
1,16
2,82
0,85
2,25
1,43
0,74
1,42
0,67
0,56
2,67
2,05
1,71
0,79
1,44
0,48
1,81
1,00
0,86
0,35

* Matica je asymetrickd; &isla v kazdej bunke vyjadruju afinitu krajiny v prislu$nom stipci smerom k spolupraci s krajinou v prislu$nom riadku na obdobie 2008 — 2011. Prazdne bunky bud odrazaju skutoénost, Ze ukazovatel nie
je pouzitelny, alebo Ze udaje nebolo mozné vypocitat, pretoZe nebolo publikovanych dost publikacii/co-publikacii. Afinita spoluprace vyjadruje, ¢i dana krajina (Stat) spolupracuje viac (t. j. skére vySSie ako 1), alebo menej (t. j.

skoére pod 1), nez sa ocakavalo, s inou krajinou (krajina B) vypoctom pomeru jeho sledovanych co-publikacii s krajinou B (na zaklade Uplného vypoctu) na predpokladanom poéte vzhladom na velkost vedeckej produkcie krajiny
B (t. j. poCet jej publikovanych prac ziskanych pomocou UpIného vypoctu). Tento ukazovatel je teda asymetricky.
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13.4 Priloha €. 3: Pocet patentov po hlavnych skupinach IPC (sucet rokov 2006 — 2010)

Oblast BG (74 DE BW BY HU AT RO Sl SK HR Spolu DR
Medzinarodna patentova klasifikacia (IPC) - Celkovo| = 81,98 841,59 (106 873,14| 26 821,74 | 25 533,90 | 781,89 7 730,14 134,63 528,93 164,38 77,83 (117 214,51
Skupina B - Vykonavanie operacii; preprava| 13,23 160,97 | 25 670,73 | 6 794,15 | 6 023,66 108,80 1 632,13 14,44 36,01 34,47 4,91 27 675,69
Skupina F - Strojarstvo; osvetlenie; kurenie; zbrane; wbusniny| 12,35 122,44 | 16 570,94 | 5 376,11 | 4 165,18 57,78 1 066,68 12,99 39,39 26,65 11,58 17 920,80
Skupina H - Vyroba a rozvod elektriny 9,66 102,04 | 15994,19| 4 069,16 | 5 308,58 212,84 1139,74 43,80 39,87 32,45 1,00 17 575,59
Skupina A - Ludské potreby| 14,00 119,71 | 14980,34( 3180,61 | 2 791,97 169,00 1 232,32 11,94 214,09 17,34 24,03 16 782,77
Skupina G - Fyzika| 21,85 110,93 | 14 399,87 | 4 127,67 | 3 935,58 90,96 954,96 39,92 58,15 19,82 11,73 15 708,19
Skupina C - Chémia; hutnictvo 5,83 132,16 | 12301,88| 1719,14 | 2 012,23 108,71 902,10 8,16 103,40 24,29 17,58 13 604,11
Skupina E - Pewné konstrukcie 4,47 60,14 4.921,24 954,54 975,41 29,57 645,53 2,92 31,68 5,80 7,00 5 708,35
Skupina D - Textil; papier 0,59 33,20 2 033,95 600,36 321,29 4,23 156,68 0,46 6,34 3,56 0,00 2 239,01
Zdroj: Eurostat; Patentové prihlasky v EPO podla prioritného roku, regiény NUTS 3, IPC skupiny, sucet rokov 2006 — 2010, kalkulacia a vlastné spracovanie EY,
Spolu DR - nezahffia Bavorsko a Badensko-Wirttembersko (pouzity (idaj za Nemecko)
BG cz DE BW BY HU AT RO Sl SK HR Spolu DR
Skupina IPC Medzinarodna patentova klasifikacia (IPC) - Celkovo 81,97 841,58| 106 892,50 26 826,74 25539,87 781,88 7732,16 134,60 528,92 164,38 233,48| 117 391,47
Skupina A - Ludské potreby Lekarske alebo veterinarne vedy; hygiena 8,48 84,04 878485 201544 1557,18 115,45 620,70 6,91 144,77 8,30 16,69 9790,19
Skupina G - Fyzika Meranie: testovanie 6,28 48,91 636347| 1971,10( 151728 22,89 403,88 14,00 20,13 3,18 1,00 688374
Skupina H - Vyroba a rozvod elektriny Zakladné elektrické prvky 2,78 31,30 6 128,97 1572,57 1871,59 42,56 432,91 8,18 20,37 11,80 2,25 6 681,12
Swupina - Suaistvrosvetonir| A0 e aeienony Rebeene S ool saro| v amase| szl zis  swss|  ss| oo sm| sl swer
zariadeni; tepelna izolacia véeobecne
Skupina B - Vykonavanie operacii; preprava Vozidla vo véeobecnosti 3,41 78,45 5 818,62 1 955,96 1398,41 30,96 186,99 6,20 4,82 7,85 2,33 6 139,63
Skupina H- Vyroba a rozvod elektriny Blektricka komunika&na technika 2,63 37,73 5149,75 1103,13 1947,97 152,77 322,49 26,26 11,30 13,14 6,33 5722,40
Skupina B - Vykonavanie operacii; preprava Preprava; balenie; skiadovanie; m”ip“ﬁga :yﬁ”:é:g:::; 3,33 12,58| 337631 692,06 789,74 13,79 244,13 0,68 4,07 4,04 240 366133
Skupina G - Fyzika Vypoétova technika 11,73 21,64 324157 835,65 1 050,32 27,36 208,20 18,67 23,42 12,43 0,00 3565,02
Skupina C - Chemia; hutnictvo Organicka chémia 0,52 66,18| 2 768,50 473,42 328,45 58,60 179,38 0,76 78,22 9,41 0,00 316157

Zdroj: Eurostat; Patentové prihlasky v EPO podla prioritného roku, regiény NUTS 3, IPC skupiny a triedy, stcet rokov 2006 — 2010, kalkulacia a vlastné spracovanie EY,

Spolu DR — nezahffia Bavorsko a Badensko-Wiirttembersko (pouZity (idaj za Nemecko)
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13.5 Priloha €. 4: Ostatné grantové schémy a programy

Cohesion Fund Yo

Cohesion Fund (CF)
Kohézny fond (KF)
Obdobie: 2014 — 2020

Rozpocet: 74,9 miliardy eur

Uroven: medzinarodna. Clenské staty EU s
hrubym narodnym déchodkom niz8im ako 90 %
priemeru EU: Cyprus, €R, Esténsko, Mad’arsko,
LotySsko, Litva, Malta, Pol'sko, Rumunsko, SR,
Slovinsko, Bulharsko, Chorvatsko, Spanielsko,
Grécko, Portugalsko.

http://ec.europa.eu/regional policy/thefunds/cohes

ion/index_en.cfm

Kohézny fond je Strukturalny nastroj navrhnuty na
podporu najmenej prosperujucich ¢lenskych Statov
s ciefom ,dobehnut” ostatné clenské Staty a na
stabilizaciu ich hospodarstva pri podpore trvalo
udrzatelného rozvoja (akcie v rdmci ciefa
konvergencia). Kohézny fond financuje vyznamné
projekty v oblasti dopravy, energetiky a ochrany
zivotného prostredia.

CEF
programme

Connecting Europe Facility (CEF)

Urovei: medzinarodna, EU

http://ec.europa.eu/digital-agenda/en/connecting-
europe-facility

CEF sa venuje stimulacii a podpore projektov
spolo¢ného zaujmu pre zavedenie
a prevadzkovanie infrastruktury digitalnych sluzieb.

Tieto projekty maju prispiet k zlepSeniu
konkurencieschopnosti eurépskeho hospodarstva,
podporovat’ prepojenie a interoperabilitu
vnutrostatnych, regionalnych a miestnych sieti,

a tym podporit rozvoj jednotného digitalneho trhu.

Creative
Europe

Creative Europe
Urovei: medzinarodna, EU

http://ec.europa.eu/programmes/creative-
europel/index_en.htm

Creative Europe (Tvoriva Eurdpa) je ramcovy
program Eurépskej komisie na podporu kultury
a médii.
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European Agricultural Fund
for Rural Development.
Europe investing in rural areas

European Agricultural Fund for Rural
Development (EAFRD)

Eurdpsky polnohospodarsky fond pre rozvoj vidieka
Obdobie: 2014 — 2020

Rozpocet: 95,6 miliardy eur

Uroven: medzinarodna, EU

http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-
2014-2020/index_en.htm

http://ec.europa.eu/agriculture/index_en.htm

EAFRD je Strukturalny fond uzko Specializovany
na polnohospodarstvo.

European Maritime and Fisheries Fund (EMFF)

Europsky fond pre namorné otazky a rybné
hospodarstvo

Obdobie: 2014 — 2020
Rozpocet: 5,8 miliardy eur
Uroven: medzinarodna, EU

http://ec.europa.eu/fisheries/cfp/emff/index _en.htm

EMFF je Strukturalny fond uzko Specializovany na
rybolov a pribuzné oblasti.
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13.6 Priloha é&. 5: Uspesné navrhy v Siedmom ramcovom programe

AT - Austria Hel BG - Bulgaria HR- Croatia CZ - Czech Republic DE- German DE- German: DE- Germany HU- Hungary of) ME - Montenegro RO - Romania RS - Serbia SK- Slovakia S\ - Slovenia UA - Ukraine
and Requested by Priority Area and [ [ [ (mevseRNew) (MEMBER- Proposals and Applicants WURTTEMBERG DE2- BAYERN Proposals and Applicants_Proposals and Applicants _Proposals: Proposals _Proposals: Proposals (MEMBER-NEW) Proposals and Applicants _Proposals and Applicants__Proposals and Applicants _Proposals: Proposals
All Funding Scheme: Proposals and Proposals: Proposals | All Funding Schemes __Proposals and Applicants Proposals and All Funding Schemes All Funding Schemes __All Funding Schemes _All Funding Schemes _Proposals and Applicants __All Funding Schemes All Funding Schemes All Funding Schemes ___All Funding Schemes
All Funding Schemes All Funding Schemes Al Funding Schemes All Funding Schemes
Priority Area Eigible | Retaine | Request | Eigible | Retaine| Request | Bigible | Retaine | Requeste  Eigible | Retain | Request || Eigile | Retain [Requested| Eigivle | Retained|Requeste | Eigivle | Retaine | Request | Eigible | Retained | Request| Bigble |Retained | Request | Eighle | Retaine | Reque | Bigible | Retaine| Reques | Eigible | Retained [ Requeste | Bigble | Retained | Reques | Eigible | Retained | Request | Eigble | Retained |Request| Highble | Retaine |Reques
proposal d EU | propos ed ropos. dEU |propos| ed | edEU [[proposa| ed =Y dEU [proposa d EU | proposal | proposal | ed EU | proposal [ propos U |proposa sted | propos ted EU | proposal | proposal| d EU | proposal | proposal | ted EU | proposals [proposal| ed EU - [proposals |proposals | ed EU. | propos ted EU
o Is with |pr financial | als | propos | financial [als with| propos | financial | als i I[| 1s with |propos | financial [s with at|s with at| financial | Is with |proposa| financial | s with at | s with at | financial s with at | s with at [ financial | Is with [proposa| EU | als | propos financial s with at | s with at | financial | s with at |s with at | financia| withat [swith at|financial | withat | withat with | propos | financi
£ atleast [ Is with [contribut|withat | als |contribut | at least |als with | contributiwith at | als |contributfl at least | als buti one|least one| contributi | at least | Is with-[contributi|least one |least one [least atleast | ls with | financi| withat | als I |least one | least one |leastone | 1 | leastone |least least one | least one [contribu| at least [als with| ~al
1 one |atleast| ionto | least [withat| ionto | one |atleast| onto | least |withatf ionto || one [withat| nto i Pl onto | one |atleast| onto |appicant |appicant| ionto ionto | one |atleast| al | least [withat|contribuf appicant|appicant| nto |appicant |appicant jicant| onto | applicant | appicant [ tionto | one |at least| contrib
g appiican| one |proposal| one | least  [proposal|appiica [ one |proposals| one | least least | proposals | inthe | inthe |proposals [appican| one |proposal| inthe | inthe |proposal| inthe | inthe one |contrib| one | least | tionto | inthe | inthe |proposals| inthe | inthe |tonto | the | inthe |proposal| inthe | inthe |proposa|appica | one |utionto
a tinthe |appican| s | applca| one s [ntinthe| appica appica| one | sl tinthe | one tinthe [applican| s | selection | selection| s s | tinthe |applican [ution to| appica| one | propos | selection | selection selection | selection [ propos | selection |selection| s | selection | selection | 15 [ntin the | appica [ propos
< selectio | tinthe ntin | appical selectio [nt in the ntin |applcal selectio | tin the selectio | tinthe |propos| ntin |applica| als als selectio|ntinthe | als
&l selectio the | ntin n |selectio the | ntin n | ntin n |selectio selectio| als | the | ntin selectio
n selectio|  the n selecti | the the n n selectio| the n
n  [selectio on |selecti select n  [selectio
n on on n
(euro) (euro) (euro) (euro) (euro) (euro) (euro) (euro) (euro) (euro) (euro) (euro) (euro) (euro) (euro) (euro)
Health 667 | 181 |11E:00| 12 | 2 [12F07) 132 | 24 |s1100000] 98 | 18 |12ev08f| 306 | 67 | 358w08| 844 | 287 [172E:09] 913 | 256 | 16E+09| 2530 | 685 [ 36E:09| 401 87 |a3Ew08| 15 4 |oeo7| 6 23 44| 1856108 83 7 4607|105 18 | 12E+08] 208 46 26+08| 39 8 | se+07]
Food, Agriculiure and
Fisheries, and Biotechnology
526 | 117 |44e:08] 22 | 2 [3612337) 220 | 43 |1.32k+08 133 | 24 |e7ee07f| 337 | 80 | 307ev08| 386 72 |313e08| 456 | 92 | a4Es08 1725 85 | 316108 16 1 |2ew06| 14 | 2 | 1Ew07| 335 45 | 15e:08] 111 24 | 1E08] 141 21| 83Ew07| 269 55 26408 81 | 1 | 307
information and Communication
Technologies
2000 | 495 | 202609 a5 | 4 |e672782| 592 | 70 | 23e08| 268 | 38 |1.€408|| ss2 | 134 | 4.92Ev08| 2744 | 541 | 250E+09| 4284 | 790 | 3.6E409] 9982 158 | 7ew08 28 6 |8e0s| 30 | 8 | 3eo7| 1081 | 104 | aneeeos| 33 a4 | 108 342 52| 176+08] 948 18 | aos| 67 8 | 7E+06)
Nanosciences,
Nanotechnologies, Materials
and new Production 452 | 135 | 7Ee08| 5 81 | 17 |[70331523| 49 | 9 |a2ewo7|| 209 | 104 | 508Et08| 668 | 211 | 1.11E+09| 1026 | 348 | 1.7E:00| 2030 67_|31E108| 5 4 227 8 |374Ei08] 20 4 2607 94 30 | 18Ew08| 232 68 ae08| 38 | 11 | a7
Energy
z
S 309 | 70 |37ee08] 17 | 2 1E+07) 113 | 17 [s973313a| 61 | 12 |3sEe07f 116 | 24 | 1.50E08| 332 87 |507e:08| 412 | 107 | 61E08] 1064 25 |17ew08] 2 3 155 17 |66043194| 42 10 | 3e07] 78 14| 66Er07| 103 2 9E+07| 49 7| 207
% [Environment (including Cimete
@ |cnange)
S 577 | 142 |saE08| 24 | 5 1E:07) 233 | 46 |214Ew08| 114 | 22 |96E07)| 304 | 61 | 251608 380 91 | 3008 386 | 113 | S5E:08] 1569 52 |17Ew08] 18 1 |1Ew06| 13 | 2 | aEos| 333 68 | 287E108] 93 20 | 7ew07| 123 17| 87E07| 244 53 2608 76 | 15 | oEe07
G [Transport (including
Aeronautics)
51 | 156 | 7Es08] 6 1 | 509436 133 | 20 |73008087| 98 | 26 |a.1Ev08|| 407 | 97 | 569E108| 427 | 137 [830Ew08| 808 | 227 | 1.3Ee09| 1073 68 | 24E08 4 3 | 308 7 322 76 | 2776008 72 15| ak07) 101 2 5E407) 155 26 sE07| 64 | 13 | 307
[Socio-economic sciences and
Humanities
580 | 72 | 208 49 358 | 27 |71420827) 165 | 13 |5@Ee07fl 329 | 31 | 92066957 206 33 |os012492| 223 | 27 | 71Es07| 1388 71 |21E08] 31 1 |26i06| 14 | 1 | 306 a19 28 |8a727507| 126 a 1E107| 201 18 | 67E007| 376 25 7E107| 92 8 | 2607
Space
169 | a8 | 2kw08| 2 a1 | 12 |1aeer08| 12 | 5 |12ewo7]| ss | 23 | 119E08| 92 27 |119E+08| 191 | 55 | 1.7E:08| 569 16| 576007 2 75 18 | 1726408 6 1 |999987] 32 2 | 307 a2 7 9E07| 74 | 10 | 9Ev07
Security
327 | 77 | 4s08| 6 1 |3175396| 136 | 21 aer08| a5 | 9 [3omw07) 101 | 30 30 |179E08| 487 | 113 | 59E+08] 1001 28 2 3 1 | 3E06| 238 31 |144e008] 34 6 2607 95 19 | 9aew07r| 130 20 7E07| 15 2 | 4Evos|
General Activities
13 | 10 |2sE07 1 1| 3200085| 1 1 |ei00578) 3 1 | 2830504 2 1 95186) 2 1 |arrat01| 13 10 [ase07| 2 2 3 3 | 7965167, 1 1 |os3ps04| 3 2 26407,
Subtotal: COOPERATION excluding J
7040 | 1503 | 6.9€+09| 188 | 17 |as6E+07| 2040 | 307 |1.21E09] 1044 | 177 | 7.0E408) 3262 | 652 3E+09) 6263 | 1517 | 7.87E+09| 9188 | 2129 | 1.1Ev10| 23853 | 5095 | 2.26+10] 3638 | 659 120 | 16 |3ewor| 96 | 14 | sesor| 3431 | 514 | 2a7Ev09] 928 135 | 4Evos| 1313 | 216 | 95Ev0s| 2710 | 442 | 2Ev09] 595 | 93 | 4Evos

*Navrhy a pozadovana vyska prispevku podla prioritnych oblasti, grantovych schém a krajiny Ziadatela.
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13.7 Priloha ¢. 6: Dotaznik — Verifikacia zaverov

Please score the statements below according to the scales provided. Should you have any comments, please include them
in the last column.

Please fill in the grey fields
Country name:
Surname Name, Institution:

Opinion Priority Complexity Additional Comments
1do........ with this statement: |Solving this issue should The complexity of solving this Feel free to comment or specify your answer.
1- Strongly Agree have: issue is:
2 - Agree 1 - Extreme Priority 1 - Very Complex
3 - Neutral 2 - High Priority 2 - Complex
4 - Disagree 3 - Medium Priority 3 - Manageable
5 - Strongly Disagree 4 - Low Priority 4 - Less Complex
5 - No Priority 5 - Not Complex

DRRIF should focus on:

Improving development and exploitation of
human capital.

Mentoring R&D institution and facilitate
submission of proposals for grants by
countries with low success rate.

Promoting and spreading awareness about
EU programs in countries with low success
rate.

Increasing the participation rate of students
and young scientists in R&D projects (e.g.

each project should have a part dewvoted to

education of students in the scientific area
of the project).

Connecting scientists and public institutions
with the private sector via joint projects,
events or even in its administrative bodies.

Increasing the total number of patents and
co-applicants from other countries.

Supporting the innovative activities of SMEs
in the Danube Region and increasing the
total number of SMEs in the region.

Collecting missing data in non-EU states
and gather new data in EU and non-EU
states (e.g. share of international projects).

Increase the share of international scientific
publications of German scientists with
scientists from other countries.

1 do believe that despite differences between
DR countries, the compromise about DRRIF
focus will be reached.
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13.8 Priloha €. 7: Dotaznik — Mapovanie spoluprace

Mapovanie spoluprace, vybranych moznosti financovania
a podpora EUSDR v strategickych dokumentoch

Please fill in the white fields

Country name:

Surname Name, Institution:!

'Yes / No sttt

Name the document/s if

Period to which the |Budget allocated to this support
document relates  [(please state if information is available)

If applicable please copy the paragraph in document where
the support for Macroregional strategies is mentioned

Is the (financial) support of Macroregional
strategies already foreseen in your national
documents?

(e.g. national strategic documents, national budget

plan, Operational Programmes under ESIF)

If yes, please provide detailed information.

Is the (financial) support of EUSDR specifically
imentioned in your national documents?
(e.g. national strategic documents, national budget
plan, Operational Programmes under ESIF)

If yes, please provide detailed information.

Please fill in the white fields

Please fill in the information about R&D and/or innovation oriented existing and/or upcoming bilateral and multilateral agreements between your country and other DR

country/countries .

Name of the [Partner countries q [Lypeicianrcement a ot e

# (please list all of them) Period (start - end) [Allocated budget |(bilateral or multilateral; Thematic focus |Description of an agreement, planned activities, areas of support, etc.
[ EU supported or non-EU supported; etc.)

1

2

3

)

5

6

add lines if needed

Please fill in the white fields

Yes / No

IName of Operational Programme supporting
research, development and/or innovation

Budget allocated to this
Operational Programme

Period to which the

Name of documentis if applicable |27 1 12

If applicable please copy the paragraph in the document where the:
support for international cooperation / EUSDR / DRRIF is mentioned

[Question to be answered only by counties benefiting from
ESIF in 2014-2020 programming period!

Article 70 of the Regulation No. 1303/2013 of the European
[Parliament and of the Council of 17 December 2013 states
(among other) that "The managing authority may accept that
an operation is implemented outside the programme area but
[within the Union, provided that allthe following condtions are
satisfied: (a) the operation i for the benefit of the programme
area; (b) the total amount allocated under the programme to
operations located outside the programme area does not
exceed 15% of the support from the ERDF, Cohesion Fund
and EMFF at the level of the prioriy, or 5 % of the support
[from the EAFRD at the level of the programme; (...)"

Does in your country exist a possibility (legal conditions)
to implement up to 15%of respective ESIF allocation
outside the programme area (in order to support
international R&D and/or R&I cooperation)?

if yes please provide detailed information.

This is a section for non-EU members. Please fillin the white fields

Yes / No Description

Do the schemes ENI, IPA II, WISE (RCC) and / or WBIF support
research, development and innovations in your country?
Please describe how.

(in addition to the above mentioned schemes, feel free to add any
other schemes of interational cooperation that serve non-EU
[countries and are from your point of view relevant)

Do you foresee any potential synergies between any of the
schemes mentioned above and EUSDR (in the field of research,
development and/or innovation)?

Do you foresee any potential threats between any of the
schemes mentioned above and EUSDR (in the field of research,
development and/or innovation)?

(e.g. competing for the same state grants )

Is there a possibility that any of the above mentioned scheme
would (financially) support EUSDR and DRRIF in particular?

If yes, what are the procedural assumptions and the potential
barriers to it?
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