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Uvod

Pracovny trh v 21. storoci je podstatne dynamickejsi ako v minulosti. Rychly rozvoj novych
technolégii, globalizacia a meniaci sa charakter ekonomiky Statov maji za nasledok aj rychlo
sa meniace kvalifikatné naroky. Od absolventov vysokych $§kol sa ocakdva, Ze budu
flexibilnejsi, pripraveni sa neustale ucit’ a adaptovat’ na rychlo meniace sa podmienky. Aj
systém vysokoskolského vzdeldvania na to musi adekvétne zareagovat. Medzindrodnym
trendom je Coraz vac¢si doraz na vyucbu prierezovych ¢i kIiCovych kompetencii. Tie sa
neviazu len na konkrétny Studijny odbor alebo povolanie, ale st univerzalne aplikovatel'né na
rozne profesie. Ich vyucba si vSak ziada urCité paradigmatické zmeny v systéme

vysokoskolského vzdelavania.

V rédmci programového obdobia 2014 — 2020 mé Slovenskd republika prostrednictvom
Eurépskeho socialneho fondu moznost’ ¢erpat’ finan¢né prostriedky na rozvoj vzdelavania v
ramci Operacného programu Ludské zdroje. Jednou z ex ante kondicionalit je spracovanie
analyzy problematiky prierezovych kompetencii. Jej cielom je preskiimat, do akej miery

pomahajt v sucasnosti Studijné programy k rozvoju prierezovych kompetencii.

Predkladand analyza vychadza z dostupnych zdrojov a podkladov, ktorymi st najmé
zrealizované prieskumy absolventov (2008, 2013 a2014) apodklady, ktoré za ucelom

vytvorenia tohto dokumentu, dodala va¢sina vysokych $kol v SR.

Prva cCast’ analyzy mapuje problematiku prierezovych kompetencii v teoretickej literatire
a iniciativach EU a zameriava sa na hlavné medzindrodné trendy. Pri definicii prierezovych
kompetencii hra akusi etablovant rolu tzv. Eurdpsky referenény ramec. Prave definicie

kompetencii z toho rdmca sme vyuZili pri spracovavani analyzy.

Dalgia ¢ast’ sa venuje vystupom uZz spominanych absolventskych a zamestnavatel'skych
prieskumov. Sucastou tychto prieskumov su totiz aj otazky tykajuce sa nadobudnutych
kompetencii na vysokej Skole apozadovanych kompetencii v rdmci pracovného miesta.
Pripadny nestulad mézeme chapat’ ako vysledok nedostatocného rozvijania danej prierezove;j

kompetencie na vysokych Skolach.

Tretia Cast’” je samotna analyza spracovand z podkladov, ktoré dodalo 18 vysokych $kol.
Pokusime sa z nich vyvodit' zovseobecnenia o celkovej situacii v tejto oblasti a na zaklade

toho sformulovat’ vhodné odporucania.



Prierezové kompetencie v teorii

Kompetencie, ktorymi sa oznacuju vzdelavacie vystupy, mozeme Vv principe rozdelit' na
odborno-specifické a prierezové (prenositelné, klacové).! Kym prva skupina sa viaZe na
vykon konkrétneho povolania ¢i stvisi s konkrétnym odborom vzdeldvania, prierezové sa
daju vyuzit vroznych povolaniach a odboroch. Medzindrodnym trendom V poslednych
desat’roCiach je prave rozvoj prierezovych kompetencii. Tie st podstatne flexibilnejSie, davaja

jednotlivcovi vybavu neustale sa vzdelavat’ a adaptovat’ sa na nové podmienky.

V systéme vzdelavania na Slovensku sa tradicne venuje velkd pozornost’ najmé vSeobecnej a
odbornej teoretickej vyucbe. Priprava pre zivot v spolo€nosti, ktord sa neustale a rychlo meni
aprindSa nové vyzvy, bola vramci vzdeldvacieho procesu realizovana nedostato¢ne.
Prierezové kompetencie sa zacinaju objavovat’ aj v medzinarodnych odporacaniach
a oficidlnych dokumentoch, aj ked treba povedat, Ze v najdolezitejSich eurdpskych

a narodnych (na Slovensku) skor implicitne.

V literatire najdeme mnozstvo pokusov o zadefinovanie pojmu prierezova ¢i kltacova
kompetencia. S urcitou konceptualizaciou prisiel Eurydice (2002). KIicova kompetencia
umoziuje jednotlivcovi tspesne sa zaclenit’ do socidlnych sieti, ale zarovei si zachovat’ svoju
nezavislost’ a efektivitu v novom a nepredvidatelnom prostredi. TaktieZ vytvara predpoklady

pre neustale ucenie sa novym vedomostiam a zru¢nostiam.

Je mozné povedat’, ze reSpektovanou definiciou sa stalo Odportacanie Eurdépskeho parlamentu
arady z18. decembra 2006 o kl'icovych kompetenciach pre celozivotné vzdelavanie.
Kompetencie su podl'a neho kombinédcia vedomosti, zru€nosti a postojov primeranych
danému kontextu. KI'aicové kompetencie st tie, ktoré potrebuju vsetci jednotlivci na osobné
uspokojenie arozvoj, aktivne obcianstvo, spoloCenské zallenenie a zamestnanost.

(Odportcanie, 2006)

Pre lepSie uchopenie tejto témy vytvorila Eurdpska komisia Europsky referencny ramec, ktory

stanovuje tychto osem kompetencii:
1. komunikacia v materinskom jazyku,

2. komunikacia v cudzich jazykoch,

1 . . . v T . vy . .
Pojem ma vel'mi vela variacii najma v angli¢tine: key/generic/transversal/core/transferable/basic/
essential competencies.



3. matematick4 kompetencia a zakladné kompetencie v oblasti vedy a techniky,
4. digitalna kompetencia,

5. naucit’ sa ucit’,

6. spolocenské a obc¢ianske kompetencie

7. iniciativnost’ a podnikavost’

8. kultarne povedomie a vyjadrovanie.

Ramec blizSie zadefinoval a opisal aj jednotlivé kompetencie. BlizSie sa budeme venovat

trom z nich, ktoré budu v d’alSich kapitolach predmetom nasej analyzy.
Spolocenské a obc¢ianske kompetencie:

Spolocenské kompetencie zahfiiajii individualne, medzil'udské a medzikultirne kompetencie
a pokryvaju vsetky formy spravania, ktoré jednotlivec vyuziva na efektivnu a Konstruktivnu
ucast na spoloCenskom apracovnom zivote, ato najmd v Coraz rozmanitejSich
spolo¢nostiach, a Vv potrebnych pripadoch na rieSenie konfliktov. Obcianska kompetencia
umozni jednotlivcom zcastiiovat’ sa v plnej miere na obCianskom Zivote zalozenom na
znalosti spolocenskych a politickych konceptov a Struktar a prijati zavdzku aktivnej

a demokratickej ucasti.
Iniciativa a podnikavost’:

Vztahuje sa na schopnost’ jednotlivca zmenit mysSlienky na skutky. Zahffia kreativitu,
inovacie a prijimanie rizika, ako aj schopnost’ planovat’ ariadit projekty so zamerom
dosiahnut’ ciele. Toto podporuje jednotlivcov nielen vich kazdodennom Zivote doma
Vv spolocnosti, ale aj na pracovisku, aby si boli vedomi kontextu svojej prace, a aby mohli
vyuzit' prileZitosti, a je to zdkladom pre SpecifickejSie zruénosti a vedomosti, ktoré potrebujii
ti, ktori zakladaju podnik zamerany na spolocenskt obchodnt ¢innost’ alebo nan prispievaju.

Tieto by mali zahfiiat’ zmysel pre etické hodnoty a presadzovanie dobrého riadenia.
Digitalna kompetencia:

Zahtna sebaisté a kritické pouZivanie technoldgie informacnej spolo¢nosti na pracovné ucely,

vo vol'nom ¢ase a na komunikaciu. Je zaloZzend na zakladnych zru¢nostiach v IKT: pouzivanie



pocitata na ziskavanie, posudzovanie, ukladanie, tvorbu, prezentaciu a vymenu informadcii

a na komunikéciu a ucast’ v spolupracujtcich sietach prostrednictvom internetu.

S prierezovymi (kI'icovymi) kompetenciami sa pracuje aj v ramci réoznych medzinarodnych
prieskumov, ako si AHELO, PIAAC ¢i PISA. V pripade projektu AHELO, ktory sa ako
jediny znich explicitne zameriaval na vysokoskolskych Studentov, boli pod tymito
kompetenciami chapané kompetencie, ktoré Studenti nadobudaji a rozvijaji v ramci svojho
vysokoskolského studia bez ohl'adu na Studovany odbor ato konkrétne: kritické myslenie,

analytické uvazovanie, rieSenie problémov, kompetencie suvisiace s pisomnou komunikaciou.

Existuju tiez pokusy urcit’ najdolezitejSie kompetencie. Podl'a Eurdpskej Komisie su to prave
tie, zahrnuté do Eurdpskeho referencného ramca. Rieckmann (2012) sa delfskou metdédou
dopracoval kinym najddlezitejsim kIiCovym kompetenciam. Su to podla panelu
medzinarodnych expertov systémové myslenie, anticipaéné myslenie a kritické myslenie.
Prave tieto majui pripravit absolventov na komplexnost, neistotu a premenlivost

spolocenskych zmien.

Dalsou otazkou je, ako rozvijat' prierezové kompetencie vo vyuébe. Trendom pritom je
zadefinovat’ ich explicitne do vzdelavacich cielov, resp. vzdelavacich vystupov. Chur (2011)
hovori o troch formach, ako vyuCovat prierezové kompetencie : moézu byt implicitne
integrované v kurzoch, d’alej sa mo6zu vyuc€ovat’ explicitne v oddelenych kurzoch ako stcast’
kurikula odboru, alebo m6Zzu byt vyucované explicitne v oddelenych kurzoch ako volitel'né

a dostupné pre Studentov roznych odborov.

Charakteristické pre prierezové kompetencie je ich interdisciplindrny charakter. Existuje tiez
zhoda v tom, Ze na ich rozvoj nestacia tradi¢né formy vzdelavania. A potrebné su nielen nové
paradigmy vo vyucovacich metddach, ale aj vicSie otvorenie sa vysokych $kol a podpora
informalneho ucenia sa. Napriklad spolo¢na sprava Rady a Komisie k hodnoteniu programu
Vzdelavanie a odborna priprava 2010 hovori, Ze pre rozvijanie spoloCenskych a ob¢ianskych
kompetencii ¢i zmyslu pre podnikavost’ a iniciativu je potrebné ist nad ramec znalostného
prvku. Skoly by sa mali otvorit spolupraci so zamestnavatel'mi, mladeznickymi skupinami,

kultarnymi subjektmi a ob¢ianskou spolo¢nost'ou. (Rada, 2010).

Aj podl'a Bartha (2007) je rozvoj prierezovych kompetencii zalozenych na kognitivnych, ako

aj nekognitivnych stimuloch a vyzaduje si rdéznorodé prostredie. Vo vysokoskolskom



prostredi je idedlna kombinacia formalneho a informalneho ucenia. Autor zdoraziuje tiez

Vv procese ucenia reflexie, sebesta¢nost’ a roznorodé, najlepsie interdisciplinarne kontexty.

Dalsou diskutovanou otazkou, ktorej sa venujeme aj v naSej analyze, je hodnotenie
prierezovych kompetencii. Zakladnd dichotomia existuje medzi hodnotenim faktickych
vedomosti a hodnotenim kompetencii. Gordon (2009) to rozSiruje na Styri kategorie.
Hodnotenie méze prebiehat’ ako: 1. explicitné hodnotenie prierezovych kompetencii, 2.
implicitné hodnotenie prierezovych kompetencii, 3. hodnotenie kompetencii, vztahujuce sa
k vyu¢ovanému predmetu, 4. hodnotenie vedomosti. Aj ked” medzinarodnym trendom je
nahradzanie hodnotenia faktickych vedomosti hodnotenim kompetencii, na Slovensku, zda sa,

stale prevazuje v praxi treti a Stvrty typ hodnotenia.

Problematika prierezovych kompetencii je pochopite'ne rozmanitejsia a komplexnejsia, ale
aspon tieto zakladné definicie a niekol’ko pohl'adov nam dava predpoklad pre porozumenie

témy a vhodny tivod do d’al$ich kapitol.

Prierezové kompetencie v eurdopskych strategickych dokumentoch

Novsie iniciativy Eurépskej Unie vo vztahu k vzdelavaniu nadvizuji najmi na strategicky
dokument Eurdpa 2020. Tento dokument vznikol v roku 2010 a vyty¢€il prioritu inteligentn¢ho
rastu, t.J. rozvoja hospodarstva zaloZen¢ho na znalostiach a inovdcii a prioritu inkluzivneho
rastu, ktord znamena podporu hospodarstva s vysokou mierou zamestnanosti. Na obe priority
je naviazany subor cielov, s ktorymi sa spaja viacero iniciativ smerujucich aj do oblasti
vzdelavania. Popri naplfiani kritéria ukoneného tercidrneho vzdelivania pre mlada
populéciu, zabezpeCenia rovnakych Sanci pre vstup do vysokoSkolského vzdeldvania pre
rozne aj socidlne znevyhodnené skupiny ¢i skupiny so zdravotnym hendikepom, su tieto
iniciativy zamerané aj na samotny vzdeldvaci proces, na zlepSenie jeho kvality, posilnenie
vyskumu a na podporu Sirenia inovéacii a znalosti. Predpoklada sa pritom, ze mladi I'udia buda
po ukonceni vzdeldvania a prechode na trh prace dobre pripraveni zvladat poziadavky

zamestnavatel'ov.

Z iniciativ, ktoré tento materidl prinasa, treba spomenut’ najma iniciativu ,,Inovacia v Unii®.
Tato iniciativa je zamerana na oblast’ vyskumu, vyvoja a inovacii. V zmysle tejto iniciativy sa
maji vytvarat’ partnerstvd podporujice Sirenie novych poznatkov a posililujuce prepojenie

medzi vzdelavanim, podnikanim, vyskumom a inovaciami. V rdmci tejto iniciativy je tiez
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vytycend poziadavka podporovat’ podnikatel'ské aktivity mladych I'udi zamerané na aplikéaciu
novych poznatkov do praxe. Clenské §taty by mali zabezpe¢it’ dostatoény prisun absolventov
vedeckych, matematickych a inzinierskych odborov a usmernit’ skoly, aby sa vo vzdeldvacom
procese sustredili viac na podporovanie kreativity, inovativnheho myslenia a zmyslu pre

podnikanie.

Iniciativa ,,Mladez v pohybe* je zamerand na zvysenie kvality vzdeldvania a odbornej
pripravy v EU a na zlep3enie situacie v oblasti zamestnivania mladych Iudi, a to aj
prostrednictvom zvySenia mobility ucastnikov vzdeldvania. Je potrebné, aby sa posilnili
programy na modernizaciu vysSieho vzdeldvania. Zdoraznuje sa tiez poziadavka hladat’
spdsoby ako podporit’ podnikanie prostrednictvom programov mobilit mladych odbornikov.
Na urovni ¢lenskych Statov sa zdoraznuje potreba uplatnovat v ramci vSetkych urovni
vzdeladvania (zdkladné, stredné a vysokoskolské) integrovany pristup zahfiajici rozvoj

kl'icovych kompetencii s cielom znizit’ predCasné ukoncenie Skolskej dochadzky.

Iniciativa ,,Program pre nové zru€nosti a nové pracovné miesta“ je okrem iného zamerana na
podporovanie rozvoja zrucnosti 'udi, ktoré im umoznia prisposobit’ sa novym podmienkam a
lepsie zosuladit’ ponuku na trhu prace s dopytom. Je potrebné uplatiovat’ v spolupraci so
socialnymi partnermi a odbornikmi flexibilné moznosti vzdeldvania a odbornej pripravy

medzi réznymi odvetviami a Groviiami vzdelavania (Europska komisia 2010)

Z kl'ai€ového dokumentu Europa 2020 vychadza Akény plan podnikania 2020 z januéra 2013.
Je v nom reflektovana potreba oZivit' podnikanie a najmid na rozvoj malych podnikov.
Osobitny doraz je v tomto dokumente polozeny na vzdelavanie mladych l'udi a opéit’ sa tu
zdoraziiuje potreba ich pripravy na podnikanie. (Eurdépska komisia 2013). Investicie do
vzdeldvania v oblasti podnikania sa v Akénom plane podnikania 2020 chapu ako investicie s
najvyssou navratnost'ou. Mladi I'udia m6Zu v ramci takéhoto vzdelavania, bez ohl'adu na to, ¢i
si neskor zalozia podnik , ziskat' vedomosti a zruc¢nosti, ako st tvorivost, iniciativnost,

vytrvalost, timova praca, zvladanie rizika a zmysel pre zodpovednost’.

Clenské §taty by mali zabezpegit,, aby sa kI'i¢ova kompetencia ,,zmysel pre podnikanie® stala
sucastou vzdeldvania v rdmci primarneho, sekundarneho, odborného a vyssieho vzdelavania,
ako aj vzdelavania dospelych a aby mladi l'udia pocas vzdelavaciecho procesu dostali
prilezitost’ a prakticki moznost’ v oblasti podnikania (viest” mikropodnik, zodpovednost’ za
podnikatel'sky projekt spolognosti alebo za socialny projekt). Clenské $taty maju zaroven

podporovat’ odborna pripravu v oblasti podnikania v ramci vzdelavania pomocou zdrojov zo
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Strukturalnych fondov v stlade s narodnym pldnom na vytvéaranie pracovnych miest, najmi z
Europskeho socidlneho fondu (najmid ako ndstroj druhej Sance v oblasti vzdelavania).
Osobitne problematike vzdelavania so zameranim aj na klicové kompetencie sa venuju
Zavery Rady zo 7. juna 2010 o novych zruénostiach pre nové pracovné miesta (Rada EU
2010). Clenské $taty st v tomto dokumente vyzyvané zaélenit do vzdelavacich systémov
rozvoj kIicovych kompetencii, ako su komunikacia, matematické zru¢nosti, vedomosti v
oblasti vedy a technologii, zru¢nosti v oblasti informacno-komunika¢nych technologii,
schopnost’ ucit’ sa, socidlne zrucnosti, podnikavost’, medzikulturdlne vedomosti, zmysel pre
timova pracu, flexibilita, schopnost’ adaptovat’ sa na zmenu. Potrebné je zvysit flexibilitu
vzdelavacich systémov tak, aby lepSie reagovali na potreby trhu prace, podporit’ sa méa status

odborného vzdelavania a pripravy.

Na zéklade analyzy politik vzdeldvania a situacie vo vzdeldvani v kontexte cielov, ktoré
vyty€ili nové strategické materialy, vznikol dokument Prehodnotenie vzdelavania a nové ciele
v oblasti vzdelavacej politiky Eurépskej Unie z novembra 2012. Vyzdvihnuty je v fiom
vyznam klucovych, resp. prierezovych zruc¢nosti, ako su kritické myslenie, iniciativnost,
schopnost’ rieSit problémy, zmysel pre spolupracu. Tieto zru¢nosti su tu uvadzané ako
zru€nosti potrebné pre 21. storocie, pripravujuce jednotlivcov na kariérnu drahu, ktord moze
byt v sti€asnej dobe vel'mi réznorodé a tazko predvidatelnd. V materidli sa konStatuje, Ze je
nutné vo vzdeldvani podporovat’ rozvoj tychto zrucnosti, aby si tak mladi l'udia osvojili
podnikatel'ské spravanie a dokazali sa prisposobit’ prebiehajucim zmendm na trhu prace,

ktorym budt musiet’ Celit’ pocas svojej pracovnej kariéry. (Europska komisia 2012)

Vo vztahu k vysokoskolskému vzdelavaniu st vyznamné Zavery Rady Eurépskej Unie z
decembra 2011 vyzyvajice clenské Staty k ucasti na modernizacii vysokoskolského
vzdelavania. V tomto dokumente su Clenské Staty vyzvané, aby, okrem iného vyvinuli a
presadzovali stratégie na zabezpecenie pristupu do systému vysokoskolského vzdelavania
znevyhodnenych skupin a aby sa zintenzivnilo Gsilie o minimalizéciu predcasného ukoncenia
Stidia. Jednym z cielov, na ktoré sa maju clenské Stity zamerat, ma byt opdt’ najma
stimulécia rozvoja podnikatel'skych, tvorivych a inovaénych zru¢nosti vo vSetkych odboroch
a na vSetkych urovniach. Posilnit’ sa ma prepojenie medzi instituciami vysokoskolského
vzdelavania, zamestnavatelmi a institiciami trhu prace s cielom viac zohl'adiiovat’ potreby
trhu prace v Studijnych programoch a lepSie zosuladit’ zru¢nosti s pracovnymi miestami.

(Rada EU 2011)
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Skvalitnenie vzdelavania aj vo vztahu k prierezovym kompetenciam méa umoznit
poskytovanie variabilnejSich Studijnych modelov (napr. externé vzdelavanie, diStancné a
modulové vzdelavanie, kontinudlne vzdeldvanie pre dospelych) so zavedenim financnych
podpornych mechanizmov, ak sa to ukdze ako potrebné. Zmodernizovat’ sa musia aj metody
vyucby, a to s vyuzitim moznosti, ktoré poskytuju informacné technologie. Vzdelavaci proces
treba prepojit’ s institiciami trhu prace, vyuzivat aktudlne informécie o potrebe zrucnosti a

povolani. (Europska komisia 2011)

Aj najnovsia iniciativa Eurdépskeho parlamentu Uznesenie z 19. janudra 2016 o politikach
zruénosti na boj proti nezamestnanosti mladeze zdoraziiuje potrebu poskytnit’ mladym
T'udom vzdelavanie, ktoré ich pripravi na podnikanie. Dalej sa tu zdoraziiuje ddlezitost
rozvoja zru¢nosti v oblasti timovej prace, schopnosti prevziat’ zodpovednost’, analyzy situacii
a pod. Tieto zrucnosti su nevyhnutnym doplnkom odbornych znalosti a st rovnako dblezité
pre rozvoj profesijnej kariéry. Osobitne je potrebné vyzdvihnit, Ze popri poZiadaviek a
potrieb trhu prace a tu vyzdvihuje aj potreba vybavenia jednotlivcov prierezovymi
kompetenciami potrebnymi na to, aby sa z nich stali aktivni a zodpovedni obcania. Do
popredia sa tu dostava celostné (holistické) vzdelavanie v podobe obc¢ianskeho vzdelavania,

ktoré mé byt nedelitel'nou sucastou vzdelavania vo vSetkych pridoch vzdelavania.

V dokumente je tiez vyzva zvysit atraktivnost’ programov a Stiidia predmetov z oblasti vedy,
technologie, inZinierstva a matematiky s cielom riesit’ existujiici nedostatok zru¢nosti v tejto
oblasti, zlepSit' odbornu pripravu v oblasti informaénych a komunika¢nych technologii a
digitalnych zrucnosti a vyvinat opatrenia na povzbudenie dievcat, aby sa zapojili do Studia

predmetov vedy, techniky, inzinierstva a matematiky (Eur6psky parlament 2016).

Prieskumy Absolvent a Zamestnavatel’ské prieskumy

Prieskum o uplatneni absolventov vysokych §kol na trhu prace reaguje na absenciu spétnej
vazby, ktora by poskytovala poznatky o vyuzitel'nosti vzdelania a kvalifikdcie ziskanej na
vysokej Skole a 0 jeho efektivnosti z hl'adiska potrieb a poziadaviek trhu prace. Zamerom
bolo ziskat' poznatky, ktoré by prispeli k odhaleniu Strukturalnych disproporcii medzi
ponukou mladej pracovnej sily po ukonceni Studia na vysokej Skole a potrebami trhu prace, k

lepSiemu prepojeniu obsahu vysokoskolského vzdelavania s potrebami ekonomiky a trhu
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prace ak zefektivneniu vyuzivania kvalifikaéného potencidlu vysokosSkolsky vzdelane;

pracovnej sily.

Prieskum prebiehal technikou dotaznikového zistovania na vyberovom subore absolventov
druhého stupnia vysokoskolského Studia na verejnych a Statnych vysokych skolach v SR a na
vyberovom subore zamestnavatel'skych organizacii Zbery udajov sa realizovali v roku 2013.
Celkovy pocet respondentov, od ktorych boli ziskané platné tdaje, dosiahol v absolventskom
prieskume 2 453. Do spracovania tdajov zo zamestnavatel'ského prieskumu bolo zaradenych

2 411 vyplnenych dotaznikov.

V pripade zistovania u absolventov sa prieskum venoval aj ich hodnoteniu prinosu Skoly
Kk osvojeniu si kompetencii potrebnych pre Uspe$ny rozvoj ich pracovnej kariéry. Popri
hodnoteni odborne;j teoretickej a praktickej zlozky vo vzdelavani boli do prieskumu zahrnuté

aj tri polozky mapujtice rozvoj prierezovych kompetencii. Su to:

1. znalost’ prava a legislativy pre dany odbor,
2. komunikacné a prezentacné schopnosti,
3. priprava pre riadiacu pracu a podnikanie.

U zamestnavatel'skych subjektov sa prieskum okrem iného zameral na hodnotenie
absolventov z hl'adiska osvojenia si odbornej, realizaénej, komunikativnej a riadiacej
(manazérskej) kompetencie. V pripade zamestnavatel'ského prieskumu st zaujimavé aj
porovnania ziskanych vysledkov s idayjmi z obsahovo a metodicky rovnako realizovaného

prieskumu spred piatich rokov 2.

Respondenti v oboch prieskumoch odpovedali na otazky tykajuce sa kompetencii pomocou
bodovacich skal, ato u absolventov od 1 do 5 (1=vel'mi zlé hodnotenie, 5= vel'mi dobré
hodnotenie) a u zamestnavatel'skych organizacii od 1 do 7 (1=vel'mi zI1é hodnotenie, 7=vel'mi

dobré hodnotenie). Z hodnoteni boli vypocitané aritmetické priemery.

Hodnotenie prinosu Skoly k osvojeniu si prierezovych kompetencii v absolventskom

prieskume

2 , , . . . s .

V pripade absolventského prieskumu boli v obsahovom bloku venovanom hodnoteniu vzdeldvania na
vysokej Skole urobené v porovnani s prieskumom spred 5 rokov zmeny, preto nie su k dispozicii
vysledky umoZniujlice porovnania so zisteniami zo starSieho prieskumu.
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Pripravu v oblasti prava a legislativy vo vzt'ahu k odboru, v ktorom absolventi Studovali
hodnotilo pozitivne len 24,0 % respondentov, pricom negativne hodnotenie mu pristudila

takmer polovica (48,1 %). Priemerné bodové hodnotenie dosiahlo u tejto polozky 2,6.

Pripravu v oblasti komunika¢nych a prezenta¢nych schopnosti hodnotili respondenti
pozitivnej$ie. Pozitivne hodnotenie pouzilo 37,6 %, negativne 30,8 % respondentov.

Priemerné bodové hodnotenie dosiahlo 3,1.

Najhorsie hodnotenymi boli dve polozky z tohto bloku, a to priprava pre riadiacu pracu

a priprava pre podnikanie.

Pripravu pre riadiacu pracu hodnotilo pozitivne 21,0 % z odpovedajucich respondentov,
naproti tomu az 53,4 % hodnotilo tuto polozku poctom bodov 1 alebo 2, pricom bod 1, teda
velmi zl¢é hodnotenie, bol najcastejSie pouzivanou bodovou hodnotou utejto polozky a

pouzilo ju 28,4 % respondentov. Priemerné bodové hodnotenie dosiahlo u tejto polozky 2,5.

U pripravy na podnikanie pouzila takmer polovica z respondentov krajnii negativnu
hodnotu 1 (43,1 %) a bodové hodnotenie 1 a 2 pouzili spolu viac ako dve tretiny absolventov
(68,1 %). Pozitivne ju hodnotilo len 11,6 % respondentov. Priemerné bodové hodnotenie

dosiahlo 2,0.

Vypocitana hodnota priemeru za vSetky polozky v ramci prierezovych kompetencii dosiahla
hodnotu 2,6. Ide o0 horsie hodnotenie ako v pripade teoretickej pripravy (aritmeticky priemer
u teoretickej pripravy dosiahol 3,2) a priblizne rovnaké ako hodnotenie praktickej pripravy,

kde priemer dosiahol rovnaka hodnotu (2,6).

Hodnotenie prinosu vzdelavania na rozvoj vybranych prierezovych kompetencii absolventmi vysokych $kol

Hodnotenie

Spolu

vel'mi (pocet Aritm.
zlé respon-  priemer
1 ‘ 2 dentov)

Priprava v oblasti
legislativy v ramci
odboru
Priprava v oblasti
prezentacnych
a komunikaénych
zrucnosti
Priprava pre
riadiacu pracu
Priprava pre
podnikani

Zdroj: Uplatnenie absolventov vysokych §kdl na trhu prace — absolventsky prieskum. CVTI SR
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Pripravu v oblasti prierezovych kompetencii hodnotili podstatne priaznivejSie absolventi
externej formy Studia ako denni absolventi, o mdze byt podmienené ich bohat$imi
sktisenost’ami z praxe. Denni absolventi vstupuju po ukonceni Stidia na trh prace s mensou
vybavou praktickych skusenosti z pracovnych aktivit, vratane nedostato¢ne osvojenych
aav praxi preverenych prierezovych kompetencii, st teda po vstupe na trh prace k vnimaniu

nedostatkov v priprave v tejto oblasti zrejme vnimave;jsi.

Percento pozitivnych hodnoteni z celkového poctu hodnoteni bolo u externych absolventov
0 10 bodov vyssie ako u absolventov dennej formy (31,2 %, u dennych absolventov 21,2 %).
Na druhej strane percento negativnych hodnoteni dosiahlo u externych absolventov 37,2 %,

avsak u dennych absolventov az 54,4 %, ¢o je o priblizne 17 percentualnych bodov viac.

Absolventi oboch skupin hodnotili takmer rovnako pripravu pri rozvijani komunika¢nych
a prezentaénych schopnosti. U pripravy v oblasti legislativy tykajicej sa odboru,
Vv ktorom absolventi vyStudovali, dosiahol aritmeticky priemer udennych absolventov
hodnotu len 2,5 u externych absolventov to bolo 3,0 (teda o 0,5 bodu viac). Z dennych
absolventov hodnotilo tito polozku negativne az 53,9 % respondentov, z externych to bolo

31,8 %, teda az o 22 percentualnych bodov mene;.
Rozdiely sa prehibili najmé u poslednych dvoch poloziek.

Pri priprave pre riadiacu pracu dosiahol u dennych absolventov aritmeticky priemer
hodnotu 2,3, uexternych absolventov 2,9, rozdiel je teda 0,6 bodu. Negativne hodnoty
pouzilo u tejto polozky az 58,9% dennych absolventov, z externych 38 %, teda priblizne o 21
percentualnych bodov menej. Na druhej strane, priblizne tretina z externych absolventov

hodnotila tuto polozku pozitivne (32,4 %), z dennych absolventov to bolo len 17,1 %.

V oboch skupinach absolventov bola najhorSie hodnotena priprava pre podnikanie, ale
zatial ¢o u externych absolventov dosiahol aritmeticky priemer hodnotu 2,4, u dennych
absolventov to bolo len 1,9. Z dennych absolventov hodnotili tito polozku negativne takmer
tri Stvrtiny respondentov (72,7 %), z externych to bolo 54,9 %, ¢o je o priblizne 18

percentualnych bodov menej.

Pripravu v oblasti vSeobecnych vedomosti, schopnosti a zruc¢nosti ako celku hodnotili
respondenti nepriaznivo vo vSetkych analyzovanych odborovych skupindch. Najviac kriticki
boli absolventi prirodnych vied. Podiel negativnych hodnoteni sa u nich pohyboval na urovni

takmer dvoch tretin (61,8 %), v ostatnych skupinach odborov od 44 do 52 %. Pozitivne
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hodnotenia sa vo vSetkych sledovanych skupinach odborov vyskytovali na urovni 15 az 30 %,
najviac pozitivnych bodov pridelili priprave v oblasti prierezovych kompetencii absolventi

pol'nohospodarsko-lesnickych a veterinarnych odborov (30,5 %).

Pripravu v oblasti prava alegislativy tykajucej sa odboru v ktorom vyStudovali,
hodnotili najhorsSie absolventi prirodnych vied. Negativne hodnotili z nich tito polozku
takmer dve tretiny (63,4 %). Druhou pomerne kritickou skupinou boli absolventi technickych
odborov, zktorych viac ako polovica uviedla pri tejto polozke negativne hodnotenie
(54,3 %). Z absolventov spolo¢enskovednych odborov hodnotilo prinos vysokej $koly k ich
podiel negativnych hodnoteni wutejto polozZky sa zaznamenalo u absolventov

pol'nohospodarsko-lesnickych a veterinarnych odborov (37,1 %).

Priprave v oblasti komunikaénych a prezentaénych schopnosti pridelili najviac
pozitivnych bodov absolventi pol'nohospodarsko-lesnickych a veterinarnych odborov
(46,5 %). Najkritickej$imi boli absolventi prirodnych vied, z ktorych 37,9 % hodnotilo
pripravu v tejto oblasti na vysokej $kole negativne. Aj v ostatnych skupinach odborov sa takto
vyjadrila zhruba tretina respondentov, s vynimkou absolventov spolo¢enskovednych odborov,

u ktorych bol podiel negativne hodnotiacich respondentov najnizsi (29,1 %).

Pripravu pre riadiacu pracu hodnotili najhorSie opét’ absolventi prirodnych vied (64,6 %).
Viac ako polovica negativne hodnotiacich respondentov bola medzi absolventmi technickych
(53,5%) aspolocenskovednych odborov (52,9 %), U absolventov zdravotnickych
a pol'nohospodarsko-lesnickych a veterinarnych odborov to bola neceld polovica (47,1 % a

46,6%).

Najhorsie bola vo vSetkych analyzovanych skupinach hodnotend priprava absolventov pre
podnikanie. Najviac negativnych hodnoteni, az 82,9 %, bolo u tejto polozky v skupine
absolventov prirodnych vied. U zdravotnickych odborov to bolo 75,5 %, u absolventov
technickych odborov 69,7 %, u spolo¢enskovednych odborov 65,6% a u absolventov

pol'nohospodarsko-lesnickych a veterinarnych odborov 60,0 %.

Nedostatky v priprave v oblasti riadiacich kompetencii a schopnosti a zru¢nosti potrebnych
pre podnikatel'ské aktivity sa zrejme odrdZaji aj v pomerne nizkom pocte absolventov

vysokych §kol, ktori ani po 2 az 3 rokoch praxe nezastavaju riadiacu poziciu.
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Riadiacu poziciu mala z respondentov pracujucich na Slovensku len pribliZzne piitina

(19,8 %), zatial’ Co priblizne tri Stvrtiny uviedli, ze takuto poziciu v praci nemaju (74,6 %).

NajcastejSie  uvadzali riadiacu  poziciu  absolventi  pol'nohospodarsko-lesnickych
a veterinarnych odborov (31,3 %) aabsolventi technickych odborov (25,2 %). Najviac
respondentov bez riadiacej pozicie bolo medzi absolventmi zdravotnickych odborov (82,4 %),

ale takmer 80 % ich bolo aj medzi absolventmi spolo¢enskovednych odborov (77,9 %).

Vo vztahu k forme Studia sa ukazuje, Ze rychlejsi postup smerom k riadiacim poziciam po
absolvovani vysokej $koly maju absolventi externej formy. Viac ako Stvrtina z nich
zastavala riadiacu poziciu (28,5 %), z dennych absolventov len 16,1 %. Vyplyva to zrejme
z dlhSieho posobenia vicSiny z nich v pracovnom procese az bohatSich pracovnych

sktsenosti v porovnani s absolventmi dennej formy Stadia.

Sukromne podnikajucich bolo medzi respondentmi 10,2%. Relativne najviac, cez 10%
podnikatelov  bolo medzi absolventmi technickych a pol'nohospodarsko-lesnickych
a veterinarnych odborov (11,9 % a 11,7 %). U absolventov spolo¢enskovednych odborov ich

bolo 7,5 %, medzi absolventmi prirodnych vied 5,4 % a medzi absolventmi zdravotnickych

odborov len 4,5 %.

Priprava v oblasti prierezovych kompetencii na vysokych Skolach z pohladu

zamestndavatel’ov — vysledky zamestndavatel’ského prieskumu

V ramci zamestnavatel'ského prieskumu hodnotili zamestnavatelia vybrané zakladné atributy
pripravenosti absolventov vysokych $kol (kompetencii) na vykonavanie prace, pre ktora ich

firma alebo organizacia zamestnala.

Z vysledkov prieskumu vyplyva, ze zamestnavatelia okrem odbornej a praktickej pripravy,
povazuju za vel'mi dolezité aj pripravenost’ absolventov v oblasti v§eobecnych kompetencii

(tabulka).

Miera pripravenosti absolventov vysokych $kol pre prax v jednotlivych kompetenciich

Priemer
Odborna kompetencia 3,99
Realiza¢na kompetencia 3,44
Komunikativna kompetencia 3,59
Riadiaca / manazérska kompetencia 2,72

Zdroj: Uplatnenie absolventov vysokych §kdl na trhu prace — zamestnavatel'sky prieskum. CVTI SR
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Na zaklade zisteni mozno konStatovat, Zze zamestndvatel'ské organizacie zhodnotili
najpriaznivejSie pripravenost’ absolventov vysokych §kol v oblasti odbornej kompetencie, za
nou v poradi nasleduje komunikativna kompetencia absolventov predstavovana schopnost’ou
komunikovat’ so spolupracovnikmi, viest' rokovania, vyjednavat’ s klientmi a obchodnymi
partnermi, apod. Horsia situacia je vo vnimani realiza¢nej kompetencie absolventov, t.j.
v aplikécii teoretickych poznatkov do praxe, schopnosti samostatne pracovat’, orientovat’ sa
a diskutovat’. Zistené priemerné skore (3,44) naznacuje skor slabu pripravenost’ v tejto oblasti.
Najhor§iu pripravenost’ uvadzaji zamestnavatelia v oblasti riadiacej schopnosti
absolventov vysokych $kol, t.j. pri hodnoteni ich rozhodovania, prijimania zodpovednosti

a strategického myslenia (priemer: 2,72).

Realiza¢né kompetencie absolventov vnimala takmer polovica zamestnavatel'skych
organizacii ako slabé (41,7 %), pricom 21,6 % ich hodnotila ako priemerné a 20,6% ako
dobré. Priblizne kazdy desiaty (9,6 %) poukazal na minimalne schopnosti absolventov v danej

oblasti a iba 2,3 % ich povazuje za vel'mi dobré.

Miera pripravenosti absolventov vysokych $kél pre prax z hPadiska kPdcéovych kompetencii v hodnoteniach
zamestnavatel’skych subjektov

Miera pripravenosti V realizacnej V komunikativnej \Y
kompetencii kompetencii riadiacej/manaZérskej
kompetencii
(%) (%) (%)

Vyborne pripraveni 2,3 2,1 1,0

Dobre pripraveni 20,6 27,3 9,4

Priemerne pripraveni 21,6 19,8 15,1

Slabo pripraveni 41,7 37,5 46,9

Minimalne pripraveni 9,6 8,6 21,2

Neviem 41 47 6,5

Zdroj: Uplatnenie absolventov vysokych §kol na trhu prace — zamestnavatel'sky prieskum. CVTI SR

Aj Vv hodnoteni komunika¢nych schopnosti absolventov prevazuje skor nespokojnost. Az
37,5 % zamestnavatel'ov uviedlo, ze komunika¢né kompetencie absolventov vysokych §kol st

slabé, priblizne kazdy piaty (19,8 %) ich povazuje za priemerné a 27,3 % za dobré.

Najhorsie vysledky sa potvrdili v riadiacej a manazérskej kompetentnosti absolventov
V8. Takmer polovica zamestnavatelov (46,9 %) s prijatym absolventom vysokej $koly za
roky 2011-2013 poukazala na slabu pripravenost absolventov v tejto oblasti alen kazdy

desiaty zamestnavatel’ (9,4 %) vnima ich riadiace a manazérske schopnosti ako dobré.
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Vysoké zastipenie v stibore vykazuje aj nazor, ze absolventi vysokych $kol maju len
minimalnu pripravu pre riadiacu a manazérsku ¢innost’ v praxi (21,2 %), ¢o koreSponduje aj

s hodnotenim absolventov v absolventskom prieskume.

V zamestnavatel’skom prieskume zroku 2013 boli ziskané 1daje porovnané
s vysledkami prieskumu z roku 2008. Z porovnania vyplyva, ze v roku 2013 hodnotili
zamestnavatelia u absolventov realiza¢ni kompetenciu vyrazne horsie ako v roku 2008,
pri¢om rozdiel v hodnoteni je vy$si ako pri odbornej kompetencii. Ako slabo a minimalne
pripravenych vnimala absolventov vysokych $kol viac ako polovica zamestnavatel'ov, ktori za
posledné dva roky prijali aspon jedného absolventa (53,5 %). Oproti roku 2008 je to az o0 41,8
p. b. viac. Zaroven poklesol podiel tych zamestnavatel'skych subjektov, ktori potvrdili dobra

a vybornu pripravenost’ v tejto oblasti (pokles 0 23,7 p. b.), blizsie tabul’ka niZsie.

Porovnanie miery pripravenosti absolventov pre prax v realiza¢nej kompetencii v roku 2008 a 2013 (%)

Miera pripravenosti 2008 2013 Rozdiel (v p. b.)
Vyborne pripraveni 10,2 2,4 7.8

Dobre pripraveni 37,4 21,5 -15,9

Priemerne pripraveni 40,8 22,6 -18,2

Slabo pripraveni 11,6 435 +31,9
Minimalne pripraveni 0,1 10,0 +9,9

Zdroj: Uplatnenie absolventov vysokych $kol na trhu prace — zamestnavatel'sky prieskum. CVTI SR

Aj Vvhodnoteni komunika¢nych schopnosti absolventov doslo oproti roku 2008

K vyraznému zhorSeniu

Ako slabo a minimalne pripravenych vnimalo absolventov az o 38,5 percentualnych bodov
zamestnavatel'skych subjektov viac ako to bolo v roku 2008. Zaroven poklesol podiel tych,

ktori potvrdili dobrt a vybornu pripravenost’ v tejto oblasti (pokles 0 22,9 p. b.)

Porovnanie miery pripravenosti absolventov pre prax v komunikaénej kompetencii v roku 2008 a 2013 (%)

Miera pripravenosti 2008 2013 Rozdiel (v p. b.)
Vyborne pripraveni 13,2 2,2 -11

Dobre pripraveni 40,6 28,7 -11,9

Priemerne pripraveni 36,3 20,8 -15,5

Slabo pripraveni 9,6 39,3 +29,7
Minimalne pripraveni 0,3 91 +8,8

Zdroj: Uplatnenie absolventov vysokych §kdl na trhu prace — zamestnavatel'sky prieskum. CVTI SR

K najvyraznejSiemu zhorSeniu v porovnani s rokom 2008 doslo pri

hodnoteni riadiacej/manazérskej kompetencie absolventov vysokych $kol Ako slabo

18



a minimalne pripravenych v tejto oblasti ich vnimala vicSina zamestnavatelov (68,1 %),
narast nepriaznivého hodnotenia oproti roku 2008 predstavuje az 56,6 percentualnych bodov.
Naopak vyrazne poklesol podiel tych, ktori potvrdili dobri a vybornti pripravenost’ v tejto
oblasti (pokles 0 37,4 p. b.).

Porovnanie miery pripravenosti absolventov pre prax v riadiacej kompetencii v roku 2008 a 2013 (%)

Miera pripravenosti 2008 2013 Rozdiel (v p. b.)
Vyborne pripraveni 10,3 1,0 -9,3

Dobre pripraveni 37,5 9,4 -28,1

Priemerne pripraveni 40,3 15,1 -25,2

Slabo pripraveni 11,2 46,9 +35,7
Minimalne pripraveni 0,3 21,2 +20,9

Neviem posudit’ 0,5 6,5 +6

Zdroj: Uplatnenie absolventov vysokych $kol na trhu prace — zamestnavatel'sky prieskum. CVTI SR

Popri hodnoteni spomenutych kompetencii sa zamestnavatel'sky prieskum zameral aj na
faktory, ktoré su z h’adiska zamestnavatelov doleZité pri rozhodovani o prijati alebo
neprijati absolventa do pracovného pomeru. Okrem S$tudijného odboru, stupia
dosiahnutého vzdelania, praxe v zahrani¢i a inych faktoroch, sledoval prieskum aj to, aku
dolezitost’ pripisuju zamestnavatelia zrucnostiam absolventov v oblasti informacnych
technologii a ovladaniu cudzich jazykov. Aj v tomto pripade pouzivali respondenti $kalu od

1 do 7 (1 = vobec nie dblezité a 7 = vel'mi dolezité).

Prieskum ukdzal, Ze zrucnosti Vv oblasti informac¢nych technolégii st pre firmy a inStitucie
jednym z najdolezitejsich faktorov pre prijatie absolventa VS (priemer: 5,22). Délezitym
faktorom je aj ovladanie cudzich jazykov (priemer: 4,96). Menej dolezity vyznam

pripisovali zamestnavatelia Studijnym vysledkom

Miera doleZitosti jednotlivych charakteristik absolventa pri prijimani do zamestnania - poradie

Priemer
Studijny odbor 5,60
Stupeii vzdelania 5,25
Zruénosti v oblasti IT 5,22
Prax v odbore nadobudnuta pocas Studia 4,49
Ovladanie cudzich jazykov 4,96
Studijné vysledky 3,33
Prax ziskana zahranici 3,09
Stidium v zahrani¢i 2,75

Zdroj: Uplatnenie absolventov vysokych §kdl na trhu prace — zamestnavatel'sky prieskum. CVTI SR
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Délezitost® vyznamu zrucnosti v oblasti informa¢nych technolégii potvrdila vicSina

zamestnavatelov (70,4%).

Ovladanie cudzich jazykov vnimalo ako doélezité kritérium pre prijatie absolventa
vysokej Skoly do zamestnania pribliZzne 60% zamestnavatel’skych subjektov. Necela
pétina nepripisovala ovladaniu cudzich jazykov vyznam (18,9 %), pripadne zvolili moznost’ aj

dolezité aj neddlezité.

Vacsi vyznam zruénostiam v informaénych technoldgiach a ovladaniu cudzich jazykov
prikladali pri rozhodovani o prijati do zamestnania sikromné firmy ako institicie pdsobiace
vo verejnom sektore. Pri zru¢nostiach v informacnych technologiadch dosiahol u stkromnych
firiem priemer z hodnoteni 5,26, v pripade institacii verejného sektora to bolo 5,09. U cudzich

jazykov dosiahol priemer v sikromnom sektore 5,17, vo verejnom sektore 4,40.

Prieskum Absolvent 2014 v ramci NP Vysoké §koly ako motory
rozvoja vedomostnej spolo¢nosti

Aj v ramci narodného projektu Vysoké Skoly ako motory rozvoja vedomostnej spolo¢nosti,
ktorého realizatorom bolo Centrum vedecko-technickych informacii, bol vykonany prieskum
medzi absolventmi vysokych $kdl a zamestnavate'mi, ktorého cielom bolo zmonitorovat
uplatnenie absolventov a okrem iného zistit’ aj Groved prenositelnych kompetencii® ziskanych
na vysokej Skole a pozadovanych prenositel'nych kompetencii vV rdmei pracovného miesta.
Prieskum bol vykonany na dostato¢ne velkej vzorke respondentov (11244 odpovedi na
ziskané kompetencie a 8 497 na pozadované). Na ucely tohto prieskumu bol navrhnuty
kompeten¢ny model, prebraty z obdobného ¢eského projektu Reflex 2013. Obsahuje spolu 26
kompetencii, ztoho 25 prenositelnych a jednu suhrnni kategériu pre neprenositelné -
Odborné teoretické a metodologické znalosti. Vyssi pocet kompetencii bol odovodneny ich
I'ah$ou meratelnostou a vagsim priblizenim sa k realite (Horny a Durina 2015). V skuto¢nosti
existuju modely z podstatne vysSim poctom kompetencii a tento pocet bol kompromisom
medzi komplexnostou a neodradenim potencidlnych respondentov. Vzhladom na vzorku

respondentov arozsah kompetencii, ide o najvacsi prieskum zamerany na prenositelné

*V rdmci NP sa pouZivalo takmer vyhradne pojem prenositelné kompetencie, tak to dodriime aj
v tejto kapitole.
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kompetencie a zrealizovany v slovenskom prostredi. Na nasledujicich riadkoch preto

predstavime niektoré najdolezitejSie vystupy.

Secbecné znalosti a rozhlad

Odborné teoreticke a metodologicke znalosti

Schopnost vyuZivat odborné znalosti v praxi
Znalost podmienok pre vyuZitie odbor. metdd & tedrie..

Jazykové zrufnosti v materinskom jazyku

Jazykowve zruénosti v cudzom jazyku

Matematické zrut nosti

Potitafové zrugnosti

Zrutnost pracovat s informaciami

Schopnosf identifikovaf a riedit problémy

Schopnost tvorivého a pruZného myslenia a konania

Prezentatné zrufnosti

Zruénosf pisomného prejavu

Schopnost samostatne sa rozhedovat

Schopnost timovej prace

Mat aktivny pristup

Podnikavost, maf _fuch® na nové prileZitosti

Schopnost zvladat zataZove situacie a prekazky

Schopnost niest zodpovednost

QOrganizécia a riadenie, schopnost viest kolektiv

Schopnost myslief a kenat ekonomicky

Zruénost kemunikovat s fudmi, vyjednavat

Schopnost prispdsobit sa zmenenym okolnostiam

Schopnost pracovat v interkultdr. medzinar. prostredi

Schopnost vzdelaval sa a organizovat svoje utenie

Pravna spdsobilost

=

2 3 4 5 B 7 ] 9

= Uroved rozvoja kompetencie vdaka V5 = Urovefi kompetencie vyZadovana v zamestnani

1 oznauje velmi nizku troven a 10 velmi vysoka uroven, Zdroj: NP Vysoké Skoly ako motory rozvoja vedomostnej

spolo¢nosti.

Tento graf uvadza, ako vnimali svoje kompetencie absolventi vysokych §kdl v porovnani
s pozadovanou Turoviiou v praci. Podla grafu je najvacsi rozdiel medzi skutoénymi
a ocakavanymi  kompetenciami v schopnosti  komunikovat v cudzom  jazyku,
vV komunikaénych a vyjednavacich zru¢nostiach, v identifikacii arieSeni problémov
a Vv schopnosti niest’ zodpovednost. Naopak najmensie rozdiely, pokial ide o prenositelné
kompetencie, nachadzame vo vSeobecnom prehlade, v matematickych zrucnostiach,

Vv schopnosti d’alej sa vzdelavat’ ¢i v prezentaénych zru¢nostiach.

Absolventi sa sami najhorSie hodnotia v cudzich jazykoch, ale aj v podnikavosti alebo

schopnosti  pracovat’ v interkultirnom prostredi, najlepSie v schopnosti pracovat’
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s informaciami, ucit sa novym veciam, v prezentacii atimovej praci. NajziadanejSimi
kompetenciami na pracovnom trhu st podla nich schopnost niest zodpovednost

a identifikovat’ a riesit’ problémy.

Aby vysledky prieskumu odrézali redlnej$i obraz, boli korigované podla skutocného
odborového podielu Cerstvych absolventov v ekonomike. Novy kompetenény profil vznikol
ako skalarny suc¢in vahy daného odboru ISCED (podla VZPS) s priemernou uroviiou

kompetencii v danom odbore §tiidia ISCED podla prieskumu (Horny a Durina 2015).

ZruEnost komunikovat' s Tudmi, vyjednavat I
Jazykove zrutnosti v cudzom jazyku e —

Schopnost identifikovat a nesit problémy
Schopnost niest zodpovednost
Mat aktivny pristup
Schopnosf prizposobif sa zmenenym okolnostiam
Schopnost samostatne sa rozhodovat
Schopnost pracovat v interkultar / medzinar. prostredi
Schopnost tvorivého a pruZného myslenia a konania
Schopnosft zvladat zataZove situdcie a prekaZky
Organizacia a riadenie, schopnosf viest kolektiv
Schopnost myslief a kenat ekonomicky
Potitaioveé zruénosti
Podnikavost, mat ,fuch® na nové prileZitosti
Schopnost vyuZivat odborné znalosti v praxi
Schopnost timovej prace
Pravna spasobilost
ZrnuEnost pracovaf s informaciami

Znalost podmienck pre wyuZitie odbor. metod a tedrie v..
ZruEnost pisomného prejavu
Jazykové zruénosti v materingkom jazyku
Prezentaéné zruénosti
VEepbecné znalosti a rozhlad
Odborné teorefické a metodologické znalosti

Schopnost vedeldvat sa a organizoval svoje uienie

Watematicke zrutnosti

=

2 3 4 5 6

]

8 9

» Uroved rozvoja kompetencie vdaka vS (A} » Uroveri kompetencie vyZadovana v zamestnani (B)

Zdroj: NP Vysoké skoly ako motory rozvoja vedomostnej spolo¢nosti

Vysledky su napokon takmer rovnaké. Mierne nadhodnotené boli v prvom grafe matematické

¢i pocitacové zrucnosti.



Zna¢né rozdiely si samozrejme aj medzi jednotlivymi odbormi, ako je vidiet’ z grafu, ktory
poukazuje na rozdiely vyjadrené v numerickych hodnotach medzi kompetenciami ziskanymi

na Skole a pozadovanymi v préci.

WEeobecné znalosti @ rozhlad 005 0.06|-031)-0.45|-062|-0.40| 025|043
Odborné teoretické a metododogicke znalost | -0.11 | 0,15 | -0.45 | -0,06 | -0,07 | -0,30
Schopnost vyuZivaf odbomé znalosti v praxi -0BE | -0.7E| -1.62| -1.24 | -1.38 | -1.23| -0.86 | -1.24
iniﬂ podmisnok pre vyuzitie cdbor. mefod a tearie v 0,36 -063| -0,52 | -0,53
Jazykove zrudnosti v materingkom jayku -0.35 -0,04 | -0.64 | -0.72
Jazykove zrugnosti v cudzom jazyku -1.51 -1.55| -1,19

Matemnaticks zrudnosti -0.68 | -0.88

Potitafowé zrutnosti -0.72 | -206| -1,11

ZruEnost pracovaf s informiaciami
Schopnost identifikovat’ a rieSit’ probiamy

-0.66 | -1.01 | -0.78
-1.61) -1.44 (-1.81

Schopnost tvorivého a pruZného ryslenia a konania -1,51| -1,30| 1,53
Prezentsfné zruénosti -0.58 | -0.46 | 0,08
Zrutnost pisomneho prejawvu -0.17 | -0.52 | -0.54
Schopnost samostatne sa rozhodovat -1.22|-1.08| -1.88| -1.51 | 167 | -1.29( -1.32 | -1,58
Schopnost timove] prace 067 | -1.30| -1.02| 1,20 | -0.91 | -0.48| -1,00| 0,74
Maf sktivny pristup 128138107 -1.70| -1.48| -1.40{ -1.17 [-1.56
Podniksvost, maf £fuch™ na nové prileditosti -1.40| -1.82| -1.80( -1.15 | -1.27 | -1,28| -1,02 | -1,28
Schopnost zviddat zafafowe situdcie & prekédky A75|-1.70| 182 -1.14| 123 -1.34| -1.56 | -1.67
Schopnost miest zodpovednost 172|175 208|158 -1.82| -1.74| -1.58 | -1.81
Organizacia a nadenie, schopnost viest kolekiv

Schopnost myslief a konaf ekonomicky

Zrucnost komunikovaf s fudmi, vyjednawat
Schopnost prispdscbit sa zmenenym okolnostiam
Schopnost precovaf v interkulbir./ medzinar. prostredi
Schopnost vedelsvat sa a organizovsf svoje wbenie
Prawna sposobilost

Zdroj: NP Vysoké skoly ako motory rozvoja vedomostnej spolo¢nosti

Najvicsie rozdiely vidime v pripade cudzich jazykov, pocitacovych zrucnosti, v praci
Vv interkultirnom prostredi alebo v schopnosti mysliet a konat’ ekonomicky. Rozdiely
Vv cudzich jazykoch su najmenSie v humanitnych vedach aumeni, najvacsie v skupine
odborov inZinierstvo, manufaktura a staviteI'stvo. S tym pravdepodobne suvisi aj najhorSia

pripravenost’ na pracu v interkultirnom prostredi absolventov tychto odborov. Najlepsie su na
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interkultirne pracovné prostredie pripraveni absolventi odborov zdravotnictva a socidlneho

zabezpecenia.

Naopak humanitné vedy a umenie dosahuju najhorsi nestlad spomedzi odborov, pokial’ ide
0 pocitacové zru€nosti alebo schopnost’ mysliet’ a konat’ ekonomicky. NajlepSie su na tom
Vv pocitatovych zruc¢nostiach odbory z poInohospodarstva a veterinarstva a v ekonomickych

zru¢nostiach odbory zo skupiny sluzby.

Zamestnavatel’ské prieskumy

V prieskume medzi zamestnavatelmi mali manaZéri a Specialisti na l'udské zdroje vybrat
typicky najmenej rozvinuté kompetencie u Cerstvych absolventov. Z odpovedi (289

respondentov) vznikol nasledovny rebricek:

Schopnost’ vyuzivat’ odborné znalosti v praxi

Schopnost’ identifikovat’ a riesit’ problémy

Jazykové zrucnosti v cudzom jazyku

Schopnost’ samostatne sa rozhodovat’

Mat’ aktivny pristup

Znalost’ podmienok, kedy je mozné vyuzit odborné

metody a tedrie v praxi

Vseobecné znalosti a rozhl'ad

Prezenta¢né zrucnosti

Schopnost’ tvorivého a pruzného myslenia a konania

Schopnost’ niest’ zodpovednost’

Zruénost komunikovat’ s 'ud’'mi, vyjednavat’

Schopnost’ zvladat’ zatazové situdcie a prekazky

Odborné teoretické a metodologické znalosti

Schopnost’ mysliet’ a konat’ ekonomicky / ekonomické

spdsobilosti

Zrucnost pracovat’ s informaciami

Pravna sposobilost’

Pocitacové zruc¢nosti
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Organizacia a riadenie, schopnost’ viest kolektiv

Schopnost’ timovej prace

Podnikavost’, mat’ ,,éuch® na nové prilezitosti

Schopnost’ prispdsobit’ sa zmenenym okolnostiam

Matematické zru¢nosti

Jazykové zrucnosti v materinskom jazyku

Zrucnost’ pisomného prejavu

Schopnost’ vzdelavat’ sa a organizovat’ svoje ucenie

Schopnost’”  pracovat v interkultGrnom ~ /

medzinarodnom prostredi

Zdroj: NP Vysoké skoly ako motory rozvoja vedomostnej spoloénosti

Medzi najéastejSimi odpoved’ami najdeme vyuZzivanie odbornych vedomosti v praxi,
schopnost’ identifikovat’ a rieSit’ problémy a komunikéciu v cudzom jazyku. Zaujimavé je, Ze
posledné dve kompetencie boli aj medzi kompetenciami, v ktorych pocitovali absolventi

najvacsi nesulad medzi ziskanymi a pozadovanymi kompetenciami.

V ramci narodného projektu sa zrealizoval aj treti prieskum medzi priamo nadriadenymi
absolventov z prvého prieskumu, ktory bol vSak poznaceny nizSou ucastou (162

respondentov), ¢o treba mat’ na paméti pri interpretacii vysledkov.
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Vieobecné znalosti a rozhlad
Odbormé teoretickeé a metodologicke znalosti
Schopnost vyuZivat odborné znalosti v praxi

Znalost podmienok pre wyuzitie odbor. metdd a tedrie v...
lazykové zruénosti v materinskaom jazyvku

Jazykove zruénosti v cudzom jazyku

Matematicke zruénosti
Pofitafové zruénosti
Frutnost pracovat s informaciami
Schopnost identifikovat a riesit problémy
Schopnost tvorivého a pruZzného myslenia a konania
Prezentacna zrufnosti
Zrufnost pisomného prejavu
Schopnost samostatne sa rozhodovat
Schopnost timowej prace
Mat aktivny pristup
Podnikavost, mat  fuch” na nove prilefitosti
Schopnost zvlddat zataiove situdcie a prekaiky
Schopnost niest zodpovednost
Organizacia a riadenie, schopnost viest kolektiv
Schopnost mysliet a konat ekonomicky
Frutnost komunikovat s fudmi, vyjednavat
Schopnost prisposobit sa zmenenym okolnostiam
Schopnost pracovat v interkultir./ medzinar. prostredi

Schopnost vedelavat sa a organizovat svoje uienie

Prawvna spdsobilost

(=

2 3 4 5 & 7

=]
[fe]

® S0Zasnd Uroven podriadeného absolventa » Urover kompetencie vwyiadovand v zamestnani
Zdroj: NP Vysoké skoly ako motory rozvoja vedomostnej spolo¢nosti

S opatrnostou teda mozeme povedat, ze podla nadriadenych je najvac¢si nesulad
v kompetencii identifikovat' a riesit’ problémy, v komunikacii a vyjednavani, v schopnosti
zvladat’ zatazové situdcie a prekazky a v schopnosti niest’ zodpovednost’. Pri troch zo Styroch
tychto kompetencii to takto pocit’uju aj samotni absolventi najvac¢si nestlad. Pozitivom tychto
prieskumov je teda aj do velkej miery zhoda medzi absolventmi a zamestnavatel'mi v tom,

ktoré kompetencie si najmenej rozvinuté.
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Metodika analyzy prierezovych kompetencii

Analyza prierezovych kompetencii je spracovand na zaklade podkladov od vysokych §kol.
Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR poziadalo vysoké skoly, aby dodalo
podklady Kk analyze prierezovych kompetencii zamerané na tri typy prierezovych

kompetencii:

1. Digitalne

2. Socialne a obc¢ianske

3. Zmysel pre iniciativu a podnikanie

Podklady odovzdalo do pozadovaného terminu 18 vysokych $kol (3 stkromné a 15
verejnych) v rozdielnej kvalite. Do analyzy st teda zahnuté dve tretiny verejnych vysokych
$kol, v ramci ktorych sa nachadzaja aj najvicsie vysoké Skoly na Slovensku, a teda aj vdcSina
Studentov a Studijnych programov. Niektoré vysoké Skoly dodali podklady, ktoré
zovSeobecnovali stav na celej vysokej Skole, iné zaslali podklady za jednotlivé fakulty, ¢i

dokonca pracoviska fakult a Studijné programy. Tomu je prispdsobeny aj analyticky rdmec.

Zhore uveden¢ho vyplyva, Zze neuvedenie konkrétnej informacie o realizacii
rozvoja prierezovych kompetencii nemusi nevyhnutne znamenat’ ich nerealizovanie, nakol’ko

Skoly ponali poskytnutie pozadovanych informacii v roznom rozsahu a podobe.

Vsetky vysoké Skoly, ktoré poskytli podklady, deklarovali rozvijanie digitdlnych kompetencii
VvV ramci viacerych predmetov v miere zavislej od konkrétneho Studovaného odboru. V pripade
socidlnych a obcianskych kompetencii bol ich rozvoj vyslovne deklarovany v 16 pripadoch,

rovnako ako u rozvoja zmyslu pre iniciativu a podnikanie.

Vyskumnu a publikacnli ¢innost’ za oblast’ prvej kompetencie deklarovalo 14 vysokych §kol,
priCom v pripade ostatnych dvoch kompetencii boli vyskumné a publikacné aktivity
deklarované iba v 11 pripadoch a jedna VS v oboch pripadoch uviedla, Ze Ziaden vyskum ani

publika¢nti ¢innost’ za oblast’ prierezovych aktivit nerealizuje.

Realizaciu vedeckych a odbornych konferencii za oblast’ digitdlnych kompetencii deklarovalo
13 vysokych §kol, v pripade socialnych a ob&ianskych kompetencii to bolo 11 VS a realizaciu

konferencii zameranych na zmysel pre iniciativu a podnikanie uviedlo 12 vysokych §kol.
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Overovanie miery nadobudnutych kompetencii realizovali vysoké Skoly v prevaznej miere
v ramci projektovo orientovanych prac, priebezného hodnotenia pocas semestra a formou

skusky.

Aj ked’ najdeme rozdiely na jednotlivych fakultich, nie su tak markantné ako medzi
vysokymi Skolami. Metodika tejto analyzy je postavena na indukcii, teda sa snazi na zaklade
dodanych podkladov tvorit’ vS§eobecné zavery. Celkovo poskytuji dodané podklady dobru

predstavu o0 tom, ako vysoké skoly chapu prierezové kompetencie a rozvijaju ich.
Analyza ma dve Casti. V prvej boli podklady zovseobecnené podl'a Styroch kritérii:
1. Cieleny rozvoj:

Je rozvoj prierezovych kompetencii cieleny a systematicky, je len vedlajsim produktom

vzdelavania alebo je uplne zanedbavany?
2. Pokrytie v Studijnych programoch

Je zrejmé, ze niektoré Studijné programy rozvijaju urCité prierezové kompetencie celkom
prirodzene - napriklad Studijny program Informatika takto rozvija digitalne zrucnosti a
Studijny program Manazment zase podnikatel'ské zrucnosti. Kritérium teda skiima, ¢i sa
rozvoj prierezovych kompetencii tyka len relevantnych programov alebo aj d’al§ich a akého

pomeru zo vSetkych Studijnych programov.
3. Pokrytie v predmetoch

Je rozvoj prierezovych kompetencii hlavnym obsahom samostatnych predmetov alebo su

integralnou sucast’ou predmetov, ktoré obsahovo nesuvisia s danymi kompetenciami?
4. Hodnotenie prierezovych kompetencii

Su prierezové kompetencie testované a hodnotené samostatne a explicitne alebo sa aspoil

implicitne prihliada na ne pri hodnoteni predmetov?

Druhd Cast’ analyzy sa zamerala na formy, resp. metédy rozvoja klic¢ovych kompetencii.
Napriklad prednaska pravdepodobne nie je najvhodnejSia forma na rozvoj socidlnych
kompetencii alebo zmyslu pre iniciativnost’. Metdédou analyzy je frekvencia klicovych slov

vV dodanych podkladoch. Do tvahy sme zobrali len tie Casti podkladov, v ktorych vysoké
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Skoly hodnotia formy rozvoja prierezovych kompetencii. Vzhl'adom na odlisnosti v rozsahu,
hibke a spdsobe spracovania podkladov, sme jedno kI'i¢ové slovo zapoditali za jednu fakultu
najviac jedenkrat (Ak podklady boli za cela vysoku Skolu, tak za celu vysoku Skolu).

Vysledky st agregované za vSetky vysoké skoly.

Zistenia analyzy

Medzi vysokymi skolami pravdepodobne neexistuje zhoda v definicii a chdpani jednotlivych
kompetencii. Toto vSak mohlo byt sposobené aj tym, ze si niektoré Skoly pri zjavne
nedostatocnom rozvoji tychto kompetencii poméhali uvddzanim nerelevantnych prikladov.
Niektoré skoly (aj ked ich je velmi malo) priamo priznali, Ze niektort kompetenciu

nerozvijaju.

Mnohokrat boli ako priklad rozvoja kompetencie uvedené predmety, ktoré na prvy pohlad
s danou kompetenciou nesuvisia a ani nebola blizSie vysvetlena ich stvislost. Podl'a autorov
analyzy ide vo véacSine pripadov o deklarativny rozvoj kompetencie, ale skutocny rozvoj

kompetencie je otdzny.

Spomedzi troch skupin dopytovanych kompetencii st jednoznacne najlepSie rozvijané
digitalne kompetencie, za nimi nasleduje zmysel pre iniciativu a podnikanie a napokon
socidlne a obcianske kompetencie. Digitadlne kompetencie st rozvijané v nejakej forme
prakticky na kazdej vysokej Skole (nie vSak v rdmci kazdého Studijného programu). Zmysel
pre iniciativu apodnikanie je rozvijany na niektorych vysokych S$kolach a socidlne

a obcianske kompetencie st cielene rozvijané skor vynimocne.

NajcastejSia uvadzana forma rozvoja prierezovych kompetencii je v samostatnych predmetov,
pricom podklady obsahovali aj konkrétne priklady takychto predmetov a studijnych
programov. Casto viak ide o predmety, ktoré su su¢astou takych $tudijnych programov,

u ktorych je takyto predmet prirodzeny.

Za najidedlnejSiu formu preto povazujeme skor situaciu, ked je takyto predmet sucast'ou
ponuky celoskolskych predmetov. Toto je naozaj prax niektorych vysokych $kdl (viac
v d'aliej kapitole Priklady dobrej praxe). Dalsou formou je vzdelavanie, ktoré sice oficialne

ponuka a zastreSuje vysoka Skola, ale deje sa mimo Studijného pldnu. Moéze ist” o rozne
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akadémie, ucast’ a aktivity v zaujmovych organizaciach, projekty, podpora startupov, a pod.

Vysokeé skoly tieto druhy aktivit uvadzaju pomerne zriedkavo.

Z analyzy vyplyva, Ze rozvoj prierezovych kompetencii sa na vac¢sine vysokych $kol deje len
Vv relevantnych $tudijnych programoch a v samostatnych predmetoch. Iny pristup k rozvoju
tychto kompetencii je podporovat ich integrovane v ramci vyucby s vyuzitim roéznych
inovativnejSich foriem vyucovania. Napriklad pradca na vlastnych projektoch moéze u
Studentoch prirodnych vied viest’ k vy$Siemu zmyslu pre iniciativu a praca v skupinach zase
Kk rozvoju socialnych kompetencii. Vysoké $koly skuto¢ne takéto formy vyucovania uvadzaju,
ale pre lepSie uchopenie tohto pohl'adu sme vyuzili metddu analyzy frekvencie kI'icovych

slov.

Pre uplnost’ eSte dodajme, Ze posledné hodnotené kritérium ukazalo, Ze prierezové
kompetencie sa prakticky vobec nehodnotia samostatne, pokial’ nejde o predmet, ktorého

obsah explicitne suvisi s danou kompetenciou (napriklad predmet Informatika).

prednaika
$voé |

prezentacia

skupinova praca ‘zadanie

mentoring

Pozn.: velkost kruhu znazoriuje frekvenciu kI"ai€ového slova
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Vysoké Skoly najCastejSie pouzivali pri opise rozvoja prierezovych kompetencii slova ako
prax a projekt. Dalfou skupinou slov je prednaska, cvitenie a skupinova praca. Do tretej
skupiny podl'a frekvencie vyskytu mézeme zaradit’ pripadovu §tudiu, prezentaciu a ulohu. Na
chvoste potom ostava diskusia, zadanie, mentoring a SVOC. Do analyzy sme zapoéitali aj
synonyma alebo vyznamovo podobné slova (napriklad skupinova praca = timova praca =
spolupraca, mentoring = mentor = koucing, a pod.). Najcastejsie pouzivanym slovom je prax,
ktoré sa vyuzivalo najmi pri obhajobe podpory rozvoja kompetencie zmysel pre iniciativu

a podnikanie.

Celkovo mézeme povedat, ze vysoké Skoly vyuzivaju pri rozvoji prierezovych zruc¢nosti
réznorodé a inovativne formy vzdelavania, pricom prevlada doraz na praktické vzdelavanie
(prax, projekt, pripadova S$tadia, uloha, cviCenie), naopak pomerne slaby doraz sa
prekvapujiuco kladie na diskusiu. Prave pre rozvoj socidlnych a obcianskych kompetencii,

ktory je na vysokych Skolach najviac zanedbavany, je diskusia vhodnym néstrojom.

Spracované vystupy za jednotlivé Skoly v ramci prvej Casti analyzy st V prilohe.

Priklady dobrej praxe

Zo spracovanych podkladov sme dokdzali vybrat’ niekol’ko prikladov, ktoré mézu sluzit’ ako

.....

1. celoSkolské predmety,
2. podpora startupov a d’alsich aktivit Studentov,

3. mimostudijné vzdelanie.

Celoskolské predmety

Ide o skupinu predmetov, ktoré je dostupna Studentom vSetkych Studijnych programov a je

zamerana prave na rozvoj prierezovych kompetencii. Takuto ponuku ma napriklad Slovenska

* Uvedené priklady dobrej praxe sa mé3u realizovat aj na dalgich vysokych kolach. Faktom je, Ze uviest
priklady dobrej praxe nebolo explicitnym zadanim. TaktieZ je mozné, Ze keby bolo sicastou zadania,
takychto prikladov by sme nasli podstatne viac.
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technickd univerzita. Napriek tomu, Ze ide o univerzitu technického zamerania, vSetci Studenti
maji v rozvrhu povinné predmety na rozvoj podnikatel'skych zruc¢nosti, ako aj predmety
humanitného a spoloCenského zamerania, ktoré rozvijaju prierezové socialne a obcCianske

kompetencie.

Podobnu ponuku takzvanych certifikovanych interdisciplindrnych blokov ma aj Univerzita
Pavla Jozefa Safarika. Ich cielom je zvysit’ konkurencieschopnost absolventov $koly a zvysit
ich Sance na uplatnenie sa na trhu prace. Su uréené vsSetkym Studentom bakaldrskeho,
magisterského, doktorského a doktorandského denného, tak denného ako aj externého Studia,
na vietkych fakultich UPJS. Student si voli jeden alebo viac certifikovanych
interdisciplinarnych blokov, odlisnych od jeho Studijného odboru podl'a toho, ¢o povazuje za
dolezité pre svoje budice uplatnenie. Najdeme tam napriklad medzinarodny certifikat ECDL,
ktory rozvija digitdlnu gramotnost alebo Privne minimum, Projektovy manazment

a ManaZérska ekonomika.

Na Zilinskej univerzite sa zase vyu¢uje celouniverzitny predmet Povolanie podnikatel.
Predmet umoziuje rozvijat’ Studentské napady a projekty po technickej a biznis stranke.
Cielom je prepojenie predmetu so vznikajucim ekosystémom v regione pre podporu startup a
spinoff firiem a rozpracovat’ Studentské napady alebo vysledky vysokoSkolskej ¢innosti do
realneho vytvorenia produktu a vstupu na trh. Pre Studentov bolo v poslednom akademickom
roku pripravenych 8 unikatnych workshopov, ktoré vedu Tudia z praxe s dlhoro¢nymi
sktisenost'ami. Kazdému timu (skupine Studentov) je prideleny mentor, ktory im poméha pri
rozpracovani ich napadu. Z kazdého workshopu je pripraveny video zaznam, ktory sa
nasledne spristupni Studentom ako S$tudijny material v akademickom informa¢nom a

vzdelavacom systéme.

Podpora startupov a d’alSich aktivit Studentov

Rézne podpory startupovych projektov sme okrem vyssSie spomenutych univerzit zaznamenali
a) na Univerzite Komenského, kde za tymto ucelom existuje celouniverzitny
interdisciplinarny predmet alebo na Vysokej Skole manazmentu prostrednictvom projektu

"Zazi svoj startup".
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Studenti Vysokej $koly miizickych umeni zase prevadzkuju divadlo, koncertna salu a filmovy
klub (v rdmci nich organizuju festivaly). V tzv. inkubatorovom prostredi tak redlne simuluja

prevadzku.

Studenti Slovenskej technickej univerzity vyuZivaju aj Univerzitny technologicky inkubator
(InQb) Ten sa zameriava na podporu zacinajicich podnikatelov (start-up/spin-off

spolo¢nosti).
Mimostudijné vzdelavanie

Nad ramec $tudijnych programov moézu Studenti Zilinskej univerzity ziskat digitalne
kompetencie v ramci CISCO akadémie, ktora pri Zilinskej univerzite v Ziline posobi uz 14
rokov.

Cisco sietova akadémia vedie v sti€asnosti certifikované kurzy NetAcad progamu tUrovne
CCNA/CCNP (Routing&Switching, Security, Wireless) ponukané vo forme viacerych
vzdelavacich programov zameranych na Siroké spektrum zaujemcov. Cielom kurzov je
teoretické (workshopy, konzultacie, prednasky) a hlavne praktické (laboratérne cvicenia,
zadania, konfiguracie) zvladnutie problematiky komunikacnych sieti pri Standardnom rozsahu
kurzov CCNA/CCNP Cisco NetAcad. Akadémia pontka Styri vzdelavacie programy, z ¢oho
dve st urcené pre Studentov vysokych $kol.

1. VS vzdelavanie. Prva forma programu je bezné VS vzdelivanie zamerané na
Studentov denného Studia Fakulty riadenia a informatiky a Elektrotechnickej fakulty
UNIZA. V sucasnosti st implementované vSetky Styri semestre CCNA Routing and
Switching (FRI a EF) a dva semestre CCNP programu (FRI) do $tudijnych programov
denného stadia. Jednotlivé semestre si je mozné zapisat’ ako bezny predmet pocas
Studia. Kurzy st dostupné len dennym Studentom tymto fakult. Tieto kurzy vedené v
ramci regularneho VS $tudia su zadarmo.

2. Akademicky program. Druhy program je uréeny pre vSetkych Studentov, doktorandov
a zamestnancov univerzity, ktori si nemohli zapisat’ tento predmet, pripadne pre
zadujemcov, ktori Studuju/pracuju na inych Skolach v Slovenskej republike a nemaji
moznost’ zapisat’ si kurzy Cisco akadémie, avSak maju zdujem o vzdeldvanie v oblasti
pocitacovych sieti. Za akademicky program su stanovené manipula¢né poplatky.

3. Neakademicky/komerény program.

4. Program ITC pre inStruktorov NetAcad-u.
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Zavery a odporucania

Celkovo je mozné na zaklade predchadzajucich kapitol vyvodit’ zaver, Ze na Slovensku chyba
koncepcia rozvoja prierezovych kompetencii vo vysokoskolskom prostredi. Takéto koncepcie
chybaju aj na vysokych Skolach. Prierezové kompetencie st toho nasledkom rozvijané skor
intuitivne a ako integralna sucast vyucCby, nie ako explicitné vzdelavacie ciele. Tato
skutocnost’ sa prejavuje aj vtom, ze nie vzdy vysoké Skoly spravne chapu vyznam
jednotlivych prierezovych kompetencii. Niektoré vysoké Skoly priamo priznali, ze urcitu
prierezovu kompetenciu nerozvijaji. Nase odporucanie je preto venovat sa vo vicsej miere
rozvoju prierezovych kompetencii v strategickych a koncepénych dokumentoch. Prierezové

kompetencie by sa mali dostat’ do popredia zaujmu verejnej politiky v oblasti vysokych Skol.

Kvalitu vyucby prierezovych kompetencii mdzeme c¢iastocne merat’ v absolventskych
prieskumoch. Prieskum Absolvent 2008 a 2013 priniesol poznatky, ktoré poukazuji na
problémy pri osvojovani si prierezovych zrucnosti a schopnosti v rdmci vzdelavania na
vysokych Skolach. Nedostato¢ny priestor je venovany najmd rozvijaniu riadiacich
a podnikatel'skych  kompetencii, ¢o v konecnom dosledku nachadza svoj odraz
V nespokojnosti zamestnavatel'ov. Nedostatky vo vzdelavani v tomto smere sa premietaji aj
do relativne nizkych pocetnosti absolventov, ktori zastavaju riadiacu poziciu, a takisto

absolventov, ktori sa rozhodnt pre kariéru podnikatela.

Prieskum v zamestnavatel'skych organizaciach upozorfiuje aj na tendenciu k zhorSovaniu
situacie v pripravenosti absolventov v oblasti prierezovych kompetencii. Porovnania udajov o
realizanych, komunika¢nych a manazérskych kompetenciach s vysledkami zroku 2008
poukazuju na ich vyrazné zhorSenie. Tomuto javu je potrebné venovat zvySenu pozornost,

ked’Ze upozoriiuje na zhorSenie kvality vzdelavania na vysokych Skolach z tohto hladiska.

Podl'a d’alSieho prieskumu Absolvent 2014, ktory sa uskutocnil v ramci narodného projektu
Vysoké skoly ako motory rozvoja vedomostnej spolocnosti, a ktory pokryval Siroké spektrum
kompetencii, je najvacsi rozdiel medzi skutoénymi a o¢akavanymi prierezovymi
kompetenciami v schopnosti  komunikovat v cudzom jazyku, Vv komunikaénych
a vyjednavacich zru€nostiach, v identifikdcii arieSeni problémov a Vv schopnosti niest
zodpovednost. Nedostatoéni komunikaciu v cudzom jazyku a schopnost identifikovat
arieSit problémy oznacili za problémové aj zamestnavatelia. Okrem toho aj vyuZivanie

odbornych vedomosti v praxi.
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Tieto prieskumy nam tiez potvrdzuji, aké dolezité je zistovat' vyuzivanie nadobudnutych
kompetencii absolventmi v pracovnej praxi, pretoze pontikaju cenny zdroj informacii. Takéto
prieskumy by sa mali realizovat’ na pravidelnej baze nielen na narodnej urovni, ale taktiez na
urovni vysokych §kol. Ziskané zavery sa nasledne daji implementovat’ do obsahu vzdelavania

a do formulacie vzdelavacich cielov.

Spomedzi troch analyzovanych kompetencii sa najvacsi doraz kladie na digitalne
kompetencie, ktoré su rozvijané v rozlicnom rozsahu prakticky na kazdej vysokej Skole. Na
niektorych vysokych Skolach sa cielene rozvija aj kompetencia zmysel pre podnikanie
a iniciativa. Naopak rozvoj socialnych a obéianskych kompetencii vnimame ako najviac
neuspokojivy a vicsinou sa obmedzuje len na Studijné programy humanitného a socialneho
zamerania. Tu je vSak potrebné jednym dychom dodat, Ze ani humanitno-socialne zameranie
Studijného programu nemusi automaticky garantovat’ rozvijanie tejto kompetencie v takom
chépani, ako sme ju zadefinovali v prvej kapitole (to znamené napriklad podporovat’ vacsiu
participaciu v ob¢ianskej spolo¢nosti, komunite, a pod.). Napriek tomu, ze sme analyzovali
len tieto tri skupiny prierezovych kompetencii, na zéklade dodanych podkladov mdzeme
konstatovat,, Ze rozvoj prierezovych kompetencii nie je dostatocny, a to najma vzhl'adom na

ich stipajtcu dolezitost’ pri uplatneni na pracovnom trhu.

NajcastejSou formou rozvijania prierezovych kompetencii je ich vyucba v samostatnych
predmetoch (explicitne aj implicitne), ktoré sa vSak véacSinou vyu€uju len v ramci
relevantnych Studijnych programov. Na druhej strane pozitivom je, Ze prevazuju aktivne
formy ucenia s dorazom na praktické vzdelavanie, ako su projekty, prax, cviCenia, Ulohy,
pripadové Studie. Vysoké Skoly si teda uvedomuju, Ze na rozvoj prierezovych kompetencii

nestacia klasické prednasky.

V ramci existujicich modelov povazujeme za najvhodnejsi ponuku celoskolskych predmetov,
ktoré rozvijaju prierezové kompetencie explicitne. Takéto predmety by mali byt” dostupné pre
véetkych $tudentov danej vysokej $koly. Studenti by si vybrali z nich tie, ktoré povazuju pre
svoje uplatnenie za najdolezitejSie. Taktiez odporti¢ame tito ponuku postupne rozSirovat’

a aktualizovat’ podl'a kompetencii dopytovanych trhom préce.

Vyskumy naznacuju, ze samotné formalne vzdelavanie nie je na rozvoj prierezovych
kompetencii postacujuce. Zmysel pre iniciativu a podnikanie ¢i socidlne a obcCianske
kompetencie dokaZzeme rovnako efektivne posiliiovat’ aj v rameci aktivit informalneho ucenia

sa. Preto odporac¢ame vysokym Skolam posiliiovat’ aj vytvaranie takychto prilezitosti pre
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Studentov. Prikladom st dnes startupové inkubdtory alebo aktivity rdéznych Studentskych
a mimovladnych organizacii ¢i zamestnavatelov. Vysoké Skoly moézu vytvarat lepSie
podmienky pre SirSiec poOsobenie existujucich, ako aj vznik novych takychto iniciativ.
NajidealnejSia forma vyucovania prierezovych kompetencii je kombinacia inovativnych
a interaktivnych foriem formalneho vzdeldvania a mimostudijné aktivity, ktoré vytvaraju
predpoklady pre informélne ucenie sa. Vysoké Skoly sa v takom prostredi stavaji zivym,
komunitnym organizmom. Taktiez odporu¢ame do obsahu vzdelavania prindsat’ ¢o najviac

interdisciplinarity, ktora tiez podporuje vyucbu prierezovych kompetencii.

Dal$ou nerozvinutou oblastou je explicitné hodnotenie prierezovych kompetencii, ktoré je

sice medzinarodnym trendom, ale na Slovensku sa zatial’ vyraznejsie nepresadilo.

Prierezové kompetencie je mozné na vysokych Skolach rozvijat’ prakticky v rdmei vSetkych
predmetov, je potrebné len zabezpeCit materialne a technické podmienky pre ich rozvijanie,
podporovat’ a motivovat’ pedagogov vyuzivat nové inovativne metddy a otvarat’ pre Studentov
priestor pre ich iniciativu. Ulohou pre riadiace organy v oblasti vysokych $kél by preto malo
byt propagovat’” dobré sklsenosti ztejto oblasti, §irit' priklady dobrej praxe a iniciovat
projekty zacielené na kvalitnejsiu pripravu absolventov nielen v odbornej oblasti, ale aj na
rozvoj kompetencii so Sir§im rozmerom, ktoré vyrazne prispievaju k ich lepSiemu uplatneniu

sa na trhu préce.

Pozitivom je napokon eSte to, ze viacero $k6l v dodanych podkladoch o prierezovych
kompetenciach vyjadrilo zadujem o aktivnu participaciu na potencialnych budtcich projektoch
zameranych na tato oblast’. Je to signalom toho, Ze vysoké Skoly tito tému nielen reflektujq,

ale maju aj zaujem sa v nej d’alej rozvijat’.
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Priloha - Vyhodnotenie podkladov za vysoké Skoly

Hodnotenia mézu byt v niektorych pripadoch nepresné, pretoze vysoka Skola mohla dodat’
neuplné podklady a do uréitej miery sa zovSeobecnenia zakladaji aj na subjektivhom
hodnoteni autora. Niektoré vysoké Skoly dodali podrobné podklady za jednotlivé fakulty ¢i
dokonca za jednotlivé pracoviskd a §tudijné programy. Casto vramci tej istej Skoly
nachadzame potom odlisné pristupy v rozvoji prierezovych kompetencii, aj ked’ rozdiely nie
st tak velké ako medzi vysokymi Skolami. Tabulka je v takom pripade pokusom o

zovSeobecnenie.
Zilinska Cieleny rozvoj Pokrytie v §tudijnych Pokrytie v Hodnotenie
univerzita programoch predmetoch prierezovych
kompetencii
Digitalne ano - v samostatnych predovsetkym v samostatné predmety a predmety st
zrucnosti predmetoch a v rdmci Studijnych programoch programy nad ramec hodnotené na zéklade

CISCO akadémie
(vzdelavanie v oblasti
pocitacovych sieti)

technického zamerania

Standardného obsahu
Studijnych programov

skusky, resp.
overovanim
praktickych zru¢nosti

Socialne a
obcianske
kompetencie

skor nie - aj ked’
univerzita deklaruje, ze
su zahrnuté v niektorych
predmetoch

aj pre Studentov
technickych odborov

integrovane v
humanitnych a
spolo¢ensko-vednych
predmetoch

ano - v ramci
celouniverzitného
predmetu Povolanie
podnikatel’, zapojenie
do projektu Aktivita
zvysuje uspech,
zameraného na osobny
rozvoj, vratane rozvoja
podnikatel'skych
kompetencii

Zmysel pre
iniciativu a
podnikanie

celouniverzitny
predmet

celouniverzitny predmet

Vysoka skola
vytvarnych umeni

Cieleny rozvoj

Pokrytie v Studijnych
programoch

Pokrytie v
predmetoch

Hodnotenie
prierezovych
kompetencii

ano - Siroka skladba
predmetov postavena
na vyucbe digitalnych
predmetov a rozvojové
projekty na budovanie
technologickej
infrastruktary

Digitalne
zrucnosti

vo vSetkych Studijnych
programov

povinné, povinne
volite'né aj voliteI'né

skuska formou
drobnych zadani,
aplikécia digitalnych
techonoldgii sa hodnoti
aj v zavareénej praci

Socidlne a
obc¢ianske
kompetencie

skor nie - aj ked’
univerzita deklaruje
inicidciu tychto
kompetencii pocas
vyucby

Ciasto¢ne integrovane,
nie vsak cielene

Zmysel pre skor nie - ¢iastone v
iniciativu a jednom predmete a
podnikanie formou praxe

povinne volitelny

predmet Zaklady
marketingu a

manazmentu pre

vytvarnikov

39




Vysoka skola Cieleny rozvoj Pokrytie v §tudijnych Pokrytie v Hodnotenie
manazmentu programoch predmetoch prierezovych
kompetencii
Digitalne ano - v samostatnych vo vsetkych Studijnych povinné aj volitel'né formou projektov (3-6
zruénosti predmetoch programov predmety projektov na jeden
predmet)
Socidlne a skor nie - podl'a
ob¢ianske univerzity su zahrnuté v
kompetencie niektorych predmetoch
Zmysel pre ano - v samostatnych vo vsetkych Studijnych formou projektov
iniciativu a predmetoch, uc¢astou na programov
podnikanie simula¢nych
podnikatel'skych hrach,
projektom "Zazi svoj
startup" s cielom
podporovat’ zakladanie
Studentskych firiem
Univerzita Cieleny rozvoj Pokrytie v §tudijnych | Pokrytie v predmetoch Hodnotenie
Konstantina programoch prierezovych
Filozofa kompetencii
Digitalne skor ano - v ramci v relevantnych v samostatnych
zruénosti samostatnych Studijnych programoch predmetoch
predmetov, na
niektorych fakultach
skor nie
Sociilne a skor nie - vac¢Sinou sa v relevantnych integrovane v
obcianske deklaruje prierezovy Studijnych programoch | niektorych predmetoch
kompetencie charakter v niektorych v niektorych studijnych
predmetoch, na programoch
niektorych fakultach
absentuju vo vic¢sine
Studijnych programov
uplne
Zmysel pre skor nie - vac¢Sinou sa v relevantnych integrovane v
iniciativu a deklaruje prierezovy Studijnych programoch | niektorych predmetoch
podnikanie charakter v niektorych v niektorych studijnych
predmetoch alebo programoch
prax, na niektorych
fakultach absentuju vo
viacsine Studijnych
programov Uplne
Ekonomicka Cieleny rozvoj Pokrytie v §tudijnych Pokrytie v Hodnotenie
univerzita prierezovych programoch predmetoch prierezovych
kompetencii kompetencii
Digitalne zruc¢nosti ano - v samostatnych vsetky Studijné samostatné predmety rieSenie uloh
predmetoch programy
ekonomického
zamerania
Socidlne a ob¢ianske nie integrované v
kompetencie predmetoch
Zmysel pre nie v predmetoch
iniciativu a orientovanych na prax
podnikanie a v ramci praxe
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Akadémia umeni Cieleny rozvoj Pokrytie v Pokrytie v Hodnotenie
$tudijnych predmetoch prierezovych
programoch kompetencii
Digitalne zrucnosti ano - v samostatnych samostatné predmety formou skusky
predmetoch
Sociilne a ob¢ianske nie
kompetencie
Zmysel pre iniciativa nie
a podnikanie
Vysoka Skola Cieleny rozvoj Pokrytie v §tudijnych Pokrytie v Hodnotenie
muzickych umeni programoch predmetoch prierezovych
kompetencii

Digitalne zrucnosti

ano - samostatné
predmety, e-
learningové moduly

najmad v relevantnych
Studijnych
programoch

samostatné predmety v
relevantnych
Studijnych programoch

zahrnuté predovsetkym
v Ciastkovych -
semestralnych tlohach
(préce, projekty,
umelecké vykony, a

pod.)

Socialne a obc¢ianske
kompetencie

nie

integrované v
predmetoch

Zmysel pre iniciativa

ano - samostatné

v relevantnych

samostatné predmety v

zahrnuté predovsetkym

a podnikanie predmety Studijnych relevantnych v Ciastkovych -
programoch Studijnych programoch | semestralnych ulohach
(prace, projekty,
umelecké vykony, a
pod.)

Univerzita Cieleny rozvoj Pokrytie v §tudijnych Pokrytie v Hodnotenie
Komenského programoch predmetoch prierezovych
kompetencii

Digitalne zruénosti

¢iasto¢ne - pre niektoré
Studijné programy,
napriklad
prostrednictvom
Inkubéatoru inovativnych
ucitelov Microsoft v
pripade niektorych
ucitel'skych odborov

relevantné Studijné
programy, ale
napriklad aj ucitel'ské
programy, v oblasti
prirodnych vied,
lekarskych a
farmaceutickych vied

vyuzivanie
informac¢nych
technologii pri
vyskume

su predmety cielené na

préaca na projektoch

Socialne a
obc¢ianske
kompetencie

skor nie - univerzita

uviedla jeden projekt
uréeny pre doktorandov

v odbore politologia

relevantné Studijné

programy v oblasti
pedagogickych a
socialnych vied
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Zmysel pre skor ano - vsetky Studijné samostatny predmet
iniciativu a celouniverzitny predmet programy
podnikanie Podnikatel'ské zru¢nosti
v interdisciplinarnych
timoch a v relevantnych
Studijnych programoch.
Sucast'ou vyucby je
tvorba podnikatel'skych
planov, zakladanie
realnych podnikov,
rieSenie pripadovych
studii. Otazne je, ¢i st
tieto moznosti dostupné
pre celi univerzitu
Vysoka Skola Cieleny rozvoj Pokrytie v Pokrytie v Hodnotenie
bezpecnostného $tudijnych predmetoch prierezovych
manazérstva programoch kompetencii
Digitalne zruénosti skor éno - v vysoka skola pontika samostatné predmety relevantné predmety
samostatnych Studium len v jednom st hodnotené
predmetoch Studijnom odbore zapo¢tom a skiiskou
Socidlne a ob¢ianske nie
kompetencie
Zmysel pre iniciativu skor 4no - v vysoka skola pontika samostatné predmety relevantné predmety
a podnikanie samostatnych Stadium len v jednom st hodnotené
predmetoch Studijnom odbore zapod¢tom a skaskou

Univerzita Mateja Bela Cieleny rozvoj Pokrytie v §tudijnych Pokrytie v Hodnotenie
v BB programoch predmetoch prierezovych
kompetencii
Digitalne zruénosti relevantné Studijné
programy
Socialne a obc¢ianske relevantné Studijné
kompetencie programy
Zmysel pre iniciativa relevantné Studijné
a podnikanie programy
Technicka univerzita v Cieleny rozvoj Pokrytie v Pokrytie v Hodnotenie
Kosiciach Studijnych predmetoch prierezovych
programoch kompetencii
Digitalne zrué¢nosti skor ano - samostatné relevantné §tudijné samostatné predmety relevantné predmety
predmety programy st hodnotené
zapoctom a skiskou
Socialne a ob¢ianske nie

kompetencie

Zmysel pre iniciativu
a podnikanie

c¢iastocne - na
niektorych fakultach
v samostatnych
predmetoch

relevantné Studijné
programy

samostatné predmety

relevantné predmety
st hodnotené
zapoctom a skiskou
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Paneuropska Cieleny rozvoj Pokrytie v $tudijnych Pokrytie v Hodnotenie
vysoka skola programoch predmetoch prierezovych
kompetencii
Digitalne skor ano - na relevantné Studijné samostatné predmety seminarne aktivity,
zruénosti niektorych fakultach programy skuska
formou samostatnych
predmetov, naopak na
niektorych fakultach
absentuje
Socialne a skor nie - deklarativne relevantné Studijné prierezovo v niektorych
ob¢ianske v niektorych programy predmetoch
kompetencie studijnych
programoch
Zmysel pre skor nie - na relevantné studijné samostatné predmety
iniciativu a niektorych fakultach programy
podnikanie formou samostatnych
predmetov, naopak vo
vacésine Studijnych
programov absentuje
PreSovska univerzita v Cieleny rozvoj Pokrytie v Pokrytie v Hodnotenie
Presove $tudijnych predmetoch prierezovych
programoch kompetencii
Digitalne zruénosti skor 4no - samostatné vsetky Studijné samostatné predmety - vacésinou klasicky
predmety programy ide vécsinou o skuskou a priebeznym

predmety relevantné k
obsahu studijného
programu

hodnotenim

Socialne a obcianske
kompetencie

skor ano - samostatné
predmety, pri

vécsia Cast Studijnych
programov

samostatné predmety -
ide vécsinou o

vacsinou klasicky
skuskou a priebeznym

niektorych studijnych predmety relevantné k hodnotenim
programov vsak skor obsahu studijného
len v deklarativnej programu
rovine
Zmysel pre iniciativu skor nie - prevazne mensia cast’ samostatné predmety -
a podnikanie len v deklarativnej Studijnych programov ide vdésinou o
rovine, Ciastocne v predmety relevantné k
samostatnych obsahu studijného
predmetoch programu
Slovenskda Cieleny rozvoj Pokrytie v §tudijnych Pokrytie v Hodnotenie
polnohospodarska programoch predmetoch prierezovych
univerzita kompetencii

Digitalne zruénosti

skor ano - samostatné

relevantné Studijné

samostatné predmety

zapocet, skuska,

predmety programy prakticka skuska,
zadania, semestralne
prace
Socialne a skor nie - ¢iastoCne zapocet, skuska,
ob¢ianske na jednej fakulte prakticka skuska,
kompetencie zadania, semestralne
prace
Zmyselpre skor nie - relevantné Studijné samostatné predmety zapocet, skuska,
iniciativu a deklarativne alebo pri programy prakticka skuska,
podnikanie relevantnych zadania, semestralne
Studijnych prace
programoch
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Univerzita sv. Cieleny rozvoj Pokrytie v §tudijnych Pokrytie v Hodnotenie
Cyrila a Metoda v programoch predmetoch prierezovych
T kompetencii
Digitalne skor ano - samostatné | vécsia cast Studijnych samostatné predmety testy a Ustne skusky
zruénosti predmety programov

Socialne a
obcianske
kompetencie

skor nie - niekde
samostatné predmety,

niekde skor len
deklarativne, niekde

absentuju Uplne

relevantné Studijné
programy

samostatné predmety

Zmyselpre skor nie - niekde relevantné $tudijné samostatné predmety
iniciativu a samostatné predmety, programy
podnikanie niekde skor len
deklarativne, niekde
absentuju Uplne
Trnavska Cieleny rozvoj Pokrytie v §tudijnych Pokrytie v Hodnotenie
univerzita programoch predmetoch prierezovych
kompetencii
Digitalne skor nie - pri relevantné Studijné samostatné predmety aj | predbezné hodnotenie a
zruénosti niektorych Studijnych programy integrovane skasky
programoch v
samostatnych
predmetoch,

univerzita deklaruje
vyucbu tejto
kompetencie skor
okrajovo alebo
integrovane vo vyucbe

Socialne a
obcianske
kompetencie

skor nie - pri
niektorych Studijnych
programoch v
samostatnych
predmetoch,
univerzita deklaruje
vyucbu tejto
kompetencie skor
okrajovo alebo
integrovane vo vyucbe

relevantné Studijné
programy

samostatné predmety aj
integrovane

predbezné hodnotenie a
skasky

Zmyselpre skor nie - pri relevantné Studijné samostatné predmety aj | predbezné hodnotenie a
iniciativu a niektorych Studijnych programy integrovane skusky
podnikanie programoch v
samostatnych
predmetoch,
univerzita deklaruje
vyucbu tejto
kompetencie skor
okrajovo alebo
integrovane vo vyucbe
Slovenska Cieleny rozvoj Pokrytie v $tudijnych Pokrytie v Hodnotenie
technicka programoch predmetoch prierezovych
univerzita kompetencii
Digitalne ano - samostatné vsetky Studijné povinné a volitel'né vacésinou skusky a
zruénosti predmety programy predmety zapodty
Socialne a ano - samostatné vsetky Studijné povinno-volitel'né vacsinou skusky a
ob¢ianske predmety humanitného programy predmety zapodty

kompetencie

a spoloc¢enského
zamerania
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Zmyselpre 4no - samostatné vsetky Studijné povinné a volitelné vacsinou skusky a
iniciativu a predmety - zaklady programy predmety zapodty
podnikanie prava, zaklady
ekonomiky a zaklady
manazmentu,
manazérske zruénosti a
leadership + podpora
startupov a spinoffov
Univerzita Pavla Cieleny rozvoj Pokrytie v Pokrytie v predmetoch Hodnotenie
Jozefa Safirika $tudijnych prierezovych
programoch kompetencii
Digitalne ano - prostrednictvom vSetky Studijné certifikované projekty, zadania,
zruénosti certifikovanych programy interdisciplinarne bloky a skusky
interdiciplinarnych dalsie samostatné
blokov, napr. predmety relevantné k

medzinarodny certifikat
ECDL, SAP a d’alsie
samostatné predmety

$tudijnému programu

Socialne a
obc¢ianske
kompetencie

ano - prostrednictvom
certifikovanych
interdiciplinarnych
blokov, napr. Pravne
minimum, RieSenie
konfliktnych a krizovych
situdcii v Skolskej praxi
a d’alSie samostatné
predmety

vsetky Studijné
programy

certifikované
interdisciplinarne bloky a
d’alSie samostatné
predmety relevantné k
Studijnému programu

Zmyselpre
iniciativu a
podnikanie

ano - prostrednictvom
certifikovanych
interdiciplinarnych
blokov, napr. Projektovy
manazment, Manazérska
ekonomika,

Medzinédrodny certifikat

ECo-C, podpora
startupov

vsetky Studijné
programy

certifikované
interdisciplinarne bloky a
dalsie samostatné
predmety relevantné k
$tudijnému programu

45




Nazov: Analyza rozvoja prierezovych kompetencii na slovenskych
vysokych skolach

Spracoval: Odbor metodiky a tvorby informacii Skolstva,
Oddelenie vysokych skél, CVTI SR,
Staré grunty 52, 842 44 Bratislava

Zodpovedny riesitel: Mgr. Martin Vanco
Spoluriesitelia: PhDr. Lubomira Srnankova
Mgr. FrantiSek Blanar

RNDr. Maria Slovikova, CSc.

Rozsah: 37 stran + 6 stran priloh
Naklad: 3 ks
Rok vydania: 2016

Material nepresiel jazykovou Upravou

46



