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Riadenie regiondlneho Skolstva preslo v poslednom obdobi viacerymi zmenami.
Z historického hl'adiska mozno povazovat’ vytvorenie Specializovanej Statnej spravy v Skolstve
prostrednictvom 8kolskych sprdv za jeden z najlepSich modelov riadenia v oblasti rezortu
skolstva. Skolské spravy disponovali potrebnymi kompetenciami v oblasti riadenia kol
a Skolskych zariadeni. Neskor boli v integrovanej Statnej sprave vytvorené odbory $kolstva,
mladezZe, telesnej kultury a kultiry na okresnych uradoch a krajskych udradoch. Potom,
od 1. januara 2004 prislo k obnoveniu $pecializovanej miestnej §tatnej spravy na useku skolstva
formou krajskych Skolskych uradov, ale aj prenos ¢asti kompetencii na samospravne organy
miest a obci a samospravne organy vysSich izemnych celkov. Bolo zriadenych osem krajskych
$kolskych tradov (KSU) so sidlami v krajskych mestach.

V roku 2013 prislo k nesystémovému kroku v riadeni a financovani $kdl a Skolskych
zariadeni na Slovensku (tzv. ESO). V désledku tejto zmeny cast’ §kol a Skolskych zariadeni
riadilo a financovalo Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky
a Cast’ Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky. Odbory $kolstva okresnych uradov v sidle
kraja sa stali menej pruzné a funkéné (pravnu subjektivitu nemali ani OU). Administrativne,
riadiace ¢innosti a finan¢né toky v regionalnom 3kolstve sa stali neprehl'adné a komplikované.

Prijatim zakona &. 271/2021 Z. z., ktorym sa menil a dopliial zakon &. 596/2003 Z. z.
o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave a o zmene a doplneni niektorych zédkonov
v zneni neskorsich predpisov, a ktorym sa menili a dopliiali niektoré zékony, prislo k navratu
k modelu miestnej §tatnej spravy v Skolstve v posobnosti ministerstva Skolstva. Od 1. januédra
2022 bolo zriadenych 8 regionalnych uradov S$kolskej spravy. Dodrzal sa zavidzok
z Programového vyhlédsenia vlady SR na roky 2020 — 2024, ktorého zdmerom je ,,zjednotenie
financovania 8ko6l a Skolskych zariadeni pod ministerstvom $kolstva a priamo vykonom
prenesenych kompetencii financovat’ vzdelavanie vo vsetkych typoch a druhoch $kol bez
ohl'adu na zriad’ovatel'ov*.

Navrhovana koncepcia rozvoja Regionalneho tradu Skolskej spravy v Nitre vychadza
z nasledovnych dokumentov:

e Programového vyhlaseniam vlady SR na roky 2023 — 2027

e Zakon ¢. 321/2025 Z. z. o Skolskej sprave a o zmene a doplneni niektorych zékonov

e Zakon & 322/2025 Z. z. o financovani $kol a $kolskych zariadeni (G¢innost’ 1.
januéra 2026).

e zdkon & 323/2025 Z. z. ktorym sa meni a dopliia zakon &. 245/2008 Z. z. o vychove
a vzdeldvani (Skolsky zdkon) a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov, a ktorym sa menia a dopiniaji niektoré zakony (¢1. I G¢innost’
1. januéra 2026, 1. septembra 2026, 1. septembra 2027 a 1. septembra 2028);

o zakon &. 325/2025 Z. z., ktorym sa meni a dopliia zakon & 138/2019 Z. z. o
pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni
niektorych zikonov v zneni neskorsich predpisov a ktorym sa menia a dopifiaju
niektoré zakony

e zékon & 324/2025 Z. z., ktorym sa meni a dopliia zakon &. 61/2015 Z. z. 0 odbornom
vzdelavani a priprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov

e Novely zékona €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (8kolsky zdkon) a 0 zmene
a doplneni niektorych zdkonov
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¢ smemica ¢. 32/2021 o organizacii regionalneho tradu $kolskej spravy
e suvisiace zdkony, vyhlasky, smernice a nariadenia vlady

Cielom zriadenia regionalnych uradov bolo predovsetkym skvalitnit’ vykon miestnej
Statnej spravy v Skolstve, odstranit’ dvojkolajny systém riadenia, zjednodusit’, sprehladnit
a zefektivnit’ systém financovania regionalneho $kolstva zo §tatneho rozpoctu, so zamerom
odstranit’ viaceré duplicity a nadbyto¢nosti, ktoré vznikli po zruseni krajskych $kolskych
uradov.

Regionalny trad 8kolskej spravy v Nitre (dalej len ,,RUSS v Nitre*) bol zriadeny 1. januara
2022 na zéklade prijatého zakona ¢. 271/2021 Z. z., ktorym sa zmenil zakon ¢. 596/2003 Z. z.,
ktory problematiku regiondlnych uradov rieSi najma v § 9a a § 10.

RUSS v Nitre bol zriadeny ako orgén miestnej tatnej spravy v kolstve v Nitrianskom
kraji, ma pravnu subjektivitu, je rozpo&tovou organizaciou MSVVaS SR a plni aj funkciu
zriad’ovatel’a $kol a skolskych zariadeni. Za riadenie a ¢innost’ regionalneho uradu zodpoveda
riaditel’ Gradu, ktory je sicasne aj generalnym tajomnikom sluZobného uradu.

V rokoch 2025 a 2026 ministerstvo Skolstva preslo do fazy masivnej implementécie
klaovych zavdzkov vyplyvajucich z Programového vyhlasenia viady, prostrednictvom novej
legislativy a reforiem. V implementacii tychto zavédzkov by regiondlne urady mali zohrat’ tieZ
dolezitu ulohu a bolo by mi ct’'ou, keby som bol st¢inny v tomto napredovani.

1. Financovanie a platy v Skolstve

o ZvySenie platov pedagégov: V nadviznosti na vladne uznesenie ¢. 88 z februdra 2025
schvalila vlada Zamer zvy$enia platov v Skolstve do roku 2026. Ciel'om je zabezpecit’
stabilizaciu personalu, kazdoro¢ny rast miezd ucitelov a lepSie ohodnotenie
nepedagogickych pracovnikov,

e Normativne financovanie materskych §kol: Od januara 2025 vstupila do platnosti
dolezita zmena financovania materskych $k6l (zakon ¢&. 290/2024 Z. z.), ¢im sa
financovanie preklopilo pod §tat (podielové dane nahradil §tatny normativ).

2. Reformy v predprimdrnom a zdkladnom vzdeldvani

e Povinné predprimarne vzdelavanie od 3 rokov: V oktébri 2025 vlada schvalila
novelu Skolského zdkona (€. 323/2025 Z. z.), ktord zavadza povinnu $kolku pre deti od
troch rokov. Zaroveni sa zvysili kvalifikaéné predpoklady pre ulitel’ky v materskych
Skolach.

e Kaurikularna reforma (Nové udivo): Od septembra 2026 plo$ne nabieha nova forma
vyuby na vSetkych zakladnych 3kolach na Slovensku (od 1. ro€nikov). Reforma s
mottom ,, Vediet. Rozumiet. PouZit." sa zameriava na kritické myslenie a aplikéciu
vedomosti v praxi namiesto memorovania.

3. Inkluzia a digitdlna transformdcia (2025 — 2026)

Akény plan pre inkliziu: Zaciatkom roka 2025 bol prijaty novy plan zamerany na
integraciu deti cudzincov, migrantov a Ziakov so $pecidlnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami (SVVP), vratane upravy prijimacieho konania na stredné skoly.
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o Zodpovedné vyuzivanie umelej inteligencie (AI): V roku 2026 odstartoval narodny
projekt (s rozpoétom 3,7 milidna eur), v ramci ktorého Skoly dostavaja tzv. ,,Al
vouchery* na nakup licencii a eduka¢nych nastrojov umelej inteligencie.

Okrem uloh, vyplyvajucich z reformy $kolského vzdelavacieho systému by som sa podas
péatro¢ného funkéného obdobia chcel zamerat’ najmi na tieto oblasti :

1 / Vlastny chod iradu

e zodpovedat’ za hospodarne, efektivne, ucelné a G¢inné pouzitie finanénych prostriedkov
v rozpocte regionalneho turadu, za hospodarne vyuZivanie majetku §tatu v sprave
regionalneho tradu pri jeho spravovani a nakladani s nim,

e riedit’ otdzku novych priestorov vhodnych pre ¢innost’ regionalneho uradu,

e budovat novy urad ako nezavisli inStiticiu zaloZeni na hodnotach ako ¢&estnost’,
spravodlivost’, transparentnost’, zdkonnost’ ...,

e dopracovat’ a vydat’ vnutorné akty riadenia regionalneho uradu — poplnit’ a aktualizovat
vnutorné poriadky, smernice, sluzobné predpisy, pokyny, metodické usmernenia uradu,

e ako riaditel’ tradu Uizko spolupracovat’ s vedicimi zamestnancami uradu, s vedicim odboru
metodiky, odboru ekonomiky a vedicim osobného tradu,

e zriadit’ poradné organy riaditel’a a Gizko s nimi spolupracovat’,

e zabezpecovat podmienky na odborné riadenie, metodické usmerfiovanie a kontrolu vykonu
Statnej spravy v pdsobnosti regiondlneho uradu,

e venovat zvy$enu pozornost’ personalnej politike, stabilizovat’ zamestnancov uradu,

e podiel'at’ sa na vytvoreni prijemnej pracovnej klimy,

e posiliiovat’ medzil'udské vztahy na pracovisku, doverovat v odbornost’ zamestnancov,
pochvalit’ za dspechy, v rdmci mozZnosti rozpo¢tu spravodlivo odmeiiovat,

e postupne na zdklade spétnej vidzby prehodnocovat’ svoj §tyl riadenia a postupne sa
prepracovat az k demokratickému S$tylu riadenia tradu, zaloZeného na dbvere
k podriadenym zamestnancom,

e podporovat vzdeldvanie zamestnancov uradu, osobnostny, odborny a profesionalny rozvoj,

e obsadzovat uvolnené S§titnozamestnanecké miesta a pracovné miesta na zaklade
transparentnych objektivnych vyberov a vyberovych konani,

e vytvarat vhodné pracovné podmienky pre zamestnancov uradu, zabezpelovat
administrativne a materialno-technické vybavenie tradu,

e zabezpeCit' pravidelni aktualizaciu webovej stranky uradu, ktora musi byt ddleZitym
zdrojom informacii z regionalneho tradu,

2

2/ Skolv a Skolské zariadenia v zriad’ovatel’skej posobnosti RUSS v Nitre

e optimalizovat’ siet’ $kol a §kolskych zariadeni vo svojej zriad'ovatel'skej pdsobnosti,

e vykonat zmeny vsieti po riadnom finanénom a persondlnom audite vetkych $kol
a Skolskych zariadeni a vychéadzat’ zrozboru dohodovacieho konania za posledné roky,
nakolko pravidelne viacerym pravnym subjektom chybaju finanéné prostriedky a ziadaju
zriad’ovatel’a o dofinancovanie,
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pravidelne priebeZzne sledovat’ Cerpanie finanénych prostriedkov jednotlivymi $kolami
a §kolskymi zariadeniami,

prerokovavat’ s riaditeI'mi $kol a zverejilovat’ na webovej stranke Gradu Gpravy rozpoétov
pre jednotlivé $koly a $kolské zariadenia,

presadzovat’ pozZiadavky 8§kol a $kolskych zariadeni v zriad’ovatel'skej pbsobnosti
regionalneho uradu na opravy, Gdrzbu, materidlno-technické vybavenie, priestorové
zabezpecenie, investicie a rieSenie havarijnych situacii,

CastejSie vykondvat finanéné kontroly na mieste v 3kolach a $kolskych zariadeniach
v zriad’'ovatel'skej posobnosti regiondlneho uradu na useku hospodarenia s finanénymi
prostriedkami pridelenymi zo $tatneho rozpo¢tu, s materidlnymi hodnotami a majetkom,
ktory ma v sprave, kontrolovat’ efektivnost’ a u€elnost’ ich vyuzitia,

pravidelne kontrolovat' dodrziavanie pravnych predpisov v oblasti $kolstva, vychovy
a vzdelévania a v oblasti $kolského stravovania, okrem kontroly, ktori vykonava Statna
Skolska inspekcia,

skvalitnit’ vykon §tatnej spravy v prvom a druhom stupni,

zabezpecit' objektivne vyberové konania na obsadenie miest riaditelov $kol a riaditel'ov
Skolskych zariadeni v zriad’ovatel'skej pdsobnosti regionalneho tradu,

vypracovat’ navrh kritérii na priznanie osobného priplatku a odmeny riaditelom $ko6l
a Skolskych zariadeni vo svojej zriad’ovatel'skej pdsobnosti,

skvalitnit’ pravne poradenstvo $koldm a $kolskym zariadeniam,

po transformdcii poradenského systému zamerat’ sa na zvySovanie kvality odbornej
starostlivosti o klientov v centrach poradenstva a prevencie,

podiel’at’ sa na priprave spravodlivého systému financovania $tatnych a nestatnych centier
poradenstva a prevencie (CPP a SCPP),

zabezpecit' objektivne preSetrovanie st'aznosti, peticii a vykonavanie naslednej kontroly
prijatych opatreni v $kolach a $kolskych zariadeniach vo svojej zriad'ovatel'skej pdsobnosti,
pokracovat’ v prehlbovani dovery v zriad’'ovatela u vSetkych $kol a $kolskych zariadeni
poskytovanim kvalitnej odbornej, metodickej a riadiacej ¢innosti,

pokracovat’ v pravidelnych metodickych navstevach na Skolach vo svojej zriad’ovatel'ske;j
pOsobnosti, na zaklade zisteni poméhat’ $koldam odbornou a metodickou ¢innostou, a tak
odstranit’ zistené nedostatky,

pravidelne organizovat’ pracovné stretnutia s vedicimi zamestnancami $kol a skolskych
zariadeni vo svojej zriad’ovatel'skej pdsobnosti a vyuZit' mozZnost operativnych online
stretnuti,

zintenzivnit' spolupracu so Statnou 8kolskou indpekciou — SIC Nitra, ana zéklade
inSpekénych zisteni metodickou ¢innostou odstrariovat’ zistené nedostatky a predchadzat’
obdobnym zisteniam na ostatnych $kolach,

podnecovat’ $koly a Skolské zariadenia v zapdajani do projektov a Cerpani prostriedkov
mechanizmu Planu obnovy a odolnosti,

3 /Uzemn4 posobnost’ regionalneho tiradu

poskytovat’ odborni poradensku ¢innost’ obciam, samospravnemu kraju, zriad’ovatel'om
cirkevnych asukromnych $kél a Skolskych zariadeni, riaditelom, pedagogickym
a odbornym zamestnancom, zakonnym zastupcom Ziakov $kol a $kolskych zariadeni,
uplatriovat’ princip rovnosti ku vetkym subjektom bez rozdielu zriad’ovatela,
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skvalitnit’ vykon §tatnej spravy v prvom a druhom stupni,

zvySenu pozornost’ venovat’ problematike uzndvania dokladov o ukonéenom vzdelani v
inych $tatoch na ucely pokraovania v §tidiu na strednych alebo vysokych Skoldch na
Slovensku, lebo pocet ziadosti rychlo rastie z roka na rok,

metodicky usmernovat riaditel'ov $kol a Skolskych zariadeni a zriad’'ovatel'ov v uzemne;j
pdsobnosti regionalneho uradu — napr. k testovaniu T-9 ziakov zékladnych §kol, prijimacim
skuSkam na stredné Skoly, ukon€ovaniu vzdeldvania maturitnou a zavere¢nou skuskou,
poskytovat’ kvalitné metodicko-konzultaéné ¢innosti pre pedagogickych zamestnancov
a odbornych zamestnancov §kdl a Skolskych zariadeni v uzemnej pdsobnosti regionalneho
uradu — osobne, telefonicky, listom alebo online,

metodicky riadit’ a izko spolupracovat’ so $kolskymi uradmi,

poskytovat’ kvalitni odbornii poradensku ¢&innost’ v oblasti plnenia kvalifikaénych
predpokladov na vykon pracovnej ¢innosti pedagogického a odborného zamestnanca
v Skolach a Skolskych zariadeniach,

systematicky kontrolovat’ dodrziavanie pravnych predpisov v oblasti 8kolstva, vychovy
a vzdelavania a v oblasti skolského stravovania, okrem kontroly, ktori vykonava Statna
Skolska in$pekcia,

metodicky usmerfiovat’ vychovu a vzdelavanie deti so zdravotnym znevyhodnenim a Ziakov
so zdravotnym znevyhodnenim v $kolach a Skolskych zariadeniach v izemnej posobnosti
regionalneho Uradu, klast’ déraz na inkluzivne vzdelavanie,

plnit’ vSetky ulohy a terminy vyplyvajuce zo vSeobecne zavéznych pravnych predpisov,
CastejSie vykondvat' finanénu kontrolu na mieste v oblasti finanénych prostriedkov
poskytnutych zo $tatneho rozpo¢tu u zriad’ovatel'ov, ktorymi st obec, §tatom uznana cirkev
alebo naboZenska spolo¢nost’, ind pravnickd osoba alebo fyzickd osoba, a v $kolach
a Skolskych zariadeniach tychto zriad’ovatel'ov,

poskytovat’ vyjadrenia k zmendm v sieti §kol a $kolskych zariadeni Slovenskej republiky
na zéklade potrieb na trhu prace v regidéne a v zmysle poziadaviek uréenych zdkonom,
klast’ doraz na organizaéné a finanéné zabezpedéenie jazykovych kurzov pre deti cudzincov
s povolenym pobytom na Gzemi Slovenskej republiky v spolupraci s organmi Gzemnej
samospravy, aj v suvislosti so situaciou na Ukrajine,

podporovat’ organizovanie programu vzdeldvania na ziskanie niz§ieho stredného vzdelania
na zékladnych Skolach pre fyzické osoby, ktoré ziskali len primarne vzdelanie,

pokracovat a zefektivnit’ organizovanie, koordinovanie a finan¢né zabezpecenie okresnych
a krajskych kol sut'azi deti a Ziakov,

koordinovat’ a metodicky usmerriovat’ §koly a $kolské zariadenia na tUseku rozpoctovania
a ekonomickych ¢innosti,

spracuvat’ a désledne kontrolovat’ udaje od zriad’ovatelov k zberu udajov potrebnych
k rozpoctu a financovaniu 8kol a Skolskych zariadeni,

zodpovedne spracuvat’ a predkladat’ ministerstvu podklady zriad'ovatelov na uhradu
a zuctovanie roznych prispevkov a finanénych prostriedkov zo zékona €. 322/2025 Z. z.,
prijimat’ a vyhodnocovat’ poziadavky $kol a Skolskych zariadeni zriad'ovatel'ov v izemnej
posobnosti regionadlneho uradu na opravy, udrzbu, materidlno-technické vybavenie,
priestorové zabezpecenie, investicie a rieSenie havarijnych situacii, viest' a aktualizovat’
databazu ziadosti v informaénom systéme eduZoznam,
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e aktivne sa zu¢astriovat na legislativnom procese, mat’ moznost’ sa vyjadrit’ k pripravovanej
novej legislative, podielat’ sa na zvy3eni kvality pripravovanej legislativy, prispiet’
k zniZeniu pripomienok pocas pripomienkového konania a tym aj urychleniu legislativneho
procesu,

e Uzko spolupracovat’ s priamo riadenymi organizaciami MSVVaS SR (NIVAM, VUDPaP,
SIOV a NSK.

Mojim zdmerom je budovat’ a vybudovat’ za pitro¢né funkéné obdobie Regionalny trad
Skolskej spravy v Nitre, ako modernu inStiticiu $pecializovanej miestnej §tatnej spravy
v $kolstve v nasom kraji. Urad s vysokou odbornostou, déveryhodnostou, spol’ahlivostou
vSetkych odbornych zamestnancov, ktori budu déstojne, odborne, kvalitne a zodpovedne plnit’
vSetky svoje ulohy ur€ované ustrednym organom §tatnej spravy, ministerstvom a legislativou.

Pevne verim, Ze regiondlny trad bude vo svojej ¢innosti eSte pruznejSim, efektivnej$im,
transparentnej$im  poskytovatelom sluzieb pre vSetkych zriad’'ovatelov, riaditelov,
pedagogickych aodbornych zamestnancov, zakonnych zastupcov deti aziakov $kél
a Skolskych zariadeni.



