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1 IDENTIFIKACIA ORGANIZACIE

Nazov organizacie: Metodicko-pedagogické centruriiglej MPC)

Sidlo organizéacie: Tomasikova ul¢. 4, 820 09 Bratislava

Kontakt: 02/48209437, 43293501, fax 02/4333 5946,

info@mctba.skwww.mctba.sk

Forma: Rozp@tova organizacia
Zriad’ovatd’: Ministerstvo Skolstva SR
Riaditel: PhDr. Milan Zeman

Zastupcovia riaditel’a: Ing. Jozef Jakubec, Ing. Jarmila Téthova

1CO:

00350036

Hlavné ¢innosti: MPC je organizacia dena na vzdelavanie

pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov

rezortu Skolstva.

Za tymto @elom plini nasledujuc&innosti:

1.

2.

3.

vzdelavaciu ¢innog’ (vytvaranie koncepcie, metodologia a realizacialel@vania
pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov),

odborno-metodicku ¢innog” (poradenstvo na vyZziadanie, publika c¢innog’,
spolupraca so zahraniymi vzdelavacimi institiciami),

vyskumnu a prieskumni¢inno®” (v oblasti dalSieho vzdelavania, odborno-
metodickych spdsobilosti zamestnancov Skolstvdjtkvarocesov vydby a riadenia),
¢innog® na zabezpmvanie osobitnych kompetencii (odborné garantovanie
vzdelavania zamestnancov cirkevného Skolstva, awdeie ditelov aplikovanej
ekondmie, hospodarskeho tyiad podnikania v cestovnom ruchu a inych vdtiteh
predmetov),

ina ¢innog’” (spolupraca s organmi Statnej spravy, ingpgkii centrami, vysokymi
Skolami).

Okrem hlavnych dloh vykonava nidik@ podpornychéinnosti — reprografickd,

distribwinu a stravovacie a ubytovacie sluzby.



2 POSLANIE A STREDNODOBY VYHI:AD ORGANIZACIE

2.1 POSLANIE ORGANIZACIE

Poslanim Metodicko-pedagogického centra v Bratislave jeZiatanie a zvySovanie
odbornej sposobilosti pedagogickych zamestnancoatdirskych Skol, zakladnych Skél,
strednych Skél, Specialnych Skoél a Skolskych zamdé)d v zaujme vychovy a vzdelavania
mladezZe v duchu humanity, demokracie a v suladgreonSimi vedeckymi poznatkami. MPC
vzdelava aj nepedagogickych zamestnancov Skollaldkah zariadeni.

K zakladnym ¢innostiam MPC patria:

- vzdelavaciacinnog’ (vytvaranie koncepcie, metodolégia a realizacialel@vania
pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov),

- odborno-metodicka ¢innog’ (poradenstvo na vyzZiadanie, pubtikd cinnog,
spolupraca so zahraniymi vzdelavacimi institiciami),

- vyskumna a prieskumn&innog®’” (v oblasti d’alSieho vzdelavania, odborno-
metodickych spdsobilosti zamestnancov Skolstvdjtkvarocesov vydby a riadenia),

- osobitné kompetencie (vzdelavanie pedagdgov ciddeon Skolstva, titelov
aplikovanej ekonémie, hospodarskeho tigd inych voliténych predmetov),

- zabezpeovanie a uskutmovanie vedeckych, kultdrno-vychovnych a odbornych
aktivit suvisiacich s predmeto&imnosti,

- podid’anie sa na tvorbe metodickych Studijnych materialov

- aktivna @ag’ na priprave schvalenych celoslovenskych Ziackycaz.

Plan prioritnych tloh MPC reSpektuje zamery korogph materialov narodného aj
eurépskeho vyznamu (Narodny program vychovy a &dglia v SR s viitadom do roku
2015 a Memorandum EU o celoZivotnom vzdelavaniyema Statnej Skolskej indpekcie
a analyzu spatnej vazbyastnikov vzdelavacich podujati, Lisabonsku stratégi

MPC predklada Ministerstvu Skolstva SR:
Vzdelavaci program na Skolsky rok
Plan hlavnych uloh na kalendarny rok
Spravy o vysledkoch rozboru hospodarenia

Hlavni pouzivatelia sluzieb MPC su pedagogicki a pedagogicki zamestnanci:
materskych $kol (13 %), zakladnych 5kol (26 %), ggaii (14 %), strednych odbornych Skal
(16 %), strednych odbornyckilist (15 %), Specialnych Skél (2 %), Skolskych zaridden
(11 %), odborov Skolstva samospravnych krajov, dkyggh Skolskych Uradov a Skolskych
uradov (1 %) a Statnej Skolskej in3pekcie (2 % iRych pouZzivat®v sluzieb MPC v roku
2006 nepracovalo.

MPC spolupracuje s ostatnymi odborno-metodickymi organizaciami zorée,
vysokymi Skolami, vzdelavacimi vedeckymi a hospelkgmi inStiticiami v SR
aj v zahrani.

Planované poutzitie finaknych zdrojov a strednodoby rozpdétovy vyhlad
Cinnog’ MPC je financovana z prostriedkov Statneho réipoV roku 2006 bol prideleny
rozpaiet 34 020 tis. Sk a spolu so zdrojmi z Eurépskég @a bolo 45 863 tis. Sk. Hlavnu
¢innog’ — vzdelavanie zamestnancov Skolstva vykonava MRELCzamestnancov Skolstva
bezplatne, a preto z nej nemé Ziadne prijmy. Dosighrozpotové prijmy za rok 2006 vo
vySke 94 tis. Sk predstavuju prijmy z predaja pteingeho hnutEného majetku, prijmy za
stravovacie sluzby, prijmy z prenajmov a prijmyabbpisov. Mimorozpé&tové prijmy vo
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vySke 165 tis. Sk su tuzemské kapitalové grantyyzpé na vypracovanie projektovej
dokumentacie naisticku odpadovych véd. V roku 2006 MPC ziskatelové prostriedky vo
vySke 4 739 tis. Sk. VSetkycélové prostriedky boli pouzité na vydavky v suladeenym
acelom (napr. na vzdelavanie veducich pedagogickymmestnancov domovov mladeze,
pripravu @itelov na maturitné skusky, realizaciu Féra pedagogiipbalne rozvojové
vzdelavanie).

2.2 STREDNODOBY VYHLAD

Rozvoj MPC v budicom obdobi predpoklada plinenibttyzamerov:

V oblasti vzdelavacejéinnosti

pokraiova’ v priprave pedagdgov na novu formu maturitnychsekil

rozSirt a skvalitnf vzdelavanie pedagogickych zamestnancov v oblasti
poznavania a ucty k narodnym a kiasskym tradiciam, podpdrivlastenectvo
modernymi formami a metédami aktivizujucimi vychavmnzdelavaci proces,
pripravova pedagogov za d&lom skvalitnenia vysledkov Ziakov v réznych
prieskumoch (Monitor, OECD...),

realizova vzdeldvacie projekty financované Eur6pskym sogid@fiondom,

navrhova koncepcie dalSieho vzdelavania pedagogickych inepedagogickych
zamestnancov prostrednictvom projektov,

skvalithiova’ metodiku a metodoldgiu orientovanu na moderné dyetadelavania
vyuzivajuce informé&né a komunikéné technoldgie (e-learning, diStae
vzdelavanie),

rozSirt’ exkurzno-vzdelavacidinnos’ pedagogickych zamestnancov pre potreby
zaradenia sa absolventov na trhu prace, spojéwly So Zivotom a moznds
ziska’ informacie vlastnym zézitkom.

V oblasti odborno-metodickejéinnosti

poskytovd poradenstvo k novej podobe maturitnych skuSok @dgp@oziadaviek
ucitel'ov a riaditéov Skol,

vyuziva® publikaini ¢innog’ na vygnanie medzier v odbornej literatire, najma
k didaktike vydovania a diStatnému vzdelavaniu, pritom vyuZivabzne druhy
noscov udajov,

zlepSovd planovanie metodického poradenstva na zakladessia a hodnotenia
kvality a kvantity vykonu,

prehlbova spolupracu so zahramymi vzdelavacimi institaciami.

V oblasti vyskumnej a prieskumnej¢innosti

zistova’ kvalitu procesov vytby a riadenia s clem jeho zvySovania,

realizova prieskumnuc¢innog’ s oifadom na vyuzitie vysledkov pri projektovani
¢innosti MPC,

zistova’ odborno-metodické spdsobilosti zamestnancov Skolsa delom pripravy

a napnania vzdelavacieho programu MPC,

aktivne prispievéa k procesu sebahodnotenia zamestnancov MPC formwiov
kritérii a ich overovanim.

V oblasti osobitnych kompetencii

ovplyviilovat’ kvalitu vzdeldvania zamestnancov cirkevnych kol uételov
naboZenskej vychovy v celej SR,

poskytovd odbornu spésobilodsna vywbu vybranych predmetov (informatika,
cudzie jazyky, majstri odbornej vychovy — aj pre&glne skoly, vychovavatelia —
aj pre Specialne Skoly, aplikovana ekondmia, ho&msiy tyzda).

4



3 KONTRAKTY ORGANIZACIE S USTREDNYM ORGANOM

V roku 2006 MPC nemalo uzatvorené kontrakty sa@stym organom Statnej spravy.

4 CINNOST A PRODUKTY ORGANIZACIE A JEJ NAKLADY

Metodicko-pedagogické centrum je flexibilna vzdeléa inStitlcia, ktord sa snazi
zabezpeéit sltasné potreby pedagogov v inforna] spol@nosti. Planované ulohy
metodicko-pedagogického centra sa plnili najma tpedsictvom vzdelavaceginnosti.
Zakladné informéacie oinnosti MPC Wislach: vroku 2006 MPC realizovalo 1179
vzdelavacich podujato znamend spolu 1914 dni, v celkovom rozsahu 12h&bn. Na
tychto podujatiach bolo 38 144astnikov.

MPC v oblasti vzdelavania postupovalo v zmysle &gky MS SRE. 41/1996 Z. z.
o odbornej a pedagogickej spobsobilosti pedagogitkpeacovnikov v zneni neskorSich
predpisov avyhlasky MS SR. 42/1996 Z. z. d@alsom vzdelavani pedagogickych
pracovnikov a realizovalo nasledujligenosti.

Prioritami boli:

o Zabezpéit pripravu ditelov na vydbu etickej vychovy a naboZenskej vychovy na
prvom stupni ZS.

« Pokraovat v priprave ditelov na novi podobu maturitnej skasky v zmysle vykyadS
SR 510/2006 o ukamvani Studia na strednych Skolach v platnom zneni.

» Pripravt’ witelov na tvorbu projektov (Strukturalne fondy — SDUrRIské zdroje).

» Pripravt medzinarodné podujatie FORUM PEDAGOGIKY — prezeafohodnoty,

o ktoré sa opiera nase Skolstvo, na&mhdrendy rozvoja Skolstva v podmienkach EU,
vyvolat’ diskusiu o priprave absolventov Skl pre eurépdkyprace.

» Zabezpéova’ pripravu pedagdgov na vyuzivanie infotma-komunik&nych technolégii
pod’a aprobacie titel'ov.

 Pokraova® v organizovanidalSieho vzdelavania v ramci aprébgich predmetov
pedagogickych zamestnancov padlatnej legislativy a upkabva’ prvky diStagného
vzdelavania. Vo vzdelavacich a odborno-metodickiinhostiach realizowaaktivizujuce
metddy a formy vzdelavania.

* Pokraova® vo vzdelavani zamestnancov rezortu Skolstva — nu&tdv krajskych
Skolskych dradov, veducich odborov Skolstva sanm@sprch krajov a zamestnancov
Statnej Skolskej inSpekcie.

* Implementovd zameryvlady SR konkretizované v dokumente Stratégia koerkeie-
schopnosti Slovenska do roku 2010 — Narodna lissioetratégia. (Moderné vzdelavanie
pre znalostnl spolmogs’ zamerané na vytvaranie a podptumgdského potencialu a ri€si
otazky socialnej inklizie, umozhto najSirSej skupine @anov vyuzi’ svoj potencial.)

» Realizova aktivity podporujiice harmonizaciu vzdelavania v SFEEU. Podigat’ sa na
implementacii Uloh Narodného programu vychovy a vzdeldvania v SRv oblasti
celozivotného vzdelavania pedagogickych zamestnansai¢om prepojf ich d’alSie
vzdelavanie s rozvojom Skoly a zlepSenim ich pigfepperspektivy.

Dalsie ulohy:

« Implementové zavery a odporania Spravy SSI o stave vychovy a vzdelavaniaSR
do konkrétneho obsahu, foriem a metdéd odborno-nked pomoci pedagogickym
zamestnancom Skol a Skolskych zariadeni.



» Aktivizovat' vzdelavaciu ¢innog’ sprotidrogovou tematikou na predchadzanie
kriminality mladeze.

e Zabezpéova® metodicki pomoc pedagégom pracujucim so Zziakmi saxialne
znevyhodneného prostredia

* Organizovd metodické seminare precitelov so zameranim na Specifické problémy
metodiky vyuéby v narodnostnych Skolachyratane vydavania podpornych materialov.

» PInit dalSie ulohy, ktorymi zridovated’ poveri organizaciu.

Ulohy MPC zameranéna vytvaranie podmienok na zdokon#ovanie poskytovanych
sluzieb:

» ZvySova odbornu uroven metodikov osvojenim si poznatkov a zinosti z psycholdgie,
didaktiky, informa&nych a komunikénych technologii. Metodikom sprostredkdva
osvojenie si najnovsich technoldgii na vedenie Mz@eich aktivit, podporovaich
zapajanie do prieskumnej a publika] cinnosti, do nadvazovania medzinirodnych
kontaktov prostrednictvom internetu¢asti na internom vzdelavani a réznych formach
sebavzdelavania .

* Dodrziava systém vnutornej kontroly, sledava@edagogicku a ekonomicku efektiviios
prace MPC, ndalej robt verejny odpofet ¢innosti MPC  (vyrocné spravy)
prostrednictvom médii a internetu.

» Posilnt’ monitorovanie spatnej vazbyzo Skol o ich vzdelavacich potrebackeltosti
a kvalite vzdelavaniadgitel'ov poskytovaneho MPC.

* Udrziava’ dislokované pracoviska MPC v regionoch na realizaciu uloh suvisiacich
sdalSim vzdelavanim pedagogickych a nepedagogickgotestnancov kol a Skolskych
zariadeni v regione.

4.1 VZDELAVACIA CINNOST

4.1.1 Prva kvalifikaéna skuSka (ucitelia uspeSnym absolvovanim postupuju do vySSej
platovej triedy), na ktorej sa &stnilo 193 pedagogickych zamestnancov. Uspesnych
bolo 190, traja neuspesSni boli z dévodu nizkej ikyataverénej prace. Obhajoby
zavereénych prac sa konali pdd aprobanych predmetov a regionov.

4.1.2 Druha kvalifika¢na skuska(jej uspesné vykonanie zamestnavate’adni v osobnom
priplatku) na ktorej sa ztastnilo 208 pedagogickych zamestnancov, uspeSneohilo
193 zamestnancov. V priprave na druhu kvalifika skusku je 362 pedagogickych
zamestnancov.

4.1.3 Priprava veducich pedagogickych zamestnancev Skolsky manazmentje ueny
riadiacim zamestnancom ako povinna forma vzdel@aadigd’'om 200-hodinového Studia,
rozloZzeného na dva Skolské roky, je skvafitmykonavanie riadiacich funkcii v Skolach
a Skolskych zariadeniach a poskytngaklady Skolského manaZzmentu. Pripravu sme
realizovali v 35 skupinach pre 1196 veducich pedadkych zamestnancov. V roku 2006
ukortilo Stadium UspeSnou obhajobou pisomnych zéweeh prac 351 dastnikov,
ostatni pokré&uju v Studiu alebo pracuju na zavarej praci. Véky zaujem o Stadium
pretrvava,éo svedi o spokojnosti &astnikov s obsahom i formou Studia, ale zatioze
o ve’kej fluktuacii v riadiacich funkciach.

Skolsky manazment sme realizovali pre:

« Materské koly -0 Studijnych skupin riaditeliek MS s celkovympmm 385 @astnéok,
osvedenie o absolvovani Stadia ziskalo 12Zhstnéok. Vzdelavanie sme zabezpeali
v regiénoch.



e Zakladné a stredné Skoly 21 Studijnych skupin v pte 677 @astnikov, osvetknie
ziskalo 189 tastnikov. Pri organizacii Studia sme vytvarali §né skupiny v ramci
mensSich oblasti. V regidbnoch sme vyuzili ochotuivaktch zakladnych Skél, aby v ich
priestoroch pokrgovalo vzdelavanie, ktoré vytvaralo dostatok priledi na vymenu
skusenosti, spoznavanie osobitosti jednotlivychl 3kéegidone a vytvaranie zdravého
konkurergného prostredia. V suvislosti s prechodom ZS navmrasubjektivitu sa
s vekym ohlasom stretla téma zamerana na zvySovaniengh® vedomia riadiacich
zamestnancov.

o Cirkevné Skoly— 3 Studijné skupiny, spolu 87¢astnikov z celého Slovenska, vSetci
pokraiuju v Stadiu.

« Ostatné ci®ové skupiny -v spolupraci so Statnou Skolskou indpekciou smyargzovali
Stadium Skolského manazmentu — Specializacia Skatsypektor, v 1 Studijnej skupine
Studovalo 47 &astnikov, Studium ukatilo obhajobou 41 &astnikov.

4.1.4 Specializ&né kvalifikaéné stadium je ukené na rozsirenie pedagogickej a odbornej
spbsobilosti pedagdgov, prebieha fmdrojektov schvalenych Ministerstvom Skolstva
SR. Realizovali sme ho v 2&upinach pre 502 pedagogickych zamestnancoveap8d
projektov, Stadium ukafilo 89 (Kastnikov, ostatni pokéaju v Studiu alebo pracuju na
zavereénej praci.

Prehrad druhov Specializ&ného kvalifikaéného stadia(SKS)

Pocet Pocet Pocet

Nazov Studia A A .
skupin | G¢astnikov| absolventov

1. Teoria a prax vytovania cudzieho jazyka 1 18 0
2. Teobria a prax vytovania anglického jazyka 2 61 28
3. Informatika 10 132 0
4. Eticka vychova 1 18 18
5. SKS pre majstrov odbornej vychovy na SOU 2 37 2
6. SKS 3pecialnej pedagogiky pre majstrov OV ha
= 2 40 0
SS
7. SKS vychovéavatev Skolskych zariadeni 1 52 9
8. SKS 3pecialnej pedagogiky 2 112 0
9. Aplikovana ekondémia - pripravaitel'ov 1 32 32
Spolu: 9 projektov 22 502 89

4.1.5 Specializ#né inovainé stadium (SIS) je dvojréné, jeho obsahom je pripravéitelov
na vykonavanie Specializovanych pedagogickyghnosti a na vyskumni&innog.
Umozni im ziskd komplexnl inovaciu obsahu, foriem ametéd v aptnieh
predmetoch. Stidium sa uskéiaje poda projektov schvalenych Ministerstvom Skolstva
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SR. Vroku 2006 sme realizovali SIS v20 skupindgpte 522 pedagogickych
zamestnancov pdid projektov uvedenych vtatke 1. Stadium ukafilo 32

zamestnancov, ostatni pokugll v Stadiu alebo sa rozhodli neukahstudium obhajobou
zaverenej prace, ké&ze im to pri sdasnej legislative neprinesie finam@ vyhody
(potrebné vedomosti ziskali a prva kvalifékel skaSku maju z minulosti).

Tab. 1 Zoznam realizovanych Specializénych inovaénych stadii v roku 2006

Nazov Studia Pocet Pocet Roénik Pocet
skupin | G¢astnikov| Studia absolventov
1. Vychovny poradca 3 83 1,2 0
2. Spiritualny rozmer ditel'ov cirkevnych Skol 1 50 2. 0
3. Skola hrou SkD 2 38 1. 10
4. Informané a komunikéné technolégie (IKT) 5 68 1,2 14
5. Zajtra bude neskoro (prevencia zavislosti - 2 43 1. 2 1
drogovych, alkoholovej, nikotinovej a ligke)) v
6. Globalna vychova 2 42 1., 2. 6
7. IKT vo vywovani matematiky 1 30 2. 1
8.' Interkultirne kompetencigitel'a cudzich 1 18 1 0
jazykov
9. SIS vychovnych poradcov v oblasti kariérovej
- SN 3 150 1. 0
vychovy a kariérového poradenstva
Spolu: 9 projektov 20 522 32

4.1.6 Uvadzanie do praxepre z&inajucich pedagogickych zamestnancov, kde ziskavaju
praktické skdsenosti potrebné na vykon prace alaptaciu v konkrétnych podmienkach
pedagogickej praxe na Skolach. Metodicko-pedageégientrum ponuka toto vzdelavanie
ako pomoc riadittom $kol, ktori s za uvadzanie¢hajucich gitelov zodpovedni.
Vzdelavacich aktivit sa #astnilo 105 zé&najucich pedagogickych zamestnancov.
Uskutainilo sa 5 stretnuti zameranych na vzdelavanie astbpedagogicko-didaktickych
zrenosti, psychosocialny vycvik, etiku a estetiku spehského vystupovania, Specifika
procesu adaptacie &aajucich «itelov v celkovom trvani 77 hodin. MPC ponuka
z&inajucim witelom predovsetkym praktické poznatky.

4.1.7 Priebezné vzdelavanigponuka vzdelavacie aktivity determinované poZiadau
materskych, zakladnych a strednych Skoélcdeliov vSetkych predmetov. V roku 2006
ukortilo Stadium ucelenych projektov 139@itelov. Celkovy rozsah vzdelavania bol
5757 hodin v tychto ucelenych projektoch: Etick&hgva pre 1. stupeZS; Priprava
ucitelov na IKT v predmetoch; Humanizacia vychovnéhowtilybrané téemy ETV pre
stredné Skoly; Pripravaitel'ov k novej maturitnej skaske ptal predmetov; Seminar pre
ucitelov strednych 3kél z ekonomie (v spolupraci s NCE&vNYork); Vychova deti
predskolského veku k prosocialnosti; Vychova k nedstzu a rodiovstvu; Cudské prava
v Skole; Aplikované IKT (Autocad, Inventor, EDGECAMURBOCAD); Regionélne
dejiny vo vywovani dejepisu; Dejiny filozofie; Vychova k @glanstvu; Katechetické dni;
Vychova k zachovaniu a rozvijanidudskej dbéstojnosti prostrednictvom biblickej
katechézy, Mam rad/a seba aj teba (materské Skdp vyutova’ holocaust;
Koordinasné lyziarske inStruktorské kurzy; Skola hrou v 8kom Klube;
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Environmentalna vychova na 1.st. ZS; Zaklady préageitatom; Tanéna vychova
v materskej Skole; Autizmus; Bita¢ a internet v praci ZUS; Rtiaé v materskej Skole;
Letné sympo6zium vytvarnikov, Komganské pedagogické dni, Skoly podporujice
zdravie, Priprava ditelov k novej maturitnej skuske, Vytvarna vychova aeétme,
Globalne rozvojové vzdelavanie, Skvativanie riadenia domovov mladeze.

4.1.8 Iné formy vzdelavania (aktualne jednorazové gdujatia) — Wwitel' v nich ziskava
v aktualnom¢ase a efektivhou formou informéacie potrebné pre jebsobenie v Skole,
teda rieSia sa operativne otadzky. Na podujatiachv saku 2006 ztastnilo 14 171
zamestnancov Skol a Skolskych zariadeni v celkovamsahu 2525 hodin (spolu
s Wastnikmi vystav to bolo 17 62T astnikov).

Vzdelavanie pre titel'ov materskych a zékladnych Skél sme prednostnézosali
v regiénoch, pre stredné Skoly sme zorganizovalhisére v jednotlivych mestach
regionu aj v MPC. Podujatia jednorazovych projekbmli zamerané najma na zmeny
v legislative a na inovacie obsahu a foriem douania, ktoré si legislativne zmeny
vyziadali. V odbornom vzdelavaniitelia nafalej uprednosiuju kratkodobé podujatia
zamerané na inovaciu v odbore, podporené Studijibgriami a metodickymi materialmi,
¢asto nahradzujucimi chybajucecalbnice, na harmonizaciu technickej legislativy
s krajinami EU a na vyuzivanie IKT v predmetoche Repedagogickych zamestnancov
sme organizovali seminare v jednotlivych regidnoehtému metodické riadenie Skol,
ochrana osobnych Udajov agitacové kurzy pre zamestnancov Skolskych jedalni.

Sag’'ou vzdelavania boli ajystavy podporujuce etickl a estetickl vnimatos
a umoaujuce prezentaciu regiénov v centre. V roku 2006vddPC zrealizovalo 8
vystav Od Valentina do Vianoc (prace ziakov SPS zahraépickMalinove); Vystava
vytvarnych prac Ziakov a pedagogov Zdruzenej sepdkoly drevarskej v Bratislave;
Vytvarny salon dgitel'ov 2006; Vystava obrazov a keramikgitel'ov; Vystava prac Ziakov
cirkevnej ZUS, celoslovenska vystava prac deti terskych 3kol Duhovy koloto
Kvety, Pedagdgovia ZUS a ich Ziaci.

V rdmci zahrani¢nych stykov 310 witelov ziskavalo informécie o zahra&nich
vzdelavacich systémoch a metodike dguania na zahratmych Skolach. Na tutéinnog’
smefinanéné prostriedky n&erpali z prostriedkov rozgtu; vymeny pedagdgov a Ziakov
sa uskuténuju na zaklade naSich recigroych vz'ahov s pedagogickymi institaciami
v zahranti. 132 zahrarinych pedagdgosa z@astnilo seminarov SR

V oblasti vychovy mimo vywovania sme urobili analyzu vychovno-vzdelavacej
prace domovov mladeze, ktora bude vychodiskom maagpvanie KoncepcidalSieho
rozvoja domovov mladeze v SR. Realizovalisme ptojeZavadzanie tvorivo-
humanitného modelu do domovov mladeze a pakrali sme v priebeznom vzdelavani
veducich vychovavatev domovov mladeze. Pri MPC pdsobi celoslovensié&iae
domovov mladezeCinnog’ sekcie bola zamerana na metodicko-odbornl a pos&de
¢innog’ aj v oblasti legislativy.

Zorganizovali a pripravili sme komplexné medzirdiré prezentmé podujatie
Forum pedagogiky 2006,ktorého ciom bolo prezentovapozitivhe vysledky nasho
Skolstva a nimi upozorfii vSetkych zodpovednych a zainteresovanych, aleirak(s
verejnos, Ze vzdelavanie je vecou celej spwlosti. Nosnou myslienkou Féra
pedagogiky bola transformacia vzdelavania smergpotiebam eurépskeho trhu prace
s uznavanim kulturnych hodnét v spiosti. FP 2006 v sebe obsiahlo konferenciu,
tvorivé dielne, kultarny program, vystavu a oceeenspesnych ziakov &itelov. Na
z&klade kvalifikovaného odhadu konStatujenia€133 000 navstevnikov.



4.1.9 Projekty financované Eurdopskym socialnym fondm

© oo N

MPC v roku 2006 realizovalo tieto projekty podpw#dEuropskym socialnym fondom:

Implementacia informanej a komunikénej technoldgie do pedagogického procesu na
zékladnych a strednych Skolach

Priprava ditel'ov SOU na rozvoj komunikaych a socialnych kompetenciiiiovskej
mladeze suvisiacej s ich budicim zamestnanim

Rozvoj Kacovych kompetencii Skolského inSpektora

Efektivna prevencia pred nezamestng@nassa z&ina kariérovou vychovou a
kariérovym poradenstvom v Skolach a Skolskych dengch

Podpora vzdelavacieho procesu prostrednictvomagpékinformé&nych a
komunikanych technolégii vo vybranych predmetoch

Inovécie v didaktike so zameranim na zvySovanidityMaodnotenia vychovno-
vzdelavacieho procesu

KoreSpondetny seminar MATMIX

Cesta k transformacii odborného vzdelavania

Narodny projektralSieho vzdelavania pedagogickych zamestnancovastb
komunika&nych zr&nosti, manazmentu a marketingu Skoly

Celkovy preltiad vzdelavaceginnosti poskytuju tab. 2 a 3. Vzdelavaciamnog’ je

dominantnouc¢innog’ou MPC, odborni pedagogicki zamestnanci jej verwpliemere
90 % pracovnéhgasu.

Tab. 2 Vzdelavacie podujatia MPC v roku 2006

Cinnost Patet ,hodi_n ] Po:“:e,t Vykon Né\_klady Poznamka
vzdelavania ucastnikov|v ¢lovekohod] v tis. Sk Skklh
. kvalifika¢né skiska 397 513 7278 727 99,9
Priprava ved. ped. zam. 1449 3816 87886 9604 109,3
Spec.inova. Stadium 860 1744 24497 2090 85,3
Spec. kvalif. $tadium 1594 3720 38367 3796 98,9
PriebeZzné vzdelavanig 5757 14067 1434838 11861 82,7
Iné formy vzdelavania 2525 14171 130681 6987 53,b
spolu] 12582 38 031 432 192 35 065 81,13

Pozn.: Ukazovatetlovekohodiny sa ziska akod&i si&inov paitu (&astnikov a pétu hodin jednotlivych vzdelavacich

podujati, znamena to odvzdelavanie jeditoveka za 1 hodinu.

Tab. 3 Skusky v MPC v roku 2006

Sinnos’ ] Poégt Nél_klady Naklady na
Ucastnikov v tis. Sk | 1 osobu v Sk
l. KS 190 75 394,7
Il. KS 193 155 803,1
Zavereéne skusky PVPZ 351 133 378,9
Zaverené skusky SIS 32 28 875
Zavergné skiusky SKS 89 65 730,3
Zav. skusky prieb. vzdelavania 1390 114 82
spolu 2245 570 253,9

Pozn.: Ukazovaltetlovekohodiny sa ziska ako&d pottu (Gastnikov a 1 hodiny.
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4.2 ODBORNO-METODICKA CINNOST

4.2.1 Individualne a skupinové poradenstvo a receovanie

Ponuka odborno-metodického poradenstva metodiko@ Mghadzala z pozZiadaviek
pedagogickych zamestnancov $kél, tykala sa inowedbsahu, metodiky vyby (aj
prostrednictvom internetu), spracovania z&ugyeh prac (ku vSetkym druhom Studia).

V roku 2006 poskytovalimetodici odborné konzultacie ¢itelom maturitnych
predmetov k novej koncepcii maturitnej skuskgitel'om etickej a ndbozenskej vychovy na
1. stupni ZS, uchadzam o kvalifikatné skasky ainé formydalSieho vzdelavania
a pedagogickej tvorivosti. Poskytovali metodickd npez  predmetovym  komisiam
a metodickym zdruzeniam vSetkych stap a druhov Skol. Poskytovali odborno-metodicku
pomoc witelom pri organizovani Ziackych &vi.

Metodici MPC vykazali 2827 hodin prednaskovgjnosti. Pod recenziami (v tal.

4) treba rozumiéposudky na zavetaé prace vsetkych druhov stadii (1426 posudkov).

4.2.2 EdEna a publikaéna ¢innost’

Vrdmci spéatnej vazby so Skolami sa opatovne peelsaime, Ze pedagogicki
zamestnanci maju Vky zaujem o publikacie spracované avydané MPCitelia
spolupracujua pri tvorbe metodickych prittiek, metodickych a pracovnych listov,
prispievaju do odborno-metodickyctasopisov, kde prezentuju a zovSedhge svoje
pedagogické skusenosti. MPC vydalo 43 publikd@zam v prilohe), v celkovom e
2604 stran studijnych textov.

Ucitefom je uteny aj ¢asopis MATMIX (pre pracu s nadanymi Ziakmi, okrem
odborne orientovanychBlankov casopis obsahuje koreSpondea s&az v 6 kategoriach),
aktivnu spolutiag’ médme pri vydavaniasopisuBegegnungen

V tabu’ke ¢. 4 sa podnymi didaktickymi médiammachadza tvorba 10 interaktivnych
vyuc¢bovych programov s videozdznamarinnosti reélnych strojov, ktoré tematicky
stvisia s tivom predmetov ZS, SS, SOU. \Bhové paitatové programy realizujeme od
spoluprace na literarnej priprave az po ich kompéespracovanie. Celkovy pid je
v tab. 4.

Tab. 4 Odborno-metodicka ¢innost® MPC v roku 2006

Cinnosti Paet | Vykon Naklady Poznamka
v tis. Sk

Individuélne a skup. poradenstvo 4504 8325 488| 58,6 Sk/¥lh
Recenzi€ 1426 5704 407|71,4 Sk/%lh
Publikécie schvalené ER 43| 2 812 22( 7865| 2,8 Sk/strana
Pracovné listy, $tudijné materialy 29 8700 33| 3,8 Sk/strana

Iné didaktické média 10 10 19| 1900 Sk/program

spolu X X 8812

Pozn.} Vykon je v&lovekohodinachih) ziskanych ako s@t si&inov postu Gtastnikov poradenstva adio hodin jednotli-
vych poradenskych aktivit.
2 vykon je vélovekohodinach, ziskanych akodet posudkov x 4 h.
3 Vykon je v péte stran, ziskanych akodai si&inov pastu stran jednotlivych diel a ich nakladov v kusoch.

4.2.3 Odborno-metodicka pomoc

V stlade so smernicou MS SR 18/2005 — R z 18. oktébra 2005 o pedagogickom
¢itani sme aktivizovali rozvoj trathej pedagogickejvorivosti vo forme Pedagogického
¢itania, usmetfiovali sme ditelov pri tvorbe prac asystematicky ich viedli
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k zovSeobecneniu a prezentacii ich najlepSich siaste dosiahnutych vo vychovno-
vzdelavacom procese.

Do regionalneho kola Pedagogickétitania sa aktivne zapojilo 1@itel'ov strednych
Skol, z toho 6 prac postupilo do Ustredného kolapriék propagacii zo strany MPC téato
forma tvorivosti ditelov slUstavne zaznamenava stagnaciu v celoslovenskenadle,
pravdepodobne pre nedostaté moralne a finaimé océovanie.

4.2.4 Expertiznacinnost’

Vyplyvala predovSetkym z poziadaviek implementadieh Narodného programu
vychovy a vzdeldvaniav SR do ¢innosti MPC v oblasti celoZivotného vzdelavania
pedagogickych zamestnancov, d'or@ prepoji’ ich d’alSie vzdelavanie s rozvojom Skoly
a zlepSenim ich profesijnej perspektivy. Metodiai ZEastovali expertiznyché¢innosti
(zistovanie urovne vzdelavania) vo svojich aprotyeh predmetoch alebo vo svojej
odbornosti; venovali tomu 1859 hodin.

4.2.5 Metodicko-koncegna ¢innost’

Metodici vypracovavali aktualne projekty v ramciznych foriem vzdelavania.
Pozornos sa venovala najma projektom IKT, projektom prataiky materskej Skoly
a vychovavatiky klubov mladeze. Pri realizacii sa upredmostli prvky projektového
manazmentu a timového pristupu v jednotlivych faimd@alSieho vzdeldvania. Overujeme
projekt pre zamestnancov Skolskych Uradov, Booreposkytné im zakladné metodicko-
odborné informacie k iclkinnosti na Skolskych dradoch. Metodicko-konaeg cinnosti
venovali metodici 3480 hodirDdborno-metodickeginnosti venuju odborni zamestnanci
MPC v priemere 9 % pracovnébasu.

4.3 PRIESKUMNA A VYSKUMNA CINNOST
Tabuka 5 uvadza prélad prieskumnej a vyskumnénnosti pedagogickych
zamestnancov MPC

Tab. 5 Prieskumna a vyskumna¢innost’ v MPC v roku 2006

.. . Patet Vykon Naklady .
Cinnost projektov |v ¢lovekohod| v tis. Sk* Poznamka
Zistovanie vzd. a psychosoc. potr. 6 2060 75 36,4
Overovanie novej formy matur.
skusky a Standardov ZPD 8 3150 290 92,1
Zistovanie efektivnosti vzdelavania 2 1440 155 107,6
spolu 16 6650 520 78,2 SKih

Pozn.: Vykon je ¥lovekohodinach pdi rozsahu realizovaného vyskumu a prieskumu.

MPC realizovalo prieskumné ulohy v oblagtlSieho vzdelavania, obsahovej pripravy
maturitnej skasky, odborno-metodickych spésobilp&ilagogickych zamestnancov, kvality
procesov vytby a pedagogického riadenia sl'cm skvaliiovania prace Skol a Skolskych
zariadeni.

Pod’'a poziadaviek 5kdl sme spolupracovali na realizaid@skumnych adloh v oblasti
Standardov tiva, z(&astnili sme sa vyhodnocovania experimentalneho owagia
vyucovania a posudzovani projektov, tagania vzdelavacich a psychosocialnych potrieb
a efektivnosti vzdelavania.

V oblasti progresivnych didaktik sme pologali v prezentacii p&itacom
podporovaného vzdeldvania, vo vyuZivani infafnygh a komunikénych technoldgii,

12



projektového vytiovania. Vyskum zamerany na prinos tychto foriemcéeyania zhrnuli
Studujuci (1. KS, SIS, SKS) v svojich zavengch pracach.

Prieskumnej a vyskumneginnosti venuju zamestnanci MPC v priemere 3 %
pracovnéha@asu.

4.4 INE CINNOSTI A OSOBITNE KOMPETENCIE

Na zéklade potrieb pedagogickej praxe a poziadauielovatd’a realizujeme:

4.4.1 Ziacke sifaze na ktorych sa zamestnanci MPCéashuju pracou v Ustrednych
a krajskych komisiach predmetovych olympiadtasti ZENIT a SQ@ ako poradcovia,
spracovatelia vysledkov a recenzenti, pripadnecikmvia komisii.

4.4.2 Protidrogové aktivity v ramci:
« SKS -v etickej vychove a v $tudiu pre vychovavate Skolskych zariadeni je zaradeny
blok Rodina, jej postavenie, vychova v rodine a drogg témami:
- Modifikacia spravania: prevencia proti drogdm arknalite.
—  Modifikacia spravania: problémové deti, drogy, di&b
-  Vychovanos a povaha vychovnych problémov (drogy, alkohol).
-  Mravnostna trestnéinnog’ pachana mladezou a na mladezi v SR.
—  Zasady prevencie, delikvencie a kriminality v réeakolstva.

« SIS dvestohodinové stadium) pre koordinatorov droggrejencie poth projektukym
nie je neskoro —v roku 2006 sa realizovalo v dvoch skupinach.

« Skolského manaZzmentu- priprava veducich pedagogickych zamestnancoviékto
siktag’ou je blok prednaSok zamerany na problematiku gragovych zavislosti a ich
prevencie. Vyznamnym prinosom Studia su z&re¥eprace veducich pedagogickych
zamestnancov s protidrogovou problematikou. V 2806 ich bolo 21.

« SIS vychovnych poradcoyv ktorom oboznamujemes@stnikov s problematikou v bloku
Vychovny poradca a problematika drogovych zavislost

* Priebezné vzdelavanie:

-  Pre materské Skoly, kde sa vyuZziva pro)dim rad/a seba aj teba.

-  Pre «itel'ov nabozZenskej vychovydastiVychova k hodnotam.

—  Pre riadiacich zamestnancov domovov mladeb&é prvky tvorivo-humanitnej
vychovy v domovoch mladezej ako prevencia proti neziaducim sp@onskym
javom: drogdm a kriminalite.

-  Pre pedagogickych zamestnancov 3kol, ktoré sa itiamm projektu Skoly
podporujuce zdravie.

4.4.3Vzdelavacie aktivity pre zamestnancov S&@had’arskym vyuéovacim jazykomboli

zamerané predovsetkym na:

—  modernizaciu vytovacieho procesu,

— novu koncepciu maturitnej skusky z dreaského jazyka, exemplifikaé ulohy,
rozbor monitora,

- vyucovanie regionalnej kultiry a narodopisu ako presiu upexiovania vZahu
k rodnému kraju a narodnej identite,

—  oboznamenie ditel'ov zakladnych Skél so vzdelavacimi Standardmi pwesiského
jazyka a literatury a z ndarského jazyka a literatury, rozbor monitora,
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pre itelov prirodovednych predmetov sa uskui Matematické a fyzikalne
dni Gidréa Bonifaca a Matematické dni Karolya Nagya V ramci podujati sa
stretli Witelia a talentovani Ziaci, aby sa oboznamili s.oagimi poznatkami vo
vednom odbore a s ich aplikaciou na &yvaci proces.
4.4.4 DalSieginnosti:
- vzdelavanie in3pektorov Statnej Skolskej in3pekgoie celti SR),
- priprava @itelov na vyw@ovanie predmetu ETV a naboZenska vychova nal.st. ZS
- vzdelavanie ditel'ov cirkevnych skaol,
- riadenie celoslovenskej sekcie domovov mladeze,
- priprava lektorov na vyiovanie predmetu aplikovana ekonomia a predmetu
podnikanie v cestovnom ruchu,
- prevadzka Skoliaceho strediska v Budmericiach.
Kvantitativne (vo finathom vyjadreni) suU uveden&innosti uz zachytené
v predchadzajucich tabkach. Celoslovenské aktivity realizujeme na zaklpdeerenia
Ministerstva Skolstva SR.

5 ROZPOCET MPC V ROKU 2006 A JEHO PLNENIE

Rozpaet beznych i kapitalovych vydavkov MPC na rok 2@@6 pévodne stanoveny
vo vySke 30 144 tis. Sk, po uUpravach eelové prostriedky a prostriedky z Eurépskych
socialnych fondov sa zvysil na 45 863 tis. Sk pdnpvanom péte zamestnancov 66.
PodrobnejSie Udaje su v tdlke (uvadzané v tis. Sk).

Prekr@enie rozpoétovanych vydavkov bolo vo vSetkych pripadoch kryté
z mimorozpgtovych zdrojov. Wastnici vzdelavania pedagogicki i nepedagogicki
zamestnanci rezortu Skolstva — za samotné vzdeiveplatia, prijmy sa ziskavaju len za
stravovanie zamestnancov (15 tis. Sk), z predabypa:ného hnuttného majetku (1 tis. Sk)
a z prenagjmu majetku (28 tis. Sk), prijmy z dobsopi (49 tis. SK) a tuzemsky kapitalovy
grant (165 tis. SK).

Tab. 7. Rozpctet a jehocerpanie v roku 2006

Upraveny| Cerpanie| Cerpanie| Plnenie| Index

rozpaet UR SMRP | v% | 06/05
600 Bezné vydavky spolu 44 863 44 788 44788 99,8/ 1,54
v tom 610 Mzdy, platy, sluz. prijmy... 1384013840 13840 100,00 1,05
620 Poistné a prisp. zam. dofois 4 624 4626 4626/ 100,00 1,06

630 Tovary dalSie sluzby 26 382 26305 26305 99,7 2,32
640 Bezné transfery 17 17 17| 100,00 0,25

700 Kapitalové vydavky spolu 1000 1000 1165 116,5 0,3
v tom 710 Obstaranie kapitalovych aktiv 1 000 1 000 1165 116,5 0,3
VSetky vydavky spolu 45863 45788 45953 100,19 1,43
Prijmy 50 94 259| 188,1 0,7

Polozka reprezentaé vydavky nebola rozgtovana, anterpana.

V ramci obstarania kapitalovych vydavkov boli fidgag prostriedky pouzité na nakup
didaktickej a vypotovej techniky a snehovu frézu pre Skoliace stiadisBudmericiach.
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V ramci polozky 630 Tovary a sluzkgrpalo MPC na:
- cestovné nahrady 1567 tis. Sk (metodici a lekt@sto cestuju za ¢astnikmi
vzdelavania do regidnov), z toho z prostriedkov BSE uhradenych 1223 tis. Sk,
- energia, voda a komunikacie 1 846 tis. Sk (vrataakladov na prevadzku
Skoliaceho strediska v Budmericiach), z toho zpiedkov ESF uhradenych 29
tis. Sk,
- material 4 261 tis. Sk (najméa naklady na puldikacinnog’, z celkovejcéiastky
z prostriedkov ESF bolo uhradené 1 532 tis. Sk,),
- dopravné 952 tis. Sk (najma odborné exkurzigelov vzdelavanych v zahrati),
- rutinng a Standardna udrzba 1 459 tis. Sk,
- zanajom 1 915 tis. Sk, z toho z prostriedkov E8IE nhradenych 512 tis. Sk,
- sluzby celkom 8 272 tis. Sk (vlastné naklady naiséme, konferencie, kurzy),
v tom odmeny pre 1008 prednadate posudzovat®v zaverénych prac a&lenov
skusobnych komisii ¥iastke 3304 tis. Sk (z ESF naklady na semin&fiastke
853 tis. Sk a odmenydiastke 3086 tis. Sk).
V oblasti ¢erpania mzdovych prostriedkov bolo vyplatenych 3 8is. Sk, teda
100 % pridelenych prostriedkov. Priemerna niegdamzda zamestnancov MPC stapla oproti
rovhakému obdobiu 06 % adosiahla vySku 17 854%; f@riemerna mesaa mzda
pedagogickych zamestnancov dosiahla vySku 23 3%%,- priemerna megaa mzda
prevadzkovych zamestnancov dosiahla vysSku 13 0B9- S
Metodicko-pedagogickému centru patri S§oliace stredisko v Budmericiach kde
maju @astnici vzdelavacich podujati zabemp®e okrem vzdelavania aj ubytovanie
a stravovanie (max. 56s0b) a rozne rela¥aé aktivity. V roku 2006 prevadzka Skoliaceho
strediska stala 3 548 tis. Sk (bez kapitalovychav§av).

Podnikatéskucinnog’ organizacia nevykonava, ndko to nedoviuje legislativa.

6 PERSONALNE OTAZKY

Zamestnanci MPC pracovali v zaradeni faodrganizénej schémy, ktora je v prilohe
¢. 1 tejto vyr@nej spravy. Pokh charakteru vykonginnosti boli zamestnanci MPC rozdeleni
do dvoch Usekov (pedagogicky a nepedagogicky) & atideleni.

Tab. 8. Stav zamestnancov v roku 2006

Priem. evidediny paiet zamestnancov
prep@itany vo fyzick. osobach
Metodici 29 56
Ekon. a prevadzkovi zamestnanci 23 28
Zamestnanci Skoliaceho strediska 12 12
Spolu 65 96

V prvom Useku pracovali pedagogicki zamestnancitddiel), ktori zabezpmvali
hlavna ¢innog MPC v oddeleniach humanitnych predmetov, odbornymiedmetov,
prirodovednych predmetov, stykov so zahtaBnj narodnostného Skolstva a cudzich jazykov,
etickej vychovy, nabozenskej vychovy a cirkevnykls

V druhom Useku boli ekonomicki a obsluzni zamesthaktori zabezp#vali
prevadzku organizacie v oblasti firaého a mzdovéhoctovnictva, sluzieb (vydavdiska
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¢innog’, informana sluzba, rozmnozovanie, pisanie, drobny nakupdske hospodarstvo,
archiv, ochrana objektu, autodoprava a pod.) alonterozsahu prevadzku Skoliaceho
strediska v Budmericiach (kuchari, chyzné, prevadzkodk, straznici).

V MPC bol vroku 2006 priemerny evidary paiet zamestnancov vo fyzickych
osobach 95,83 z toho Zeny 50,0 a muzi 45,83.nferiey prepoditany p&et 64,5 osob.

V priebehu roku 2006 boli prijati do pracovného pom 6 zamestnanci na plny
pracovny uvazok a 4 zamestnanci na kratSi pracosgayNa vlastna Ziadoskortili hlavny
pracovny pomer 3 zamestnanci, 7 zamestnancowsB&@racovny pomer v Uvazku na kratSi
pracovny ¢as, 1 zamestnanec zomrel. Zamestnavali sme 1 zsanest SO zmenenou
pracovnou schopnésu. V organizacii bol zavedeny 37,5 hodinovy pracovtyZzdei
s dennym pruZznym pracovnyfasom.

Tab. 9 Kvalifika éna Struktira zamestnancov v roku 2006

Dosiahnuté vzdelanie pacet zamestnany o4 7z patu
cov v 0sobéach
VysokoSkolské 69 71,9
uplné stredné odborné 14 14,6
stredné odborné 13 13,5
Spolu 96 100

Tab. 10 Vekova Struktira zamestnancov v roku 2006

Vekova Struktira zamestnancov | POC€tzamestnany o4 z pgtu
cov v 0sobach

Do 20 rokov 1 1,1
21 - 30 rokov 8 8,3
31 — 40 rokov 12 12,5
41 — 50 rokov 15 15,6
51 — 60 rokov 36 37,5
61 a viac 24 25
Spolu 96 100

Vzdelavaniu zamestnancov MPC bola venovana zodpgWeal pozornas zo strany
vedenia organizacie. VSetky pracovné porady rie&iiualne vzdelavacie problémy (Narodny
program vychovy a vzdeldvania, riadenie kvalitykelStve, zazitkové formy vzdelavania),
uskut@nili sa povinné Skolenia vSetkych zamestnancov I€lte CO, BOZ aPO)
a individualne Skolenia pre manuélnych zamestnanwwbsluhu jednotlivych zariadeni.
Ekonomicki zamestnanci sacastiovali odbornych Specializovanych Skoleni o problgkea
ktora je b’ nova, alebo novelizovana. Vyznamnou vzdelavacdivisdu metodikov je ich
vlastna priprava na jednotlivé vzdelavacie podajaktora mala odraz vich réznych
odbornych¢innostiach a aktivitdch uvedenych véasti. Metodici sa sUstavne zdokdoeali
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v ovladani cudzich jazykov av zavadzani infafnygh a komunikénych technoldgii do
vyucby (individuédlne aj organizovane). Na vzdeldvacpgdujatiach inych organizécii sa
zWashovali vSetci metodici v celkovom rozsahu 972 hodin.

VSetci odborni zamestnanci MPC (metodici) maju abdweovanu prvu aj druhd
kvalifika €ént skuasku a pripravu vedudcich pedagogickych zamesamcov (tzv. funkéné
Stadium). Vzdelavanie zamestnancov bude pokxat’ d’alSimi kurzami vypétovej techniky,
zdokondiovanim jazykovych zrinosti, seminarmi na aktualne témy, najma z oblaste]
legislativy.

7 CIELE A PREHLAD ICH PLNENIA

Hlavnym ci¢om MPC v roku 2006 bolsprostredkova’ a umozni’ pedagogickym
zamestnancom Sko6l a Skolskych zariadeni zvySenie hicpedagogickej a odbornej
spbsobilostiprostrednictvom Siroko koncipovanej ponuky vzdetasta aktivit MPC v sulade
s potrebami a zaujmami pedagogickych zamestnaneostidade s uz citovanymi vyhlaSkami
MS SR¢. 41/1996 Z. z. v zneni neskorsich predpisov aaskdu MS SR. 42/1996 Z. z.

Parametre vykonudalSieho vzdelavania boli zamerané na:

1. kvantitativne ukazovatele— patet druhov Studii, pfet (Castnikov vzdelavania, pet
absolventov Studii, pokrytépredmetov a Studijnych odborov, pokrytasuhov Skal,

2. kvalitativny ukazovatd® — dosiahnutt Grouve (ve’'mi dobra, dobra, vyhovujuca
a nevyhovujuca) vSetkych zavéngch prac jednotlivych druhov Stadii.

Pri vzdelavani, ktoré je nosnainnog’ou MPC, sledujeme ukazovatele a hlavnyfcie
ktorym jeumoznit’ zvySenie pedagogickej a odbornej spésobilosti:

1. Jednorénym Studiom uvadzania do praxe umoznt z&inajucim witefom Skol
a Skolskych zariadeni zigkgoraktické sklsenosti potrebné na vykon prace ana
adaptaciu v konkrétnych podmienkach skawycastnilo sa ho a Studium uk®ilo 105
ucitel'ov.

2. Dvojrocnym Stadiom veducich pedagogickych zamestnancov (riadite’ov
a zastupcov riaditev materskych, zakladnych a strednych Skél a Skotskariadeni,
veducich odborov Skolstva okresnych a krajskychdowvaa inSpektorov) umozhi
veducim pedagogickym zamestnancom kol a Skolskgrtadeni ziska najnovsie
poznatky z oblasti riadenia, legislativy, pedagggikpsychologie. Ztastnilo sa ho
1196 veducich zamestnancov. Studium wkon ispesnou obhajobou pisomnych
zaverenych prac 351 dastnikov, ostatni pokEaju v Studiu alebo pracuju na
zaverenej praci. Z 358 predloZzenych zauwargch prac bolo 12 % na imi dobrej
arovni, 36 % na dobrej, 50 % na vyhovujucej a 2 &nevyhovujucej arovni — pracu
bolo potrebné prepracowalebo dopini pod’a poziadaviek recenzentov.

3. Dvojrocnym Specializa&nym kvalifika ¢nym Stadiom umoznt’ pedagogickym
zamestnancom, ktori B@ju poziadavky odbornej a pedagogickej sposobijlastka
spbsobilog vyucovar etickl vychovu, informatiku, cudzie jazyky (andlc
a nemecky), aplikovani ekondmiu a spésoliilna pracu vychovavdta a majstra.
V roku 2006 MPC realizovalo SKS v 22 skupinach p@2 (astnikov. Studium
ukortilo UspesSnou obhajobou pisomnych zaweyeh prac 89 &astnikov, ostatni
pokraiuju v Stadiu alebo pracuju na zavenej praci. Z 97 predloZzenych zavéamgch
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prac bolo 9 % na Veni dobrej, 58 % na dobrej, 32 % na vyhovujucej @1na
nevyhovujucej Urovni.

4. Dvojroénym Specializ&nym inovaénym Stadiom umoznt’ pedagogickym
zamestnancom Skoél a Skolskych zariadeni ZiskegnovSie poznatky, ktoré vyplyvaju
z inovacii obsahu, metodiky vychovy a vzdelavana wyutovacich predmetoch,
novych Studijnych adebnych odboroch, pedagogiky a psycholo&C realizovalo
9 projektov Specializamého inova@ného Stadia v 20 skupinach pre 522astnikov.
Stadium ukotiilo Gspednou obhajobou pisomnych zaveyeh prac 32 &astnikov,
ostatni pokré&ujl v Stadiu alebo pracuji na zavémej praci. Specializao-inované
Studium ukoguju predovSetkym ti pedagogovia, ktori ziskaju jedtmsolvovanim
nahradu 1. kvalifikénej skasky. Z predloZzenych zavemgch prac bolo 33 % na
vel’mi dobrej arovni a zvySné na dobrej arovni.

5. Umoznt ziska’ prva adruhd kvalifika énd skusku (dalej KS) pedagogickym
zamestnancom $kél a Skolskych zariad®d |. KS sa z@astnilo 193 pedagdgov
a uspesne ju ukéno 190. Na Il. KS sa ztastnilo 208 pedagogickych zamestnancov,
ukortxilo ju 193. Z 208 predloZenych zaveéngch prac Il. KS spinilo ndemé kritéria
na veémi dobrej Udrovni 12 %, na dobrej 30 %, na vyhoeeju50 % ana
nevyhovujucej 8 %. Na skusky sme zaradili vSetkydujemcov, ktori predlozili
zavereénu pracu.

6. Priebeznym vzdeldvanim pedagogickych zamestnancasme umoznili transfer
inovacii, prehlbovanie, rozSirovanie aktualnych ampmbicko-psychologickych
a odborno-metodickych informacii a vymenu pedadogib skusenostV roku 2006
ukortilo Stadium 1390 d&telov, zrealizovalo sa celkom 5757 hodin v ucelenych
projektoch. Vzdelavania v ramci jednorazovych vadatich projektov sa Zastnilo
14 171 zamestnancov v celkovom rozsahu 2525 haeditastnikmi vystav to bolo
17 621 zamestnancov. Pokrytggedmetov — odborov bola priblizne 68 % (nepokryté
zostali niektoré predmety z malafnych odborov, gimohospodarske predmety).
Z d’alSich vyznamnejSich Ulohuvadzame:vzdelavanie &telov cirkevnych 3kol
a Witel'ov nabozenstva v celej SR, organizovanie staziguogiekych zamestnancov
v zahranti (310 ®astnikov), spolupraca s neziskovou organizaciou iodun
Achievment Slovensko — mladez pre buduénfmiprava ditelov na vydovanie
predmetu aplikovana ekondmia — tybsty seminér, 25 dastnikov), vzdelavanie
ucitelov konzervatorii a zakladnych umeleckych $kol (18mimarov, 1244
Gcastnikov).

7. Konzultaénou a poradenskou ¢innostou (4504 konzultacii) @osudzovanim
zaverenych prac ditelov réznych druhov Studia (1426 posudkov) — poskaliov
metodici na poziadanie.

8. Publika¢nou ¢innost'ou — ktora je poth spatnej vazby hodnotena pedagogickymi
zamestnancami v Skolach a Skolskych zariadeniatiiojnane pozitivne. Publikacie
sme zaujemcom poskytli aj v pripadedksa vzdelavania nezastnili. MPC vydavalo
jeden ¢asopis a podialo sa na vydavani’alSiehoc¢asopisu. Vydalo 43 Studijnych
a metodickych materialov, niektoré vo viacerych atryidch, s p&om stran 2604,
priemerny rozsah 62 stran, celkovy¢pbvytlaienych stran bol 2 812 220.

ZlepSenie vysledkov prace ktoré je vzdy mozné, vidime skvalitneni ¢innosti
MPC v oblastiach:
* hodnotenia — priebehu a podmienok vzdelavania, vysledkov vzdelav
a schopnostidastnikov prenigsich do prace Skél,
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» profesionalizacie —pouzivanie takych foriem a metod pri vzdelavanipgbgh,
ktoré zabezpmiju ich optimalny transfer do vyavacieho procesu Ziakov,
s cilom vyuziva& vedomosti a zrnosti Ziakov pri rieSeni realnych Zivotnych
Situdcii.

8 HODNOTENIE A ANALYZA VYVOJA ORGANIZACIE V ROKU 20 06

Hlavnym zdrojom na pokryvanie nakladov MPC boldyatozpa@et v Strukture, ktord
je uvedena v bode 5 tejto spravy. Organizaciawytwéra vlastné prijmy.

V oblasti vzdelavania je na trhu k& konkurencia. Pre kazdu okliakde existuje
vySSi dopyt v naSej dievej skupine zakaznikov, sme sa snazili vytvpre nich vzdelavaciu
ponuku. Meradlom UspeSnosti prace MPC je zaujefitelov o vzdelavacie podujatia.
S oifadom na zvySenucag presuvame realizaciu vzdelavacich podujati blik3igitel'om,
teda do okresov a aj priamo do $kél (MPC ma zrigderilO dislokovanych vzdelavacich
stredisk). V roku 2006 MPC ponukalo vzdelavacieypatib, ktoré boli pre pedagogickych
zamestnancov uZitaé a umoznili im prebit si pedagogicko-psychologické a odborno-
metodické spbsobilosti. Sp@loym menovatéom pre jednotlivé aktivity bol déraz na proces
humanizacie vy€ovania, rozvijanie kognitivnych schopnosti Ziakmgtivaciu, formovanie
ich emocionalnej a hodnotovej orientacie, pozititioelnotenie celej osobnosti Ziaka, popri
sprostredkovani najnovSich informacii v ramci jettimgch Gzko Specializovanych tém.
Ulohy vyplyvajice z poslania vzdelavacej institig@ni MPC aj Waka priebeznému
sledovaniu dopytu zo strany svojich klientov, a telph prace jednotlivych oddeleni, resp.
kabinetov, bola v sulade s informaciami ziskanypéitsou vazbou.

Na vzdelavacich podujatiach sme pdaknaali v uplatiovani foriem a metod prace
podporujucich zazitkovédcenie — tvorivé dielne stag’ou odbornikov i samotnychéitel'ov,
odborné exkurzie, vystavy, stretnutia s vyznamngsobnosami vedy a umenia, autormi
zakladnych pedagogickych dokumentovéehnic. Witelia ich prijimali pozitivne a Ziadaju
pokraiova’ v tychto trendoch.

V ramci rozvijania profesionalnych zmosti pedagdégov bude treba v budulcnosti
venova viac pozornosti ich socialno-psychologickej primraV postgradualnom Stadiu sa
treba postupne odkiat’ od ,klasickych* akademickych psychologickych ténprakticko-
pragmatickym problémom a z tohto adu pripraw prirucku praktickej psycholégie pre
potreby Skol a Skolskych zariadeni vSetkych typov.

Maastrichtskd Studia o odbornom vzdelavani a odjompriprave uvadza ztaé
rozdiely medzi daroami vzdelania, ktoré poZzaduju zamestnavatelia, oanami
dosiahnutého vzdeldvania. Na skvalitnenie vystupowzdeldvacieho systému sme pouZzili
prostriedky ziskané z Eurdpskych fondov. Forma sabbvzdelavacich podujaticitel'ov
odbornych predmetov bola ovplyvnena vo J&ej miere tym, Ze viac ako 70 %itel'ov
odbornych predmetov ukéimo vysokoskolské Stadium pred rokom 1990 (novicdenti
univerzitnych, ekonomickych a technickych odboroveferuji iné zamestnanie ako
v Skolstve), odkedy sa obsah odbornych predmetaazwe zmenil. V koncepcii obsahu
vzdelavania dochadzssto k zmenam, meni sa Struktlra vyZadovanej odpé&wlifikacie.

V Skolach satasto meni miera vyuZzitia odborného kvalittkého potencialu na vyavanie
jednotlivych predmetov a vznik& nedostatokitel'ov niektorych odbornych predmetov.
Trvalym javom je tiez vika fluktuacia v tejto skupinecitelov (najma ditelia informatiky

a elektrotechnickych predmetov).

Z analyzycinnosti MPC vyplyva pretrvavajuci zaujem pedagogatk zamestnancov
Skol a Skolskych zariadeni o vzdelavacie podujMiBC, pruznogé a ochota metodikov
reagové8 na aktualne potreby pedagogickych zamestnancovsokd&y odbornas
prednasatiov.
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Kapacitne a finatne obmedzené moznosti MPC nediya v dostaténej miere
uspokojové poZiadavky vzdeldvania ¢ilelov v malopg@etnych Studijnych adebnych
odboroch, vydauva v dostaténom mnozZstve metodické a Studijné materialy, usjooled
vSetky poZiadavky na ziskavanie @&mosti v informé&nych a komunik&nych technoldgiach
(zaujem je priblizne trojnasobny siaealnym kapacitam MPC).

Zaujem o vzdelavacie podujatia MPC pretrvava. Oaldlilo sa to na ptie 38 144
Gcastnikov na vzdelavacich podujatiacin je viac ako 80 % vSetkychéitelov nasho
regionu. Rozsah 432 192lovekohodin znamena, Ze 38 144 pedagdgov sa valelav
priemerne 11 hodin v roku. Vzdelavacia ponuka peugaguje na noveé aktualne poziadavky
pedagogov a je objektivnym potvrdenim spravnosérswrania MPC.

Cinnog MPC je nadalej ovplyviovana nedostatkom finamych prostriedkov
v Skoldch a Skolskych zariadeniach, prejavujucich pri uvdnovani pedagogickych
zamestnancov na vzdelavacie podujatia (nedostatwkndii na cestovné nahrady ana
zastupovanie chybajucehoitel’a).

Nad’alej treba podporovar’ tie ¢innosti, ktoré sa javia ako klady doterajSej prace,

a su to najméaprofesionalita a flexibilita zamestnancov MPC, pro& a ochota metodikov
vypracuvd nové vzdelavacie projekty a realizéviah, vysoka Urovie a dobra organizacia
jednotlivych vzdelavacich podujati, kvalifikovandnizulta&nacinnog’ pri tvorbe zaveraych
prac a projektov, publikma ¢innog’, tvorba videonahravok, pruzniosivadzania noviniek
ainovacii do praxe,asopis MATMIX (nahrada nedostatku matematickej rditéry),
populariz&na a propagaacinnog’ vysledkov prace MPC (vystavy, &larozhlas...).

V buducnosti je potrebné zmenf najma:

— pracu (formy a metddy) <itelmi zakladnych 3Skél aj s dhdom na vysledky
kompar&nych vyskumov, napr. PISA (&&isné personalne a finaré kapacity MPC
nepostauju pre existujuci péet zakladnych skél),

— pracu so zénajucimi witel'mi, vyZzadujacu si zmenu legislativy, aby riaditediedl mali
povinnos zabezpé&t (cad’ zainajucich ditelov na celom vzdelavacom cykle,

— obmedzenu vzdeldvaciu ponuku pre mat@ioé odbory a predmetyo vyZzaduje zvy$i
stav zamestnancov MPC, ktory je vSak zavaznym wkadmm rozpa@tu,

— pokratova’ v aktivitach smerujacich k osobnému rozvoju meétodj najma v oblasti
jazykovych a poitacovych kurzov, ziskavani najnovSich poznatkov z pedky,
psycholégie a odboru kazdého metodika ¢lewit’ financné prostriedky &as na
vzdelavanie metodikov aj v roku 2006),

- zavies$ do praxe legislativne normy, ktoré budl podpofovaujem zamestnancov
Skolstva of’alSie sebavzdelavanie (napr. kariérovy rast a pod.)

NAVRHY NA BUDUCE OBDOBIE

Hlavnou ulohou buddceho obdobia je zofrvea doterajSej kvalitativnej arovni pri
organizovani vzdelavacefinnosti. V sulade s novelizovanymi predpismi, vg&lami
vyskumov OECD, napr. PISA, ako aj zavermi Lisab@apsktratégie, pokemva’ vo
vzdelavani pedagogickych inepedagogickych zammestiva Sk6l a Skolskych zariadeni
a stale fada a nachadza moznosti jej zlepSovania. Priebeznymlom musi by take
pdsobenie naditel'ov, aby boli schopni rozvifaa obnovova si K'Gi¢cové zrinosti p@as
celého Zivota.

Je potrebné pokava’ v premyslenej priprave podujati, vynaklédaaximalne usilie
na zabezpgnie pozadovane] publikaej produkcie, dorieSi vzdelavanie ¢itel'ov
v mélopa@etnych odboroch SOU.
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MPC bude ndialej na poZziadanie riaditev alebo ditel'ov Skél poskytové metodicky
servis pri spracovavani prac k vsetkym druhom §timketodicki pomoc pri zhromdibvani
a rozSirovani progresivnych skusenosti z pedagep@kiadiacej prace, metodicki pomoc
predmetovym komisiam &itelom Skél, pedagdégom Skdl s Wavacim jazykom narodnosti,
metodické poradenstvo pri zavadzani alternativnebsahu, metdd a foriem vychovno-
vzdelavacej prace, konzultacie k otazkam douania, tvorby tebnic a publikacii, tvorby
a hodnotenia testov, roznych foriem pedagogickajivesti (pedagogickéitanie).

Na nadStandardné vzdeldvacie aktivity je potrebmdaximélne mnoznej miere
vyuziva' zdroje, ktoré poskytuju Europske fondy. Aj tietcogtriedky pomdzu uvedeniu
dokumentu Eurdpskej Unie JKicové zrinosti pre celoZivotné vzdeldvanie — eurdpsky
ramec” do praxe.

9 HLAVNE SKUPINY POUZIVATE 2OV VYSTUPOV ORGANIZACIE

Vysledky prace MPC podporuju ciele celého vychoevadelavacieho systému.
Cinnog MPC vyuZivaji najma pedagogicki a nepedagogickhestnanci materskych,
zakladnych, Specialnych a strednych Skol a Skolskariadeni predovSetkym v krajoch Nitra
a Trnava. Vo vybranych vzdeldvacich aktivitich @laslanie ditelov cirkevnych Skol,
ucitelov nabozenskej vychovy vo vSetkych Skolackiiteliov predmetov aplikovana
ekondmia, hospodarsky tyzge witelov konzervat6rii) su pouzivdmi ¢innosti MPC
pedagogovia z celej SR. SuU nimi tiez zamestnar@indgj Skolskej inSpekcie, Skolskych
aradov a odborov Skolstva samospravnych krajov.

10 ZVEREJNENIE VYRO CNEJ SPRAVY

Vyrocnd sprava je kdispozicii v Metodicko-pedagogickeentre v Bratislave na
Tomasikovej ul.¢. 4, na internetovej stranke organizacie (www.methaa na internetovej
stranke Ministerstva Skolstva SR (www.minedu.sk).

Bratislava, 30. aprila 2007, PhDr. Milan Zeman
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Priloha ¢.1

ZOZNAM PUBLIKACIi VYDANYCH V ROKU 2006

ALBERT, A.: Metddy a techniky sebahodnotenia

ALBERT, A.: Orientacia na spokojntbgartnera

ALBERT, A.: Systémy manazérstva kvality

ANTALA, B.: Hodnotenie telesného rozvoja a motoggkykonnosti Ziakov

BENKOVA, J.: Aj my to dokadZeme — tag’ Romovia na Slovensku

BOROSOVA, J.: Ako (sa)dit’ tolerancii. 2. vyd.

CALTIKOVA, M.: — KODLOVA, A.: Maturitné zadania z&8J a literattiry

GUBRICOVA, J. — KOVACOVA, B.: Kde bolo, tam bolo

IVANOVA, E. — KOPINOVA, L’.: Etické vychova v 3. tmiku zakladnej Skoly.
Metodicka prirdka pre @itel'ov

KALAS, I. - HRUSECKA, A.: Programovanie v prostrddiagine

KOLBASKA, V.: Hra ako integrény prostriedok

KOPECKA, H. - MRAZKOVA, V.: Trestné pravo

KRIZOVA, O.: Komunikacia

KRIZOVA, O.: Priprava tite’ov SOU na rozvoj komunikaych a socialnych
kompetencii tinovskej mladeze

KRIZOVA, O.: Prosociélna vychova — vychodisko ppekiZitie

MAJERSKY, O.: Planovaniedebného procesu v Skolskej telesnej vychove

MAJERSKY, O. — HELLEBRANDTOVA, D.: Skolské telesw§chova ako stag’
Skolskej vychovy rozvijania osobnosti Ziakov a &utdv

PEREJDOVA, G.: Navrhovy systém EAGLE

SUROVA —CULIKOVA, A. — MATULA, S.: Cesta k tolerancii

SKOVIERA, A.: Kapitoly so Specialnej vychovy hudbou

TUREK, I.: Pisanie zavetaych prac na kvalifikené skusky pedagogickych
zamestnancov

VARGOVA, D.: Fenomén utenectva

VARGOVA, D.: Ludské prava a utenci

VARGOVA, D., DURAJKOVA, D..  Praktickd prirtka kzostavovani

maturitnych zadani pre roviny A a B
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ZBORNIK FP 2006 Transforméacia vzdelavania smerapotkebam eurépskeho
trhu prace. Zostavila H. Hanuljakova

ZBORNIK Vychova k manZelstvu a ragivstvu. Zostavila T. Lenczova

ZBORNIK Vyznam, kvalita aerspektivy vy3Sieho odborného umeleck
vzdelavania v SR. Zostavila D. Sliacka

ZELENAKOVA, S.: Multikultirna vychova v $kole. 2. vyd.

ZILKOVA, K.: Heuristika v informatizacii vydby matematiky

DURAJKOVA, D.: Multimedialna gebia — Dejepis

HANULJAKOVA, H.: Multimedialna webia — Nemecky jazyk

HORYLOVA, R.: Multimedialna gebia — Fyzika

KATUNSKA, A.: Multimedialna wehia — Francizsky jazyk

KOLBASKA, V.: Multimedialna wehia — Matematika 1 a 2

KORENOVA, L.: Multimedialna @ebia — Matematika S1

LETKOVA, A.: Multimedialna @ehia — Biologia

MACHACOVA, A.: Multimedialna @ehia — Chémia

ZAJACEKOVA, N.: Multimedialna debia — Anglicky jazyk

SUROVA —CULIKOVA, A.: Multimedialne vzdelavanie

ROSA, V.: Zber, spracovanie a hodnotenie informdcifas’

ROSA, V.: Zber, spracovanie a hodnotenie informacidas’

VEGHOVA, M.: Multimedialna gehia — Geografia

Vzdelavaci program na Skolsky rok 2005/2006
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Priloha¢. 2 Organizaéna schéma Metodic

riaditel
METODICKO-PEDAGOGICKEHO

centra, TomasSikaw, 820 09 Bratislava

- Gtvar riaditela organizacie

- odd. humanitného vzdelavania

3,2
6,0

- odd. cirkev.8kdl, ndboZz.vychovy a etickej vychovy 5,0
- odd. riadenia a odborného vzdelavania 10,0
- odd. narodnos.$kél.cudz. jaz. a stykov so zahrani¢. 5,8

MC spolu

CENTRA
personalistika kontrola
sekretariat
[ 1
pedagoicky ekonomicky
usek usek
| |
[ | | I ] [ | | |
oddelenie odd.cirkev.3kol, oddelenie riadenia odd.néarod.$kolst. oddelenie ekonomické organizacné Skoliace oddelenie
humanitného naboz.vychovy a odborného cudzich jazykov prirodovedného oddelenie oddelenie stredisko servisnych
vzdelavania a etickej vychovy vzdelavania a styk.so zahranic. vzdelavania sluzieb
slovensky | eticka ekonomické | styky so matematika finanény BOZP a PO prevadzkar edicné
jazyk vychova predmety zahrani¢im actovnik stredisko
dejepis | vychovné | strojarske | nemecky fyzika hospodar referent CO hospodar knihovnik
poradenstvo predmety jayzyk
| obcianska | | naboZenska stavbarske | anglicky bioldgia a envi- mzdovy vratnik kuchar operator
nauka a NOS vychova predmety jazyk romental.vych. actovnik - informétor
| telesna | cirkevné | | elektrotechnické | | | franctzky | drogova uctovnik upratovacka pomocny informatik
vychova Skoly predmety jazyk prevencia kuchar
esteticka L | vychk manzel. pofnohospod. | rusky geografia pokladnik pisarka pomocna sila pracovnik
vychova a rodiovstvu predmety jazyk v kuchyni didakt.techniky
pedagogika | | chémia a chem. | latinsky | informatika telefonista chyzna technik
technolégia jazyk a vypoc.technika video$tudia
psycholégia cestné vozidla | | Skoly s vyuc.j. L | bilingvélne . udrzbar obsluha archivar
automatizacia narod.mensiny vzdelavanie - zahradnik pracovne
| | Spec.a lieCeb. | | technické ainfor- | | | humanit.predm. aranzér vodi¢
pedagogika matické sluzby §k.s vyué.j.mad. - zasobovac
I.stuperi ZS vychova mimo | | prirod.predm. zasobovac - udrzbar
vyucovania 8k.s vyué.j.mad. manipul.robotnik
| materské | | progres.didakt. L zacinajuci vodi¢ zahradnik
Skoly a pedagogika ucitelia
progr.didakt. nepedagogicki straznik
a vedecka ¢innost’ zamestnaci
| | konzervatéria | riadenie
azus manazment
pravna manazm.kvality | ;
nauka (TQM) Planovany stav pracovnikov

- odd. prirodoved.vzdelavania
- ekonmomické oddelenie

- organiza¢né oddelenie

- odd.servisnych sluzieb

- Skoliace stredisko

66,00

5,0
4,0
9,0
50
13,0
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