METODICKO-PEDAGOGICKE CENTRUM
TOMASIKOVA 4, BRATISLAVA

VYROCNA SPRAVA
ZA ROK 2007

Bratislava, april2008



1 IDENTIFIKACIA ORGANIZACIE

Nazov organizacie: Metodicko-pedagogické centruriglej len ,MPC")

Sidlo organizéacie: Tomasikova ul¢. 4, 820 09 Bratislava
Rezort: Ministerstvo Skolstva SR
Kontakt: 02/48209437, 43293501, fax 02/4333 5946,

info@mctba.skwww.mctba.sk

Forma: Rozpdtova organizacia Ministerstva Skolstva SR
Riaditel’. PhDr. Milan Zeman

Zastupcovia riaditela: Ing. Jozef Jakubec, Ing. Jarmila Téthova

|CO: 00350036

Hlavné ¢innosti: MPC je rozpdtova organizacia dena na vzdelavanie
pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov re-
zortu Skolstva.

Celozivotné vzdelavanigloveka je v modernej neustale sa meniacej $polo
nosti nevyhnutna®u. Pedagogicky zamestnanec, ktory sa nevzdel@&mbie
zosta dobrym pedagogickym zamestnancom. Systém vzdekweitelov by
mal udrziavd a zvySova kompetenciu ¢&itel'ov, umoznf im drza krok s ex-
pléziou informacii, inovaciami v pedagogickej tedro vlastnom odbore.

Za tymto @elom plni nasledujuc&nnosti:

1. vzdelavaciu ¢innog” (vytvaranie koncepcie, metodolégia a realizacia

vzdelavania pedagogickych a nepedagogickych zaaresin),

2. odborno-metodick&innos’ (poradenstvo na vyZiadanie, publtika ¢in-

nog’, spolupraca so zahr&nymi vzdelavacimi institdciami),



3. vyskumnu a prieskumnéinnog’ (v oblastid’alSieho vzdelavania, odbor-
no-metodickych spbsobilosti zamestnancov Skolétvaljta procesov vy-
ucby a riadenia),

4. ¢inno¥’ na zabezpmvanie osobitnych kompetencii (odborné garantova-
nie vzdelavania zamestnancov cirkevného Skolstxdel@avanie &itel'ov
aplikovanej ekondmie, hospodarskeho tygdpodnikania v cestovhom
ruchu a inych volittnych predmetov),

5. in& ¢innog’ (spolupraca s organmi Statnej spravy, ingpghi centrami,

vysokymi Skolami).

Okrem hlavnych dloh vykonava nidkk@ podpornychéinnosti — repro-

grafickd, distribénu a stravovacie a ubytovacie sluzby.

2 POSLANIE A STREDNODOBY VYHIZAD ORGANIZACIE

2.1 POSLANIE ORGANIZACIE

Poslanim Metodicko-pedagogického centra v Bratislave jeZiatanie a zvySovanie
odbornej sposobilosti pedagogickych zamestnancoatdirskych 3Skol, zakladnych Skél,
strednych $kél, Specialnych 3Skél a Skolskych zam&d v zAujme vychovy a vzdeldvania
mladeze v duchu humanity, demokracie a v suladgreusSimi vedeckymi poznatkami. MPC

vzdelava aj nepedagogickych zamestnancov Skollaldkah zariadeni.

Cinnost MPC vychadza z poslania a tier $kolského systému aktivne podporo-
vat’ zvySovanie kvality vychovy a vzdelavaniaOd tohto principu sa odvijaju hlavné ulohy
atazisko prace metodikov — realizavdalSie vzdelavanie pedagogicky@damestnancov
Skol a Skolskych zariadeni a umoziti pedagogickym zamestnancom Skol a Skolskych
zariadeni ziska® nové odborné spésobilosti pedagogického zamestnanw sulade
s vyhlaSkou MS SR. 41/1996 Z. z. o odbornej a pedagogickej sposstifgedagogickych
pracovnikov v zneni neskorsich predpisov a vyhla8kySR¢. 42/1996 Z. z. @’alSom vzde-

lavani pedagogickych pracovnikov.

K zakladnym ¢innostiam MPC patria:
- vzdelavaciatinnog’ (vytvaranie koncepcie, metodolégia a realizacidelavania pe-

dagogickych a nepedagogickych zamestnancov),



- odborno-metodick&innog’ (poradenstvo na vyZiadanie, publika ¢innog’, spolu-
praca so zahragmymi vzdelavacimi institaciami),

- vyskumna a prieskumnénnog’ (v oblasti dalSieho vzdelavania, odborno-metodic-
kych spésobilosti zamestnancov Skolstva, kvalite@sov vydby a riadenia),

- osobitné kompetencie (vzdeldvanie pedagogov ciddesrskolstva, titel'ov apliko-
vanej ekonomie, hospodarskeho t§dd inych voliténych predmetov),

- zabezpeéovanie a uskuttovanie vedeckych, kultarno-vychovnych a odbornykti a
vit suvisiacich s predmetosinnosti,

- podid’anie sa na tvorbe metodickych Studijnych materialov

- aktivna @ag’ na priprave schvalenych celoslovenskych Ziackycaz.

Plan prioritnych tloh MPC reSpektuje zamery korogph materialov narodného aj
eurépskeho vyznamu (Prioritné dlohy MS SR na roR720Narodny program vychovy
a vzdelavania v SR s vildom do roku 2015 a Memorandum EU o celoZzivotnodelévani,
Lisabonsku stratégiu), zavery Statnej Skolskej éksfe a analyzu spatnej véazbyadtnikov

vzdelavacich podujati.

Prioritné ulohy MPC v roku 2007

Metodicko-pedagogické centrum je flexibilna vzdelda institlcia, ktora sa snazi
zabezpéit v informanej spol@nosti s¢asné potreby pedagdgov.

Prioritami boli:

* RozS8irt' a skvalitnf’ vzdelavanie pedagogickych zamestnancosit§lov materskych
3kol, witelov 1. stupa ZS, witelov predmetov slovensky jazyk a literatira, slovgnsk
jazyk a slovenska literatura, Wyavaci jazyk narodnosti, dejepis, zemepis, geograba
¢ianska vychova a @mnska nauka, vytvarna vychova, hudobna vychoveéavizaklad-
nej a strednej Skole) v oblasti poznania a uctatodnym a kre&nskym tradiciam, pod-
porit’ vlastenectvo modernymi formami a metédami aktijizimi vychovno-vzdelavaci
proces.

* RozSirt’ exkurzno-vzdelavacitinnos’ pedagogickych zamestnancov pre potreby zarade-
nia sa absolventov na trhu prace, spojenia Skolii\s@iom a moznasziska informacie
vlastnym zazitkom.

* Formou kurzov, seminarov, vzdelavacich cyklovemych pedagogickym zamestnancom
podport’ rozvoj vedomostnej spatoosti Eelnym a efektivnym zavedenim IKT do vy-

chovno-vzdelavacieho procesu.



* Pokraova’ v priprave ditelov na vydbu etickej vychovy a ndbozenskej vychovy na pr-
vom stupni ZS.

* Formou kurzov, seminérov, vzdelavacich cyklotemych pedagogickym zamestnancom,
koordinatorom projektu Skoly podporujice zdravigad. zabezpgt aktivnu ochranu
zdravia deti pred fagnim, drogami, proti HIV.

e Pokra&ova’ v globalnom rozvojovom vzdelavani, v inforémgch aktivitach proti radika-
lizacii a nadboru teroristov.

e Zabezpéit plnenie Narodného planu vychovy'edskym pravam v podmienkach rezortu
Skolstva organizovanim vzdelavania, ktoréhd’ane je zlep&i na Skolach bezpaod’,
vytvorit' pozitivhu socialno-emima klimu, predchadrasocialno-patologickym javom,
ako su Sikanovanie, kriminalita, extrémizmus (pleddohovoru o pravach diet'a).

« Pokraova’ v priprave ditelov na novl podobu maturitnej skidky v zmysle vykyadsS
SR 510/2004 Z. z. o ukéavani Stadia na strednych Skolach a o @keani pripravy
v odbornych dilistiach, &iliStiach a praktickych Skolach v zneni neskorfofdpisov.

DalSie dlohy:

« Implementové zavery a odpor(ania Spravy SSI o stave vychovy a vzdelavaniaSR
do konkrétneho obsahu, foriem a metdéd odborno-nekedpomoci pedagogickym za-
mestnancom kol a Skolskych zariadeni.

» Aktivizovat' vzdelavaciwinnog’ sprotidrogovou tematikou na predchadzaniaimina-
lity mladeze.

e Zabezpéova® metodickl pomoc pedagdgom pracujucim so Ziakmsacalne znevy-
hodneného prostredia

» Organizovd metodické seminare preitelov so zameranim na Specifické problémg-
todiky vyu¢by v narodnostnych Skolachyratane vydavania podpornych materialov.

» PInit dalSie ulohy, ktorymi zridovate’ poveri organizaciu.

Ulohy MPC zameranéna vytvaranie podmienok na zdokon#ovanie poskytovanych
sluzieb:

e ZvySova odbornu urovein metodikov osvojenim si poznatkov a znosti zo psychol6-
gie, didaktiky, informanych a komunikénych technoldgii. Metodikom sprostredkéva
osvojenie si najnovsich technoldgii na vedenie Ma@eich aktivit, podporovach zapa-
janie do prieskumnej a publikaej ¢cinnosti, do nadvéazovania medzinarodnych kontaktov
prostrednictvom internetugasti na internom vzdelavani a r6znych formach sadela-

vania.



* Dodrziava systém vnutornej kontroly, sledava@edagogicku a ekonomicku efektiviios
prace MPC, ndialej robt’ verejny odpget ¢innosti MPC (vyr@éné spravy) prostrednic-
tvom médii a internetu.

» Posilnt’ monitorovanie spatnej vazbyzo Skol o ich vzdelavacich potrebackeltosti
a kvalite vzdelavaniadgitel'ov poskytovaného MPC.

* Udrziava’ dislokované pracoviska MPC v regionoch na realizaciu uloh suvisiacich
sdalSim vzdelavanim pedagogickych a nepedagogickgotestnancov kol a Skolskych

zariadeni v regione.
MPC predklada Ministerstvu Skolstva SR:
Vzdelavaci program na Skolsky rok
Plan hlavnych dloh na kalendarny rok
Spravy o vysledkoch rozboru hospodarenia

Hlavni pouzivatelia sluzieb MPC su pedagogicki a pedagogicki zamestnanci:
materskych Skoél (9 %), zakladnych skél (32 %), ggain(14 %), strednych odbornych kol
(16 %), strednych odbornyckilist (15 %), Specialnych skél (2 %), Skolskych zaridddi
%), odborov Skolstva samospravnych krajov a krajek§kolskych Uradov a Skolskych ura-

dov (1 %). Pre inych pouzivdt sluzieb MPC v roku 2007 nepracovalo.

MPC spolupracuje s ostatnymi odborno-metodickymi organizaciami zoirée, vyso-
kymi Skolami, vzdelavacimi vedeckymi a hospodarskip§titiiciami v SR aj v zahradii

Planované pouzitie finanych zdrojov a strednodoby rozp@tovy vyhPad

Cinnog’ MPC je financovana z prostriedkov $tatneho rémpociastane z mimo-
rozpaitovych zdrojov. V roku 2007 bol prideleny rozjed 36 814 tis. Sk a spolu so zdrojmi
z Eurdpskej unie to bolo 45 770 tis. Sk. Skatxerpanie rozpétu bolo vo vyske 46 445 tis.,
rozdiel 675 tis. predstavuju mimorozfpové zdroje. Tuzemské granty boli pouzité vo vysSke

424 tis. na krytie beznych vydavkov, vo vySke 281na krytie kapitalovych vydavkov.

Hlavnu ¢innog” — vzdelavanie zamestnancov Skolstva vykonava MiRCzamestnan-
cov Skolstva bezplatne, a preto z nej nema Ziadipamy Dosiahnuté rozgmove prijmy za
rok 2007 boli vo vySke 70 tis. Sk., prijmy sa zigkja len za stravovanie zamestnancov (12
tis. Sk), z prendgjmu majetku (27 tis. Sk), prijmglabropisov (29 tis. Sk), z nahrad za pokuty
a penale (2 tis. Sk). Mimorozgmveé prijmy vo vysSke 675 tis. Sk predstavuju tuzieyrgrant.



V roku 2007 MPC ziskalodglové prostriedky vo vySke 2 748 tis. Sk. VSetkglavé
prostriedky boli pouzité na vydavky v sulade gamym @&elom (napr. na vzdelavanie vedu-
cich pedagogickych zamestnancov domovov mladezmaaavanie koncepcie vychovno-
vzdelavacefinnosti v DM, pripravu &itelov na maturitné skusky, globalne rozvojové vzde-

lavanie).

2.2 STREDNODOBY VYHLAD

Metodicko-pedagogické centra v Slovenskej repulibiéle k 31. 12. 2007 transformo-
vané na jedno Metodicko-pedagogické centrum srpiaiokovanymi pracoviskami. Novo-
zriadena organizacia ako zariadenie kontinualnetteivania bude ném@t’ zamery pripra-
vovaného zakona o pedagogickych zamestnancoch (mldeova’ vo vzdelavaceginnosti
pre pedagogickych a nepedagogickych zamestnancemovte Skolstva).

MPC v budicom obdobi v stlade so schvalenym Statjmedpoklada plnenie tychto
zamerov:

V oblasti vzdelavacej¢innosti

o poskytova funkeny, efektivny, kvalitny a dostupny systédalSieho vzdelavania
a odborno-metodického poradenstva pre pedagogichyatepedagogickych zamest-
nancov Skol a Skolskych zariadeni na Uzemi Slovgnspubliky,

o zvysSova profesijné kompetencie, podpordvasobnostny a profesijny rozvoj, aktuali-
zova a inovovad predmetove, didaktické a vychovné spodsobilostiagedickych za-
mestnancov zamerané na ligmie ci€ov vychovy a vzdelavania v $kolach a 3kol-
skych zariadeniach,

o0 Vv systéemealalSieho vzdelavania vykonata

a) pripravu veducich pedagogickych zamestnancov,

b) priebezné vzdelavanie,

c) Specializ&né inova&né Studium,

d) Specializé&né kvalifikatné Stadium,

e) l. all. kvalifikaénu skusku pedagogickych zamestnancov,
f) uvadzanie z&najucich pedagdgov do praxe,

g) iné formy Studia a vzdelavania,

h) odborno-metodickdinnog’,

i) vydavat@&sku a publikanu ¢innog’,

}) vyskumnicinnog,

k) vzdelavanie nepedagogickych zamestnancov,



[) osobitné kompetencie,
o na zéklade poverenia ministerstva vykona¥alSie vzdelavaciéinnosti pre pedago-

gickych a nepedagogickych zamestnancov skél al§fadiszariadeni.

V oblasti materialnych podmienok:
- postupne vybavovgpracoviskd modernejSou didaktickou a v§towou technikou,
- skvalihova’ vyuZivanie vnutornej gtacovej siete,
- spristupova’ vyuzivanie celosvetovej piiacovej siete,
- priblizit sa k eurépskemu Standardu v poskytovanych ubyiclvacstravovacich

podmienkach na vzdelavacich podujatiach.

V oblasti Pudskych zdrojov:
- zvySova profesijné kompetencie metodikov aj nad ramempltat predpisov,
- plynule zaSkbova’ novych odbornych zamestnancov MPC,
- zabezpeova’ vzdelavanie vSetkych zamestnancov MPCTpoternych potrieb

v sulade s platnou legislativou a adndividualneho planu profesijného rastu.
Zaver k strednodobému vytradu

MPC bude zabezpeva’ uvedené ciele v oblastialSieho vzdelavania. Pritf@vané fi-

nartné prostriedky bude vyuzivana skvalitnenie vzdelavania pedagogickych a nepe-

dagogickych zamestnancov Skolstva.

Z kapitalovych vydavkov zabezp&ova’ reprografickicinnog’, dodnat’ stav vypatove;

techniky, «&ebne vybavov& modernou didaktickou technikou, skvabva’ ubytovacie

a stravovacie sluzby v Skoliacom stredisku v Budoiaeh.

BeZné vydavkypouZzt na mzdy zamestnancov MPC, odvody do prislusnystitiii,

Uhrady energii, Skolenia, kurzy a seminare pre sémaacov Skol a Skolskych zariadeni.

Pri dopiiiani stavu zamestnancovsa bude vyZadovasplnenie poZiadaviek v zmysle

z&kona o vykone prace vo verejnom zaujme.

3 KONTRAKTY ORGANIZACIE S USTREDNYM ORGANOM

V roku 2007 MPC nemalo uzatvorené kontrakty saastymi organmi Statnej spravy.



4 CINNOST A PRODUKTY ORGANIZACIE A JEJ NAKLADY

Planované ulohy metodicko-pedagogického centrdrsk pajma prostrednictvom vzde-
lavacej¢innosti. Zakladné informacie @®nnosti MPC \&islach: v roku 2007 MPC realizovalo
1260 vzdelavacich podujatip znamena spolu 2514 dni, v celkovom rozsahu 17h@ti#n.
Na tychto podujatiach sa &istnilo 33 156 €astnikov.

MPC v oblasti vzdelavania postupovalo v zmysle &gky MS SRE. 41/1996 Z. z.
o odbornej a pedagogickej spoésobilosti pedagogltkgamestnancov v zneni neskorsich
predpisov a vyhlasky MS SR 42/1996 Z. z. @’alSom vzdelavani pedagogickych pracovni-

kov a realizovalo nasleduju¢amnosti.

4.1 VZDELAVACIA CINNOST

4.1.1 Prva kvalifika¢na skuska(ucitelia ispeSnym absolvovanim postupuju do vySssppl
vej triedy), na ktorej sa 2astnilo 174 pedagogickych zamestnancov. Uspedngth b
158, neuspesni boli z dévodu nizkej kvality zaveeg prace. Obhajoby zaveérgich prac

sa konali poth aprobanych predmetov a regionov.

4.1.2 Druha kvalifika¢na skuska(jej uspesné vykonanie zamestnaVate’adni v osobnom
priplatku) na ktorej sa ztastnilo 152 pedagogickych zamestnancov, uspeSuneohilo
147 zamestnancov. V priprave na druhu kvalifika skiusku je 541 pedagogickych za-
mestnancov.

4.1.3 Priprava veducich pedagogickych zamestnancev Skolsky manazmentje uteny
riadiacim zamestnancom ako povinna forma vzdel@aaidom 200 hodinového Studia,
rozlozeného na dva Skolské roky, je skvafitmykonavanie riadiacich funkcii v Skolach
a Skolskych zariadeniach a poskytradklady Skolského manazmentu. Pripravu sme reali-
zovali v 34 skupinach pre 1107 veducich pedagogickgamestnancov. V roku 2007
ukortilo Stadium UspeSnou obhajobou pisomnych zéweeh prac 454 &astnikov,
ostatni pokrauju v Stadiu alebo pracuju na zavérej praci. Véky zaujem o Stadium pre-
trvava, ¢o svedi o spokojnosti &astnikov s obsahom iformou Studia, ale zatioag
o ve’kej fluktuacii v riadiacich funkciach.

Skolsky manazment sme realizovali pre:

« Materské Skoly -7 Studijnych skupin riaditeliek MS s celkovymépam 276 @astnéok,

osvedenie o absolvovani Studia ziskalo 1@2stnéok. Vzdeldvanie sme zabezZpeali

v regiénoch.



e Zakladné a stredné Skoly 23 Studijnych skupin v @ite 698 @astnikov, osvetknie zis-
kalo 272 @astnikov. Pri organizacii Studia sme vytvarali §hél skupiny v ramci men-
Sich oblasti. V regiénoch sme vyuZili ochotu akyitim zakladnych $kél, aby v ich priesto-
roch pokr&ovalo vzdelavanie, ktoré vytvaralo dostatok prilesti na vymenu skdsenos-
ti, spoznavanie osobitosti jednotlivych kol v éegi a vytvaranie zdravého konkuteé-
ho prostredia. V suvislosti s prechodom ZS na présubjektivitu sa s W&ym ohlasom
stretla téma zameran& na zvySovanie pravneho vedieiacich zamestnancov.

» Cirkevné Skoly— 4 Studijné skupiny, spolu 13Zastnikov z celého Slovenska, Stadium
ukortilo 80 iastnikov, ostatni pok&aju v Studiu.

4.1.4 Specializéné kvalifikaéné stadium je ukené na rozsirenie pedagogickej a odbornej
sposobilosti pedagdgov, prebieha fmgrojektov schvalenych Ministerstvom Skolstva
SR. Realizovali sme ho v Zkupinach pre 560 pedagogickych zamestnancoVaptd
projektov, Studium ukafilo 374 (Eastnikov, ostatni pok&aju v Studiu alebo pracuju na
zavergnej praci.

Tab OPrehPad druhov Specializ&ného kvalifikaéného stadia(SKS)

. Pocet Pocet Potet
Nézov Stadia skupin | Gtastnikov absolven-
tov
1. Teodria a prax vytovania cudzieho jazyka- NEJ 2 47 18
2. Teobria a prax vytovania anglického jazyka 2 60 16
3. Informatika 10 133 71
4. Eticka vychova 2 20 11
5. SKS pre majstrov odbornej vychovy na SOU 2 35 18
6. SKS Specialnej pedagogiky pre majstrov OV ha 5 53 35
SS
7. SKS vychovéavatev Skolskych zariadeni 1 52 50
8. SKS 3pecialnej pedagogiky 2 115 110
9. Aplikovana ekondémia - pripravaitel'ov 1 20 20
10. Podnikanie v cestovnom ruchu 1 25 25
Spolu: 10 projektov 25 560 374
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4.1.5 Specializ#né inovainé stadium (SIS) je dvojréné, jeho obsahom je pripravéitelov
na vykonavanie Specializovanych pedagogick§iohosti a na vyskumnéinnog’. Umoz-
ni im ziskd komplexnu inovaciu obsahu, foriem a metdd v aptopeh predmetoch.
Stadium sa uskutsiuje poda projektov schvalenych Ministerstvom $kolstva $Roku
2007 sme realizovali SIS v 18 skupinach pre 470agedickych zamestnancov pod-
I'a projektov uvedenych v tatke 1. Stadium ukotilo 178 zamestnancov. Uspedné ab-

solvovanie SIS nahradzuje |. kvalifiai skusku.

Tab. 1 Zoznam realizovanych Specializénych inovaénych Studii v roku 2007

Nazov Studia Pocet skupin Pocet Pocet
Géastnikov | absolventov

1. Vychovny poradca 5 104 104
2. Spirituélny rozmer ditel'ov cirkevnych Skol 1 50 32
3. Skola hrou v 3kolskom klube deti 1 20 0
4. Informané a komunikéné technolégie (IKT) 3 40 18
5. Zajtra bude neskoro (prevencia zavislosti - 2 58 0
drogovych, alkoholovej, nikotinovej a ligke))
6. Globalna vychova 2 36 10
7. IKT pri vyuwovani matematiky 0 0 2
8. Interkultdrne kompetencigitel'a cudzich jazykoy 1 12 12
9. SIS vychovnych poradcov v oblasti kariérovej

§ N 3 150 0
vychovy a kariérového poradenstva
Spolu: 9 projektov 18 470 178

4.1.6 Uvadzanie do praxepre z&inajucich pedagogickych zamestnancov, kde ziskavaju
praktické skdsenosti potrebné na vykon prace alaptaciu v konkrétnych podmienkach
pedagogickej praxe na Skolach. Metodicko-pedageégientrum ponuka toto vzdelavanie
ako pomoc riadittom $kol, ktori si za uvadzanie¢hajucich gitelov zodpovedni.
Vzdelavacich aktivit sa Zastnilo 118 z&inajucich pedagogickych zamestnancov. Usku-
tocnilo sa 5 stretnuti zameranych na vzdelavanie astblpedagogicko-didaktickych
zrwenosti, psychosociélny vycvik, etiku a estetiku spehského vystupovania, Specifika
procesu adaptacie &aajucich gitel'ov v celkovom trvani 74 hodin. MPC ponuk&ina-

jucim witel'om predovsetkym praktické poznatky.

11



4.1.7 Priebezné vzdelavaniponuka vzdelavacie aktivity determinované poZikdavi ma-
terskych, zakladnych a strednych Skolkdaliov vSetkych predmetov. V roku 2007 ukon-
¢ilo Stadium ucelenych projektov 1366Gitel'ov. Celkovy rozsah vzdelavania bol 10335
hodin v tychto ucelenych projektoch: Eticka vychgva 1. stupe ZS; Priprava &itelov
na IKT v predmetoch; Humanizacia vychovného St{dybrané témy ETV pre stredné
Skoly; Komunikacia; Pripravacitelov k novej maturitnej skiske pkal predmetov; Vy-
chova deti predskolského veku k prosocialnosti; Wy@ k manzelstvu a ragivstvu;
LCudské prava v Skole; Aplikované IKT (Autocad, Intam Edge CAM, TURBOCAD);
Regionalne dejiny vo vyiovani dejepisu; Dejiny filozofie; Vychova k &lanstvu; Kate-
chetické dni; Vychova k zachovaniu a rozvijahiulskej déstojnosti prostrednictvom bib-
lickej katechézy; Mam rad/a seba aj teba (mateskkéy); Ako vyuwova® holocaust; Ko-
ordinasné lyziarske instruktorské kurzy; Skola hrou v $koim klube; Environmentélna
vychova na 1.st. ZS; Zaklady prace sipgom; Tanéna vychova v materskej Skole; Au-
tizmus; Pgita¢ a internet v praci ZUS; Ria¢ v materskej Skole; Letné sympo6zium vy-
tvarnikov, Koméatianské pedagogické dni; Skoly podporujlice zdravigyana vychova
netradéne; Globalne rozvojové vzdelavanie; Skvalitanie riadenia domovov mladeze.

4.1.8 Iné formy vzdelavania (aktualne jednorazové qdujatia) — Wwitel' v nich ziskava
v aktualnom¢ase a efektivnou formou informéacie potrebné pre jebsobenie v Skole,
teda rieSia sa operativne otazky. Na podujatiachreéiu 2007 zéastnilo 11294 zamest-
nancov Skél a Skolskych zariadeni v celkovom roas2b17 hodin (spolu sastnikmi
vystav to bolo 16426dastnikov).

Vzdelavanie pre ditelov materskych a zakladnych Skél sme prednostnézosali
v regionoch, pre stredné Skoly sme zorganizovatlisére v jednotlivych mestach regio-
nu aj v MPC. Podujatia jednorazovych projektov bpimerané najmad na zmeny
v legislative a na inovacie obsahu a foriemdouania, ktoré si legislativne zmeny vyZia-
dali. V odbornom vzdelavanicitelia nal’alej uprednosiuju kratkodobé podujatia zame-
rané na inovaciu v odbore, podporené Studijnyntat®x a metodickymi materialmiasto
nahradzujucimi chybajucecebnice, na harmonizaciu technickej legislativy aikami
EU a na vyuzivanie IKT v predmetoch. Pre nepedadgygh zamestnancov sme organi-
zovali seminare v jednotlivych regionoch na témuadieké riadenie 3kél, ochrana osob-
nych udajov a p@tacové kurzy pre zamestnancov Skolskych jedalni.

Sag’'ou vzdelavania boli ajystavy podporujuce etickl a estetickl vnimatos
a umozujuce prezentaciu regiénov v centre. V roku 200% $4PC zrealizovalo #y-

stav Od Valentina do Vianoc (prace Ziakov SPS zahra@pickMalinove); Vystava vy-
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tvarnych prac Ziakov a pedagégov Zdruzenej stregkely drevarskej v Bratislave; Vy-
tvarny salon titelov 2007, inStalovany v priestoroch Bratislavskéhexdi; vystava Scho-
la Ludus - dynamické paralely; B@ychovnych poradcov; Z tvorby buducich scénickych
vytvarnikov; Vystava prac ziakov ZUS Bernolakowedagdgovia ZUS a ich Ziaci.

V rdamci zahrani¢nych stykov 317 itelov ziskavalo informécie o zahra&nich
vzdelavacich systémoch a metodike dgueania na zahraémych Skolach. Na tatdinnog’
smefinancné prostriedky n&erpali z prostriedkov rozgtu; vymeny pedagdgov a Ziakov
sa uskuténuju na zaklade naSich recigroych vz'ahov s pedagogickymi institaciami

v zahranti. 46 zahrariinych pedagogosa z@astnilo seminarov SR

V oblasti vychovy mimo vywovania sme urobili analyzu vychovno-vzdelavacej pra-
ce domovov mladeze, ktora bude vychodiskom na wgwanie KoncepcidalSieho roz-
voja domovov mladeZze v SR. Realizovali sme projgavadzanie tvorivo-humanitného
modelu do domovov mladeZe a paloweali sme v priebeZznom vzdelavani veducich vy-
chovavatéov domovov mladeze. Pri MPC p6sobi celoslovenskéiaalomovov mlade-
ze.Cinnog sekcie bola zamerana na metodicko-odborni a posadéinnog’ aj v oblasti

legislativy.

4.1.9 Projekty financované Eurdépskym socialnym fondm

MPC v roku 2007 poketmvalo v realiz&cii tychto projektov podporenych &ouskym
socialnym fondom:
1. Implementacia informaej a komunikaénej technolégie do pedagogického procesu na
zéakladnych a strednych Skolach

2. Priprava ditelov SOU na rozvoj komunikaych a socialnych kompetencifiiovskej
mladeze suvisiacej s ich budicim zamestnanim

3. Rozvoj K'acovych kompetencii Skolského inSpektora

4. Efektivna prevencia pred nezamestn@inassa zéina kariérovou vychovou a kariéro-
vym poradenstvom v Skolach a Skolskych zariadeniach

5. Podpora vzdelavacieho procesu prostrednictvom &pékinform&nych a komuni-
katnych technoldgii vo vybranych predmetoch EQUAL

6. Inovacie v didaktike so zameranim na zvySovanielitgvdnodnotenia vychovno-
vzdelavacieho procesu

7. KoreSpondeény seminar MATMIX
8. Cesta k transformacii odborného vzdelavania

9. Narodny projektd’alSieho vzdelavania pedagogickych zamestnancovasttkomu-
nikaénych zrinosti, manazmentu a marketingu Skoly
10. Mlady vedec
13



Celkovy preltiad vzdelavacejinnosti poskytuju tab. 2 a 3.

Vzdelavaciacinnog’ je dominantnowinnog’ou MPC, odborni pedagogicki zamest-

nanci jej venujua v priemere 90 % pracovné€hsu.

Tab. 2 Vzdelavacie podujatia MPC v roku 2007

innost Poéet,hodl'_n ] Po:“:e,t Vykon Né_klady Poznamka

vzdelavania| uc¢astnikov|v ¢lovekohod] v tis. Sk Skklh

. kvalifika¢na skuska 308 541 3278 990 302

Priprava ved. ped. zam. 1381 3207 83452 10626/ 127,3

Spec.inova. Stadium 1029 1897 31606 2807 88,8

Spec. kvalif. $tadium 1753 3884 39805 3884 97,6

PriebeZzné vzdelavanig 10335 12333 167323 13223 79,0

Iné formy vzdelavania 2517 11294 87379 7162 82,0

Spolu 17318 33156 412843 38692 93,7

Pozn.: Ukazovaleslovekohodiny sa ziska ako&t si&inov pastu (Rastnikov a pe&tu hodin jednotlivych vzdelavacich
podujati, znamena to odvzdelavanie jedn8beeka za 1 hodinu.

Tab. 3 Skusky v MPC v roku 2007

Cinnos’ Patet tastni- Néklady Naklady na
kov v tis. SK | 1 osobu v Sk
l. KS 174 86 4942
Il. KS 152 168 1105,3
Zaveregné skusky PVPZ 454 145 319,4
Zavergné skisky SIS 178 89 500
Zavereéné skusky SKS 374 76 203,2
Zav. skusky prieb. vzdelavania 1366 76 55,6
Spolu 2698 640 237,2

Pozn.: Ukazovalt&slovekohodiny sa ziska ako&d pottu (Gastnikov a 1 hodiny.

4.2 ODBORNO-METODICKA CINNOST

4.2.1 Individualne a skupinové poradenstvo a receovanie
Ponuka odborno-metodického poradenstva metodiko@ Mighadzala z poZiadaviek
pedagogickych zamestnancov Skél, tykala sa inowdsahu, metodiky vyiby (aj pro-
strednictvom internetu), spracovania zaweyeh prac (ku vSetkym druhom Stadia).
V roku 2007 poskytovalnetodici odborné konzultacigitelom maturitnych predme-
tov k novej koncepcii maturitnej skuskygitelom etickej a ndbozZzenskej vychovy na 1.
stupni ZS, uchadzam o kvalifikasné skasky a iné formy'alieho vzdelavania a pedago-

gickej tvorivosti. Poskytovali metodicki pomoc pmeetovym komisiam a metodickym

14



zdruZeniam vsetkych stiipv a druhov Skél. Poskytovali odborno-metodicku ponxite-
'om pri organizovani Ziackych &avi.
Metodici MPC vykazali 3950 hodin prednaskovgjnosti. Pod recenziami (v tal.

4) treba rozumigposudky na zavetaé prace vsetkych druhov stadii (1332 posudkov).

4.2.2 EdEna a publikaéna ¢innost’

V ramci spatnej vazby so Skolami sa opatovne peesame, Ze pedagogicki zamest-
nanci maju viéky zaujem o publikacie spracované a vydané MP&telia spolupracuju pri
tvorbe metodickych prikiek, metodickych a pracovnych listov, prispievajg ddborno-
metodickych ¢asopisov, kde prezentuju a zovSedilgad svoje pedagogické skusenosti.
MPC vydalo 22 publikacii (zoznam v prilohe), v aalhm p@te 2604 stran Studijnych tex-
tov.

Ucitelom je ukeny ajéasopisMATMIX (pre pracu s nadanymi ziakmi, okrem od-
borne orientovanychlankov ¢asopis obsahuje koreSpondea si¥az v 6 kategdriach), ak-
tivnu spoludas’ mame pri vydavaniasopisuBegegnungen

V tabu’ke ¢. 4 sa podnymi didaktickymi médianmachadza tvorba 6 interaktivnych
vyucbovych programov s videozdznamatiinosti realnych strojov, ktoré tematicky savi-
sia s @ivom predmetov ZS, SS, SOU. Whové p@itacové programy realizujeme od spo-

luprace na literarnej priprave az po ich komplespiacovanie. Celkovy préad je v tab. 4.

Tab. 4 Odborno-metodicka ¢innost® MPC v roku 2007

Cinnosti Pa@et | Vykon Naklady Poznamka
v tis. Sk

Individuélne a skup. poradenstvo 3877 7365 497/67,5 Sk/¥lh
Recenzi¢ 1332 5328 414|77,7 Sk/XIh
Publikacie schvalené ER 22| 4 029 40( 5015/ 0,8 Sk/strana
Pracovné listy, Studijné materialy 44 6500 34|5,2 Sk/strana

Iné didaktické média 6 19| 3167 Sk/program

Spolu X X 5979

Pozn.:

1) vykon je vélovekohodinachdlh), ziskanych ako st s&inov pastu (astnikov poradenstva adio hodin jednotlivych
poradenskych aktivit.

%) Vykon je vélovekohodinach, ziskanych akogeo posudkov x 4 h.

%) Vykon je v péte stran, ziskanych akodi stinov patu stran jednotlivych diel a ich nakladov v kusoch.

4.2.3 Odborno-metodicka pomoc
V stlade so smernicou MS SR18/2005 — R z 18. oktébra 2005 o pedagogickém
tani sme aktivizovali rozvoj trathej pedagogickejvorivosti vo forme Pedagogickéhdi-
tania, usmefiovali sme ditel'ov pri tvorbe prac a systematicky ich viedli k zeeBecneniu

a prezentacii ich najlepSich skusenosti dosiahhutgovychovno-vzdelavacom procese.
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Do regionalneho kola Pedagogickétitania sa aktivne zapojilo Eitel'ov strednych
Skol, z toho 7 prac postupilo do Ustredného kolapriék propagacii zo strany MPC téato
forma tvorivosti ditelov slustavne zaznamenava stagnaciu v celoslovenskenadle,

pravdepodobne pre nedostaté moralne a finaimé océovanie.

4.2.4 Expertiznacinnost’

Vyplyvala predovsetkym z poziadaviek implementadih Narodného programu vy-
chovy a vzdeldvania SR doc¢innosti MPC v oblasti celozZivotného vzdelavania qopahic-
kych zamestnancov, s €@n prepoji’ ich d'alSie vzdelavanie s rozvojom Skoly a zlepSenim
ich profesijnej perspektivy. Metodici sa ¢astiovali expertiznychcinnosti (zisovanie
urovne vzdelavania) vo svojich aprébgich predmetoch alebo vo svojej odbornosti; veno-
vali tomu 1273 hodin.

4.2.5 Metodicko-koncegna ¢innost’

Metodici vypracovavali aktualne projekty v ramcenych foriem vzdelavania. Pozor-
nog’ sa venovala najma projektom IKT, projektom préitaiky materskej Skoly
a vychovavatiky klubov mladeze. Pri realizacii sa upredmostali prvky projektového
manazmentu a timového pristupu v jednotlivych faimd@alSieho vzdelavania. Overujeme
projekt pre zamestnancov Skolskych Uradov, Booreposkytné im zakladné metodicko-
odborné informacie k icktinnosti na Skolskych aradoch. Metodicko-konaegy ¢innosti

venovali metodici 2212 hodin.
Odborno-metodickefinnosti venuju odborni zamestnanci MPC v priemefé 9ra-

covnéhotasu.

4.3 PRIESKUMNA A VYSKUMNA CINNOST
Tabuka 5 uvadza prélad prieskumnej a vyskumné@pnosti pedagogickych zamestnan-
cov MPC

Tab. 5 Prieskumna a vyskumna¢innost’ v MPC v roku 2007

“: . Patet Vykon Naklady .
cinnost projektov | v ¢lovekohod] v tis. Sk* Poznamka
Zistovanie vzd. a psychosoc. potr. 5 2060 70 34
Overovanie novej formy matur.
skusky a Standardov ZPD 9 3150 245 1.8
Zistovanie efektivnosti vzdelavania 2 1440 144 100
Spolu 16 6650 459 69 Skélh

Pozn.: Vykon je ¥lovekohodinach pdt rozsahu realizovaného vyskumu a prieskumu.
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MPC realizovalo prieskumné ulohy v oblagalSieho vzdeldvania, obsahovej pripravy
maturitnej skusky, odborno-metodickych sposobilpstflagogickych zamestnancov, kvality
procesov vytby a pedagogického riadenia sl'cm skvaliiovania prace Skol a Skolskych
zariadeni.

Pod’a poziadaviek 3kdl sme spolupracovali na realizaggéskumnych Gloh v oblasti
Standardov ¢&iva, z(Eastnili sme sa vyhodnocovania experimentalnehoowegria vygdo-
vania a posudzovania projektov, tmgania vzdelavacich a psychosocialnych potrieb
a efektivnosti vzdelavania.

V oblasti progresivnych didaktik sme paloaali v prezentécii pdtacom podporova-
ného vzdelavania, vo vyuzivani inforémgch a komunikénych technoldgii, projektového
vyucovania. Vyskum zamerany na prinos tychto forieméeyania zhrnuli Studujaci (11.
KS, SIS, SKS) v svojich zaveneych pracach.

Prieskumnej a vyskumnéjnnosti venuju zamestnanci MPC v priemere 1 % praého

casu.
4.4 INE CINNOSTI A OSOBITNE KOMPETENCIE
Na zaklade potrieb pedagogickej praxe a poziadarnel{ovatd'a realizujeme:

4.4.1 Ziacke sifaze na ktorych sa zamestnanci MPC&astiuju pracou v Ustrednych
a krajskych komisiach predmetovych olympiadtagi ZENIT a S@ ako poradcovia,

spracovatelia vysledkov a recenzenti, pripadneckkmvia komisii.

4.4.2 Protidrogoveé aktivity v ramci:
« SKS -v etickej vychove a v $tudiu pre vychovadate Skolskych zariadeni je zaradeny
blok Rodina, jej postavenie, vychova v rodine a drogg témami:
-  Modifikacia spravania: prevencia proti drogam arknalite.
-  Modifikacia spravania: problémové deti, drogy, di&b
- Vychovanosg a povaha vychovnych problémov (drogy, alkohol).
- Mravnostna trestnéinnog’ padchand mladezou a na mladezi v SR.

—  Zasady prevencie, delikvencie a kriminality v réeaikolstva.

« SIS dvestohodinové stadium) pre koordinatorov droggrejencie poth projektukym

nie je neskoro —v roku 2007 sa realizovalo v dvoch skupinéch.

« Skolského manazmentu pripravy vedicich pedagogickych zamestnancowékim si-

¢ag’ou je blok prednasSok zamerany na problematiku gmogiovych zavislosti a ich pre-
17



vencie. Vyznamnym prinosom Stidia su zaseéeprace veducich pedagogickych za-
mestnancov s protidrogovou problematikou. V rokQ22&h bolo 21.

» SIS vychovnych poradcoy v ktorom zoznamujemegéstnikov s problematikou v bloku

Vychovny poradca a problematika drogovych zavislost

» PriebeZné vzdelavanie:

—  Pre materské Skoly, kde sa vyuziva pro)dim rad/a seba aj teba.

-  Pre «itel'ov naboZenskej vychovydastiVychova k hodnotam.

—  Pre riadiacich zamestnancov domovov mladsbee prvky tvorivo humanitnej
vychovy v domovoch mladezaj ako prevencia proti neziaducim spmoskym ja-
vom: drogam a kriminalite.

- Pre pedagogickych zamestnancov 3kél, ktoré sa iiagmjprojektu Skoly podporu-

juce zdravie.

4.4.3Vzdelavacie aktivity pre zamestnancov S&@had’arskym vyuc¢ovacim jazykomboli
zamerané predovsetkym na:

— modernizaciu vytovacieho procesu,

- novu koncepciu maturitnej skiusky z dgimmského jazyka, exemplifikaé ulohy, roz-
bor monitora,

— vyucovanie regionalnej kultiry a narodopisu ako preskiu upetxiovania vZahu
k rodnému kraju a narodnej identite,

—  oboznamenie ditel'ov zakladnych Skél so vzdelavacimi Standardmi pwesiského
jazyka a literatury a z ndarského jazyka a literatury, rozbor monitora,

-  pre Witelov prirodovednych predmetov sa uskumiti Matematické a fyzikalne
dni Gidréa Bonifaca a Matematické dni Karolya Nagya V ramci podujati sa
stretli Witelia a talentovani Ziaci, aby sa oboznamili s.oagimi poznatkami vo

vednom odbore a s ich aplikaciou na &ywaci proces.

4.4.4 DalSieginnosti:
- priprava @itel'ov na vy@ovanie predmetu ETV a naboZenska vychova na 1nistup
zakladnych Skal,
- vzdelavanie ditel'ov cirkevnych skal,
- riadenie celoslovenskej sekcie domovov mladeze,
- priprava lektorov na vyiovanie predmetu aplikovana ekonémia a predmetu pod-

nikanie v cestovnom ruchu,
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- prevadzka Skoliaceho strediska v Budmericiach.
Kvantitativne (vo finathom vyjadreni) suU uveden&innosti uz zachytené
v predchadzajucich tabkach. Celoslovenské aktivity realizujeme na zaklpdeerenia

Ministerstva Skolstva SR.

5 ROZPOCET MPC V ROKU 2007 A JEHO PLNENIE

Rozpaet beznych i kapitalovych vydavkov MPC na rok 2@@f pévodne stanoveny
vo vySke 31 195 tis. Sk, po pridelenfelovych prostriedkov a prostriedkov z Europskych
socialnych fondov sa zvysil na 45 770 tis. Sk panpvanom pé&te zamestnancov. Podrob-
nejSie udaje su v tabke (uvadzané v tis. Sk). Finaré ukazovatele su ovplyvnené skiito
nog’ou, Zze mnohé aktivity uskutnené v roku 2007 budu financované az v roku 20G8i kv

mesSkaniu financovania z prostriedkov Eurépskej Unie

Prekr@enie rozpétovanych vydavkov bolo vo vSetkych pripadoch kryténimo-
rozpatovych zdrojov. Wastnici vzdelavania — pedagogicki i nepedagogiakiestnanci re-
zortu Skolstva — za samotné vzdelavanie neplatipny sa ziskavaju len za stravovanie za-
mestnancov (12 tis. Sk), z prendjmu majetku (27Slg), prijmy z dobropisov (29 tis. Sk),
z nahrad za pokuty a penéle (2 tis. Sk) a tuzergsedayt (675 tis. Sk).

Tab. 6. Rozpcdiet a jehocerpanie v roku 2007

Upraveny| Cerpa- | Cerpanie Plnenie| Index
rozpaiet |nie UR| sMRP | v% | 2007/06

600 BeZné vydavky spolu 41 3pa@l1 390 41814 101,02 0,93
v tom 610 Mzdy, platy, sluz. prijmy... 14 4284 423 14638 1015 1,05
620 Poistné a prisp. zam. dofiwis 4732 4732 4810 101,65 1,04

630 Tovary dalSie sluzby 21 46521 465 21596 100,6 0,82

640 Bezné transfery 432 770 770 178,2] 45,29

700 Kapitalové vydavky spolu 43804380, 4631 105,7 3,95
v tom 710 Obstaranie kapitalovych aktiv 4 380 4380 4631 105,7 3,95
VSetky vydavky spolu 45 77045 770 46 445 101,47 1,01
Prijmy 68 70 745| 1095,58 2,86

Polozka reprezentaé vydavky nebola rozgtovana, anterpana.

V rdmci obstarania kapitalovych vydavkov boli fidag prostriedky pouzité na nakup
didaktickej a vypotovej techniky a snehovu frézu pre Skoliace stiadisBudmericiach.
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V ramci polozky 630 Tovary dalSie sluzbyerpalo MPC na:

- cestovné nahrady 1567 tis. Sk (metodici a lektasito cestuju zagastnikmi vzde-

lavania do regidénov), z toho z prostriedkov ESFohdiradené 1223 tis. Sk,

- energia, voda a komunikéacie 1 846 tis. Sk (vrataidadov na prevadzku Skolia-

ceho strediska v Budmericiach), z toho z prostioedkSF uhradené 29 tis. Sk,

- materidl 4 261 tis. Sk (najmé naklady na puldikacinnog’, z celkovejciastky

z prostriedkov ESF bolo uhradené 1 532 tis. Sk,),

- dopravné 952 tis. Sk (najma odborné exkurzigelov vzdelavanych v zahrati),

- rutinng a Standardna udrzba 1 459 tis. Sk,

- zanajom 1 915 tis. Sk, z toho z prostriedkov E8IE hhradené 512 tis. Sk,

- sluzby celkom 8 272 tis. Sk (vlastné naklady naiséme, konferencie, kurzy),

v tom odmeny pre 1008 prednadate posudzovat®v zaverénych prac a&lenov
skusobnych komisii ¥iastke 3304 tis. Sk (z ESF naklady na semin&fiastke
853 tis. Sk a odmenydiastke 3086 tis. Sk).

V oblasti ¢erpania mzdovych prostriedkov bolo vyplatenych ¥® 8is. Sk, teda
100 % pridelenych prostriedkov. Priemerna nmiedamzda zamestnancov MPC stupla oproti
rovnakému obdobiu 0 6 % a dosiahla vySku 17 85K,-pemerna mesaa mzda pedago-
gickych zamestnancov dosiahla vySku 23 314,- Sknmrnd mesma mzda prevadzkovych
zamestnancov dosiahla vySku 13 089- Sk,.

Metodicko-pedagogickému centru patri S§oliace stredisko v Budmericiach kde
maju @astnici vzdelavacich podujati zabemp®e okrem vzdelavania aj ubytovanie
a stravovanie (max. 56s6b) a rozne rela¥aé aktivity. V roku 2007 prevadzka Skoliaceho
strediska stala 4394 tis. Sk (bez kapitalovych vios).

Podnikatéskuc¢innog’ organizacia nevykonava, ndko to nedoviuje legislativa.

6 PERSONALNE OTAZKY

Zamestnanci MPC pracovali v zaradeni ffgodrganizanej schémy, ktora je v prilohe
¢. 2 tejto vyr@nej spravy. Pokh charakteru vykonginnosti boli zamestnanci MPC rozdeleni

do dvoch Usekov (pedagogicky a nepedagogicky) & atideleni.
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Tab. 7. Stav zamestnancov v roku 2007

Priem. evidetiny paiet zamestnancov
prep@itany vo fyzick. osobach
Metodici 27 53
Ekon. a prevadzkovi zamestnanci 22 29
Zamestnanci Skoliaceho strediska 11 11
Spolu 60 93

V prvom Useku pracovali pedagogicki zamestnancitddiei), ktori zabezp@vali
hlavnac¢innog” MPC v oddeleniach humanitnych predmetov, odborrgredmetov, prirodo-
vednych predmetov, stykov so zaheam, narodnostného Skolstva a cudzich jazykov, efick
vychovy, ndboZenskej vychovy a cirkevnych Skol.

V druhom Gseku boli ekonomicki a obsluzni zamestinaktori zabezp#vali pre-
vadzku organizéacie v oblasti finamého a mzdovéhoctovnictva, sluzieb (vydavdiska cin-
nog’, informana sluzba, rozmnozovanie, pisanie, drobny nakdpdské hospodarstvo, ar-
chiv, ochrana objektu, autodoprava a pod.) a weetizsahu prevadzku Skoliaceho strediska
v Budmericiach (kuchéri, chyzné, prevadzkari, ¥pdiraznici).

V MPC bol v roku 2007 priemerny evidery paiet zamestnancov vo fyzickych oso-

bach 93,08 z toho Zeny 48,83 a muzi 44,25. Prieynemepaitany p@&et 60,01 osdb.

V priebehu roku 2007 boli prijati do pracovného gom4 zamestnanci na plny pracovny
Gvazok a 2 zamestnanci na kratSi pracote; Na vlastnu Ziadoskortili hlavny pracovny
pomer 5 zamestnanci, 9 zamestnancov &kopracovny pomer v Uvazku na kratSi pracovny
¢as, 6 zamestnancov skilo pracovny pomer pdé ustanoveni 8 63 ods. 1./ pism. b./ Za-
konnika prace o organigaej zmene a 0 zniZzenidio zamestnancov v rozgovej organiza-
cii. Zamestnavali sme 1 zamestnanca so zmenenocaymau schopnasu. V organizacii bol

zavedeny 37,5 hodinovy pracovny tyidedennym pruznym pracovnyfasom.

Tab. 8 Kvalifika éna Struktira zamestnancov v roku 2007

Dosiahnuté vzdelanie pacet zamestnany o4 7z patu
cov vV 0sobéach
VysokoSkolské 65 69,89
Uplné stredné odborné 15 16,14
Stredné odborné 13 13,97
Spolu 93 100,00
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Tab. 9 Vekova Struktira zamestnancov v roku 2007

Vekové $truktira zamestnancoy | POc€tzamestnany o, 7z patu
cov v osobach

do 20 rokov 1 1,07
21 - 30 rokov 8 8,60
31 - 40 rokov 12 12,90
41 — 50 rokov 14 15,06
51 rokov a viac 58 62,37
Spolu 93 100

Vzdelavaniu zamestnancov MPC bola venovana zodpg¥ea pozornaszo strany ve-
denia organizacie. VSetky pracovné porady riegitualne vzdelavacie problémy (Narodny
program vychovy a vzdelavania, riadenie kvalitykelStve, zazitkové formy vzdelavania),
uskut@nili sa povinné Skolenia vSetkych zamestnancov I€lte CO, BOZ aPO)
a individualne Skolenia pre manuélnych zamestnanwwbsluhu jednotlivych zariadeni.
Ekonomicki zamestnanci sacastiovali odbornych Specializovanych Skoleni o problékea
ktora je bd’ nova, alebo novelizovana. Vyznamnou vzdelavacdiviedu metodikov je ich
vlastna priprava na jednotlivé vzdelavacie podajdttora mala odraz v ich réznych odbor-
nych ¢innostiach a aktivitach uvedenych v dasti. Metodici sa sustavne zdokdoeali
v ovladani cudzich jazykov a v zavadzani infatnmygh a komuniké&nych technoldgii do vy-
ucby (individualne aj organizovane). Na vzdelavagiddujatiach inych organizacii sa zu-

éastnili metodici v celkovom rozsahu 972 hodin.

VSetci odborni zamestnanci MPC (metodici) maju abdweovanu prvu aj druhd
kvalifika ént skdasku a pripravu vedudcich pedagogickych zamesamcov (tzv. funkéné
Stadium). Vzdelavanie zamestnancov bude pokxat’ d’alSimi kurzami vypétovej techniky,
zdokondiovanim jazykovych zrinosti, seminarmi na aktualne témy, najma z oblaste]

legislativy.

7 CIELE A PREHLEAD ICH PLNENIA

Hlavnym ci€#om MPC v roku 2007 bolsprostredkova’ a umoznk¥’ pedagogickym
zamestnancom Skol a Skolskych zariadeni zvySenidipedagogickej a odbornej spdsobi-

losti prostrednictvom Siroko koncipovanej ponuky vzdetdeta aktivit MPC v sulade s po-
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trebami a zaujmami pedagogickych zamestnancovigads s uZ citovanymi vyhlaskami MS
SR¢. 41/1996 Z. z. v zneni neskorsich predpisov aaskdu MS SR. 42/1996 Z. z.

Parametre vykonudalSieho vzdelavania boli zamerané na:

1. kvantitativne ukazovatele— patet druhov Studii, pfet (Castnikov vzdelavania, pet
absolventov Studii, pokrytégpredmetov a Studijnych odborov, pokrytasuhov Skél,

2. kvalitativny ukazovatd’ — dosiahnutt Urove (velmi dobrd, dobra, vyhovujaca a ne-

vyhovujuca) vSetkych zavemeych prac jednotlivych druhov stadii.

Pri vzdelavani, ktoré je nosndinnog’ou MPC, sledujeme ukazovatele a hlavny cito-

rym jeumoznit’ zvySenie pedagogickej a odbornej spésobilosti:

1. Jednorénym Stidiom uvadzania do praxe umozni’ z&inajucim witefom Skol
a Skolskych zariadeni zigkaraktické skusenosti potrebné na vykon prace adag-
taciu v konkrétnych podmienkach skoRuc¢astnilo sa ho a Studium ukdilo 118 wi-

tel’ov.

2. Dvojroénym Studiom veducich pedagogickych zamestnancdviadite’ov a zastup-
cov riadit¢ov materskych, zakladnych a strednych Skél a Skolskariadeni, vedu-
cich odborov Skolstva okresnych a krajskych GradanwSpektorov) umoztiivedicim
pedagogickym zamestnancom 3kol a Skolskych zariariska najnovSie poznatky
z oblasti riadenia, legislativy, pedagogiky a p®yébie. Z&astnilo sa ho 1107 vedu-
cich zamestnancov. Stadium uRkdo Uspednou obhajobou pisomnych zaveyeh
prac 454 gastnikov, ostatni pok&gju v Studiu alebo pracuju na zavévej praci.
Z 453 predloZzenych zavemych prac bolo 12 % na ¥mi dobrej Urovni, 36 % na
dobrej, 50 % na vyhovujucej a 2 % na nevyhovujlizeyni — pracu bolo potrebné

prepracové alebo doplri pod’a pozZiadaviek recenzentov.

3. Dvojro¢nym Specializa&nym kvalifika ¢nym Stadiom umoznt pedagogickym za-
mestnancom, ktori $gaju poziadavky odbornej a pedagogickej spdsobjlassika’
spbsobilog vyutova® etickl vychovu, informatiku, cudzie jazyky (andhc
a nemecky), aplikovani ekondmiu a spésoliilna pracu vychovavdta a majstra.
V roku 2007 MPC realizovalo SKS v 25 skupinach p&0 (astnikov. Studium
ukortilo UspeSnou obhajobou pisomnych zaveyeh prac 374 &astnikov, ostatni
pokraiuju v Stadiu alebo pracuju na zavérej praci. Z 378 predlozenych zavargch
prac bolo 9 % na V¥eni dobrej, 58 % na dobrej, 32 % na vyhovujucej% ha nevy-

hovujucej arovni.
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4. Dvojroénym Specializ&nym inovaénym Stadiom umozni’ pedagogickym zamest-
nancom $kol a Skolskych zariadeni ztskajnovSie poznatky, ktoré vyplyvaju z ino-
vacii obsahu, metodiky vychovy a vzdelavania voceyacich predmetoch, novych
Studijnych a gebnych odborov, pedagogiky a psycholodC realizovalo 9 projek-
tov $pecializaného inovaného Studia v 18 skupinach pre 47&stnikov. Stadium
ukortilo uspeSnou obhajobou pisomnych zaveyeh prac 178 &astnikov, ostatni
pokrasuju v Stadiu alebo pracuji na zavémej praci. Specializao-inované Stadium
ukorcuju predovsetkym ti pedagdgovia, ktori ziskaju jedtmsolvovanim nahradu
1. kvalifikatnej skusky. Z predloZenych zavemgch prac bolo 33 % na Mai dobrej

arovni a zvySné na dobrej Grovni.

5. Umoznt ziskat’ prva a druhu kvalifika ¢nd skusku (d’alej KS) pedagogickym za-
mestnancom Skoél a Skolskych zariadeNa |. KS sa z@astnilo 174 pedagogov
a uspesne ju ukeéilo 158. Na Il. KS sa ztastnilo 152 pedagogickych zamestnancov
ukorxilo ju 147. Z 152 predloZenych zaveéngch prac Il. KS spinilo ndemé kritéria
na vémi dobrej Urovni 12 %, na dobrej 30 %, na vyhoeej(b0 % a na nevyhovuju-

cej 4 %. Na skusky sme zaradili vSetkych zaujemktorj predlozili zaveréna pracu.

6. Priebeznym vzdelavanim pedagogickych zamestnanceme umoznili transfer ino-
vacii, prehlbovanie, rozSirovanie aktudlnych pedggm-psychologickych
a odborno-metodickych informacii a vymenu pedadogib skisenostiV roku 2007
ukortilo Stadium 12 333 &itel'ov, zrealizovalo sa celkom 10 335 hodin v ucelenych
projektoch. Vzdelavania v ramci jednorazovych vadatich projektov sa Zastnilo
12 294 zamestnancov v celkovom rozsahu 2 517 haedirgstnikmi vystav to bolo
16 426 zamestnancov. Pokrytggedmetov — odborov bola priblizne 68 % (nepokryté
zostali niektoré predmety z malafnych odborov, gmohospodarske predmety).
Z d’alSich vyznamnejSich uUlohuvadzame:vzdelavanie &telov cirkevnych Skol
a witel'ov naboZenstva v celej SR, organizovanie st&dZigmogiekych zamestnancov
v zahranti (317 ®&astnikov), spolupraca s neziskovou organizaciouodulxchiev-
ment Slovensko — mladez pre buduahfmiprava ditelov na vywovanie predmetu
aplikovana ekondémia 20c¢astnikov a podnikanie v cestovnom ruchu 2&stnikov —
tyzdnové seminare), vzdelavanigitel'ov zakladnych umeleckych Skol (22 seminarov,
1434 &astnikov).
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7. Konzultaénou a poradenskou¢innost’ou (3 877 konzultacii) @osudkami zavere-
nych prac titel'ov réznych druhov Studia (1 332 posudkov) — poskgtiaonetodici na

poZiadanie.

8. Publika¢nou ¢innost’'ou — tato bola pokh spatnej vazby hodnotena pedagogickymi
zamestnancami v Skolach a Skolskych zariadeniazhiyrwe. Publikacie sme zaujem-
com poskytli aj v pripade, Hesa vzdelavania nezastnili. MPC vydavalo Tasopis
a podid¢alo sa na vydavanfalSiehoc¢asopisu. Vydalo 22 Studijnych a metodickych
materialov, niektoré vo viacerych vydaniach, s¢tpm stran 1976, priemerny rozsah
90 stran, celkovy pet vytlatenych stran bol 4 029 400, z toho dve publikaaera
CD nosti.

ZlepSenie vysledkov prace, ktoré je vzdy moznéimav skvalithentinnosti MPC
v oblastiach:
* hodnotenia —priebehu a podmienok vzdelavania, vysledkov vzdeiéava schop-
nosti (Eastnikov preniasich do prace Skol,
» profesionalizacie —pouzivanie takych foriem a metod pri vzdelavanipagbgh,
ktoré zabezpmiju ich optimalny transfer do vyavacieho procesu Ziakov,
s ci’om vyuziva vedomosti a zrtnosti Ziakov pri rieSeni realnych Zivotnych si-

tudcii.

8 HODNOTENIE A ANALYZA VYVOJA ORGANIZACIE V ROKU 20 07

Hlavnym zdrojom na pokryvanie nakladov MPC boldyatozpa@et v Strukture, ktord
je uvedena v bode 5 tejto spravy. Organizaciawytnéra vlastné prijmy.

V oblasti vzdelavania je na trhu k& konkurencia. Pre kazdu okliakde existuje
vySSi dopyt v nasej dievej skupine zakaznikov, sme sa snaZzili vyttvpre nich vzdelavaciu
ponuku. Meradlom Uspesnosti prace MPC je zaujefitelov o vzdelavacie podujatia.
S oifadom na zvySenucag’ presuvame realizaciu vzdelavacich podujati blik3igitel'om,
teda do okresov a aj priamo do Skél (MPC ma zrigderilO dislokovanych vzdelavacich
stredisk). V roku 2007 MPC ponukalo vzdelavacieypaith, ktoré boli pre pedagogickych
zamestnancov uzitaé a umoznili im prebit si pedagogicko-psychologické a odborno-
metodické spdsobilosti. Spéloym menovatéom pre jednotlivé aktivity bol déraz mazsi-
renie vzdelavania pedagogickych zamestnancov \stlgaznania a ucty k narodnym a kres-
tanskym tradiciam, podporenie vlastenectva, na igfekizavadzanie IKT do vgovacieho

procesu, na proces humanizacie dorania, rozvijanie kognitivnych schopnosti Ziakng-
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tivaciu, formovanie ich emocionélnej a hodnotovejgntacie, pozitivne hodnotenie celgj
osobnosti Ziaka popri sprostredkovani najnovSi¢brinacii v ramci jednotlivych uzko Spe-
cializovanych tém. Ulohy vyplyvajlce z poslania e#&vacej instittcie plni MPC ajdiaka
priebeZznému sledovaniu dopytu zo strany svojiceritbv, a tak naplprace jednotlivych od-
deleni, resp. kabinetov bola v sulade so ziskamspdinovazbovymi informaciami

Na vzdelavacich podujatiach sme pdaknaali v uplatiovani foriem a metod prace
podporujucich zazitkove éenie — odborné exkurzie, tvorivé dielnecadiou odbornikov
I samotnych titel'ov, vystavy, stretnutia s vyznamnymi osohtiawsi vedy a umenia, autormi
zé&kladnych pedagogickych dokumentovcahnic. Witelia ich prijimali pozitivne a Ziadaju
pokraiova’ v tychto trendoch.

V ramci rozvijania profesionalnych zmosti pedagogov bude treba v buducnosti veno-
vat' viac pozornosti ich socialno-psychologickej prigaV postgradualnom Studiu sa treba
postupne odkigat’ od ,klasickych* akademickych psychologickych témprakticko-
pragmatickym problémom a z tohto adu pripraw prirucku praktickej psycholégie pre
potreby Skol a Skolskych zariadeni vSetkych typov.

Maastrichtska Studia o odbornom vzdelavani a odjqriprave uvadza ztaé rozdie-
ly medzi Urowami vzdelania, ktoré poZaduju zamestnavatelia,oai@ami dosiahnutého
vzdelavania. Na skvalitnenie vystupov zo vzdelé&agisystému sme pouZzili prostriedky zis-
kané z Europskych fondov. Forma a obsah vzdeldvaidujati ditel'ov odbornych predme-
tov bola ovplyvnena vo V&ej miere tym, Ze viac ako 70 %itel'ov odbornych predmetov
ukortilo vysokoSkolské Stadium pred rokom 1990 (novicdEnti univerzitnych, ekonomic-
kych a technickych odborov preferuju iné zamestmathio v Skolstve), odkedy sa obsah od-
bornych predmetov vyrazne zmenil. V koncepcii olssalzdelavania dochadzaasto
k zmenam, meni sa Struktira vyZzadovanej odbornajiflkacie. V Skolach sa&asto meni
miera vyuzitia odborného kvalifikaého potencialu na vyavanie jednotlivych predmetov
a vznika nedostatokéitel'ov niektorych odbornych predmetov. Trvalym javontigg veka
fluktuacia v tejto skupineditelov (najma ditelia informatiky a elektrotechnickych predme-
tov).

Z analyzycinnosti MPC vyplyva pretrvavajuci zaujem pedagogatk zamestnancov
Skol a Skolskych zariadeni o vzdelavacie podujdtC, pruznos a ochota metodikov reago-
vat’ na aktualne potreby pedagogickych zamestnanc@akéodbornasprednasatiov.

Kapacitne a finatne obmedzené moznosti MPC nediya v dostaténej miere
uspokojovd poziadavky vzdelavaniaiilel'ov v malop@etnych Studijnych adebnych odbo-

roch, vydava v dostaténom mnoZzstve metodické a Studijné materidly, usjpoled vSetky
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poziadavky na ziskavanie zZnosti v informé@nych a komunikénych technoldgiach (zaujem
je priblizne trojndsobny v redlnym kapacitam MPC).

Zaujem o vzdelavacie podujatia MPC pretrvava. Caldlilo sa to na piie 33156
Gcastnikov na vzdelavacich podujatia¢h,je viac ako 80 % vSetkyckitel'ov nasho regio-
nu. Rozsah 412 843ovekohodin znamena, Zze 33 156 pedagogickych zaamestv sa vzde-
lavalo priemerne 12 hodin v roku. Vzdelavacia p@pkuzne reaguje na nové aktualne po-
Ziadavky pedagogov a je objektivnym potvrdenimspoati smerovania MPC.

Cinnog MPC je ndalej ovplyviovana nedostatkom finamych prostriedkov
v Skolach a Skolskych zariadeniach, prejavujuci&lps uvdnovani pedagogickych zamest-
nancov na vzdeldvacie podujatia (nedostatok finareicestovné ndhrady a na zastupovanie
chybajuceho titel'a).

Nad’alej treba podporovar’ tie ¢innosti, ktoré sa javia ako klady doterajSej prace,

a su to najméaprofesionalita a flexibilita zamestnancov MPC, pro& a ochota metodikov
vypracuv@ nové vzdelavacie projekty a realizévigh, vysoka urove a dobra organizacia
jednotlivych vzdelavacich podujati, kvalifikovanarizulta&nacinnog’ pri tvorbe zaveraych
prac a projektov, publikma ¢innog’, tvorba videonahravok, pruznosivadzania noviniek
a inovacii do praxeiasopis MATMIX (ndhrada nedostatku matematickeyditéry), popula-

rizatna a propagmacinnog’ vysledkov prace MPC (vystavy, tlaozhlas...).

V buducnosti je potrebné najma:

- zavies do praxe legislativne normy platné v Skolstve (Skp zakon, zakon o pedago-
gickych zamestnancoch, zakon o odbornom vzdelaegmd.).

— zment pracu (obsah, formy a metédy) s pedagogmi SkdtobsKych zariadeni Skol
s oifadom na prijaté legislativne normy, vysledky konapaych vyskumov (s€asné per-
sonalne a finameé kapacity MPC neposiaju pre existujuci péet zakladnych skél),

— pokratova’ v aktivitach smerujucich k osobnému rozvoju metodj najma v oblasti ja-
zykovych a peitacovych kurzov, ziskavanie najnovsich poznatkov zagediky, psycho-
l6gie a odboru kazdého metodika {lenit’ financné prostriedky &as na vzdelavanie me-
todikov aj v roku 2008).

NAVRHY NA BUDUCE OBDOBIE

Hlavnou ulohou budidceho obdobia je pripfapedagogickych zamestnancov Skél

a Skolskych zariadeni na realizaciu nového Skolsk&ikona v praxi (pripratipedagogic-
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kych zamestnancov na tvorbu Skolskych vzdelavagiadgramov na vSetkych stiupch
a typoch 8kol) a uvigsdo praxe Zakon o pedagogickych zamestnancoch.

PriebeZnym ciBbom musi by také pdsobenie nalitel'ov, aby boli schopni rozvifa
a obnovova si K'acové zrenosti p&as celého zZivota. Je potrebné paéknat’ v premyslene;
priprave podujati, vynakladamaximalne Usilie na zabezmmie poZzadovanej publikaej
produkcie.

MPC bude ndalej na poziadanie riaditev alebo ditelov Skél poskytové& metodicky
servis pri spracovavani prac k vsetkym druhom stiketodicki pomoc pri zhromdibvani
a rozSirovani progresivnych skisenosti z pedagep@kriadiacej prace, metodicki pomoc
predmetovym komisiam &itelom Skél, pedagdégom Skdl s Wavacim jazykom narodnosti,
metodické poradenstvo pri zavadzani alternativnebsahu, metdd a foriem vychovno-
vzdelavacej prace, konzultacie k otazkam douania, tvorby tebnic a publikacii, tvorby

a hodnotenia testov, rdznych foriem pedagogickajivesti (pedagogickéitanie).

Na nadStandardné vzdelavacie aktivity je potrebng@gaximalne mnozZnej miere vyuZzi-
vat' zdroje, ktoré poskytuju Eurépske fondy. Aj tietmgtriedky pomdzu uvedeniu dokumen-
tu Eurépskej unie ,Kiacové zrgnosti pre celozivotné vzdelavanie — europsky ranaecpra-

Xe.

9 HLAVNE SKUPINY POUZIVATE OV VYSTUPOV ORGANIZACIE

Vysledky prace MPC podporuju ciele celého vychevadelavacieho systémdain-
nos” MPC vyuzZivaju najméa pedagogicki a nepedagogickiestnanci materskych, zaklad-
nych, Specialnych a strednych Skol a Skolskychadeni predovSetkym v krajoch Nitra a Tr-
nava. Vo vybranych vzdelavacich aktivitach (vzdatée «itel'ov cirkevnych Skol, &itel'ov
naboZenskej vychovy vo vSetkych Skolactitafov predmetov aplikovana ekonémia, hospo-
darsky tyzde, witel'ov konzervatérii) su pouzivdrmi pedagogovia z celej SR. UzZivaid
su tiez zamestnanci Skolskych Uradov a odborowsBknsamospravnych krajov.

10 ZVEREJNENIE VYROCNEJ SPRAVY
Vyroc¢né spréava je k dispozicii v Metodicko-pedagogickoentre v alokovanom pra-
covisku, Bratislava na Tomasikovej 4, na intermejestranke organizacie (www.mctba.sk)

a na internetovej stranke Ministerstva Skolstva(\B®Rw.minedu.sk).
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Priloha ¢. 1
Zoznam publikacii (s ISBN), ktoré vysli v roku 2007

BENKOVA, J.: Metodické listy ku GRV v Skole. BratislavMPC v Bratislave, 2007. 64 s.
ISBN 978-80-8052-293-3

BENKOVA, J.: Uloha metodika v GRV. Bratislava: MPC vaislave, 2007. 60 s. ISBN
978-80-8052-291-9
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Priloha¢. 2 Organizaéna schéma Metodick

riaditel

METODICKO-PEDAGOGICKEHO

entra, TomasSikaw, 820 09 Bratislava

CENTRA
personalistika kontrola
sekretariat
[ 1
pedagoicky ekonomicky
Usek Usek
| |
[ I | I | [ I I ]
oddelenie odd.cirkev.8kél, oddelenie riadenia odd.nérod.$kolst. oddelenie ekonomické organizacné Skoliace oddelenie
humanitného naboz.vychovy a odborného cudzich jazykov prirodovedného oddelenie oddelenie stredisko servisnych
vzdelavania a etickej vychovy vzdelavania a styk.so zahrani¢. vzdelavania sluzieb
| slovensky | eticka | | ekonomické | styky so matematika finan¢ny BOZP a PO prevadzkar | edi¢né
jazyk vychova predmety zahrani¢im uctovnik stredisko
dejepis | vychovné | strojarske | nemecky fyzika hospodar referent CO hospodar knihovnik
poradenstvo predmety jayzyk
| obcianska | | naboZenska | stavbarske | anglicky | | biolégia a envi- mzdovy vratnik kuchar operator
nauka a NOS vychova predmety jazyk romental.vych. uctovnik - informator
telesna | cirkevné | | elektrotechnické | | | franctzky | drogova uctovnik upratovacka pomocny informatik
vychova Skoly predmety jazyk prevencia kuchéar
| esteticka L | vychk manzel. | | polmohospod. | rusky geografia pokladnik piséarka | | pomocna sila pracovnik
vychova a rodicovstvu predmety jazyk v kuchyni didakt.techniky
pedagogika | | chémia a chem. | latinsky | informatika telefonista | chyzna | technik
technolégia jazyk a vypoc.technika videostudia
psycholdgia | | cestné vozidla | | Skolysvyuc.). bilingvélne . udrzbar | obsluha archivar
automatizacia narod.mensiny vzdelavanie - zahradnik pracovne
| | Spec.alieceb. | | technické ainfor- | | | humanit.predm. aranzér vodi¢
pedagogika matickeé sluzby 8k.s vyué.j.mad. - zasobova¢
I.stupeni 28 vychova mimo | | prirod.predm. zasobovac - udrzbar
vyucovania 8k.s vyué.j.mad. manipul.robotnik
| materské | | progres.didakt. L zacinajuci vodic¢ zéahradnik
Skoly a pedagogika ucitelia
progr.didakt. nepedagogicki straznik
a vedecka ¢innost’ zamestnaci
| | konzervatéria | riadenie
azus manazment
?1?:1[(]: man?-?énd()vallty Planovany stav pracovnikov
- Gtvar riaditela organizécie 3,2 - odd. prirodoved.vzdelavania 5,0
- odd. humanitného vzdelavania 6,0 - ekonmomické oddelenie 50
- odd. cirkev.3kdl, ndboz.vychovy a etickej vychovy 5,0 - organiza¢né oddelenie 8,0
- odd. riadenia a odborného vzdelavania 7,0 - odd.servisnych sluzieb 50
- odd. narodnos.3kdl.cudz. jaz. a stykov so zahranié. 5,8 - Skoliace stredisko 10,0

MC spolu 60,00

31



