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1. Predhovor

Vzdelanie, vyskum, vyvoj a inovacie s vo vSeobecnosti povazované za klicové pre Uspesnu
buducnost krajiny, ale aj jednotlivca. V pripade vysokych skél ¢asto diskutujeme o otdzke kvality
vysokoskolského vzdelavania, jeho prepojenia na potreby trhu prace a postupne sa stale viac
zamyslame aj nad otazkou pripravenosti absolventov vysokych $kol na vyzvy, ktorym bude nasa
spolo¢nost ¢Celit v budicnosti. Druhou, casto diskutovanou témou je veda, ktoré je klticova pre
univerzitné vzdelavanie, osobitne ak st do objavovania novych vedomosti zapojeni priamo Studenti.

V mensej miere v sticasnosti diskutujeme, aka je Gloha vysokych skél pri rozvoji spolo¢nosti a ako
moze byt vyuzity potenciél vysokych $kol pri zlepSovani kvality Zivota nasich ob¢anov. Tym nemyslim
abstraktnu rovinu, ked podla statistik obcan s vy$s$im vzdelanim méa vyssiu pravdepodobnost
pre lepsie uplatnenie sa na trhu prace, ¢i skutoénost, Zze vysledky akademického vyskumu
v horizonte niekolkych rokov aZ desatroci mézu prispiet k technologickej revolticii ¢i tvorbe nového
ekonomického odvetvia. Otdzka, ktord nds na ministerstve zaujima, je, ako méZu vysoké skoly a vedomosti, ktorymi
disponuju vysokoskolski ucitelia, vedci, ¢i inovaény potencidl Studentov byt vyuzité pri zlepSovani kvality Zivota
jednotlivcov naprie¢ nasimi regionmi. Ako mdzu byt vysoké skoly aktivnejsie zapojené do Zivota komunity, ¢i prispiet
k lepsiemu fungovaniu obdianskej spolo¢nosti? MéZu vysoké skoly zameranim svojej vyskumnej ¢innosti prispiet
k rieSeniu konkrétnych a aktualnych problémov na miestnej ¢i celospolocenskej Grovni?

Prave na takzvanu tretiu Ulohu vysokych $kél v spolo¢nosti sa zameral projekt Posilnenie uGlohy vysokych kol
v regiénoch, ktorého zavere¢nu stidiu prave Citate. V spolupraci s odbornikmi z vysokoskolského prostredia sa
ministerstvo pokusilo zmapovat sticasné aktivity vysokych $kol, ktorymi prispievajui k rozvoju nasej spolocnosti
ak hladaniu rieseni na problémy, ktorym celime. Tieto aktivity si dané do Sirsieho kontextu a st doplnené o konkrétne
priklady dobrej praxe za jednotlivé regiony Slovenska.

Spolo¢nost ako celok si niekedy malo uvedomuije, aké rézne sluzby pre riu vysoké skoly zabezpeduijd, resp. ako svojimi
aktivitami vysoké skoly prostrednictvom svojich jednotlivych zamestnancov pomahajti k rieseniu celospolocenskych
& miestnych problémov. CiuZ ide o poskytovanie daldieho vzdelavania formou univerzit tretieho veku ¢i organizovanie
detskych univerzit, rdznych popularizacnych aktivit, ktoré vytvaraju pozitivny vztah spolo¢nosti k vede a k poznaniu,
ktoré je moZné nésledne vyuzit ¢i uz v liecbe, k efektivnejSej a ekologickejsej vyrobe, ale aj na nové nastavenie
spolocenskych noriem. Pri aktivnej spolupraci vysokych $kél s miestnou a regionalnou samospravnou maju studenti
moznost podielat sa na identifikovani problémov spolo¢nosti a hladani vhodnych rieseni uplatnenim svojich
teoretickych poznatkov. V neposlednom rade, tento pristup je mozné aplikovat aj v spolupraci s malymi a strednymi
podnikmi, ktoré prostrednictvom inovacii a spoluprace s akademickou komunitou méZu rozsirovat svoje podnikanie
a zachovat si svoju konkurencieschopnost.

Ministri statov zapojenych do bolonského procesu, ktori si zodpovedni za vysoké $kolstvo, uz v ramci Komuniké
z Bukuresti zdoéraznili Glohu celoZivotného vzdelavania ako doélezitého prvku umoZiujiceho prispdsobenie sa
jednotlivca meniacim sa poZiadavkam pracovného trhu a klticovd Ulohu vysokych kol pri poskytovani tohto
vzdeldvania a regionalneho rozvoja prostrednictvom neustdleho rozvoja klticovych kompetencii obcanov
a spoluprace pri zabezpecovani vzdelavania s roznymi partnermi.

Na eurdpskej Urovni sa v sti¢asnosti v ramci diskusie o modernizacii vysokého $kolstva rovnako otvéra otazka Glohy
vysokych $kél ako predpokladu pre vytvorenie fungujiceho inovacného systému, v ktorom by prave vysoké skoly mali
byt kltiCovymi regionadlnymi inovac¢nymi centrami. Som rad, Ze aj prostrednictvom tejto Stidie méZeme prezentovat
existujlce spoluprace, ktoré mame na Slovensku. Co pre nas zostava vyzvou, je lepsie informovanie spolocnosti
o pozitivnom vplyve nasho vysokoskolského prostredia na kvalitu Zivota nasej spolo¢nosti a lepsie prezentovanie
aktivit a iniciativ, do ktorych sa vysoké skoly zapajaju. Aj vdaka zrealizovanému projektu sme sa vydali na zaujimavt
cestu, ktord umozni spoloc¢nosti si lepsie uvedomit, akym potencidlom st pre nas nase vysoké Skoly. V spolupraci
s partnermi som odhodlany hladat sposoby podpory pre aktivnu Gcast nasich vysokych skél na hladani rieseni, ktoré
skvalitnia fungovanie nasej spolo¢nosti.

Peter Plavéan
minister Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR






2. Zhrnutie

Socioekonomicky rozvoj regionov tradi¢ne zavisi od aktivit Styroch kli¢ovych aktérov: firiem, domacnosti,
vlady a vysokych $kél. Viacero studii zdéraznuje, Ze vysoké skoly sii povazované za aktéra, ktory moze
v sucasnosti vyznamnym sposobom ovplyvnit konkurencieschopnost regiénov. Turbulentny vyvoj
globalnej ekonomiky kladie nové naroky na ludi, firmy a verejny sektor a vyzaduje si zmeny na regionélnej
Grovni. Tie sa tykaju ndrokov na nové kvalifikacie a zru¢nosti pracovnejssily a jej kreativitu, nové technoldgie
a inovdcie. Zaroven sa otvaraju spolocenské vyzvy, na ktoré musia regidény reagovat, akymi si zmeny
v oblasti Zivotného prostredia, klimatické zmeny, boj so socidlnou exkliziou ¢i migrécia a s nou stvisiace
kultirne konflikty.

Okrem vzdelavania a vyskumu, ktoré patria k dvom hlavnym tlohdm vysokych skél v spolocnosti, sa pridava
tretia, ktorou je angaZovanie sa v regionalnom rozvoji. Na Slovensku sa diskusia o vysokom $kolstve doteraz
zameriavala na oblast vzdelavania a vyskumu z pohladu dosahovania narodohospodarskych cielov, regionalnej
dimenzii sa nevenovala dostato¢na pozornost. Pritom vSak vyskum ukazal, Ze podstatna ¢ast vplyvov vysokych
kol je prave v jej blizkom okoli. Preto ma téato Stddia za ciel:

* spracovat prehlad a vytvorit klasifikaciu aktivit vysokych $kol v oblasti regionédlneho rozvoja,
* analyzovat vyvoj vysokého skolstva v regidonoch SR,
* uskutocnit prieskum aktivit vysokych $kél v oblasti regionalneho rozvoja v SR,

* nastartovat diskusiu o vyzname vysokych skél pre rozvoj regiénov a lepsom vyuZiti ich potenciélu pre
rozvoj regionov v SR,

¢ formulovat ramcové odportcania pre tvorbu politiky.

Rozsah a zameranie tejto $tidie neumoznovali podrobné kvantifikovanie regionalnych vplyvov vysokych
§kol a ani priame porovnavanie vysokych skél navzajom. V tejto oblasti neexistuje systematicky zber tdajov,
ktoré by umoznili takyto vyskum. Jednym z vystupov Stldie je vsak navrh indikatorov, ktoré mézu slizit na
exaktnejsie dokumentovanie vplyvov vysokych skél v budicnosti.

Stldia sa naopak zamerala hlavne na mapovanie aktivit, ktoré slovenské vysoké $koly realizuju v $tyroch
agregovanych regiénoch SR (bratislavsky regidn, regién zapad, stred a vychod). Studiu rozdelujeme do
Siestich hlavnych casti. V kapitole 3 a 4 sa opierame o prehlad aktivit vysokych $kél v oblasti regiondlneho
rozvoja v zahranici. V kapitole 5 poskytujeme zakladny prehlad o vyvoji vysokého skolstva v SR v regionoch SR
na zéklade dostupnych $tatistickych Gdajov. Nasledujice dve kapitoly st zaloZzené na informaciach ziskanych
dotaznikovym prieskumom vysokych $§kol v SR, zorganizovanim fokusovych skupin so zastupcami vysokych
§kol a ostatnych regionalnych aktérov v Styroch regiénoch SR a informaciami ziskanymi z volne dostupnych
zdrojov. Nakoniec v 6smej kapitole uvddzame odportcéania pre tvorbu politiky tykajlcej sa vysokého Skolstva
vSRaregionalnehorozvoja.V prilohach uvadzame klasifikaciu aktivit vysokych skél s navrhovanymiindikatormi
a podrobné vysledky dotaznikového prieskumu.

2.1 Vysoké skoly a regionalny rozvoj: Aké aktivity?

Vysoké skoly uskuto¢nuji mnozZstvo aktivit, ktoré sa viazu na potreby pracovnej sily, firiem a majd vplyv na
kvalitu Zivota obyvatelov regiénu. Vysokeé skoly svojimi aktivitami v oblasti vzdelavania prispievaju k zvyseniu



kvalifikacie a zru¢nosti pracovnej sily. Vyskum a vyvoj zvySuje technologickt Groven a inovécie vo firmach.
Nakoniec Skoly realizuji komunitné aktivity, ktoré zvysuju socidlnu sudrznost obyvatelov, kvalitu Zivota
a zlepsuju zivotné prostredie a tieZ kvalitu regionalnych institucii.

Medzi hlavné studie, v ramci ktorych sa uskuto¢nil prehlad aktivit vysokych $kél v oblasti regionalneho rozvoja,
patria tie, ktoré publikovali OECD a Eurdpska komisia. OECD v roku 2007 publikovalo spravu Vysokoskolské
vzdelavanie a regidny: Globalne konkurencieschopné, lokdlne angazované (Higher Education and Regions:
Globally Competitive, Locally Engaged). V nej sa autori zamerali na motivaciu regionélnej angazovanostivysokych
$kél a na identifikovanie finan¢nych, instituciondlnych a manazérskych bariér. V roku 2011 publikovala Eurépska
komisia spravu Spéjanie univerzit na regionalny rast: prakticky sprievodca (Connecting Universities to Regional
Growth: A practical guide). Jej cielom bolo pomdct verejnym organom podporit aktivne zapojenie univerzit
a ostatnych vysokoskolskych instit(icii do regionalnych inovacnych stratégii pre inteligentnt Specializaciu, do
spoluprace s vyskumnymi centrami, firmami a partnermi obcianskej spolo¢nosti. Sti¢asne sme ¢erpali zo $tddii,
ktoré sa zamerali na definovanie stiboru indikatorov ako napr. European Indicators and Ranking Methodology
for University Third Mission (Projekt 3M) a Meranie aktivit vo oblasti tretej Glohy: Zavere¢nd spréva pre Russelovu
skupinu univerzit (Measuring Third Stream Activities Final Report to the Russell Group of Universities) (SPRU,
2002).

Na Ucely tejto studie, ktora skimala aktivity slovenskych vysokych $kél v oblasti regiondlneho rozvoja v SR, sme
navrhli rozdelit aktivity vysokych $kél do troch oblasti. V nich klasifikujeme aktivity do podrobnejsich skupin:

1. Vzdeldvanie s ciefom zlep$enia zruénosti a kvalifikacie pracovne;j sily:
a. zosuladenie s potrebami regiondlneho trhu prace,
b. udrzanie absolventov v regione,
c. zvySenie participacie miestneho obyvatelstva na vzdelavani,
d. podpora podnikatelskej aktivity v regidne.
2. Vyskum orientovany na zvysenie technologickej Grovne a inovacii vo firmach:
a. zvySenie spolupréce vysokych $kél a regionalnych firiem,
b. zvysenie inovativneho podnikania v regidne,
c. komercializacia intelektudlneho vlastnictva a vybavenia.

3. Komunitny rozvoj s cielom zlepsit socialnu sidrznost, kvalitu Zivota, Zivotného prostredie
a dosiahnut lepsie fungujice institucie:

a. zvySenie obcianskej participacie v regiéne,
b. zlepSenie vybavenostiv oblasti kultirnej a $portovej infrastruktdry v regione,
c. demonstracné aktivity.

V oblasti vzdelavania s cielom zlepsenia zruénosti a kvalifikacie pracovnej sily zahriujeme aktivity, ktoré
sa tykaju zosuladenia s potrebami regionalneho trhu préce, udrZania absolventov v regiéne s cielom zvysenia
participacie miestneho obyvatelstva na vzdeldvani. Medzi hlavné aktivity, ktoré uskutocnuju vysoké skoly na
Gcely zosuladenia s potrebami trhu prace, patria napr. prieskumy (buddcich) potrieb zamestnavatelov, staze
Studentov vo firméch, transformacia vzdelavacich programov v spolupraci s potencidlnymi zamestnavatelmi
alebo sponzorovanie studentov firmami. Medzi priklady aktivit zameranych na zvy$enie participacie lokéalnych
obyvatelov patria napr. Specializované vzdeldvacie programy pre lokalnych obyvatelov, dalsie vzdeldvanie
alebo vzdeldvacie programy pre ohrozené skupiny. UdrZanie absolventov v regiéne podporuji najmaé retencné
programy pre absolventov.

Druhd oblast aktivit sa zameriava na vyskum orientovany na zvysenie technologickej urovne a
inovacii vo firmach. V prvom rade sa aktivity vysokych $k&l zameriavaji na zvysenie spolupréce
s regionalnymi firmami prostrednictvom spolo¢nych vyskumnych projektov s regionalnymi firmami,
kontraktovaného vyskumu, ale aj aktivitami, ktoré nepriamo podporuji inovacné aktivity firiem, ako su
napr. poskytovanie konzulta¢nych sluzieb alebo podpora mobility pracovnikov medzi firmami a vysokymi



Skolami. Podpora zakladania firiem $tudentmi, absolventmi alebo akademickymi pracovnikmi, vybudovanie
technologickych inkubatorov a vedeckych a technologickych parkov a podpora spin-off a start-up firiem
smeruju k zvy3eniu inovativneho podnikania. Skoly sa tieZ zameriavaji na komeréné vyuZitie intelektudlneho
vlastnictva a vybavenia vysoke]j $koly. Ponukaju sluzby v oblasti licencovania intelektuadlneho vlastnictva,
technoldgii a prendjom zariadeni. S tym sa spajaju informacné, pravne a obchodné sluzby.

Nakoniec vysoké skoly podporuji komunitny rozvoj s cielom zlepsit socialnu sidrZznost, kvalitu Zivota,
Zivotného prostredie a dosiahnut lepsie fungujice institucie. Na skoldch pésobi mnozZstvo obcianskych
zdruZeni, ktoré realizuji dobrovolnicke projekty pre miestnych obyvatelov, skoly ponukaji svoju Sportovi
alebo kulttrnu infrastruktiru verejnosti, prevadzkuji nemocnice a samy organizuji podujatia pre ludi v meste
a Sirsom okoli.

Vystupom tejto casti bol aj navrh indikatorov, ktoré umoznuji hodnotit kvalitu resp. dopad uskutoc¢novanych
aktivit vysokych skél, ktoré uvadzame v prilohe A. Sicasne sme aktivity dokumentovali prostrednictvom
prikladov dobrej praxe zo zahranicia.

2.2 Regionalny rozmer vysokého skolstva v SR

V roku 2014 posobilo na Slovensku 36 vysokych $kél so 131 fakultami, pricom podstatnd Cast st verejné
vysoké skoly. Spolu 19 miest je sidlom fakulty vysokej Skoly. Hoci je vysoké Skolstvo zastipené v kazdom
regidne, az tretina vysokych $kél pdsobi v Bratislavskom kraji. Vysoké Skolstvo zaznamenavalo do roku
2009 masivny az trojnasobny nérast poctu studentov oproti zaciatku 90. rokov. Je to tak vysledok rozvoja
ponuky a dostupnosti vysokoskolského vzdeldvania, ako aj rastu dopytu, ktory stvisi s demografickymi
procesmi a vys$im zdujmom o vzdeldvanie (najma v externej forme). Pokles po roku 2009 bol hlavne
v externej forme vzdeldvania a menej sa dotkol bratislavského regiénu. Tento trend kopiroval aj vyvoj
poc¢tu absolventov VS. V pripade Trencianskeho a Predovského kraja je v sti¢asnosti pocet absolventov
na 1000 obyvatelov (4 resp. 5) vyznamne nizsi ako je priemer v SR (11). Naopak pocet absolventov na 1000
obyvatelov v Bratislavskom kraji (37) je trojndsobne vyssi ako priemer SR. Rast vyznamu vysokého Skolstva
v ekonomike SR nie je spojeny len s po¢tom Studentov, resp. absolventoy, ale si¢asne mbéZzeme pozorovat aj
rast vyznamu vysokych $kél ako vyskumnych institdcii. Podiel vysokych $kdl na vydavkoch na vyskum a vyvoj
je 34,4 %, pricom v roku 2002 bol tento podiel menej ako 10 %. Narast vyznamu vysokych $kol vo vyskume a
vyvoji viak nie je rovhomerny medzi regiénmi. Existuju vyznamné rozdiely tak z hladiska rozloZenia kapacit,
ako aj z pohladu vystupov a produktivity vyskumu a vyvoja v regiénoch SR.

2.3 Vysoké skoly a regionalny rozvoj: praktické skisenosti v SR

Prostrednictvom elektronického dotaznikového prieskumu 35 vysokych $kél v SR sme mapovali aktivity
vysokych $§kél v SR v oblasti regionalneho rozvoja v troch okruhoch: vzdelavanie, vyskum a komunitny
rozvoj. Do dotaznikového prieskumu sa aktivne zapojilo 16 vysokych $kél, s vyraznou prevahou verejnych
vysokych $kél. Prieskum ukazal, Ze v oblasti vzdelavania vysoké skoly vo zvysujlicej miere sleduji potreby
buducich zamestnavatelov a spolupracuji s firmami pocas pripravy studijnych programov. Rastie pocet
Studentov na stazach vo firmach resp. organizacidch, a sponzorovanie studentov firmami. St vSak vyznamné
rozdiely medziskolami, ktoréstvysledkom rézneho zameraniaskol. Oprotitomu aktivity voblasticeloZivotného
vzdeldvania nie s natol'ko rozsirené, ¢o je vysledkom systémovych a finanénych nedostatkov. Vynimku tvoria
aktivity v oblasti vzdeldvania seniorov. Vzniklo viacero instit(cii, ktoré zastresuji tuto oblast, ako st Slovenska
akademicka asociacia pre celoZivotné vzdeldvanie a Asociacia univerzit tretieho veku na Slovensku. Podpora
podnikania vysokymi Skolami sa uskutocnuje prostrednictvom podnikatelskych inkubatorov, kurzami
podnikania a organiziciou eventov a vytvaranim poradenskych centier. Prieskum vSak ukézal, Ze aktivity
vysokych $kol sa neviazu len na regién, v ktorom pésobia, a ani partneri, s ktorymi spolupracuji, nie st iba
z hostujlceho regionu.

Spolupraca vysokych 8kél s firmami v oblasti vyskumu m3a rézne podoby, vyznamnd &ast vdak nema
inStitucionalne ukotvenie a odohrava sa na individudlnej baze formou konzultacii. Ponuka na spolupracu
vo vyskume zo strany $kdl je limitovand niz$im zdujmom firiem. Najrozvinutej$ou formou spoluprace su
spolo¢né vyskumné projekty. Vysoké skoly vytvorili aj dalSie mechanizmy, ktoré zviditelfiuji vyskumné
kapacity (internetové databdzy kompetencii, technolégii a pod.). Podpora inovativneho podnikania sa
realizuje najma prostrednictvom vytvorenia vedeckych parkov, tie st viak zvdc¢sa prvotnej faze budovania



a zatial's nejasnym prinosom. DIhsiu historiu maju technologické inkubatory (InQB STU) a lokalne klastrové
iniciativy (napr. IT Valley v Kosiciach). Komercializcia intelektualneho vlastnictva vysokych $kél bola
podporena vznikom Narodného portalu pre transfer technologii (NPTT). Patentova aktivita vysokych kol
a licencovanie st len v obmedzenej forme. Aktivity vysokych $kél sa neviazu prioritne na hostujtci region.

V oblasti komunitného rozvoja skoly uskutoénuji Siroké spektrum aktivit, ktoré smeruji
k vyuZivaniu kultGrnej a 3portovej infrastruktiry pre verejnost, a patri sem aj mnozstvo aktivit,
akymi su organizovanie vystav, koncertov, festivalov a inych podujati, predndsok pre verejnost,
sluZieb pre verejnost, rozne populariza¢né aktivity, dobrovolnicke aktivity, detské univerzity, dni
otvorenych dveri, detska linka dévery, protidrogova kampan a aktivity, poradne pre treti sektor alebo
v spolupraci s nim. Podujatia a akcie organizované pre verejnost, resp. vyuzivanie infrastruktdry verejnostou,
sa tykaju predovsetkym najbliZzsieho prostredia a vo vacsine pripadov st prirodzenou sticastou regiondlneho
¢i komunitného rozvoja.

2.4 Vysoké skoly a regionalny rozvoj: regionalne Specifika

Poslednd cast studie bola zamerana na samostatné Stldie 4 regidonov SR. Dopad aktivit vysokych $kél na
regiondlny rozvoj je totiz vyznamne ovplyvneny socioekonomickymi charakteristikami regiénu, ako aj
zameranim, velkostou a priestorovou distriblciou vysokych $kél v regidne. V tejto Casti uvadzame kvalitativne
stanoviskd zastupcov $kél, firiem a organizacii k vzajomnej spolupradci a moZznym prinosom. Samotna
spolupraca regionalnych aktérov je totiz podmienena aj ich postojmi a skdsenostami.

Bratislavsky region je centrom vysokoskolského vzdeldvania v SR, ktoré je koncentrované v meste
Bratislava. V roku 2015 pésobilo v bratislavskom regione spolu 13 vysokych $kél, z toho 6 verejnych,
5sukromnych vysokych skél a2 Statne vysoké skoly. V Struktire dominuje vzdelavanie na fakultach zameranych
na medicinske, ekonomické a technické odbory a nadpriemerné je zast(penie $tudentov na umeleckych a
pravnickych fakultach. Priblizne trojndsobny je podiel absolventov oproti priemeru SR a $koly dominuju aj
v oblasti objemu a kvality vyskumu a vyvoja. Vysoké skoly zvyraziujd a kladd déraz viac na svoje narodné
a medzindrodné postavenie a posobenie ako na regiondlnu poziciu. Bratislavské vysoké skoly sa snazia
podporit podnikatelské zruénosti u svojich studentov a viaceré z nich maju v ponuke predmety orientované
na motivaciu k podnikaniu a sebazamestnavaniu, rozvija sa systém stazi a funguje systém kontinudlneho
vzdeldvania. Vacsia flexibilita vzdelavania je vsak limitovana administrativnymi obmedzeniami, napr. v opisoch
$tudijnych programov a flexibilite ich zmien. Vyskumné aktivity sa orientujl prevazne na zékladny vyskum, ale
vsUcasnostisa realizujd viaceré iniciativy, ktoré moZzu priniest vyssiu mieru komeréného zhodnotenia vysledkov
vyskumu. Dopyt sa z pohladu samospravy zameriava na stdze studentov, limitom je vsak ich kratkodobost.
Vyskumny profil a kompetencie sa javia pre externé organizacie ako neprehladné. Spolupraca sa Casto zaklada
skér na osobnej baze ako na systematickych institucionalnych vazbach. Limity spoluprace st na jednej strane
administrativne, a nemotivujlci systém financovania $kél k spolupraci s praxou.

V regidéne zapadného Slovenska posobi spolu 11 vysokych $kdl (7 verejnych, 4 sikromné), tie su
lokalizované v 8 rozlicnych mestach. Najvacsimi centrami si mestd Nitra a Trnava. Najvyssi pocet
Studentov Studuje na fakultdch spolocenskovedného, technického a filozofického zamerania. Oproti
slovenskému priemeru je vy$Sie zastipenie Studentov fakidlt polnohospodarskeho, filozofického,
spolocenskovedného a pedagogického zamerania. Region je druhym najvaésim z hladiska poctu
absolventov. Objem a kvalita vyskumu je vsak niZsia oproti priemeru SR. Vysoké Skoly lokalizované
v regionoch zadpadnej casti Slovenska maju cinnosti stvisiace s ich tretou misiou vacsinou zakotvenu
v strategickych dokumentoch, ale jej realizaciu brzdi nedostatok finanénych zdrojov, resp. prili§ Gzke
zameranie financovania vysokého Skolstva vo vzdeldvani a vyskume. Vysoké skoly v regiéne zapadného
Slovenska monitoruju uplatiovanie svojich absolventov na trhu prace a rozvinuli systém stazi vo firmach.
Ako problém vs$ak vidia nestlad medzi ponukou $tudijnych programov a dopytom regionalnych firiem, ako
aj finan¢né, ludské kapacity na vysokych Skolach a tiez ¢asovy nestlad akademického a privatneho sektora.
Existuje regiondlny dopyt po dalsom vzdelavani vysokych $kél, ten vSak nardZa na nedostatocné kapacity $kol,
resp. nezaujem o ich realizaciu kvoli nezapoditavaniu tychto aktivit v procese akreditacie. Prebieha spolupraca
so strednymi skolami v regiéne v podobe pripravy u¢ebnych textov a ticastou na aktivitach strednych $kél.
Vyskumnd spolupraca existuje najmi v oblastiach aplikovaného vyskumu. Skoly sa zd&asthuju na priprave
strategickych dokumentov regionélnych a lokalnych samosprav a pripravuju analytické podklady. Spoupraca
je Casto na individuédlnej baze kvéli administrativne naro¢nému mechanizmu institucionalnej spoluprace.
VyuZiva sa tieZ systém zadani diplomovych a dizertacnych prac pre prax. Aktivity ¢i iniciativy univerzit
v regione zapadného Slovenska maji charakter spolocensko-kultdrnych podujati organizovanych



v spolupraci s mestskou a regionalnou samospravou, vyuZitia univerzitnej Sportovej a kultirnej infrastruktiry
pre verejnost, organizicie podujati kultirno-umeleckého, spolo¢enského ¢i filantropického charaktery,
odbornych podujati atd. Okrem toho su to aj podujatia na popularizaciu vedy a rézne sluzby pre verejnost,
pricom sa ¢asto vyuziva i priestor obchodnych ndkupnych centier.

Regiénu stredného Slovenska dominuje 6 verejnych vysokych $kél, v ktorych $tuduje 97 % Studentov. Pocet
$tudentov 2 Statnych a jednej sikromnej skoly je len marginalny. Najvacsi pocet $tudentov Studuje na fakultach
technického, ekonomického a pedagogického zamerania. Relativny podiel absolventov je druhy najnizsi v SR,
ale vyskumné kapacity st druhé najvyssie v SR. Vyskumna produktivita a kvalita vSak zaostéva za priemerom SR.
Vysoké skoly v regione deklaruju svoje ciele v oblasti popularizacie vzdelavania, vedy a vyskumu, ale verejnost ich
nehodnoti ako prirodzené autority. Vacsia prepojenost medzi regionalnymi potrebami a moZnostami vysokych
§kol je obmedzena centraliziciou systému vysokého 3kolstva. Skoly systematicky sleduju uplatfiovanie svojich
absolventov a systém tvorby $tudijnych programov je v spolupraci's regiondlnymifirmami. Firmy deklaruji zaujem
o spolupracu so $kolami, ta je vac¢Sinou zalozend na osobnych kontaktoch, ojedinele formou podnikatelskej
¢innosti $kol. Spolupréca s regiondlnou samospravou existuje pri priprave strategickych dokumentov, skoly sa
zapajaju aj do spoluprace so strednymi skolami a realizuju aj vzdelavanie seniorov. Rozvija sa aj systém dualneho
vzdelavania, chyba vSak prepracovanejsi systém profesijne orientovaného vzdelavania. Existuje dopyt po sluzbéch
v oblasti vyskumu zo strany $tatnej spravy (zakazkovy vyskum), a firmy sporadicky kontaktuji skoly. Prevaznu
Cast firemného vyskumu viak firmy realizujd mimo regiénu. Slubne sa rozvija tvorba institlcii podporujlcich
transfer technoldgii a komercializaciu dusevného vlastnictva. Postoje vysokych $kél sa v tejto oblasti menia
a sU otvorenegjSie smerom k podpore takychto aktivit. Spolupraca so samospravou sa orientuje na pripravu
strategickych dokumentov a analytické a expertizne prace. Existuju rezervy v informovanosti o kompetenciach
vysokych skél a ich vyskumnych aktivitach. Vysoké skoly pdsobiace v regione organizuji mnozstvo lokalnych
i regionalnych kultdrnych a Sportovych podujati a aktivit pre verejnost, ako napriklad prezentacie, koncerty i
predajné vystavy a podujatia pre deti.

Vysoké skolstvo v regiéne vychodné Slovensko sa koncentruje v dvoch mestdch — v KoSiciach a PreSove.
Celkove v regidne pdsobi 6 verejnych vysokych $kol a 2 stikromné vysoké skoly. Profil $kél je oproti priemeru
SRvyraznejSie polnohospodarskeho, ekonomického, filozofického, technického ateologického zamerania. AZ
72 % vsetkych studentov teologickych fakult Studuje prave v regione vychodného Slovenska. Pocet absolventov
ukazovatele vyskumnych vystupov st nadpriemerné. Regiondlne vysoké skoly si angaZované v regionalnych
aktivitach a vidia svoju Ulohu v posilfovani regionalnej a institucionalnej identity, ako aj v prepojeni vzdelavania
s potrebami praxe. Vyraznym pozitivom v regiéne vychodného Slovenska je podla zhodnych vyjadreni
reprezentantov univerzit ich komplementarita, dlhodoba spolupraca a porozumenie, ¢o si uvedomuju
i ostatni aktéri regionadlneho rozvoja. Aktivity $kél v oblasti vzdeldvania orientovaného na prax narazaju na
odchod absolventov z dévodu obmedzeného lokalneho trhu prace. Spolupraca s lokalnymi firmami sa rozvija,
firmy maju vsak skor zaujem o Uzku Specializaciu absolventov pre ich potreby ako o dlhodobé investicie do
vedy a vyskumu v regiéne. Existuje pomerne rozvinutd spolupraca s regionalnou samospravou v oblasti stazi,
exkurzii, projektovej spoluprace, prekladatelskych prac, ale aj pésobenie Studentov v charite a socidlnych
sluzbach. Intenzivna spolupréca sa rozvinula pri priprave regionalnej stratégie inteligentnej $pecializacie
av projekte Kosice - eurdpske hlavné mesto kulttry 2013, ale aj vinych projektoch. Vysoké skoly satieZ angaZuju
v dalsom vzdeldvani, zaujmovom vzdeladvani a spolupracuji so zdkladnymi a strednymi $kolami. Vyskumna
spolupraca s firmami sa rozvija, naraza vak na komplikovany administrativny systém v Skolstve, kvéli ktorému
jednotlivci uprednostiujt individudlnu spolupracu pred instituciondlnou. Vytvorenie pracovisk pre transfer
poznatkov a technoldgii v regiéne bude vyzadovat dalsie investicie na zabezpecenie ich redlneho fungovania
v strednodobom a dlhodobom horizonte. Spolupraca s firmami vo vyskume je limitovana odli$nymi
predstavami o vystupoch vyskumu, ked firmy ocakavaju priamo komeréne pouZitelny vystup. Osveddili sa
niektoré podporné mechanizmy ako napr. inovaéné vouchery a podpora start-upov alebo staze vo firmach.
Aktivity v kultirnej, socidlnej a environmentalnej oblasti su relativne Siroké a maju formu organizovania
podujati pre verejnost, vystav, sttazi, diskusnych stretnuti, angazovanie sa vo verejnych zbierkach.

2.5 Vysoké skoly a regionalny rozvoj: odporicania pre politiku

Slovensko s poctom obyvatelov priblizne 5 milionov je malou ekonomikou, ktord je vSak charakteristicka
velkymi regionalnymi rozdielmi. Systém vysokého Skolstva v SR je ovplyvneny dvomi hlavnymi faktormi,
ktorymi st dedicstvo pldnovanej ekonomiky a nasledny transformacny proces. Prirodzené prepojenie medzi
vysokymi skolami a regionalnymi firmami, obcianskou spolo¢nostou a inymi regiondlnymi aktérmije v procese
budovania. Skoly sa neviaZu svojimi aktivitami nevyhnutne na svoje najbliz3ie okolie a miera spolupréce sa



vyznamne li§i medzi regiénmi. Vysoké skoly viak uskutoénuju Siroké spektrum aktivit, ktoré presahuje Uzke
zameranie na technologicky rozvoj a ekonomicky rast.

Na narodnej Grovni je klic¢ovou institliciou vlada SR, resp. prislusné rezortné ministerstva. Vzhladom na relativne
novl oblast je v prvom rade déleZité deklarovanie zaujmu vlady rozvijat a podporovat aktivnu Gcast vysokych
$kél na regiondlnom rozvoji. Podmienkou vyssej miery spoluprace regionalnych aktérov je predovsetkym ich
vzdjomna komunikécia potrieb a moZnosti, preto je potrebné podporovat vytvéranie komunikac¢nych platforiem.
Druhou navrhovanou oblastou je plo$na instituciondlna podpora s cielom naplnenia misie vysokej Skoly
definovanej za Ucasti regionalnych hracov — regionalnej samospravy a potencidlnych odberatelov vysledkov
vysokych $kél. Stcasny systém akreditacie studijnych programov sa sustreduje na medzinadrodne akceptovanu
vedecku produktivitu zamestnancov, ¢o viak nemusi zarucit prisposobenie sa kol potrebdm regidnov v SR.

Lokalna a regionalna samosprava je prirodzenym partnerom vysokych $kél, avak formy a rozsah spoluprace
s vysokymi Skolami sa vyznamne liSia. Priama financnd podpora $kél zo strany samospravy sa nerealizuje,
kedZe samosprava ma v kompetencii len zakladné a stredné Skolstvo. Potencidlnou oblastou spolupréce je
hlavne priprava strategickych dokumentov a analytickych materialov pre samospravy.



3. Vysokeé skoly a regionalny rozvoj

Univerzity nielen sidlia v regidnoch, ale st ich Zivou stcastou.

Vysokoskolské institlicie si povazované za jeden z najddleZitejSich zdrojov znalosti v ekonomike
a vlady riesia, akym spoésobom je mozné mobilizovat ich potencidl pre ekonomicky rozvoj (OECD,
2007). Univerzity boli tradi¢ne zakladané firmami, obchodnymi komorami alebo komunitami, a teda
boli od zaciatku délezitou sucastou ekonomiky a spolocenstva regionu, ktorom sidlia. Ich vyvoj bol
Uzko spaty s potrebami firiem a ludi v regidne. Mézeme vsak pozorovat, Ze v niektorych pripadoch
vyvoj vysokoskolskych instittcii smeroval k ich vyraznému osamostatneniu a prirodzené spojenie
s regionalnou ekonomikou a spolo¢nostou sa pretrhalo. Aj zakladanie novych vysokoskolskych institucii vo
viacerych pripadoch nebolo vysledkom aktivity regionalnych aktérov, ale administrativnym rozhodnutim
napr. narodnej vlady alebo kratkodobymi komerénymi zaujmami majitelov. Preto tento materidl mad napoméct
identifikovat oblasti a mechanizmy, prostrednictvom ktorych je mozné zvysit prepojenie medzi vysokymi
Skolami a ostatnymi institticiami v regione a zvysit tak ich vyznam v rozvoji regiénov.

3.1 Vysoké skoly a ich tri Glohy

MobzZeme identifikovat tri skupiny aktivit, ktorymi vysoké Skoly ovplyviuji rozvoj regionu, v ktorom sidlia.
Dvomi tradi¢nymi aktivitami st vzdelavanie a vyskum, ktoré zvysujd ludsky kapital a technologicku Groven
ekonomiky. V poslednych rokoch sa zdérazriuje tretia skupina aktivit, ktorou je aktivne angaZovanie sa
v regiondlnom rozvoji (ETZKOWITZ, LEYDERSDORFF, 1999; CHATTERTON, GODDARD, 2000; ARBO,
BENNEWORTH, 2007). Pokym prvé dve ulohy univerzit smeruji najma k zvyseniu ekonomického rozvoja,
tretia Uloha univerzit rozsiruje chapanie univerzit aj o Sirsie aspekty rozvoja regiénov - rozvoja kvality Zivota
obyvatelov regidnu alebo zvysenia efektivity verejnych sluzieb.

Vysoké skoly podporuji rozvoj regionu, v ktorom sidlia, v pripade, ak sa aktivity, ktoré Skoly realizuju, viazu na
potreby pracovne;j sily, firiem a obyvatelov regiénu. Kli¢ovym aspektom je preto priestor. V pripade, ak vysoké
Skoly napr. nesleduju potreby pracovne;j sily, resp. firiem v regiéne, a vzdelavaji hlavne mimoregionalnych
obyvatelov, ktori po absolvovani Skoly opustia regién, mé ich vzdeldvanie len obmedzeny vplyv. Podobne
mb&Zeme analyzovat, akym spésobom ovplyviuje vyskum a vyvoj realizovany na vysokej skole technologicky
rozvoj regiénu a inovacie regionalnych firiem. Odtrhnutie vyskumu a vyvoja od potrieb regionalnych firiem
znamena, Ze ekonomicky efekt z investicii do vyskumu a vyvoja sa realizuje mimo regionu alebo sa nezrealizuje
vbbec. Tretia skupina aktivit, ktorou je rozvoj komunit, je najuZsie spatd s regiondlnym rozvojom. Smeruje
k rozvoju kultdrnej a civilizovanej spolo¢nostiv regidne a zahriuje spektrum aktivit v oblasti marginalizovanych
skupin, rozvoja kultury, Sportu, Zivotného prostredia a pod.



Schéma 1: Vysoké skoly a regionalny rozvoj

Aktivity vysokych $kol Regionalne potreby

Zdroj: Vlastné spracovanie.

3.2 Hodnotenie vplyvov vysokych §kél na regionalny rozvoj: vybrané studie

Viacero miest, regionov, statov a medzindrodnych institlcii sa snazi preskimat, akym spésobom prispievaju
vysoké skoly k rozvoju regidnov, a identifikovat mechanizmy, politiky a stratégie zapojenia vysokych $kél do
lokalneho a regionadlneho rozvoja. Rovnako sa snazia popisat motivéciu a bariéry zapojenia vysokych $kél
do spoluprace.

Studia OECD Higher Education and Regions: Globally Competitive, Locally Engaged sa zameriava na vysvetlenie
vyznamu vysokych $kdl pre rozvoj regidénov v globalizovanej ekonomike. Konkurencia v globalizovanej
ekonomike sa c¢oraz viac zaklada na vysokej pridanej hodnote, ktora sa tvori najma v znalostne naro¢nych
odvetviach. Stidia OECD zd6razfiuje, Ze prave vysoké skoly st kli¢ovym faktorom, ktoré ovplyviuji lokalnu
dostupnost novych znalosti a technoldgii. Na zaklade stidie vysokych $kél v 14 regidnov z 12 réznych krajin
sa snazia zozbierat skisenosti, ktoré mézu pomdct vysokym skoldm a regiondlnym a narodnym vlddam zvysit
prispevok vysokych 8kél k rozvoju regiénu, v ktorom sidlia. Stidia odpovedd na tri hlavné otazky: Akym
spésobom ovplyviuje vyskum na vysokych skoldch inovacie v regidone? Ako prispieva vzdelavanie k rozvoju
[udského kapitdlu v regiéne? Akym spdsobom prispievaju Skoly k spolocenskému, kultirnemu rozvoju
a k rozvoju zivotného prostredia? Aka je Gloha vysokoskolskych instittcii v budovani regionalnych kapacit
presadit sa v stale viac konkurené¢nom globalnom prostredi? Predmetom vyskumu neboli len samotné vysoké
Skoly, ale aj organy verejnej spravy na lokélnej, regionalnej a narodnej trovni, ktoré majd v kompetencii lokalny
rozvoj alebo rozvoj vysokého skolstva.

Studia vychadza z identifikovania bariér vy$$ieho zapojenia vysokych $kél do rozvoja regidnov. Spolupraca
vysokych $kél s ostatnymi subjektmi v regidne sa rozvija pomaly a ¢asto je len v pociatoénej faze. Obvyklymi
formami s najma nesystematické kratkodobé mensie aktivity, presadzované jednotlivcami, asto bez
vyznamnejiej podpory narodnej vlady. Castymi bariérami s najmai institucionalne faktory, ako je systém
vysokoskolského vzdeldvania. Uloha vysokych 8kél prispiet k rozvoju regiénu zvy&ajne nie je legislativne
vymedzena, prevazuje nezdujem narodnych ministerstiev o regionalny rozvoj, institucionalna autonomia skél
je nizka, finanény systém podpory vysokych kol je rigidny, tretia Gloha univerzit je povazovana za samostatnu
kategoriu, ktord sa netyka ostatnych dvoch hlavnych oblasti - vyskumu a vzdeldvania. Rast konkurencie
o finan¢né zdroje na vedu a vyskum vyustuje do situacie, ked'sa preferuje excelentnost a dosiahnutie kritickej
masy pred rovnomernym financovanim. Tento systém koncentruje finanéné prostriedky do centralnych
regiénov, aby sa dosiahla vyssia globédlna konkurencieschopnost vyskumu. Vzdelavanie na vysokych skoladch
malokedy sleduje ciel zvysit ludsky kapitdl v zaostadvajucich regidnoch. Zvycajne neexistuji mechanizmy,
ktorymi by sa dali monitorovat vysledky aktivit univerzit.

V oblasti podpory inovacii v regidne sa politika najcastejSie zameriava na nepriame nastroje, ktoré
spocivaji vo zvySeni autondmie vysokych $kol a zlepSenia rdmcovych podmienok a stimulov pre



spolupracu s podnikatelskym sektorom. Medzi najcastejSie oblasti patria vyznamnejsie Ulohy $kol
v regiondlnych inovacnych systémoch a ich aktivnejsia Ucast v klastrovych iniciativach. Podpora vlddy byva
najcastejsie vo forme vSeobecnych grantov, vyziev na spolo¢né projekty a programy. Aktivity zvycajne smeruju
do podpory novych technoldgii a menej do socidlneho podnikania alebo do podpory marginalizovanych skupin.

Vzdelavanie, ktoré poskytuje vysoka Skola, prispieva k rastu ludského kapitalu v regiéne prostrednictvom
zvys$enia participacie miestneho obyvatelstva a ndsledného zapojenia sa absolventov do regionélneho trhu
prace. Tento proces je podmieneny zladenim potrieb firiem a ponuky vzdelavania vysokych $kol a taktiez
Ucastou pracovnikov na celoZivotnom vzdeldvani. Tieto oblasti st dolezité najma v zaostédvajlcich regidonoch,
kde je potrebné zvysit zrucnosti a kvalifikdciu obyvatelov. Vysoké Skoly taktieZz podporuju podnikanie
prostrednictvom Specializovanych vzdeldvacich programov.

Tretou oblastou je podpora socialneho, kultirneho a environmentalneho rozvoja regionu. Vysoké skoly
nemaju vplyv len na ekonomicky rast, ale stiicasne ovplyviuju aj SirSie aspekty rozvoja. Angazovanie $kél v tejto
oblasti je velmi réznorodé, medzi zvycajné aktivity patria podpora za¢lernovania marginalizovanych socidlnych
skupin (napr. nezamestnanych), aktivity v oblasti zdravia (spolupraca so zdravotnickymiorganizaciami), aktivity
v oblasti kulttry pre zlepSenie kvality Zivota a nakoniec v oblasti Zivotného prostredia (napr. demonstraéné
aktivity).

Eurdpska komisia v roku 2011 publikovala tzv. sprievodcu pre Napojenie univerzit na regiondlny rast
(Connecting Universities to Regional Growth), ktorej cielom bolo pomdct verejnym organom podporit
aktivne zapojenie univerzit a ostatnych vysokoskolskych instittcii do regionalnych inovacnych stratégii pre
inteligentn $pecializaciu, do spoluprace s vyskumnymi centrami, firmami a ostatnymi partnermi obcianske;
spolo¢nosti. Téma vyssieho zapojenia vysokych $kél do rozvoja regidnov je sticastou stratégie Eurdpa 2020,
ktora zd6raznuje Ulohu inovacii vinteligentnom, udrzatelnom a inkluzivnom raste. Prave regiony st dolezitym
miestom pre inovacie, pretoze tam dochadza k interakcii medzi verejnymi instittciami, firmami a obcianskou
spolo¢nostou. Délezitost vysokych $kol v rozvoji regidnov je ukotvenad aj vo viacerych materialoch Eurépskej
komisie napr. v sprave Supporting growth and jobs — An agenda for the modernisation of Europe’s higher
education systems (COM (2011) 567 final). Tato sprava uvadza, Ze vysoké skoly ako centra znalosti, expertizy
a vzdeldvania mézu prispiet k ekonomickému rozvoju Uzemia, v ktorom p&sobia. Ich pritomnost ldka
talentovanych ludi, podporuje vymenu znalosti, pracovnikov a expertiz, stavaji sa miestom pre vytvaranie
lokalnych a globélnych sieti délezitych pre rozvoj regionu a pomahaji orgdnom verejnej spravy definovat
a implementovat rozvojové stratégie. Sprievodca pre Napojenie univerzit na regionalny rast je analyzou
potencialnych Gloh vysokych $kol a prezentuje spektrum mechanizmov, prostrednictvom ktorych sa mézu
odstranit bariéry, vybudovat kapacity a implementovat partnerstvad na prepojenie partnerov v regiondlnom
inova¢nom systéme. Podla sprievodcu prindsajd vysoké Skoly rozvoj regiénu v $tyroch oblastiach: vyskum
a inovécie, podnikanie a firemny rozvoj, rozvoj ludského kapitalu a posilfiovanie socidlnej rovnosti.

Schéma 2: Klic¢ové oblasti zapojenia vysokych $kél do regionalneho rozvoja

Vyskum a inovacie Podnikanie a rozvoj Rozvoj ludského Zvysovanie

firiem kapitalu socialnej rovnosti
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Mobilizovanie zdrojov univerzity

pre ucely rozvoja regiénov

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade EC, 2011.

Autori rozliSuji medzi tzv. transakénymi sluzbami a transformaénymi aktivitami. Transakc¢né sluzby su
aktivity vysokej Skoly, ktoré predstavuju jej zvycajné aktivity, ktoré st financované z mimoregionalnych zdrojov
(napr. dotacia zo $tatneho rozpoctu), je relativne jednoduché merat ich vystupy (napr. pocet absolventoy,



patentov a pod.), maju jasne definované ciele a zvycajne st ¢asovo obmedzené. Transformacné aktivity
reaguju na latentné potreby, nemaju jasne stanovené ciele, ani ¢asovy rdmec.

Aktivity v tychto oblastiach mobilizuju tie zdroje vysokej skoly, ktoré podporuji rozvoj regiénu. Je potrebné
rozlisit medzi vystupmi aktivit vysokej skoly, ako je napr. pocet vytvorenych patentov, a vplyvom vysokej
Skoly, ktorym mbze byt napr. zvySenie inovacnej aktivity firiem v jej okoli. Pod vplyvom vysokej skoly na
regién sa mysli skor transformaécia ekonomiky regionu. Vplyv aktivit vysokych $kol v oblasti vyskumu na
inovacie v regidne sa v studii klasifikuje podla ich komplexnosti. Najjednoduchsimi aktivitami st konzulta¢né
sluzby, ktoré len reaguju na regiondlny dopyt. Oproti tomu inovac¢né vouchery sa snaZia stimulovat dopyt
a zjednodusit nadviazanie kontaktov. Partnerstvd v oblasti transferu znalosti sa zameriavaju na mobilitu
pracovnikov z univerzit do firiem a predstavujd tak okrem transferu znalosti aj budovanie socidlnych vztahov,
a teda moznej dlhodobej spoluprace. Vo vedeckych parkoch sa koncentrujd firmy a vyuzivaju pritomnost
vyskumnikov na vzajomnu spolupracu v oblasti predkomeré¢ného vyskumu. Vyskumné a technologické centra
maju podobny mechanizmus, ale rozvijaji technoldgie, ktoré st blizko komeréného uplatnenia.

Projekt E3M — European Indicators and Ranking Methodology for University Third Mission

Projekt financovany Eurépskou komisiou v rdmci Programu celoZivotného vzdeldvania mal za ciel navrhndt
indikatory, prostrednictvom ktorych je mozné merat naplianie tretej Ulohy vysokych 8kl a spracovat novy
pristup k rankingu vysokych $kol. V ramci projektu sa navrhol systém indikdtorov v oblasti vzdeldvania,
technologického transferu a inovacii a spolocenskej angaZovanosti vysokych $kol. Vystupom projektu je
zelend kniha Fostering and Measuring ‘Third Mission’in Higher Education Institutions, ktora popisuje vyznam
tretej Ulohy vysokych $kol.

V oblasti podnikania a rozvoja firiem Studia identifikuje tie aktivity, ktoré pomahaji budovat podnikatelsku
kultdru (medzi Studentmi a absolventmi) a podporovat podnikanie absolventov a zamestnancov. Dobrymi
prikladmi mézu byt stdZze Studentov v malych firmach na Gcely ziskania postrehov o tom, ako to funguje
v podnikani. Rovnako mézu pomahat svojim absolventom a zamestnancom zakladat firmy (tvorba
podnikatelskych planov, poskytovanie priestorov na podnikanie, poradenstvo, financie). Komplikovanejsie
aktivity vysokej Skoly na podporu a rozvoj podnikania zahffaju klastrové aktivity, ktoré podporuju spolupracu
medzi firmami. Rovnako sa sem zaraduje ochrana intelektualneho vlastnictva a budovanie medzinarodnych
vztahov, ktoré ¢asto prildkaju investicie a mézu priniest nové znalosti.

Vzdelavanie je kli¢ovou oblastou vysokych $kél. Ako upozorniuje $tudia, cast Studentov nepochédza
z regiénu a cast rezidentnych Studentov migruje po absolvovani Stldia, preto samotné poskytovanie
vzdeldvania nemusi prispievat k rozvoju regiénu. Navyse mbze existovat nestilad medzi potrebami trhu prace
v regidne a ponukou vysokej Skoly. Dolezité aktivity univerzity preto okrem klasického vzdeldvania zahriaju
realizaciu prieskumov potreby trhu prace a predpovedanie buddcich potrieb. Tieto aktivity ¢asto vyZaduju
partnerstvo so zamestnavatelmi. Do tejto oblasti Studia zaraduje aj mobilitu Studentov a zamestnancov medzi
vysokou $kolou a firmami (najma MSP). Vysoké skoly moZu takisto vytvarat specidlne retenéné programy pre
absolventov alebo robit nabor studentov z inych regiénov.

Nakoniec v oblasti komunitného rozvoja rozliduje stidia medzi jednoduchymi aktivitami, ako st programy
dobrovolnictva studentov, v rdmci ktorych Studenti participuji na lokdlnych komunitnych programoch.
Najma v zaostalych regiénoch existuje riziko, Ze vysoké skoly funguji ako ,katedraly v plsti“, teda poskytuju
vzdelanie hlavne pre nerezidentnych studentov, ktori po ukonceni Stidia odchadzaju pracovat mimo regiénu.
Preto jednou z aktivit vysokej Skoly moZe byt umoznit studovat vacsiemu poctu rezidentnych Studentov.
Poslednou a najkomplexnejSou aktivitou v tejto oblasti méZe byt budovanie infrastruktiry, ktord vyuzivaju aj
rezidenti. Patria sem napr. divadla, Sportoviska, galérie a pod.

Studia SPRU (2002) Meranie aktivit v oblasti tretej lohy: Zaverecnd spréva pre Russelovu skupinu univerzit
(Measuring Third Stream Activities Final Report to the Russell Group of Universities) rozliSuje medzi kapacitami
a aktivitami vysokych $kél. Kapacity vysokej Skoly predstavujd znalosti a fyzické zariadenia. Tieto vysoké $koly
budujd na Ucely realizacie ich hlavnych tloh - vzdelavania a vyskumu. S vyuzitim tychto prostriedkov vysoké
Skoly realizuju tri skupiny aktivit — vzdelavanie, vyskum a komunikacia vysledkov. V pripade, ak z tychto aktivit
maju prospech neakademické komunity, tak ide o napliianie tretej Glohy univerzit. Tato $tddia nie je priamo
zamerana na analyzu vplyvu vysokych skol na rozvoj regionu, v ktorom sidlia, napriek tomu vsak velmi Siroko
analyzuje mechanizmy, prostrednictvom ktorych vysoké skoly vplyvaji na svoje okolie. Koncepény rédmec
Stldie, ktory pouziva na analyzovanie aktivit tretej Glohy univerzit, je zobrazeny v nasledujicej schéme.

V studii je navrhnutych 65 indikatorov v 12 oblastiach a pre 34 indikatorov je navrhnuty aj spésob zberu



Udajov a pravdepodobné néaklady zberu. Autori sa rozhodli analyzovat samotné aktivity, a nie ich vysledky.
Argumentuju, ze hodnotenie ich vplyvu (vysledkov) je komplikované a nie vietky aktivity maju za ciel vysledok,
ktory je mozné merat. Zaroven upozorfiuju, Ze existuju velmi velké rozdiely medzi vysokymi Skolami, ktoré
maju odlidné ciele a zameranie, a preto navrhuju, aby si samotné Skoly zvolili vahu jednotlivych kritérii.

~ Komercializacia technolégii
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Schéma 3: Koncepcny ramec pre analyzu aktivit tretej tlohy vysokych skél

Zdroj: SPRU (2002) Measuring Third Stream Activities Final Report to the Russell Group of Universities.

Nasledne autori popisuju potencidlne indikatory v jednotlivych oblastiach. Prvou oblastou je komercializacia
technoldgii, v ramci ktorej navrhuju ziskavat (daje o pocte patentovych prihlasok, poc¢te udelenych patentov,
pocet licencii, prijmy z licencii, financie ur¢ené na ochranu intelektualneho vlastnictva. Druhou oblastou
si podnikatelské aktivity, ktoré zahfnaji financovanie novych firiem (spin-off firmy), informovanost
akademickych pracovnikov o podnikatelskych prileZitostiach a poskytovanie fyzického priestoru a sluZieb
(inkubatory a vedecké parky). Oblast poradenska praca a kontrakty predstavuje aktivity pre firmy, ktoré
nevyzadujidodatoényvyskum. Medzihlavnéindikatory patria pocet kontraktova pocet dalsich aktivit pre firmy
(8kolenia, konferencie a pod.). Vysoké $koly poskytuji svoje zariadenia aj na komeréné Gcely, preto v oblasti
komercializacia zariadeni su aktivity, ako prendjom kancelarskych priestorov, konferené¢nych miestnosti,
kniZnice a najma laboratérneho vybavenia a testovacich pristrojov. V oblasti kontraktovany vyskum sa
sleduju prijmy z vyskumu pre neakademickych klientov, pricom sa tie? uvadza dizka, rozpocet a oblast



vyskumu. Podobne sa sleduje aj pocet a objem neakademickej spoluprace v akademickom vyskume. Oblast
mobility pracovnikov z akademickej oblasti do praxe a naopak sa sleduje prostrednictvom poctu pracovnikov,
ktori docasne alebo natrvalo zmenili pracovné miesto. Umiestfovanie studentov je oblastou, v ktorej sa
sleduje pocet $tudentov, ktori ziskali do¢asné alebo trvalé miesto vo firme sprostredkované vysokou $kolou.
Medzi vzdelavacie aktivity sa zaraduju tie, ktoré nepatria do akademického vzdelavania. Sleduje sa pocet
aktivit a objem ziskanych prostriedkov. V oblasti transformacie vzdelavacich programov sa sleduje pocet
kurzov, ktoré boli vytvorené na zaklade konzultacii s praxou a pocet zamestnanych studentov. Spoloéenské
sietovanie sleduje pocet komunikacnych liniek, prostrednictvom ktorych sa komunikujd vyskumné stratégie,
aktivity a vystupy neakademickym skupinam. V oblasti neakademické publikacie a vystupovanie v médiach
sa kvantifikuje pocet publikdcii pre verejnost, ich citacie a (¢ast v televiznych a inych programoch.
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4. Navrh systému identifikovania aktivit vysokych
skol v oblasti regionalneho rozvoja

Cielom tejto Stidie je okrem iného preskimat, aké aktivity uskutoc¢nuju slovenské vysoké skoly v oblasti
regionalneho rozvoja. Vychéadzajlc zo skisenosti s podobnym typom $tudii v zahranici, sme vymedzili tri
okruhy aktivit vysokych $kél, ktoré budeme skiimat z pohladu ich vztahu k regiondlnym potrebam:
1. Vzdeldvanie s ciefom zlep$enia zruénosti a kvalifikacie pracovne;j sily:
a. zosuladenie s potrebami regionalneho trhu prace,
b. udrZanie absolventov v regidne,
c. zvySenie participacie miestneho obyvatelstva na vzdelavani,
d. podpora podnikatelskej aktivity v regidne.
2. Vyskum orientovany na zvysenie technologickej Grovne a inovacii vo firmach:
a. zvysenie spoluprace vysokych $kél a regionélnych firiem,
b. zvySenie inovativheho podnikania v regione,

c. komercializacia intelektudlneho vlastnictva a vybavenia.

3. Komunitny rozvoj s cieflom zlepsit socialnu sidrznost, kvalitu Zivota, Zivotného prostredie
a dosiahnut lepsie fungujlce institacie:

a. zvysenie obcianskej participacie v regidne,
b. zlepSenie vybavenostiv oblasti kult(rnej a $portovej infrastruktdry v regione,

c. demonstracné aktivity.

Podrobnejsi popis oblasti a navrhované indikatory uvddzame v prilohe A.



Schéma 4: Regionalne potreby a aktivity vysokych §kél
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Zdroj: Vlastné spracovanie.

Ako konstatuju viaceré zahrani¢né stldie, kvoli neexistencii reprezentativnych ukazovatelov a problematickej
dostupnosti Udajov je velmi problematické spolahlivé meranie aktivit vysokych $kél. Navyse, vzdjomné
porovnavanie vysokych skél je sporné. Vysokeé skoly sa totizZ lisia svojim zameranim, ¢o ma vplyv na aktivity,
ktoré realizujd. Napr. technické vysoké skoly mavajd vyraznejsie vyskumné zameranie s prepojenim na prax
ako vysoké skoly s humanitnym zameranim. Podobne ma vplyv tiez velkost, druh vlastnictva alebo vek
vysokej skoly. Novsie a mensie vysoké Skoly mdZzu byt viac orientované na prax ako tradi¢né vysoké skoly,
ktoré sa orientovali skor na zakladny vyskum a medzinarodnt spolupracu vo vyskume a vzdelavani. Nakoniec
aj charakteristika regiénu, v ktorom sidli vysoka Skola, vyzname ovplyviiuje jej aktivity. Vysoké skoly, ktoré
st lokalizované v periférnych regidénoch, mavajui intenzivnejsie regiondlne véazby. Si prirodzenym a dasto
jedinym partnerom regionalnych organizacii a firiem, pretoZe v regidone neexistuji ini partneri. Vysoké
Skoly metropolitnych regidonoch mavaju iné postavenie. Ich regionélna spolupradca moze byt nizka, pretoze
prirodzene rozvijaju skor zahrani¢né vazby. Tiez ekonomicka struktira regidnu ma délezitd tlohu. V regidne,
ktory je charakteristicky vyrobnymi odvetviami naro¢nymi na nizko kvalifikovant pracovnu silu (napr. banictvo,
oceliarsky priemysel), pravdepodobne nebudd mat vysoké skoly intenzivne vazby vo vyskume. Naopak
v regidne, v ktorom st lokalizované firmy v odvetvi vysokych technolégii a s vysokymi vydavkami do vyskumu
a vyvoja (softvér, biotechnoldgie), st vysoké skoly prirodzenym vyskumnym partnerom firiem. To znamens,
Ze objem, struktlra a intenzita aktivit vysokych kol v oblasti regiondlneho rozvoja sa mézu vyznamne lisit.

4.1 Vzdelavanie s cieflom zlep$enia zru¢nosti a kvalifikacie pracovnej sily

Prvou Ulohou vysokych $kél je vzdeldvanie buducej pracovne; sily. Z pohladu vplyvu vysokej skoly na rozvoj
regionu je prvoradym cielom zosuladenie struktiry vzdelavacich programov s potrebami regionalneho
trhu prace. Pre vysoké skoly to znamena sledovat vyvoj na regiondlnom trhu prace a prispésobovat existujlice
vzdeldvacie programy potrebam pracovného trhu. Nestlad medzi vzdeldvacou ponukou a dopytom na trhu
prace vedie k vy$3ej miere nezamestnanosti absolventov, resp. k dodato¢nym nakladom firiem na zaskolovanie
alebo odchodu absolventov za pracou do inych regidénov. Lepsia previazanost s potrebami zamestnavatelov
sa tiez dosahuje podporou ziskavania praktickych zruénosti Studentov pocas studia na vysokej skole.
Medzi hlavné aktivity, ktoré uskutocnuju vysoké sSkoly v tejto oblasti, patria napr. prieskumy (buducich)
potrieb zamestnavatelov, stdZze Studentov vo firmach, transformacia vzdeldvacich programov v spolupraci
s potencidlnymi zamestnavatelmi alebo sponzorovanie studentov firmami.
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Priklad aktivity vysokej skoly: Firemné staZze na Univerzite v Tasmanii

Program firemnych st4Zi na Skole podnikania a ekondmie na Univerzite v Tasmanii je zamerany na integraciu
teoretického vzdeldvania na univerzite a praktickych zruénosti vo firmach. Programu sa mézZe zdcastnit
Student, ktory absolvoval aspor 3 semestre v bakaldrskom $tidiu alebo 2 semestre v magisterskom stupni.
Zapojena organizacia, resp. firma, musi vy¢&lenit jedného pracovnika, ktory je mentorom $tudenta. Student
pracuje pocas staze na projekte, pri¢com organizacia poskytuje studentovi pristup k zariadeniam, informaciam
a ludom. Studenti, ktori absolvujt sta?, nedostavaji mzdu.
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Zdroj: http://www.utas.edu.au/corporate-internship-program

Druhou oblastou, ktora smeruje v vyraznejsiemu vplyvu vysokej skoly na rozvoj regiénu, su aktivity, ktoré
vedu k zvy$eniu participacie miestneho obyvatelstva na vzdelavani. Jednym déleZitych faktorov rozvoja
regidnov je tzv. ludsky kapitél, ktory predstavuji vzdelani a zru¢ni obyvatelia. Vysoké Skoly sa preto mdzu
okrem formalneho vzdeldvania $tudentov zamerat aj na zvy$enie participacie urcitych skupin, resp. vytvorit
ponuku dalSieho vzdelavania aj pre absolventov vysokych $kél. Medzi typické priklady takychto aktivit patria
napr. $pecializované vzdeldvacie programy pre lokalnych obyvatelov, dalsie vzdelavanie alebo vzdelavacie
programy pre ohrozené skupiny.

Priklad aktivity vysokej skoly: Aboriginal University Prep Program

Univerzita Simon Fraser (Kanada) realizuje program dalSieho vzdelavania pre skupiny pévodnych obyvatelov
Kanady: Inuitov, Indidnov (First Nation) a Métis. Program trva 8 mesiacov, pricom jeho cielom je pripravit
Gcastnikov nastidiumazéaroven podporit rozvojich komunit. Kurikulum programu je zamerané na matematiku,
akademické pisanie, umenie a spolo¢enské vedy a ziskanie makkych zru¢nosti ako napr. manaZzovanie stresu
alebo motivaciu.
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Aj kvalitné poskytovanie vzdelania nemusi zdkonite znamenat prospech pre ekonomiku regionu. Ludia s vys$sim
vzdelanim maju totiz vyssi sklon k migrécii, a to najma ak podmienky na pracovnom trhu pre absolventov nie
s vhodné. Medzi najcastejsiu aktivitu v oblasti udrZzania absolventov v regidne patria retencné programy
pre absolventov.

Priklad aktivity vysokej §koly: Retenény program pre absolventov University of Regina

Retenc¢ny program University of Regina (Saskatchewan, Kanada) bol vytvoreny na podporu absolventoy,
ktori ostand po ukonceni $tidia Zit v regidne Saskatchewan. Ziadatelia, ktori ukoncia niektory z vybranych
$tudijnych programov, mozu ziskat danovy kredit aZ vo vyske 20 000 dolarov. Tato podpora sa vztahuje aj na
Studentov, ktori ukondili studium v inych regionoch a pridu zit do regionu.
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Okrem kvalifikovanych zamestnancov si déleZitym motorom rozvoja regiénu podnikatelia. Miera
podnikatelskej aktivity sa medzi regiénmivyzname lisi a vysokeé skoly moZu uskutocrovat rozmanité podporné
aktivity na rozvoj podnikatelskej aktivity v regione. Medzi typické aktivity patria napr. prevadzkovanie
podnikatelskych inkubétorov, poskytovanie podnikatelského poradenstva, prevadzkovanie co-working
centier a start-up centier, sluzby v oblasti ochrany intelektuadlneho vlastnictva, vzdeldvacie programy
o podnikani alebo finan¢néd podpora zacinajlcich podnikatelov. Cielom aktivit je okrem zvysenia regionélnej
podnikatelskej aktivity aj zvysit mieru prezitia zacinajdcich firiem.

Priklad aktivity vysokej skoly: The Enterprise Centre University of East Anglia (UK)

The Enterprise Centre University of East Anglia je stcastou Norwich Research Park (UK). Centrum pontika
priestory na prendjom pre firmy a Studentov. Centrum prevadzkuje Adapt Low Carbon Group, spolo¢nost,
ktora sa zameriava na podporu podnikania v oblasti Zivotného prostredia (nizke emisie uhlika). Ndjomcovia si
m&zu vybrat zo 4 typov priestorov. Prvou formou je prendjom kancelérie pre 4 az 10 ludi. Druhou moznostou
st co-workingové priestory pre individudlnu a spolo¢nt pracu (pracovny stdl a tlozné priestory v spolo¢ne;j
miestnosti). Tretou moznostou je hot desk pre ndjomcu, ktory nepotrebuje stale priestory, ale pouZiva
administrativne sluzby. Nakoniec Stvrtou mozZnostou je virtualne ¢lenstvo.
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Zdroj: http://theenterprisecentre.uea.ac.uk

4.2 Vyskum orientovany na zvysenie technologickej irovne a inovacii vo firmach

Prvé oblast aktivit vysokych $kél sa orientovala na ludsky kapital v regiéne, hlavne organizovanim vzdelavacich
aktivit a podpornych sluzieb. Oproti tomu druha oblast aktivit sa zameriava na vyuzitie vyskumu na vysokych
Skolach v prospech zvysenia technologickej Grovne firiem a ich inovativnosti. Konkurencieschopnost
regionalnej ekonomiky je totiZz Uzko previazana s Uspesnostou regionédlnych firiem a td sa odvija od ich
schopnosti prinasat na trh nové, atraktivne a kvalitné produkty. Vysoké skoly v tomto smere disponuju
znalostami a vybavenim, ktoré mézu firmadm prostrednictvom vyskumnej spoluprace so Skolami priniest
konkurenéni vyhodu.

V prvom rade sa preto aktivity vysokych $kél orientuji na zvysenie spoluprace s regionalnymi firmami.
Oddelenie vyskumnych aktivit vysokych $kél od inovaénych aktivit regionalnych firiem méze znamenat, Ze
ekonomicky prospech z univerzitného vyskumu budd mat firmy v inych regidonoch, resp. vyskum nendjde
komerc¢né zhodnotenie. Medzi hlavné aktivity preto patria spolo¢né vyskumné projekty s regionalnymifirmami
alebo kontraktovany vyskum, teda vyskum objednany a financovany firmou. Do tejto skupiny zahriiujeme aj
aktivity, ktoré nepriamo podporuji inova¢né aktivity firiem ako st napr. poskytovanie konzultacnych sluzieb
alebo podpora mobility pracovnikov medzi firmami a vysokymi skolami.



Priklad aktivity vysokej skoly: Inovaéné poukazy Aston University

Univerzita v Astone realizuje podpornt schému prostrednictvom inova¢nych poukazov pre malé a stredné
firmy, ktoré st vo vyske 1500 libier. Ich cielom je podporit vyskumnu spolupracu medzi univerzitou a firmami
zregionu West Midlands. V prvej podobnejschéme, ktort univerzita realizovala v roku 2009, bolo podporenych
660 firiem a az 56 % firiem pokracovalo v spolupraci aj po ukonceni schémy. Tato schéma je sticastou SirSieho
bali¢ka systému podpornych nastrojov univerzity na nadviazanie spoluprace s firmami.
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Druha skupina aktivit sa zameriava na zvys$enie inovativheho podnikania v regiéne. Cielom je podpora
vzniku, resp. presunu inovativnych firiem do regiénu. Aktivity sa prioritne zameriavajd na podporu zaloZenia
firiem Studentmi, resp. absolventmi, alebo zaloZenie firiem akademickymi pracovnikmi. Vysoké skoly sa tieZ
snazia prilakat technologické firmy do regiénu. Najc¢astejSou formou aktivit je vybudovanie technologickych
inkubatorov a vedeckych a technologickych parkov a podpora spin-off a start-up firiem.

Priklad aktivity vysokej skoly: Research park University of lllinois Urbana Champaign

Vyskumny park University of Illinois Urbana Champaign vznikol v roku 2001. Cielom bolo vybudovat platformu,
ktord by slizila na podporu komercializacie vyskumu akademickych pracovnikov, a miesto, kde by firmy mohli
nadviazat spolupracu s vyskumnikmi a studenti mali moZnost absolvovat staze. Sti¢astou parku je inkubator,
ktorého vybudovanie podporil $tat lllinois. V sti¢asnosti je v parku viac ako 100 firiem s 1600 zamestnancami.
TaktieZ asi 500 Studentov absolvuje stadze vo firméch, ktoré tam sidlia. Inkubéator podporil vznik asi 170 start-
upov.
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Tretia skupina aktivit sa tyka komercializacie intelektualneho vlastnictva a vybavenia vysokej skoly. V tejto
skupine najdeme také aktivity skol, ktoré sa zameriavajli na sluzby v oblasti licencovania intelektualneho
vlastnictva a komeréného vyuZivania zariadeni. Vysoké skoly totiz zvycajne disponuju zariadeniami, ktoré je
pre firmy ekonomicky nevyhodné vlastnit, ale majd zaujem o ich kratkodoby najom, resp. o sluzby, ako je
meranie a testovanie. Vysoké Skoly tiez ponukajd sluzby licencovania technolégii, ktoré vytvorili akademicki
pracovnici a o ktoré je zadujem zo strany podnikatelského sektora. Ide o spektrum informaénych, pravnych
a obchodnych sluZieb, ktoré pomahaji akademikom uzavierat licenéné zmluvy. To tejto skupiny aktivit patri aj
tzv. neakademicka diseminacia, akou s napr. medialne vystipenia.

Priklad aktivity vysokej $koly: MIT Technology Licencing Office

Kancelaria je sti¢astou Massachusetts Institute of Technology (MIT), pre ktory poskytuje sluzby licencovania
technolégii, komeréného investovania a rozvoja vynalezov a vyskumnych objavov MIT a Lincoln Laboratory.
Pocas svojho posobenia v roku 2015 napriklad s jej pomocou bolo zaregistrovanych 795 objavov, vydanych 314
patentov na USPTO, bolo podpisanych 91 licencii a vzniklo 28 firiem. MIT LLO prevadzkuje online databazu
technolégii, ktorymi disponuje MIT. Medzi jej sluzby pre firmy patri poskytovanie patentového a licen¢ného
poradenstva alebo zapajanie sa do sponzorskych programov. Pre vyskumnych pracovnikov poskytuje sluzby
v oblasti zhodnotenia komer¢ného potencialu vyskumnych objavov, ochranu intelektudlneho vlastnictva,
hladanie partnerov a podnikatelské poradenstvo pre zacinajlice firmy pracovnikov MIT a jeho Studentov.
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4.3 Komunitny rozvoj s cielom zlepsit socialnu sidrznost, kvalitu Zivota,
zivotného prostredie a dosiahnut lepsie fungujice institacie

Okrem vzdelavania a vyskumu vysoké skoly povaZuji svoj prispevok k socidlnemu rozvoju, ochrane Zivotného
prostredia alebo rozvoju zefektivnenia fungovania spoloc¢nosti za prirodzenu stcast svojej misie. Vystavba
kampusov vysokych skél prispieva k regeneracii miest, na skolach pésobi mnozstvo obcianskych zdruzeni,
ktoré realizuji dobrovolnicke projekty pre miestnych obyvatelov, Skoly ponukaji svoju Sportovi alebo
kultirnu infrastruktiru verejnosti, prevadzkuji nemocnice, a samy organizuji podujatia pre ludi v meste
a Sirsom okoli. Existuje Siroké spektrum aktivit $kol, resp. ich pracovnikov, ktoré sem mézeme zaradit.

Prvd skupina aktivit smeruje k zvySeniu obcianskej participacie v regione. Ekonomicky rast je totiz
zvyc&ajne spojeny so vznikom roéznych foriem marginalizovanych skupin, a to tak v zaostavajlcich, ako aj vo
vyspelych regiénoch. Vysoké skoly reprezentuju nielen zamestnanci, ale aj velky pocet Studentov, ktori sa
zapajaju do lokalnych aktivit v prospech miestnych komunit. Skoly nefunguji v regiéne osamote, ale existuje
Siroké spektrum napr. dobrovolnickych aktivit pre miestnych obyvatelov, ktoré iniciuju a realizuji Studenti
a zamestnanci vysokych skol.

Priklad aktivity vysokej $koly: Centre for Community Engagement University of Cincinnati

Univerzita v Cincinnati zriadila Centrum komunitnej angaZovanosti, v rdmci ktorého poskytuje sluzby tak
svojim Studentom, ako aj partnerom z regionu. Medzi jej hlavné sluzby patri poskytovanie informécii o ponuke
a dopyte po dobrovolnickych sluzbéch. Zriadila na to internetovy portal, kde si dobrovolnici mézu vyhladavat
dopyt po dobrovolnickych sluzbach a zaroven rézne agentlry mézu nahravat svoje poZiadavky.
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Zdroj: https://www.uc.edu/cce/about.html

Vysoké Skoly ¢asto prevadzkuju fyzickl infrastruktlru ako st napr. kniznice, $portoviska, divadla, galérie
alebo mlzed. Tie by bez pritomnosti vysokej skoly v regidone bolo narocné prevadzkovat. Preto vysoké
Skoly prispievaji ku kultirnemu a $portovému rozvoju regionu prostrednictvom zlepsenia vybavenosti v
oblasti kultirnej a Sportovej infrastruktiry v regiéne. Rozhodujlcim faktorom vplyvu na regién st viak
mozZnosti vyuZivania miestnym obyvatelstvom. Regidn, v ktorom vysoké Skoly investuji do rozvoja verejnej
infrastruktdry, zvysuje svoju atraktivitu pre potencidlnych migrantov a investorov. Zvycajne su tieto aktivity
prevadzkované v partnerstve s lokdlnou verejnou spravou a miestnymi firmami a tretim sektorom.

Priklad aktivity vysokej $koly: Transformacia Kevin Hall

Univerzita v Glasgowe investovala 11,5 mil. libier do transformacie byvalej $portovej haly v Glasgowe s cielom
vytvorit jedno z najvacsich muzejnych a akademickych vyskumnych centier v UK. Centrum bude tiezZ sluzit
na $portové Gcely a bude v nom sidlit narodna kniznica. Spaja akademické, obcianske a $tatne institlcie na
jednom mieste. Zaroven je tato investicia prikladom projektu mestskej regeneracie a stane sa kultirnym
koridorom pre lokalne obyvatelstvo a turistov.
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Vysoké skoly mézeme nakoniec povazovat aj za regiondlnu autoritu, ktord svojimi iniciativami demonstruje
vyznam urcitych oblasti, déleZitych pre regionélny rozvoj, a signalizuje regionalnemu spolo¢enstvu zelatelny
smer rozvoja. Medzi demonstraéné aktivity mdéZzeme zaradit napriklad programy ochrany Zivotného
prostredia na univerzite, ktoré sa zameriavaju napr. na boj s globalnym oteplovanim, vyuzivanim obnovitelnych
zdrojov energii alebo alternativnych spésobov dopravy. Patria sem aj konzultaéné aktivity pre lokdlne komunity
a firmy.

Priklad aktivity vysokej Skoly: EPFL Sustainable Campus

Ecole polytechniquefédéralede Lausanne (EPFL) je vaj¢iarskatechnickdverejnd univerzitazalozendvroku1969.
V roku 2008 EPFL zriadila tzv. Sustainable Campus a v ramci neho Sustainability Office. Kanceldcia koordinuje,
rozvija a podporuje vietky iniciativy, ktoré mézu zlepsit ekonomické, spolo¢enské a environmentélne aspekty
kampusu EPFL, vratane iniciativ v oblasti materidlov, energie, vody, biodiverzity, emisii a odpadu a dopravy v
kampuse EPFL. Jej cielom je znizit vietky spoloc¢enské a environmentalne vplyvy, ktoré sa spéjaju s rozvojom
kampusu. V akademickej rovine zaroven EPFL ma za ciel byt miestom, kde ucitelia a Studenti rozvijaju vyskum
a vzdelavanie v oblasti udrZatelného rozvoja. V kampuse otvorili v roku 2015 najvacsiu solarnu elektraren
vo Svajciarsku s vykonom 2MW. V roku 2009 otvorili prvd sluzbu poZi¢iavania bicyklov vo Svajéiarsku, ktora
v sicasnosti v kampuse prevadzkuje 10 stanic so 144 bicyklami. TaktieZ prevadzkuje autonémny dopravny
elektricky systém Citymobil2.
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5. Regionalny rozmer vysokého skolstva v SR

Na Slovensku pésobilo v roku 2014 spolu 36 vysokych $kol s 131 fakultami. Spolu 20 vysokych k&l malo
charakter verejnej vysokej skoly (105 fakult), 13 bolo sikromnych (20 fakdlt) a 3 $tatne (6 fakult). Oproti roku
1989 sa pocet vysokych $kdl a ich fakult zvysil trojndsobne. V Bratislavskom samospravnom kraji bolo v roku
2014 lokalizovanych 13 vysokych $kél a 44 fakult, ¢o je asi tretina zo SR. V Trnavskom kraji sidlia 4 vysoké skoly
a 14 fakult, v Trencianskom kraji boli 3 vysoké skoly so 6 fakultami, v Nitrianskom kraji boli 3 vysoké skoly so 14
fakultami. Na strednom Slovensku v Zilinskom kraji boli 3 vysoké skoly s 12 fakultami a v Banskobystrickom kraji
4 vysoké koly so 14 fakultami. Nakoniec na vychodnom Slovensku boli v Preovskom kraji 2 vysoké $koly s 10
fakultami a v KoSickom kraji 4 vysoké Skoly so 17 fakultami.

Tabul'ka 1: Vysoké $kolstvo v regiénoch SR (2014)

Verejné Statne Stkromné Spolu

Pocet Pocet kol Pocet Pocet Pocet Pocet 2kl Pocet Pocet

fakdlt fakult gkol fakult fakult gkol
Bratislavsky kraj 29 5 5 2 10 6 44 13
Trnavsky kraj 9 2 0 0 5 2 14 4
Trendiansky kraj 4 1 0 0 2 2 6 3
Nitriansky kraj 14 3 0 0 0 0 14 3
Zilinsky kraj 1 2 1 1 0 0 12 3
Banskobystricky kraj 13 3 0 0 1 1 14 4
Presovsky kraj 9 1 0 0 1 1 10 2
Kosicky kraj 16 3 0 0 1 1 17 4
SR spolu 105 20 6 3 20 13 131 36

Zdroj: DataCube, SU SR

Spolu 19 miest mdZeme povazovat za vysokoskolské mesto, teda za mesto ktoré je sidlom aspon jednej
fakulty. Centrom vysokoskolského vzdeldvania je mesto Bratislava, druhym najvac¢sim sd Kosice, Nitra a PreSov
st na tretom mieste. Mimo vysokoskolskych miest poskytuji vysoké skoly vzdelavanie aj v dalsich mestach
prostrednictvom detasovanych pracovisk. Nasledujlica mapa znazornuje rozmiestnenie vysokého $kolstva
v SR v roku 2014.



Mapa 1: Lokalizacia vysokého skolstva v SR (2014)
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Zdroj: Vlastné spracovanie.
Pozndmbka: Velkost symbolu reprezentuje pocet fakult v meste.

5.1 Regionalne trendy vo VS: studenti

Vyznam vysokych $kél v slovenskej ekonomike sa neustdle zvy3uje. Pocet $tudentov VS sa zwysil
20 64 442 v roku 1989 na 179 391 v roku 2014, ¢o je trojndsobny nérast. Nasledujici graf ukazuje vyvoj struktiry
vysokoskolskych studentov v SR. Nérast studentov kulminoval v roku 2008 s poc¢tom studentov viac ako 230
tisic. Vyznamny narast zaznamenal najméa pocet externych $tudentov, ktorych podiel narastol z 15 % v roku
1989 az na 36 % v roku 2007. V si¢asnosti Studuje asi 121 tisic studentov v dennej forme, 43 tisic v externej
forme, 5 tisic Studentov je cudzincov a 9 tisic Studentov je na doktorandskom studiu.

Graf 1: Vyvoj poctu vysokoskolskych studentov v SR 1989 - 2014
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Regiondlna dimenzia ukazuje, Ze asi 38 % Studentov $tuduje v Bratislavskom kraji, druhym najvac¢sim centrom
vysokoskolského vzdeldvania je Kosicky kraj s podielom 13 %, na tretom mieste je Nitriansky kraj (11 %).
V priemere 75 % Studentov Studuje v dennej forme, existuju vsak rozdiely medzi regionmi. V Trencianskom
kraji prevazuju externi Studenti (56 %) nad Studentmi S$tudujicimi dennou formou (44 %). V KoSickom
kraji naopak je podiel dennych Studentov vyznamne vyssi (87 %). KedZe jednotlivé regidny nie st rovnaké
z hladiska ich velkosti, méZeme prepocitat pocet Studentov na 1000 obyvatelov regidnu. Vysledky st uvedené
v nasledujucej tabulke. Vysoky podiel vysokoskolskych studentov v regione znamend v kratkodobom obdobi
pozitiva z pohladu vys$sieho dopytu po tovaroch a sluzbach a kratkodobom zvyseni ponuky pracovnej sily
v regidne. Aj tato analyza nam ukazuje, Ze najvacsi podiel maju vysoké $koly v Bratislavskom kraji, s velkym

vy

kraji.

Tabul'ka 2: Regionalna distribucia vysokoskolskych studentov v SR (2014)

- Pocet Studentov Pocet §tudentoy na
denné studium externé stadium spolu 1000 obyvatelov
Bratislavsky kraj 45550 19 478 65028 105
Trnavsky kraj 1752 4357 16109 29
Trenciansky kraj 3026 3807 6 833 12
Nitriansky kraj 15236 4269 19 505 28
Zilinsky kraj 13 656 2468 16124 23
Banskobystricky kraj 10 936 3497 14 433 22
Presovsky kraj 8199 5367 10 669 13
Kosicky kraj 18722 2470 21619 27
Slovenska republika 127 077 50240 170320 31

Zdroj: Vlastné prepocty na zéklade tdajov SU SR.

Ako sme ukazali v nasledujicom grafe, pocet studentov od roku 2008 klesd. Tento pokles vSak nie je
rovnomerny medzi regionmi. Najvacsi prepad poctu studentov nastal v pripade Trencianskeho kraja, kde je
pocet studentov 038 % nizsi oproti roku 2008. Pocet dennych Studentov v Nitrianskom kraji sa znizil len mierne
(na 95 %) a pocet dennych studentov v Bratislavskom kraji v porovnani's rokom 2008 je takmer totozny. Pokles
v pripade externych studentov bol este vacsi. Najvacsi prepad nastal v PreSovskom, Kosickom a Nitrianskom
kraji. Najmensi prepad bol v Bratislavskom kraji, kde v roku 2014 studovalo 76 % Studentov v porovnani's rokom
2008.



Graf 2: Vyvoj vysokoskolskych studentov v regionoch SR v obdobi 2008 — 2014
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5.2 Regionalne trendy vo VS: absolventi

Pocet absolventov vysokych $kol sa oproti 90. rokom zvysil viac ako Sestnasobne. Tento nérast bol vysledkom
rozvoja vysokoskolského studia v SR vo vSeobecnosti. Treba vSak upozornit, Ze cCast narastu je sposobena
zapocditanim absolventov prvého stupna vysokoskolského stidia do celkového poctu absolventov. Narast
zaznamenal najma pocet absolventov externého studia. Na zaciatku 90. rokov bol ich podiel na celkovom
pocte absolventov na Urovni 9 % a v roku 2014 predstavoval 32 %. Od roku 2011 poklesol pocet absolventov
asi o 8 tisic. V sticasnosti ro¢ne ukondi ro¢ne vysokoskolské stidium 39 953 studentov v dennej forme $tidia,
20 255 v externej forme $tidia a 900 Studentov z inych krajin a 2182 Studentov doktorandského studia.

Graf 3: Vyvoj poétu absolventov VS v SR 1989 - 2014
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Z pohladu regionalnej distriblicie absolventov vidime, Ze dominuje Bratislavsky kraj, kde v roku 2014 ukoncilo
$tidium 38 % vsetkych absolventov. Naopak, najmensi podiel ma Trenciansky kraj s 5% podielom na celkovom
pocte absolventov. Pomerne velké rozdiely st v regionalnej struktire absolventov medzi tymi, ktori absolvovali
denné stidium, a tymi, ktori absolvovali $tidium v externej forme. Podiel absolventov so $tidiom v externej
forme je najvyssi v Trenc¢ianskom kraji (65 %), naopak najvyssi podiel absolventov v dennej forme ma Kosicky
kraj (79 %). Po prepocitani poc¢tu absolventov na pocet obyvatelov regionu mézeme porovnat relativny
vyznam vysokoskolského studia v regidonoch SR. Vysoky pocet absolventov znamena nérast [udského kapitalu
v regidne, ktory zvysuje regionalnu produktivitu. V roku 2014 bol podiel absolventov na 1000 obyvatelov
na Urovni 11. V Bratislavskom kraji bol tento podiel na Grovni 37, naopak v Presovskom kraji bol na Grovni 4.
Skuto¢na miera narastu ludského kapitalu v regidne je vsak ovplyvnend migraciou absolventov vysokych skél.



Tabul'ka 3: Regionalna distribucia absolventov VS v SR (2014)

Pocet absolventov Pocet absolventov na 1000
Kraj obyvatelov
externé studium | denné studium spolu
Bratislavsky kraj 9218 13902 23120 37
Trnavsky kraj 1851 4144 5995 il
Trenciansky kraj 2 045 1078 3123 5
Nitriansky kraj 1834 5281 7115 10
Zilinsky kraj 1174 4089 5263 8
Banskobystricky kraj 1485 3358 4843 7
PreSovsky kraj 934 2620 3554 4
Kosicky kraj 1714 6381 8095 10
Slovenska republika 20 255 40 853 61108 n

Zdroj: Vlastné prepocty na zaklade tdajov SU SR.

Zmeny vo vyvoji poctu absolventov v poslednych rokoch mézeme dokumentovat na nasledujlicich grafoch.
V porovnani s rokom 2008 zaznamenal najvyssi narast poctu absolventov denného studia Trnavsky kraj (141 %
vroku2014) a Bratislavsky kraj (116 %). Naopak najvyssi pokles zaznamenal Trenciansky (84 %) a Banskobystricky
kraj (93 %). Pocet absolventov externej formy najviac narastol v Trenc¢ianskom kraji (198 %) a v Bratislavskom
kraji (135 %). Najvy3si pokles zaznamenal Zilinsky kraj (39 %) Banskobystricky kraj (51 %) a Predovsky kraj (41 %).

Graf 4: Vyvoj absolventov VS v regiénoch SR v obdobi 2008 — 2014
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5.3 Regionalne trendy vo VS: veda a vyskum

Rast vyznamu vysokého skolstva v ekonomike SR nie je spojeny len s po¢tom Studentov, ale sticasne mbéZzeme
pozorovat aj rast vyznamu vysokych $kol ako vyskumnych institdcii. V porovnani' s rokom 2002 narastol objem
prostriedkov na vyskum a vyvoj z 19 mil. eur na 230 mil. eur v roku 2014. Tento rast bol vyznamny najma po
roku 2010.

Graf 5: Vydavky na vyskum a vyvoj v sektore vysokych $kél (tisic eur, beZné ceny)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade tdajov SU SR.

V sticasnosti je podiel vysokych $kél na vydavkoch na vyskum a vyvoj 34,4 %, pricom v roku 2002 bol tento
podiel menej ako 10 %. Masivny narast podielu vysokych $kél na vydavkoch na vyskum a vyvoj stvisel najma



so vstupom Slovenska do EU v roku 2004. Po roku 2011 sa v3ak relativny vyznam vysokych $kél vo financovani
vyskumu a vyvoja v SR mierne oslabil, to viak bolo vysledkom zvysenia vydavkov podnikatelského sektora.

Graf 6: Vydavky na vyskum a vyvoj podla sektorov (% z celkovych vydavkov)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade tdajov SU SR.

Narastu vyznamu vysokych $kél vo vyskume a vyvoji vak nie je rovnomerny. Existuji vyznamné rozdiely
medzi regiénmi, tak z hladiska rozloZenia kapacit, ako aj z pohladu vystupov a produktivity vyskumu
a vyvoja v regiénoch SR. Z regiondlneho pohladu dominuje vysokoskolskému vyskumu Bratislavsky kraj,
v ktorom pracuje viac ako tretina vSetkych vyskumnych a vyvojovych kapacit sektora vysokych $kél v SR
(5 405 pracovnikov). V poradi druhym krajom je Kogicky kraj (2 394 pracovnikov) a treti je Zilinsky kraj (2 182
pracovnikov). Najmensie vyskumné a vyvojové kapacity ma Trenciansky a Presovsky kraj.

Tabul'ka 4: Struktira vyskumnych a vyvojovych kapacit sektoru vysokych §kél v regiénoch SR (2014)

Spolu Doktorandi | PhD.do35 | PhD.Nad35 | Docenti Profesori
Bratislavsky kraj 5405 1870 752 1403 886 494
Trnavsky kraj 1142 277 208 305 206 146
Trenciansky kraj 298 41 37 134 56 30
Nitriansky kraj 1530 407 233 406 294 190
Zilinsky kraj 2182 648 319 562 416 237
Banskobystricky kraj 1090 277 132 331 219 131
PreSovsky kraj 793 196 133 215 181 68
Kosicky kraj 2394 672 383 661 417 261
SR spolu 14 834 4388 2197 4017 2 675 1557

Zdroj ddajov: Centrélny informacny portal pre vyskum, vyvoj a inovécie, Statistické tdaje VP 2014




Bratislavsky kraj je zaroven aj najproduktivnej$im krajom z pohladu publikécii a citacii, a to tak z pohladu
objemu, ako aj kvality vystupov. Dominuje najma v oblasti karentovanych publikacii a citacii v karentovanych
Casopisoch, kedZe produkuje okolo polovice z celkového poctu v SR. Druhy v poradi je Kosicky kraj s 27 %
podielom na karentovanych ¢asopisoch a 22 % podielom na citaciach v karentovanych ¢asopisoch. Najnizsiu
vykonnost ma Trenciansky a Presovsky kraj, ktorych podiel sa pohybuje len medzi1az 3 percentami.

Tabul'ka 5: Struktira publikacii a citacii vysokych $kél v regiénoch SR (2014)
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Bratislavsky kraj 1185 13151 2243 1002 4019 1131 297 218
Trnavsky kraj 133 1708 508 132 929 143 86 46
Trenciansky kraj 32 347 181 47 182 104 15 8
Nitriansky kraj 171 2132 1032 545 760 65 205 109
Zilinsky kraj 142 665 1182 3N 1625 182 90 107
Banskobystricky
) 125 1043 488 226 604 90 75 133
kraj
PreSovsky kraj 74 388 641 137 872 44 14 30
Kosicky kraj 677 5583 1428 346 1339 83 100 174
SR spolu 2539 25017 7703 2746 10330 1842 982 825

Zdroj Udajov: Centralny informacny portal pre vyskum, vyvoj a inovdcie, Statistické Udaje VVP 2014

Ak porovnavame produktivitu vyskumnych a vyvojovych kapacit prostrednictvom prepocitania publikac¢nych
vystupov a citacii na 1 pracovnika vidime, Ze bratislavsky a kosicky kraj vysoko prevysuju ostatné regiony
v karentovanych casopisoch a citdcidch. Trenciansky kraj dominuje v kategdrii odbornych prac v
recenzovanych zbornikoch. Nitriansky kraj ma relativne vyssiu produktivitu v kategérii odbornych prac v
nekarentovanych odbornych ¢asopisoch a vedeckych monografidch. Banskobystricky kraj prevysuje priemer
v oblasti odbornych kniZznych publikacii. PreSovsky kraj ma relativne vysSiu produktivitu vedeckych prac v
recenzovanych vedeckych zbornikoch a vedeckych monografiach.






6. Aktivity vysokych skol v oblasti regionalneho
rozvoja v SR a priklady dobrej praxe

V tejto Casti stuidie uvadzame vysledky dotaznikového prieskumu, ktorym Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskmu
a Sportu SR oslovilo na jesen v roku 2015 vsetky slovenské vysoké skoly v pocte 20 verejnych, 3 $tatne a 12
stukromnych vysokych skél. Ich zastupcovia boli osloveni elektronicky. Obsah dotaznika bol pripraveny timom
expertov v projekte a korespondoval s konceptmi tretej Glohy vysokych skol, ktoré st popisané v Gvodnych
kapitolach, a indikatormi, ktoré uvadzame v prilohe A. Otazky dotaznikového prieskumu boli rozdelené do 3
zakladnych tematickych oblasti a v ramci nich do niekolkych podtém:

1. Vzdelavanie
* Zosuladenie s potrebami trhu préace
* Zvysenie participacie verejnosti na vzdeldvani v miestnej a regionalnej pdsobnosti
* Podpora podnikatelskej aktivity
2. Vedaavyskum/inovécie a transfer technolégii
*  Zvysenie spoluprace vysokych $kél a firiem p&sobiacich v regidne
*  Zvysenie inovativneho podnikania v regiéne
* Komercializacia intelektualneho vlastnictva a vybavenia
3. Regionalny/komunitny rozvoj
* Vyuzivanie kultlrnej a $portovej infrastruktiry

V zavere kazdej tematickej oblasti bola zaraden4 aj otazka smerujica na sebahodnotenie vysokej Skoly v zmysle
orientacie jej aktivit prioritne na regién alebo Sirsi kontext. Do dotaznikového prieskumu sa aktivne zapojilo 16
vysokych $kdl, s vyraznou prevahou (67 %) kategorie verejnych vysokych skol:

e Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika v Liptovskom Mikulasi (AOS)
* Akadémia Policajného zboru v Bratislave (APZ)

*  Hudobna a umelecka akadémia Jana Albrechta v Banskej Stiavnici (HUAJA)
*  Paneurépska vysoka skola (PVS)

*  Presovska univerzita v Presove (PU)

* Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre (SPU)

* Slovenska technicka univerzita v Bratislave (STU)

* Technicka univerzita vo Zvolene (TUZVO)

* Trenéianska univerzita Alexandra Dubéeka v Trenéine (TUAD)

* Trnavska univerzita v Trnave (TUTT)

* Univerzita Komenského v Bratislave (UK)

* Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre (UKF)

* Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici (UMB)

* Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach (UPJS)

*  Vysoka skola bezpeé¢nostného manazérstva v Kosiciach (VSBM)

Vysoké skoly zasielali vyplnené dotazniky s réznou obsahovou Groviiou a kvalitou informacii. Kompletne
vyplnené dotazniky zaslalo 82 % vysokych $kol (prevaZzne verejnych), ostatné dotazniky neobsahovali vietky

pozadované informacie, resp. kvalita informécii nebola postacujlca.

V nasledujtcich kapitoldch okrem vyhodnotenia jednotlivych otdzok popisujeme aj vybrané aktivity v troch



sledovanych oblastiach, ktoré mozno povaZovat za tzv. priklady dobrej praxe v podmienkach slovenského
vysokého Skolstva a jeho prispevku k regionalnemu rozvoju.

6.1 Vzdelavanie

6.1.1 Zosuladenie s potrebami regionalneho trhu prace

Prvou otdzkou sa zistovalo, aké vlastné iniciativy realizovali alebo pravidelne realizuji vysoké skoly, resp.
jednotlivé fakulty, v oblasti prieskumu potrieb budtcich potencidlnych zamestnavatelov ich absolventov. Ako
prieskum sa chdpalo ziskavanie vlastnych Gidajov (napr. prostrednictvom ankiet alebo dotaznikov smerovanych
na uplatnitelnost absolventov).

Graf 7 zndzornuje rastticu tendenciu poctu fakult, resp. vysokych $kol, ktoré realizujd tento typ prieskumu
v ¢asovom horizonte 2012-2014.

Graf 7: Realizovala Vasa institdcia v priebehu predchadzajicich 3 rokov prieskumy potrieb (buddcich)
zamestndvatelov?
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Dalsia ot4zka bola smerovana na staZe studentov vo firmach (domdcich ¢&i zahrani¢nych), pri¢om pod stazou
sa chédpalo aktivne zapojenie sa aktéra do pracovného procesu (nejde o povinné praxe Studentov). Tabulka
6 prezentuje sumarne pocty uvedené jednotlivymi vysokym Skolami a ich fakultami v ¢asovom horizonte
2012-2014. Aj napriek faktu, Ze udavané pocty $tudentov na stazach st ovplyvnené zameranim vysokej $koly
a Studijnych programov jej fakdlt, meniacim sa celkovym poctom $tudentov na jednotlivych Studijnych
programov a ze ide o interne evidované (daje, z tabulky vyplyva véeobecne rastlica tendencia v pocte stazi
$tudentov vo firmach. D4 sa predpokladat, Ze tento trend je ovplyvneny tak prebiehajiicou celospoloéenskou
diskusiou o kvalite a uplatnitelnosti absolventov slovenskych vysokych skél v kontexte potrieb trhu préce, ako
aj snahou o priblizenie akademickej sféry a hospodaérskej praxe i aktivity samotnych subjektov hospodarskej
praxe smerom k vychove buducich absolventov, resp. ich zamestnancov.



Tabul'ka 6: Poéet studentov na stazach vo firmach

2012 2013 2014
Vysoké Skola tt % z celk. et % z celk. st % z celk.
. poce poctu . poce poctu N poce poctu
Studentov . Studentov . Studentov N
Studentov Studentov Studentov
Akadémia médii, odbornd vysoka
8kola medialnej a marketingovej AMBA 8 100% 55 100% 100 100%
komunikacie v Bratislave, n.o.
Akadémia ozbrojenych sil generéla
Milana Rastislava Stefanika v AOS 0 0% 41 14% 49 13%
Liptovskom Mikulasi
Pre$ovska univerzita v Predove PU 1496 15% 2031 21% 1966 21%
Slovenska polnohospodarska
jiodiosiadioiod SPU 773 8% 753 8% 644 7%
Slovenska technickd univerzita STU 138 0.8% 195 12% 202 13%
technickd v Bratislave )70 1</ »2 70
Technicks TUZVO | 53 1,2% 50 1,2% 55 1,4%
univerzita vo Zvolene 1= /0 y< /0 A
Trencianska univerzita Al d
o e 22 a1 TUAD 8 0,2% 1 0,3% 29 1,0%
Trnavska univerzita v Trnave TUTT 645 10% 638 10% 575 10%
Univerzita K kéh
e e UK 1233 4% 1351 5% 1463 5%
Univerzita Konstantina Filozofa e & ®
o UKF 159 1,5% 390 4% 437 5%
Univerzita I\/\;\t/iiigela v Banskej UMB 28 0,2% 97 0,3% 63 0,6%

Zdroj: Dotaznikovy prieskum 2015

Slvisiacou aktivitou vzdelavacich institlcii je prispOsobovanie obsahu $tudijnych programov na zaklade
komunikacie s praxou a snahy adaptovat studijné programy jej poZiadavkam. Na otédzku, ¢i vysoké skoly alebo
ich fakulty realizovali v priebehu predchadzajlcich 3 rokov transforméciu vzdelavacich programov v spolupraci
s praxou, kladne odpovedalo 12 zo 16 vysokych §kél, resp. 39 zo 73 fakdlt tychto vzdeldvacich institlcii (pozri
prilohu B).

Jednym z ¢oraz castejsie uplatiovanych néastrojov zo strany firiem je sponzorovanie vybranych studentov uz
pocas $tudia alebo vytvaranie stipendijnych schém, o ktoré sa studenti vysokych §kol mozu sitaznou formou
uchadzat. Informacie o tychto aktivitdch nie st na vysokych skolach a fakultach rovnako dostupné, pretoze
zavisia od modelu administrativneho fungovania pracovisk a tiez kvality spatnej vazby student — fakulta/
vysoka gkola. Udaje o pocte $tudentov, ktori ziskali $tipendium od firmy, uvadzali v prieskume fakulty rézneho
zamerania a tieto Ciastkové tdaje tiez deklaruji mierne stipajtci trend (pozri prilohu B). Da sa predpokladat,
Ze v blizkej budicnosti bude motivacia fakult a vysokych $kél k evidencii Gdajov o $tudentoch — stipendistoch
vacsia aj vzhladom k ocakdvanym zmenam v metodike financovania vysokych $kél.

6.1.2  Zvysenie participacie verejnosti na vzdelavani v miestnej a regionalnej pésobnosti

Oblast dalSieho vzdeldvania predstavuje strategicky vyznamnu sicast posobenia vysokych skél (nielen)
v regionalnom rozvoji, ktora viak zatial nie je z celospolocenského hladiska takto vnimana, pretoze podiel
vysokych $kél na dalSom vzdelavani je na Slovensku minimalny (cca 7 %). Ovplyviuje to predovsetkym
skutocnost, Ze aktivity vysokych $kél v oblasti dalSieho vzdelavania nie st sticastou ich komplexnej evaluacie
a miera ich institucionalizacie je obvykle limitovana postojom a moZnostami manazmentu prislu$nej vysokej



Skoly. Zakladanie kancelarii/centier/Ustavov/instititov dalsieho alebo celoZivotného vzdelavania pod fakultou
alebo pod rektoratom je vysledkom tlaku na vytvaranie mimorozpoctovych zdrojov. Ak vsak vzdelavacie
inStitlcie terciarneho vzdelavania chcl takéto formy vzdeldvania poskytovat, musia najma niektoré z nich
(napr. rézne formy zaujmového vzdelavania) dotovat z vlastnych zdrojov.

Aktivity v oblasti dalSieho vzdelavania sa v akademickom prostredi §tandardne kategorizuji na akreditované
a neakreditované vzdeldvacie programy dalSieho vzdelavania, ktoré st poskytované v druhoch a formach
zadefinovanych v Zédkone o celozivotnom vzdeldvani a o zmene a doplneni niektorych zakonov ¢. 568/2009
Z.z. - t. dalSie odborné vzdelavanie, rekvalifika¢né vzdeldvanie, kontinudlne vzdeldvanie a zaujmové
vzdeldvanie, obcianske vzdeldvanie, vzdeldvanie seniorov a iné vzdeldvanie, ktorym Ucastnici dalSieho
vzdeldvania uspokojuju svoje zaujmy, zapajaju sa do Zivota obcianskej spolocnosti a vSseobecne rozvijaju svoju
osobnost. Okrem nich vysoké skoly participuju tiez na inych formach odborného vzdelavania akreditovanych
$pecializovanymi institiciami, ako aj na jazykovom vzdeldvani, doplniujicom pedagogickom $tidiu a pod.
Uvedené druhy a formy dalieho vzdeldvania mozu byt financované z Gcastnickych poplatkov, sikromnych
alebo verejnych zdrojov, projektov zo strukturalnych fondov alebo kombinéciou tychto zdrojov. Ponuku
(pocet) vzdeldvacich programov dalSieho vzdeldvania, ktord uviedli respondované univerzity, uvadza
nasledovna tabul'ka. Drviva vécsina je financovana z poplatkov od Gicastnikov (pozri prilohu B).

Tabul'ka 7: Poc¢et ponikanych vzdelavacich programov dalsieho vzdelavania

Vysoks tkola Pocet fa k,L:I|t/ Pocet vzdeldvacich
pracovisk programov 2012-2014

Akadémia médii, odborna vysoka skola medidlnej a ] ]
marketingovej komunikacie v Bratislave, n. o.

Akadémia ozbrojenych sil generéla Milana Rastislava Stefanika : b
v Liptovskom Mikulasi

Paneurdpska vysoka Skola 3 12
Presovska univerzita v PreSove 4 13
Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre 6 31
Slovenska technicka univerzita v Bratislave 8 272
Technicka univerzita vo Zvolene 1 22
Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine 3 37
Trnavska univerzita v Trnave 3 9
Univerzita Komenského v Bratislave 10 132
Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre 7 128
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici 3 46

Zdroj: Dotaznikovy prieskum 2015

V slvislosti so vzdelavacimi iniciativami vysokych $kol v oblasti dalSieho vzdelavania je nevyhnutné zdéraznit,
Ze vyznamny podiel predstavuje zaujmové vzdelavanie seniorov prostrednictvom tzv. univerzit tretieho veku,
ktoré ma na slovenskych vysokych $kolach uz viac ako dvadsatro¢nu tradiciu. Prave tato forma dalSieho
vzdeldvania je zo strany verejnosti velmi atraktivna a Ziadana a z pohladu komplexného regionalneho rozvoja
i velmi ziaduca. Problémom vsak je uZ vyssie spomenuty fakt, Ze vysoké Skoly na tdto ¢innost nedisponujd
Ziadnymiexternymizdrojmia zabezpeduju ju vacsinou vo vlastnej réZii, pretoZe vyska Gi¢astnickych poplatkov je
vzhladom na ekonomickd poziciu cielovej skupiny obmedzena. Problémom je tiez motivéacia vysokoskolskych
ucitelov participovat lektorsky na zaujmovom vzdelavani seniorov, kedZe nie je ,akreditacne” hodnotené
a finan¢na motivacia je symbolicka.

Za vlastné iniciativy a priklady dobrej praxe vysokych $kol v oblasti dalS$ieho vzdeldvania sa da okrem
samostatnych aktivit pracovisk na jednotlivych institciach v ostatnom obdobi povaZzovat zaloZenie Slovenskej
akademickej asociacie pre celoZivotné vzdelavanie (SAACV) v roku 2011 a tieZ dlhoroéné aktivne pésobenie
Asocicie univerzit tretieho veku na Slovensku (ASUTV) na narodnej i medzinarodnej Grovni.



SLOVENSHA ARADEMICKA ASOCIACIA
PRE CELOZIVOTNE VID ELAVANIE

ZdruZeniesndzvom Slovenskaakademicka asociaciapre celoZivotnévzdelavanie (SAACV) je mimovladnou,
nepolitickou a dobrovolnou organizaciou, zaloZenou na zaklade zakona ¢. 83/1990 Zb. v platnom zneni o
zdruZovani ob¢anov. Od roku 2012 je riadnym ¢lenom EUCEN (European Association for University Lifelong
Learning).

Poslanie a ciele €innosti: Poslanim asociacie je zdruZovat vysoké skoly SR alebo ich pracoviska a fyzické
osoby zaoberajlice sa celoZivotnym vzdeldvanim a presadzovat ich spolo¢né zaujmy. Asocidcia naplna
svoje poslanie spoluprdcou na tvorbe narodnych a medzindrodnych vizii, stratégii a politik; Ucastou na
legislativnom procese ovplyviiujlicom aktivity v oblasti celoZivotného vzdelavania; G¢astou pri tvorbe vyziev v
ramci relevantnych grantovych schém; podporou aktivnej participacie verejnosti v celoZivotnom vzdeldvani;
projektovou spolupracou na baze partnerstva a vzajomnej vyhodnosti; vytvaranim priestoru na odborny rast
aktérov pbdsobiacich vo sfére vzdeldvania; podporou a realizaciou vyskumu a vyvoja; edi¢nou a vydavatelskou
&innostou; vymenou informécii a daléimi aktivitami veddcimi k naplifianiu poslania asociécie.

Zakladajuci €lenovia SAACV: Akadémia ozbrojenych sil generadla M. R. Stefanika v Liptovskom Mikulasi,
Katolicka univerzita v Ruzomberku, PreSovska univerzita v Presove, Slovenskd polnohospodarska univerzita
v Nitre, Technicka univerzita vo Zvolene, Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine, Univerzita
Komenského Bratislava, Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre, Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici,
Univerzita Pavla Jozefa Saféarika v Kogiciach, Zilinska univerzita v Ziline.

Pristupujuci ¢lenovia SAACV: Dubnicky technologicky institit v Dubnici nad Vdhom, Ekonomicka univerzita
v Bratislave, Slovenska technicka univerzita v Bratislave.

Asociaciauniverzit tretieho veku naSlovensku (ASUTV) bola zaloZena ziniciativy vysokych $kél v Slovenskej
republike v roku 1994. Asociacia je dobrovolné a nezavislé zaujmové zdruZenie univerzit tretieho veku, ktorého
&lenmi st UTV CDV pri UK v Bratislave, UTV pri STU v Bratislave, UTV pri UMB v Banske] Bystrici, UTV pri ZU
v Ziline, UTV v Kosiciach, UTV pri AOS v Liptovskom Mikulasi, UKF v Nitre, TU v Trnave, TUAD v Trenéine, SPU
v Nitre, TU vo Zvolene, KU v Ruzomberku, PU v Preove, UTV PEVS v Bratislave, DTl v Dubnici nad Vdhom, UTV
pri Bratislavskej Business School EU v Bratislave.

V roku 2014 sa uskuto¢nila odborna konferencia s medzinarodnou Gcéastou k 20. vyrociu ASUTV s ndzvom
Edukacia v tretom veku, ktord poukazala na spolocenskl potrebu zavedenia intergenerac¢ného modelu
vzdelavania a kompetenc¢ného vzdelavania seniorov v réznych oblastiach. Zavery konferencie boli nasledovné:

1. Demografické zmeny, feminizacia staroby a odlisny Zivotny styl (identifikovany tak na Grovni celej spolo¢nosti,
ako aj v kategérii seniorov) vyvoldva potrebu presnejSieho zadefinovania cielovych skupin seniorského
vzdeldvania a potrebu aktualizacie ponuky vzdelavacich programov (dalej VP) pre seniorov so zohladnenim
genderového hladiska i odlisnych potrieb tzv. tretieho a Stvrtého veku.

2.V ponuke zaujmového seniorského vzdeldvania musia mat stale miesto VP zamerané na pracu s pocitacom
a IKT, ktoré by mali byt neustale aktualizované, pretoZe prevazna vac¢sina seniorov studujlicich na UTV vyuziva
moderné IKT.

3. Nevyhnutnou stcastou vzdelavania seniorov na UTV je kvalitnd spatna vazba od Gcéastnikov vzdeldvania
o ponuke VP, kvalite lektorského zabezpecenia, metddach vyucby a studijnych materidloch, ktord ma byt
ziskavana kvantitativnymi (dotaznik, anketa) i kvalitativnymi metddami (napr. rozhovor). Tieto zistenia je
potrebné nielen evidovat, ale aj implementovat do praxe.

4. Tradi¢nu prezenénd formu seniorského vzdeldvania je nutné dopliat aj o inovativne formy vyuZivajlce
IKT, socidlne siete a systém MOODLE, ¢o umozni rozsirit cielovi skupinu UTV vzdeladvania o dalsie socidlne



kategérie (napr. ludia ohrozeni ,digitalnou priepastou, marginalne a socidlne znevyhodnené skupiny, ludia
s postihnutim a pod.).

5. Sucasna situdcia preukazala dopyt po seniorskom zaujmovom vzdeldvani na vidieku (najma v mensich
vidieckych sidlach) a tieZ rastlicu potrebu vzdelavania vediceho k rozvoju podnikatelskych zru¢nosti seniorov.

6. Seniori — Ucastnici UTV vzdeldvania demonstrovali potencidl a ochotu participovat na dobrovolnickych
aktivitach, ¢o je potrebné vziat do Uvahy a primeranym spésobom vyuZit (napr. pri vzdelavacich aktivitach
alebo pri organizacii sprievodnych akcii, podujati pre deti a mladez, kluby seniorov a pod.).

6.1.3 Podpora podnikatelskej aktivity

Tato oblast aktivit vysokych $kél bola sledovand prostrednictvom otézky, ¢i vzdeldvacia institlcia zriadila
v priebehu predchadzajlcich 3 rokov podnikatelsky inkubator, co-working centrum, start-up centrum, alebo
realizovala podnikatelské poradenstvo, vzdelavacie programy o podnikani, poskytovala sluzby v oblasti ochrany
dusevného vlastnictva a pod. V tabulke 8 je uvedeny prehlad aktivit, ktoré respondenti oznacili. Je vSak zaroven
potrebné dodat, Ze v tabulke sa nachédzaji informacie len od tych vzdelavacich institdcii, ktoré vyplnili dotaznik.
Spektrum tychto aktivit stvisi jednak so zameranim a struktirou vysokych $kél, jednak s ich dlhodobymi zamermi
a strategickymi cielmi v oblasti podpory podnikatelskych aktivit a motivacie k podnikaniu.

Tabul'ka 8: Prehlad aktivit zameranych na podporu podnikania

Vysoka skola Pracovisko/Fakulta Typ aktivity
Univerzita
Konstantina Filozofa | Rektorat Co-working centrum/start-up centrum/podnikatelsky inkubator
v Nitre
Filozoficka fakulta Vzdelavacie programy o podnikani
Univerzita Mateja
Bela v Banskej Ekonomicka fakulta Iné
Bystrici
Kariérne centrum UMB Iné

Vyskumné centrum

AgroBiotech Podnikatelsky inkubator

Kariérne centrum; Transferové centrum: sluzby v oblasti ochrany

Slovenska Rektorat . X J
dusevného vlastnictva

polnohospodarska

univerzita v Nitre Fakulta ekonomiky a Iné: podprogram Leonardo da Vinci (Transfer inovacii); vzdelavacie
manazmentu programy o podnikani v ramci Programu rozvoja vidieka SR
Technicka fakulta Iné: kurzy pre potreby praxe
Fakulta manaZmentu Vzdelavacie programy o podnikani

Presovska univerzita | Fakulta manazmentu Iné

v PreSove

Fakulta humanitnych a

Ing
prirodnych vied ne

Fakulta chemickej

Slovenska technick | 5 potravinarskej technologie Vzdelavacie programy o podnikani

univerzita
i Univerzitny technologicky . i
v Bratislave ) r2itny gicky Vzdelavacie programy o podnikani
inkubdtor
Univerzita Pravnicka fakulta Iné
Komenského
v Bratislave Fakulta managementu Poradenstvo, prednasky

Zdroj: Dotaznikovy prieskum 2015



Podnikatelské inkubatory vznikali a vznikajd na univerzitach prevaZne v rdmci projektov budovania vedeckych
parkov. Ich Uspesnost a Zivotnost je velmi réznoroda v zavislosti od mnozstva externych faktorov, niektoré
funguji ako samostatné subjekty. Aktudlny zoznam existujlicich podnikatelskych a technologickych
inkubatorov (nielen univerzitnych) je dostupny na webstranke Slovak Business Agency. Ako priklady dobrej
praxe v oblasti vzdeldvania uvddzame dva vzdeldvacie programy Zilinskej univerzity v Ziline, pri¢om jeden
z nich je realizovany v spolupraci s vedecko-technologickym parkom:

Centrum dudalneho vzdelavania

V roku 2014 sa uz po Stvrtykrat realizoval inovativny dualny systém vyuéby predmetu timova praca pre
Studentov 2. ro¢nika inZinierskeho stupna studia. Inovativnost spociva v prepojeni teoretickych a praktickych
poznatkov priamo v priemyselnej sfére, t. j. umoznuje studentom riesenim Gloh priamo v podniku ziskavat
praktické skisenosti a zru€nosti. Zarover firmam profiluje poZadovany typ odbornikov. Studenti v rdmci
tohto Skolského roka riesili pod vedenim skisenych lektorov z praxe konkrétne tlohy v podniku Volkswagen
Slovakia, a. s. zadvod Martin a tie? v Zilinskom inteligentnom vyrobnom systéme (ZIMS).
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CENTRUM 4
C V DUALNEHO
VZDELAVANIA
Strojnicka fakulta, Zilinské univerzita v Ziline o

Bole wytvorené prvé Centrum dudlneho wvzdeldvania na
Slowensku, zabezpefujice spolupracu medzl Akademickou
sférou & priemyselnou sférou, kde itudenti paralelne Studujo
teariu ale sifasne =i aj v kontakte s redlnymi peZiadavkami
priemyselne] sféery wo forme exkurzii, priemyselnych a
wyskumnych staii a riedeni projektoy pre priemysel.

Predmet Povolanie podnikatel

Popri predmetoch v rdmci zvolenych $tudijnych programov si mézu tudenti Zilinskej univerzity zaradit do
svojho rozvrhu aj jeden $pecidlny predmet. Je otvoreny studentom vsetkych ro¢nikov bez ohladu na fakultu
¢i zameranie, ktoré Studuju. Predmet Povolanie podnikatel moZe absolvovat kazdy, jedinou podmienkou je
chut a snaha pracovat na svojom vlastnom podnikatelskom napade. Predmet zastresuje Katedra makro a
mikroekonomiky Fakulty riadenia a informatiky spolu s Vedecko-technologickym parkom Zilina. Viyu&ujdcimi
st externi konzultanti, ktori pomahaju s rozpracovanim ndpadov mladych ludi, ktorym nechyba ambicia uspiet
na trhu. Studenti méZu vyuzit konzultacie expertov z praxe. Ti vi¢3inou poradia s programovanim aplikacie,
marketingom, pripravou business planu.
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Daldim typom aktivity stvisiacej s podnikanim a zamestnavanim su pravidelne organizované kariérne dni,
prezentacné dni podnikov, dni absolventov, resp. univerzitné trhy prace. Na viacerych vysokych Skolach,
¢i priamo na ich fakultach, funguju tzv. kariérne centrd, poradenské a informac¢né centrd, alebo portaly pre
Studentov i absolventov pontikajlce poradenstvo, stipendijné programy, sprostredkujlice pracovné ponuky,
ponuky brigad a stazi ¢i kariérne poradenstvo. Niektoré z tychto aktivit organizuji priamo vysoké skoly, iné si
organizaéne zabezpecované sikromnymi firmami a agentdrami, pricom vysoké Skoly poskytuji podporu vo
forme zabezpecenia Ucasti Studentov, odborného zazemia, ludského potencialu a pod.

Kariérne centrum Ekonomickej univerzity v Bratislave
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6.1.4 Hodnotenie oblasti Vzdelavanie
Ako vidno z nasledujicich dvoch grafov, vdc$ina respondovanych vysokych $kél vnima vyznam

a dévody realizacie svojich vzdelavacich aktivit v SirSom sociopriestorovom kontexte, ako je region, t.j.
v celospolo¢enskom a medzinarodnom.
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Graf 8: Vyssie uvedené aktivity v oblasti rozvoja vzdelavania realizujeme s cielom podporit
socioekonomicky rozvoj kraja, v ktorom sidli univerzita / fakulta.
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Graf 9: Partneri, s ktorymi spolupracujeme v oblasti rozvoja vzdelavania, su prioritne z kraja,
v ktorom sidli univerzita / fakulta.
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6. 2. Veda, vyskum a inovacie

6.2.1. Zvysenie spoluprace vysokych $kél a firiem pdsobiacich v regiéne

Problematika spoluprace akademickej sféry a hospodarskej praxe je nevyhnutnou a mala by byt
kli¢ovou sucastou aktivit vysokych 3$kél aj vo vyskumnej cinnosti. Na Slovensku je vsak situdcia
$pecificka, a aj preto je potrebné citlivo zvaZovat realizovatelnost a aplikovatelnost modelov
spoluprice, ktoré si osvedc¢ené v zahrani¢i. Vedecky potenciadl univerzit je sice velky, ale formy
jeho wvyuZitia st viac individualizované ako institucionalizované (na c¢o poukazuji aj pripadové
Studie regidnov) a témy vyskumnej spoluprdce sa casto podriaduji viac zameraniu existujicich
finan¢nych podpornych schém ako redlnym potrebam praxe. Spoluprdca v rozvinutych krajinach
svedomostnou ¢iznalostnou ekonomikou obvykle funguje na principe pull, kde firmy intenzivne vyhladavaju
nové vystupy z vyskumno-vyvojovych aktivit univerzit, aviak na Slovensku (i v dal3ich krajinach EU) je tento
princip alternovany push efektom, kde sa univerzity a vyskumné institlcie snaZia presadzovat a aplikovat
svoje vystupy v praxi.



Spolupréca vysokych $kél a firiem p&sobiacich v regidne ¢i mimo neho mézZe mat rézne podoby — od ¢asovo
i finan¢ne najmenej naroénych konzultacii, poskytovania inovaénych voucherov, cez spoloéné vyskumné
projekty a zakazkovy vyskum az po finanéne velmi naro¢né budovanie vedeckych parkov a vyskumno-
technologickych centier s dlhodobou navratnostou investicii. V dotaznikovom vyskume odpovedali
respondenti na otdzku, ktoré formy spoluprédce (spolo¢ny vyskumny projekt, zdkazkovy/kontraktovany
vyskum, konzultacné sluzby alebo iné formy) realizovala oslovena institlicia v priebehu predchadzajicich 3
rokov (Graf 10).

Graf 10: Formy spoluprace vysokych $kél s praxou
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Ako vidno z obrazku, vyrazne prevladaji spolo¢né vyskumné projekty. Odpovedajlice vysoké Skoly
uvadzali aj konkrétne priklady jednotlivych foriem spoluprace, je viak nutné zdoraznit, Zze v kategdrii
Lné“ mnohé 2z tychto prikladov patria do predchadzajicej kapitoly, pretoze sa jednalo napr.
o inovaciu studijnych programov na zaklade spoluprace s firmou, rieSenie konkrétnych tloh z praxe formou
zaverecnych prac a exkurzii a pod.

Ako partneri v spolo¢nych vyskumnych projektoch (STU, UPJS, UMB, PU, STU, UK) boli ozna¢ené viaceré
konkrétne subjekty (pozri prilohu B). V mnohych pripadoch islo o projekty VEGA, APVV a Horizont 2020 (UK).
Niektoré vysoké skoly konstatovali, Ze realizovali monitoring svojich partnerov z praxe a disponuji internou
databazou projektov pre prax alebo sfunkénili portal pre spolupracu s firmami, ktory umoznuje vyhladat hlavné
oblasti vyskumu, mozné oblasti spoluprace, pouzivané technoldgie, vybavenie laboratérii, zoznam projektov
rieSenych pre konkrétnu prax a iné déleZité informacie, ktoré ulahcia rozhodovanie firiem pri hladani partnera
na vyskum (napr. MTF STU, SPU).
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Konkrétne priklady zmluvného vyskumu uviedli v dotaznikovom vyskume TUZVO, TUTT, TUAD a UK, avsak
na zéklade inych zdrojov a verejne pristupnych dokumentov je zrejmé, Ze tato oblast je velmi silnou strankou
napr. TUKE, STU a ZU.

Konzultacné sluzby poskytované vysokymiskolamiaich pracoviskamisice podla (idajov z tohto dotaznikového
vyskumu nepredstavuji vyznamnu formu spolupréce, je viak evidentné, Ze kvantitativne (daje skresluje uz
spomenuta skutoc¢nost realizacie tychto ¢innosti na baze individualnych kontaktov, ktoré nie sitadministrované
prostrednictvom vysokych skol.

6.2.2. Zvysenie inovativneho podnikania v regidne

Zainovécie, vsuvislostisakademickymvyskumomavyvojom, moZno povaZovatvyslednurealizacntfazuprocesu
,zakladny vyskum — aplikovany vyskum a vyvoj — inovécia,” pricom hranice medzi jeho jednotlivymi fazami nie
st vzdy jednoznacéné. Tyka sa to najma rozhrania medzi aplikovanym vyskumom a vyvojom na jednej strane a
inovaciami na druhej strane, kedZe inovac¢ny proces neprebieha v danom subjekte vZdy nepretrzite. Inovacné
podnikanie je podnikanie zaloZené na systematickom a déslednom zdokonalovani ¢innosti vietkych zloZiek
podniku, v ktorom vyrobky alebo sluzby zavisia do velkej miery od aplikacie vysledkov vedeckovyskumnych
a vyvojovych c¢innosti. Charakterizuje ho dosahovanie vysokej pridanej hodnoty produktov podmienené ich
vyssou kvalitou a cenou vyhodnejSou ako je cena konkurencie. Inova¢né podnikanie bezprostredne zavisi
od existencie dopytu po inovaciach, ktorého Struktira a rozsah v jednotlivych odvetviach mozu byt rézne
v zavislosti od typu inovacie. Inovacia je vSeobecne chapana ako Uspesna produkcia, asimildcia, vyuZivanie
a rozsirenie novych postupov v hospodarskej a socialnej oblasti. Inovacia méze mat réznu podobu - napr.
nové pracovné postupy, vyvoj novych vyrobkov a sluZieb, alebo prispésobenie osvedcenych pristupov novym
okolnostiam. Typicka inovacia vychadza z investicii do vedy a vyskumu realizovanych na vysokych Skolach a
vyskumnych instittciach a z poctu patentov.

V dotaznikovom prieskume sme sa zamerali na vybrané néstroje podpory inovativheho podnikania v regione,
ktorymi boli zaloZenie spin-off firmy, technologicky inkubétor, vedecky a technologicky park, podpora
vzniku inovativnych subjektov a pod. (pozri prilohu B) Opét je evidentnd prevaha budovania vedeckych
univerzitnych parkov, ¢o stvisi so spolocensko-politicky zadefinovanou stratégiou slovenskej spolo¢nosti
v tejto oblasti. Na realizaciu 8 vedeckych parkov, ktoré vznikli pri vysokych $kolach na Slovensku, bola v roku
2013 alokovana celkova vyska nenavratného finanéného prispevku v sume takmer 280 mil. eur z eurofondov
v rdmci opera¢ného programu Vyskum a vyvoj, ako aj zo $tatneho rozpoctu. Univerzity z vlastnych zdrojov
dofinancovali tieto projekty priblizne vo vyske 15 mil. eur. Jedna sa o $pecificky zamerané vedecké parky:



* MTF STU (Trnava) - vyskumné oblasti materidlového inZinierstva, idonovych a plazmovych
technoldgii, ako aj automatizacie a informatizacie priemyselnych procesov;

* STU (Bratislava) - vyskum v oblasti informacno-komunikaénych technoldgii, elektrotechniky,
automatizacie a riadiacich systémov, ako aj nanoelektroniky a fotoniky; vyskum orientovany na
chémiu, priemyselné biotechnoldgie, Zivotné prostredie a bezpecnost a spolahlivost stavieb;

* ZU (Zilina) — univerzitny vedecky park a vyskumné centrum (dva projekty);

¢ Vyskumné centrum AGROBIOTECH v Nitre (SPU + UKF + SAV) - podpora aplikovaného vyskumu
v oblasti agrobioldgie, biotechnoldgie, technoldgii v polnohospodaérstve, ako aj v oblasti
potravinarstva a bioenergetiky;

* UK (Bratislava) - vyskum v oblasti molekuldarnej mediciny, environmentalnej mediciny
a biotechnolégii;

* TU (Kosice) - vedecky park TECHNICOM zamerany na aplikovany vyskum v oblasti informacno-
komunika¢nych technolégii, elektrotechniky, strojarstva, stavebného a environmentalneho
inZinierstva;

* UPJS (KoSice) - medicinsky univerzitny vedecky park, zamerany na aplikovany vyskum
v oblasti biomediciny.

Otazkou, ktord univerzity disponujtce vedeckymi parkami(a Spickovo vybavenymi pracoviskami) momentalne
riesia, je, ako zabezpedit ich beZzny chod, vyuZitie pre aplikovany vyskum, ¢i doslova ich preZitie. Pri tvorbe
projektov sa v dalSej etape ich udrzatelnosti totiz pocitalo s podporou $tatu vo forme tzv. rezortnych zékaziek,
ktoré by s vyuZitim potencialu univerzit a vedeckych parkov dokaézali riesit témy zadefinované v jednotlivych
oblastiach stratégie RIS3 tak na celostatnej, ako aj na regionélnej Grovni. RIS3 bola a je prezentovana ako
stratégia, ktord prostrednictvom inovacii, vedy a technologického rozvoja vytvéra predpoklady pre trvalo
udrzatelny rast konkurenc¢nejschopnostiSlovenskej republiky a jejjednotlivych regiénov. Priklady zo zahranicia
jednoznacéne poukazuji na potrebu viaczdrojovych investicii do vyskumnej infrastruktiry, vratane ludského
potencidlu, a to na viacerych Urovniach (Statnej, regionalnej i lokalnej), pricom ich navratnost nie je mozné
ocakavat v kratkodobom horizonte. Tento pristup reprezentuje realnu implementaciu principov znalostnej
ekonomiky, resp. spolo¢nosti s vedomostnou ekonomikou, do spolocenskej praxe. V podmienkach Slovenska
vSak zatial rezonuje iba v deklarativnej rovine, ktora nedava vysokym Skolam prilezitost preukazat praxi svoje
schopnosti a kvalitu, pretoze sa musia zaoberat rieSenim byrokratickej administracie udrzatelnosti projektov
viac ako ich redlnym sfunkénenim pre potreby regiénu a celej spolo¢nosti.

Graf 11.: Formy podpory inovativneho podnikania
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Okrem vyssie uvedenych ndrodne podporenych investicii a iniciativ mdZzeme na Slovensku najst aj zaujimavé
priklady spoluprace vysokych skél s praxou, ktoré viak nevznikli priamo na univerzite, a nie si univerzitami ani
priamo podporované. Jednym z takychto prikladov je KoSice IT Valley. Jedna sa o klaster v oblastiinformacnych
a komunika¢nych technolégii.

IT VALLEY

assoclation

ZdruZenie KoSice IT Valley vzniklo v marci 2007 ako spolocnd iniciativa vzdeldvacich institucii,
verejnej spravy a poprednych IT spolo¢nosti. V roku 2012 sa pretransformovalo na klaster.
V sti¢asnosti ma 53 ¢lenov a 3 sympatizantov. Hlavnym cielom klastra Kosice IT Valley je vytvarat podmienky pre
rozvoj IKT priemyslu, a tym napomahat k zvySovaniu kvality Zivota v regione vychodného Slovenska. Klaster
Kosice IT Valley bol v roku 2015 ako prvy v strednej Eurépe certifikovany na Cluster Management Excellence
Label GOLD a je jednym z troch certifikovanych klastrov za oblast informac¢no-komunikaénych technolégii
(IKT).

Ako priklad dobrej praxe je dalej moZné oznacit Univerzitny technologicky inkubator Slovenskej technickej
univerzity v Bratislave, ktory sa v pociatkoch svojej existencie v roku 2005 svojimi aktivitami zameriaval na
podporu zacinajucich podnikatelov prostrednictvom poskytovania vyhodného prendjmu priestorov a k tomu
bali¢cka podpornych sluzieb. Vznikol vdaka finan¢nej podpore v zmysle Grantovej schémy rozvoja inovacii a
technoldgii — INTEG (program PHARE CBC Slovensko — Raktisko). V ramci neho neskdr vznikol Univerzitny
inkubator UVP, ktory bol vytvoreny ako podradené pracovisko pod Univerzitnym technologickym
inkubatorom v rdmci projektu Univerzitny vedecky park STU Bratislava. Cielom inkubatora je stimulovat
rozvoj a vyuzitie inovativnych myslienok v praxi formou podpory vzniku a rozvoja novych inovativnych
technologickych firiem a ndsledného rozvoja ludskych zdrojov v oblasti vyskumu a vyvoja a prenos poznatkov
z akademickej sféry do praxe. Cielom pracoviska je zefektivnit vyhladavanie novych inovativnych nametov
pre vznik start-up/spin-off spolo¢nosti v univerzitnom prostredi z radov vlastnych studentov a zamestnancov.
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Vyznamnou aktivitou, ktorl ocenili viaceré vysoké skoly (pozri ¢ast Pripadové studie regiénov), bol narodny
projekt Vysoké skoly ako motory rozvoja vedomostnej spoloc¢nosti, ktory podporil a rozsiril spoluprdcu medzi
vysokymi $kolami a podnikmi.
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6.2.3. Komercializicia intelektudlneho vlastnictva a vybavenia

Patentovanie, licencovanie a komercializacia intelektudlneho vlastnictva ¢i komeréné vyuzivanie zariadeni je
v univerzitnom prostredi na Slovensku tieZ jednou z oblasti, kde istym spésobom dochadza ku konfrontacii
akademickej sféry a podnikatelského prostredia. Nejde len o odlisny ,slovnik” ¢i jazyk” komunikécie, ktory
stazuje interakciu medzi oboma sférami, ale aj o problémy spojené s narodnou legislativou a podmienkami
monitoringu udrZatelnosti tzv. euro-projektov (komercializécia ako ciel' projektovych aktivit verzus
neziskovost ako ciel udrzatelnosti). Vyznamnou podporou pre zvysenie aktivit i povedomia vyskumnikov
v tejto oblasti bol projekt Narodnd infrastruktira pre podporu transferu technoldgii na Slovensku (NITT SK),
ktorého cielom bolo najma zlepSenie prepojenia medzi zakladnym a aplikovanym vyskumom a podpora
transferu znalosti z vyskumnych institdcii do hospodarskej praxe. V rdmci projektu vznikol Narodny portal pre
transfer technoldgii (NPTT), ktory sa zaobera stic¢astou transferu technologii dusevnym vlastnictvom, jeho
ochranou a komercializaciou.

Pocetnost aktivit za obdobie ostatnych 3 rokov, ktoré uviedli odpovedajice vysoké skoly v dotaznikovom
prieskume, vyjadruje nasledujica tabulka:

Tabul'ka 9: Aktivity vysokych $kél v oblasti ochrany dusevného vlastnictva

. Pocet patentovych Pocet udelenych patentov, licencii,
Vysoka skola Fakulta p v U - Y g ;
prihlasok uzitkovych vzorov
Univerzita Pavla Jozefa 3
Safarika v Kogiciach
Fakulta ekonomiky a 3 :
manazmentu
Fakulta zdhradnictva a
7 ey 1 1
Slovenska krajinného inZinierstva
polnohospodarska
URivERE v N Technicka fakulta 7 15
Fakulta eurépskych
$tadii a regionalneho 1 1 (ochranna zndmka)
rozvoja




Lesnicka fakulta 3

Technické univerzitavo | Drevarska fakulta 2
Zvolene Fakulta
environmentélnej a 1 8

vyrobnej techniky

PreSovska univerzita

Y 6 2
v Presove
SjF 12 20 uzitkovych vzorov, O licencif
FEI 5 2 UZitkové vzory, 0O licencil

Slovenska technicka i .
31 patentoy, 3 UzZitkové vzory, 0O

univerzita v Bratislave FCHPT 85 ) -
licencii
MTE S 1 patent, 2 uz.ltkov? vZory, 0
licencii
Farmaceuticka fakulta 3 3

Fakulta telesnej
vychovy a $portu

Univerzita Komenského
v Bratislave

Jesseniova lekarska
fakulta v Martine

Zdroj: Dotaznikovy prieskum 2015

Pocet podanych prihlasok vSak Umerne neodraza ,produktivitu” akademickej sféry v prospech praxe, najma
v pripade, Ze pocet podanych prihlasok patentov i GZitkovych vzorov je jednym z kritérii pridelovania rozpoctu
¢i akreditacie. Problémom je totiz prave ich komercializacia, ktord je pomerovo velmi nizka. Univerzity tiez
v snahe realizovat reédlny transfer technoldgii riesia urcité ,dilemy”, resp. rizikd — napr. publikécie vs. patenty,
vedeckad ¢innost vs. komeréné aktivity. Rizikd méZu nastat aj pri rozhodovani, ¢i ma univerzita uprednostnit
maximalizaciu prijmov z predaja patentov, alebo novy objav publikovat. Dalsim rizikom je najst vhodny pomer
medzi podnikatelskymi aktivitami na univerzite (napr. umoznenie stikromnym firmam vyuzivat priestory a
vyskumné zariadenia) a vlastnym vyskumom, resp. vzdelavanim. Okrem toho treba vziat do Gvahy fakt, Ze nie
vsetci akademicki vedci st ochotni alebo schopni podielat sa na podnikatelskych aktivitdch a mnohi z nich
radsej uprednostnia zdkladny vyskum a vzdeldvaci proces.

V zavere tejto casti konStatujeme, ze kli¢ovym faktorom Uspe$nosti prepdjania akademickej sféry
a hospodarskej praxe je neustala a intenzivna komunikacia medzi nimi, ako aj vytvorenie adekvétnej a stabilnej
infrastruktry na realizaciu réznych foriem spolo¢nych aktivit. Napriek odlinym motivaciam ¢i o¢akavaniam
oboch kategérii aktérov je nevyhnutné tak zo strany S$tatnej, ako aj zo strany verejnej spravy vytvorit
mechanizmy a schémy motivujlice obe strany k ¢oraz intenzivnejsej spolupréci. V porovnani so zahrani¢im
prave tu Gplne absentuje podpora a nastroje na regionalnej a lokédlnej trovni, ktoré by iniciovali a motivovali
vysoké skoly,, podporujlice organizacie, zdruzenia a firmy k vytvaraniu dlhodobych vizii rozvoja a spoluprace.

6.2.4. Hodnotenie oblasti Veda, vyskum a inovacie

Podobne ako pri sebahodnoteni v oblasti Vzdelavanie, aj z nasledujucich dvoch grafov je zrejmé, Ze vacsina
respondovanych vysokych skél vnima vyznam a dévody realizécie vedeckovyskumnych aktivit a spoluprace so
subjektmi hospodarskej praxe nielen v regionalnom kontexte.



Graf 12: Vyssie uvedené aktivity v oblasti vedy, vyskumu a inovacii realizujeme s cielom podporit
socioekonomicky rozvoj kraja, v ktorom sidli univerzita / fakulta.
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Graf 13: Partneri, s ktorymi spolupracujeme v oblasti rozvoja vedy, vyskumu a inovacii, s prioritne
z kraja, v ktorom sidli univerzita / fakulta.
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6.3. Komunitny rozvoj

6.3.1. Vyuzivanie kultidrnej a Sportovej infrastruktiry a podujatia pre verejnost

Vzdelavacie institlcie terciarneho vzdeldvania participuji v rdmci svojho tzv. tretieho poslania aj na rozvoji
ob¢ianskej spoloc¢nosti, filantropického spravania, socialnej préce a pod. Dotaznikovym prieskumom sme
zistovali, aké aktivity realizovali vysoké skoly, resp. ich fakulty, pre verejnost a do akej miery je verejnosti
dostupna ich $portova ¢i kultdrna infrastruktdra. I8lo napr. o vyuzivanie $portovej a kultdrnej infrastruktiry
pre verejnost, organizovanie vystav, koncertov, festivalov a inych podujati, prednasok pre verejnost, sluzieb
pre verejnost, rézne popularizac¢né aktivity, dobrovolnicke aktivity, detskd univerzitu, dni otvorenych dver,

detsku linku dovery, protidrogovi kampan a aktivity, poradne, aktivity pre treti sektor alebo v spolupraci s nim
a pod. (Tabulka 10)



Tabul'ka 10: Pocetnost aktivit a miera ich vyuzitia pre verejnost

Pocet Priblizné % vyuzitia

Vysoka Skola R L
aktivit pre verejnost

Akadémia ozbrojenych sil
generala Milana Rastislava
Stefanika v Liptovskom
Mikulasi

Akadémia policajného
zboru v Bratislave

Hudobna a umelecka
akadémia Jana Albrechta 7 20-100%
v Banskej Stiavnici

PreSovska univerzita v

Y 28 60-100%
PreSove

Slovenska
polnohospodarska 12 50-100%
univerzita v Nitre

Slovenska technicka

. . . 14 80-100%
univerzita v Bratislave

Technicka univerzita vo

28 50-100%
Zvolene

Trencianska univerzita
Alexandra Dubceka 4 100%
v Trencine

Trnavska univerzita v Trnave 17 100%

Univerzita Komenského

32 =
v Bratislave

Univerzita Konstantina

1 10-100%
Filozofa v Nitre 8 0-100%

Univerzita Mateja Bela

10 30-100%
v Banskej Bystrici

Univerzita Pavla Jozefa

Saféarika v Kosiciach 6 100%

Zdroj: Dotaznikovy prieskum 2015

Urcit kvantitativne mieru vyuZitia kultdrnej a Sportovej infrastruktiry pre verejnost je sice komplikované, ale
uvedené odhady poukazuji na dostupnost infrastruktiry pre verejnost. Nulové vyuzitie infrastruktiry AOS
a APZ je potrebné chéapat v zmysle $pecifického zamerania tychto univerzit, z ktorého vyplyva potreba vylu¢ne
vlastného vyuZivania tychto zariadeni.

Aktivity vysokych $kél v oblasti komunitného rozvoja st naozaj velmi réznorodé a zaujimavé. Uvadzame
vybrané priklady:
* Akadémia ozbrojenych sil generdla Milana Rastislava Stefdnika v Liptovskom Mikuldsi: Detska
univerzita, Dni otvorenych dveri;

* Akadémia policajného zboru v Bratislave: Ob¢ianske zdruZenie SKP, viaceré $portové sutaze a
discipliny aj pre verejnost;



Hudobnd a umelecké akadémia Jdna Albrechta v Banskej Stiavnici: Medzindrodny hudobny festival
SCHEMNITIENSIS (kaZzdoroc¢né podujatie), Medzindrodné dni klasickej gitarovej hry (kazdorocné
podujatie), Medzindrodné sympdzium Jana Albrechta: Filozofické koncepcie v hudbe a umeni
— bienale, Medzinarodny seminar: Progresivne metddy analyzy v hudbe a umeni - bienale, Dni
otvorenych dveri, verejné prednasky zahrani¢nych odbornikov v oblasti hudobného vzdelavania,
umeleckych a vedeckych aktivit, pravidelné vydavanie ¢asopisu ArsProToto (umelecky a vedecky
casopis);

PreSovska univerzita v Presove: Dni otvorenych dveri, Detskd univerzita PU, Kurz sprievodcu
cestovného ruchu, Autoskola UNIPO, Studentskd kvapka krvi, UNIPODAY /UNIPOFEST, Dramafest,
Akademicky Presov, Vystipenia umeleckych siborov PU, Organizécia aktivit Univerzitnou kniznicou
PU, Integracia, Moyzesiana, Hadzanarsky turnaj vysokoskolacok, Exhibicia 2014, Zimny pribeh
2014, Olympiada hviezdiciek 2014, Vecerny beh Preovom, Beh olympijského dfia ,Sportacik”, ,Noc
vyskumnikov, podujatie Sok! Vianoce tento rok nebudu!, 2013, Spoznavanie Bocci.

Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre: bazén, posilfovna, Sportova hala, aktivity Centra
univerzitného Sportu, Folklorny stibor Zobor, prednasky pre odborni verejnost, Der otvorenych
dveri, Nitrianska detska univerzita, poradenstvo pre odborni verejnost, Nitrianske univerzitné dni
(spolu s UKF), Univerzity mestu (spolu s UKF), Akademicka Nitra, podujatia Botanickej zahrady pre
verejnost, koncert Viano¢ny dar SPU, Noc vyskumnikov, sprievodné podujatia Agrokomplex Nitra,
atd’;

Slovenska technicka univerzita v Bratislave: Sportoviska Centra akademického $portu STU, FCHPT
Den otvorenych dveri, FCHPT Prednasky klubu Sokrates, univerzitnd regata, letna univerzita pre
stredoskolakov, Vysokoskolsky umelecky sibor Technik;

Technicka univerzita vo Zvolene: prednasky a odborné seminare spojené s workshopom, Den
otvorenych dveri, Agrofilm, Akademicky Zvolen, Dni ruZi v arboréte Borovéd hora, beh ,Srégom
noc¢nym Zvolenom®, verejné seminare s osobnostami (v spolupraci s Centrom environmentélnej
a etickej vychovy Zivica), fotografie, zazitky aj vysledky vyskumu pralesov Rumunska a Slovenska,
vystava fotografii Fotoklubu TU vo Zvolene, verejna prezentacia semestralnych prac Studentov
dizajnu, Zelezny hasi¢ 2014, Pozndm svoju farmarku, ENVIROFILM 2014;

Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine: Detska univerzita, Dni otvorenych dveri,
Sportovy den, verejné prednasky;

Trnavska univerzita v Trnave: prednasky pre verejnost, organizovanie vystav, poradne, Dni otvorenych
dveri, ,Viano¢na kapustnica“, Dobrd prax, ,Mikulad”, Studentska kvapka krvi, dobrovolnicke aktivity,
prednaskova cinnost, metodické dni pre ulitelov, vystavy prac Studentov a pracovnikov KPVU,
prednésky pre verejnost, vystavy publikécii u¢itelov fakulty

Univerzita Komenského v Bratislave: fakultny spevokolu Ichtys, hostovské prednasky, Revitalizacia
Zivotného prostredia, Pravidelné cvi¢enia, Prekonavanie xenofébie a antisemitizmu v prostredi
cirkvi, Vystava, Expozicia vytvarného umenia, Teambuilding, Lutherfest, Adventny vecer, Diskusia
s predstavitelmi mestskej ¢asti, Domov pouZitych knih, Umenie spaja narody, Letnd teologicka
akadémia, Dni otvorenych dveri pre potencidlnych uchadzacov, Kurzy cudzich jazykov pre verejnost,
Den otvorenych dveri, Minierasmus, FSEV-fest, International day of Human Rights, Public Policy Book
Club, Sportové prazdniny, Odborné seminare (na Urovni katedier i fakulty), Martinska detska letna
univerzita, Den otvorenych dveri, koncerty;

Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre: podujatia na popularizaciu vedy, kultirne, $portové a
spolocenské podujatia, sluzby pre verejnost — prenajom, reklama a inzercia;

Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici: Akademicka Banska Bystrica, Cantus Choralis Slovaca, Detska
univerzita UMB, SK UMB, TJ Slavia Ekondm, Defi otvorenych dveri, Noc vyskumnikov — spolutiéast,
Skola v prirode s lyZiarskym a snowboardovym vycvikom, aktivity Univerzitnej kniZnice, Zimna
univerziada SR, aktivity realizované v spolupraci s mestom Banska Bystrica;

Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kogiciach: Detskd univerzita, vystavy pre verejnost, Folklérny sibor
Hornad UPJS, Def otvorenych dveri, Wellness Day, Movie Week, Univerzitny zbor.

Ako vidno zo zoznamu, ponuka aktivit a podujati je velmi rozmanitd a pestra. Cast z nich reprezentuju aktivity
celoskolskych pracovisk, akymi st napr. botanické zahrady, kniznice, Sportové centra a kluby a pod. Iné su
podmienené existenciou pracovisk a Studijnych programov umeleckého charakteru, alebo tym, Ze vysoka
Skola je aj zriadovatelom umeleckého telesa.



Mnohé vysoké skoly organizujd dni otvorenych dveri, detské univerzity, ako aj podujatiav obdobikalendarnych
sviatkov, najmi Vianoc. Dalsie priklady si spominané aj v ¢asti pripadovych $tidii jednotlivych regiénov
Slovenska.

Ako priklady dobrej praxe v tejto casti uvddzame jeden z modelov ¢oraz populdrnej$ej a verejnostou
oblibenejsej detskej univerzity (Presovska detska univerzita) a pravidelne organizované spolo¢né podujatie
univerzit v nitrianskom regiéne (Nitrianske univerzitné dni).

Presovska detska univerzita

Presovskly detskd univerzitu (PDU) organizuje Centrum celoZivotného a kompetenéného vzdeldvania
PU spolu s Kabinetom vyskumu detskej reci a kultliry Pedagogickej fakulty, v spolupréaci s ostatnymi
fakultami PU. Projekt umozniuje letné prazdninové vzdeldvanie pre deti vo veku 7 — 14 rokov. PDU je
stcastou programu celoZivotného vzdeldvania PU v PreSove popri koncepcii Univerzity tretieho veku.
Prvy ro¢nik organizovala PU v roku 2008. Vzhladom na pozitivne ohlasy a pre velky zdujem sa univerzita
rozhodla organizovat toto podujatie pravidelne. Pocas 1. ro¢nika PDU v ramci pracovnych dielni deti navrhli
a vytvorili symboly PDU (logo a hymnu). V roku 2008 sa PDU stala ¢lenom siete detskych univerzit v Eurdpe
— European Children’s Universities Network.

Nitrianske univerzitné dni predstavuji komplex vedecko-odbornych, Sportovych, umeleckych a
spolocenskych podujati, ktoré sa kaZdoroc¢ne konaji koncom aprila a zadiatkom maja na Univerzite
Konstantina Filozofa v Nitre, Slovenskej polnohospodarskej univerzite v Nitre a v uliciach mesta Nitry.
Zastitu preberaju rektori oboch univerzit, predseda Nitrianskeho samospravneho kraja a primator
mesta Nitry. Snahou organizitorov je prehibit vzajomnd komunikaciu a spoluprdcu s dérazom na
aspekt spolupatri¢nosti uvedenych 3$tyroch subjektov. Daldim délezitym cielom je reprezentacia
nitrianskych univerzit navonok vo vztahu k Uradom Stdtnej sprdvy a samospravy, vyznamnym
instituciam a vyrobnym podnikom na Uzemi mesta a regidnu, ako aj k univerzitdm na Slovensku a
v zahranici.

Universitatum
Nitriensium
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6.3.2 Hodnotenie oblasti Komunitny rozvoj

Pri sebahodnoteni vysokych $kol v tejto oblasti je stihlasné stanovisko vyrazne vyssie ako v pripade predoslych
dvoch oblasti. Podujatia a akcie organizované pre verejnost, resp. vyuZivanie infrastruktlry verejnostou, sa
tykajl predovsetkym najblizsieho prostredia a vo vacsine pripadov st prirodzenou stcéastou regionalneho ¢i

komunitného rozvoja.

Graf 14: Aktivity v oblasti rozvoja komunit realizujeme s cielom podporit socioekonomicky rozvoj kraja,
v ktorom sidli univerzita / fakulta
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Graf 15: Partneri, s ktorymi spolupracujeme v oblasti rozvoja komunit su prioritne z kraja, v ktorom sidli
univerzita / fakulta
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7. Pripadové stadie regionov SR

V tejto casti blizsie popiSeme struktiru vysokych $kél v 4 slovenskych regiénoch — bratislavsky, zapadné
Slovensko, stredné Slovensko, vychodné Slovensko (NUTS 2), aich aktivity v oblasti regionalneho rozvoja. Vyska
vplyvu vysokych $kél na socioekonomicky rozvoj regiénu, v ktorom sidlia, je ovplyvnena po¢tom, velkostou a
Struktirou vysokych skol v regidne, a samozrejme aj struktirou ekonomiky a spolo¢nosti v regidne. Navyse,
jednotlivé vysoké skoly sa odlisuji postojom a aktivitami, ktoré uskutoc¢nuju s cielom ovplyvnit rozvoj regiénu,
v ktorom sidlia.

V nasledujucich studiadch 4 slovenskych regidonov budeme charakterizovat vysoké skoly, ktoré poskytuju
vzdeldvanie v regione. Okrem vysokych $kél, ktoré maju v regidne sidlo, budeme zahrrovat aj tie vysoké
Skoly, ktoré sice sidlia v inom regidéne, ale v danom regione sidli ich fakulta. V prvom rade sa zameriame na
pocet Studentov, ktori v regidne studujui. Vychadzame z (dajov statistickej rocenky vysokého skolstva z roku
2015. Prostrednictvom tychto ukazovatelov mézeme vyjadrit krdtkodobé vplyvy vysokych kél. Vyssi pocet
Studentov v regidne znamena vyssie trzby pre miestne obchody alebo aj vyssiu ponuku kratkodobej prace
(brigadnici).

Dalej charakterizujeme $truktiru $tudentov z pohladu zamerania fakulty, na ktorej $tuduju. Rozdelenie fakult
na 11 tematickych skupin uvddzame v nasledujlcej tabulke. Struktira vysokého $kolstva sa medzi regidnmi
lisi, dochadza k urcitej miere Specializacie. Predpokladdme, Ze skutocny vplyv vysokych skol v regione sa lisi
v zévislosti od ich zamerania. Vysoké Skoly technického zamerania zvyknt mat vys$si vplyv na inovacie firiem,
naopak vysoké skoly s orientdciou na spolo¢enské vedy maju vplyv na socialne inovacie.

Tabul'ka 11: Rozdelenie fakult do 11 tematickych oblasti podla ich zamerania

TECH - technické vedy (stavebné inzinierstvo, elektroinZinierstvo, informatika, elektronika,
strojarstvo, chémia a iné technické odbory.

PRIR - prirodné vedy (matematika, fyzikalne, chemické a biologické vedy a vedy o zemi a zivotnom
prostred);

MED - lekarske vedy (vSeobecné lekérstvo a stomatoldgia, klinickd medicina, farmaceutické vedy,
oSetrovatelstvo a zdravotnictvo);

AGRO - polnohospodarske vedy (polnohospodarstvo, lesnictvo, veterindrna medicina a pribuzne

zamerané odbory);

EKONOM - ekonomické vedy (ekonomické fakulty);

OSTATNE SPOL - ostatné spolocenské vedy (fakulty spolocenskych vied so zameranim na verejnu spravu,
medzinarodné vztahy, politicko—ekonomickd vedu, masmedidlnu komunikaciu a iné
pribuzné odbory);

FILOZOF -  filozofické vedy (filozofia, historia, jazyky, literatlra a iné pribuzne zamerané odbory);

PRAV - pravne vedy (pravnické fakulty);

PEDAGOG - pedagogické vedy (pedagogické fakulty);

TEOLOG - teologické vedy (teologické fakulty);

UMEL - umenie (fakulty zamerané na hudbu; dramatické, filmové a vytvarné umenie)

Zdroj: ARRA



Mapa 2: Struktira vysokého skolstva v mestach SR (2014)
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Zdroj: Vlastné spracovanie
Poznamka: Velkost diagramu znazorriuje pocet studentov v meste.

Zaroven uvadzame podet absolventov vysokych $kél v regidne. Neustdly prilev absolventov znamena
potencidlny narast [udského kapitalu v regione, kedze cast absolventov vysokych $kél po ukonceni studia
ostava pracovat v regione. KedZe sa jednotlivé regiony odlisuji svojou velkostou, pre lepsie porovnanie
regionov uvadzame aj podiel absolventov na 1000 obyvatelov regiénu.

Druha oblast vplyvu vysokych $kél sa tyka ich vyskumnych a vyvojovych kapacit. Existuji vyznamné
rozdiely medzi regiénmi tak z hladiska objemu ich kapacit, ako aj struktlry ich vystupov. Vychddzame
z Gdajov Centralneho informa&ného portalu pre vyskum, vyvoj a inovécie z publikacie Statistické tdaje VVP
2014. Porovnavame regiony z pohladu poctu vyskumnych a vyvojovych pracovnikov a ich podielu na 1000
obyvatelov v regidne. Zaroven porovnavame objem a strukttiru publikacii v regione. Regidny s vys$sim poctom
vyskumnych a vyvojovych pracovnikov a s vy$sim objemom vyskumnych aktivit maju vyssi potencialny dopad
na regiondlnu ekonomiku. Skuto¢ny vplyv véak zavisi od miery spoluprace s regionalnymi firmami.

Vysoké skoly mézu vyrazne ovplyviiovat viaceré oblasti Zivota v regione, v ktorom pdsobia, a dokonca mézu
regionalny rozvoj pozitivne stimulovat. Z hladiska metodoldgie je viak zloZité exaktne ,zmerat” vplyv vysokych
$kol napr. na socialny a kultirny rozvoj regiénu. V pripade merania ekonomickych efektov uz existujd viaceré
metddy atechniky, avsak ajtu plati, Ze Ziadna z nich nie je univerzalna a vyber metodiky sa obvykle prispdsobuje
cielu vyskumu i dostupnym tdajom. Ako sme spominali predtym, skuto¢na miera vplyvu vysokych kol zavisi
predovietkym od aktivit, ktoré vysokeé $koly realizuju.

Nas vyskum sledoval aktivity vysokych $kél v oblasti vzdelavania, vyskumu a v oblasti komunitného rozvoja
s cielom popisat ich zameranie, Struktlru a doterajsSie skisenosti. V kaZzdej pripadovej studii regiénu uvadzame
preto zistenia, ktoré sme ziskali prostrednictvom realizacie fokusovych skupin so zastupcami vysokych $kol
a ostatnych regionalnych aktérov. Fokusové skupiny obsahovo nadvéazovali na dotaznikovy vyskum a ich
cielom bolo (i) hlbsie porozumiet prileZitostiam a vyzvam pre aktivne pdsobenie a sietovanie vysokych $kol
v regiondlnom rozvoji s ostatnymi aktérmi, (ii) zhodnotit mieru zapojenia vysokych $kél do socidlneho,
kultirneho a environmentélneho rozvoja regiénu a (iii) zhodnotit mieru pripravenosti vysokych $kél na
zuzitkovanie ich inova¢ného a vyskumného potencialu.

Cielovymi skupinami boli okrem zastupcov vysokych $kél aj zastupcovia regiondlnej samosprévy,
zamestndvatelia v regidne a predstavitelia mimovladnych organizacii orientovanych na podporu regionédlneho



rozvoja. V kazdom regidéne sa uskutocnili dve fokusové skupiny - jedna s predstavitelmi vzdeldvacich
a vyskumnych institdcii a druhd s reprezentantmi regionalnej a mestskej samospravy, tretieho sektora a
zamestndvatelmi. Riadené a moderované skupinové diskusie trvali priemerne 75-90 minut, pri¢om Gcastnici
boli vopred informovani o diskusnych témach.

Otazky pre zastupcov vysokych kol boli nasledovné:
1. Akyvyznam pripisujete tzv. tretej Glohe vasej univerzity a do akej miery ju vnimate ako strategickd
z pohladu budiceho rozvoja a posilfovania konkurencieschopnosti univerzity?
2. Akym spbsobom pristupujete k moznostiam spoluprdce s firmami a inymi organizdciami
v oblasti prepojenia vzdelavania a potrieb trhu prace?

3. Aky vyznam kladiete komerénému zhodnoteniu vystupov vasho vyskumu a akym sp&sobom
podporujete tito oblast? V akej oblasti aplikacie vyskumnych poznatkov a transferu inovécii do
praxe mate sklsenosti?

4, Okrem vzdeldvania a vyskumu univerzity realizuji aj dalSie aktivity, z ktorych majd prospech
obyvatelia regiénu (kultirna, environmentalna, socidlna oblast). Akym spésobom pristupuje vasa
univerzita k tejto oblasti? Viete uviest priklady aktivit?

5. Co povaZujete za vyhody, prileZitosti a bariéry pre spolupracu s regionalnymi partnermi vo
vietkych diskutovanych oblastiach?

Otdazky pre reprezentantov regiondlnej a mestskej samospravy, tretieho sektora a zamestnavatelov boli
nasledovné:
1.V akych oblastiach a ako ste spolupracovali s univerzitou/univerzitami v zmysle vyuzitia ich
poznatkov a potencialu pre plnenie cielov regiondlneho rozvoja? Popiste konkrétne iniciativy.
2. Posudte mieru Uspesnosti tychto iniciativ. S akymi bariérami a vyzvami ste sa stretli?
3. V akych oblastiach by ste uvitali spolupracu s univerzitou/univerzitami? Kym by mala byt
iniciovana?
4. Ako boli univerzity zapojené do planovania regionalneho rozvoja pre daldie programovacie
obdobie (vratane pripravy a implementdcie PHSR a regionalnej stratégie inteligentnej
$pecializacie)?

71 Bratislavsky kraj

7.1.1 Charakteristika vysokého skolstva v regiéne

Bratislavsky regién je centrom vysokoskolského vzdelavania v SR. V roku 2015 pdsobilo v Bratislavskom kraji
spolu 13 vysokych $kél z toho 6 verejnych, 5 sikromnych vysokych $kél a 2 statne vysoké skoly. V regidne
sidli 12 vysokych $kol, dalsie 2 vysoké Skoly maju v regidne sidlo fakulty. Viysokou $kolou s najvacsim poctom
Studentov v regidne je Univerzita Komenského s 23 305 studentmi, druhou najvdcsou vysokou Skolou je
Slovenska technicka univerzita (11 496) a stikromna Vysoka Skola zdravotnictva a sociadlnej prace sv. Alzbety
(8502).



Tabul'ka 12: Prehlad vysokych skél v regiéne (2015)

Pocet Studentov v

Vysoka skola Typ regidne

Univerzita Komenského Verejna 23305
Slovenska technicka univerzita Verejna 11496
Vysoka skola zdravotnictva a socialnej prace sv. Alzbety Sukromna 8502
Ekonomicka univerzita Verejna 7453
Vysoka Skola ekonémie a manazmentu verejnej spravy Stkromna 2980
Paneuropska vysoka skola Stkromna 281
Slovenska zdravotnicka univerzita Statna 1770
Akadémia policajného zboru Statna 1223
Vysoka Skola muzickych umeni Verejna 1016
Vysoka skola vytvarnych umeni Verejna 620
Akadémia médii Stikromna 142
Trnavska univerzita Verejna 122
Bratislavskd medzinarodna skola Stkromna 50
Celkovy sticet 61490

Zdroj: vlastné spracovanie na zéklade Udajov z UIPS.

Pozndmka: Pocet studentov uvddzame ako sucet studentov vsetkych foriem a stupriov, pricom pre urcenie regiénu je

rozhodujucim sidlo jednotlivych fakdlt.

Navysokych $kolachvbratislavskom regiéne studovalovroku2015spolu 61490 Studentov, ¢oje38 %z celkového
poctu Studentov v SR. Celkove 71 % Studentov Studovalo na verejnych vysokych skolach, 24 % na sikromnych
vysokych skoldch a zvysnych 5 % na statnych vysokych Skolach. V externej forme vzdelavania Studovalo 27 %
Studentov. Najvys$si pocet Studentov studovalo na fakultdch medicinskeho (14 943), ekonomického (12 949)
a technického zamerania (11 679). Struktira zamerania vysokych $kél v bratislavskom regidne ukazuje, Ze
oproti slovenskému priemeru je vyssie zastipenie studentov fakult ekonomického a medicinskeho zamerania
a CiastoCne aj pravnického, prirodovedného a umeleckého zamerania. V regidéne $tuduje na fakultach
umeleckého zamerania az 67 % vsetkych studentov tohto zamerania v SR. Nadpolovi¢ny podiel studentov v
regiéne je takisto aj v pripade Studentov na fakultdch medicinskeho zamerania (61 %) a prévnického zamerania

(51 %).




Mapa 3: Struktira vysokych §kél v regidne Bratislava
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Graf 16: Struktira zamerania vysokoskolského stidia v regiéne (2015)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade tdajov z UIPS.

Pozndmka: Graf ukazuje $truktiru zamerania vysokoskolskych $kél v regidne v porovnani's priemerom v SR. Udaje sa
pocitaju na zéklade podielu studentov v 11 tematickych oblastiach. Pre urcenie prislusnosti k regiénu je rozhodujdcim
sidlo jednotlivych fakult.



V roku 2015 ukondilo vysokoskolské stidium na regionalnych fakultdch 22 363 Studentoy, to je 39 % vsetkych
absolventov v SR. Relativny vyznam vysokych $koél v regione mdzeme dokumentovat podielom poctu
absolventov vysokych $kél na 71000 obyvatelov regionu. V roku 2015 bol na Grovni 36,2 absolventov na 1000
obyvatelov, ¢o je viac ako trojndsobok celoslovenského priemeru (11 absolventov).

Vysoké Skoly v bratislavskom regidone dominujd aj v oblasti vyskumu a vyvoja. Az takmer tretina (5 405)
pracovnikov pésobi v bratislavskom regiéne. Podiel vyskumnych a vyvojovych pracovnikov na 1000
obyvatelov je trojndsobne vyssi (9 pracovnikov na 1000 obyv.) ako je priemer SR (3 pracovnici). Pracovnici
publikuji vedecké vystupy v publikaciach vyssej vedeckej Grovne v porovnani's ostatnymi regionmi SR. Podiel
publikacii v karentovanych ¢asopisoch bol na Grovni 0,22 na pracovnika, ¢o je vyznamne viac ako je priemer SR
(0,17). Takisto je pomer citacii v karentovanych ¢asopisoch na pracovnika vyssi (2,43) ako je priemer SR (1,69).
Pracovnici publikuju tiez dvojnasobne viac odbornych préc ako je priemer v SR.

Graf 17: Struktira publikacii v regiéne
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Zdroj udajov: Centralny informacny portal pre vyskum, vyvoj a inovdcie, Statistické udaje VVP 2014

71.2. Reflexia tretej ulohy vysokych skél

Bratislavské univerzity (EU, UK) zvyraznuju a klad déraz viac na svoje narodné a medzinarodné postavenie
a pbsobenie ako na regiondlnu poziciu. Chcl si zachovat tzv. narodnu identitu a rozvijat imidz narodnych
a medzinarodnych univerzit. Aktivity v prospech regiénu nie st implicitne zakotvené v ich strategickych
dokumentoch. Specifickym pripadom je lokalizacia fakulty v inom regiéne (LF UK v Martine), kde su citelné
regionalne rozdiely a realne funguje aj spoluprdca s mestom.

UK sice méd zmluvne podchytenu spolupracu s bratislavskym magistrdtom, avsak riesia sa prevazne praktické
zalezitosti (napr. doprava, oznacenie a pod.). Citelnd nie je ani spolupraca s Bratislavskym samospravnym
krajom.



71.3  Skasenosti v oblasti prepojenia vzdelavania s trhom prace

Spolupraca s praxou je velmi rozsiahla a realizuje sa na skale od tvorby obsahu konkrétnych predmetov az
po rieSenie vyskumnych tém formou zaverecnych prac. Je treba podotknlt, Ze mnohé opisy studijnych
programov st prili§ podrobné a neaktualne, ¢o spdsobuje ,zvazovanie rik” pri snahe vysokych $kol vytvorit
zaujimavé $tudijné programy. Problémom su tieZ tzv. lietajlci profesori v stvislosti s gestorstvom.

Sucastou vacsiny Specifickych Studijnych programov su aj povinné praxe, ktoré sa ¢asto nespravne pokladaju
za model dudlneho vzdeldvania. Bratislavské vysoké Skoly sa snaZia podporit podnikatelské zru¢nosti
u svojich Studentov a viaceré z nich maju v ponuke predmety orientované na motivaciu k podnikaniu a
sebazamestnavaniu. UK ma velmi dobre institucionalizované dalsie vzdelavanie, ktorého vyznamnou sticastou
a strategicky zaujimavou oblastou je zaujmové vzdeladvanie seniorov, ako aj kontinudlne, kompetencné
a kariérové vzdelavanie.

714  Zhodnocovanie vysledkov vyskumu v kontexte spoluprace s praxou

Konkrétne aktivity bratislavskych vysokych $kél, resp. ich fakdlt, v tejto oblasti st popisané aj v kapitole
6. Vseobecne je moZné konstatovat, Ze sa robia hlavne v zaujme zlep$enia imidZu a PR univerzity/fakulty/
pracoviska, alebo v zdujme ziskania grantovej finan¢nej podpory, alebo st podmienené aktudlnou mdédnou
vlnou ¢i trendom.

UK preferuje stratégiu realizovat ,slobodny” (zvedavy) vyskum, ¢o poklada za vysadné privilégium univerzity
a jej poslanie. Popri tom funguje na univerzite inova¢né centrum a dalSie existujlce centra majl prepojenie
s praxou cez vybudované vedecko-technické parky. Ich dalSie pdsobenie sa predpoklada predovsetkym na
baze objednavok z praxe. EU realizuje znalecku ¢innost.

V procese zhodnocovania vyskumnych vysledkov v praxi nie je Uplne jasné, kedy dochadza ku konfliktu
zaujmov v pripade, ze zamestnanec vysokej $koly ma svoju vlastnd firmu, resp. pracuje pre firmu. Podobne ako
v ostatnych regiénoch, aj v pripade bratislavskych vysokych 8kél je toto beznym mechanizmom. Stat neriesi
a nepodporuje prechod zamestnancov medzi praxou a vysokou skolou, lebo kritéria akreditacie su zaloZzené
prioritne na akademickych vysledkoch.

Co sa tyka zavereénych préac a $tudentskych projektov, bratislavsky magistrat by ocenil, keby sa dotiahli az
do reality. V spolupraci s vysokymi Skolami mestskd samosprava organizuje odborné konferencie a vystavy
a vypisuje témy dizertacnych prac. Regiondlna samosprava zasa vyuZiva institit expertnych studii a
$tudentskych stazi, pri ktorych je viak problémom dizka cyklu (3 roky od zadania do vyriesenia). V uréitych
pripadoch by radsej uprednostnili semestrélne prace na zadané témy.

Partneri vysokych k&l majd ¢asto problém zorientovat sa v aktivitach, ktoré sa na vysokych skolach robia.
Webové stranky nie st ,zvonka“ jasné a prehladné, bolo by potrebné vytvorit akési elektronické trhovisko
ponuk univerzit pre prax. Mnohokrét sa v spolupraci s bratislavskymi vysokymi skolamii SAV riesia celondrodné
problémy a témy, nie otazky suvisiace s regionalnym rozvojom. Vyrazny podiel maji vysoké $koly na sietovani
aktérov a vytvarani vztahov.

Subjekty z praxe vacsinou oslovuju konkrétnych expertov a nie vzdeldvaciu institlciu a aj v pripade
bratislavského regionu je vyber expertov zaloZzeny najma na neformalnych vézbach &ivztahoch.

7.1.5 Spolupraca vysokych §kél s aktérmi regionalneho rozvoja: prilezitosti, bariéry a vyzvy

PrileZitosti a vyzvy
Bratislavské univerzity zd6razruju svoju kvalitu a potencial, ako aj mienkotvornud poziciu.

Vyzvou je vytvorenie platformy, prostrednictvom ktorej by bolo mozné objednavat na univerzitach sluzby.
Takyto model zatial funguje na STU (v podobe podnikatelského subjektu), v pripade ostatnych univerzit je to
problém.



Bariéry
Jednou z bariér je skutocnost, Ze samosprava nevychadza univerzitdm v Ustrety, aj ked robia aktivity pre
obcanov regiénu bez naroku na financie, avsak samospravam musia hradit ndklady na priestory.

Bratislavské univerzity nemali moZnost ¢erpat prostriedky zo Strukturalnych fondov na opravy budova mnohé
z nich funguji v nevhodnych materidlnych podmienkach. Bratislava je sice bohaty region, ale peniaze na
opravy chybaju.

Univerzity a vysoké Skoly st odkazané prioritne na $tatnu dotaciu, pretoze na Slovensku nie st ,zazité” iné
finan¢né mechanizmy. Nie je vobec ohodnotena (ani finan¢ne) ¢innost univerzit, ktord realizuji mimo
vzdeldvania a vyskumu. Nefinanéna spolupraca nie je motivacna.

Pri spolupréaci s partnermi z praxe chyba vzajomna dostato¢na informovanost a vacsinou sa riesi ad-hoc
systémom, pretoZe vsetci st pracovne vytaZeni rieSenim vliastnych problémov. Absentuje adekvatny grantovy
systém, resp. systém voucherov), ktory by umoznoval subjektom z praxe objednavat si sluzby na univerzitach.

Systém verejného obstardvania na Slovensku predstavuje pre univerzity obrovsku bariéru.

7.2 Zapadné Slovensko

7.21  Charakteristika vysokého skolstva v regione

V regiéne zapadné Slovensko pdsobilo v roku 2015 spolu 11 vysokych $kél, z toho je 7 verejnych
a 4 sU sukromné. Vysokoskolské vzdelanie Skoly poskytuji v 8 mestach. Mestd Trnava, Nitra,
Slddkovi¢ovo, Dubnica nad Vadhom, Trencin, Komarno, Skalica a Plchov st sidlom aspon jednej
fakulty. V dalsich mestach Skoly poskytuji $tidium prostrednictvom detasovanych pracovisk.
Najvacsou vysokou Skolou je Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre, ktorda md 8 994 Studentov
v regione. Druhou najvacsou vysokou skolou je Slovenskd polnohospodarska univerzita v Nitre s 8 248
Studentmi a tretia je Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave s 6 174 Studentmi. Najmensimi vysokymi skolami
st sikromné vysokeé skoly v Skalici (Stredoeurdpska vysoka skola) a v Trencine (Vysoka skola manaZzmentu).

Tabul'ka 13: Prehlad vysokych §kdl v regiéne (2015)

Vysoka skola Typ POéj:;:’gﬁgtov
Univerzita Konstantina Filozofa Verejna 8994
Slovenska polnohospodarska univerzita Verejna 8248
Univerzita sv. Cyrila a Metoda Verejna 6174
Trnavska univerzita Verejna 5072
Slovenska technicka univerzita Verejna 2793
Trencianska univerzita Verejna 2700
Dubnicky technologicky institut Stikromna 2180
Univerzita J. Selyeho Verejna 1732
Vysoka Skola Danubius Stikromna 1157
Vysoka skola manaZzmentu Sukromna 909
Stredoeurdpska vysoka skola Stkromna 308
Spolu 40267

Zdroj: vlastné spracovanie na zklade udajov z UIPS.
Pozndmbka: Pocet Studentov uvddzame ako sucet Studentov vsetkych foriem a stupriov, pricom pre urcenie regiénu je
rozhodujicim sidlo jednotlivych fakdlt.



Mapa 4: Struktira vysokych §kél v regiéne Zapadné Slovensko
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V regione Studuje spolu 40 267 Sstudentov, Co je druhy najvyssi pocet Studentov v SR.
Dominantnd cast sStudentov (89 %) Studuje na verejnych vysokych Skoladch, zvySnych 11 %
Studuje na sukromnych vysokych skolach. V externej forme Studuje 28 % Studentov, ¢o je najviac
vSR. Najvyssi pocet Studentov bol nafakultdch spoloc¢enskovedného zamerania (8 058 Studentov), technického
zamerania (7 252 3tudentov) a filozofického zamerania (5 632 $tudentov). Struktdra zamerania vysokych



Skl ukazuje, Ze oproti slovenskému priemeru je vysSSie zastipenie Studentov fakult polnohospodarskeho,
filozofického, spolocenskovedného a pedagogického zamerania. Na fakultdch polnohospodérskeho
zamerania a spolo¢enskovedného zamerania Studuje okolo polovica vsetkych studentov tohto zamerania v
SR.

Graf 18: Struktira zamerania vysokoskolského $tidia v regiéne (2015)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade tdajov z UIPS.

Pozndmka: Graf ukazuje §truktdru zamerania vysokoskolskych $kél v regiéne v porovnani's priemerom v SR. Udaje sa
pocitaju na zaklade podielu studentov v 11 tematickych oblastiach. Pre uréenie prislusnosti k regiénu je rozhodujdcim
sidlo jednotlivych fakdlt.

V roku 2015 ukondilo stidium na regionélnych fakultdch 14 940 Studentov, ¢o je asi 26 % absolventov SR.
Napriek druhému najvyssiemu poctu absolventov v SR, je ich podiel na 1000 obyvatelov pod priemerom SR.
V roku 2015 predstavoval tento podiel 8,1, ¢o je len mierne viac ako podiel absolventov v regidne stredné
a vychodné Slovensko.

Na vysokych $kolach v regiéne pdsobi 2 970 pracovnikov, ktori realizuji vyskumné a vyvojové aktivity, o je
najmenej spomedzi 4 regidnov SR. Ich podiel na 1 000 obyvatelov regionu je na Grovni 1,6, ¢o je vyznamne
menejako je priemer SR (2,7). Oproti priemeru SR publikujd pracovnici relativne viac vo vedeckych a odbornych
nekarentovanych ¢asopisoch a vo vedeckych monografidch. Miera publikécii v karentovanych ¢asopisoch je
relativne nizsia a aj citovanost ich prac je podpriemerna.



Graf 19: Struktara publikacii v regiéne
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Zdroj Udajov: Centrdlny informacny portal pre vyskum, vyvoj a inovdcie, Statistické (daje VVP 2014

7.2.2 Reflexia tretej ulohy vysokych skél

Vysoké Skoly lokalizované v regidonoch zapadnej ¢asti Slovenska maju ¢innosti stvisiace s ich tretou tlohou
vacsinou zakotvené v strategickych dokumentoch. Jej deklaracia je posudzovana velmi pozitivne, zarover viak
vysoké Skoly upozornuji na skutoc¢nost, Ze pre realizaciu de facto neexistuji konkrétne opatrenia, nastroje
podpory, ani finanéné zdroje. Aktéri ju vnimaju prevazne v zavislosti od svojej orientacie, poctu Studentov,
dizky existencie a dopytu prostredia, v ktorom pdsobia. V pripade dlhodobejiie etablovanych vysokych §kél sa
jedna o aktivity a ¢innosti, ktoré uz tradi¢ne vykondvaji bez toho, aby boli klasifikované ako ich nadstavbovs,
resp. tretia Uloha.

Ako zakladné Ulohy spéjajlice sa s tretou Ulohou st chdpané prenos, resp. transfer vedy a poznatkov do praxe
atzv.sluzbaregiénu, ktora sa obvykle viaZe na charakter vysokej Skoly a z neho vyplyvajlce $pecifické poslanie.

V sticasnosti prevlada orientdcia na vzdelavanie a vyskum najmé z dévodu metodiky financovania vysokych
skol, ktorad ich tlaci len do realizacie konkrétnych ¢Cinnosti a zuZuje zaber moZnych aktivit. Univerzity a ich
fakulty st odliSne zamerané, ¢o sa odraza aj v réznej miere participacie na aktivitach stvisiacich s plnenim
ich tretej Ulohy. Tato je velmi vyrazne podmienend zdujmom a deklarovanou potrebou spoluprace od
potencialnych klientov, ktori chct spolupracovat s univerzitou prioritne v oblastiach, v ktorych ju povaZzuju za
aktivnu, kompetentnu ¢i kvalitnu.

7.2.3  Skisenosti v oblasti prepojenia vzdelavania s trhom prace

Prevacsinuvysokych$kolje dnesklti¢ovou otdzkou posilnenie uplatneniasvojichabsolventovv praxi. Informacie
ziskavaju aj vlastnymi prieskumami, pretozZe oficidlne Statistické Gidaje poskytuji skreslené, resp. kontroverzné
informéacie s nizkou vypovedacou schopnostou. Hodnotenie uplatnitelnosti absolventov v sti¢asnej podobe
nereflektuje regionalne rozdiely na trhu prace a nezohladnuje potreby jednotlivych hospodarskych sektorov a
odvetvi. Najmarkantnej$im paradoxom s signaly, ze prax méa nedostatok absolventov urcitych vysokych §kél,
ale tito nejavia zaujem o pracu v oblasti svojho studia (napr. polnohospodarstvo, uditelstvo).



Prepojeniu vzdeldvania a praxe napomahaju staze v podnikoch ¢i absolventské staze, preddiplomova prax,
zahrani¢né mobility, Gcast zastupcov firiem vo vedeckych radach, spravnej rade, prip. ¢innost kariérnych
centier (burzy prace), spolupraca s UPSVaR a pod. Profilicia 3tudijnych programov by mala posilfovat
regionalnu ¢i sektorovi zamestnanost, to viak vyrazne zavisi od pracovnych moZnosti a prileZitosti zamestnat
sa v regidne. Nie je mozné vzdy zarudit efekt $tudijného programu v praxi a naopak, firmy nie vzdy ,vitaju”
$tudentov na praxi ¢&i staZi. Casto su staze a prax ovplyviiované osobnymi kontaktmi, dostupnymi financiami
i zaujmom ¢i nezaujmom Studentov. Problémom v prepéjani vzdelavania s praxou st finanéné a ludské kapacity
vysokych $kél a odlisny ¢asovy harmonogram akademického roka, ktory nekopiruje potreby praxe a nie je s
fou skibeny. Zahrani¢né staze st v niektorych pripadoch ovplyvnené jazykovou bariérou.

VelmidéleZitou oblastou prepojeniavzdeldvania a praxe je dalSie vzdeldvanie a ponukavzdelavacich programov
pre odbornu i laicku verejnost. Opét to ale zavisi od zamerania vysokej $koly a jej fakdlt. V zapadoslovenskom
regione vyrazne rezonuje zdujem a potreba ponuky akreditovanych vzdeldvacich programov dalSieho
vzdeldvania (napr. pre oSetrovatelstvo, polnohospodarstvo a vidiek), dopliujliceho pedagogického studia
(ucitelstvo odbornych predmetov), kvalifika¢ného vzdeldvania pre pedagdgov a zdujmového vzdeldvania
seniorov formou UTV (napr. v oblasti finan¢nej gramotnosti). Je nevyhnutné zdéraznit, Ze zaujemcovia
o daldie vzdelavanie by uprednostnili vysoké Skoly v pozicii ich poskytovatelov pred réznymi agenttrami,
avsak univerzity nie vzdy disponujui dostato¢nym potencidlom na pokrytie tohto zaujmu (prevaZzne z dévodu
nezohladnovania tejto ¢innosti v ramci akreditécie).

Okrem vyssie uvedenych aktivit sa za vyznamnu oblast z pohladu rozvoja regionu povazuje spolupraca
vysokych a strednych $kél, napr. pri priprave odbornych ucebnic, tvorbe regionédlnych koncepcii stredného
Skolstva, Ucasti vysokoskolskych pedagdgov v porotach na sttaznych podujatiach organizovanych strednymi
Skolami a pod.

7.2.4 Zhodnocovanie vysledkov vyskumu v kontexte spoluprace s praxou

Aj v tejto oblasti su najvacsim problémom finan¢né a ¢asové kapacity vysokych $kél. Vacsinou sa manazment
vzdeldvacej institdcie musi prispdsobit klasickej schéme od vytvorenia infrastruktlry cez naslednd snahu
o jej vyuZitie vo vzdeldvacej a vedeckovyskumnej ¢innosti. Vedeckovyskumné aktivity vysokych skél zavisia
predovsetkym od tematicky relevantnych oblasti vyskumu. Potencial na kontraktovy/zdkazkovy vyskum, resp.
vyvoj, je vyssi tam, kde prevlada aplikovany vyskum, resp. je k nemu vyssia inklinacia.

Identifikovanymioblastamispoluprace akademického prostredia averejnej spravy st najma priprava PHSR kraja
(priprava dokumentu, monitoring a implementacia), priprava vzorovych PHSR pre rozne velkostné kategérie
obci, spolupracavmarketingu cestovného ruchu, voblastiinovaciiatakistovsocidlnejoblasti(napr. vymedzenie
marginalnychregionovaidentifikdciaich konkrétnych problémov). Iniciativaby malabyt obojstranna. Ajvtomto
regione vsak plati vSeobecné pravidlo, Ze realizacia kontraktového vyskumu cez instittciu (vysoku Skolu) je
administrativne ndro¢ny proces, jednoduchsia cestaje, ak zamestnanecuniverzity realizuje vyskumindividualne
a priamo pre firmu, ¢o akademické institlicie zvac¢sa (ne)ndtene toleruju. Z finan¢nych, akreditacnych, ale aj
z osobnych doévodov (kariérny rast) prevazuje u mnohych vedeckovyskumnych pracovnikov orientacia
vyskumu pre publika¢nd ¢innost, nie pre potreby praxe.

Vyznamnym nastrojom pre zhodnocovanie vysledkov vyskumu v hospodérskej oblasti s zaverecné
a dizerta¢né prace s cielenym zadanim.

7.2.5 Iniciativy vysokych $kdl v kultirnej, socidlnej a environmentalnej oblasti

Vysoké Skoly sU pre region uzitocné nielen ako najvacsi zamestnavatelia, ale aj ako nositelia kvality
a inovativnosti regiénu v narodnom i medzinarodnom meradle. R6zne aktivity v prospech regiénu povazuji
vysoké Skoly za prirodzent stcast marketingu a nastroj zvySovania svojej konkurencieschopnosti, preto
st v mnohych pripadoch ochotné robit ich relativne ,zadarmo”. Vysoké Skoly, resp. niektori odusevneni
zamestnanci, realizujd vela réznorodych a priamo , neviditelnych” drobnych aktivit, ktoré st uZito¢né a nedaju
sa zaradit do mainstreamovych ¢i akreditaéne akceptovanych kategérii.

Aktivity ¢iiniciativy univerzit v regiéne zapadného Slovenska majd charakter spolo¢ensko-kulttrnych podujati
organizovanych vspolupracis mestskou a regionalnou samospravou, vyuZitia univerzitnej Sportovej a kulttrnej



infrastruktlry pre verejnost, organizécie podujati kultirno-umeleckého, spolo¢enského ¢i filantropického
charakteru, odbornych podujati atd. Okrem toho su to aj podujatia na popularizaciu vedy a rozne sluzby pre
verejnost, pricom sa ¢asto vyuziva i priestor obchodnych nadkupnych centier.

7.2.6  Spolupraca vysokych skél s aktérmi regiondlneho rozvoja: prileZitosti, bariéry a vyzvy

PrileZitosti
Pre regién a dalsich aktérov regiondlneho rozvoja je to predovsetkym moZnost vyuZitia priestorov
a infrastruktiry, ktorou vysoké skoly disponujd, ako aj vyuzitie ich [udského a intelektualneho potencidlu.

Vysoké skoly v regione analyzuji svoju poziciu v ramci regiondlneho priemetu stratégie inteligentnej
$pecializacie, ktordi vnimaji ako mozZnu investi¢nu prilezitost. Prave tato tloha univerzit by mala byt zaujimavou
a perspektivnou aj z pohladu Gizemnych samosprav, najma v procese implementacie stratégie.

Bariéry

Bariérami su hlavne nedostatoc¢né kapacity vysokych skél potrebné pre realizaciu aktivit stvisiacich s plnenim
ich tretej Ulohy. Ide najma o nedostatok finan¢nych zdrojov, administrativno-byrokratickd zataz i ¢asovi
naroc¢nost. Vysoké skoly sa prioritne zameriavaju na plnenie tzv. akreditacnych ¢innosti.

Akademické prostredie je velmi $pecifické a konzervativne a pre subjekty hospodarskej praxe i verejnej spravy
Casto velmi neprehladné a zloZité. Spbsobuje to problémy v komunikacii a brani efektivnejsiemu modelu
spoluprace. Aj tvorivi zamestnanci mnohokrat uprednostiuji ,mimouniverzitné” rieSenia prave z dévodu
tazkopadneho a zdlhavého procesu administracie.

Za bariéru v spolupraci na Urovni regionu bol oznaceny fakt, Ze univerzity neboli prizvané a zapojené do
procesu pripravy regionalnej stratégie inteligentnej $pecializacie, pretoZe bola zadana externe formou
verejného obstaravania. Podobny priklad predstavuje tiez priprava dokumentu orientovaného na koncepciu
rozvoja polnohospodarstva a potravinarstva.

Vyzvy

Ako dve najvacsie vyzvy boli oznacené spolupraca vysokych a strednych skol v prospech regiénu a vytvorenie
$pecializovaného pracoviska/pracovisk pre spolupracu univerzit s praxou. Takéto pracovisko by mali personalne
zabezpedit univerzity kvalitnymi pracovnikmi, ktorych Glohou by bolo vylu¢ne identifikovanie oblasti a tém
spoluprédce a praca v teréne. Financovanie ¢innosti pracoviska by malo byt zabezpecené v strednodobom

a dlhodobom horizonte z regionalnej Urovne.

7.3 Stredné Slovensko

7.3.1 Charakteristika vysokého skolstva v regione

V regione stredného Slovenska pésobi spolu 9 vysokych skol, Sest verejnych vysokych $kol, dve statne vysoké
§koly a jedna sukromna. Vzdeldvanie sa poskytuje v 7 mestach Banska Bystrica, Zvolen, Banska Stiavnica, Zilina,
Martin, Ruzomberok a Liptovsky Mikula$ a navyse existuje pomerne rozsiahla siet detasovanych pracovisk
v mensich mestach. Najvacsou vysokou skolou je Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici (9 042 Studentov
v regidne), druha najvicsia je Zilinska univerzita (8 792) a Katolicka univerzita v Ruzomberku (4 107). Vyrazne
mensi pocet studentov v regidone maju dve Statne vysoké skoly a sikromna Hudobnd a umelecka akadémia.



Tabul'ka 14: Prehlad vysokych $§kél v regione (2015)

Vysoka skola Typ Pocet §tudreer;tioé\;;/
Univerzita Mateja Bela Verejna 9042
Zilinsk4 univerzita Verejna 8792
Katolicka univerzita Verejna 4107
Technicka univerzita vo Zvolene Verejna 3481
Univerzita Komenského Verejna 1805
Akadémia umeni Verejna 545
Slovenska zdravotnicka univerzita Statna 513
Akadémia ozbrojenych sil Statna 403
Hudobnd a umeleckd akadémia Stkromna 32
Spolu 28720

Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade udajov z UIPS.

Pozndmbka: Pocet Studentov uvddzame ako sucet Studentov vsetkych foriem a stupriov, pricom pre urcenie regiénu je

rozhodujicim sidlo jednotlivych fakdlt.

V regiéne Studuje 28 720 studentov, ¢o predstavuje 18 % z celkového poctu Studentov SR. Regidne dominuju
verejné vysokeé skoly, aZ 97 % Studentov studuje na tychto typoch skél. Zvysné 3 % studentov Studuje na statnych
vysokych Skolach. V externej forme Studuje 21 % Studentov. Najvacsi pocet Studentov Studuje na fakultach
technického (6 555 $tudentov), ekonomického (4 937) a pedagogického zamerania (4 475). Oproti priemeru SR,
relativne vyssi podiel studentov $tuduje na fakultach pedagogického, filozofického a technického zamerania.

Mapa 5: Struktira vysokych $kél v regiéne stredného Slovenska
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Graf 20: Struktira zamerania vysokoskolského stddia v regione (2015)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade tdajov z UIPS.

Pozndmka: Graf ukazuje §truktiru zamerania vysokoskolskych $kél v regiéne v porovnani's priemerom v SR. Udaje sa
pocitaju na zéklade podielu Studentov v 11 tematickych oblastiach. Pre urcenie prislusnosti k regiénu je rozhodujicim
sidlo jednotlivych fakult.

Pocet absolventov vysokych $kél bol v regidne na trovni 9 659, ¢o predstavuje 17 % podiel na pocte absolventov
v roku v SR. Podiel absolventov na 1000 obyvatelov regiénu je 7,2, a to je druha najnizsia hodnota v SR.

V regiéne stredného Slovenska pracovalo na vysokych $kolach 3 272 pracovnikov v oblasti vyskumu a vyvoja,
¢o je druhd najvyssia hodnota v SR. Podiel pracovnikov na 1 000 obyvatelov regiénu bol na Grovni 2,4, ¢o je
tieZ druha najvyssia hodnota v SR. Objem publika¢nych vystupov vysokych skél v regiéne je viak v porovnani
s priemerom SR na niz$ej Grovni vo vsetkych kategdriach publikacii s vynimkou odbornych kniznych publikacii.
Vyrazné zaostdvanie je najma v publikiciach vyssej kvality. Podiel publikacii v karentovanych ¢asopisoch bol

ey

v SR. V roku 2014 bol pocet citécii na Urovni 0,52 pri¢om priemer SR bol 1,69.



Graf 21: Struktdra publikacii v regidne

0.80
0.70
0.60
0.50
0.40
0.30
0.20
0.10
0.00 -

ych -
H

g £ 5 £ g g
= = = [=] ] @
= = 4 = E 4 - = o
m (5] [ = W =3 b i
> > @ > 0 4l = =] =}
= w a 2 = el c =]
5 u £ ¢ o 2 - w U9 =] = o
o a T [¥] -m 2@ "o e a = rg = o
= w = - O & 9 O c = a -~ =
© g oo g o o = w Q i
= E E‘ (=N A Tm E‘ = e g_ _ﬁ W
> 9 5 8 2 E& 2 9 5 8 S & @ £
u x v oz i o > o -z~ 2 g S =
J = ] 2 O € b=

@ o = — (=] ] - [
= = © r = c »] e e
= - g = i & v 8
=1 o

S £ 2 g ] 8
[ g Gi] -

c
B Stred "SR

Zdroj tdajov: Centrélny informacny portal pre vyskum, vyvoj a inovécie, Statistické tdaje VP 2014

7.3.2  Reflexia tretej ulohy vysokych §kél

Chépanietretejulohyvysokychskélaich pdsobnost v procese regionalneho rozvoja by malo byt v podmienkach
Slovenska vSeobecne ovela intenzivnejsie. Zastupcovia vysokych $kdl argumentuji najma tym, Ze Eurdpa,
resp. Eurdpska Unia, je v podstate zoskupenim regiénov, ¢o sa odraza napr. vo financiach, ktoré smeruju
predovsetkym do konkrétnych regionov. V regidnoch maju svoje miesto aj vysoké skoly ako vyznamni aktéri
rozvoja a ich pozicia by mala byt podrobnejsie zadefinovana v strategickych dokumentoch na Grovni kraja,
ako aj na celostatnej trovni. Reflektovana by mala byt jednak hospodarska struktira a Specializacia kraja,
jednak charakter a profil univerzit, resp. fakult, lokalizovanych na jeho GUzemi. Slovensko je napriek Gzemnej
decentralizacii statne centralizovanym systémom, a preto v stvislosti s vyssie uvedenymi potrebami prepojenia
strategickych dokumentov vyrazne absentuje dlhodoba vizia i stratégia rozvoja vysokého skolstva zo strany
Ministerstva skolstva, vedy vyskumu a $portu SR.

Tak technické, ako aj spolo¢enskovedne orientované vysoké Skoly v samospravnych krajoch stredného
Slovenskamajlizaujem o popularizaciuvzdeldvania, vedyavyskumu, ¢oje zakotvenévich dlhodobych zameroch
rozvoja. Dasa preto povedat, Ze podvedome ivedome chapu svoju tretiu tlohu. Jej rozsah je limitovany zdrojmi
a kapacitami kazdej vysokej skoly a tym, ako moéZu tieto aktivity posilnit ich konkurencieschopnost. Zaroven
vSak vyvstava otdzka, v akom rozsahu sa ma chapat konkurencieschopnost nasich univerzit - v regionalnom,
nadrodnom ¢i medzindrodnom...?

Uzemné samospravy sice pokladaji vysoké koly za partnerov pre regién a systematicky sa to usiluju aj
deklarovat, avsak celospolo¢enskym problémom je postoj verejnosti, ktord vacsinou nevnima institlicie
tercidrneho vzdeldvania ako ,prirodzené autority”. To je v porovnani s modelom tradi¢nych univerzit
a hodnotou vzdelania v inych krajinach Gplne odlisné (,...Castokrét je to boj s veternymi mlynmi!).

7.3.3 Skisenosti v oblasti prepojenia vzdelavania s trhom prace

Vysoké skoly prostrednictvom svojich zdstupcov charakterizovali nielen pozitivne sklsenosti, ale pomenovali
aj problémy, ktoré sa z ich pohladu javia v tejto oblasti ako klic¢ové. Pri inovacii studijnych programov



jednoznacne preferovali ich konkrétnejsiu profesijni orientdciu a ako pozitivne priklady uvadzali hlavne
oblast informacnych technoldgii, elektrotechniku, strojnictvo a pod. Prepojenie akademického vzdelavania
strhom prace vyrazne spropagoval a podporil ndrodny projekt Vysoké skoly ako motory rozvoja vedomostnej
spolocnosti, ktory je spomenuty aj v kapitole 6 tejto Stidie. Vysoké skoly produkuji kvalifikovanu a vzdelanu
pracovnu silu, preto je ich prirodzenou aspiraciou byt jednym z hlavnych aktérov rozvoja spoloc¢nostii regionu.

Monitoring uplatnenia a uplatnitelnostisvojich absolventov sa vysoké skoly snazia realizovat pouZitim viastnych
metdd, pretoze oficidlne (daje st velmi nevypovedné a skreslené. Dolezité je, aby absolvent mal mozZnost
pracovat v takej sfére ¢i na takej pozicii, kde mézZe uplatnit vedomosti a poznatky nadobudnuté $tadiom.
K tomu pomahajui i stdze, praxe a tieZ kreovanie $tudijnych programov za Gcasti [udi z praxe spolu s ¢lenmi
vedeckych a spravnych rdd a samozrejme gestormi. V stvislosti s uplatnitelnostou absolventov vysokych $kél
by malo nezastupitelnt Ulohu zohréavat kvalitné dalsie vzdelavanie, ¢o by zabezpecilo nielen odborny rast
jednotlivcov, ale aj kontinualnu a vzdjomne prospesnd interakciu absolventov (alumni) so svojou alma mater.

Firmy maju zaujem spolupracovat s univerzitami predovsetkym prostrednictvom fakult ¢i osobnych vazieb
prostrednictvom jednotlivcov. Standardnym postupom je definovanie problému a zadanie formy jeho
rie$enia zo strany firmy, nasledna priprava dopytovo orientovaného projektu alebo individualnej spoluprace.
Ojedinelé je uchadzanie sa o zadanie formou podnikatelskej ¢innosti, ¢o by vsak bolo potrebné zintenzivnit
spolu s vytvorenim nastroja dopytovo orientovanych projektovych schém a vyziev zo strany regiénu i $tatu.

Samospravy okrem klasickej projektovej spoluprace Standardne spolupracuji s niektorymi jednotlivcami
z akademickej sféry napr. na priprave regionalnych strategickych dokumentov, na analytickych ¢innostiach
(potencidl Uzemia) a vyuZivaju expertné kapacity vysokych $koél. Regionalne i lokdlne samospravy velmi
ocenuju vazbu vysokych skol so strednymi skolamiv regidne a spolupracu privzdelavani seniorov. Na spolo¢né
projekty st véak potrebné financie a komunikacia uz pri vybere tém.

Indpirativna diskusia vznikla na margo vzniku Centra dudlneho vzdeldvania (Strojnicka fakulta ZU), ktoré
uvadzame v kapitole 6 ako priklad dobrej praxe v oblasti vzdeldvania. Nazory na takyto model vsak nie su
jednoznacné, pretoze duélne vzdelavanie by malo byt prepojené prioritne na stredogkolskt trover. Ulohou
tradi¢nej univerzity ako celku nie je fungovanie systémom podobnym tzv. Fachhochschule, ale Humboldtovym
modelom, ktorého zédkladom je princip integralneho prepojenia vyskumu a vyucby. V tejto suvislosti sa ako
dlhodoby problém nasej spolo¢nosti javi takmer nulové akceptécia bakaldrskeho stupna vzdelania a fakt,
7e prevazna vacsina studentov méd ambiciu ukoncit oba stupne vysokoskolského vzdeldvania. Absentuje
uplatnenie profesijne orientovanych bakalarov, ¢o v mnohych pripadoch sp&sobuje i skutoénost, ze je
vSeobecny nedostatok praktickych profesijne orientovanych bakalarov.

7.3.4 Zhodnocovanie vysledkov vyskumu v kontexte spoluprace s praxou

Jednym z hlavnych tematickych okruhov stvisiacich so zhodnocovanim vyskumnych vysledkov vo sfére
hospodarskej praxe je ochrana dusevného vlastnictva a komercializacia vysledkov. Akademické prostredie
charakterizuje problematiku ochrany dusevného vlastnictva na jednej strane ako vyzvu, na strane druhej
ako slabu stranku vysokych skol, pretoZze chyba jej adekvatne zhodnotenie. Ochrana dusevného vlastnictva
si vyZaduje velké Usilie organizacie smerom k svojim tvorivym zamestnancom vo forme Skoleni, seminarov
a individualnych rozhovorov.

Vyznam komeré¢ného zhodnocovania vysledkov vedy a vyskumu zavisi od oblasti a charakteru vyskumu
(zakladny, aplikovany), je to priestor hlavne pre technické univerzity. Kontraktaény, resp. zakazkovy vyskum
realizuju stredoslovenské univerzity najma pre organy verejnej a $tatnej spravy, prilezitostne formou
uchadzania sa o zakazku sitaznou formou. Napriek dobrej vyskumnej infrastruktdre nie je takychto zékaziek
dostatok a ich ponuka je velmi slabd. Medzi realizované konkrétne aktivity patria napr. posudky v stavebnictve
(mostné konstrukcie), optimalizacia vyrobnych procesov a logistika najmé pre automobilovy priemysel
(KIA, Volkswagen) a pod. Vseobecne ide o zdkazky tykajlce sa vyrobnych systémov, logistickii podporu
a inovaciu existujlcich technologii. Zo strany podnikov automobilového priemyslu nie je zaujem o spolupracu
s univerzitami v oblasti vyvoja alebo inovacii. Tieto ¢innosti si zahrani¢né podniky zabezpecuji vo svojich
krajinach, prip. spolupracuju s renomovanymi vyskumnymi institGciami v zahrani¢i. Samosprava prirodzene
ocenuje posobenie nadndrodnych spolo¢nosti a firiem v regidne, pretoZe podporuju aj regiondlne aktivity
v inych oblastiach, a predpoklad, Ze postupnou adaptéciou tychto subjektov v regidne sa bude akcelerovat
i spolupraca s domacimi univerzitami vo vyskume a vyvoji.



Daldou otazkou a ulohou, ktord pre vysoké $koly vyvstdva, je zriadenie a fungovanie centrdlnych
$pecializovanych pracovisk (centier transferu technologii), ktoré sa komercializaciou a ochranou dusevného
vlastnictva zaoberaju. Niektoré univerzity takéto pracovisko zriaduji alebo agendu ochrany dusevného
vlastnictva a komercializacie riesia prostrednictvom Oddelenia pre vedu a vyskum na rektorate ¢i na podobné
Gcely vyuZivaju univerzitny znalecky Gstav (napr. TUZVO). Iné postupne preniesli rieSenie komercializacie na
spin-off firmy (napr. CEIT, a.s. v Ziline). Univerzitdm vyrazne pomohla spolupraca s CVTI SR v rdmci zmldv o
poskytovani expertnych podpornych sluzieb (narodny projekt Nérodna infrastruktira pre podporu transferu
technoldgii na Slovensku — NITT SK).

Podobne ako v pripade ostatnych regiéonov sa v modeloch spoluprace univerzit s firmami dajd odlisit tri
existujice mechanizmy: prvym je, ak si firma vyhlada konkrétneho odbornika na vysokej $kole a priamo ho
oslovi s poziadavkou na riesenie problému; druhym je, ak zamestnanci univerzity riesia spolupracu s praxou
cez svoje vlastné firmy a zapdjaju do tychto aktivit aj dalsich spolupracovnikov z akademického prostredia;
a tretim je kontraktovany/zakazkovy vyskum administrovany univerzitou. Treti mechanizmus predpoklada
jednak Ustretovy postoj univerzity, resp. preferovanie komercializacie ako jednej z klicovych cinnosti
univerzity v oblasti vedy a vyskumu, jednak z toho vyplyvajlice nastavenie internych procesov a noriem pre
podnikatelsku ¢innost i pre motivaciu vedeckovyskumnych zamestnancov univerzity realizovat podnikatelské
aktivity prostrednictvom univerzity. Je uréite potrebné spomenut ZU ako prvu slovenskd univerzitu, ktord sa
historicky podielala na zavedeni myslienky podpory start-upov a zriadovani podnikatelskych inkubatorov.
Momentélne univerzita nefinancuje inkubétor, pretoze existuji iné modely a formy, ktoré st vyhodné a zo
strategického hladiska zmyslupIné. Priklady dobrej praxe ZU st popisané v kapitole 6.

Uzka spolupraca samosprav a univerzit, resp. samosprav a konkrétnych jednotlivcov z univerzit, prebieha
napr. pri priprave regionalnej inovacnej stratégie, PHSR, pri vyskume regionalneho potencialu pre kreativny
priemysel, prinavrhu adaptacie metodiky merania kvality Zivotav regidne, priexpertiznej ¢innosti, posudzovani
sttaznych navrhov, tvorbe projektovych konzorcii atd. Nevyuzity priestor identifikovali aktéri v oblasti moznej
spoluprace s lokalnymi a regionalnymi malymi podnikatelmi a firmami pri realizacii zdkaziek pre ,velké” firmy.
Iniciatorom spoluprace by mali byt nielen univerzity, aviak samospravy a treti sektor o¢akavajd vacsiu iniciativu
zo strany vysokych Skél. Taktiez sa od univerzit ocakava, Ze v statitoch novovybudovanych vedeckych
parkov bude zakotvend klauzula o tzv. prispevku k regiondlnemu rozvoju, nijako vSak nie je navrhované
spolufinancovanie zo strany Uzemnych samosprav. Konkrétnym pozitivnym prispevkom regionalnej
samospravy je napr. financovanie vydania katalégu vyskumnych profilov ZU.

Aj v tomto regidne je velky vyznam pripisovany zavere¢nym pracam a ich tvorbe v spolupréci s praxou, a to
uz pri priprave zadani a tiez pri navrhovanej identifikacii mozného prijimatela vystupov zaverecnej prace.
Subjekty z mimouniverzitného prostredia avizuju potrebu portalu, ktory by bol pre nich dostupny, a umoznil
by vyhladéavanie a ¢erpanie informécii ¢i podkladov zo zdvere¢nych prac.

7.3.5 Iniciativy vysokych $kdl v kultirnej, socidlnej a environmentalnej oblasti

Vysoké skoly posobiace v regione stredného Slovenska organizuji mnozstvo lokalnych i regiondlnych podujati
a aktivit, ktoré sa tykaju vyssie uvedenych oblasti Zivota. Z diskusii v§ak jednoznacéne vyznieva v prvom rade
nezastupitelny prinos vysokych $kél pre socio-ekonomicky rozvoj regiénu a miest, v ktorych skoly sidlia.
Ide obvykle o najvacsich regionalnych, resp. lokdlnych zamestnavatelov, ako aj vyznamnych prispievatelov
k tvorbe regionalneho HDP. Vlysoké skoly tiez nepriamo posilfiuji kiipyschopnost obyvatelstva a podporuju
podnikatelské subjekty v regione (predovsetkym v sektore sluZieb).

Medzi dalsie konkrétne aktivity patria napr. spoloc¢ensko-kultirne podujatia v obdobi kalendarnych sviatkov
(Vianoce na univerzite, ZU), prezentacie, koncerty & predajné vystavy. Dalej vysoké $koly organizujd rézne akcie
pre verejnost, najma v spolupraci s mestom (napr. Dni mesta - KU, Vyskumnd stanica - obdoba ,vedeckej kaviarne”,
ktord sa kond v priestoroch Zelezni¢nej stanice - ZU), Dni otvorenych dveri, detské univerzity, UTV a pod. UMB
organizuje propagac¢né podujatia obvykle v nakupnych centrach, ¢o je vyhodné z marketingového hladiska.

7.3.6  Spolupraca vysokych skol s aktérmi regionalneho rozvoja: prileZitosti, bariéry a vyzvy

PrileZitosti

Existencia vysokych kol v meste ¢i regione je prinosom z hladiska kvality ludského potenciélu, infrastruktry,
regiondlneho know-how a dostupnosti vzdelania pre mladych ludi. Vysoké skoly mézu tiez poukazovat na
problémy a témy, ktoré je v regione potrebné riesit a inSpirovat tak zamestnancov verejnej spravy, ktori riesia
vacsinou Uzko zameranut agendu a prevlada u nich administrativny charakter prace. Okrem toho je potrebné
neustdle podporovat rieSenie tém zadefinovanych potrebami praxe formou diplomovych ¢i dizertaénych préc.



Bariéry

Konzervativne akademické prostredie (,...univerzita ma svoj vlastny svet.”), ale aj tazkopadne vzdjomné
prispésobovanie savysokych $kél, vonkajsiemu” prostrediu a vice versa Casto zabranuju konstruktivnej a zaujimavej
spolupréci s praxou (napr. ¢as vyucby, harmonogram akademického roka a pod.). Vysoké Skoly st pre vonkajsie
prostredie neprehladnym ,kolosom®, v ktorom sa nevedia dobre zorientovat v pripade pontk pre spolupracu. Ajto
je jeden z dévodov, preco sa spolupréca realizuje predovsetkym na baze existujlicich osobnych vézieb a vztahov.
Na druhej strane su aktivity, ktoré st centralne koordinované vedenim univerzit, avak nie st na ne vyclenené
finan¢né prostriedky, a tak sa robia iba na baze ochoty a Ustretovosti ¢i tzv. dobrej vole vysokych $kol.

Tvorivé a pre region vyznamné projekty pripravované vysokymi skolami v spolupréci s praxou a dalSimi
aktérmi moZe pozastavit alebo Uplne zastavit tzv. vyssia moc. Ako priklad bol spomenuty pripraveny projekt
Regiondlneho inova¢ného centra, ktory bol zastaveny pred stadiom jeho implementacie.

Vyzvy

Prinosné by bolo vytvorit zmysluplné grantové schémy podporujice aktivhu vymenu informacii a tiez
diskusnt platformu pre réznorodych aktérov regiondlneho rozvoja, ktord by umozZiovala udrZatelnost
projektovych konzorcii (,Ak sa vztahy vybuduji pocas projektov a skonci financna podpora, vztahy ostavajd,
ale nevyuzité...”).

Napriek mnozstvu problémov su pre vysoké skoly stéle velkou vyzvou strukturalne fondy a moznost ich vyuZitia
(aj) pre regionalny rozvoj. Daldou vyzvou je tiez hladanie vhodného a funk&ného viaczdrojového finanéného
mechanizmu (Stdt — regidon — mesto) na podporu udrZatelnosti vybudovanych vedeckych parkov s cielom
posilnenia ich vdzby na region a riesenie jeho potrieb.

7.4 Vychodné Slovensko

7.41  Charakteristika vysokého skolstva v regione

V regione poskytuje vysokoskolské vzdeldvanie 8 vysokych $kél, z ¢oho je 6 verejnych vysokych kol a 2
sikromné skoly. Vysokoskolské vzdeldvanie sa realizuje v dvoch mestach — Kosice a PreSov, ale vacsi pocet
$koél poskytuje stidium prostrednictvom siete detasovanych pracovisk. Najvacsia vysoka skola v regidne je
Technicka univerzita v KoSiciach s 9 713 Studentmi v regidne. Za nou nasleduje PreSovska univerzita v Presove a
(9 216 §tudentov) a Univerzita P. J. Safarika v Kogiciach (7 480). Vysoka kola s najmensim poctom $tudentom
v regiéne je Katolicka univerzita, ktord poskytovala vzdeldvanie pre 556 $tudentov na Teologickej fakulte.
Druhou najmensou je stkromna Vysoka skola medzinarodného podnikania v PreSove so 612 Studentmi.

Tabul'ka 15: Prehlad vysokych skol v regione (2015)

Vysoka skola Typ Pocet Studentov v regidne
Technicka univerzita v Kosiciach Verejna 9713

Presovska univerzita Verejna 9216
Univerzita P. J. Safarika Verejna 7 480
Univerzita veterinarneho lekarstva Verejna 2130

Vysoka Skola bezpe¢nostného manazérstva Stkromna 1369
Ekonomicka univerzita Verejna 1015

Vysoka Skola medzinarodného podnikania Stikromna 612

Katolicka univerzita Verejna 556

Spolu 32 091

Zdroj: vlastné spracovanie na zéklade dajov z UIPS.
Pozndmka: Pocet Studentov uvddzame ako sucet Studentov vsetkych foriem a stupriov, pricom pre uréenie regiénu je
rozhodujdcim sidlo jednotlivych fakdlt.



Mapa 6: Struktira vysokych $kdl v regione vychodné Slovensko
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V regidne studovalo 32 091 studentoy, to je 20 % celkového poctu studentov SR. Regidn je charakteristicky
prevahou verejnych vysokych $kél. Spolu 94 % Studentov $tuduje v tomto type $kél. Podiel Studentov na
stikromnych vysokych Skolach je 6 %. V externej forme studovalo v17 % Studentov, ¢o je najmenej v SR. Najvyssi
pocet studentov Studuje na fakultdch technického (8 463 studentov), ekonomického (6 038) a filozofického
(5003) zamerania. Nadpriemerny podiel$tudentov$tudoval nafakultach polnohospodarskeho, ekonomického,
filozofického, technického a teologického zamerania. AZ 72 % vsetkych Studentov teologickych fakult studuje
prave v regione vychodné Slovensko.



Graf 22: Struktdra zamerania vysokoskolského stidia v regiéne (2015)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade tdajov z UIPS.

Pozndmka: Graf ukazuje $truktiru zamerania vysokoskolskych $kél v regiéne v porovnani's priemerom v SR. Udaje sa
pocitaju na zéklade podielu studentov v 11 tematickych oblastiach. Pre urcenie prislusnosti k regidnu je rozhodujdcim
sidlo jednotlivych fakult.

Celkom 11 053 absolventov ukondilo stidium na regionalnych fakultadch v roku 2015 (19 % podiel v SR). Podiel

evve

evvs

S po¢tom 3187 pracovnikov v oblasti vyskumu a vyvoja na vysokych $kolach je region vychodného Slovenska
v poradi tretim regiénom v SR. Aj podiel pracovnikov na 1 000 obyvatelov bol v roku 2014 na Grovni 2,0, ¢o
je tretie najnizsie skére v SR. Napriek tomu je vSak pocet publikacii na 1 pracovnika v kategorii karentované
Casopisy (0,24) vyssi ako je priemer SR (0,17) a tento ukazovatel je rovnako vyssi aj v kategérii vedeckych
¢lankov v nekarentovanych casopisoch (0,65 vs. 0,52). Nadpriemerny je aj pocet citacii v karentovanych
¢asopisoch (1,87 k 1,69).



Graf 23: Struktara publikacii v regione
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Zdroj Udajov: Centralny informacny portal pre vyskum, vyvoj a inovdcie, Statistické Udaje VVP 2014

7.4.2 Reflexia tretej ulohy vysokych skél

Vyznamtretej ilohyvysokych $kélvregiéne vychodného Slovenskaje vnimany velmiintenzivne. Ak porovname
atmosféru skupinovych diskusii, tak mdzeme dokonca konstatovat, Ze najintenzivnejsie. Univerzity pdsobiace
v tomto regiéne povazuju tzv. tretiu tlohu za prirodzenu sicast svojej existencie, ktorej hlavnym zmyslom
je byt kvalitnou a tym aj konkurencieschopnou vzdeldvacou institiciou. Oznacduju ju pojmom ,regionalna
angazovanost” a spéjaju ju s kltic¢ovou Ulohou posiliovania regionédlnej a institucionalnej identity, ako aj
prepojenia vzdeldvania s potrebami praxe. Zakladnou otazkou je tiez objasnenie pridanej hodnoty pozicie tzv.
L~mimobratislavskych” univerzit pre regionélny rozvoj, kde je potreba uzsieho prepojenia aktérov vyraznejsia.

Vysoké skoly pésobiace v regidnoch mimo centra sa musia angaZzovat v regione a zaroven su aj blizsie k jeho
potrebam. Ovplyvriujd tiez verejni mienku v regidne. Nezanedbatelni dimenziu predstavuje ekonomicka
dimenzia spojend s nakupom tovarov, sluZieb a so spotrebou v regidne. Univerzity majui ekonomicky dopad
na tvorbu regionalneho HDP, ako aj na prilev dotacii, tok financii zo SF EU a nepriamo i na regionalnu (ne)
zamestnanost. Velkou vyzvou pre univerzity s Uzkou $pecializaciou (napr. UVLF) je i podpora vytvarania
novych moZnosti uplatnenia pre absolventov v regidne. Atraktivita vysokoskolského vzdelania je posilfiovana
najma v priestorovom kontexte na osi regiondlnych centier KoSice a PreSov. Pocetne najvyssie zastipenie
Studentov univerzit je totizZ z jednotlivych okresov vychodného Slovenska, ¢o je podmienené predovsetkym
ekonomickou situdciou rodin a domacnosti, z ktorych $tudenti pochadzaju.

Nezastupitelnd Glohu v tomto regidne zohrali vysoké skoly pri priprave regionalnej stratégie inteligentnej
$pecializacie. K tomu vsak nevyhnutne patrilo porozumenie medzi regionalnymi ¢i lokalnymi autoritami
auniverzitamivregiéne (ato nielen medzivrcholnymipredstavitelmi). Obe strany museli byt v ramcispoluprace
v prospech regiénu proaktivne a iniciujice, nie pasivne a ,Cakajuce” na podnety (napr. projekt Kosice
- Eurdépske mesto kultiry 2013 by sa bez spolupréce s univerzitami nedal uskutocnit). Délezitym cielom je
aj nadalej rozsirovat pésobnost univerzit dalej od okresnych centier (Kosice, Presov) a zatraktivnit tak cely
region.



7.4.3 Skusenosti v oblasti prepojenia vzdelavania s trhom prace

Vyraznym pozitivomvregiéne vychodného Slovenskaje podlazhodnychvyjadrenireprezentantov univerzitich
komplementarita, dlhodobd spolupraca a porozumenie, ¢o si uvedomuju i ostatni aktéri regionalneho rozvoja.
Samotni diskutujlci hovorili o uplatfiovani konceptu Triple Helix predstavujiceho prepojenie akademicke;j,
verejnej a sikromnej sféry. Napriek opakovanym zhodnym vyjadreniam typu ,....nie sme konkurenti...” viak
slibeZzne zaznievali aj jasné vymedzenia konkuren¢nych vyhod v zmysle Struktdry Studijnych programov
ponukanych jednotlivymi vysokymi skolami v regidne. Spolupracu vysokych skél v regione treba preto vnimat
$pecificky.

Vsetky univerzity prostrednictvom svojich reprezentantov deklarovali jednoznacné presvedcenie, Ze
vychovavaju absolventov pre prax, pricom hlavnym ,odberatelom” ich absolventov je region. Problémom je
vSak miera atraktivity zamestnavatelov pre absolventov. Ak nie je dostato¢na, absolventi odchadzaju prec,
nezriedka do zahranicia. Toto sa tyka predovsetkym absolventov medicinskych odborov, u ktorych je o
zotrvanie v regiéne po atestacii len velmi maly zdujem. Taktiez bol ako problém identifikovany aj pocet firiem,
s ktorymi sa da spolupracovat, skér st to profesijné komory a $tatna &i verejnd sprava. Dal$im naznacenym
problémom bol fakt, Ze poziadavky z praxe sU Casto privelmi trividlne, pretoze uprednostniuji ,vychovu
vlastnych ludi“ pred investiciami do vedy a vyskumu na akademickej péde. Poziadavky firiem su teda casto
smerované ,len” na konkrétne vlastné ciele, ako napr. vyprofilovanie vhodnych absolventov (svojich budtcich
zamestnancov) a nie na strategické investicie do vedy a vyskumu s dlhodobejsou navratnostou.

Privybere univerzity a studijného programu dominuje tendencia mladych [udi,,odist zdomu®, t.]. vyznamnejsim
faktorom ako kvalita a Groven vysokej Skoly je jej sidlo. Je to podmienené aj tym, Ze réznorodé informacie
o kvalite (z formalnych i neformalnych zdrojov informacii) mladi ludia po ukonceni strednej $koly len tazko
vyhodnocuji. Vacsina studentov kosickych a preovskej univerzity st Studenti z vychodoslovenskych regiénov.

Spolupracu akademickej sféry a praxe nie je mozné vnimat iba ako spolupracu s firmami, ale treba ju chapat
SirsSie, a to aj ako spolupracu humanitnych a spolocenskovedne orientovanych univerzit s praxou, napr.
spolupraca so samospravami pri zabezpecovani Studentskych stazi, prekladatelské a timocnicke sluzby pre
firmy, posobenie studentov teologickych odborov v charitativnej praxi ¢i socidlnych sluzbach, prax buducich
zdravotnych sestier a pod. Vysoké skoly okrem toho poskytuju akreditované vzdelavacie programy dalSieho
vzdeldvania, rozne formy zdujmového vzdelavania (UTV, obcianske vzdelavanie, detska univerzita atd.), robia
osvetovu ¢innost na zakladnych a strednych skolach.

Regiondlna samosprava ocenuje Standardnu spolupracu v podobe riesenia tém zavere¢nych prac, organizacie
stazi a exkurzii a tiez podporuje a podiela sa na organizécii réznych sttazi pre Studentov, najméa z dévodu
Luputania“ ich pozornosti. Z pohladu zastupcov samosprav vsak zaznela aj istd forma vycitky, Ze univerzity
sa s ponukou projektovej spoluprace obracaji na samospravy najma vtedy, ak potrebuji doplnit partnera (a
to nezriedka uzZ do nastartovanych projektov), ¢o je podla nich neskoro a znamena to prevahu orientacie na
peniaze a procesy a menej na potreby, resp. vysledky.

7.4.4 Zhodnocovanie vysledkov vyskumu v kontexte spoluprace s praxou

Prenos vysledkov vedy a vyskumu z akademickej pody do hospodarskej praxe je aj napriek pozitivnym
prikladom v podmienkach Slovenska velmi komplikovany. Tvorivych vedeckovyskumnych pracovnikov mozno
kategorizovat na tri skupiny: (i) tzv. pasivnu skupinu, (ii) skupinu pracovnikov ekonomicky aktivnych aj mimo
univerzity — tzv. aktivnych ,cakatelov” na strategicky vyhodnejsiu ponuku a (iii) skupinu mladych ,nadsencov
a Sialencov”. Hoci potenciél univerzit je velky, do kontradikcie sa pri rieseni transferu poznatkov a technolégif
obvykle dostéva uprednostiovanie selektivneho individualneho pristupu verzus jeho institucionalne riesenie.
Nepochybne je to okrem iného podmienené aj neexistujlcou, resp. nedostatocne funkénou infrastruktirou.
Mnohi zamestnanci univerzit, ktori maju vlastné firmy alebo pracuji pre iné firmy, v pripade moZnosti
komercializacie produktu ich tvorivej vedeckovyskumnej prace cakajui na ponuky (aj) od univerzit. To sa
viak &asto nedari, predovéetkym z dévodu tazkopaddneho a zdlhavého byrokratického postupu. Idedlnym
rieSenim by bolo uplatnenie tzv. konceptu win-win, aby z takejto ¢innosti mala prospech aj univerzita, aj
tvorivi a aktivni jednotlivci, o viak predpoklada investicie nielen do vytvorenia $pecializovanych pracovisk pre
transfer poznatkov a technoldgii, ale aj investicie na zabezpecenie ich redlneho fungovania v strednodobom
a dlhodobom horizonte. Dal$im protire¢enim je nejednotny nazor na poslanie univerzit a zodpovedanie
otazky, ¢i maju byt aj podnikatelskymi subjektmi alebo len vzdeldvacimi institiciami (,...univerzity nie sd na
biznis, na to su sikromné firmy, univerzity maju in€ poslanie.”).



Z pohladu ostatnych aktérov regiondlneho rozvoja je vyskum na univerzitdch ¢asto prilis akademicky a v praxi
malo priamo pouzitelny. Vacsina vysledkov akademického vyskumu ma silnd analytickd cast, slabsia je
interpretacna Cast, chybaju adekvatne zavery a navrhy redlnych odporucani (,Firmy by rady videli konkrétne
vysledky a zmeny, nielen analyzy...”). Podla ndzoru zastupcov vyrobnych odvetvi univerzity nerobia vyskum
priamo pouZitelny v praxi. Firmy vSak ocakavajl, Ze prave univerzity pridu s novymi rieSeniami, ktoré budu
pre nich aj komeréne zaujimavé. Ambiciou malych podnikatelskych subjektov je okrem predaja dostat hotovt
a konkurencieschopnt technolégiu, systémovo im ale chyba priama komunikacia a poradenstvo, aj ked'si vedia
sami najst odbornikov a vedcov, ktoriim pom&zu vyriesit konkrétny problém. Ako Gc¢inny mechanizmus sa pre
malé firmy javi pridelovanie inova¢nych voucherov, podpora zakladania start-upov (av$ak nielen v oblasti IT
aplikacii) i posilnenie praxe $tudentov vo firmach, pretoze mladi ludia maji velmi kreativhe myslenie. S tym
suvisi tiez profilacia dalSieho vzdelavania vo vézbe na potreby konkrétnych profesii. Treti sektor vidi velkd
bariéru v nedostatku ¢asu tvorivych vedeckovyskumnych pracovnikov na transfer poznatkov do tych oblasti
praxe, ktoré sa tykaju aktivit neziskového sektora, pretoze akademici st ndteni venovat sa iba tym aktivitam,
ktoré saim ,pocitaju”. A hoci existuju aj tzv. akademicki dobrovolnici, v rémci verejnych financii (¢i uZ na Grovni
lokality/regiénu alebo statu) by sa malo hladat adekvatne rieSenie na financovanie aspon rezijnych nakladov
na tieto aktivity.

7.4.5 Iniciativy vysokych §kél v kultarnej, socidlnej a environmentalnej oblasti

Vysoké skoly realizuju velké mnozstvo réznych aktivit a podujati v tychto oblastiach, pricom angaZovanost
univerzit, resp. fakult vSetkych zamerani (technické, prirodovedné, spolocenskovedné), je v zmysle
spolo¢enskej objednéavky rovnocenne ziadana a potrebna. Uvadzame niekolko konkrétnych prikladov:
* organizdciastretnutiobcanov/obyvatelovso spisovatelmi, maliarmiahudobnikmiza G¢astiverejnosti,
Ziakov zakladnych $kél a Studentov strednych $kol;
* angazovanie sa vo verejnych zbierkach a vypomoci ludom v nudzi;

* organizicia podujati pre verejnost — napr. v oblasti chovu koni a jazdectva, kynoldgie, chovu
exotickych zvierat, sokoliarstva atd.

* organizécia kultirnych a $portovych podujati pre verejnost (v spolupraci s medialnymi partnermi);
* organizécia vystav a sttazi (botanicka zahrada);

* popularizacia a zvySovanie ,zdravotnej gramotnosti” verejnosti - akcie v obchodnych centrach,
materskych skélkach a na socialnych sietach (tzv. Google doctor);

* propagaciaapopulariziciavedyavyskumuaosveta pre podporustidiatechnickychaprirodovednych
odborov;

* dalsie zdujmové vzdeldvanie (napr. Univerzita tretieho veku, Detska univerzita a pod.);
* verejné politologické a spolocenskovedné diskusie o problémoch nadregionalneho charakteru.

Prikladmi $pecifickych foriem spoluprace s regiondlnou samosprédvou bolo napr. zapojenie univerzit do
pripravy regiondlnej stratégie inteligentnej Specializacie, spolupraca pri tvorbe metodiky a konstruovani
IRI (Indexu regionélnej identity) a spolupraca pri tvorbe navrhu modelu vyuZitia margindlnych skupin
obyvatelstva pri tvorbe prostredia s cielom zvysit Uroven ich spolocenskej akceptacie a vedomia uZito¢nosti.
Obcianske zdruZenia vitaju spolupracu s univerzitami pri organizovani diskusnych podujati zameranych na
problematiku socidlnych, ludskych a zamestnaneckych prav, vysvetlovanie pojmov pouZivanych v rdmci EU,
ako aj na organizaciu konferencii, okrdhlych stolov ¢i verejnych podujati.

7.4.6  Spolupraca vysokych skél s aktérmi regionalneho rozvoja: prileZitosti, bariéry a vyzvy

Prilezitosti

Pozicia a autorita vysokych $kél v regidne vychodného Slovenska je vyssia v porovnani s inymi regiéonmi, ako
aj v porovnani so situdciou v Bratislavskom kraji. Je potrebné vyuzit vyhodu sily a zomknutosti tejto komunity
regionalnych aktérov pri ¢erpani finan¢nych prostriedkov v novom programovacom obdobi 2014-2020, ako
buddici ndstroj na podporu este lepSieho prepojenia akademickej sféry s ostatnymi subjektmi s cielom zvysenia
kvality Zivota v regione.



V pripade realizdcie a organizovania aktivit mimo sidiel univerzit (Kosice, Presov) je komplikovanejsie
zabezpedit dostatocnu participaciu Studentov. Je preto nevyhnutné hladat na Urovni regionu také modely
a podporit také mechanizmy, ktoré by motivovali Studentov nielen k Gcasti, ale najma podielani sa na priprave
a organizacii takychto podujati, ¢im sa vyuZzije ich potencial a kreativita.

Vysoké skoly v tomto regidéne maji ambiciu ukazat a dokazat, ze s pre regién prospesné. Existuje medzi
nimi vzdjomna spolupraca v réznych oblastiach a na réznych Grovniach a velkou vyhodou je réznorodost a
komplementarita ich zamerani a Studijnych programov. Zaroven sa vyrazne deklaruje usilovnost, snaha,
komunikativnost a otvorenost k spolupréci s lokalnymi a regiondlnymi samospravami.

Cennym prinosom pre region by mohlo byt vyuzitie skisenosti studentov, ktori absolvovali zahrani¢ny pobyt.
Bolo by vhodné najst spsob a platformu pre prezentaciu ziskanych skdsenosti a poznatkov a vymenu nazorov
aj mimo akademickej sféry.

Zintenzivnenie komunikacie o zamerani a témach aplikovaného vyskumu na univerzitaich by malo zvysit
snahu vedcov a vyskumnikov formulovat redlne a konkrétne odporticania pre prax so zameranim na rieSenie
problémov v regione.

Zvysenie poctu projektov a aktivit orientovanych na podporu podnikania a sebazamestnavania, ako aj zlepsenie
doposial nedostatocnej Urovne celoZivotného kariérneho poradenstva by pomohlo zlepsit povedomie
roznych vekovych kategérii obyvatelstva (ale najméa mladych ludi) v zmysle posilnenia vnimania hodnoty prace
nielen ako zdroja prijmu, ale aj ako moZnosti sebarealizicie a osobnej angazovanosti v komunitnom rozvoji.

Spolocenskovedne orientované univerzity a fakulty mézu zohrat vyznamnu Ulohu pri profilovani
celospolocenského vyvoja formou aktivneho ,moderdtora” a ,medidtora” diskusii o rieSeni spolocensko-
politickych problémov, kltic¢ovych otazok a vyziev 21. storocia. TaktieZ moZu byt napomocné pri tvorbe
legislativy a definovani vzorov zodpovedného spolocenského spravania a kvality Zivota.

Bariéry

Lokalizacia regiénu na osi zdpad — vychod ¢asto podmienuje jeho pristup k zdrojom a tiez vnimanie vysokych
§kol ako tzv. vidieckych ¢i regiondlnych univerzit z pohladu centralnej administrativy (,...nie sme v centre...”).
Tym sa nepriamo prejavuje aj limitovana moznost univerzit pozitivhne ovplyviovat Uroven rozvoja regionu.

Jednotliviaktérisa musia upriamit na potrebu zlepsovania kvality Zivota v regidne ako celku a neuprednostnovat
len Specificky zaujimavé ciele. Region je potrebné vnimat v Sirsich suvislostiach a reSpektovat poslanie kazdého
subjektu. V tomto pripade je treba rozliSovat predovietkym medzi poslanim univerzit a poslanim stikromného
sektora.

Dlhodoby aplikovany vyskum pre jeden subjekt hospodérskej praxe méze byt aj nevyhodou z pohladu
stagnacie [udského kapitélu. TaktiezZ prilisna orientacia najeden sektor ¢i odvetvie mbze spdsobit od¢erpavanie
kvalitnych ludi z ostatnych odvetvi, a to aj napriek tomu, Ze st pre region potrebné. Chyba spolo¢na platforma
pre diskusiu o vyskumnych problémoch a potrebach regionu i praxe a chybajd zdroje na pokrytie nakladov
spojenych s takouto formou spoluprace.

Zabuda sa na absolventov vysokych $kél a moznost ich , prinavratenia“ do regiénu, na ¢o je vSak nutné vytvorit
podmienky, infrastruktiru a motiva¢né nastroje. Kvalita vysokych $kél by sanemala prioritne hodnotit len podla
poctu publikacii, ale aj podla vhodne zvolenych a vypovednych indikatorov o uplatneni svojich absolventov.

Vyzvy

Je nevyhnutné hladat sp&soby ako posilnit tzv. celouniverzitny rozmer studia a v ramci dalSieho vzdelavania na
vysokych Skolach ponukat akreditované interdisciplinarne vzdelavacie programy dal$ieho vzdelavania. Treba
tieZ neustale aktualizovat vzdelavacie programy dalSieho vzdelavania pre potreby absolventov a zamestnancov
a skvalitnovat tak systematicky vlastné ludské zdroje.

Postaveniuvysokychskélvregione byvyrazne pomohlo, ak by statvytvoriladekvatneaporovnatelné podmienky
pre zamestnanost v regione, ¢im by sa zvysila jeho atraktivita aj pre absolventov vysokych $kél. Hoci vplyv
vzdeldvania na rieSenie problému nezamestnanosti v regidne je podla samosprav otdzny, vyznam vzdelania
ako ,osobnej pridanej hodnoty” je neodskriepitelny, pretoZze zvysuje individualnu konkurencieschopnost
a moznost uplatnenia sa na trhu prace.

Vysoké skoly by podla ndzoru regionalnej samospravy mohli iniciovat spolupracu s malymi a strednymi
podnikmi v regidne (aj v rdmci schém programu Horizont 2020) a systematicky monitorovat potreby praxe,



ako aj potrebu lokélnych ekonomik. Samosprave totiZ chyba platforma na sumarizovanie najnovsich trendov
a chyba im aj porovnanie a mapovanie skisenosti a situacie v zahranici.

Vyznamnym priestorom pre spolupracu vysokych $kél, lokalnych samosprav a regiondlnej samospravy je aj
nadalej tvorba Programov hospodérskeho a socidlneho rozvoja (PHSR). Univerzity by sa mali v budicnosti viac
zapéjat aangazovat priformulovani priorit vsocialnej oblasti PHSR a pri rie$eni otdzok stvisiacich s obcianskymi,
politickymi a ludskymi pravami. Mali by nahlas diskutovat a formulovat vizie rozvoja spolo¢nosti a rieSenia
problémov, ako aj iniciovat politicky a spoloc¢ensky diskurz o problémoch sticasnej spolo¢nosti, o vychove
k hodnotam, o budovani novej identity a kreativnej regionalnej ekonomiky.



8. Odporicania pre tvorbu politiky

Vysoké skoly sa podielaju na regiondlnom rozvoji v Sirokom spektre aktivit. Nie je délezité ich formalne
zaradenie do vysokoskolského alebo dalsieho vzdelavania, vyskumu, vyvoja alebo do dalSich tvorivych ¢innosti.
Rovnako nie je podstatné, ¢i sa aktivity vysokej skoly viaZzu na region ako izemny celok v zmysle Gzemného
¢lenenia Slovenskej republiky, alebo na jeho ¢ast alebo vzhladom na velkost krajiny na celt SR. Podstatné je,
Ze v zavislosti od zamerania vysokej skoly a potrieb regionu vysoké skoly svojimi aktivitami pokryvaju potreby
regionu v hospodarskej oblasti, ktoré je pre rozvoj regionu klti¢ova. Vysoké skoly vplyvajd na regionalny rozvoj
ajvoblastisocialnej, kulttrnej, osvetovej, environmentélneja ekologickej, v oblastikrajinotvorby, zdravotnictva
a v urc¢itom slova zmysle taktieZ? pomahajl v posiliovani priestorovej identity. Preto je doleZité, aby sa
Gc¢inkovanie vysokych $kél v regidne nezuzovalo na vylu¢ne teritoridlne alebo lokalne pdsobenie a rovnako aby
sa tato tzv. tretia Uloha vysokych skél nechapala zizene, t.j. iba ako pésobenie v prospech technologickych
inovacii a hospodarskeho rozvoja regionu.

Podla skdsenosti a poznatkov ziskanych riesenim projektu HEREG sa vysoké skoly priamo ¢i nepriamo svojimi
¢innostami podielaju na rozvoji regidnov, a to nielen plosne a viditelne - cestou zvySovania vzdelanosti, ale
aj tvorbou a Sirenim poznatkov, za ktoré st priamo platené z verejnych zdrojov. Vysoké skoly a nezriedka aj
ich pracoviska alebo jednotlivci — zamestnanci alebo $tudenti, st aktivni pri napliiani regionalnych potrieb aj
nesystémovo — a to v pripadoch, ked'tieto ¢innosti neprindsaju priamy finanény prospech, ale st vnimané ako
sticast akademickej misie a aktivity rozvijaju aj v zaujme vlastnej akademickej propagacie.

V podpore Ucasti vysokych $kol na regiondlnom rozvoji ma nezastupitelnt Glohu vlada SR. Ma v rukach
rozhodujlce nastroje. Ma podstatny vplyv na legislativne prostredie, mé prierezové kompetencie, ktoré su
ddlezité pri prijimani opatreni, a v neposlednom rade rozhoduje o smerovani verejnych finanénych zdrojov.
Preto je prioritne doéleZité, ¢ia akym spésobom vlada deklaruje zaujem rozvijat a podporovat aktivnu ucast
vysokych §kol na regionadlnom rozvoji. Z politického hladiska je podstatné formulovanie Programového
vyhlasenia vlady a premietnutie prislusnych zdmerov a cielov do realizacie jednotlivych opatreni.

Z nastrojov, ktoré ma k dispozicii vlada, resp. prislusné ministerstvo (z pohladu vysokych skél je to
predovsetkym Ministerstvo skolstva, vedy vyskumu a Sportu SR), je vhodné rozvinit v prvom rade schémy
na podporu komunikacie vysokych $kél a regionalnych partnerov o potenciali a moZnostiach vzdjomnej
spoluprace a moznych spolo¢nych vyhodach takejto spoluprace. V rdmci rieSenia projektu HEREG bolo zo
strany podnikatelov - odberatelov vysledkov vyvoja alebo inovacného rozvoja deklarované, Ze v pripade
potreby si sice s ndmahou, ale predsa len — zvac¢sa ndhodne — cestou osobnych kontaktov dokazu najst na
rieSenie svojich problémov Specifické osoby. Situaciu komplikuje skutoénost, Ze v sticasnosti st vysoké skoly
prioritne orientované na diseminaciu vedeckych vysledkov prostrednictvom medzindrodne impaktovanych
vedeckych publikacii. Tento komunikacny priestor je viak pre regionalnych hracov nezriedka nepristupny,
resp. pre zorientovanie sa neprehladny a tazko zrozumitelny. Komunikacii vysokych $§kol a praxe neprospieva
ani skutoc¢nost, ze vysoké Skoly a prax si nezriedka nevedia porozumiet preto, Ze ,hovoria réznou recou”.
Vysoké skoly st z pohladu potenciadlnych odberatelov prilis akademické a spolupraca je ¢asove naroc¢ng,
z pohladu vysokych s$kél maji odberatelia prioritny zaujem o hotové inovacné vysledky s jasnym potencidlom
ekonomickych benefitov a menej sa zaujimaji o podporu vyskumu alebo inovaéného vyvoja ako takého.
Vhodne zvolena podpora vzajomnej komunikécie by mohla tento stav zlepsit.

Dalim nastrojom je priamafinanéna podpora ti¢astivysokych §kél na regionalnom rozvoji. Trebarozhodnut
aj o forme takejto podpory. Grantové schémy maju vysoku G¢innost, ale vyzvy st zvacsa icelovo uréené aich
uc¢inok je nezriedka tzko $pecificky. KedZe v sti¢asnosti sti verejné vysokeé skoly z Grovne ministerstva skolstva
metodikou financovania (zko smerované do vedeckého vysokoskolského vzdeldvania s priorizovanim
doktorandského studia a vyskumu, ktory vedie k medzindrodne akceptovanej publikaénej cinnosti, moze



svoju pozitivnu Ulohu zohrat aj plo$na institucionalna podpora s cielom naplnenia misie vysokej skoly
definovanej za Gcasti regionalnych hra¢ov — regionalnej samospravy a potencidlnych odberatelov vysledkov
vysokych skal.

Nemenej délezitym nastrojom riadenia vysokych §kél, ktory ma v rukach vlada a ministerstvo skolstva,
je proces akreditacie. Ten je primarne urceny v zmysle bolonského procesu na zabezpecenie kvality
vysokoskolského vzdelavania, resp. garantovanie tejto kvality zo strany statu. V podmienkach slovenskych
vysokych $kolslizi akreditacia na priamu regulaciu vysokoskolského vzdelavania. KedZe vysokoskolské stidium
sa mbze uskutocnovat vylu¢ne v rdmci akreditovanych studijnych programov, rozhodnutie o akreditovani
alebo neakreditovani prislusného Studijného programu priamo rozhoduje o byti alebo nebyti zamestnancov
v danej oblasti studia.

Je logické a spravne, Ze vysokoskolské stidium sa uskutocnuje v Uzkej vdazbe na vedeckd ¢innost prislusnych
pracovisk a akademickych zamestnancov. KedZe vedecka produktivita je navyse lahko meratelna, hlavnym
kritériom stcasnej akreditacie je medzindrodne akceptovana vedecka produktivita merana prostrednictvom
impaktovanej publika¢nej cinnosti. Riadiaca cinnost vysokych $kol, ale aj iniciativa akademickych
zamestnancov, ktorych kvalifika¢ny postup je taZiskovo podmieneny publika¢nymi vystupmi, sa prednostne
orientuje na medzindrodne akceptovanu vedeckl produktivitu.

Na druhej strane je otazne, aky je vplyv $pickovej medzindrodne akceptovanej vedeckej ¢innosti na profesijné
vzdeldvanie a pre priame uplatnenie absolventov na trhu prace a jeho kvalitu. Rovnako je otazne, ¢i takto
nastavené procesy akreditdcie motivuju vysoké Skoly a jej zamestnancov k aktivnej Gcasti na regionalnom
rozvoji. Tvorcovia politik na Grovni statu a ministerstva skolstva si rovnako musia najst odpoved na otazku, aké
pozitivne a negativne vplyvy ma sicasny model diverzifikicie vysokého $kolstva na univerzity, vysoké $koly
a odborné vysoké skoly na zaklade komplexnej akreditacie na Zelanu diverzifikaciu slovenského vysokého
Skolstva v poslani jednotlivych vysokych $kél, a to aj v ich tcasti na regiondlnom rozvoiji.

Ueast vysokych 3kél na regiondlnom rozvoji méZe ovplyviovat aj regionalna a lokalna samosprava. Formy
a rozsah spoluprace vysokych $kél a regiondlnej ¢i miestnej spoluprace sa vyznamne liSia. Spolo¢nym
menovatelom spoluprace samosprav s vysokymi skolami vo svojej pdsobnosti sa javi priprava regionalnych
strategickych dokumentov a ich realizacia. Délezité je konstatovat, Ze samospravy iba vo velmi obmedzenej
miere vyuzivaju priame finanéné nastroje na podporu aktivnej Gcasti vysokych $kdl na regionalnom rozvoji,
kedZe vo svojej pdsobnosti maju iba regionalne $kolstvo. Je v kompetencii vlady a prislusnych ministerstiev
rozhodnUt, ¢ije uZito¢né tento stav zmenit a aké nastroje na tento Ucel vytvorit.
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Priloha A: Klasifikacia aktivit vysokych skol v oblasti
regiondlneho rozvoja a navrh indikatorov

Oblast

Aktivita

Vystupny indikator

Vzdeldvanie

Zosuladenie s potrebami
regionalneho trhu prace

Prieskumy (buducich) potrieb
zamestnavatelov
StaZe Studentov vo firmach
Transformacia vzdelavacich
programov
Sponzorovanie §tudentov
firmami

Pocet Studentov na stazach
vo verejnych a sikromnych
organizaciach za rok
Podiel nezamestnanych
absolventov
Pocet Studentov, ktori ziskali
Stipendium od firmy

Zvysenie participacie miestneho
obyvatelstva na vzdelavani

Specializované vzdelavacie
programy pre lokélnych
obyvatelov
Dal3ie vzdelavanie
Vzdeldvacie programy pre
ohrozené skupiny

Pocet absolventov kurzov
Prijmy z kurzov

UdrZanie absolventov v regione

Retencné programy pre
absolventov

Objem financii alokovanych na
program

Pocet absolventov v reten¢nom
programe

Podpora podnikatelskej aktivity v
regione

Podnikatelské inkubatory
Podnikatelské poradenstvo
Co-working centra
Start-up centrd
Sluzby v oblasti ochrany
intelektudlneho vlastnictva
Vzdelavacie programy
o podnikani
Finan¢na podpora zacinajlcich
podnikatelov

Pocet vytvorenych firiem za
poslednych 5 rokov
Prijmy vysokej $koly od tychto
firiem
Pocet zamestnancoyv, trzieb
vytvorenych firiem za
poslednych 5 rokov
Miera prezitia firiem
Objem fondov univerzity na
podporu firiem




Vyskum

Zvysenie spoluprace vysokych
$kol a regionalnych firiem

Spolo¢né vyskumné
projekty s regionalnymi
firmami
Kontraktovany vyskum
Konzultacné sluzby
Mobilita pracovnikov
medzi firmami
a vysokymi skolami

Pocet projektov
Rozpocet spolo¢nych projektov
Prijem zo spoloc¢nych projektov
Pocet pracovnikov, ktori zmenili pracovné
miesto
Pocet pozvanych prednasok
Pocet pracovnikov, ktori st ¢lenmi
odbornych komisii
Pocet publikacii s neakademickymi
pracovnikmi
Pocet kontraktov s neakademickymi
organizaciami
Hodnota kontraktov s neakademickymi

organizaciami

ZvysSenie inovativneho
podnikania v regiéne

Podpora akademickych
spin-off firiem
Technologické

inkubatory
Vedecké a technologické
parky

Pocet vytvorenych firiem za poslednych 5
rokov
Pocet zamestnancov, trzieb vytvorenych
firiem za poslednych 5 rokov
Miera prezitia firiem
Objem fondov univerzity na podporu
firiem

Komercializacia intelektudlneho
vlastnictva a vybavenia

Licencovanie
intelektuadlneho
vlastnictva
Komercné vyuzivanie
zariadeni
Neakademicka
diseminacia

Pocet patentovych prihlasok
Pocet udelenych patentov
Objem prijmov z licencii
Objem fondov na ochranu intelektudlneho
vlastnictva
Prijem univerzity z prendjmu vybavenia
Pocet dni, v ktorych sa vybavenie vyuzivalo
Pocet aktivit organizovanych v zariadeniach
univerzity
Finan¢ny objem vyskumu pre
neakademické organizacie
Pocet medidlnych vystupov

Komunitny rozvoj

Zvysenie obcianskej participacie

Dobrovolnicke
aktivity pre miestnych
obyvatelov (zapojenie

Pocet Studentov zapojenych do
dobrovolnickej prace

v regione N Pocet odpracovanych hodin
9 sa do komunitnych P ¥
programov)
- Pocet aktivit organizovanych
. . Kniznica . . . .

Zlepsenie vybavenosti = iy v zariadeniach univerzity pre

. L . Sportoviska o s

v oblasti kultlrnej a Sportove; Divadio neakademickd komunitu

infrastruktdry v regiéne

Galéria a mizeum

Prijem z prendjmu
Pocet navstevnikov

Demonstracné aktivity

Programy ochrany
Zivotného prostredia na
univerzite
Konzultacné sluzby

Pocet programov
Pocet poskytnutych konzultacii
Pocet Studentov zapojenych do programu




Priloha B: Vystupy z dotaznikového prieskumu

Dotaznikovy prieskum bol realizovany v rdmci projektu pod nazvom Posilnenie tlohy vysokych $kél v regidnoch
(Strengthening the Impact of Higher Education in the Regions - HEREG), ktory bol spolufinancovany z
programu Erasmus+ a ktory realizovalo MSVVa$ SR v spolupraci so Slovenskou akademickou asocidciou pre
medzindrodnd spolupracu (SAAMS).Prieskum prispel k naplneniu hlavnych cielov a Gloh uvedeného projektu.
MSVVaS oslovilo zastupcov vietkych vysokych $kél na Slovensku v nasledovnej $truktire 20 verejnych, 3 $tatne
a 12 sukromnych vysokych skél.
Otazky dotaznikového prieskumu boli struktirované do troch hlavnych oblasti realizacie tretej ilohy vysokych
skol:
1. Vzdelavanie

¢ Zostladenie s potrebami trhu prace

*  Zvysenie participacie verejnosti na vzdelavani v miestnej a regionalnej posobnosti

* Podpora podnikatelskej aktivity
2. Veda avyskum/inovacie a transfer technolégii

*  Zvysenie spoluprace vysokych $kél a firiem pdsobiacich v regiéne

*  Zvysenie inovativneho podnikania v regiéne

* Komercializacia intelektudlneho vlastnictva a vybavenia
3. Regionalny/komunitny rozvoj

* Vyuzivanie kultirnej a $portovej infrastruktdry

Respondenti

Do dotaznikového prieskumu sa zapojilo 16 vysokych $kél, ato s 55 % (112 20) mierou zapojenia verejné vysoké
Skoly, dve z troch statnych $kél a len 25 % (3 z 12) sikromnych $kol:

0 Akadémia médii, odborna vysoka $kola medialnej a marketingovej komunikacie
v Bratislave, n. o.

Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika v Liptovskom Mikulasi
Akadémia Policajného zboru v Bratislave

Hudobna a umelecka akadémia Jana Albrechta v Banskej Stiavnici

Paneurdpska vysoka skola

PreSovska univerzita v PreSove

Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre

Slovenska technicka univerzita v Bratislave

Technicka univerzita vo Zvolene

Trencianska univerzita Alexandra Dubcdeka v Trencine

Trnavska univerzita v Trnave

Univerzita Komenského v Bratislave

Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre

Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kogiciach

s Y o [ s [ s Y s N s [ s [ s Y s Y s A s R e [ s R s Y o |

Vysoka Skola bezpeénostného manazérstva v Kosiciach



Struktura respondentov podla typu
vysokej skoly

Verejna St g
&7% 13%
Sdakromna
20%

Zapojené vysoké Skoly zasielali spracované dotazniky s réznou mierou vyplnenia. Kompletné dotazniky
zaslalo 9 z 11 verejnych vysokych skol, sikromné skoly vyplnili len Ciasto¢ne a dokonca 1zo Statnych a 1verejna
Skola zaslali dotazniky s minimalnou mierou vyplnenia. Miera vyplnenia pravdepodobne charakterizuje zaujem
vysokych $kél o riesent tému projektu, ktory je predovsetkym na strane verejnych vysokych skél s réznorodou
Struktirou zamerania fakult, po¢tom Studentov, ako aj poctom fakult a tym s vys$Sou prileZitostou aplikacie
tretej Ulohy vysokych $kol.

Stav vyplnenia dotaznikov

W iiplne B en finstofne N skoro nie

Verejnd

Statno

Sukromindg

VS spolu
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Vyvoj poctu $tudentov - VS/pocet fakult

— UK/13

—STU/8
— UMB/6

— UFK/5
—PU/9

——SPU/6
— UPJS/5

o — —TU/5

—— PEVS/5
—TUZ/5
o — — TnUAD/6

—— VSBM
. APZ
A0S
. HUAJA
: : . AMBA
2012 2013 2014

Struktura VS podla zamerania fakult

AMBA HUAJA VSBM

filozofické a humanitné
prirodovedné
W lekdrske, zdravotnicke,

farmaceutické a veterindrske
= ekonomické

W elektrotechnika, informatika a
informacné technoldgie

B prdvnické

I B pedagogické a ucitelské
 umelecké a vytvarné
M teologické a bohoslovecké

I B stavba strojov a strojnictvo

B pezpecnost a verejnd sprdva
B polnohospoddrstvo a lesnictvo

« « ™ ot ,
PEVS UPJS TnUAD TU PU UK architektira a stavebnictvo
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Oblast - Vzdelavanie

Zosuladenie s potrebami regionalneho trhu prace

Otdzka: Realizovala Vasa institdcia v priebehu predchédzajicich 3 rokov
Prieskumy potrieb (budicich) zamestnavatelov?

Za prieskum sa povaZuje iniciativa VS, t.j. ziskavanie vlastnych Gdajov (napr. ankety, dotazniky smerované na
uplatnitelnost absolventov). Graf reprezentuje rasticu tendenciu po¢tu fakult, resp. VS, ktoré realizuji tento
typ prieskumu v ¢asovom horizonte 2012-2014.

Prieskumy potrieb (budtcich) zamestnavatelov -
pocet fakult resp. VS

B Fakulty resp. VS ® na drovni VS

2012

2013

2014

Otdzka: Realizovala VS, resp. fakulta, v priebehu predchddzajicich 3 rokov
StaZe studentov vo firmach?

Ide o stdze vo firmach (domacich & zahrani¢nych), staZz znamena aktivne zapojenie sa aktéra do pracovného
procesu. Tabulka reprezentuje vysoké skoly, ktoré realizovali stdZe studentov v ¢asovom horizonte 2012-2014
v Struktire pocet Studentov na stazi a percentudlny podiel tychto Studentov na celkovom pocte Studentov na
VS v aktudlnom roku. Vysledky prezentujd ustalend, respektive rastlicu tendenciu v pocte stazi studentov vo
firmach.



2012 2013 2014
Vysoka skola . . . % celk. . % celk.

pocet % celk. poctu pocet . pocet .

. . . poctu . poctu

Studentov Studentov Studentov - Studentov .

Studentov Studentov

Akadémia médii, odbornd
vysokd skola mediélnej a - - -
marketingovej komunikdcie AMBA 8 100% 35 100% 100 100%
v Bratislave, n. o.
Akadémia ozbrojenych sil
generdla Milana Rastislava AOS 0 0% 41 14% 49 13%
Stefanika v Liptovskom Mikulasi
Presovska univerzita v PreSove PU 1496 15% 2031 21% 1966 21%
S/o'vens'ka po/z"zohospodarska SPU 773 8% 753 8% 644 7%
univerzita v Nitre
Sloveﬁska’ technickd univerzita STU 138 0,8% 195 12% 202 13%
v Bratislave
Technick univerzita vo Zvolene TUZ 53 1,2% 50 1,2% 55 1,4%
Trencianska univerzita ® ® ®
Alexandra Dub&eka v Trencine TnUAD 8 0,2% n 0,3% 29 1,0%
Trnavskd univerzita v Trnave TU 645 10% 638 10% 575 10%
Univerzita Komenského
aversto uK 1233 4% 1351 5% 1463 5%
‘L/Irlllli\::;mta Konstantina Filozofa UKF 159 1,5% 390 4% 437 59
Univerzita Mateja Bela ums 28 0,2% 27 0,3% 63 0,6%
v Banskej Bystrici




Otdzka: Realizovala VS, resp. fakulta, v priebehu predchddzajiicich 3 rokov
Transformaciu vzdelavacich programov v spolupraci s praxou?

Z tabulky vidiet, Ze len 12 zo 16 VS, resp. 39 z 73 fakult, definovali rézne formy transforméacie vzdeldvacich
programov v spolupraci s praxou.

Vysokd skola pocet aktivit/ 5
fakulty, resp. VS
e 2
e %
Akadémia policajného zboru v Bratislave APZ 1/1
Presovska univerzita v PreSove PU 7/ 4
Slovenskd polnohospodarska univerzita v Nitre SPuU 6/6
Slovenskd technickd univerzita v Bratislave STU 2/2
Technickd univerzita vo Zvolene Tuz 5/ 5
Z:Zgzr;ska univerzita Alexandra Dubceka v TnUAD 1 /-I
Trnavskd univerzita v Trnave TU 2/ 2
Univerzita Komenského v Bratislave UK 15/9
Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre UKF 11/5
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici UmMB 1 / 1
Univerzita Pavla Jozefa Safrika v KoSiciach urJ$ 1N




Otézka: Bolo na VS, resp. fakulte, v priebehu predchddzajicich 3 rokov realizované Sponzorovanie studentov

firmami?
Podet Studentov, ktori ziskali stipendium od firmy
Vysoka skola Fakulta
2012 2013 2014
Akadémia médii, odbornd vysokd skola mediélnej a marketingovej 8 55 100
komunikdcie v Bratislave, n. o.
Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre Filozofickd fakulta 1 2 1
Umveir?/ta Mateja Bela v Banskej Ekonomickd fakulta 1 2 4
Bystrici
Univerzita Mateja Bela v Banskej Fakulta politickych vied a 1 1
Bystrici medzindrodnych vztahov
Umvejr;/ta Mateja Bela v Banskej Pedagogick fakulta 1 1 1
Bystrici
Slovenskd polnohospodaérska SPU v Nitre / Technicka ‘ ‘ ‘
venska potionosp / Ano Ano Ano
univerzita v Nitre fakulta
PreSovska univerzita v PreSove Fakulta manaZmentu 1
Univerzita Komenského v Bratislave Rl ee et 4 4 4
fakulta
Univerzita Komenského v Bratislave Vabtules el Gyl s 10 8 14

informatiky

2Zvysenie participacie verejnosti na vzdelavani v miestnej a regionalnej pésobnosti

Otézka: Realizovala Vasa institdcia v priebehu predchéadzajicich 3 rokov

Vzdeldvacie programy dalsieho vzdelavania?

Preddefinované zdroje financovania:

Stkromné zdroje
Verejné zdroje
EU fondy

Iné

dradae

Poplatky od Ucastnikov




Vysoka skola Pocet fakult/pracovisk Pocet

Akadémia médii, odborna vysoka Skola medidlnej a 1 1

Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava 1 12
Paneurdpska vysoka skola 3 12
Presovskd univerzita v PreSove 4 13
Slovenskad polnohospodarska univerzita v Nitre 6 31

Slovenska technickd univerzita v Bratislave 8 272
Technickd univerzita vo Zvolene 1 22
Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v 3 37
Trnavska univerzita v Trnave 3 9

Univerzita Komenského v Bratislave 10 132
Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre 7 128
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici 3 46

Tabulka prezentuje pocet programov za vietky VS podla zdrojov financovania, ktoré vybrali respektive
zadefinovali VS, resp. fakulty.

Zdroje financovania Pocet programov

poplatky od Ucastnikov 382
poplatky od Ucastnikov, stikromné zdroje 85
chybajiici ddaj 76
poplatky od (éastnikov, iné 57
poplatky od Ucastnikov, sikromné zdroje, iné 18
Iné 17
poplatky od Ucastnikov, sikromné, verejné zdroje, iné 17
poplatky od Gcastnikov, sikromné zdroje, EU fondy 14
EU fondy 8
absolvent 7
KEGA projekt 5
PRV 2007-2013 5
vlastné 5
fondy EU 4
Erasmus Mundus 3
samoplatcovia 2
verejné zdroje 2
bezplatné 1
European Commission, DG Research 1
iné (mikroprojekt Integracja uchodZéw) 1
Program celoZivontého vzdeldvania, Leonardo da Vinci 1
poplatky od Gcastnikov, EU fondy 1
projekt 1
samofinancovanie 1
verejné 1




Podpora podnikatelskej aktivity

Otézka: Realizovala Vasa institdcia v priebehu predchéadzajicich 3 rokov niektort z nasledovnych aktivit?

«<2 Podnikatelsky inkubator
«<2 Podnikatelské poradenstvo
«<2 Co-working centrum
« Start-up centrum
«<2 Sluzby v oblasti ochrany dusevného vlastnictva
«<2 \/zdeldvacie programy o podnikani
< |né
Vysoka skola Fakulta Typ aktivity
Univerzita Konstantina Filozofa ) Co-working centrum/Start-up centrum/
. Rektorat . = ,
v Nitre podnikatelsky inkubator
Filozoficka fakulta Vzdeladvacie programy o podnikani
Unive.r?ita Mateja Bela v Banskej Ekonomicks fakulta Iné
Bystrici
Kariérne centrum UMB Iné

Slovenska polnohospodarska
univerzita v Nitre

SPU podnikatelsky inkubator

SPU Sluzby v oblasti ochrany dusevného vlastnictva

FEM Iné

M Iné: podprogram Leonardo da Vinci (Transfer
inovacir)

FEM Iné: Program rozvoja vidieka SR

FEM Iné: Program celoZivotného vzdelavania

TF Iné: rézne kurzy pre potreby praxe

PreSovska univerzita v PreSove

Fakulta manaZmentu

Vzdelavacie programy o podnikani

Fakulta manaZzmentu

Iné

Fakulta humanitnych a prirodnych vied

Iné

Slovenska technicka univerzita
v Bratislave

STU/FCHPT

Vzdeladvacie programy o podnikani

STU/Univerzitny technologicky
inkubator

Vzdeladvacie programy o podnikani

Univerzita Komenského
v Bratislave

Pravnickd fakulta

Iné

Fakulta managementu

poradenstvo, prednaska




Hodnotenie oblasti Vzdelavanie

Viyssie uvedené aktivity v oblasti rozvoja vzdeldvania realizujeme s cielom podporit socioekonomicky rozvoj
kraja, v ktorom sidli univerzita / fakulta.

uplne
suhlasim

skor T
suhlasim ?
ani nesuhlasim T
ani suhlasim °

skér
nesuhlasim

19%

0%

Partneri, s ktorymi spolupracujeme v oblasti rozvoja vzdelavania, su prioritne z kraja, v ktorom sidli
univerzita / fakulta.

uplne
suhlasim

skor
suhlasim

ani nesuhlasim

0,
ani sihlasim L

skér
nesuhlasim
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Oblast - Veda a vyskum/inovacie a transfer technolégii

Zvysenie spoluprace vysokych skél a firiem p6sobiacich v regione

Otézka: Realizovala Vasa institdcia v priebehu predchéadzajicich 3 rokov niektort z nasledovnych aktivit?
«<2 Spolocny vyskumny projekt

< Zikazkovy/Kontraktovany vyskum

<2 Konzultacné sluzby

3

Iné
Spolocny
Vysoka skola vyskumny Zikazkovy/ iné Spolu
projekt

Akadémia médii, odborna vysoka skola
medialnej a marketingovej komunikicie | AMBA 1 1 2
v Bratislave, n.o.
Akade’.mia policajného zboru AP7 2 2
v Bratislave
Presovskd univerzita v PreSove PU 7 7
Slox'/enska’ polnohospodarska univerzita SpU 1 9 3
v Nitre
S/oveqska’ technicka univerzita STU 45 1 46
v Bratislave
Technickd univerzita vo Zvolene Tuz 6 4 1 11
Tren?ianska uni\{([erzita Alexandra ThUAD 5 1 2 13 18
Dubceka v Trencine
Trnavska univerzita v Trnave Tu 1 1
Univerzita Komenského v Bratislave UKk 45 1 1 8 55
Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre UKF 1 1 2
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici UMB 4 4
Univ?r;ita Pavla Jozefa Saférika upsg 1 7
v Kosiciach

Spolu 114 8 5 25 152

Spolocny vyskumny

projekt
Zdkazkovy/
Kontraktovany 5%
vyskum
Konzultacné sluzby 3%




Technicka univerzita vo Zvolene
«» 7akazkovy/Kontraktovany vyskum:

o Zmluva o dielo s Bioenergy Topol¢any a Bardejov, Kompala a. s. - Analyza kvalitativnych
parametrov biopaliv

o Zmluva o dielo so SOP SR - Vypracovanie kompletnej $tidie pocetnosti medveda hnedého,
populaénych vztahov druhov tetrov hluchan a pocetnosti populacie vydry rie¢nej

o Zmluva o dielo s Mestské lesy Kremnica - Telemetria ¢asovo-priestorovej aktivity samcov
jelenej zveri v modelovom Gzemi

o Zmluva o dielo s PovaZska cementaren - Poskytnutie informacii o pohybe vybranych druhov
fauny urcenych Spravou CHKO StraZzovské vrchy

« Konzultaéné sluzby: Studie, expertizy, posudky s NLC Zvolen suvisiace s realizaciou aktivity projektu
- determinacia parazitov

Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach

< Spolo&ny vyskumny projekt: Hlavny partner: IMUNA PHARM, a.s., Sari$ské Michalany.
Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre

« |né: inovécia $tudijnych programov na zaklade spoluprace s firmou

Katedra techniky a informacnych technolégii PF UKF v Nitre aktivne spolupracuje so slovenskou pobockou
nemeckej firmy Muehlbauer Technologies s.r.o. so sidlom v Nitre - Dolnych Krékanoch — ide o spolupracu v
oblastivzdelavania, vprogramovaniapracinaCNCstrojochapriprave projektov; bolivytvorené nové vyucovacie
predmety v rdmci Studijného programu, ktoré reaguji na nové technoldgie a aktudlne riesia problematiku
CNC systémov, Studenti rieSia konkrétne Ulohy z praxe, s firmou Muehlbauer spolupracuje KTIT PF UKF
v Nitre v oblasti vzdeldvania a programovania na CNC strojoch formou bakalarskych a diplomovych prac.

Trenéianska univerzita Alexandra Dubéeka v Trenéine

« Spolo¢ny vyskumny projekt: RieSenie konkrétnych uloh. MoZnost vykonavat pracovnikom a
Studentom exkurzie v Konstrukta-Industry, a. s. Trencin.

«<2 Konzulta¢né sluzby : Spolupraca v oblasti vedy, vyskumu, obojstrannej vymeny informacii,
zdokonalenie a zlepsenie vzdelavacieho procesu s Instititom odborného vzdelavania, s. r. 0. Pdchov

2 |né:

o Riesenie praktickych uloh vyvoja, konstrukcie a vyroby s ETOP Trading, a. s. Pichov

o Riesenie konkrétnych Gloh a zdverecnych prac. MoZnost vykonavat studentom a pracovnikom
exkurzie a Cast vyucby priamo v podniku s Continental-Matador Rubber, s. r. 0. Pdchov

o Riesenie konkrétnych Gloh a zdverecnych prac. MoZnost vykonavat studentom a pracovnikom

exkurzie a Cast vyucby priamo v podniku s Continental-Matador Truck Tires, s. r. 0. P(chov.

Riesenie konkrétnych Uloh s RIBE Slovakia Dubnica nad Vahom.

Riesenie konkrétnych Uloh s Dubnickym metalurgickym kombinatom Dubnica nad Vahom.

Moznost vykonavat pracovnikom a studentom exkurzie v SaarGummi, s.r.0., Dolné Vestenice.

Riesenie konkrétnych Uloh podla zadanych poziadaviek ENEX trade, s.r.o. z hladiska

problematiky spracovania plastov, odpadovych obalov.

o Riesenie konkrétnych Uloh, tvorba inovativnych rieseni, optimalizacia technologickych
postupov v Krivy spol. s.r.o.

o Riedenie konkrétnych tloh. MoZnost vykonavat pracovnikom a $tudentom exkurzie v VUCHY,
a.s., Svit.

o Riesenie konkrétnych dloh. MozZnost vykonavat pracovnikom a studentom exkurzie v MIKON,
s.r.o. Pichov.

o Riesenie konkrétnych Gloh s GOMS, s.r.o. Plchov.

Riesenie konkrétnych uloh s PD Mestecko, Plichov.

o Riesenie konkrétnych Gloh. MozZnost vykonavat pracovnikom a Studentom exkurzie v RONA,
a.s. Lednické Rovne.

O O O O

o

Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

«<2 Spoloc¢ny vyskumny projekt



O O O

O

Spoloc¢ny projekt s MPSVaR

BBSK Watch - vyskum hodnotovych orientacii vo VUC BB v spolupraci s OZ Quo Vadis
Aktivizujice metody vo vychove MSVVa$

s MV SR, Stop, deti nie st tovarom! Adopcie nie st tovarom!

Presovska univerzita v PreSove

< Spolocny vyskumny projekt

O

,Zhodnotenie inovativnych variantnych moznosti produkcie biomasy na energetické tcely
pre Polnohospodarske druZstvo Kapusany.” Identifikovanie novych alternativnych moznosti
produkcie biomasy pre bioplynovu stanicu PD Kapusany a vyhotovenie ich ekonomicke;j

a environmentélnej efektivnosti. Spolupraca medzi PU a Polnohospodarskym druzstvom
Kapusany. PU- Polnohospodarskym druzstvom Kapusany

LInovativne zariadenie na Cistenie vymennikov.” Navrh, technicka dokumentacia, vyroba a
certifikicia stroja, vyroba prototypu jednotcelového stroja moderného zariadenia na Cistenie
vymennikov. PU - Boyser, s.r.0.

,Optimalizacia Zivotného stavu péd Agrofarma-K, s.r.o., Medzany s aspektom na ekonomické
a environmentélne benefity.” Vypracovanie modelu optimalizacie Zivotného stavu pod
AGROFARMA-L, s.r.0., Medzany s aspektom na ekonomické a environmentalne benefity.
Etika prace a etika vztahov v PK Auto, s.r.o. Analyza etiky prace a etiky vztahov vo firme,
skvalitnenie sluZieb zakaznikom a zvysenie konkurencieschopnosti firmy.

Slovenska technicka univerzita v Bratislave

«<2 Spolo¢ny vyskumny projekt

O
O

O O O O O

O O O O

o

o

Continental Pichov - rieSenie vyskumnej potreby vyroby

Kamea elektronics, Piestany - vyskumné prace stvisiace s aplikaciou nizkoteplotnej plazmy na
Zivocisne kerativne vldkna

Narodné centrum diagnostikovania deformacii zemského povrchu na Gzemi Slovenska

Vyvoj betonovych konstrukcii akumulaénych vakuovych nadrzi

Vyvoj metdd razenia velkoobjemovych energetickych studni

Vyskum vyuZitia rias pre utilizdciu CO2 a vyrobu

Vyvoj progresivnej technoldgie zhutfiovania biomasy a vyroba prototypov a vysoko-
produktivnych nastrojov

Centrum priemyselného vyskumu prevadzkovej Zivotnosti vybranych komponentov
energetickych zariadeni

Priemyselny vyskum metdd a postupov generativneho konstruovania a znalostného inZinierstva
pre vyvoj automobilov

Zvysovanie bezpecnosti jadrovoenergetickych zariadeni pri seizmickej udalosti

Aplikovany vyskum a vyvoj inovativnej technoldgie pre ultra-hlboké geotermaélne vrty
Aplikovany vyskum technoldgie plazmotermickych procesov

Kompetencéné centrum inteligentnych technolégii pre elektronizéaciu a informatizaciu systémov
asluzieb

Kompetenéné centrum pre nové materialy, pokrocilé technoldgie a energetiku

Vyskum aplikécie trecieho zvarania s premiesanim (TZsP) ako alternativy za tavné postupy
zvarania

Vyskumné centrum ALLEGRO

ZniZzovanie energetickej ndro¢nosti plynarenskych sustav aplikaciou novych modelov tvorby
hydratov

Vyskum technolégii progresivneho zhodnocovania odpadov zo starych vozidiel

Centrum excelentnosti pre navrh, pripravu a diagnostiku nanostruktur pre elektroniku a
fotoniku

Vyskum a vyvoj novych informacénych technldgii na predvidanie a riesenie krizovych situacii a
bezpecnost obyvatelstva

Prenos, ukladanie a spracovanie nestruktdrovanych dat

Vyskumné centrum svetla a svetelnej techniky

Vysokoproduktivne automatizované zvaranie velkokapacitnych nadrzi a potrubi
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Knowledge discovery — Struktirovanie rozsiahlych dét s podporou rozhodovania

Podpora dobudovania Centra excelentnosti pre Smart technoldgie, systémy a sluzby
Dobudovanie Narodného centra pre vyskum a aplikacie obnovitelnych zdrojov energie
Medzindrodné centrum excelentnosti pre vyskum inteligentnych a bezpeénych informacno-
komunikacnych technolégii a systémov

ZaloZenie Vyskumného centra pre analyzu a ochranu dat

Centrum vyskumu zavaznych ochoreni a ich komplikacii

Veterno-solarny elektricky akumula¢ny systém

Efektivne riadenie vyroby a spotreby energie z obnovitelnych zdrojov

Zvysovanie energetickej bezpednosti SR

Ochrana materialov a objektov v $pecializovanych mizeach SNM

Priprava automobilovych paliv z odpadnych plastov

Vyskum mozZnosti integracie vyroby bioetanolu prvej generacie na baze kukurice a druhej
generacie na baze celuldzy zo slamy, kukuriéného kérovia a kratkych vidkien zo spracovania
zberového papiera

MozZnosti energetického vyuZzitia opotrebovanych motorovych olejov v mieste ich odberu
Hodnotenie prirodnych latok a ich vyber pre prevenciu a lie¢bu civiliza¢nych ochoreni
Centrum pre priemyselny vyskum optimalneho sp&sobu syntézy vysoko Gcinnych lieciv
Modernizacia a dobudovanie vyskumnej a vyvojovej infrastruktury a pristrojového vybavenia
Centra pre aplikovany vyskum a environmentélne vhodnych polymérnych materialov
Vyskum biotechnoldgii v spolupraci s akademickou sférou

Priemyselny vyskum zamerany na materidlové zhodnotenie kvapalnych odpadov najma

z automobilového priemyslu

Vybudovanie Kompeten¢ného centra pre vyskum a vyvoj v oblasti molekuldrnej mediciny
Vyskum metdd ziskavania, analyzy a personalizovaného poskytovania informacii a znalosti
Terapia detskej mozgovej obrny pomocou pocitacovych hier

Informacny a zabavny systém pre spolucestujlcich v automobile s pouzitim novych metdd
interakcie, obohatenej reality a mobilnych technoldgii

«» Zakazkovy/Kontraktovany vyskum: Vyskumny Ustav papiera a celuldzy Bratislava - dodanie riesenia
vyskumnej ¢asti projektu

Trnavska univerzita v Trnave

«< Z3ikazkovy/Kontraktovany vyskum: projekt so spolo¢nostou Volkswagen - Technika hrou od
materskych skol

Univerzita Komenského v Bratislave

«<2 Spoloc¢ny vyskumny projekt

O

o

nositel projektu: GLASTON, s.r.o0., Seberiniho 9, Bratislava, partner projektu: FaF UK v Bratislave,
Aplikovany vyskum v oblasti neuronélnej diagnostiky a liecby

Studia o vplyve systémovej liecby s alebo bez Upravy Zivotospravy a Zivotného $tylu na
komorbidity u pacientov so stredne tazkou az tazkou formou psoriazy

animalne experimenty, in vitro experimenty na bunkovych kultirach za fyziologickych
a hyperglykemickych podmienok, moZnosti ovplyvnenia patoldogie diabetu, zmiernenie
diabetickych komplikacii (aterogenita, zapal, oxidacny stres)

PROCHANT (Vplyv probiotik na ¢revni mikrofloru deti pri antibiotickej lie¢be)

Adherencia ku farmakoterapii pri Parkinsonovej chorobe

Safety and Optimisation of radiation Sterilization in Tissue Banking (bezpecnost a optimalizacia
radiacnej sterilizacie)

Vyskumna ¢innost v oblasti vyvojového materialu

European Network on Noise and Health (Eurdpska siet vyskumnikov o hluku a zdravi)
Stanovenie vplyvu dlhodobého podavania probiotik v kombinacii s vitaminom C na infekcie deti
navstevujucich predskolské zariadenie (materskd skolu)

Objasnenie mechanizmov neurodegenerécie pri rozmanitych neurologickych ochoreniach s
cielom zefektivnit prevenciu a lie¢bu

Moznosti modifikacie metabolizmu tiopurinov mesalazinom



o

Laboratérny vyskum: Overenie hypotézy, Ze TenderWet robi bakteridlny biofilm citlivejsim
(alebo Gplne citlivym) na antiseptické prostriedky. Nasledkom toho st antiseptika v kombinacii
s TenderWet tcinnejsie (alebo Uplne G¢inné) a mdZu sa preto pouzivat v nizsich koncentraciach.
Immunization of BALBc mice with first candidate AFFITOPE vaccines in the UUO model for kidney
fibrosis

Biologicky uc¢inné prirodné latky a flavonoidy a ich uplatnenie v medicine

Vybudovanie Kompeten¢ného centra pre vyskum a vyvoj v oblasti molekuladrnej mediciny
Povacsine ide o projekty VEGA, APVV a Horizon 2020, ktoré riesia chemické, biologické,
geologické, geografické a environmentalne problémy

«<2 Spolo¢ny vyskumny projekt — SAV

O

Desifrovanie glykokddu s vyuZitim lektinomickych néstrojov: Imobilizécia lektinov v nanoskéle s
detekciou glykoforiem v microarray formate

Aplikicia SQUID magnetometrie a magnetickej rezonancie pri hodnoteni G¢innosti génovej
terapie vyuZivajlcej magnetické nanocastice.

Identifikacia prediktivnych epigenetickych biomarkerov pre karcinomy prsnika

Sociélny stres ako rizikovy faktor v¢asného rozvoja hypertenzie u predisponovanych jedincov.
Pohlavné rozdiely v etiopatogenéze kardiovaskuldrnych a behavioradlnych porich v désledku
socialneho stresu u jedincov s predispoziciou k hypertenzii

Vyvoj kompozitnych biomateridlov na baze nitridu kremicitého

Vyznam ektoparazitickych ¢lankonoZcov (roztocov a kliestov) v cirkulacii intraceluldarnych
proteobaktérii (rickettsie, anaplasmy, Francisella tularensis) v prirodnych ohniskach nékaz.
Vyvinové Ucinky neuropeptidov

Neurobioldgia nddorov: $tidium Glohy nervového systému v etiopatogenéze nadorového rastu
a tvorbe metastaz

Studium kombinacie imunosupresivnej lie¢by a ovplyvnenia redoxnej rovnovéhy organizmu na
zvieracich modeloch reumatoidnej artritidy

Skrining dedi¢nych portch sluchu na Slovensku metddami DNA analyzy

Interakcia psychickych, kardiovaskularnych, neuroendokrinologickych a metabolickych faktorov:
od novych animalnych modelov po klinické aplikacie

Sociédlny, emocny a kognitivny obraz autizmu v interdisciplinarnych zrkadlach.

Uc¢inok antagonistu reninového receptora (RER-24) viazaného na nanonosice pri experimentalnej
hypertenzii.

Vyskum prevalencie a muta¢ného spektra najcastejsich foriem monogénnej obezity
Mechanizmy korodzie a mikrochemické vlastnosti dentalnych materialov.

Vplyv genetickej kontroly tvorby oxidu dusnatého a spdtného vychytdvania dopaminu na
senzoricko-motorické vratkovanie u ¢loveka

Vplyv variability génov NOS1 a DATI na senzomotoricky gating u c¢loveka: implikacie pre
etiopatogenézu schizofrénie

Starnutie mozgu a neuroprotektivne antioxidanty: Ovplyvnenie glii ako terapeuticka stratégia?
Bezpeclnost terapeuticky a komeréne pouZivanych nanodastic: vplyv na reprodukény a imunitny
systém, oxidacny stres a prevencia mozného rizika.

Uc¢inok pyridoindolovych derivatovv podmienkach experimentalneho modelu neurodegenericie
Studium molekuldrnych mechanizmov regulécie karbonickej anhydrazy IX a vyznam jej expresie
v kolorektalnych nddoroch.

Zmeny architektiry spanku u pacientov s loZiskovou ischémiou mozgu a ich vplyv na kognitivne
funkcie.

Rozhranie mozog-poditac s adaptivnym robotickym ramenom na rehabilitaciu

Uloha zdravotnickeho personalu vo vyvoiji starostlivosti o zdravie na Slovensku od vzniku CSR do
zaciatku 50. rokov 20. storocia.

Identifikacia biomarkerov asociovanych s rezistenciou na chemoterapiu u testikularnych nddorov
z germinativnych buniek.

Farmakologicka regulacia aktivity a apoptdzy fagocytov: stidium na celuldrnej a molekularnej
drovni

Vybudovanie bioterapeutického pracoviska a navrh technoldgie pre vyrobu a vyvoj biofarmak
Centrum excelentnosti pre translac¢ny vyskum v molekuldrnej medicine (TRANSMED 2)



«<» 7akazkovy/Kontraktovany vyskum: Vyskum v prirodnych vedach na zaklade zmluvnej spoluprace
«<2 Konzulta¢né sluzby: Poskytovanie konzultacii pri rieSeni prirodovednych problémov spoloc¢nosti

L

Iné
o
o

vyskumy - v ramci projektov (dizertaéné préce, granty)

Memorandum of Understanding for bilateral research cooperation medzi THE UNIVERSITY OF
ADELAIDE, Australia a Univerzitou Komenského v Bratislave, Jesseniovou lekdrskou fakultou v
Martine

Memorandum of Understanding medzi Univerzitou Komenského v Bratislave, Jesseniovou
lekarskou fakultou v Martine a Division of Organic and Pharmaceutical Technology, Chemistry
Department, Wroclaw University of Technology, Poland

Memorandum of Understanding for bilateral research cooperation medzi The Medical University
of Vienna a Univerzitou Komenského v Bratislave, Jesseniovou lekdrskou fakultou v Martine
Dohoda o spoluprici medzi Univerzitou Komenského v Bratislave, Jesseniovou lekarskou
fakultou v Martine a Instytut Gruzlicy i Chorob Ptuc Oddziat Terenowy w Rabce Zdréj im. Jana i
Ireny Rudnikdw

Memorandum of agreement medzi Univerzitou Komenského v Bratislave, Jesseniovou lekarskou
fakultou v Martine a College of Veterinary Medicine University of Florida

Dohoda o spolupraci medzi Univerzitou Komenského v Bratislave, Jesseniovou lekarskou fakultou
v Martine a Univerzitou Palackého v Olomouci, Lekdrskou fakultou

Memoradnum of agreement medzi Univerzitou Komenského v Bratislave, Jesseniovou lekarskou
fakultou v Martine a Faculty of Medicine at Semmelweis University, Budapest



Zvysenie inovativneho podnikania v regione

Otézka: Realizovala Vasa institdcia v priebehu predchéadzajicich 3 rokov niektort z nasledovnych aktivit?
«< ZaloZenie spin-off firmy
«<2 Technologicky inkubator
=<2 \/edecky a technologicky park
«<2 Podpora vzniku inovativnych subjektov
< [né
L. ; Podpora ,
Vysoka skola Vedecky a P Iné | Spolu
vzniku
Presovskd univerzita v PreSove PU 1 1
S/o'vens'ka po/{'iohospodarska SpU 1 2 3
univerzita v Nitre
S/overjska technicka univerzita STU 1 1 2
v Bratislave
Technickd univerzita vo Zvolene TUzZ 3 3
Trencianska univerzita Alexandra 1 1 1 3
Dubceka v Trencine
Univerzita Komenského v Bratislave UK 4 2 6
Unryerzrta Konstantina Filozofa UKE 1 7
v Nitre
Umvve-rz.lta Pavla Jozefa Safarika S 1 3 4
v Kosiciach
Spolu 1 1 11 1 9 23
ZaloZenie spin- o,
vie spin- off 4%
firmy
Technologicky
s 4%
inkubdtor
Vedetz'ky’a 48%
technologicky park
%Podpora vzniku 2%
inovativnych subjektov
39%




Komercializacia intelektualneho vlastnictva a vybavenia

Otézka: Realizovala Vasa institucia v priebehu predchadzajicich 3 rokov niektord z nasledovnych aktivit?
«<2 [ jcencovanie intelektualneho vlastnictva

«< Komercné vyuZivanie zariadeni

< |né
Priblizny objem finanénych
Vysoka skola Fakulta Typ aktivity prostriedkov
ziskanych za ostatné 3 roky
Fakulta priemyselnych Komerc¢né vyuzivanie 2850
technoldgii v Pdchove zariadeni
Fakulta priemyselnych i 806
technoldgii v Pdchove
Trencianska univerzita Fakulta priemyselnych iné 800
Alexandra Dubceka v Trencine technoldgii v Pdchove
Fakulta priemyselnych L,
&t o1 4800
technoldgii v Pichove ine
, . K éné Zivani
Vitrum Laugaricio omercng vyuzllvanle 306 000
zariadeni
Licencovanie
intelektualneho
Slovenskad polnohospodarska vlastnictva
univerzita v Nitre
Komercné vyuZivanie
zariadeni
S K _ .
Technicka univerzita vo Zvolene omercn? vyuzllvame 24000
zariadeni
RIS, Komercné vyuZivanie
biochémie a zariad\éni 600
mikrobioldgie
FCHPT odd. NMR Komercné vyuzivanie 300
Slovenska technicka univerzita zariadent
v Bratislave FCHPT odd. Komercné vyuZivanie 200
petrochémie (ropa) zariadeni
AGRIPTERS), Komercné vyuzivanie
biochemickej ) y , 300
.. zariadeni
technolégie
Jesseniova lekdrska ind
fakulta v Martine
Evanjelickd -
2 5000
bohoslovecks fakulta ine




Otézka: V pripade, Ze VS, resp. fakulta, realizovala niektoru z aktivit, vyberte pracovisko a uvedte nasledovné

indikatory za obdobie ostatnych 3 rokov:

Univerzita Komenského
v Bratislave

L. Podet patentovych Podcet udelenych patentov,
Vysoka skola Fakulta p . y . er e y ,p
prihlasok licencii, aZitkovych vzorov
Univerzita Pavla Jozefa 3
Safdrika v KoSiciach
Fakulta ekonomiky a 3 1
manaZmentu
) Fakulta zahradnictva a ] ]
Slovenskd krajinného inZinierstva
polnohospodarska
univerzita v Nitre Technickd fakulta 7 15
Fakult. 3pskych stadif .
? u'aelurops yen s U ! 1 1(Ochranna znamka)
a regiondlneho rozvoja
Lesnicka fakulta 3
Technicka univerzita Drevarska fakulta 2
vo Zvolene
Fakulta environmentalnej 1 8
a vyrobnej techniky
Presovskd univerzita 6 5
v Presove
SjF 12 20 Gzitkovych vzorov, 0 licencii
FEI 5 2 Uzitkové vzory, O licencif
Slovenska technickd . )
uriverE v Bt FCHPT 85 31 patentov, 3 u2|tklove vzory,
0 licencii
MTE S 1 patent, 2 l‘.|2|t|<c.)}/e vzory,
0 licencii
Farmaceuticka fakulta 3 3

Fakulta telesnej vychovy
a sportu

Jesseniova lekdrska
fakulta v Martine




Hodnotenie oblasti Veda a vyskum / Inovaciea TT

Vyssie uvedené aktivity v oblasti vedy, vyskumu a inovécii realizujeme s cielom podporit socioekonomicky
rozvoj kraja, v ktorom sidli univerzita / fakulta.

uplne

0,
suhlasim Lot

skor

suhlasim Lehs

ani nesuhlasim

ani suhlasim =

skor
nesuhlasim

Partneri, s ktorymi spolupracujeme v oblasti rozvoja vedy, vyskumu a inovacii sd prioritne z kraja, v ktorom
sidli univerzita / fakulta.

uplne
suhlasim

skor

0,
suhlasim ik

ani nesuhlasim

0,
ani suhlasim 52

skér

nesuhlasim o

113



Oblast - Regiondlny/komunitny rozvoj

Zvysovanie kultarnej a Sportovej infrastruktury

Otézka: Aké aktivity realizovala Vasa institicia v priebehu predchddzajdcich 3 rokov?
Uvedte, aké kultirne a Sportové aktivity realizuje univerzita, resp. fakulta, pre verejnost a strucne popiste.

Ide napr. o vyuzivanie Sportovej a kultdrnej infrastruktiry pre verejnost, organizovanie vystav, koncertov,
festivalovainych podujati, prednasok preverejnost, sluzby pre verejnost, popularizaéné aktivity, dobrovolnicke
aktivity, detskd univerzitu, dni otvorenych dveri, detsku linku dévery, protidrogovi kampan a aktivity, poradne,
aktivity tretieho sektora a pod.

Priblizné %
Vysoka skola Pocet aktivit vyuZitia pre
verejnost

Akadémia ozbrojenych sil generéla Milana Rastislava
Stefanika 2 -
v Liptovskom Mikulasi
Akadémia policajného zboru 1 i
v Bratislave
I:Igdob.qa a umeleckd akadémia Jana Albrechta v Banskej ; 20-100%
Stiavnici
Presovskd univerzita v Presove 28 60-100%
Slovenskd polnohospodarska univerzita v Nitre 12 50-100%

| kd technick3 uni i
S ove/jws 3 technicka univerzita 1 80-100%
v Bratislave
Technicka univerzita vo Zvolene 28 50-100%
Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine 4 100%
Trnavska univerzita v Trnave 17 100%
Univerzita Komenského 3 i
v Bratislave

j ita Kons ina Fil fe

Umyerz:ta onstantina Filozora 18 10-100%
v Nitre
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici 10 30-100%
Univerzita Pavla Jozefa Safarik

n/vve.rz.I a Pavla Jozefa Safarika " 100%
v Kosiciach

Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika v Liptovskom Mikulasi: Detskd univerzita, Dni
otvorenych dveri.

Akadémia policajného zboru v Bratislave: Ob¢ianske zdruZenie SKP, viaceré $portové discipliny aj pre verejnost.

Hudobnd a umeleckd akadémia Jana Albrechta v Banskej Stiavnici: Medzindrodny hudobny festival
SCHEMNITIENSIS - kazdoro¢né podujatie, Medzindrodné dni klasickej gitarovej hry - kazdoro¢né podujatie,
Medzinarodné sympdzium Jana Albrechta: Filozofické koncepcie v hudbe a umeni — bienale, Medzinarodny
seminadr: Progresivne metody analyzy v hudbe a umeni — biendle, Dni otvorenych dveri - dva krat rocne,
Prednédsky zahrani¢nych odbornikov v oblasti hudobného vzdeldvania, umeleckych a vedeckych aktivit,
pravidelné vydavanie ¢asopisu dvakrat ro¢ne ArsProToto - Umelecky a vedecky ¢asopis.

Presovska univerzita v PreSove: ,Celouniverzitny den otvorenych dveri PU v PreSove, Dni otvorenych dveri
fakult a celouniverzitnych pracovisk”, Den otvorenych dveri na Skolskom pozemku PU v Presove, Ucast na
veltrhoch vzdelavania, Univerzita tretieho veku, Detskd univerzita PU, Kurz sprievodcu cestovného ruchu,



Autoskola UNIPO, Studentska kvapka krvi, UNIPODAY /UNIPOFEST, Dramafest, Akademicky Pre3ov, Vystipenia
umeleckych siborov PU, Organizacia aktivit Univerzitnou kniZznicou PU, Integracia, Moyzesiana, Hadzanarsky
turnajvysokoskolacok, Exhibicia2014, Zimny pribeh 2014, Olympidda hviezdiciek 2014, Vecerny beh Presovom,
Beh olympijského da, Sportacik, ,Noc vyskumnikov*, Aktivity Fakulty zdravotnickych odborov, Sok! Vianoce
tento rok nebudd!, 2013, Spoznavanie Bocci.

Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre: bazén, posilfovia, Sportova hala, prednasky pre odbornu
verejnost, den otvorenych dveri, detskd univerzita, poradenstvo pre odbornu verejnost, UTV, Nitrianske
univerzitné dni, Univerzity mestu, Akademicka Nitra, aktivity Botanickej zdhrady, Viano¢ny dar SPU, Noc
vyskumnikov Bratislava, Agrokomplex Nitra,

Slovenskd technickd univerzita v Bratislave: Sportoviskd Centra akademického $portu STU, FCHPT Der
otvorenych dveri, FCHPT Prednasky klubu Sokrates, univerzitna regata, letna univerzita pre stredoskolakov,
Vysokoskolsky umelecky sibor Technik.

Technicka univerzita vo Zvolene: Prednasky a Odborné semindre spojeny s workshopom, Den otvorenych
dveri, Agrofilm, Akademicky Zvolen 2015, DNI RUZi V ARBORETE BOROVA HORA, Beh ,Srégom nocnym
Zvolenom”, ,Globalne vzdeldvanie v stvislostiach” verejné seminare s osobnostami (v spolupraci s Centrom
environmentélnej a etickej vychovy Zivica), Fotografie, zazitky aj vysledky vyskumu pralesov Rumunska
a Slovenska, Vystava fotografii fotoklubu TU vo Zvolene, Verejna prezentécia semestralnych prac studentov
dizajnu, Zelezny hasi¢ 2014, Poznam svoju farmérku, ENVIROFILM 2014.

Trencianska univerzita Alexandra Dubé&eka v Trenéine: Detskd univerzita, Dni otvorenych dveri, Sportovy den,
Verejné prednasky.

Trnavska univerzita v Trnave: Prednasky pre verejnost, Organizovanie vystav, Poradne, Dni otvorenych dveri,
Viano¢nd kapustnica“, Dobrd prax, ,Mikulds”, Studentska kvapka krvi (dvakrat za rok), Dobrovolnicke aktivity,
Prednaskova ¢innost, Metodické dni pre ucitelov, Vystavy prac studentov a pracovnikov KPVU, prednéasky pre
verejnost, vystavy publikdcii u¢itelov fakulty.

Univerzita Komenského v Bratislave: VystUpenia fakultného spevokolu Ichtys, Hostovské prednasky,
Revitalizacia Zivotného prostredia, Pravidelné cvicenia, Prekonavanie xenofébie a antisemitizmu v prostredi
cirkvi, Vystava, Expozicia vytvarného umenia, Teambuilding, Lutherfest, Adventny vecler, Diskusia s
predstavitelmi mestskej ¢asti, Domov pouZitych knih, Umenie spaja narody, Letna teologicka akadémia, Dni
otvorenych dveri pre potencialnych uchadzacov, Kurzy cudzich jazykov pre verejnost, Def otvorenych dveri,
Minierasmus, FSEV-fest, International day of Human Rights, Public Policy Book Club, Sportové prazdniny,
Odborné seminare (na Grovni katedier i fakulty), Martinska detska letnd univerzita, Den otvorenych dveri,
koncerty.

Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre: Podujatia na popularizaciu vedy, Kultirne, Sportové a spolo¢enské
podujatia, Sluzby pre verejnost — prenajom, reklama a inzercia.

Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici: Akademickd Banska bystrica, CANTUS CHORALIS SLOVACA, Detska
univerzita UMB, SK UMB, TJ Slavia Ekoném, Def otvorenych dveri, Noc vyskumnikov — spoluti¢ast, Skola v
prirode s lyZiarskym a snowboardovym vycvikom, aktivity Univerzitnej kniZnice, Zimna univerziada SR, Aktivity
realizované v spolupraci s mestom Banska Bystrica.

Univerzita Pavla Jozefa Saférika v Kogiciach: Detska univerzita, Vystavy pre verejnost, Folklérny sibor Hornad
UPJS, Ded otvorenych dveri, Wellness Day, Movie Week, Univerzitny zbor.



Hodnotenie oblasti Regionalny/komunitny rozvoj

Vyssie uvedené aktivity v oblasti rozvoja komunit realizujeme s cielom podporit socioekonomicky rozvoj
kraja, v ktorom sidli univerzita / fakulta.

uplne
suhlasim

skor
suhlasim

ani nesuhlasim

0,
ani sihlasim 56%

skor
nesuhlasim

Partneri, s ktorymi spolupracujeme v oblasti rozvoja komunit su prioritne z kraja, v ktorom sidli univerzita /
fakulta.

uplne
suhlasim

skor
suhlasim

ani nesuhlasim

0,
ani suhlasim =

skor
nesuhlasim
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