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1. Co je ADAM

Ministerstvo $kolstva Slovenskej republiky vytvorilo novy systém financovania prace
s mladezou mimo procesu formalneho vzdelavania. Ide o skratku Styroch slov: aktivity deti
a mladeze.

Ciefom programov ADAM je sprehladnenie a rozSirenie systematickej prace s mladezou, ako
aj podpora rovnosti prilezitosti a finanéna podpora projektov v prioritnych oblastiach:
systematicka a pravidelna praca s detmi a mladeZou

aktivne vyuzZivanie volného ¢asu

participacia mladych na Zivote spoloénosti

dobrovolnictvo mladych ludi

informacné a poradenské Cinnosti pre deti a mladez

neformalne vzdelavanie deti a mladeze

lepSie poznanie situacie deti a mladeze cez vyskum

vzdelavanie pracovnikov s mladezou a mladych lidrov

ONoOORWN =

ADAM a jeho programy
ADAM 1 — Podpora systematickej prace s detmi a mladezZou

~Jednotka“ je uréena obCianskym zdruZeniam, ktoré systematicky a pravidelne pracuju
s detmi a mladezou, funguju aspori rok, maju viac ako 100 ¢lenov v minimalne v 5 okresoch.
Program je urCeny pre realizovanie aktivit v oblasti podpory neformalneho vzdelavania,
vychovy k demokracii, rozvoja poznatkov v oblasti ludskych a oblianskych prav, podpory
dobrovolnictva. Aktivity musia reflektovat’ potreby a zaujem UuGcastnikov s perspektivou
dlhodobého a rasticeho zaujmu deti a mladych ludi. Viac otomto programe najdete
v prirucke ADAM 1.

ADAM 2 — Podpora projektovej €¢innosti zameranej na rozvoj prace s detmi a mladezZou

,Dvojka“ je zamerana na projektovu c¢innost” opravnenych Ziadatefov Pod projektovou
¢innostou myslime aktivity, ktoré maju uréity zamer s analyzou vychodiskovej situacie
a nastrojmi, pomocou ktorych dosiahne projekt svoje ciele a prispeje k rieSeniu problému,
popisaného v zamere projektu.

Podporu mézu ziskat’ projekty, ktoré su zamerané na tému ludskych prav, dobrovolnictva,
participaciu, interkultarny dialég a zdravie.

ADAM 3 — Podpora sietovania subjektov zastupitel'skych Struktdr na narodnej a krajskej
urovni

»1rojka“ je prioritne zamerana na podporu spoluprace subjektov pracujucich s detmi a
miadeZou na krajskej a celostatnej urovni. Zapojit sa moézu vsetky subjekty, ktoré su
zastupitelskymi Struktdrami ob&ianskych zdruzeni a dalSich fyzickych a pravnickych oséb a
splfiaju nasledovné podmienky: vyvijaju &innost na dosahovanie cielov vyzvy, &innost
vykonavaju viac ako rok, maju registrovanych C¢lenov, ktorych reprezentuju voleni
zastupcovia a spolupracuju so Statnymi, verejnymi alebo krajskymi a miestnymi Strukturami.



2. ADAM a politika voci det'om a mladezi na narodnej a eurépskej urovni

Statna politika vo&i detom a mladeZi je systém opatreni, ktoré realizuji rdzne subjekty
a ktorych cielom je zlepSit' kvalitu zZivota mladych ludi vo vSetkych ddlezitych oblastiach.
Jednou z oblasti Statnej politiky je aj praca s detmi a mladezou mimo Skoly a rodiny, ktoru
skratene nazyvame iba praca s mladezou.

Ak hovorime o praci s mladezou, myslime tym cely komplex aktivit, opatreni réznych
subjektov mimo pdsobenia Skoly arodiny. V su€asnosti je problematika prace s detmi
a mladezou na Slovensku stale zaznavana, lebo velka €ast verejnosti ich vnima ako isté
aktivity v oblasti volného Casu, zabavy, prazdnin a pod. Pravda je vSak taka, Zze pracu
s detmi mladeZou treba vnimat’ ako systematicku a zamernu vychovu deti a mladeze v ich
prirodzenych podmienkach na zaklade zaujmu, potrieb a o€akavani. Zakladom tejto prace je
dobrovolnost.

Existuje niekolko dokumentov, ktoré ovplyvriuji smerovanie arozvoj v tejto oblasti. Ide
najma o dva dokumenty:

= Biela kniha o mladezi Eurépskej unie

= Koncepcia Statnej politiky voci detom a mladezi do roku 2007

V oboch dokumentoch sa jasne prehlasuje, Ze najdélezitejSim cielom Statu aj Eurépskych
spoloCenstiev je vychova obc¢ana, ktorému nie je lahostajné, kam a ako sa bude
rozvijat jeho mesto, regién, krajina aj Eurépska unia.

Zaroven sa v oboch dokumentoch hovori, Ze kazdy subjekt ma pri plneni tohto ciela
nezastupitefnd dlohu: §tatna sprava, samosprava, mimovladne organizacie, institacie
formalneho vzdelavania aj neorganizovana mladez a rbzne podporné skupiny.

Biela kniha o mladezi navySe definuje aj zakladné piliere eurépskej politiky voci mladezi:
Participacia — Dobrovolnictvo — Vyskum — Informacie — Inkluzia - Tolerancia

Tieto ciele a principy eurdpskej politiky kopiruje a rozpracuva Koncepcia Statnej politiky do
narodnych realit. Koncepcia deklaruje zaujem S§tatu o podporu mladeze vo vSetkych
oblastiach a medzi sektorovo, no napriek svojim pozitivam mala aj svoje nedostatky.

V su€asnosti sa pripravuju dva vyznamné dokumenty, ktoré ovplyviuju postavenie mladeze
v spolo¢nosti - Zakon o podpore prace s detmi a mladezou a Koncepcia Statnej politiky na
roky 2008-2013.

Pri realizovani prace s detmi a mladezou maju vSetky subjekty svoju ulohu. Ministerstvo
Skolstva SR je poverené koordinaciou a CiastoCne aj implementaciou Statnej politiky
voCi mladezi, najméd jeho Odbor deti a mladeze. Prave jeho ulohou, okrem iného, bola aj
administracia doterajSich grantovych programov a podpornych systémov prace s detmi
a mladezou, ¢i uz priamo alebo prostrednictvom inych institicii (IUVENTA, Nadacia Intenda).

ADAM zmenil systém financovania, ktory fungoval do roku 2006. Aktivity boli v starom
systéme podporované cezrézne grantové programy (Podpora OZ a MVO pracujucich
s detmi a mladezou, Participacia, Kazdy iny - vSetci rovni atd’). Su€asny systém financovania
vytvara finanény mechanizmus, ktory upravuje vSetky takéto iniciativy a dava ich do jedného
systému.



3. Komu je ADAM 2 uréeny a aké su jeho ciele?

Vsetky potrebné informacie ktejto téme najdete v 3. vyzve ADAM 2. Na doplnenie
priddvame eSte niekolko detailnejSich informacii pre tych, ktori sa s podavanim Ziadosti a
projektov stretavaju po prvykrat pripadne nemaju dostatok skusenosti.

ADAM 2 je urCeny opravnenym ziadatelom, ktorymi su:
e obcianske zdruzenia
0 okrem obcianskych zdruzeni, ktoré su prioritne zamerané na
telovychovu, Sport alebo kultdru a ob&ianskych zdruzeni, ktoré vykonavaju
¢innost len podfa zakona 195/1998 Z. z. o socialnej pomoci.
e neziskové organizacie poskytujuce vdeobecne prospesné sluzby,
e vychovno - vzdelavacie zariadenia podla zakona &. 279/1993 Z. z. o Skolskych
zariadeniach
0 sem mdzeme zaradit predSkolské zariadenia, Skolské kluby deti, Skolské
strediska zaujmovej Cinnosti, centra volného ¢asu, domovy mladeze a Skoly
v prirode
0 Skoly mézu Ziadat' len prostrednictvom svojho zriadovatela
e mesta, obce a samospravy
e registrované cirkvi a ndboZzenské spoloénosti
¢ neformalne skupiny mladych ludi
o neformalnu skupinu mladych ludi tvoria minimalne 4 fudia, z ktorych
minimalne jeden dosiahol vek 18 rokov

Cielom programu ADAM 2 je podporit projektové ¢&innosti, ktorych aktivity su
zameraneé na:
= vzdelavanie a vychova v oblasti ludskych prav
podpora mladezZnickeho dobrovolnictva
podpora interkulturneho dialégu
podpora zdravia mladého Cloveka
participacia deti a mladeze na zZivote obce, mesta a Skoly

(Méze sa vam stat, Ze sa svojim projektom dotykate viacerych tém. Je to v poriadku- najmé
vtedy, ak prelinanie tém je viditelné aj vo vaSich projektovych aktivitach. Odporiuc¢ame viak
vyznacit maximalne 2 nosné témy )

Viac k jednotlivym témam najdete v Casti 5.

4. Aké problémy sa daju vyriesit ADAMom 2?

Ked hovorime vramci programu ADAM 2 o podpore projektovej &innosti, realizacia
podporeného projektu ma smerovat, resp. prispiet k rieSeniu nejakého problému.

V tejto Casti Vam priblizujeme okruhy problémov a vyziev, ktoré sme zozbierali od u€astnikov
motivacno-informacnych workshopov k programu ADAM 2 na konci roku 2007. Verime, Ze
posluzia na vasu inSpiraciu (mozno medzi nimi najdete aj tie svoje, ak ste sa zucastnili
nasich workshopov...).

Oblast’ l'udskych prav a podpory interkulturneho dialégu:
- nizka informovanost verejnosti o ludskych pravach
- absencia vzdelavania a vychovy k ludskym pravam
- zlé postavenie menSin, problematicka socializacia Rémov, nizke sebauvedomenie
a sebavedomie romskej mladeze, obmedzeny pristup pre romsku mladez do
mladeznickych klubov ¢i diskoték



absencia vzorov, nevhodna vychova vrodine — predsudky, neznalost, zlyhanie
komunikacie

pristup celej spolo¢nosti — uzavretost spolocnosti, strach z neznameho, xenofébia,
nedostatok informacii o inych kulturach, nezaujem o prezentaciu inych kultar
vyradovanie ,inych“ zo spolo¢nosti, neschopnost prijat' a porozumiet marginalizovanym
skupinam, diskriminacia - rasova (minority alebo majority), urcitych povolani (napr.
remesld), matiek s malymi detmi, homosexuélov, nabozZenska intolerancia, chybajuca
akceptacia deti so zdravotnym handikepom, nedostupnost verejnych priestranstiev
a budov pre handikepovanych

poruSovanie prav dietata, nizka informovanost deti a mladeze o aktivnej ochrane
socialna diskriminacia deti v Skole

Sovinizmus (krajny nacionalizmus, niekedy az krajna nenavist vo¢i inym narodnostiam)
problém najst/ziskat mladého lidra pre pracu v tejto oblasti

Oblast participacie deti a mladezZe na Zivote obce, mesta a Skoly:

mladi fudia nemaju dostatoCne rozvinuté kompetencie na aktivhu participaciu
(schopnost komunikovat, vyjednavat, riedit problémy, reprezentovat nazor tych, ktori
ich delegovali, strategické planovanie, projektovy manazment, propagacia,
hodnotenie a pod.)

neexistuju Struktary a platformy, kde sa mladi [udia mo&Zu zapojit, nizka
organizovanost mladeze

nie je tradicia, verejnost nechape vyznam a funkciu

nie je vytvoreny systém podpory parlamentov alebo rad zo strany profesionalnych
pracovnikov s mladezou, vychovavatelov a pod.

vychova v rodine — absencia vzorov, predsudky, neznalost, zlyhanie komunikacie
nevhodné travenie volného ¢asu u mladych, nezaujem mladych o volno ¢asové
aktivity

neexistuje vzajomny dialég medzi miestnymi Strukturami a mladymi, prip. mladi
nevedia viest dialdg, problémovy medzi generacny dialég

byrokracia ako bariéra spoluprace

absencia vzdelavania mladych i samosprav v ramci tejto problematiky

mladi nie su zastupeni v miestnych Strukturach

porusovanie prav dietata, nizka informovanost deti a mladeze o aktivnej ochrane
vysmech mladych, ktori sa zapajaju do spoloCenskych aktivit

nizka informovanost samospravy i mladych o moznosti participacie mladych

apatia a pasivita mladych, nizka motivacia mladého ¢loveka, demotivacia mladych pri
neuspechu

predsudky voci mladym, vekova bariéra (iny zivotny Styl, myslenie, priority), nedévera
voci mladym

chybajuca podpora mladych zo strany dospelych, pretaZzenost pedagégov

negativny vplyv spolo¢nosti

pocit nepochopenia a nedocenenie

starSi nevedia byt vzorom

problém najst/ziskat mladého lidra pre pracu v tejto oblasti

nezaujem mladych o problémy, ktoré sa ich priamo netykaju

socialne problémy mladych

Oblast podpory zdravia mladého ¢loveka:

zlé hygienické navyky

zlé stravovacie navyky mladych

zla organizovanost a pasivne travenie volného ¢asu (PC, TV)

nedostatok pohybu mladych

predsudky voci povolaniu psycholdég — nevyuzivanie ako prevencia &i posilnenie
duSevného zdravia



- nadmerné zatazenie mladych v Skolach, nedostatok volného ¢asu

- tradicia nevhodného zivotného stylu

- nedostato¢na spolupraca rodina — Skola, ziak - ugitel

- nizka dostupnost moznosti na Sportovanie (financie)

- mladi nemaju navyk Sportovat — vofny ¢as — gamblerstvo, alkoholizmus, drogova
zavislost - zneuZivanie legalnych a nelegalnych drog mladymi, neobjektivne
informacie o rizikach uzivania drog

- poruSovanie prav dietata, nizka informovanost deti a mladeze o aktivnej ochrane

- absencia vzorov

- problém najst/ziskat mladého lidra pre pracu v tejto oblasti

- zaneprazdnenost rodi¢ov — nevenovanie sa detom

- choroby mladych — skoliéza, anorexia, bulimia, alkoholizmus, depresie, stres

- vysoka ovplyvnitefnost kamaratmi a idolmi

- nezaujem mladych o volno ¢asové aktivity

- lahka dostupnost alkoholu, cigariet, drog

- preventivne aktivity su neadresné a maju vSeobecny charakter

- nezodpovednost mladych za svoje zdravie, neviazany Zivot

Oblast’ podpory mladeznickeho dobrovolnictva:

absencia legislativneho vymedzenia a postavenia dobrovolnictva

- dobrovolnictvo nema atraktivny ,vystup® pre mladych ludi

- dobrovolnictvo nie je vnimané ako alternativa pre mladych fudi, ktori su
nezamestnani

- nizke finanéné, socialne a moralne ohodnotenie dobrovolnika,

- realne neuplatnenie sa dobrovolnika v praxi

- absencia vzorov

- zla ekonomicka situacia — nizke finanéné ohodnotenie dobrovolnika

- ne akceptacia dobrovolnika zo strany zamestnavatefov

- malo informacii a nizka informovanost’ verejnosti o dobrovolnictve

- zaSkatulkovanie pojmu dobrovolnictvo a podcerfiovanie dobrovolnictva

- nedostatok dobrovolnikov, neznalost spésobov ziskania dobrovolnikov

- absencia metodiky a vzdelavania dobrovolnikov i organizacii, ktoré maju
dobrovolnikov

- nezaujem mladych o problémy, ktoré sa ich priamo netykaju

- socialne problémy mladych

- nepripravenost organizacie

- absencia certifikacie dobrovolnikov

- odchod mladych za lepSimi prilezitostami

5. Viac k jednotlivym témam

Projekty predlozené v ramci programu ADAM 2, sa maju dotykat niektorych tém, prioritnych
pre ADAM 2 vroku 2008. Na ,vniknutie® do problematiky Vam pomézZe rozobratie
jednotlivych tém a navrhy moznych aktivit, ktoré prispievaju k posilneniu jednotlivych oblasti.

PARTICIPACIA:

Participacia — nie je to len médny pojem, ktory definuje Biela kniha ako jeden zo zakladnych
pilierov mladeznickej politiky. PredovSetkym sa snazi aktivovat mladych fudi do
spolocenského diania a aktivneho obcCianskeho Zzivota a tym vyrazne prispieva k zakladom
demokracie. UE&i k osobnej zodpovednosti rozhodovaniu a aktivite v prospech komunity,
obce, regionu alebo Statu.



Cinnostou v réznych obgianskych zdruZeniach, prostrednictvom volieb, pristupom
k informaciam,  spolurozhodovanim a mnohymi dalS§imi aktivitami mladi fudia mdézu
participovat’ na zivote v spolo¢nosti.

Participacia deti a mladeZe na Zivote obce, mesta a Skoly

Participacia mladeze je aktivhe zapajanie mladeze do ZzZivota v réznych oblastiach.
Participacia méze mat rézne uUrovne od informovania, konzultacii az po skutoéné
spolurozhodovania. Z hfadiska Statnej politiky je najdélezitejSie zapajanie mladych ludi do
Zivota obci a miest prostrednictvom mladeznickych parlamentov, mladeznickych delegatov,
delegovanim miladych fudi do réznych komisii a pod. V poslednych rokoch sa do popredia
dostava problematika ziackych Skolskych rad, ktoré funguju pri strednych Skolach a ktoré
maju velky potencial poskytnut mladym ludom tzv. Skolu demokracie, priestor na ziskanie
kompetencii aj ich odskuSanie v praxi.

Struktarovany dialég je systém komunikacie a konzultacie s roznymi klG&ovymi hraémi — v
nasom pripade s mladezou. Je to vytvoreny plan, kde sa kazdé rozhodnutie tykajuce sa
zivota v komunite (obec, mesto, region) konzultuje aj so skupinou mladeze.

Navrhy réznych aktivit a opatreni:
e vzdelavanie pre Clenov parlamentov a rad,

vznik novych Ziackych skolskych rad

vznik detskych a mladezZnickych parlamentov na urovni obci a miest

kampane upozorfiujuce na problém/tému

navstevy uz fungujucich parlamentov a rad

siefovanie ziackych Skolskych rad v ramci mesta, kraja

vytvaranie podmienok na Strukturovany dialdg medzi mladezou a zastupcami réznych

subjektov,

e vzdelavanie pracovnikov samosprav v oblasti participacie mladeze a vytvarani
podmienok na Strukturovany dialég,

e propagacia problematiky

e Uprava materialov zo Zivota komunity, regionu do jazyka mladych fudi.

Navrhy z praktickych workoshopov:
e prezentacie mladeze v miestnej TV
e zalozenie mladeznickeho parlamentu
e vzdelavanie samospravy
e kampane

ZDROJE A DALSIE INFORMACIE:

Bodnakova M., Mihadlikova J.: Tretia vina — profesionalna podpora Ziackych Skolskych rad,
luventa 2006

Bodnakova M., Machacek L.: Aj nas sa to tyka —priru¢ka pre €lenov Ziackych Skolskych rad,
UIPS, luventa 2005.

Narodna sprava o participacii a informaciach pre mladez, luventa, 2004.

Democracy at schools, Council of Europe, 2002.

LUDSKE PRAVA A INTERKULTURNY DIALOG:

V dneSnom svete vSade okolo nas su ludské prava denne porusované. Jednou z moznosti
ako posilnit fudské prava a ich dodrZiavanie je cielena praca s mladymi fudmi na tato tému
prostrednictvom vofno €asovych aktivit. Prostrednictvom zaujimavych aktivit ich mézeme
indpirovat mladych ludi, s ktorymi pracujeme, aby nekonali len sami za seba, ale aj v mene
sveta naokolo. Mé6zZzeme ich tak pripravit, aby sa stali akymisi mini-vychovavatefmi a mini-



aktivistami, ktori si budu navzajom pomahat pri obrane ludskych prav — dokonca aj
v pripadoch, ked sa ich to netyka osobne.

K zakladnym vedomostiam v oblasti ludskych prav patria klu€ové pojmy ako sloboda,
spravodlivost, zodpovednost, rovnost, fudska déstojnost, ne diskriminacia, demokracia,
univerzalita, prava, zodpovednost, vzajomna zavislost, solidarita; presvedCenie, Ze ludské
prava tvoria ramec pre vyjednavanie a dohodnutie zasad spravania v rodine, Skole,
spolo¢nosti a v SirSom svete; uloha fudskych prav a ich minuly a buduci rozmer v Zivote
kazdého z nas, v Zivote spoloCnosti a v Zivote ostatnych fudi na svete; rozliSenie medzi
obcCianskymi/politickymi a socialnymi/ekonomickymi pravami; odliSsné spdsoby nazerania na
fudské prava a ich odlidné vnimanie v ré6znych spoloénostiach, roznych skupinach v ramci
jednej spolo¢nosti a rézne zdroje legitimity — vratane nabozenskych, moralnych a pravnych;
hlavné spoloCenské zmeny, historické udalosti a dévody veduce k uznaniu fudskych prav;
hlavhé medzinarodné nastroje na uplathiovanie a obranu [udskych prav — napriklad
Deklaracia OSN o fudskych pravach, Dohovor OSN o pravach dietata, Eurépsky dohovor o
ochrane ludskych prav a zakladnych slobdd; miestne, narodné a medzinarodné organy,
mimovladne organizacie, jednotlivci pracujuci v oblasti podpory a ochrany ludskych prav.

K zakladnym vedomostiam o ludskych pravach su nevyhnutne potrebné aj urcité zruénosti,
kde patri najma aktivne pocluvanie a komunikacia: byt schopny poc€uvat rbézne nazory,
obhajovat vlastné prava a prava inych fudi; kritické myslenie: hfadanie relevantnych
informacii, kritické hodnotenie dbkazov, byt si vedomy predsudkov a prekracania,
rozpoznanie foriem manipulacie, rozhodovanie na zaklade zddvodneného usudku;
schopnost’ spolupracovat a pristupovat pozitivne ku konfliktom; schopnost zu&astfovat sa
na praci v skupine a organizovat takuto pracu; aktivha propagacia a obrana lfudskych prav
na miestnej a globalnej urovni.

Vedomosti a zru€nosti v oblasti fudskych prav nam pomahaju tvorit postoje a hodnoty,
napriklad zmysel pre zodpovednost za viastné ¢iny, odhodlanie pracovat na osobnom
rozvoji a socidlnych zmenach; zvedavost, otvorena mysel a kladné hodnotenie diverzity;
empatia a solidarita s inymi, odhodlanie podporovat tych, ktorych fudské prava su ohrozené;
zmysel pre ludsku déstojnost, osobnu hodnotu a hodnotu inych bez ohladu na socialne,
kulturne, jazykové a nabozenské rozdiely; zmysel pre spravodlivost, tuzba pracovat pre
idealy slobody a rovnosti, reSpektovanie rozdielov.

KOMPAS je priru¢ka vzdelavania mladych ludi v oblasti fudskych prav, ktorej cieflom je byt
uzito€nou pomdckou v tejto oblasti pre vzdelavatelov, facilitatorov, veducich pracovnikov,
ucitefov, dobrovolnikov a trénerov pracujucich s mladymi fudmi.

Prirucka zahfha patnast tém — deti, obdianstvo, demokracia, diskriminacia a xenofdbia,
vzdelavanie, Zivotné prostredie, rodova rovnost, globalizacia, zdravie, ludska bezpelnost,
média, mier a nasilie, chudoba, socialne prava a Sport. V ramci kapitoly s aktivitami bola
zvolena aj Sestnasta téma — v8eobecné ludské prava. Ide o aktivity, ktoré rozvijaju dolezité
postoje a vSeobecné povedomie o ludskych pravach.

zvySenie tolerancie mladych fudi k réznorodosti vo vztahu k narodnym, etnickym,
nabozenskym, jazykovym a inym mensinam a k akceptéacii odliSnosti,

Kompas je organizovany nasledujucim spésobom:

1. kapitola: zoznamuje Citatela s tym, ¢o rozumieme pod pojmom vzdelavanie v oblasti
ludskych prav. Mala by motivovat, inSpirovat’ vysvetlit' Citatelovi, ako vyuzit KOMPAS ¢o
najlepsie;

2. kapitola: prinasa 49 aktivit na réznych stupfioch naro¢nosti, ktoré pokryvaju rébzne témy a
venuju sa réznym typom prav; pri jednotlivych aktivitach su uvedené aj odkazy na suvisiace
aktivity v Alien 93; Domino a Vzdelavaci balik Kazdy iny — vSetci rovni.

3. kapitola: Treba konat — obsahuje namety a tipy pre tych, ktori chcu byt skuto&ne aktivni
pri presadzovani ludskych prav;



4. kapitola: ponuka zakladné informacie o fudskych pravach, medzinarodnych normach a
dokumentoch;

5. kapitola: prinasa doplnkové informacie k témam;

Dodatky: obsahuju zakladné informacie o pravnych dokumentoch, pretoZe fudské prava
uzko suvisia aj so zakonom.

(2) nadobudnutie vedomosti a zru€nosti k aktivnej obrane fudskych prav a rieSeniu
konfliktov mierovou cestou,

(3) zdéraznenie myslienky tolerancie a nenasilia v povedomi verejnosti

Dalsie mozné aktivity smerujuce k vzdelavaniu deti a mladeze v oblasti ludskych prév

Ziva kniznica je unikatny projekt odburavajici predsudky a stereotypné nazory [fudi
v spolo¢nosti. Spravidla sa realizuje pocas festivalov a happeningov aje orientovana na
uréitu tému, napr. predsudky, stereotypné nazory, povolania a pod.. Jej zaklad tvori systém
klasickej kniznice, avéak s rozdielom, Ze v Zivej kniznici si vypozigiavate ,Zivé knihy“- fudi so
zaujimavymi pribehmi, spadajucimi do témy Zzivej kniznice, na dobu maximalne 30 minut. Ide
o velmi ucinné zazitkovu aktivitu, ktora si v8ak vyZaduje dékladnu pripravu.

Happeningy a lokalne mladeznicke kampane na tému ludskych prav a rozmanitosti
Umelecké sut’aze podporujuce vnimanie rozmanitosti a ludskych prav

Workshopy s ucastou ,inych® mladych fudi (minority, rovnaka sexualna orientacia,
subkultary, atd.)

Navrhy z praktickych workoshopov:
e poznaj svoje pravo — hrou, vystava vytvarnych prac v exteriéri, workshopy, burza prac
vychova mladeznickych veducich
koncerty pre mladych — prezentacia vlastnej tvorby a rozhovory
kultarny festival
pomoc star§im
pozdravy v jazyku inych kultar

ZDROJE A DALSIE INFORMACIE:

Manual KOMPAS (distributor IUVENTA)

Edukaény material ,,Kazdy iny — vSetci rovni* pre vzdelavanie Ziakov v oblasti ludskych
prav, ktora bola vydana v ramci kampane (www.zipcem.sk)

Ziva kniznica v AJ (Don't judge a book by its cover! The living Library Organiser's Guide
(2005), www.book.coe.int

Maziniova, Hajtmankova: Zivé knihy alebo Nechajme knihy rozpravat, luventa 2008

PODPORA ZDRAVIA MLADEHO CLOVEKA:
Rok 2008 - Europsky rok podpory zdravia

Zdravie dospievajucej mladeze a mladych ludi je ovplyvnené réznymi faktormi vratane
socialnych aspektov a aspektov prostredia. V zavislosti od tychto faktorov sa mézu
problémy v mladosti zna¢ne lisit. MézZe ist o drobné problémy v spravani az po zavazné
zdravotné postihnutia. Ciefom Eurdpskej unie je zabezpedit, aby politiky a programy v
ramci EU brali do Gvahy skutoéné potreby mladych ludi.

Obzvlast aktivne sa podporuje zdravotna osveta a prevencia choréb prostrednictvom
zamerania sa na faktory ovplyviujuce zdravie. Pozornost EU sa venuje oblastiam ¢innosti,
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ktoré boli ur€ené ako kluCové. Medzi tieto oblasti patri fajCenie, vyziva a fyzicka Cinnost,
sexualne zdravie, alkohol a zneuZivanie drog, dusevné zdravie. Rovnako otazky tykajuce
sa pred¢asnych umrti pri autonehodach a samovrazdach si neodkladne vyzaduju prijatie
preventivnych opatreni. Nemalé vyzvy v suvislosti so zdravim predstavuju aj socialne a
regionalne nerovnosti, ktoré su zapri€inené ekonomickymi, socialnymi a kultdrnymi
faktormi.

Poznanie a propagacia zdravého zivotného Stylu

Eurdopska unia Coraz viac spolupracuje s vnutroStatnymi organmi a mimoviladnymi
organizaciami s ciefom zlep8it komunikaciu s mladymi ludmi, podnietit ich zaujem
a zaangazovat ich do rozvoja programov na zvy3enie povedomia o zasadnych otazkach
tykajucich sa ich Zivota a zdravia.

Eurdpska komisia si stanovila zakladné prioritné problémy tykajuce sa propagacie Zivotného
Stylu —strava, fyzicka aktivita a obezita, ktoré sa zaroven stali prioritnymi otazkami
v Eurépskej mladeznickej politike.

Prevencia zavislosti prostrednictvom peer programov

Peer mediaCny program je program vrstovnickeho rieSenia konfliktov na Skolach
prostrednictvom mediacie. Je zaloZeny na dvoch z&kladnych principoch:

1. Rovesnictvo - spoluziaci na Skolach su schopni po vycviku sami efektivne riedit
konflikty medzi spoluziakmi a obvykle nie je potrebna zZiadna intervencia ucitela,

2. Mediacia - pristup v rieSeni konfliktov z pozicie tretej osoby, ktora pomaha
mediacnym postupom vyriesit konflikt dvoch zu&astnenych stran.

Podporu neziskaju projekty zamerané vyluéne na podujatia $portoveho charakteru, ktoré
nemaju ziadnu pridand hodnotu. Preferovanymi su kampane, tematické workshopy
zamerané na problémy uvedené vySSie.

Navrhy z praktickych workoshopov:

e prirodné telocvicne
zdravé prostredie, Zivotosprava
zeleny baliCek svojmu mestu
Uprava okolia
ekoklub
podujatia na ziskanie znalosti a vedomosti na ochranu zdravia
nasit mladym nie€o na mieru
peer programy
prepojenie aktivit v ramci partnerstva
podpora pohybu a Sportu u mladych
kampane
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DOBROVOLNICTVO:

Dobrovoflnictvo je slobodne zvolena Cinnost v prospech inych bez naroku na
finanénu odmenu. MézZete fiou ziskat pocit uspokojenia, naplnenia, zmenu Zivotného Stylu,
posun v hodnotach.

Dobrovoflnictvo nie je vludskej spolo¢nosti ni€im novym, v kazdej kulture
a spoloc¢nosti pomahali ti, ktori na tom boli lepSie tym, ktori pomoc potrebovali.

Vo vyspelych demokratickych krajinach je zapajanie sa ob&anov do dobrovolnictva
kaZzdodennou praxou a ma svoju tradiciu.

Na Slovensku stale chyba legislativa oSetrujuca tento jav afudia vo vysSich politickych
kruhoch, ktori by mohli situaciu ovplyvnit nepovazuju sucasny stav za kriticky.

Dobrovoflnictvo ako také je altruisticka nesebecka sluzba alebo aktivita bez naroku
na peniaze, ktora pozitivnym spésobom formuje osobnost Cloveka vykonavajuceho tuto
sluzbu a pomaha fudom alebo skupinam, na ktorych je zamerana. A tym padom prispieva
k rozvoju spolo¢nosti.

Mbze to zniet paradoxne, ale pre to, aby bola dobrovolna pomoc ucinna, je potreba ju
zefektivnit a profesionalne organizovat. K tomuto kroku by vyrazne pomohla aj legislativa
v tejto oblasti.

Pocet mladych dobrovolnikov v SR v roku 2006 sa neda presne urcit, kedZe neexistovalo
Ziadne oficialne zistovanie ani registracia. Z pohladu veku je Statisticky podlozené, Ze
najaktivnejsi dobrovolnici su vo veku od 23 aZz 26 rokov.. A kde svoje ,sluzby“ najviac
ponukaju? V obdianskych zdruzeniach, mimovladnych organizaciach, v Skolstve,
v cirkevnych spolkoch.

Mladi ludia sa rychlo nadchnu pre aktivitu. Chcu si vyskusat €o obnasa dobrovolnicka
aktivita maju chut a odvahu veci posuvat dopredu a menit ich.

V sucasnosti prebieha diskusia na tému, kto je vlastne dobrovolnik. Stale sa tu mieSaju dva
pojmy: dobrovolnost a dobrovolnictvo. Pre potreby tohto grantového programu navrhujeme
za dobrovolnikov povazovat ludi, ktori su zapojeni do koordinacie a organizacie aktivit.
Ugastnici tychto aktivit by mali byt povaZzovani za dobrovolnych &lenov — nie dobrovolnikov.
KedZe ale nie je nikde dohodnuta Ziadna definicia, prosime, aby ste sa nad tymto faktom
aspofl zamysleli a zvazili, kedy sa vas projekt naozaj dotyka mladeznickeho dobrovolnictva
a kedy sa zaobera skér dobrovolnostou.

Dobrovolnictvo je mozné rozdelit do niekolkych kategorii:

edobrovolnicke aktivity: rézne nepravidelné aktivity ludi pre rézne organizacie
na zaklade ustnej dohody

edobrovolnicka sluzba: v zmysle formalizovanej aktivity s jasnym ¢asovym
ohrani¢enim, ciefom, obsahom, ulohami, Struktirou a organizacnym ramcom, osobnou
podporou, legislativhou a socialnou ochranou na zaklade ustnej alebo pisomnej dohody
edobrovofna svojpomoc: vzajomna pomoc medzi susedmi, skupinami deti a
mladeze a zaujmovymi skupinami, ktora sa odohrava na baze vzajomnej dohody mimo
organizacie

Specifické ciele v tejto téme:
1. Vytvaranie prileZitosti pre dobrovolnikov
e Podporovat rozvoj dobrovolnickych mladeznickych aktivit s cielom zlepSit
povedomie o existujucich prinosoch, vyzname, moZznostiach, rozSirit ich Skalu
a zlepsit ich kvalitu

e Odstranenim existujucich prekazok ucinit vykonavanie dobrovolnickych aktivit pre
mladez jednoduchS§im
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2. Propagacia dobrovolnickej prace

e Uznat dobrovolnicke aktivity mladych ludi s cieflom ocenenia ich osobnych zruénosti,
angazovania sa pre spolo¢nost a uznania ulohy, ktori dobrovolnicke aktivity hraju
v procese ufahcCovania prechodu zo Skoly do zamestnania a Zivota dospelych

e Podnecovat dobrovolnicke mladeznicke aktivity s umyslom posilnit' solidaritu mladeze
a jej angazovanost ako zodpovednych obc&anov, bojovat proti rodovym stereotypom
a presadzovat rovnost pohlavi

3. vzdelavanie v oblasti dobrovolnickej prace

Vzdelavanie dobrovolnikov sluzi na to, aby sa dobrovolnici stali skuto¢ne efektivnou
pomocou pre organizacie. Aby sa vedeli zorientovat tak v poslani ako aj v cinnosti
organizacie, pre ktorl pracuju a nasledne sa vedeli do jej aktivit efektivne zaclenit

V ramci vzdeldvania by mal dobrovolnik ziskat zakladné informéacie o vyzname
dobrovolnickej prace , poslani a cinnosti organizacie, pre ktoru sa rozhodol tuto Cinnost
vykonavat, rovnako ako aj zakladny prehlad o Strukture a fungovani tejto organizacie.
Druhou oblastou, na ktoru by sa malo vzdelavanie zamerat je priamo oblast pomoci (ak ide
o pracu s klientmi, mali by poznat Specifika skupiny, s ktorou budu pracovat, mali by byt
oboznameni s metodolégiou a technikami prace, a pod.).

Navrhy z praktickych workshopov:
e propagacia mladeznickeho dobrovolnictva,
e podpora a rozvoj dobrovolnikov napr, v praci s detmi (napriklad uz 13 ro¢nych)
¢ Skolenie organizacii, ktoré pracuju s dobrovolnikmi

ZDROJE A DALSIE INFORMACIE:
Kralikova N.: Ja nie som dobrovolnik! Ja to robim len tak... luventa 2006.
Internetovy portal www.dobrovolnictvo.sk

6. Ako vyplnit formular?

Castokrat sa stava, ze projekt nie je podporeny napriek tomu, Ze jeho zamer je velmi dobry.
Jednym z ddvodov je aj nejasné, resp. nedostatocné vyplnenie formulara. Tato &ast
sprievodcu je venovana tomu, aké informacie uviest vo formulari a kde je ich miesto.

Cast’ A. je informadna &ast — poskytuje informacie o Ziadatelovi

A1. + A2 + A3.

- vyplnenie zéaleZi na type zriadenia a pridelenom Statute

- v pripade neformalnej skupiny je postup nasledovny:

- Cast Nazov bude obsahovat meno fyzickej osoby, ktora neformalnu skupinu
zastupuje aak ma tak aj nazov, lontaktnou osobou je zaroven fyzicka osoba
zastupujuca neformalnu skupinu

- Statutarneho zastupcu neformalna skupina neuvadza

A4. + AS.
- Rok vzniku — ak funguje organizacia menej ako 1 rok uvedie mesiac a rok vzniku
- Predmet Cinnosti nepisat vo vetach, len body vytiahnuté zo smernic, ktorymi sa
organizacia riadi (v pripade ak im to typ zriadenia umoznuje)
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- Pri pisani celkovej charakteristiky Ziadatela a jeho cielov je treba dodrzat rozsah 30
riadkov, ktoré nam podaju obraz o organizacii, predmete jej Cinnosti a cielovych
skupinach, s ktorymi organizacia pracuje.

A6. + A7. + A8. Partnerska organizacia

- Partnerom projektu je ta fyzicka alebo pravnicka osoba, ktora poskytne Cast svojho
produktu (know - how, priestory a pod.) a tym spini aj ¢ast’ svojej misie, napr.: mesto
potrebuje riesit problematiku vofného &asu deti, centre vofného &asu prenajme
bezodplatne priestory — obe organizacie vyrieSili Cast’ svojho problému

- Partner musi svojim podpisom potvrdit’ u¢ast na uvedenom projekte — Nazov projektu

- Partnerstvo nie je povinné

- Partnerom mdze byt aj zahrani¢ny subjekt

A9. + A10. Sulad s cielmi a aktivitami vyzvy
- Je lepsie oznadit len niekolko poloziek, ak sa da mensie projekty spojit do vacsieho
- Lepsie je oznacit menej poloziek ale premyslene ako vSetky za radom

A 11. VySka poZzadovanej dotacie
- PoloZky prijmov a vydavkov v rozpocCte sa musia rovnat — vyslednu sumu uvedte
v prislusnej kolonke — predstavuje vysku dotacie 80 %

A 12. Bankovy ucet
- Bankovy ucCet musi byt ,Cisty“, pripadne mat zriadeny jeden len na dotacie zo
Statneho rozpoctu
- Tato podmienka je kvdli transparentnosti toku penazi
- Pri podavani zZiadosti mdzZe uviest uz existujuci ucet, ktory ku diu podpisania zmluvy
vycistite alebo pri podpise zmluvy zmenite ucet za novozriadeny

Cast’ B. je obsahova ¢ast — poskytuje informdcie o projekte

B1.  Nazov projektu
Nazov projektu musi byt struény, vystizny najleps$ie jedno vetné oznacenie

B2. Trvanie projektu
Pri podavani projektu v decembrovom termine rozliSujeme datumy:
- AkEné obdobie: od 1. juna do 31. augusta — v tomto obdobi musi projekt zacat, musi
prebehnut prva aktivita, minimalne pripravna
- Projekt musi skonéit do 31. decembra
- Ziadatelia, ktori obdrzia dotaciu na uget po 1. oktdbri mézu svoj projekt realizovat az
do 15. februara nasledujuceho roku
- Kazda vyzva bude mat’ iné akéné obdobie

B3. Miesto konania projektu
Pri niektorych typoch projektov je tazké urcit presne miesto konania, preto je potrebné uviest
okresy kde sa bude projekt konat

B4.  Zhrnutie projektu
Po prvom precitani musia byt zo zhrnutia jasné tri veci:
- Preco realizovat tento projekt (Zamer , vychodiska, situacia )?
- C o tym chcem zmenit, dosiahnut (aky je Zelany stav na konci)?
- Pre koho bude projekt realizovany (cielova skupina)?
- Ak oto chcem urobit (hlavné, klucové aktivity projektu)?
- Aké su oCakavané vysledky (ako budem vediet, Zze sa projekt vydaril, aky dbékaz,
metddu zistenia pouZijem)?
Pri pisani je treba dodrzat rozsah 20 riadkov!
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BS. Vychodiska projektu

Pre spravne nastavenie projektu je velmi délezité poznat aktualnu situaciu, cielovu skupinu
a presne zadefinovat’ problém, ktory chcete svojim projektom riedit, resp. prispiet k jeho
rieSeniu.

Pri pisani je treba dodrzat rozsah jednej strany A4!

Bé6. Ciele a ulohy projektu
Dalsim délezitym krokom je spravne zadefinovanie cielov, ktoré musia byt 100 %
dosiahnutelné:

- V3eobecné: globalny ciel, ktorého dosiahnutim prispejete k rieSeniu problému

- Specifické ciele ($pecifické z hladiska cielovej skupiny, aktivit, a pod.)

Mnohi Ziadatelia €asto intuitivne vedia aké aktivity su vhodné na dosiahnutie svojho ciela
ale v Casti definicie cielov nevedia problém &asto ,uchopit®. Preto odpord¢ame pripravit
program aktivit a na kazdu aktivitu sa opytat: ¢o to komu da? Preco je to tato aktivita? ¢o tym
zmenime? Tak sa lahko dopracujete k definicii Specifickych cielov (samozrejme je nutné ich
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trochu preformulovat, ,u¢esat®).

Ulohy projektu su &asto definiciou aktivit, ide o vymenovanie zakladnych aktivit projektu.
Casto sa stava, Ze predkladatelia si ciele zamiefiaju za Ulohy, lebo uvadzaju napr. V ramgi
projektu chceme pripravit kampan. Takto definovana je to ,uloha“, ,cielom by bolo presne to,
¢o je za tym — odpoved na otazku PRECO kampari?

B7. Cielové skupiny
Ciefova skupina mbze byt:
- Primarna: skupina, ktora sa priamo ucastni naSich aktivit, resp. priamo na fu svojimi
aktivitami pdsobime. OpisSte aj jej Specifikd napr. vek, vzdelanie, problémy, ktorym
Celi, ich pocCet a pod.
- Sekundarna: je ovplyvnena primarnou ciefovou skupinou
- Terciarna: je ovplyvnena sekundarnou ciefovou skupinou

B8. + B9. Aktivity a ¢asovy plan

- Popis aktivit sta¢i uviest bodovo a mal by obsahovat nasledovné:
o druh aktivity, ciefovl skupinu, metodiku, pouzité materialy a oCakavany vystup
aktivity.
0 ak je to relevantné uviest aj spdsob zapojenia mladych ludi do pripravy,
realizacie a hodnotenia.
0 ndjdite priestor aj na stru¢ny opis identifikacie a vyberu primarnej cielovej
skupiny a ako zabezpecite, aby tam naozaj niekto bol,,,?)
- Casovy plan je trukturovany rozvrh jednotlivych aktivit a mal by obsahovat:
0 nazov adruh aktivity, miesto a datum konania, ¢asovy rozpis jednotlivych
aktivit

7. Co neprehliadnut’ vo vyzve?

Vymedzenie vyzvy v ramci Programov ADAM
Zaciatok realizacie projektu v obdobi 1. september az 30. november 2008 — v tomto termine
musia zacat projektové aktivity (projektovou aktivitou sa rozumie aj pripravna faza projektu,
nielen realizacna) projektov podavanych v 3. predkladacom termine (16. jun 2008). Den 1.

september 2008 je taktiez prvym drfiom, kedy zacina obdobie, v ramci ktorého mézu byt
uplatnené prvé vydavky.
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Ugel vyzvy

Aktivity projektu sa maju zameriavat' na neformalne a informalne ucenie, vo svojom projekte
sa prosim zamerajte na aktivity spadajuce mimo formalneho vzdeldvacieho systému
a obsahu (mimo $koly).

Ciele projektovych aktivit

Ciefom a suvisiacim aktivitam sme sa podrobnejSie venovali v ¢asti 5. Viac k jednotlivym
témam.

Opravnené aktivity

= aktivity pre deti a mladez, realizujuce sa v ich vofnom Case, ktoré zahfhaju isty prvok
inovacie

= aktivity, ktoré vramci svojej Cinnosti realizujete opakovane, resp. cyklicky musia
obsahovat inovativny prvok - nie€o, ¢o ste v minulosti nerobili.

= prvok inovacie je potrebné v zZiadosti vysvetlit (Cinnost nemusi byt exaktne
inovativnou pre nas, prednostne by mala byt inovativna pre vas, je potrebné to vSak
zdovodnit prave v tejto Casti

= pobytové podujatia — preferovanymi su podujatia organizované v SR, ktoré maiju
vzdelavaci charakter

= zahrani¢né pobyty budu podporované len vynimocne, na zaklade nevyhnutnosti
realizacie aktivity v zahraniCi. Aktivita musi zahfhat inovativny prvok a mat striktne
vzdelavaci charakter! Vylu€ené su pobytové podujatia, ktoré maju charakter odmeny,
resp. rekreacny a regeneracny charakter

Velmi délezité je uvedomit si, Ze organizacie, ktoré boli podporené v ramci programu ADAM
1 (streSné organizacie aich &lenské zakladne), nemdzu Ziadat o podporu aktivit, ktoré si
zahrnuli do podrobného popisu aktivit v ziadosti o registraciu v programe ADAM 1.

Oprévnené cielové skupiny

Aktivity projektu by mali byt orientované na vekovu skupinu deti a mladeze od 0 do 30 rokov,
prioritnou vekovou kategoériou su mladi od 13 do 17 rokov, pri Specifickych aktivitach ako su
napr. rdzne kampane méze byt cielovou skupinou aj osoby starSie ako 30 rokov.

Opravneni a neopravneni Ziadatelia

Opravnenymi ziadatelmi su ti, ktori spifiaju podmienky uvedené v &asti 3. Neopravnenymi
Ziadatelmi su ti, ktori nespifiaju podmienky uvedené v &asti 3 a obgianske zdruzenia, ktoré
vo svojom Statlte &i Stanovach ako &innost uvadzaju vyhradne kultdrne, telovychovné &i
Sportové aktivity, rovnako sa zapojit nemézu Obcianske zdruzenia vykonavajuce Cinnost
iba podla osobitného predpisu Zakona o socialnej pomoci 195/1998 Z.z.. Neopravnenymi
Ziadatelmi su aj nadacie. Skoly mézu Ziadat' len prostrednictvom svojho zriadovatela (obec,
VUC).

Finanéné vymedzenie
Minimalna vySka dotacie je 50.000,- Sk, maximalna suma je 500.000,- Sk, tieto sumy tvoria
80 % z celkovych nakladov vasho projektu, preto je potrebné spracovat rozpocet celého
projektu na minimalnu sumu 62.500,- Sk, resp. na maximalnu 625.000,- Sk, priCom
zvySok vo vyske 20 % z celkovych nakladov projektu je potrebné dofinancovat z vlastnych
alebo inych zdrojov. Viac v €asti Financovanie projektu v ADAM 2 vs. Viaczdrojoveé krytie.

Druhy vydavkov:
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Prvym drfiom, kedy je mozné pouzit finanéné prostriedky z dotacie je 1. september 2008,
poslednym dfiom 31. december 2008 (Specifikum budu tvorit vydavky na projekty, ktoré
budu predlozené v poslednej vyzve ADAM 2 v roku 2008 — v tomto pripade budu méct byt
pouzité prostriedky do 15. februara 2009. Smerodajné v tychto pripadoch je dorucenie
dotacie MS SR na uget Ziadatela po datume 1. oktdber 2008 auvedenie tejto
skuto€nosti v zmluve o poskytnuti dotacie).

Na ktoré vydavky, ktoré st sucastou projektu, méZeme Ziadat dotaciu?

mzdy zamestnancov a dohody o pracach vykonavanych mimo pracovného pomeru —
nesmu presiahnut 20 % zo Ziadanej dotacie od MS SR (ide o hrubui mzdu (dohody
o vykonani prace, pracovnej c&innosti, brigadnickej praci Studenta, plny, resp.
Ciastocny pracovny uvazok). POZOR — neformalne skupiny nemézu Ziadat na mzdy,
pretoZe nemaju pravnu subjektivitu ateda ani nembzu uzavriet pracovno-pravny
vztah.

odvody z miezd — nie su limitované, kedze vychadzaju z miezd (pozor, treba brat do
uvahy len odvody z 20% Ziadanej dotacie)

sluzby odbornikov — nie su limitované, musia v3ak suvisiet s projektovymi aktivitami
(v popise aktivit sa musia objavit pozZiadavky na odborné sluzby)

cestovné naklady pre organizatorov a u€astnikov (vlak 2. triedy, autobus, v pripade
motorového vozidla spotreba PHM)

stravné — z dotacie je mozné pouzit finanéné prostriedky na stravu iba do vySky
uréenej podla Zakona o cestovnych nahradach, zvySok nakladov je potrebné
uhradzat z vlastnych alebo inych zdrojov, priCom na pokrytie stravného je mozné
pouzit maximalne 20 % z poskytnutej dotécie.

vydavky za sluzby — je potrebné ich odévodnit’ v projektovych aktivitach a komentari
k rozpoctu

bezné vydavky na material — pouzity na pripravu, realizaciu ¢i hodnotenie projektu,
ktoré nepresiahnu sumu 29 999 Sk za jednotku (napr. kus)

Ktoré vydavky, ktoré suvisia s projektom, musime pokryt' z inych zdrojov?

mzdy, cestovné a stravné nad limity uvedené vyssie

kapitalové vydavky — ide o vydavky na obstaranie dlhodobého hmotného majetku
v hodnote 30.000,- Sk a viac a nehmotného majetku v hodnote 50.000,- Sk a viac

pri cestovnych nahradach nie je mozné zohladnit naklady na amortizaciu pouzitého
vozidla

Ktoré druhy vydavkov nemdézu byt vébec sucastou rozpoctu projektu?

vydavky, ktoré sa uplathuju pred 1. septembrom 2008 alebo po 31. decembri 2008,
resp. po 15. februari 2009 (v pripade, ze boli financie doruc¢ené na ucet ziadatela po
1. oktobri 2008)

vydavky, ktoré nesuvisia s realizaciou projektovych aktivit

vydavky spojené s pripravou ziadosti a projektu, s konzultaciami a pod.

Postup pri posudzovani ziadosti

Posudzovanie Ziadosti bude prebiehat podla stanovenych postupov MS SR pre program
ADAM 2, opravnenému Zziadatelovi bude zaslana odpoved o schvaleni/neschvaleni
Ziadosti o dotaciu zvycajne do 50 dni od prijatia ziadosti.

17



Konflikt zaujmov

Suvisi s administraciou a hodnotenim Ziadosti o dotaciu opravnenych Ziadatelov. Projekt
nemdze hodnotit' osoba, ktora je zapojena do konkrétneho projektu, uchadzajuceho sa
o podporu v danom programe. Viac o konflikte zaujmov najdete v osobitnom dokumente,
zverejnenom na www.iuventa.sk

Monitorovanie a hodnotiace ukazovatele

V Ziadosti je potrebné sledovat avo formulari vyplnit hodnotiace ukazovatele -
kvantitativne a kvalitativhe ukazovatele.

Vo formulari st preddefinované niektoré k kvantitativnych ukazovatelov, ktoré Ziadatel
v ramci svojho projektu vypini a su€asne si stanovi dalSie ukazovatele, ktoré mu pomézu
odsledovat’ (monitorovat) priebeh projektu a napifianie jeho cielov.

Co su kvantitativne a kvalitativne ukazovatele?

Kvantitativhe ukazovatele poukazuju na vystupy aktivit alebo celého projektu,
pricom sa tieto vystupy daju spocitat’ (po€et u€astnikov, poc€et publikacii, aktivit a pod.)

Kvalitativne ukazovatele poukazuju na zmenu, ktora je realizaciou aktivit alebo
celého projektu dosiahnuta (nové schopnosti, zru¢nosti uéastnikov, zmena nazoru
a pod.)

V ramci realizacie kazdého projektu je velmi délezité si spravne stanovit kvalitativne
a kvantitativne ukazovatele, pretoze nielen nam, ale najmad vam pomézu pri hodnoteni
projektu a priprave zavereCnej spravy. Na zaklade tychto ukazovatefov si viete aj
pripravit metédy ich sledovania (dotaznik, rozhovor a pod.)

VaSe udaje su dblezité ipre administratora programu ADAM 2, ktory je povinny
monitorovat 10 % zo schvalenych Ziadosti a navstivit projektove aktivity. V pripade
zmien v projekte, aktivitach &i rozpocte je potrebné neodkladne o tychto skuto¢nostiach
administratora informovat (luventa — kontakt uvedeny na konci vyzvy). Pri akejkolvek
zmene rozpoctu, ktora meni skutoCnosti uvedené v zmluve o poskytnuti dotacie
(predovSetkym ide orozpocet akomentar knemu) je nevyhnutné bezodkladne
konzultovat’ s odborom deti a mladeze.

DiZka trvania opravnenych aktivit

Aktivity projektu musia trvat minimalne 3 programové dni (za 1 programovy den sa
povazuje den v trvani 6 hodin projektovych aktivit), pricom tieto 3 dni v sebe mézu
zahfnat fazu pripravy, realizacie a hodnotenia. VSetky projektové aktivity musia koncit
31. decembra 2008 (v Specifickych pripadoch popisanych v €asti 7 Druhy vydavkov do
15. februara 2009).

Podmienky pre akceptaciu Ziadosti

Ziadost je potrebné kompletne pisomne vyplnit v pozadovanom formate, podpisant
a pevne zviazanu spolu s povinnymi prilohami v 1 originaly a 2 képiach (prilohy musia
byt taktiez v 3-tom vyhotoveni) dorucit v nepriehfadnom obale oznadenom podla
pokynov vyzvy (,Neotvarat...) na adresu administratora — luventa, Budkova ulica 2, 811
04 Bratislava v termine do 16. juna 2008 do 15,00 h. v pripade osobného dorucenia,
v pripade zasielania poStou plati poStova peciatka (16. 6. 2008).
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Konzultacie k vyzve

Konzultacie poskytujeme telefonicky, e-mailom ¢&i poStou do 6. juna 2008 na kontaktoch
uvedenych vo vyzve k programu ADAM 2, zavazné budu pisomné konzultacie (odvolavat
sa mbzete iba na e-mailovu &i listovd konzultaciu), odpoved Vam bude zaslana do 5
pracovnych dni po obdrZzani vasej konzultacie.

8. Financovanie projektu v ADAM 2 vs. Viaczdrojové financovanie

Ked hovorime o financovani v ramci programu ADAM 2, najddlezitejSim bodom je fakt, ze
z dotacie MS SR mdzete ziskat iba 80 % nakladov na cely projekt. Zasadne nam vyplyva
otazka - kde vziat’ dalSie zdroje?

Existuje niekolko moznosti, ako dofinancovat projekt:

= Mbzete oslovit potencionalnych sponzorov, ktori mézu poskytnut vecny alebo
finan&ny dar

= Mobzete vyuzit dalSie zdroje grantovych podpor (nadacie, ministerstva)

= Mbzete vyuzit vlastné zdroje (priestory, rezijné naklady a pod.)

Velmi délezity je vSak fakt, Ze potrebujete mat vyCislend hodnotu zdrojov- ato aj
v pripade, Ze ide o vecny dar alebo zlavy, bezplatny prenajom priestorov a pod.

Viaczdrojové krytie je teda realizacia projektu, na ktory ziskavate zdroje od viacerych
donorov. Z pohladu hodnotitelov ma takyto projekt pridanu hodnotu a vyrazne u neho stupne
S$anca na jeho podporu.

9. Hodnotenie projektu a zavereéna sprava

Hodnotenie projektu je velmi délezita sucast jeho realizacie. Je potrebné si uvedomit, ze na
hodnotenie treba mysliet uz v pripravnej faze projektu a uzko s nim sdvisia stanovené
ukazovatele projektu (o ukazovateloch v &asti 7). Spravne zvolené ukazovatele daju
projektovému timu nielen obraz o zrealizovanej aktivite a dosiahnuti jej cielov, ale poukazu
na mozné problémy, ktoré sa neoCakavane vyskytli. Spravidla je dobré zhodnotit kazdu
realizovan aktivitu a kazdu fazu projektu. Castokrat nam prave priebezné hodnotenie
dlhodobej aktivity alebo projektu poméze najst efektivnej§ie moznosti dosiahnutia ciefov
projektu.

Ako hodnotit priebeh projektu?

Hodnotenie zaleZi na konkrétnom projekte a jeho aktivitdch. Vo vSeobecnosti sa najastejSie
pouzivaju dotazniky ( pred realizaciou aktivity a po nej; napr. kampan), ankety (napr.
prieskum nazorov na nejaku tému), Struktirované rozhovory (napr. vzdelavacie aktivity),
diskusia (napr. hodnotenie aktivit z pohlfadu projektového timu) atd. Velmi zaujimavou
formou hodnotenia réznych aktivit su aktivity na baze hier verbalneho a neverbalneho
charakteru (inSpirovat sa mozete publikaciami Do Eurépy hrou 1.1, Ill — najdete na
www.iuventa.sk v Casti Publikacie).

V ramci hodnotenia sa vyhotovuju dva druhy hodnotiacich sprav, a to priebezna a zaverecna
sprava. Priebeznu spravu vSak ziadatel predklada iba v pripade, ak jeho projektové aktivity
trvaju dlhsie ako tri mesiace (teda doba od zaciatku projektu do je skoncenia je dlhSia ako 3
mesiace). Vyhotovenie zavereénej spravy je zavazné pre kazdého Ziadatela a zaslana musi
byt najneskdr do dvoch mesiacov po ukondéeni projektu. Ziadatel, ktorého projekt koné&i 15.
februara 2009 musi tato zavere¢nu spravu predlozit do 28. februara 2009.
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Ako pripravit zavere¢nu spravu?

Formular zavereCnej spravy bude zverejneny do septembra 2008 a pozostavat bude
z obsahovej a finan¢nej Casti.

Obsahova Cast bude pre Vas nenarocna , ak mate realizované hodnotenia jednotlivych
aktivit z pohfadu u&astnikov i realizatorov projektu a ak ste si stanovili dobré kvalitativne
a kvantitativne ukazovatele. Forma obsahovej Casti bude pozostavat z niekolkych casti,
kazda znich ma niekolko otadzok. Tieto je potrebné v kazZdej Casti spracovat podfla
konkrétneho projektu. Pridanou hodnotou obsahovej spravy budu aj medialne vystupy
z Vasho projektu. Preto je dbleZité informovat o projekte nielen Vase cielové skupiny, ale aj
verejnost prostrednictvom regionalnych médii ( média mézu byt aj jednou z Vasich cielovych
skupin, ak chcete upozornit na problém vo svojom okoli, zva¢Sa v tomto pripade hovorime
o sekundarnej, resp. terciarnej ciefovej skupine).

Finanéna sprava obsahuje zoznam vydajov podla schvaleného rozpoctu a jednotlivych
jeho poloziek. Sucastou financnej spravy su prezencéné listiny ucastnikov aktivit. Velkou
pomocou pri priprave uétovnych podkladov k finanénej sprave budu aj stretnutia Uspesnych
ziadatelov tzv. ,Nalievarne ADAM 2% kde sa jedna z Casti bude podrobne venovat prave
otazkam ako a €o spravne zdokladovat. KedZe grant sa udeluje do vySky 80% z celkovych
nakladov, je samozrejmé, Ze Ziadatel predklada 100% svojich vydavkov, aby sa dalo posudit
dodrzanie pravidla 20% vlastnych/inych zdrojov.

10. NajCastejSie otazky
1. Co je kapitalovy vydavok?

Za kapitalovy vydavok sa povaZuje nakup hmotnej hnutelnej veci (materialu), ak jednotkova
cena je rovna alebo vyssia 30.000 Sk. Pri nehmotnom majetku je jednotkova cena vysSia ako
50.000 Sk, ktorého nakup vSak pri realizacii projektov nepredpoklada. BliZzsie informéacie vid’
v Zékone o daniach z prijmov (5695/2003 Z.z. v zneni neskorSich predpisov).

2. Ako je to s preplacanim cestovného — plati alebo neplati Zakon o cestovnych nahradach?

Plati. Cestovné naklady sa preplacaju uc¢astnikom projektovych aktivit, pricom sa musi pouzit
¢o najekonomickejsi spésob dopravu, tj. 2 trieda. Pozor pri pouziti motorového vozidla sa
nepreplaca amortizacia vozidla, takZze Ziadna pau$alna nahrada, len Cista spotreba pohonnych
hmét na zaklade prepoctu spotreby vozidla na 100 km, ceny za liter pohonnej hmoty a pocte
najazdenych kilometrov.

Vzorec na prepocet je:

Spotreba auta na 100 km (Udaj z technického preukazu) x cena za liter PHM : 100 x pocet
najazdenych km

3. Ako sa pripravuje prikazna zmluva?
Prikazna zmluva je jedna z moznosti vyuZitia sluzieb, kedy sluzbu poskytuje fyzicka osoba,
ktora nevykonava c¢innost na zéaklade Zivnostenského opravnenia. Tu je vSak dblezZité
uvedomit’ si, Ze prave tato fyzicka osoba je povinna odviest potrebné odvody do poistovni
a dari za tento prijem. Vo vSeobecnosti sa vSak velmi takyto vydaj neodporuca- nie je viak
vyluceny, ak je potrebny pre realizaciu projektovych aktivit. Vzor si musite néjst’ z volhe
dostupnych tlaciv a vzorov na internete.

4. Vyzaduje sa Vypis alebo odpis z registra trestov? Plati len pre neformalne skupiny?

ViyZaduje sa Vypis z registra trestov a poskytuje ho iba zastupca neformalnej skupiny.
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6.

Je potrebné poverenie, Ze zastupujem ¢lenov neformalnej skupiny?
Nie je potrebné poverenie, iba potvrdenie ¢lenov, Ze su &lenmi neformalnej skupiny so

vSetkymi potrebnymi Gdajmi (meno, adresa ftrvalého pobytu, podpis — pripadne aj rok
narodenia) s uvedenim fyzickej osoby, ktora danu neformalnu skupinu zastupuje.

Kedy je mozné pouzit financie do 15. februara 2009?

Ked' schvalena dotacia pride na uUcet Ziadatela po 1. oktébri 2008 a tato skutocnost’ je

uvedena v zmluve o poskytnuti dotacie.

7.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Je mozné robit zmeny v projekte po schvaleni?

Nie v zamere, cieloch a cielovych skupinach projektu. Len v ¢asovom harmonograme
a modifikacii aktivit. O zmene konania aktivity — ¢as, miesto a pod. treba administratora
informovat minimalne 3 dni vopred.

Kedy sa musia zmeny v rozpocte konzultovat a hlasit? Ako dlho vopred?

Zmeny v rozpocte musite nahlasit vopred, pricom vS8ak mbzZete robit’ iba v rdmci polozZiek,
ktoré mate schvalené. Stale vdak musite sledovat’ stropy na niektoré vydavky- tj. max 20%
na mzdy, cestovné a stravné. Zmeny v rozpocet (tak ako je uvedené pri zmluve o poskytnuti
dotéacie) je mozZné odsuhlasit iba vo vynimocnych pripadoch na zaklade pisomnej Ziadosti.
Odporuc¢ame najprv prekonzultovat poZadované zmeny s odborom deti a mladeZe.

Co sa dava na CD nosi¢ — aj prilohy alebo len Ziadost?

Len Ziadost bez priloh.

Ako a kde a dokedy sa poskytuju konzultacie?

Osobné konzultacie do 10. marca v luvente, vopred treba poslat’ pisomne zamer projektu, aby
sa zodpovedni pracovnici mohli na problematiku a odporucania pripravit. Ostatné spbsoby
konzultéacii vid' v bode 12. Kde najdete pomoc?

Kedy sa dozvieme, Ci je projekt schvaleny?

ZvycCajne do 50 dni od uzavretia podavania Ziadosti budu vsetci Ziadatelia informovani
o schvaleni, pripadne neschvaleni projektu.

Co s aktivitami, ktoré velké organizacie uviedli v Ziadosti do ADAM 1?
Na aktivity, na ktoré si obCianske zdruZenia ziskali financie v. ADAM 1 nemdzZu Ziadat
financie aj v ADAM 2.

Je limit na pocet projektov od jednotlivych organizacii?

Pocet projektov podanych za jednu organizaciu nie je, uprednostfiuje sa spajanie menSich
projektov do vécésich celkov, ak je to mozné.

Co je pracovné tieflovanie?
Je to odovzdavanie pracovnych skusenosti organizaciami medzi sebou. Organizacia
s vynimocnou pracovnou skusenostou, aktivitou, metédou ¢&i pristupom mbzZe pripravit

pracovnu staz zastupcom inej organizacie s cielom odovzdat’ svoje know-how.

Co je inovacia?
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Inovacia v projektoch znamena pouZitie novych prvkov, ktoré doteraz organizacia
nepouZivala, t.j. nova pridana hodnota (metodolégia, cielovéa skupina, téma a pod.)

AKky je rozdiel medzi Specifickymi cielmi a vSeobecnymi cielmi?

Vseobecny ciel je globalne stanoveny ciel od ktorého sa odvijaju Ciastkové — Specificke.
Specifické ciele musia byt 100 % dosiahnutelné a cez ne sa dosiahne samotny globalny —
v8eobecny ciel. Predkladatelia projektov casto vedia intuitivne vybrat spravne aktivity
k svojmu cielu ale nevedia zadefinovat’ ciele Specifické. Pozrite sa na to teda obratene — ku
kazdej aktivite sa opytajte, kto tym ¢o ziska z cielovych skupin. Odpovede budi aj vase
Specifické ciele.

Mo6zu o dotaciu ziadat' aj Skoly?

Skoly mézu Ziadat' o podporu len prostrednictvom zriadovatela alebo ak maju popri svojej
Skole zriadené OZ, pripadne, ak iniciuji projekt mladi [ludia, podat projekt mdzZe
prostrednictvom neformalnej skupiny mladych fudi. Podmienkou je aj realizacia projektu mimo
formalneho vzdelavania.

Je dolezite, aby v stanovach bol uvedeny predmet Cinnosti praca s mladezou?
Ano.

Aké je minimalna diZka trvania jednotlivych aktivit? Je to aj vratane pripravy a hodnotenia?
Minimélna dizka trvania projektu st 3 programové dni, kazdy minimélne v trvani 6 hodin.
KazZdy projekt z pohladu projektového manaZmentu méa ftri Casti: pripravnd, realizacnt
a hodnotiacu. Minimalne pripravna ¢ast musi zacat'v tzv. akénom obdobi.

Co ak chceme podat Ziadost na menej ako 50 000?

Minimalna vyska dotacie je 50 000 SK, preto musi celkova kalkulacia projektu byt minimalne
na 62 500 Sk. Projekt s rozpoctom menej ako 62 500 SK nie je opravneny na dotaciu v ramci
ADAM 2.

Budu aj iné ciele ADAM 2 v jednotlivych vyzvach na dalSie terminy? Alebo sa budu menit
ro¢ne?

Niektoré témy sa budt priebezne menit podla priorit Eurépske tnie a MS SR.
Su zdravotne postihnuti mladi ludia prioritnou cielovou skupinou?

Zdravotne postihnuti mladi ludia st marginalizovanou skupinou obyvatelstva, preto su
Z pohladu ADAMa jednou z prioritnych skupin.

Je partner povinny? Ako je dblezité mat partnera?

Partnerstvo nie je podmienkou, je vSak vyhodné pre dosiahnutie ciefov projektu. Viac
o partnerstve v ¢asti 6. Ako vyplnit formular?

Je mozné robit aktivity aj v zahranici?

Zahraniéné pobyty budu podporované len vynimocne, na zaklade nevyhnutnosti realizacie
aktivity v zahranici. Aktivita musi zahfriat’ inovativny prvok a mat striktne vzdelavaci
charakter! Vylucené su pobytové podujatia, ktoré maju charakter odmeny, resp. rekreacny
a regeneracny charakter.

Co v pripade, ak je projekt realizovany na viacerych miestach?

Je potrebné uviest okresy, v ktorych sa budu aktivity konat.
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26.

27.

28.

20.

30.

31.

32.

33.

11.

Je potrebné dofinancovanie projektu vo vySke 20% vydokladovat v uétovnictve?

VSetky vydavky opravnené aj neopravnené je potrebne mat zdokladované a vycislitelne. Viac
v €asti 9. Co neprehliadnut’ vo Vyzve a v ¢asti 8. Financovanie projektu.

Kde sa v rozpocte udava strava? Medzi sluzby?

Ak stravu pripravi organizacia sama tak je to poloZkou iné vydavky. Ak stravu zabezpecluje
firma externe je to polozka iné sluzby. Pozor na limit stravnej jednotky, ktora méze byt
pouzitd z dotacie MS SR (aktivity do 5-12 hod 89 Sk/osoba; 12-18 hod 135 SK/osoba; viac
ako 18 hodin- 208 Sk/osoba).

Co s udastnikmi nad 30 rokov? Aké mézu mat ulohy, pozicie?

Cielovou skupinou su deti a mlédez od 0 do 30 rokov. Uéastnici nad 30 rokov mézu byt
sekundarnou cielovou skupinou, napr. pri kampaniach alebo vystupeniach. V organizacii
mozZu zastavat hocktort poziciu, napr. mladezZnicky lider, veduci pri pobytovych podujatiach
a pri forme neformalnej skupiny mézu byt jej zastupcom.

Samosprava nema vyroénu spravu. Co ma priloZit ako povinnu prilohu?

Kazdy typ zriadenia je Specificky, preto nie vetky prilohy sa vztahuju na vSetkych Ziadatelov,
tj. kazdy zZiadatel doda len tie prilohy, ktoré mu z jeho Statutu a typu zriadenia vyplyvaja.
V pripade samospravy je dobré prilozit aspori stru¢nt charakteristiku svojich aktivit a politiky
voCi mladeZi napr. v ¢asti Vychodiskéa projektu

Od kedy sa oCakava, Ze sa predlozi vyrocna sprava za rok 20077 Ku ktorému predkladaciemu
terminu vyzvy? Dokedy sa bude akceptovat ta za rok 20067

Kazda vyrocna sprava musi byt schvalena najvy$sim organom organizacie. Po schvaleni
nadobuda svoju pravoplatnost a od daného terminu je platnou sucastou priloh. Ziadatel
predklada aktuéalne platnu vyrocnu spravu.

Ako je to s odvodenou pravnou subjektivitou? Ide o niZSie organizaéné zloZky a v stanovach
to musi byt o8etrené? Napr. Fénix.

Kazdy opravneny Ziadatel, ktory ma aj pravnu subjektivitu méZe Ziadat' o podporu projektu.
Ziadatel neméze Ziadat dotaciu na aktivity, na ktoré ziskal dotaciu v rémci programu ADAM 1.

Co v pripade postihnutych ludi alebo malych deti — ktori sa nemdzu, nevedia podpisat?

Kazdého ucastnika aktivity, ktory z akceptovatelnych dévodov nie je schopny podpisat sam
seba podpise zastupca, napr. rodi¢, surodenec a pod.

Ako je to s nahlasovanim aktivit na www.mladez.sk? Co s neformalnymi skupinami? Aj oni sa
budu nahlasovat?

Povinnost nahlasovat’ podujatia do databazy na www.mladez.sk maju iba zdruZenia, ktoré

ziskali dotéciu v rémci programu ADAM 1 a tato skutocnost’ je uvedena v zmlude o poskytnuti
dotécie. .

Niekol'ko rad na ceste k dobrému projektu

Projekt nie je vyzva a ani formular. Kazdy projekt ma svoj vyvoj, harmonogram a jednotlivé
sucasti, ktoré na seba musia nadvazovat a vytvarat jeden celok s viditelnou a jasnou misiou.
Na zaciatku kazdého projektu musi byt jasne zadefinovany problém a cielova skupina,
ktorej sa dany problém dotyka. Po identifikacii tychto Casti si vieme stanovit konkrétny ciel,
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ktory musi byt realny a dosiahnutefny. Az potom mézeme premyslat’ o vhodnych nastrojoch
(aktivitach) a vhodnej metdde ich realizacie.

Najefektivnejsie nastroje dosiahneme za tychto podmienok:
= velmi dobré poznanie cielovej skupiny, jej prirodzeného prostredia a mentality
» analyza problému- identifikovanie pri€in vzniku problému ajeho moznych
dosledkov, ak nebude rieSeny
Ak pozname tieto podmienky, vieme pripravit vhodné aktivity a formu ich realizacie.

A na zaver - nezabudajme na to, Ze:
= projekt je Zivy proces, preto sa nebojte menit plan, ak vidite, Ze nedosahujete
Zelany ciel. Nezabudnite nas o tom informovat, resp. poziadat o zmenu.
= je dOlezité sledovat vyvoj projektu a hodnotit ho v délezitych fazach (tych, ktorych
realizaciou sa posuniete dalej, resp. ktorych realizaciou splnime urcity Ciastkovy
ciel projektu)

12. Kde najdete pomoc?
Konzultacie poskytuju zamestnanci luventy, Oddelenie rozvoja prace s mladezou:

Mgr. Magdaléna Krinicka, tel. ¢.: 02/ 592 96 316
Lucia Buckova, tel. ¢.: 02/ 592 96 315

Konzultacie prebiehaju nasledovnymi sposobmi:

1. telefonicky na uvedenych €islach alebo e-mailom na adrese: adam@iuventa.sk

2. postou na adrese: luventa, Oddelenie rozvoja prace s mladezou, Budkova 2, 811 04
Bratislava

3. osobnou konzultaciou: poslat navrh alebo myslienku projektu najneskér 5 dni pred
predkladacim terminom.

4. pripravujeme aj regionalne konzultacné dni — ich termin a miesto bude zverejnené na
stranke luventy www.iuventa.sk v Casti Aktuality.

5. Konzultacie sa poskytuju do 6. juna 2007.

Zavazné su len pisomné odpovede, na telefonické sa nie je mozné odvolavat. Pracovnici
IUVENTY vam radi odpovedia na vase otazky do 5 pracovnych dni od ich predloZenia.
Prajeme vela uspechov pri predkladani projektov ADAM 2.
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