Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR
Institat vzdelavacej politiky

OECD Narodna stratégia zruénosti pre Slovensko

o Projekt OECD Narodna stratégia zruénosti pre Slovensko prinasa strategicky a komplexny pristup k zhodnoteniu vyziev a prileZitosti v oblasti zruénosti, ako aj k budovaniu
efektivnejSieho systému zrucnosti v Slovenskej republike. Na zaklade posudenia celkového vykonu systému zruénosti na Slovensku a spatnej vazby Ministerstva Skolstva, vedy,
vyskumu a Sportu Slovenskej republiky sa v ramci projektu Stratégia zruénosti stanovili Styri prioritné oblasti:

1. Posiliiovanie zruénosti mladych l'udi

2. Znizovanie nesuladu zruénosti na trhu prace

3. Podpora vyssej miery ucasti na vzdelavani dospelych
4. Posiliovanie vyuzivania zruénosti na pracovisku

Na zaklade hibkovej analyzy, seminarov a diskusnych skupin zainteresovanych stran OECD identifikovala prilezitosti a vypracovala odportiéania pre Slovensku republiku v
kazdej z prioritnych oblasti. Spolu ide o 61 opatreni.

Struéné zhodnotenie IVP:

O

O

O

Stratégia obsahuje najma podrobni analyzu a pomenovanie suc¢asného stavu a poskytuje odporiiéania na zaklade workshopov, bilateralnych stretnuti
expertného timu OECD poéas misii na Slovensku a medzinarodného know-how OECD.

Popis suéasného stavu v jednotlivych prilezitostiach je uréeny skor pre nezainteresovaného zahraniéného ¢itatela, ¢o je spdsobené medzinarodnym
charakterom Stratégie.

Mnohé zo zisteni, ktoré Stratégia prinasa, su v sulade s doterajSim stavom poznania v odbornej komunite na Slovensku. V niektorych pripadoch v3ak prinasa
aj originalne zistenia a udaje. Pridanou hodnotou reportu je teda najma potvrdenie tychto zisteni renomovanou medzinarodnou organizaciou a validacia opatreni na
ZlepSenie stavu z pohladu lokalneho aj medzinarodného know-how.

Identifikované prilezitosti pokladame vzhfadom na dostupné poznatky a analyzy systému zruénosti na Slovensku za relevantné.

Vo vSeobecnosti si kfticové odporicania OECD dostato¢ne analyticky podlozené a vecne opodstatnené. Vo viacerych pripadoch su v sulade s cielmi alebo
opatreniami Narodného programu rozvoja vychovy a vzdelavania.

V ramci vacésiny odporucani, ako aj v pripade prikladov dobrej praxe zo zahraniia absentuju hibsie implementaéné detaily, Co povazujeme za mierny
nedostatok.

NiZ8ie uvadzame zoznam prilezitosti, odport¢ani, ako aj struéné stanovisko IVP k jednotlivym odporu¢aniam, resp. opatreniam. V pripade Priority 4 neuvadzame stanovisko IVP,
kedZe dana oblast patri predovSetkym do pdsobnosti Ministerstva hospodarstva SR.
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Priorita 1: Posilfiovanie zruénosti mladych

poctu Ziakov v predSkolskom vzdelavani, najma medzi zranitelnymi skupinami

Prilezitost 1: ZvySenie
ZlepSenie dostupnosti o
predskolskych zariadeni v
znevyhodnenych regiénoch

I;otstupne zaviest pravny narok na pred$kolsku dochadzku pre 3 a 4-roéné
eti.

e Zvysit pocCet verejnych materskych Skol s ciefom uspokojit novy dopyt a
zérovlfn poskytndt  sukromnym  poskytovatefom prileZitost na doplnenie
ponuky.

Zmensenie percepcnych a Posilnit kapacity a dostupnost terénnej prace so zranitelnymi rodinami.
finanénych prekazok, ktoré

brania znevyhodnenym
skupinam v pred$kolskom

vzdelavani .

Upravit kritéria na ziskanie financnej pomoci za Ucelom lepSieho pokrytia
obyvatelstva socialne znevyhodnenych deti.

pri praci so zranitelnymi ziakmi
Poskytnut lahko implementovatené priklady najlepsej praxe zo zahranicia
tym ucitelom, ktori pracuju so zranitelnymi ziakmi.

Prilezitost’ 2: Podpora kol a ucitefov

Poskytovanie cielene| °
podpory zranitelnym Ziakom

e Posilnit' spolupracu a komunikaciu medzi skolami, rodinami zranite/nych
Ziakov a socialnymi sluzbami.

e Zjednodusit administrativnu zataz pri zriadovani individuélnych vzdelavacich
programov.

Identifikacia ohrozenych Skdl o

Transformovat rezortny informacny systém (RIS) na plnohodnotny systém
a ziakov v ezt y systém (RIS) na p y

v€asného varovania (EWS) jeho prepracovanim tak, aby zbieral Udaje o

dochadzke Ziakov a prospechu.

o Integrovat EWS do $irSieho, flexibilného a personalizovaného systému, aby
sa zamedzilo pred¢asnému ukonceniu Skolskej dochadzky.

ZlepSenie praktickych o
aspektov uéebnych osnov v
ramci pociatoCnej pripravy
ucitelov

Legislativne stanovit’ minimalny podiel praktickej pripravy pre ucitelov na
univerzitach.

Stanovisko IVP

Opatrenie d’e dostato€ne konkrétne, analyticky podlozené,
vecne opodstatnené a v sulade s NPRVV.

Opatrenie je relativne vSeobecné, avSak analyticky
podloZené, vecne opodstatnené a v sulade s NPRVV.

Opatrenie je z kvantitativneho hladiska relativne vSeobecné
(nestanovuje cielové hodnoty posilnenia kapacit), analyticky
je dostatoCne \})odloiené, vecne opodstatnené av sulade
s cielmi NPRVV.

Opatrenie je relativne vSeobecné (nedefinuje povahu
Ziaducich kritérii ani ciefovu hodnotu pokrytia obyvatelstva
socidlne znevyhodnenych deti), analyticky je dostatocne
podlozené, vecne opodstatnené a v sulade s cie/mi NPRVV.

Stanovisko IVP

Opatrenie je dostatoéne konkrétne, analyticky podlozeng,
vecne  opodstatnené  a s prikladom ~ z Kanady.Nazov
opatrenia vSak dostatone nekoresponduje s jeho obsahom,
ktory sa viac zameriava na vytvorenie siete ucitelov a Skol.

Opl):atrenie je relativne vSeobecné (avsak s prikladom
z Franclzska), analyticky podlozené a vecne opodstatnené.
V blizSom opise opatrenia chyba informécia o potrebe
dostatoCnej a systémovej podpory MVO.

Opatrenie je relativne vSeobecné, anaI%/ticky podiozené
a vecne opodstatnené. V opatreni vSak ¢ P’/bajl] informacie
o potrebe  prehodnotit existujuce Specialne  vzdelavacie
programy pre Ziakov s mentalnym postihnutim.

Opatrenie je dostatotne konkrétne, vecne opodstatnené
a s prikladom z USA a Esténska.

Opatrenie je relativne vSeobecné, ale vecne opodstatnené.

Stanovisko IVP

Opatrenie je vecne opodstatnené, je vsulade s NPRVV,
CiastoCne pontka nastroje implementacie opatrenia, avSak
chyba aspoi min/max rozsah pozadovanej praxe na zaklade
dobrych skusenosti zo zahraniCia.
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e Opatrenie je vecne opodstatnené a podlozené prikladom z

e Ulahgit vytvaranie partnerstiev medzi pedagogickymi fakultami a $kolam. University of Minnesota.
Zlepsenie voblasti e Zvysit kvalitu a relevantnost profesijného rozvoja. e Opatrenie je vecne opodstatnené, je vsulade s NPRVV
profesijneho rozvoja ucitefov a podlozené prikladom zo Svédska.

e Rozsirit réznorodost profesijného rozvoja uditelov. * Opatrenie je vecne opodstatnené, je vsulade s NPRVV,

implementaCné detaily sa CiastoCne spominaju pri analyze
sucasného stavu.

. o Stanovit jasné usmernenia pre vytvaranie portfélii. e Opatrenie je vecne opodstatnené a podioZzené prikladom
Pg_ijprora kariérneho rastu z Cile.
Citelo . . . . o i ; % i
velterov e Podporovat ugitelov pri prechode na portfoliovy systém. . egggi)eenéﬁé je vecne opodstatnené, avsak relativne

e Opatrenie je dostatoCne konkrétne, vecne opodstatnené,
vsulade s iniciativou revizie profesijnych  $tandardov
vTNPFi]W a pripravovanom narodnom projekte v gescii MPC
,reachers”.

Chapat mentorsku ginnost ako klugova sti¢astou kariérneho rastu. . Oé’féﬁee”ciﬁé je vecne opodstatnené, avsak relativne
v .

e Zjednotit Standardy vyuéby v ramci celého systému.

Priorita 2: Znizovanie nesuladu zruénosti na trhu prace

Prilezitost’ 1: ZlepSenie Sirenia informacii o potrebach trhu prace a zruénosti Stanovisko IVP

Posilnenie pri Sireni e Vypracovat komplexn( stratéﬁiu s ciefom konsolidovat vysledky z viacerych Opatrenie je vecne opodstatnené, podporené analyzou

informacii z nastrojov SAA vystupov SAA a prispdsobit ich Sirenie roznym pouzivatelom. a ilustrované prikladmi z Norska a Estonska.
medzi vSetkych pouzivatelov

Prilezitost' 2: Posilnenie reakcieschopnosti ziakov a ich rodin na potreby trhu prace Stanovisko IVP

Zlepsenie v oblasti priameho o Zriadit portal jednotného kontaktného miesta, ktor% umozni ziakom a ich e Opatrenie je opodstatnené a podlozené prikladmi dobrej
Sirenia informacii medzi rodindm pristup k informaciam z oblasti potrieb trhu prace a zrugnosti a praxe z viacerych krajin (Dansko, Pol'sko).
Ziakov a ich rodiny moznostiach Studia.

e Zvazit spustenie reklamnej kampane zameranej na ziakov a ich rodiny, ktora ' o Qpatrenie je konkrétne, vecne opodstatnené a taktie

propaguje doleZitost vyuzivania informacii z oblasti trhu prace. analyticky opodstatnené.
Rozsirenie kariérneho o Doplnit reformy kariémeho poradenstva na $kolach zavedenim jasnych e Opatrenie je vecne opgdstatnené, analyticky podiozené.
poradenstva na Skolach Standardov pre odmefovanie Skolskych poradcov, ako aj rozsah pontkanych a ilustrované prikladmi z Skotska, Norska ale aj Slovenska.
a univerzitach sluzieb.
o Poskytovat cielené financovanie a sprisnit regulacné poziadavky pre centra o  Qpatrenie je vecne opodstatnené, konkrétne a podiozené
kariérneho poradenstva na univerzitach. prikladom z Danska. ’

Prilezitost’ 3: Posilnenie reakcieschopnosti institucii odborného vzdelavania a pripravy na strednych Stanovisko IVP

skolach a vysokoskolského vzdelavania na potreby trhu prace
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Podpora su¢asnych reforiem | o
v na strednych odbornych
Skolach

Posilnenie stimulov s ciefom o
zosuladit terciarne

vzdelavanie s potrebami trhu
prace

Prilakanie slovenskych
pracovnikov zo zahranicia

Prilakanie zahraniCnych .
pracovnikov zo zahranicia

Prilezitost' 4: Posun od ,,odlivu moz

Podporit sucasné reformy v oblasti ﬁridel’ovania finan¢nych prostriedkov a
Studijnych miest na strednych Skolach za maximalneho vyuzitia vysledkov z
nastrojov SAA.

Podporit  nedavno zavedeny dualny systém financovanim asociacii
vzdeldvania vedenych zamestnavatelmi.

Nadalej ﬁosilhovat’ ulohu a funkciu predstavitefov réznych odvetvi pri tvorbe
ucebnych osnov, zabezpecovani kvality a poskytovani informacii.

Zaviest cielenejSie stimuly na monitorovanie zamestnatefnosti absolventov v
Struktare financovania.

Zvazit zavedenie samostatnych mechanizmov riadenia a financovania pre
odborne zamerané institlcie s cielom podporit zavadzanie odborne
zameranych bakalarskych programov.

ov“ k ,,prilivu mozg
Identifikovat' alebo predstavit viadny organ zodpovedny za implementaciu
programu zapajania sa diaspory.

Vypracovat komplexnu stratégiu pre spolupracu s diasporou, ktora vychadza
z Udajov o zruCnostiach a motivacii Slovakov v zahranici.

Zjednodusit' a zleﬂéit’ nedavno zavedené postupy pri prijimani pracovnikov z
krajin mimo EU/EHP.

Zriadit portal jednotného kontakiného miesta pre zahranicnych pracovnikov,
ktory by propagoval pracovné prileZitosti na Slovensku a poskytoval podporu
pri procese premiestiovania.

Posilnit  oblast poskytovania sluzieb, ktoré mbdzu podporit integraciu
zahranicnych pracovnikov.

Opatrenie je vSeobecné. V analytickej Casti chyba
porovnanie slCasnej klucovej regulacie najvyssieho poctu
miest v prvych rocnikoch na Urovni odboru a strednej Skoly
s prikladmi dobrej praxe zo zahranicia.

Opatrenie je vecne opodstatnene,, analyticky podlozene,.
a ilustrované prikladmi z Rakuska a SvajCiarska.

Opatrenie je vecne opodstatnené asu uvedene viaceré
priklady na '\Fosnnenle Uloh predstavitelov sveta prace zo
zahraniCia (Norsko, Irsko).

Opatrenie je vecne opodstatnené, analyticky podloZené
a ilustrované prikladom z Holandska.

Opatrenie je dostatocne konkrétne, mozné pozitivne efekty
atiez implementaéné Specifikd su definované na zaklade
Brikladov z viacerych krajin (Holandsko, Taliansko).
ostato¢ne vSak nie je zdbvodnena potreba zriadovania
novych institucii pre poskytovanie profesijne orientovaného
vysokoskolského vzdelavania. Sucasne nie je Uplne jasna
kompatibilita z&meru so strategickymi ~ dokumentami
ministerstva (NPRVV, Dlhodoby zamer pre oblast VS).

Stanovisko IVP

Opatrenie je vecne opodstatnené s prikladom z Litvy.

Opatrenie A’e dostatocne konkrétne, analyticky podloZené,
vecne opodstatnené a s prikladmi z viacerych krajin.

Opatrenie je relativne vSeobecné, analyticky podlozené,
vecne opodstatnené a s prikladmi z viacerych krajin.

Opatrenie A’e dostatocne konkrétne, analyticky podloZené,
vecne opodstatnené a s prikladmi z viacerych krajin.

Opatrenie je relativne vSeobecné (avSak s prikladmi
zviacerych ~ krajin), analyticky podloZzené, a vecne
opodstatnené.

Prilezitost’ 3: Podpora vyssej ucasti na vzdelavani dospelych

Prilezitost' 1: ZlepSenie v oblasti riadenia vzdelavania dospelych

Stanovisko IVP
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DalSie zlepSovanie v oblasti e Zjednotit existujlce stratégie a iniciativy do jednotnej koherentnej stratégie e  Opatrenie je vecne opodstatnené a analyticky podiozené.
dlhodobej stratégie celozivotného vzdelavania.

vzdeldvania dospelych na . - o - o o
Slovensku Py * }{ngr?gng/a?ﬁ;age?gv:géctjiz\l/\éo\t/ggg?év\gzrﬂ%lg\éggl?/cﬁ,dOraznIt aspekty riadenia, o Qpatrenie je vecne opodstatnené a analyticky podiozené.

eV novej stratégii celozivotného vzdelavania vyslovne uznat, Ze v niektorych

regionoch Slovenska je potreba vzdelavania dospelych vacsia. . Begggm'/ejej%ri\{(?:gi Foiﬁgﬁgtatnene a analyticky podlozené.
ZlepSenie koordinacie medzi o Zaviest medzi-sektorovi koordinaciu potas etap implementicie a e Opatrenie je relativne vieobecné, javi sa viak ako vecne
“?',’HSterSt,V,amt': urovnami monitoringu politik/programovych cyklov. opodstatnené.
gt?aga%ucas nenymi o  Posilnit koordinaciu s regiénmi a okresmi. o IOp;\trenie sa javi ako opodstatnené. Je uvedeny priklad
rska.

Stanovisko IVP

Prilezitost’ 2: ZvySenie miery ucasti na vzdelavani medzi dospelymi bez prace

Poskytovanie vysokokvalitnej o  Nasmerovat vacsi ,?odiel vydavkov v oblasti aktivnych politik trthu prace e Nie je Uplne {?sné opodstatnenost opatrenia. Absentuje
a dostupnej odbornej pripravy (Active Labour Market Policies (ALMP)) na odbornu pripravu a vzdelavanie porovnanie efektivity jednotlivych nastrojov ALMP, ktoré by
v oblasti trhu prace. opodstatnilo vyhodnost presmerovania ALMP najma do
odborného vzdeldvania a pripravy na ukor ostatnych zloZiek

ALMP. Uvedené su priklady dobrej praxe z Danska.

o Navysit zgré){?Rgre poradenské sluzby Ustredia prace, socialnych veci a

rodiny (U s ciefom rozsirit pristup nezamestnanych dospelych k = ® Opatrenie je vecne opodstatnene analyticky podiozené
odbornemu vzdelavaniu, najma dlhodobo nezamestnanych s nizkou ailustrované prikladom z Australie.
kvalifikaciou.
Posilnenie dosahu tradov e Zadlenit obce do procesu evidencie zamestnavania s cielom rozirit pristup = e  Opatrenie je konkrétne, vecne opodstatnené a analyticky
prace nezamestnanych dospelych z tazko dostupnych skupin k moZnostiam podloZené. Uvedeny je priklad Japonska.

odbornej pripravy.
e Zvazit pouzitie procesov a nastrojov zalozenych na datach na zvySenie o QOpatrenie sa javi ako vecne opodstatneng, nie je viak
kapacity a efektivnosti Uradov prace. uvedeny status quo v tejto oblasti na Slovensku.

Stanovisko IVP

Prilezitost’ 3: Podpora zamestnancov a podnikov v schopnosti zapojit' sa do vzdelavania dospelych

Navrhovanie cielenych e Pri pilotovani schémy ILA zvaZzif podmienky umozfiujlce Uspe$ni e Opatrenie je opodstatnené aanalyticky podiozené.
stimulov, ktore odrazaju implementéciu. Uvedenych ‘ja viacero zahraniénych prikladov cielenia
potreby trhu prace stimulov na najzranitelnejSie skupiny trhu prace.

. Eotécie na vzdelavanie by sa mali vyuzivat iba na schvalené skolenia a ®  Opatrenie je konkrétne a vecne opodstatnené.

urzy.

Zameranie sa na danové e Zvazit diferencovanie dafiovych Gfav pre MSP. e Opatrenie je vecne opodstatnené a anaB/ticky podlozené.
uravy pre MSP Uvedené su priklady viacerych krajin OECD.

o Obmedzit dafiové odpocty iba na nemzdové naklady. e Opatrenie je vecne opodstatnené a analyticky podloZené.

Uvedeny je priklad Holandska a Rakuska.
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e Opatrenie je vecne opodstatnene a analyticky podlozene.
e Zrazky z dani by sa mali vztahovat iba na schvalené skolenia a kurzy. Uvedeny je priklad Rakuska.

Priorita 4: Posilnovanie vyuzivania zruénosti na pracoviskach

Vytvaranie podporného e Zvysovat spokojnost zamestnancov s pracou na Slovensku presadzovanim pracovného prostredia, v ktorom sa prinos zamestnancov
pracovného prostredia pre uznava, ocefiuje a odmeriuje.
zamestnancov

o ZvySit Groven zapojenia zamestnancov posilnenim Struktlr zastupcov zamestnancov podnikov na Slovensku.

Posilnenie zrucnosti a motivacie o  Zvysit povedomie o potrebe zlepsenia kvality riadiacich pracovnikov a zdiefat znalosti a priklady osvedéenych postupov riadenia.

riadiacich pracovnikov Zvysit udast riadiacich pracovnikov na vzdelavani a odbornej priprave zlepSovanim a rozSirovanim celkovej ponuky odbornej pripravy pre
manazment.

Rozvoj podnikatelskych postojov e Zlepsit postoje k podnikaniu roz&irovanim a posilfiovanim verejnych a stkromnjch programov vo vzdelavacom systéme, ktoré rozvijajd

vo vzdelavacom systéme od podnikatelské zrucnosti.
samého pociatku

Prilezitost’ 2: Poskytovanie stimulov a podpory slovenskym podnikom pri prijimani praxe HPWP

Zvysovanie informovanosti o e Propagovat vyhody vyuzivania zrucnosti a inovacii na pracovisku prostrednictvom kampani a zavedenim centralizovaného portalu s
vyuzivani zruCnosti, postupoch na prislushymi informaciami.

g[%ﬁ?gr']siggha podpornych o Zvysit informovanost o jestvujlcich podpornych opatreniach pre firmy, najmé medzi MSP.

Posilnenie a rozsirenie e Zlepéit pristupnost podpornych programov pre MSP znizenim administrativnej zataze.

podpornych opatreni pre podniky | Posilnit podporu podnikov konsolidaciou a zosuladenim podpornych opatreni a ponuknut programy vSetkym podnikom.

Vyuzivanie skupin e Posilnit sicasné siete zamestnavatelov, zoskupeni a zdruzeni, a to aj stimulovanim G&asti miestnych MSP.

§2rk?ﬁfé@?!ﬁt?g%’zéﬁisﬁgpfgei@ e Zaviest programy, ktoré ufahCuju a podporuju vymenu poznatkov medzi vefkymi medzinarodnymi podnikmi a miestnymi MSP.

prijatia praxe HPWP a na
ulahcenie Sirenia poznatkov

Prilezitost 3: ZlepSenie riadenia politik a stratégii, ktoré ovplyviuju mieru vyuzivania zruénosti

Posilnenie vizii, stratégii a . VyBracovat’ dlhodobu viziu vyuZivania zruénosti a praxe HPWP ich jasnej$im zaclenenim do existujlcich vizii, stratégii a akénych planov a
za

akenych planov pre rasta ezpecit ich kontinuitu, konzistentnost a implementaciu.
inovaciu podnikov a pracovisk

Uplatriovanie jednotneho pristupu o Posilnit spolupracu a koordinaciu medzi vetkymi ministerstvami, viadnymi organizaciami a zainteresovanymi stranami pri rozvijani politik,
na vladnej Urovni a zgpo&enle s ktoré ovplyvriuju vyuZivanie zruénosti a postupy na pracovisku.

zainteresovanych stran do politik,

ktoré ovplyvriuju vyuzivanie

zruénosti
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Posilnenie prijatia praxe HPWP ¢ Posilnit prijatie praxe HPWP vo verejnom sektore stanovenim celo$tatnych noriem a poziadaviek.

vo verejnom sektore s ciefom . T T S A . L, \
Zvy3it jeho Gginnost a efektivnost ~ ® gggéﬁ)gcn, aby Statni zamestnanci mali pri svojej praci spravne zruénosti zvySovanim prilezitosti na vzdelavanie a posilfiovanim naborového




