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UvOD

Monitorovacia sprava sluzi ako priebezny monitoring stavu realizacie Implementacného planu
Narodného programu rozvoja vychovy a vzdelavania (IP NPRVV). Sumarizuje, hodnoti a na
zaklade vstupov Ministerstva skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze Slovenskej republiky (dalej
len ministerstvo), konkrétne Programovej kancelarie analyzuje pokrok, odpoctuje, identifikuje
silné stranky plnenia planu a vyzvy najbliz8ej buducnosti. Touto ulohou bola poverené
Pracovna skupina Kurikularnej rady pre NPRVaV v spolupraci s Programovou kancelariou.
Uvedené ulohy ma napifiat’ prostrednictvom vyhodnotenia Gdajov a informacii uvedenych v
pravidelnych reportoch (tzv. program status report‘). Monitorovacia sprava ma ambiciu
poskytnut aj vSeobecné odporucania pre dalSie obdobie. Monitorovacia sprava je
vypracovana s cielom zabezpeclit' transparentnost, efektivnost implementacie IP NPRVV,
pricom reflektuje su€asny stav a navrhuje opatrenia na zlepSenie.

CASOVY RAMEC A PROCES REVIZIE IP NPRVV
2024-2026

Revizia IP NPRVV na obdobie 2024-2026, ako aj samotného NPRVYV, bola stanovena ako
kfuCova priorita na zaklade verejnych konzultacii a pripomienkovacieho procesu. Tieto
procesy poukazali na potrebu posilnenia monitorovania a zabezpeéenia participativheho
pristupu pri praci s dokumentom a jeho strategickymi cielmi. Na zaklade konzultacii s
partnerskymi organizaciami a zodpovednymi organmi sa na pdde Kurikularnej rady dohodlo,
Ze plan bude monitorovany priebezne a revizia dokumentov bude vykonana najneskér do
konca roka 2025. Tento proces bude realizovany prostrednictvom zberu pripomienok a
podnetov vychadzajuceho z interného a externého monitorovania, priebezného hodnotenia a
vstupov zainteresovanych stran. Nasledne budu v8etky zhromazdené informacie vyhodnotené
a spracované do dokumentu prostrednictvom pripomienkového konania zdielané s odbornou
verejnostou. Pri tomto postupe sa kladie déraz na uzku spolupracu so zainteresovanymi
partnermi z odbornej verejnosti, predovsetkym s tymi, ktori su zastipeni v Pracovnej skupine
Kurikularnej rady (KR pre NPRVaV) ale aj so samotnou KR. Tento participativny pristup ma
za ciel nielen zvysit’ kvalitu vysledného dokumentu, ale zaroven aj posilnit jeho akceptaciu a
podporu medzi kfu€ovymi aktérmi vzdelavacej politiky. Vysledkom procesu revizie budu
odporu¢ania a navrhy pre aktualizovanie dokumentov, ¢&im sa podpori efektivha
implementacia a sulad s aktualnymi strategickymi prioritami ministerstva.

OBSAH MONITOROVACEJ SPRAVY

Clenovia pracovnej skupiny KR pre NPRVaV sa zhodli na troch hlavnych oblastiach, ktoré
tvoria obsah monitorovacej spravy:

e Vyhodnotenie a zapracovanie pripomienok k implementatnému planu IP NPRVV
(Aktivita 1). Hodnotenie, ako boli pripomienky, doruCené zaliatkom roka 2024,
zohladnené ministerstvom a integrované do implementaéného planu.

e Odpocet realizacie IP NPRVV (Aktivita 2). Vyhodnotenie pokroku v implementéacii IP
NPRVV na zaklade dat z reportov ,program status report® a odpoctu plnenia ciefov
NPRVV k 30.9.2024 pripraveného Programovou kancelariou ministerstva.



e Zhodnotenie postupov a priebezného zberu a spatnej vazby k plnenie IP NPRVV
(Aktivita 3). Posudenie miery zapojenia a spoluprace zainteresovanych stran na plneni
NPRVV. Zhodnotenie postupov na priebezny zber podnetov a vyhodnocovanie spatnej
vazby.

Snahou autorského kolektivu bolo, aby monitorovacia sprava plnila niekolko zasadnych
funkcii, ktoré prispievaju k efektivnemu riadeniu a implementacii Implementacného planu
Narodného programu rozvoja vychovy a vzdelavania (IP NPRVV). V prvom rade poskytuje
komplexny prehfad o stave implementacie planu, pricom zhromazduje a analyzuje klu¢ové
data a informacie o dosiahnutych vysledkoch, aktualnych aktivitdch a identifikovanych
vyzvach. Tym umoznuje vSetkym zainteresovanym stranam, vratane vedenia ministerstva,
lepSie porozumiet aktualnemu stavu a smerovaniu planu. Zaroven sluzi ako nastroj na
identifikaciu oblasti na zlepSenie, v ktorych je mozné zvysit’ efektivitu, kvalitu alebo participaciu
pri dosahovani strategickych cielov. Analyza ziskanych poznatkov umoZzriuje navrh
konkrétnych odporuc¢ani, ktoré mdzu byt vyuzité na zlepSenie buduceho planovania a
realizacie jednotlivych aktivit. Délezitym aspektom monitorovacej spravy je zdOraznenie
vyznamu participacie a kvalitativneho hodnotenia v celom procese. Zapojenie Sirokého
spektra aktérov — od odbornikov, zastupcov ministerstva az po partnerov z externého
prostredia — zabezpeCuje, ze sprava reflektuje réznorodé pohlady a skusenosti. Tento
participativny pristup nielenze zvy3uje kvalitu hodnotenia, ale zaroven posilfiuje déveru a
podporu vSetkych stran zapojenych do implementacie NPRVV. Monitorovacia sprava tak nie
je len formalnym dokumentom, ale aj praktickym nastrojom na riadenie zmien, ktory prispieva
k vy8Sej transparentnosti a zuétovatelnosti. Jej spracovanie umoziuje nielen sledovat’ pokrok
v plneni cielov, ale aj pruzne reagovat na nové vyzvy a zmeny, ¢im sa zabezpec€uje neustaly
rozvoj a zlepSovanie vzdelavacich opatreni.

PRIEBEH PRAC NA MONITOROVACEJ SPRAVE

Praca na monitorovacej sprave sa zacala v prvej polovici roku 2024 zriadenim pracovnej
skupiny, ktorej ulohou bolo pripravit a vypracovat dokument reflektujuci plnenie
Implementacného planu Narodného programu rozvoja vychovy a vzdelavania (IP NPRVV). V
priebehu nasledujucich mesiacov boli realizované klucové kroky, ktoré prispeli k priprave
spravy:

e Definovanie cielov a obsahu monitorovacej spravy. V septembri 2024 sa &lenovia
pracovnej skupiny zhodli na zakladnych ciefoch a obsahu monitorovacej spravy. Tato
etapa zahfhala identifikaciu kfu€ovych oblasti, ktoré bolo potrebné monitorovat a
hodnotit, priom sa zohfadnili potreby vSetkych zainteresovanych stran.

e (Odpocet Cinnosti Programovej kancelarie ministerstva. V oktébri 2024 Programova
kancelaria ministerstva dodala detailny odpocet €innosti suvisiacich s plnenim IP
NPRVV k 30. septembru 2024. Tento odpocet tvoril jeden z hlavnych podkladov pre
dalSie analyzy a hodnotenia.

e Diskusie so zastupcami ministerstva. PoCas oktdbra a novembra 2024 sa uskutocnili
tri pracovné stretnutia so zastupcami ministerstva. Na tychto stretnutiach boli podrobne
predebatované otazky tykajuce sa realizacie Aktivity 1 a Aktivity 3, ktoré vyplyvali zo
stanoveného obsahu monitorovacej spravy.



e Vypracovanie hodnoteni pracovnymi timami. V novembri 2024 sedem samostatnych
pracovnych timov, zostavenych na zaklade cielfov IP NPRVV, vypracovalo na zaklade
dostupnych podkladov svoje hodnotenia. Na konci novembra boli vietky tieto vystupy
konsolidované a doplnené do navrhu monitorovacej spravy.

e Komentovanie a finalizacia. ZaCiatkom decembra 2024 prebehlo komentovanie a
pripomienkovanie spravy c¢lenmi pracovnej skupiny a zastupcami ministerstva.
Pripomienky boli zapracované, ¢im vznikla finalna verzia monitorovacej spravy, ktora
bola predlozena ministrovi Skolstva.

CLENOVIA MONITOROVACIEHO VYBORU

Mgr. Tinde Berta, Institut pre inovaciu vzdelavania, neziskova organizacia

JUDr. Daniela Corbova, Stala konferencia aktérov vo vzdelavani

Doc. RNDr. Peter Demkanin, PhD., VS pedagdg, ministersky nominant do Kurikularnej rady
Ing. Felix DOmény, Asociacia strednych odbornych Skél Slovenska

RNDr. Ingrid Gamcikova, Odborovy zvaz pracovnikov Skolstva a vedy na Slovensku
Mgr. Eva Hornikova, Zdruzenie zakladnych $kdl Slovenska

Doc. RNDr. Jarmila Kmetova, PhD., MBA, Slovenska rektorska konferencia

Mgr. Branislav Kozuch, MBA, Katolicke pedagogické a katechetické centrum

Mgr. Martin Martinkovi€, PhD., Republikova Unia zamestnavatelov

Mgr. Daniel Masarovi¢

Mgr. Art. Eva Ohradanova, ArtD., Asociacia sukromnych $kél a Skolskych zariadeni
RNDr. Maria Smrekova, riaditelka 1. sukromného gymnazia v Bratislave

Zuzana Suchova, Platforma rodin deti so zdravotnym znevyhodnenim

RNDr. Jozef Skorupa, Asociacia riaditelov $tatnych gymnazii

Doc. RNDr. Juraj Vantuch, CSc., ététny institut odborného vzdelavania



AKTIVITA 1

Vyhodnotenie a zapracovanie pripomienok k implementacnému

planu IP NPRVV

Narodny program rozvoja vychovy a vzdelavania (dalej len NPRVaV) na roky 2018 — 2027,
prijaty eSte v roku 2018, bol v roku 2022 aktualizovany, avSak bez potrebnej odbornej,
transparentnej a participativnej diskusie. Jeho znenie bolo v novembri 2022 zverejnené na
stranke: https://www.minedu.sk/data/att/27e/24904.¢c12072.pdf

V obdobi od decembra 2023 prechadzalo Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze
SR vyraznou zmenou manazérskej a organizacnej Struktury so zameranim na zvySenie
vykonu a efektivitu plnenia cielov. Suc€astou tychto zmien bola aj stratégia tvorby
Programového vyhlasenia vlady, ktoré bolo rozpracované do Programu zmien - ramca 40
projektov s pomenovanymi cielmi, metédami ich napifiania, kid&ovymi milnikmi a projektovymi
manazérmi/manazérkami zodpovednymi za ich realizaciu. Na manazovanie tychto projektov
vznikla na ministerstve Programova kancelaria, ktora pravidelne monitoruje plnenie
jednotlivych milnikov a uloh. Do tohto procesu bolo oslovenych viac ako 100 organizacii,
ktorych zastupcovia tvoria skupinu tzv. externych partnerov (poradnych timov)..

Implementacny plan Narodného programu rozvoja vychovy a vzdelavania na roky 2024 - 2026
(dalej len IP NPRVaV 2024 - 2026) bol nasledne prepojeny s Programom zmien. Prienik tvori
celkovo 22 zo 40 projektov. Navrh IP NPRVaV 2024 - 2026 bol verejne pripomienkovany v
obdobi od 23.2.2024 do 7.3.2024, priCom v pisomnej podobe bolo od odbornej verejnosti
predlozenych 217 pripomienok. Dfia 11.3.2024 prebehla ku pripomienkam verejna
konzultacia. Odbor strategickych priorit MSVVaM SR a Programovéa kancelaria miinsterstva
pocas nej odprezentovali okrem iného aj skuto¢nost, Ze IP NPRVaV 20214 - 2026 je zaroven
aj mechanizmom pre plnenie zéakladnej podmienky pre &erpanie zdrojov EU z ESIF:
https://www.minedu.sk/data/att/dac/29054.d08bf7.pdf

Znenie IP NPRVaV 2024 - 2026 bolo zverejnené diia 22.3.2024 na stranke ministerstva:
https://www.minedu.sk/data/att/e02/28780.52ec53.pdf.  Interny  proces  monitorovania,
hodnotenia a implementacie IP NPRVV je realizovany prostrednictvom tzv. programového
riadenia, ktoré je popisané v prilohe IP NPRVV. V tomto procese je zabezpecCené
monitorovanie a hodnotenie prace na projekte prostrednictvom dvoch linii — praca
projektovych timov nizSie menovanych projektov je z hladiska vykonu monitorovana a
hodnotena Programovou kancelariou ministerstva, ktora v pravidelnych, dvojtyzdnovych
intervaloch podava komplexny report Programovému riadiacemu vyboru, ktorému predseda
minister. Zaroven su v kazdom projekte definovani externi partneri rezortu, ktori vystupuju v
projektoch ako poradny/pripomienkujuci organ vystupov. Svojou expertizou a skisenostami
prispievaju k dosiahnutiu strategického ciefa projektu a naplneniu Programového vyhlasenia
vlady SR za oblast’ vzdelavania, vedy a vyskumu.

Dria 4.6.2024 bola na webovej stranke MSVVaM SR zverejnena aktualizacia zapracovania
pripomienok zo strany Ministerstva Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze Slovenskej republiky
https://www.minedu.sk/pripomienkove-konanie-k-navrhu-implementacneho-planu-
narodneho-programu-rozvoja-vychovy-a-vzdelavania-na-roky-2024-2026/
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Diia 30.9.2024 bol ¢lenom Pracovnej skupiny Kurikularnej rady pre NPRVaV zaslany
aktualizovany Implementacny plan Narodného programu rozvoja vychovy a vzdelavania na
roky 2024 - 2026, ktory doposial na webovej stranke MSVVaM SR nebol zverejneny.

V mesiacoch oktéber — november 2024 prebehli tri konzultacie (22.10.2024, 4.11.2024,
6.11.2024) so zastupcami Programovej kancelarie ministerstva, Odboru strategickych priorit
a Institutu pre vzdelavacie politiky MSVVaM SR. Stretnutia sa zamerali na $tyri oblasti:
e Proces zapracovania pripomienok k IP NPRVaV 2024 - 2026.
e Priprava revizie NPRVaV.
e Informacie o priebeznom zbere podnetov pre NPRVaV a zber spatnej vazby k
fungovaniu Programovej kancelarie.
e Prepojenia procesu revizie s Narodnym projektom ,Podpora tvorby vzdelavacich
politik zalozenych na dbékazoch.*



AKTIVITA 2
Odpocet realizacie IP NPRVV

Pracovné timy boli poziadané o vyplnenie podkladov pre hodnotenie ciefov IP NPRVV
prostrednictvom S&truktirovaného dokumentu. Tento dokument bol navrhnuty tak, aby
zabezpecdil konzistentnost a porovnatelnost ziskanych informacii naprie€¢ timami, priom
ponukal aj dostatoény priestor na podrobné hodnotenie. Tento postup umoznil ziskat' kvalitné
a porovnatelné vystupy od jednotlivych pracovnych timov. Striktné dodrziavanie Struktury a
Specifického formatu pomohlo zabezpedit konzistenciu udajov, ¢o vyrazne ulahcilo ich
spracovanie a integraciu do monitorovacej spravy. Pomocné otazky navyse usmernili timy pri
formulacii odpovedi, ¢o prispelo k ziskaniu hodnotnych a relevantnych poznatkov pre dalsi
rozvoj IP NPRVV.

Kazdy tim dostal jasné inStrukcie na vyplnenie dokumentu, priCom sa zdéraznil vyznam
dodrzania odportéanej $truktiry a rozsahu. Struktira dokumentu bola rozdelené do $tyroch
Casti:

e Relevantnost ciela - timy mali vyhodnotit, ako ciel reaguje na aktualne potreby
vzdelavacieho systému, ako aj na SirSie spolocenské, ekonomické a technologické
zmeny.

e Efektivnost stanovenia ciela - hodnotenie zamerané na to, &i ciel spiha kritéria SMART
(Specificky, meratefny, dosiahnutelny, relevantny, asovo ohrani¢eny) a i su dostupné
dostatocné data na jeho vyhodnotenie.

e Efektivita podcielov naplfiujucich ciel - analyza jednotlivych podcielov a identifikacia,
¢i podciele efektivne rieSia problém.

e Udrzatelnost a odporucania - posudenie dlhodobej udrzatelnosti ciela a navrhy na jeho
upravy alebo doplnenia, ktoré by posilnili jeho plnenie.

V kazdej Casti boli uvedené odporucacie otazky, ktoré sluzili ako navod na vyplnenie
dokumentu. Clenovia pracovnej skupiny boli priebeZne v mesiacoch oktéber a november 2024
vyzvani, aby sa pridali do pracovného timu. VSetci Clenovia pracovnej skupiny mali pristup do
spolo¢ného zdielaného dokumentu tak, aby bola zabezpeCena transparentnost celého
procesu.



1. Nizka uspesnost’' 15-roCnych v zakladnych zru¢nostiach

Relevantnost’ ciela

Ciel reaguje na aktualne zmeny v spolo¢nosti, avsak je formulovany prili§ vSeobecne. Chyba
aktivita, ktora by zahffiala celospolo¢ensku diskusiu so zapojenim odbornej verejnosti, praxe,
priamo riadenych organizacii, vSetkych aktérov participujucich na tvorbe vzdelavacej politiky
Statu a profesijnych organizacii. Pozitivne hodnotime aktivity zamerané na zvySovanie kvality
poskytovaného vzdelavania pre vSetkych, vratane osO6b so zdravotnym alebo inym
znevyhodnenim. Ciel zodpoveda aktualnym potrebam vzdelavacieho systému, no
upozorfiujeme na potrebu SpecifickejSie definovat aktivity. Zamery ciefa su v sulade s
dlhodobymi prioritami vzdelavacej politiky Statu.

Efektivhost’ stanovenia ciela

Strategicky ciefl je definovany ako Specificky, presne uréeny, relevantny a asovo ohraniceny.
Aktivity v projektoch zameranych na dosiahnutie tohto ciela su vacsinou ¢asovo ohrani¢ené
(s vynimkou jednej aktivity v projekte Podpora a pomoc pre Ziakov a Studentov). Nie vSetky
vS8ak primerane reflektuju samotny obsah aktivit. Ako priklad mozno uviest projekt Moderné
vzdelavanie v ZS — Implementacény projekt Implementécia KR (obsah), konkrétne aktivitu &. 2:
nastavit proces vyhodnocovania SVP na zaklade spétnej védzby z terénu s terminom plnenia
2024 — 2026. Nastavenie procesu vyhodnocovania po prvom alebo druhom roku
implementacie na malom pocte $kél nie je realistické, ¢o mbéze ovplyvnit efektivnost’ aktivity.
Cielové skupiny maju pristup k informaciam o zdrojoch, av§ak nie je mozné jednoznacéne
posudit, ¢i disponuju aj dostatoCnymi informaciami o ¢erpani tychto zdrojov. S prihliadnutim
na ¢asové ohraniCenie a terminy plnenia uvedenych aktivit v jednotlivych projektoch nie je v
suCasnosti mozné poskytnut relevantné hodnotenie vychadzajuce z dostatoénych dat a
udajov na vyhodnotenie plnenia ciela.

Efektivita podcielov napinajucich ciel

Uvedené podciele definované pre dosiahnutie strategického ciela su premietnuté do aktivit,
ktoré sa na prvy pohlad zdaju dostato¢né. Vzhfadom na aktualny termin hodnotenia viak nie
je mozné efektivnost podcielov presne posudit. Tieto podciele pokryvaju kfi€ové oblasti
potrebné na znizenie podielu 15-roCnych deti a Ziakov s nizkymi vysledkami v Ccitani,
matematike a prirodnych vedach. Napriek tomu je potrebné upozornit na vSeobecné
formulacie aktivit v jednotlivych podcieloch, ktoré mézu branit ich praktickej realizacii.
Podporné materidly pripravené na implementaciu cielov su sice naviazané na Statny
vzdelavaci program (SVP), ale postradaju zakladné principy, aké su bezné v inych
vzdelavacich systémoch, ako je transparentnost a efektivny manazment zmeny,
personalizacia vzdelavania podla individualnych potrieb a zaujmov ziakov, ¢i zameranie na
ciel vzdelavania, ktory spoc€iva v rozvoji schopnosti myslenia a konania v prospech jednotlivca
i spolo€nosti. Tieto materialy by mali byt stru¢né a zrozumitelné nielen pre ucitelov, ale aj pre
rodi¢ov, pricom by mali odpovedat na zasadnu otazku, aky vyznam ma vzdelavanie pre
prakticky Zivot Ziaka. Spatna vazba ucitefov je obmedzena a zavisla od ochoty odpovedat
pravdivo. Praktické pouZivanie $kolskych vzdelavacich programov (SkVP) a ich
vyhodnocovanie by mohli poskytnut’ relevantné Udaje, ktoré by sa mali zohladnit’ pri revizii
SVP, a ta by mala byt postavena na realistickych pripomienkach z praxe. Systém vytvarania
vzorovych SkVP by mal byt nahradeny podporou $kél pri vyvoji vlastnych programov, &m by
sa posilnila ich autonémia a schopnost reagovat na Specifika. Momentalne nie je vhodné



hodnotit podciele kedze samotné su prili$ Siroko definované. Slaba informovanost’ verejnosti
o kurikularnej reforme vzdelavania, kde az 75 % verejnosti a rodi¢ov (pozn. reprezentativny
prieskum OZ Rodi€ia) nevie o jej obsahu, ukazuje na nedostatoCne zvladnutu komunikacnu
kampan. Pred implementaciou testovacich nastrojov je nevyhnutné realizovat dékladnu
reviziu SVP, ziskat pravdivé a relevantné udaje, na ich zaklade vytvorit znalosti a nasledne
ich efektivne implementovat do praxe. NIVaM, ako stredna organizacia v tejto oblasti, moze
byt lider tychto zmien, avSak jej Cinnosti musia byt podlozené kvalitnymi datami a jasne
definovanymi cielmi.

Udrzatelnost’ a odporic¢ania

Ciele a podciele povazujeme z dlhodobého hladiska za udrzatefné a aktualne. Vynimkou je
aktivita 1 v ramci podciela projekt ,Podpora pre Skoly“, ktora sa tyka trvalo udrzatelného
postavenia RCPU. V tejto suvislosti odporu¢ame zvazit vyuzitie personalnych kapacit v priamo
riadenych organizaciach ministerstva, ako je napriklad NIVaM, namiesto vytvarania
samostatnych RCPU. Vzhladom na absenciu vystupov, dat a idajov nenavrhujeme konkrétne
zmeny, no zdéraziiujeme, Ze v buducnosti by mali byt kladené jasnejSie poziadavky na
vystupy a aktivity. V projekte ,Moderné vzdelavanie v ZS - Implementacia kurikularnej reformy
(obsah)“ chyba aktivita zamerana na rozvoj stratégie pre buduce revizie SVP, prip. aktivity
zamerané na porovnanie SVP s podobnymi dokumentami v inych krajinach, pripadne
porovnanie s odporucaniami UNESCO alebo dalSimi medzinarodnymi organizaciami. V
suvislosti s tym odporugame tieZ iniciovat aktivity zamerané na porovnanie nového SVP s
podobnymi dokumentami v inych krajinach, pripadne s odporuéaniami OECD, UNESCO a
dalSich medzinarodnych organizacii. V projekte ,Prilezitost pre vSetky deti“ odporu¢ame
doplnit’ aktivity, ako je zvySenie pocltu zamestnancov podpornych timov, vratane 3kolskych
Specialnych pedagdgov a psycholégov, s ciefom zabezpedit efektivnu realizaciu podpornych
opatreni. Dalej navrhujeme zvysit finanéni podporu predmetovych olympiad, $portovych a
umeleckych sutazi, ¢im by sa zatraktivnili vedomostné a talentove sutaze a motivovali nadané
a Sikovné deti a ziaci. V nadvaznosti na identifikaciu talentovanej mladeze by sa ministerstvo
malo v nasledujucich rokoch zamerat na budovanie ucelenej stratégie pre rozvoj talentu. V
projekte ,Zmysluplné vzdelavanie pre ucitefov® navrhujeme vytvorit’ a spristupnit’ inStruktazne
vzdelavacie programy na praktické vyuzivanie podpornych opatreni. V projekte ,Kvalitna
priprava novych ucitefov* by mala byt doplnena aktivita na zvySenie podielu pedagogicke;j
praxe v ramci pedagogického Studia a pripravy novych uditelov. Stanovenie konkrétnych
percentualnych zmien ako poZiadavky v tejto oblasti je neefektivne, pretoze akceleracia
vzdelavacich procesov je podmienena mnohymi principialnymi zmenami, ako je revizia a
prijatie nového SVP ugitelmi, ktory by mal byt pouzivany pri tvorbe SkVP. Klugovym
predpokladom kvalitného vzdelavania su zlepSené vysledky v Citatelskej gramotnosti, najma
Citanie s porozumenim, ako aj v matematike a prirodnych vedach, ktoré su zamerané na rozvoj
racionalneho myslenia a vyuzitelnosti matematickych a prirodovednych znalosti. Zaroven
odporuame v SVP jasnejSie formulovat vzdelavacie ciele pre rozvoj digitalnych zrugnosti,
ktoré sa uz bezne pouzivaju v rozvinutych vzdelavacich systémoch, ako napriklad technologie
pre meranie fyzikalnych veli€in a spracovanie dat pocitaom, alebo technoldgie na pocitacové
modelovanie prirodovednych javov (ako priklad ramec digitalnych zru€nosti pouzivany v
nemecky hovoriacich krajinach, www.dikolan.de/en).



2. Nizka uspesnost ziakov v oblasti digitalnych zruCnosti

Relevantnost’ ciela

Ciefl reflektuje socialno-ekonomické a technologické zmeny v spolo¢nosti, pri€om zodpoveda
aktualnym potrebam vzdelavania a prioritdm vzdelavacej politiky. Rizikom formulacie ciela je
jeho univerzalnost, ktora nezohladriuje zelany stav. Neexistuje jednotny ramec pre rozvoj
digitalnej gramotnosti (urovni digitalnych zrucnosti), ktora by Ziakom zabezpecila dostatocnu
pripravenost’ na buduci trh prace, resp. moznosti Zit uspokojivy Zivot. Tento pristup méze viest
k formalizmu a neefektivnosti, ¢o je vo vzdelavani neziaduce. Napriek tomu je ciel hodnoteny
ako vysoko relevantny. Digitalne technolégie su neoddelitelnou su€astou Zivota kazdého
jednotlivca, pricom nizka droven digitalnych zru€nosti u Zziakov predstavuje vyznamné
spoloCenskeé riziko. Systém vzdelavania by mal podporovat' rozvoj digitalnej gramotnosti vo
vSetkych jej oblastiach. To zahfnha prierezové digitalne zru€nosti, ako su tvorba, uchovavanie
a praca s dokumentmi, prezentovanie informacii, komunikacia a spolupraca v digitalnom
prostredi, ako aj vyhfadavanie a kritické posudzovanie informacii. Okrem toho je potrebné
rozvijat aj odborné digitalne zru€nosti pre jednotlivé oblasti vzdelavania (zaklady
programovania, praca s kancelarskym balikom, praca s internetom a socialnymi sietami,
kyberbezpe&nost' atd.). V oblastiach ako Clovek a priroda alebo Clovek a svet prace ide
napriklad o ziskavanie digitalnych dat (praca s meracimi senzormi, videozaznamom,
digitalnou fotografiou), spracovanie tychto dat (analyza merani, vyuZzitie matematickych
nastrojov) a modelovanie javov v digitalnom prostredi. Tieto zruénosti si dnes nevyhnutné
nielen pre technické a prirodovedné povolania, ale aj pre bezny zivot. Ciel je v sulade s
aktualnymi trendmi vzdelavacej politiky na Slovensku a nadvazuje na uspedné projekty, ako
napriklad IT Akadémia (implementacia systému CMA Coach a Vernier v prirodovednych
predmetoch na ZS a SS, 2016-2021) a projekt Podpora profesijnej orientacie Ziakov zakladnej
Skoly na odborné vzdelavanie a pripravu (2013-2015), ktory zahffial zavedenie meracich
senzorov a softvéru CMA Coach na zakladnych Skolach. Pociatky tychto iniciativ siahaju do
roku 2003, ked boli su€astou programu Infovek. Ciel je tieZ plne v sulade s cielmi Statneho
vzdelavacieho programu pre vSetky stupne vzdelavania, vratane obsahovych Standardov
(pojmy, vztahy, fakty) a vykonovych Standardov (€innosti). Zaroven kore$ponduje s obsahom
Studijného odboru ucitelstvo a pedagogické vedy (kéd 38), podla ktorého vysoké Skoly
realizuju ucitel'ské Studijné programy.

Efektivnost’ stanovenia ciela

Plnenie ciela je meratefné a jasne ¢asovo ohraniCené. V ramci kazdého projektu je zahrnuta
aktivita zamerana na zber objektivnych dat, ich spracovanie a prezentovanie. Napriklad v
oblasti digitalneho vybavenia $kél je stanovené, Zze v Q3/2026 sa bude hodnotit podiel $kal,
ktoré dosiahli plné vstupné digitalne vybavenie. K naplneniu tohto ciela vyrazne prispela
aktivita Ministerstva Skolstva realizovana v obdobi Q4/2023 — Q1/2024 pod nazvom Prispevok
na $pecifika — Podpora digitalnej transformacie vzdelavania. Tato aktivita umoznila Skolam
Cerpat’ finanéné prostriedky na digitalne vybavenie 3pecifické pre jednotlivé vzdelavacie
oblasti. Mnohé $koly v ramci tejto podpory efektivne zakupili meracie senzory, softvér a
digitalne mikroskopy pre vzdelavaciu oblast Clovek a priroda. Podla dostupnych informécii
mala kazda zékladna a stredna Skola moznost ziskat’ informacie o €erpani tychto financnych
prostriedkov, €o zvySuje efektivitu a inkluzivnost tejto aktivity.
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Efektivita podcielov napinajuacich ciel

Podciele su navrhnuté ako intervenéné aktivity prioritne zamerané na podporu, vytvaranie
podmienok a zabezpefovanie vzdelavania v 8kolach, priCom menej sa orientuju na budovanie
kultary zvladania digitdlneho prostredia. Tento pristup vychadza z aktualne fungujucich
modelov, ktoré su prirodzenejSie pre produktivne generacie. Ciele vSak smeruju k su¢asnym
a buducim generaciam Ziakov, ktorych vztah k digitalnemu svetu sa odliSuje. Ako priklad
mozno uviest vhodnost vybavovanie Skoly digitdlnou technikou alebo skoér podporou
individualneho vybavenia Zziaka potrebnymi zariadeniami, konektivitou napriklad formou
modelu ,Digitalneho prispevku,” ktorého pilotné overovanie je uvedené aj v Programe
Slovensko 2021-2027. Tento pristup by mohol byt nasledne doplneny vyzvami, ktoré by
podporili prirodzeny rozvoj digitalnych gramotnosti aj mimo Skolské prostredie. Je nutné
iniciovat' také rieSenia, ktoré budu mat dostatocny potencial pre rozvoj vSetkych aspektov v
ramci digitalnej gramotnosti. Podciele maju terminy plnenia stanovené na roky 2025 az 2028,
¢o aktualne znemozriuje ich relevantné vyhodnotenie.

Udrzatelnost’ a odporucania

Prioritnd pozornost’ by sa mala venovat revizii obsahu digitalnej gramotnosti a moznosti jej
rozvoja v priestore triedy, jej zakomponovanie do obsahovych a vykonovych Standardov
doménovych gramotnosti, prifom zmeny by mali zohladnit' aj moznost hodnotit dosiahnutu
uroven digitalnych zru€nosti . Revizia by mala byt vykonana z pohladu prirodzenej potreby
uzivatelov v ich pracovnom, socialnom a kulturnom prostredi, aby bola relevantna a uzito¢na
v realnom Zivote. Vzhladom na absenciu vystupov je momentalne predCasné navrhovat
konkrétne zmeny. AvSak ako podnet na dalsi vyvoj by bolo zaujimavé uvazovat o spbsobe,
ako podporit Ziakov prirodzenym a “zdravym” spésobom fungovat v digitalnom priestore. To
zahfna otazku, ako zabezpedit, aby ludia vnimali digitalne technoldgie ako nastroje, ktoré im
skutone pomahaju v kazdodennom Zivote a moznosti ich lepSieho uplatnenia sa v Zivote, a
aby tieto technoldgie boli pre nich fahko dostupné a efektivne. V projekte ,Digitalne vybavenie
Skél“ by mala byt doplnena aktivita na vytvorenie a finanéné zabezpecenie pozicie ,digitalny
Skolnik - IT administrator®, ktory by sa staral o efektivne a bezproblémové vyuZivanie
digitalnych nastrojov a technolégii v Skolskom prostredi. Velkou vyzvou zostava aj fenomén
umelej inteligencie a jeho vyuzitie vo vzdelavaco procese.
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3. ZvySenie ucCasti deti na predprimarnom vzdelavani

Relevantnost’ ciela

Strategicky ciel reaguje na zmeny v spolo€nosti a na potrebu zaélenenia trojro¢nych deti do
predprimarneho vzdelavania, s osobitnym dbérazom na deti zo socidlne znevyhodneného
prostredia. Ciel je v sulade s poziadavkami a aktualnymi potrebami vzdelavacieho systému,
pricom podciele a aktivity na implementaciu projektov reflektuju problémy s nezaradovanim
deti do predprimarneho vzdelavania v niektorych regionoch. Zamery strategického ciefa su
zaroven plne v sulade s dlhodobymi prioritami vzdelavacej politiky na Slovensku.

Efektivnost’ stanovenia ciela

Ciel je presne urCeny, meratelny, relevantny a ¢asovo ohrani¢eny. Vzhladom na zmenu
financovania materskych 3kél sa zda byt aj dosiahnutelny. Cielové skupiny maju dostatoéné
informacie o aktivitach stanovenych v implementacénych projektoch na dosiahnutie
strategického ciefla, vratane informacii o dostupnych zdrojoch a ¢asovom ramci. Avsak v
sucasnosti nie je mozné relevantne vyhodnotit' plnenie ciela, kedZe terminy plnenia su az v
nasledujucich rokoch, s vynimkou jednej aktivity. Aktivita 2 v projekte PrileZitost pre vSetky
deti — Inkluzivne opatrenia v kontexte narodnostného Skolstva a vychovy a vzdelavania
prislusnikov narodnostnych mensin ma termin plnenia v roku 2024. Aj ked stat legislativne
upravil uvedené opatrenia, ich naplnenie este nie je mozné vyhodnotit.

Efektivita podcielov napinajucich ciel

Uvedené podciele zamerané na dosiahnutie 96% podielu deti od 3 rokov v predprimarnom
vzdelavani su navrhnuté ako dostatocné a maiju potencial byt efektivne. Aktivity stanovené v
ramci podcielov vhodne rieSia zakladny problém nizkej ulasti deti na predprimarnom
vzdelavani, ¢im prispievaju k dosiahnutiu strategického ciefa. Napriek tomu, Ze podciele a ich
aktivity su dobre koncipované. Vzhladom na terminy ich plnenia stanovené v jednotlivych
projektoch momentalne nie je mozné relevantne zhodnotit ich naplnenie.

Udrzatelnost’ a odporucania

Strategicky ciel a oba podciele su vysoko aktualne nielen v su€asnosti, ale aj v dlhodobom
horizonte, kedZe vysoka ucast deti na predprimarnom vzdelavani zabezpedi ich dostato¢nu
pripravenost na zakladné vzdelavanie. Neodporu¢ame zatial Ziadne zasadné Upravy, pretoze
aktualne navrhnuté aktivity su relevantné a maju potencial byt uc¢inné. Pripadné doplnenia a
navrhy na zlepSenie zvazime v dalSich krokoch, ked budu zname vystupy iniciovanych aktivit.

Z globalnejSieho hladiska treba ale uviest, Ze aj napriek zavazku z Planu obnovy a odolnosti
(Komponent 6 - Zabezpelenie podmienok na implementaciu povinného predprimarneho
vzdelavania pre deti od 5 rokov a zavedenie pravneho naroku na miesto v materskej Skole
alebo u inych poskytovatelov predprimarneho vzdelavania od 3 rokov) sa v dokumente v ramci
poskytovania predprimarneho vzdelavania a ranej starostlivosti spominaju vyluéne 2 formy a
to materska Skola a zariadenie starostlivosti pre deti do 3 rokov. Vykazované Statistiky tykajuce
sa poctu deti v zariadeniach starostlivosti o deti vo veku 3 rokov a v materskych Skolach
nezohladnuju deti umiestnené u inych poskytovatelov v predprimarnom vzdelavani v zmysle
odporucania Council Recommendation z 22. maja 2019 on High-Quality Early Childhood
Education and Care Systems (OJ C 189, 5.6.2019, p. 4-14), ktoré odkazuje na akykolvek
regulovany mechanizmus, ktorym sa poskytuje vzdelavanie a starostlivost pre deti v ¢ase od
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narodenia az do veku dosiahnutia povinnej Skolskej dochadzky, a to bez ohladu na prostredie,
financovanie, otvaracie hodiny alebo obsah programu. Je preto potrebné zmapovat a zachytit,
prip. systematicky podporit aj kapacity inych poskytovatefov pdsobiacich v predprimarnom
vzdelavani. V tejto suvislosti je potrebné koordinovat' kroky aj s Ministerstvom socialnych veci
a rodiny, ktoré planuje vytvorit samostatny prud sluzieb starostlivosti, ktoré ale nebudu spadat
ani pod systém socialnych sluzieb, ani do oblasti predprimarneho vzdelavania. (vid navrh,
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/plan-obnovy/koncepcia-
financovania/koncepcia-rfsos-13122024.pdf, s.54.), ¢o mobze spbdsobit nekonzistentnost
systému, netransparentné financovanie, nejasné kompetenéné ramce a v neposlednom rade
mobze dbjst mozno aj k poklesu poctu deti v predprimarnom vzdelavani. Preto odporu¢ame
do buducnosti v ramci plnenia tohto ciela otvorit diskusiu aj o Registri zariadeni
predprimarneho vzdelavania, trvalo ho ukotvit v legislative tak, aby mohol zastreSovat
vSetkych poskytovatelov predprimarnom vzdeldvani, vratane jasli. Ziaduci je v tejto veci
otvoreny, transparentny a participativny legislativny proces s ddérazom na diferenciaciu
poskytovatelov, s ohfadom na potreby deti a rodin.
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4. Dosiahnutie terciarnej urovne

Relevantnost’ ciela

Ciefl reflektuje socialne, ekonomické a technologické zmeny v spolo¢nosti, ktora sa rozhodla
orientovat’ svoj rozvoj na ekonomiku zalozenu na vede a vyskume. Rozpracovanie ciela do
konkrétnych projektov vSak pdsobi opatrne, najma s ohfadom na autondémiu vysokych $kél, a
nedostato¢ne zdérazriuje aspekt kvality.

Efektivnost’ stanovenia ciela

Ciel je formulovany podfa principov SMART, €o znamena, Ze je Specificky, meratelny,
dosiahnutelny, relevantny a ¢asovo ohranic¢eny. Diskutabilné vSak méze byt, &i dosiahnutie
stanoveného percenta bude zaroven aj dosiahnutim oCakavaného vysledku, vzhfadom na
Siroku formulaciu ciela. Aj ked je tento ciel formulovany ako ¢islo, o ho robi lahko
vyhodnotitelnym, existuji mechanizmy na meranie jeho naplnenia, ktoré umoziuju
objektivnejSie posudenie jeho uspesnosti.

Efektivita podcielov napinajucich ciel

Podciele definované v ramci ciela ,Atraktivne vysoké Skoly“ poukazuju na niektoré zasadné
vyzvy a nedostatky, ktoré je potrebné rieSit pre ich efektivnhu implementaciu. Podciel 4.1
nereflektuje existujucu rozdrobenost siete vysokych 3kél a nedostatoéne zohladrfiuje
ekonomické kapacity krajiny, o méze ohrozit’ jeho realizovatelnost. Podciel 4.2 je relevantny
a aktualny, no navrhnuté aktivity sa v kontexte konsolidacie financii javia ako menej
presvedcCivé, ¢im vznika otazka ich uskutoénitelnosti. Podciel 4.3, zamerany na atraktivnost
bakalarskeho Studia, je velmi ddlezity, avSak v navrhu chyba zakladna aktivita na podporu
atraktivnosti absolventov pre podnikatefské prostredie. Vyznamnou prekazkou zostava aj
neistota bakalarov ohfadom vhodnosti ich vzdelania pre konkrétne pracovné pozicie a miera
ic uplatnitelnosti . Absencia podrobného vyskumu v tejto oblasti zdérazriuje potrebu jeho
realizacie a naslednej komunikacie vysledkov. Aktivity v podcieli 4.4 su spravne, no chyba
dolezitda poziadavka na externy internacionalny benchmarking, ktory by poskytol
medzinarodné porovnanie a inSpiraciu pre zlepSenie. Podciel 4.5, zamerany na $pi¢kovych
odbornikov na vysokych Skolach, sa sustreduje prevazne na administrativne opatrenia a
neobsahuje délezité prvky, ako su odmerovanie, rozvoj ludskych zdrojov, zahrani¢né staze Ci
zapojenie zahraniCnych expertov na Slovensku. Tento nedostatok brzdi otvorenost a
internacionalizaciu vysokych $kdl, ktoré nie su formulované podfa principu SMART. Podciel
4.6 je hodnoteny ako potrebny a spravny, avsak jeho uspesnost zavisi od rieSenia uvedenych
nedostatkov a déslednej implementacie navrhovanych opatreni. Celkovo tieto podciele
poukazuju na potrebu systematického prehodnotenia navrhov, ich doplnenia o konkrétne a
udrzatelné rieSenia a lepSiu adaptaciu na sucasné vyzvy vo vysokom Skolstve.

Udrzatelnost’ a odporic¢ania

Ciel je udrzatelny a v buducnosti stale aktualny, avSak vyzaduje hlbSiu Specifikaciu. Je
potrebné presnejSie definovat podiel absolventov bakalarskeho (Bc.), magisterského (Mgr.) a
inzinierskeho (Ing.) a doktorandského (PhD) Studia, ako aj podiel absolventov v oblastiach ako
napr. STEM (veda, technolégia, inZinierstvo a matematika), ekonomickych a dalSich
relevantnych oblasti. Délezité je preciznejSie a jasnejSie etablovanie bakalarskeho Studia v
ramci tercialneho vzdelavania, ako aj jeho uznania na pracovnom trhu, s dérazom na
ZlepSenie prepojenia medzi vzdelavacimi instituciami a potrebami trhu prace. Je tiez
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nevyhnutné venovat vaésiu pozornost kvalite vysokych $kdl, a to nielen v oblasti personalnej,
ale aj vedeckej excelentnosti a stability. Zaroven by mal byt kladeny vacsi déraz na systém
financovania, ktory zohladnuje verejny zaujem, vratane posilnenia alebo zavedenia riadenia
kvality prostrednictvom vykonnostnych zmluv, €o prispeje k transparentnosti a zodpovednosti
vysokych Skél.
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5. Vystavenie absolventov odborného vzdelavania a pripravy
vzdelavaniu zalozenému na praci

Relevantnost’ ciela

Ciel je relevantny, pretoze slovensky vzdelavaci systém celi vyzvam spojenym s nizkou
urovnou praktickych zru€nosti absolventov a potrebou zlepSit kvalitu odborného vzdelavania.
Vystavenie vzdelavaniu na pracovisku, i uz prostrednictvom dualneho vzdelavania, stazi
alebo inych foriem praxe, je klu€ové pre prepojenie tedrie a praxe. Tymto spdsobom sa
zmierfiuje nesulad medzi kvalifikaciou absolventov a poziadavkami zamestnavatelov. Ciel je
v sulade s dlhodobymi prioritami, ako su podpora dualneho vzdelavania, zvySenie atraktivity
odborného vzdelavania a rozvoj praktickych zruénosti Ziakov. Zaroven reflektuje eurdpske
trendy, vratane ciela EU do roku 2025 zvysit' kvalitu odborného vzdelavania a pripravit mladez
na vyzvy 21. storo€ia. Oblast, ktoru by ciel mohol viac zohladnit, je kvalita prepojenia praxe a
vzdelavania, kedze prave ta urCuje relevantnost praktickej skusenosti pre buduce profesijné
uplatnenie sa absolventov.

Efektivnost’ stanovenia ciela

Ciefl je definovany podla principov SMART. Je pomerne lahko meratelny a existuju konkrétne
spbsoby, ako overit jeho naplnenie. AvSak dosiahnutie tohto ciela nemusi nutne znamenat
naplnenie realnych potrieb, na ktoré sa ciel zameriava (a ktoré boli uvedené vyssie). Nie je
mozné dostatocne vyhodnotit, &i cielové skupiny disponuju dostatkom informacii o dostupnych
zdrojoch, ich ¢erpani a Easovom ramci.

Efektivita podcielov napinajucich ciel

Podciele su formulované v sulade so strategickym ciefom a zameriavaju sa na jeho naplnenie,
avsak ich definicia je prili§ obSirna a vSeobecna. Tento pristup méze spbsobit tazkosti pri
implementacii, kedZze neadresuje niektoré kfuCové aspekty, ako su zabezpelenie rovnosti
pristupu, rieSenie regionalnych rozdielov v dostupnosti vzdelavania, naplfi maturitnych skusok
a ich prepojenie s vysoko3kolskym systémom, i zapojenie zamestnavatelov a odbornikov z
praxe do vzdelavacieho procesu. Naplnenie tychto podcielov, a tym aj strategického ciela, si
vyzaduje rieSenie ambiciéznych vyziev, ktoré vSak mozu byt v su€asnych podmienkach len
tazko realizovatelné. Adekvatna reakcia na tieto vyzvy si vyzaduje systematicky pristup,
konkrétne kroky a zapojenie vSetkych relevantnych aktérov.

Udrzatelnost’ a odporucania

Ciel je udrzatefny a aktualny aj do buducnosti, no je potrebné zvazit niekolko kfu€ovych

odporucani na jeho efektivnu implementaciu a dosiahnutie stanoveného ciela. Uvedené

odporucania by mohli poméct’ systematicky prispiet’ k dosiahnutiu ciefa 60 % absolventov s

VVPP do roku 2025 a zlepSit flexibilitu a kvalitu vzdelavania v pracovnom prostredi:

e Definovanie minimalnych Standardov pre pracovnu prax: Je dolezité stanovit minimalne
poziadavky na kvalitu pracovnej praxe, aby bola prax efektivna a prinosna pre Ziakov a
Studentov. To zahfha aj prispésobenie Standardov roznym sektorom a regionom.

e Zohladnenie regionalnych rozdielov v geografickej dostupnosti pracovisk: Niektoré regiony
mbzu mat obmedzeny pristup k vhodnym pracoviskam pre prax, preto je potrebné zvazit
flexibilné formy praxe, ako aj podporu zamestnavatelov v tychto oblastiach.
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Motivacia zamestnavatelov: Je klu€ové vytvorit motivaciu nielen pre velké firmy, ale aj pre
mensich zamestnavatelov, aby sa zapaijili do systému vzdelavania v pracovnom prostredi.
To mdze zahfiat finanéné stimuly alebo iné podporujuce opatrenia.

Kvalitni pedagogovia: Na zabezpecenie kvalitného vzdelavania v pracovnom prostredi je
potrebné zabezpedit dostatok kvalitnych pedagégov a odbornych lektorov, ktori budu
schopni vzdelavat Ziakov a Studentov v sulade s aktualnymi poZiadavkami trhu prace. K
tomu patri aj neustaly odborny rozvoj pedagégov a ich schopnost reagovat na zmeny v
odbornych a pracovnych oblastiach. V tejto suvislosti je nutné akutne riesit sucasny aj
buduci nedostatok ucitefov.

Uprava nazvu strategického ciela: Odporuéa sa zmenit nazov strategického ciela &. 5 na:
"Podporovat’ ponuku vzdelavania v pracovnom prostredi (VVPP), aby do roku 2025 aspon
60 % absolventov odborného vzdelavania a pripravy ziskalo skusenosti z pracovného
prostredia”. Tento nazov lepSie vystihuje ucel a zrozumitelnost ciela.

Definicia a zber dat o VVPP: Na dosiahnutie ciefa 60 % VVPP je potrebné spresnit’ definiciu
vzdelavania v pracovnom prostredi a optimalizovat spbdsob zberu dat. Sucasné ro¢né data
neodrazaju plne realitu a preto bude potrebné ziskat' individualizované data o pristupe k
VVPP pocas celého obdobia Studia, nie len za rok.

Flexibilita a alternativne formy VVPP: Je nevyhnutné podporovat flexibilnejSie formy
vzdelavania v pracovnom prostredi, ktoré zahffiaju aj kratSie formy a alternativy k dualnemu
vzdelavaniu. V sucasnosti dualne vzdelavanie pokryva len malu ¢ast’ Studentov (okolo 10
%), takze je dblezité zapoditat aj dalSie formy praxe.

Finané&na stimulacia a podpora: Na podporu réznych foriem VVPP by bolo vhodné zvazit
aj finanénu stimulaciu pre zamestnavatelov, aby sa do systému praxe zapojili aj mensie
podniky, a to nielen formou dudlneho vzdelavania, ale aj inymi sposobmi.

ZlepSenie datovej analyzy a vyhodnocovania: Na u€inné vyhodnocovanie progresu v plneni
ciela je potrebné zlepSit zber a analyzu dat o zapojeni ziakov do VVPP, pri¢om by sa malo
zvazit aj zapocitavanie neformalnych alebo kratkodobych foriem praxe.

17



6. Ugast dospelych na ugeni

Relevantnost’ ciela

Ciel velmi dobre reaguje na zmeny a potreby spolo€nosti. Uz v dokumente Uciace sa
Slovensko bolo odporucané posilnenie vSeobecného charakteru celozivotného vzdelavania
sa, ktoré podporuje rozvoj zru€nosti suvisiacich s celozivotnym vzdelavanim sa. Toto
vzdelavanie by malo reagovat’ na vyzvy sucasnej doby, ako aj na osobné a profesijné potreby
jednotlivcov. Ciel je v sulade s potrebami slovenského vzdelavacieho systému, ktory sa
nachadza v kontexte modernych ekonomik ¢oraz viac zavislych od pracovnej sily schopnej
prispésobovat sa dynamike trhu prace. Je relevantny a zodpoveda realnym potrebam, pricom
reflektuje aj dlhodobé priority EU. Tato relevancia je obzvlast délezita vzhladom na fakt, Ze
Slovensko stale patri medzi krajiny s velmi nizkym podielom dospelych zapojenych v systéme
dalSieho vzdelavania sa.

Efektivnost’ stanovenia ciela

Ciel je formulovany podfla principov SMART, ¢o zabezpeduje, ze je Specificky, meratelny,
dosiahnutelny, relevantny a Casovo ohraniceny. AvSak, opat sa kladie doéraz na kvantitativne
aspekty, pricom kvalita nie je dostatocne zohfadnena. Ciel je ambicidzny a jeho realizacia si
vyzaduje systematické kroky, vratane zlepSenia informovanosti verejnosti, lepSej dostupnosti
vzdelavacich programov a efektivneho vyuzitia finanénych zdrojov. Aktualna informovanost
ciefovych skupin o dostupnych vzdelavacich moznostiach a podpore je nedostatocna. Na
zvySenie ucinnosti je nevyhnutné zaviest nielen ponuky, ale aj osvetové kampane a cielené
opatrenia, ktoré povedu k zmene postoja a kultury dospelych voéi vzdelavaniu.

Efektivita podcielov napinajucich ciel

Podciel a navrhnuté aktivity su Strukturalizované logicky a prepojené so strategickym cielom,
pricom pri plnohodnotnej realizacii maju potencial dosiahnut pozadované vysledky. AvSak
hodnotenie ich plnenia nie je mozné uskutoénit, kedZe ich terminy realizacie su stanovené na
rok 2025 a neskor, ¢o znemoznuje momentalne posudenie ich efektivnosti i dopadu.

Udrzatelnost’ a odporucania
Ciel je dlhodobo udrzatelny, ale na jeho efektivnu implementéaciu je potrebné zaviest kvalitny
systém riadenia, ktory bude flexibilne reagovat na zmeny a spatna vazbu. KfuCové je
zabezpecit vysoku pridanu hodnotu vzdelavania, najma v ramci aktivit 3 a 4, a efektivne vyuzit
verejné zdroje. Tieto odporucania by mali prispiet’ k udrzatelnému rozvoju celozivotného
vzdelavania a posilneniu schopnosti vzdelavacieho systému pruzne reagovat na potreby trhu
prace a spoloc¢nosti:

e Systém riadenia kvality: Implementovat efektivny a flexibilny systém riadenia kvality, ktory
bude reagovat na spatnu vazbu, a potreby trhu prace. Tento systém musi byt zamerany
na maximalizaciu pridanej hodnéty vzdelavania v sulade s cielmi a potrebami trhu prace.

e Osvetové kampane a celoZivotné vzdelavanie: Organizovat cielené osvetové kampane a
opatrenia na podporu celozivotného vzdelavania. Tieto kampane by mali zdéraznit' vyhody
vzdelavania pre jednotlivcov aj spolo€nost’ a zaroven zvySovat informovanost o délezitosti
neustaleho odborného rozvoja.

e Dostupnost vzdelavacich programov: Zvysit dostupnost vzdelavacich programov, najma v
regionoch s obmedzenymi vzdelavacimi prilezitostami. Podporovat online a hybridné
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modely vzdelavania, ktoré umoznia pristup k vzdelaniu SirSiemu okruhu ludi, vratane tych,
ktori ziju v menej dostupnych oblastiach.

Zapojit zamestnavatefov: Reflektovat zapojenie zamestnavatefov do celozZivotného
vzdelavania, predovSetkym v pripade, Ze realizuju interné vzdelavacie programy. Tymto
spésobom bude mozné zosuladit potreby trhu prace s ponukou vzdelavacich aktivit.
Vzdelavacie poukazy: Zvazit ponuku vzdelavacich poukazov nie plodne, ale cielené na
prepojenim individualnych potrieb, vzdelavacich ciefov jednotlivca a spoloCenskou
poziadavkou. Zamerat sa na rozvoj, ktory ma redalny prinos pre jednotlivcov a ich
profesionalny rast, nie len na samotnu uc€ast na vzdelavani.

Podpora mimovladnych organizacii: Zohladnit’ prinos mimovladnych organizacii, najma pri
praci so Specifickymi skupinami (napriklad znevyhodnené skupiny, ludia so zdravotnym
postihnutim a pod.), ktoré mézu doplnit verejny sektor v oblasti celozivotného vzdelavania.
Stredné Skoly ako centra celozivotného vzdelavania: Podporit najkvalitnejSie stredné Skoly,
aby sa stali modernymi centrami celozZivotného vzdelavania. Tieto Skoly by mali uzko
spolupracovat s odberatelmi vzdelavania (zamestnavatelmi) a absolventmi, &im sa
zabezpedi relevantnost’ a kvalita ponukanych programov. Vytvorit' siet' tychto $kol ako
"Statnu" siet, regulovanu a financovanu formou centier excelentnosti (prip. centier pre
rozvoj talentu).

Podporit' rozvoj agentury a centier pre rozvoj talentu po vzore irskeho modelu - Skillnet,
ktora v spolupraci so zamestnavatelmi zvySuje kvalifikaciu ob¢anov a zamestnancov (napr.
medzinarodny investor ma zaujem v krajine zriadit nové oddelenie, v ktorom potrebuje
zamestnat’ 100 datovych vedcov, agentura pomdze firme vytvorit' vzdelavaciu prilezitost,
propaguje vzdelavaciu prilezitost, zabezpec€uje dostupnost’ vzdelavania naprie€ krajinou a
nasledne dava prilezitost u€iacemu sa zamestnat sa v uvedenej spolo¢nosti).

Zmena kultury v spolo¢nosti: Zasadne zmenit kulturu v spolo¢nosti, kde sa o€akava, Ze stat
bude plne financovat kvalifikovanu pracovnu silu. Zamestnavatelia by mali byt viac
zapojeni do financovania vzdelavania a rozvoja pracovnej sily, a nie len o€akavat, Ze Stat
zabezpeCi a zaplati vSetky naklady spojené so vzdelavanim a zvySovanim kvalifikacie
pracovnikov.
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7. Osoby, ktoré pred€asne ukonCili vzdelavanie a odbornu pripravu

Relevantnost’ ciela

Strategickym cielom je dosiahnut vyznamné znizenie poctu osdb, ktoré predéasne ukond&uju
vzdelavanie a odbornu pripravu, €0 ma zasadny vyznam pre zlepSenie kvality Zivota
jednotlivcov aj rozvoj spolo¢nosti ako celku. LepSie vzdelanie prispieva k lepSiemu uplatneniu
jednotlivcov na trhu prace, podporuje vyraznejSi hospodarsky rast krajiny, zniZuje potrebu
socialnej pomoci a umozfiuje jednotlivcom robit' informovanejSie rozhodnutia o ich aktivhom
pdsobeni v spolo€nosti. Kvalitné vzdelanie je zaroven jednym z najdolezitejSich faktorov pri
ochrane mladeze pred zdravotnymi a socialnymi rizikami. Jednym z hlavnych prinosov
narodného projektu je overovanie rieSeni navrhnutych s ohfadom na $pecifické podmienky
réznych obci a miest, €o prispeje k lepSiemu prispdsobeniu opatreni miestnym potrebam.

Efektivnost’ stanovenia ciela

Systém v€asného varovania a prevencie je nastaveny spésobom, ktory umoziuje v jasne
stanovenych obdobiach posudit dosiahnutie Ciastkovych cielov. Systémové odporiucania na
podporu a prevenciu su planované do konca roka 2025. Podla tlaCovej spravy Ministerstva,
ucast’ v pilothom overovani uz potvrdilo dvanast samosprav, medzi nimi Stara Lubovnia,
Podunajské Biskupice, Detva, Lu€enec, VySkovce nad Ipfom, Zvolen, Trebisov, Zlaté Klasy,
Ostrovany, Rakusy, Drahfiov a Sady nad Torysou. Tento pocet neméze byt povazovany za
dostato€ny na relevantné vyhodnotenie naplnenia ciela.

Efektivita podcielov napinajucich ciel
Nedostato¢né informacie pre vyhodnotenie efektivity plnenia ciela.

Udrzatelnost’ a odporucania
Nedostato¢né informacie pre vyhodnotenie udrzatelnosti plnenia ciela.
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AKTIVITA 3

Zhodnotenie spoluprace a zapojenie zainteresovanych stran do
plnenia IP NPRVV, prostrednictvom vyhodnotenia internych

procesov

Externy proces monitorovania, hodnotenia a implementacie realizacie je realizovany
prostrednictvom komunikacie Programovej kancelarie ministerstva s Pracovnou komisiou
Kurikularnej rady pre NPRVV (dalej len PK KR pre NPRVaV), do ktorej mézu byt pozvani aj
odbornici/odbornicky ktori/é nie su ¢lenmi Kurikularnej rady. PS KR pre NPRVaV sa stretava
spravidla minimalne raz ro¢ne, vzdy najneskdr v decembri daného kalendarneho roku,
pripadne podla potreby. Priebezne poc€as roka sa stretava s ¢lenmi Programovej kancelarie a
spolocne hodnotia a odpodtuju realizaciu IP NPRVV na zaklade dat z Programovych
statusovych reportov. Vystupom monitorovania a hodnotenia pracovnej komisie je
monitorovacia sprava, ktora je predkladana vo forme odpodtu ministrovi Skolstva. Tato
monitorovacia sprava je taktiez zverejnena na webstranke MSVVaM SR venovanej NPRVV
na ktorej su zverejhiované aj ostatné relevantné dokumenty.

Verejnd konzultacia a pripomienkovanie k IP NPRVV 2024-2026 poukazali na potrebu
dodrziavania principov kvalitativneho monitorovania, ale aj participativheho procesu v praci s
dokumentom a jeho strategickymi cielmi. V konzultacii s partnerskymi organizaciami a
zodpovednymi organmi sa vedenie ministerstva dohodlo na vykonani revizie najneskor do
konca 2025 formou zberu pripomienok a podnetov z interného aj externého procesu
monitorovania a hodnotenia a ich vyhodnotenim a zapracovanim prostrednictvom
pripomienkového konania v spolupraci so zainteresovanymi partnermi z odbornej verejnosti,
predovsetkym tymi, ktori su reprezentovani v PK KR pre NPRVaV.

Priebezny zber pripomienok k IP NPRVV od zainteresovanych stran zabezpecuje vedenie
Programovej kancelarie. Programova kancelaria su¢asne sluzi ako kontaktny bod aj v pripade,
ked zainteresované strany zapojené do projektov ministerstva Skolstva nemaju dojem, Ze ich
nazory a podnety su akceptované projektovymi manazérmi. Miera zapojenia externych
partnerov v projektoch je individualna; pri niektorych projektoch su ext. timy aktivne, pri inych
projektoch sa skoér stotoznia s navrhovanymi zmenami navrhovanymi rezortom.
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HLAVNE ODPORUCANIA

Na zaklade osobnych konzultacii odporiéame vedeniu MSVVaM
SR

e Zverejnit’ Implementaény plan Narodného programu rozvoja vychovy a vzdelavania
na roky 2024 — 2026, aktualizovany ku 30.9.2024 so zvyraznenim zmien oproti verzii
z marca 2024.

e Zverejnit’ odpocet plnenia IP NPRVaV 2024 - 2026 za rok 2024 na zaklade dat z
Programovych statusovych reportov (22 projektov), vratane zverejnenia vystupov
projektovych timov.

e Zacat’ priebezne monitorovat’ pripomienky partnerov, zasielané Programovej
kancelarii v kontexte implementacie IP NPRVaV 2024-2026 v zaujme konstruktivheho
dialégu a prevencie odklonenia dialogu s externymi partnermi do medialneho priestoru.

e Na webovej stranke MSVVaM SR ku NPRVaV zverejnit mailovii adresu na
zasielanie pripomienok pre Programovu kancelariu ministerstva.

e Vyhradit' finanéné zdroje pre participativhu tvorbu kvalithych analytickych
monitorovacich vstupov od partnerov (napr. NP StreSné organizacie MNO).

e Pripravit’ proces revizie NPRVaV po oboznameni sa s pripravou Strategie 2030+ v
Ceskej republike na zaklade odborného, transparentného a participativneho procesu,
prip. oslovit Urad splnomocnenca pre rozvoj ob&ianskej spolo&nosti ohfadom prenosu
know-how v téme participativnej tvorby verejnych politik alebo vyuzit Quadruple and
Quintuple Innovation Helix Framework.

e Vzhladom na fakt, Ze zdkladom NPRVaV su kompetencie a zru¢nosti, je potrebné
pracovat’ pri tvorbe nového NPRVaV s narodnymi projektami, ktoré su aj v tomto
programovom obdobi (2021 — 2027) v gescii niekolkych rezortov zamerané na tuto
oblast a to ,od MRK az po STEP.*

e Pri priprave nového NPRVaV zohladnit’ aj verejné vystupy realizovanych NP v
suCasnom i predoSlom programovom obdobi (napr. sektorova analyza vzdelavacich
potrieb v 24 sektoroch hospodarstva SR).

e V ramci pripravy nového NPRVaV taktiez zohladnit’ ziaduce komplementarity a
synergie medzi finanénymi zdrojmi zo $tatneho rozpoétu a z EU v zaujme
dosiahnut €o najlepsi dopad a hodnotu za peniaze.

e Prepojit’ proces revizie s NP ,,Podpora tvorby vzdelavacich politik zalozenych na
dékazoch“, ktory od januara 2025 bude implementovat IVP a to formou dohody o
konkrétnych mifnikoch pre rok 2025 (v januari 2025), ktoré vytvoria konkrétne synergie
a komplementarity pre tvorbu NPRVaV, postaveného na datach a taktiez zohladnit
dostupné dokumenty v ramci vyhodnocovania dopadov eurdpskeho vzdelavacieho
priestoru v roku 2023 (strednodobé hodnotenie) a 2025

e Zverejnit na 1 mieste vSetky Ciastkové stratégie relevantné pre NPRVaV a
umoznit ¢lenom Pracovnej skupiny Kurikularnej rady pre NPRVaV pristup ku akénym
planom a ich aktualizacii

e Prepojit' jednotlivé ciele IP NPRVaV s konkrétnymi prilezitostami na ich
financovani z POO/Programu SR/Statneho rozpoctu.
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Na zaklade vyhodnotenia ciefov IP NPRVaV z dokumentu
Program Zmien odporuCame pre jednotlivé ciele vedeniu
MSVVaM SR

1. Nizka uspesSnost 15-roénych v zakladnych zruénostiach

Zlepsit’ jasnost’ a Specifickost’ aktivit. OdporuCame zlepSit definovanie cielov a
aktivit v projektoch, najma v podcieloch, ktoré su formulované prilis vSeobecne. Ciele
by mali byt konkrétnejSie a prispésobené realnym potrebam praxe, aby sa ulahdéila ich
efektivna implementacia. Je potrebné zabezpecit, aby podporné materialy neboli len
naviazané na SVP, ale obsahovali aj konkrétne odporti¢ania pre zmenu v triedach.
Zvysit' informovanost’ o vzdelavacich reformach. Odporu¢ame implementovat
komunikacné stratégie na zlepSenie informovanosti o vzdelavacich reformach medzi
verejnostou, rodiémi a pedagogickymi pracovnikmi. M6Ze to zahifiat' organizovanie
diskusii, seminarov a Skoleni pre vSetkych aktérov v oblasti vzdelavania. Popri lepsej
informovanosti navrhujeme aplikovat aj daldie overené systémové principy
manazmentu zmeny.

Zvysit' podporu a motivaciu ucitelov a ziakov. Navrhujeme doplnit projekty o
aktivity zamerané na posilnenie kapacit podpornych timov, vratane zvySenia poctu
Skolskych Specialnych pedagogov a psycholégov. Taktiez by sa mala zvysit podpora
pre predmetové olympiady a talentové sutaze, ¢im sa motivuju Ziaci a podporuju
nadané deti. VyraznejSia podpora a odborna priprava ucitefov, vratane zlepSenia
pedagogickej praxe, su klucové pre kvalitné vzdelavanie.

2. Nizka uspesnost ziakov v oblasti digitalnych zruénosti

Komplexny rozvoj digitalnych zruénosti. Odpori¢ame presnejsie definovat ramec
pre digitdlne zrunosti v kontexte buducich o&akavani trhu prace. Specifické
vzdelavacie programy (osobné, e-leraningové) pre rdozne cielové skupiny (Ziaci,
uCitelia, verejnost) mézu zlepSit prakticku vyuzitelnost' digitalnych zru€nosti v
kazdodennom Zivote a pomdct tak ludom sa uplatnit’ v neistej buducnosti.

Podpora individualneho digitalneho vybavenia ziakov. Podporujeme projekty
zamerané na podporu individudlneho vybavenia Ziakov potrebnymi digitalnymi
nastrojmi a zlepSenim ich digitalnej konektivity. Model ,Digitalneho prispevku® by
mohol prispiet k lepSiemu pristupu k potrebnym zariadeniam a technolégiam, ¢im by
sa zlepSila aj pripravenost mladych na digitalnu transformaciu vzdelavania.
Posilnenie kultury digitalneho vzdelavania. Je ddlezité zamerat sa nielen na
technické vybavenie 8kdl, ale aj na podporu kultury v ramci digitalneho vzdelavania a
samovzdelavania. Programy by mali byt navrhnuté tak aby podporovali rozvoj
digitalnej gramotnosti a boli dostupné aj mimo Skolské prostredia tak, aby si vyzadovali
interakciu medzi Skolami, rodinami a komunitami. Tieto aktivity by mali byt zamerané
na prirodzené pochopenie zmyslu digitalnych technologii a ich vyuZitia v kazdodennom
Zivote.

3. ZvySenie udasti deti na predprimarnom vzdelavani

Pokrac¢ovanie v podpornych aktivitach pre socialne znevyhodnené skupiny. Cief
by mal nadalej klast déraz na zlepSenie pristupu k predprimarnemu vzdelavaniu pre
deti zo socialne znevyhodnenych rodin. Toto je kluCové, pretoze prave tieto deti Celia
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vacsim prekazkam v pristupe ku vzdelavaniu. Ciel by mal zabezpecit dostupnost
réznych foriem podpory, ako su napriklad rozSirenie kapacit materskych $kol v
znevyhodnenych regiénoch a zvySovanie povedomia o délezitosti predprimarneho
vzdelavania medzi rodi¢mi.

Udrzatelnost’ dlhodobych opatreni. Aj ked su aktualne aktivity dostato¢ne na
dosiahnutie strategického ciefla, je délezité pokraCovat v dlhodobych opatreniach,
ktoré zabezpeclia udrzatelnost a zvysSia ulast deti v predprimarnom vzdelavani.
Zohladnenie socialnych a ekonomickych faktorov v regidénoch méze znizit mozné
prekazky a podporit’ trvali zmenu. Je potrebné zabezpe it pravidelnu evaluaciu tychto
opatreni a upravit ich podla aktualnych potrieb aj so zohladnenim regionalnych
Specifik.

Monitoring a hodnotenie vysledkov. Navrhujeme zlepSit monitoring a hodnotenie
vystupov z realizovanych aktivit. Aktualne terminy a predpoklady pre vyhodnotenie
plnenia ciefa v dalSich rokoch su vhodne stanovené, ale je nevyhnutné nadalej v
pravidelnych cykloch zbierat data o pristupe a kvalite predprimarneho vzdelavania. Na
zaklade tychto udajov by sa mohli potom nasledne prijat aj Specifické regionalne
opatrenia.

4. Dosiahnutie terciarnej Urovne

Zlepsit’ zber dat a definovat’ budicu poziadavku na pocet absolventov. Je
potrebné presnejSie definovat podiel absolventov jednotlivych typov Studii (bakalarske,
magisterské, doktorandské) aj s dérazom na Specifické oblasti ako vyhodnotenie
STEM odborov, ekonomické atd. V spolupraci s Alianciou sektorovych rad definovat
buducu pozZiadavku na oblasti relevantné pre slovensky trh prace.

Definovat’ spolo¢ensku poziadavku na terciarnu uroven vzdelavania: V zaujme
zvySovania atraktivity Studia na vysokych Skolach by sa mali zohladnit ekonomické
kapacity krajiny a prehodnotit existujuca Strukturu vysokych $kol. Navrhujeme pridat
opatrenia na posilnenie medzinarodného porovnania (externy benchmarking),
podporné opatrenia pre zvy3enie atraktivity a kvality bakalarskeho Studia a
implementaciu mechanizmov na podporu internacionalizacie, ako su zahrani¢né staze
a zapojenie zahrani¢nych expertov.

Posilnit’ kvalitu vysokych §kél a prepojenie s pracovnym trhom. Je nevyhnutné
zamerat sa na zlepSenie kvality vysokych 8kél, nielen v oblasti personalneho
zabezpecenia, ale aj vedeckej excelentnosti a stability. K tomu by malo prispiet aj
vytvorenie silného prepojenia medzi zainteresovanymi stranami a poziadavkami trhu
prace, ako aj zlepSenie systému financovania s dérazom na transparentnost a
zodpovednost, vratane zavedenia vykonnostnych zmlav.

5. Vystavenie absolventov odborného vzdelavania a pripravy vzdelavaniu zalozenému na

praci

Stanovenie minimalnych Standardov a zohladnenie regionalnych rozdielov. Je
potrebné stanovit' jasné minimalne pozZiadavky na kvalitu pracovnej praxe, aby bola
prax efektivna a relevantna pre Ziakov a Studentov. Tieto Standardy by mali byt
prispbsobené réznym sektorom a regiénom, pri¢om by sa malo zohladnit, Ze nie vSetky
regiény maju rovnaky pristup k vhodnym pracoviskam.

Motivacia zamestnavatelov a flexibilita praxe. Na zapojenie zamestnavatelov do
vzdelavania v pracovnom prostredi je dblezité vytvorit motivacné stimuly, ktoré budu
atraktivne nielen pre velké firmy, ale aj pre menSich zamestnavatefov. To méze
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zahfiat finan¢né stimuly alebo iné podporujuce opatrenia. Zarovenn by sa malo
podporovat aj flexibilnejSie formy vzdelavania v pracovnom prostredi, ako su kratSie
formy praxe, ktoré su pristupné SirSiemu poctu Studentov.

ZlepsSenie zberu dat a vyhodnocovania. Je potrebné optimalizovat spésob zberu dat
o vzdelavani v pracovnom prostredi (VVPP) a vyhodnocovat jeho efektivnost.
SucCasny systém zberu dat neodraza pine realitu, preto je potrebné =ziskat
individualizované data o pristupe k VVPP pocas celého obdobia $tudia. Tento krok
umozni presnejSie monitorovat naplnenie ciela 60 % absolventov vo VVPP a zlepSi
flexibilitu systému vzdelavania.

6. Ucast dospelych na uéeni

Podpora celozivotného vzdelavania prostrednictvom osvetovych kampani. Je
potrebné organizovat cielené osvetové kampane na podporu celozivotného
vzdelavania, ktoré zdéraznia vyhody vzdelavania pre jednotlivcov aj pre spolo¢nost.
Tieto kampane by mali zvySovat informovanost o vyhodach vyplyvajucich zo
zvySovania alebo zmeny kvalifikacie, motivovat dospelych k aktivnej ucasti na
vzdelavani a menit spoloCensku hodnotu vzdelavania smerom k podpore kultary
celozivotného ucenia sa.

Zvysenie dostupnosti vzdelavacich programov a zapojenie zamestnavatelov. Na
zvySenie ucCasti dospelych na vzdelavani je potrebné zlepsit dostupnost’ vzdelavacich
programov, najma v regionoch s obmedzenymi vzdelavacimi moznostami. Podporovat
online a hybridné modely vzdelavania a zapojit zamestnavatefov do procesu
celoZivotného vzdelavania, Ci uz prostrednictvom internych vzdelavacich programov,
alebo vy8§3ou zhodou medzi potrebami trhu prace a ponukou vzdelavacich aktivit.

7. Osoby, ktoré predasne ukongili vzdelavanie a odbornu pripravu

Zlepsit’ informovanost’ a komunikaciu o opatreniach pre prevenciu predéasného
ukoncenia vzdelavania. Je potrebné zlepSit dostupnost a kvalitu informacii o
preventivnych opatreniach a systémoch podpory pre osoby ohrozené pred€asnym
ukon&enim vzdelavania. Tieto informacie by mali byt jasne komunikované vsetkym
relevantnym aktérom, vratane samosprav, Skolskych zariadeni a rodiCov, aby sa
zabezpedilo v€asné rozpoznanie rizik a zavadzali ucinné intervencie.

Vyhodnocovat’ efektivitu opatreni na miestnej urovni. Pre zlepSenie efektivnosti a
prispbsobenie opatreni miestnym potrebdm by sa malo pravidelne vykonavat
hodnotenie uc€innosti pilotnych projektov a rozSirenie uspesnych pristupov priamo v
regiénoch. Proces by mal zahfiiat zber (kvantitativnych aj kvalitativnych) dat, ktoré
umoznia lepSie pochopit faktory vplyvajuce na pred€asné ukonéenie vzdelavania a
dizajnovat tak cielenejSie opatrenia.
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