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Vazena pani riaditefka, pan riaditel,

za ostatnych 30 rokov pribudlo riaditefom 3$k6l mnoZstvo povinnosti a zodpovednosti,
nezmenila sa v3ak $truktdra riadenia $koly. Nérast rozsahu zodpovednosti sa nijako neprejavil na
naraste po&tu veducich pedagogickych zamestnancov. Objavili sa nové kariérové pozicie, ale okrem
vychovného poradcu, $kolského digitdlneho koordinatora a triedneho ucitefa zakon neumozZfuje
znizenie priamej vyulovacej povinnosti pre zamestnancov v tychto pozicidch a nepodita ani
s priplatkami za vykon tychto Cinnosti.

Pred viac ako rokom doslo v legislative k zmenam, ktorymi chceme podporit kvalitu riadenia
v 8kolach a z toho dévodu sa umoziiuje zamestnancom zaradenym do kariérovej pozicie supervizor
zniZenie priamej vyucovacej povinnosti a priznanie priplatku.

Zaznamenali sme, Ze po zavedeni tejto zmeny viaceré $koly poziciu supervizora vytvorili.
Niektorym zakladnym 3koldm, ktoré su zapojené do postupného zavadzania nového Stdtneho
vzdelavacieho programu, sme poskytli aj finanéné prostriedky, aby mohli supervizorom naozaj zniZit
vyuéovaciu povinnost a priznat priplatok bez toho, aby museli zniZit niektoré iné vydavky. Iné skoly si
poziciu supervizora museli financovat z vlastnych zdrojov. Tym sme z prostredia 3kl ziskali poznatky
0 postupnom zavdadzani supervizorov do $kol ako aj ucelnosti poskytnutej podpory.

V legislativnom procese je aktudlne novela zdkona, ktora s ocakdvanou platnostou od
1. 1. 2025 bude reflektovat na uvedené nové poznatky. Vzhlfadom na to, Ze Skolsky rok zalina uZ
1. 9. 2024, ministerstvo zabezpe&i finanéné prostriedky pre supervizorov uz od zaciatku Skolského roka
2024/2025.

Ako Ulelné a finanéne efektivne sa javia nasledujlice pravidla pri poskytovani finanénych

prostriedkov:

- vytvorenie pozicie supervizora na zékladnych a strednych $koldch s minimalnym po¢tom Ziakov
100 (pri mensich $koldch to nepovaZujeme za efektivne, s vynimkou 3kél, ktoré si vytvarajd
svoje $kolské vzdeldvacie programy podlfa novych Statnych vzdeldvacich programov z roku
2023 - overuju nové kurikulum),

- zniZenie vyudovacej povinnosti v rozsahu 1 hodina tyZdenne na kazdych 25 Ziakov Skoly, do
poctu Ziakov 625; pri skoldch s vy33im po&tom Ziakov budu poskytnuté prostriedky na znizenie
vyucovacej povinnosti pre vietkych supervizorov v rozsahu 25 hodin za celt $kolu (sucet dfav
na vyudovacej povinnosti je najviac 25 hodin na jednej $kole),

- redlna ulava na priamej vyu€ovacej povinnosti supervizora v rozsahu 3 — 5 hodin tyZzdenne,

- prostriedky budl poskytnuté pre tych supervizorov, ktorym sa redlne zniZi vyuCovacia
povinnost 0 3 = 5 hodin (Gdaj bude zaznaceny v zbere tGdajov k 15.9.2024 v RiSe),



- finanéné prostriedky budd poskytnuté 3koldm na uUhradu osobnych nakladov vratane
priplatkov supervizorov formou ,dohodovacieho konania“ podia poctu hodin zniZenia
vyucovacej povinnosti.

Vieme, Ze pred odchodom na zasltiZené dovolenky si robite predstavu o rozdeleni Gvdzkov v budicom
Skolskom roku. Pre in$piraciu uvddzame niekofko nametov.

Ako modze supervizor pomdct pri riadeni Skoly?

- Ako koordinétor tvorby $kolského vzdelavacieho programu alebo supervizor pri zavadzani
zmien v 3kolskom vzdeldvacom programe — toto je napriklad situacia, ktord vyuzivaju zakladné
Skoly nastupujlce do postupného zavadzania nového Statneho vzdeldvacieho programu.

-V oblasti podpory vzdeldvania mdzu pdsobit aj supervizori, ktori vedd metodické zdruZenia
alebo predmetovu komisiu a ich Ulohou je tak pomahat vedeniu Skoly pri koordindcii ucitelov
alebo vzdeldvacich aktivit.

- Ako projektovy manaZér. V pripade, Ze $kola je zapojena do niektorého vacsieho projektu,
Glohou supervizora je v takomto pripade manaZovat tento projekt — moZe to byt projekt
zavadzania nejakej pedagogickej inovdcie alebo projekt Erasmus+ a podobne. Supervizor méze
viest napriklad pripravu maturit alebo spravovat nakup ucebnic pre 3kolu.

- Supervizorom moéze byt aj vychovny alebo kariérovy poradca, ktory takto moze ziskat vacsi
priestor na pripravu a realizaciu aktivit kariérneho poradenstva a jeho skvalitnenie — stretnutia
s rodiémi Ziakov, organizovanie informacnych stretnuti so Ziakmi a podobne.

- Supervizor moze koordinovat nastavenie efektivne fungujiceho systému poskytovania
podpornych opatreni na Grovni Skoly.

- Supervizor mdZe byt povereny koordindciou prace so Ziakmi prichddzajicimi zo zahranidia,
organizdcie jazykovych kurzov a podobne.

Poziciu supervizora by mali zastavat hlavne skusenejsi zamestnanci $koly, ktori vedia naozaj poméoct
a odbremenit vedenie skoly.

VaZena pani riaditefka, pan riaditel, chceli by sme Vas, poZiadat o to, aby ste nad vytvaranim
pozicii supervizorov uvaZovali ako dobri manazéri a dobri hospoddri. Premyslite si, akymi Glohami
supervizorov poverite. Majte na mysli potrebu zvySovania kvality a efektivity vzdelavania, v zakladnych
8kolach urcite myslite na prebiehajicu kurikuldrnu reformu, nezabudnite ani na potrebu spravneho
nastavenia systému podpornych opatreni v $kolach. Zvazte, aké dalsie prioritné tlohy je potrebné riesit
prave vo vadej §kole. Zavddzanie inovacii si vZdy vyZzaduje zvySent implementaénu kapacitu a pozicia
supervizora Vam ju pomdze zvysit. Na druhej strane, pamatajte na to, Ze $tatny rozpocet je napaty
a okrem prostriedkov na vytvorenie pozicie supervizora ministerstvo skolstva vedie naro¢né rokovania
o poskytnuti dostatoéného mnoistva finanénych prostriedkov na kontinudlny rast normativnych
prostriedkov, na zvy$ovanie poctu asistentov a ¢lenov podpornych timov v $koldch, na financovanie
vzdeldvania Ziakov prichadzajucich zo zahrani¢ia a mnohé dalsie. V3etky takéto prostriedky su
preskimavané z hladiska efektivnosti ich vyuZitia. Preto Vds prosime, aby ste pozicie supervizorov
vytvarali Ucelne a nesnafili sa ich vyuZivat ako prostriedok na zvySovanie platov bez toho, aby to malo
realny manazérsky zaklad.

S pozdravom



