Efektivnost podporenych intervencii z PO1 Vzdeldvanie OP LZ zameranych na celoZivotné vzdelavanie

MINISTERSTVO EUROPSKA UNIA ,

E PRACE,SOCIALNYCH ; OPERACNY PROGRAM
VECI A RODINY Eurépsky socialny fond > -
SLOVENSKE] REPUBLIKY Eurdpsky fond regionalneho rozvoja 2 ! ! LU DSKE ZDROJE

Externé hodnotenie Operacného programu Ludské zdroje

pre programové obdobie 2014 - 2020
realizované v ramci projektu
Technickd pomoc OP 'Z pre MPSVR SR 2019 — 2023

Efektivnost podporenych intervencii z PO1
Vzdelavanie OP LZ zameranych na celozivotné
vzdelavanie

ZAVERECNA HODNOTIACA SPRAVA

Bratislava, marec 2022



Efektivnost podporenych intervencii z PO1 Vzdelavanie OP LZ zameranych na celoZivotné vzdeldvanie

Objednavatel:

Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny Slovenske] republiky

Poskytovatel’

Skupina dodavatelov v zloZeni: Octigon, a. s., Projektové sluzby, s. r. 0., RADELA s. r. 0.

Autori spravy:

Lucie Bucinova
Martin Obuch

Za obsah, zistenia a odporucania tejto hodnotiacej sprdvy je zodpovedny Poskytovatel. Vyjadrenia
a ndzory uvedené v tejto sprdve sa nemusia nutne zhodovat s ndzormi Ministerstva prdce, socidlnych
veci a rodiny Slovenskej republiky.



Efektivnost podporenych intervencii z PO1 Vzdelavanie OP LZ zameranych na celoZivotné vzdeldvanie

Obsah

ZOZNAM POUZITYCH SKRATIEK.....cceieirrerreereiseesseeseesssssessessesssessessessesssessessessesssessessessssssessessesssessessessssssessessasns 4
ZOZNAIM TABULIEK ......ccucieeirenereenireeeeeencreeseenserensernsesessessssssssesassssnsessssesssssassessssssssessssssnsesassssnsesassesnsesansesnsssanne 6
ZOZNAM GRAFOV A IMAP......ooviieiieeieeseeestsestssstssstssstssstssstssssssssssssssssssssssssssstssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassses 7
ZHRNUTIE. .. e ieiiieiieiieitetieitenirettestescesssastassssssassassssssassassssssnssasssssssssassssssassassssssnssassssssnssassssssassnssssssnssnssasssnssnssnn 8
EXECUTIVE SUMIMARY ....ceeeeuiiieiriiieeeenesieeereeeammssssssesseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnsnssns 12
1 KONTEXT HODNOTENIA .......ciititttreenieeetteeeennsssseeseeeesnsssssssseesssssssssssssssssnsssssssssssssnsssssssssessnnnsssssssssssnnnnes 16
2 IMETODIKA HODNOTENIA ......cotttttreeeieeerteeeennsssseeseeeesnssssssesseesssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssnnsssssssssssnnnnes 18
2.0 ANALYZA DOKUMENTACIE .. eeesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesasesesesasasasesssssssssssasasasasasesesesssesesesssesssssesssesesessseseseses 18
2.2 TERENNY PRIESKUM ... uuuuuuuuutnnnnnenenennnennsiesssesesssesssssssssssssssesssssssesssesesssssssssesesssesesesssssssesssesssssssssesssesesessseseseees 18
2.2.1 INAIVIAUGING FOZNOVOIY ...ttt sttt st e et e et esaeasnea e 19
2.2.2 FOKUSOVE SKUPDING ...ttt ettt ettt ettt s e st e et e st e e seesaeesneenas 19
2.2.3 DOLAZNIKOVY PIIESKUIM ...ttt e ettt e ettt a e e et e e et e e e ettt e e e e tsaeeeasssaaaasresasesssaaensses 19

B NN Y 74 TR 19

3 ZISTENIA ..o ciieteeeeeeeereeereeeenesesseeestesssasssssssssesssnnssssssseesssnsssssssssesssnnsssssssseessnnsssssssssessnnnssssssssesnnnnnssnnns 20
HO1: DO AKEJ MIERY DOSIAHLI PROJEKTY OCAKAVANE VYSLEDKY A DOPADY 2 .ccieveiiieieieieieieieieeeeeeeereeeeeeeeeeeeesesssssessesesseseens 20

3.1.1 Dopady projektov na cielové skupiny s ohladom na ich Specifika

3.1.2 Zameranie projektov s ohladom na typ vzdeldvania..........

3.1.3 Vnimanie prinosov projektov CZV aktérmi trhu prdce

3.1.4 Miera zapojenia zamestndvatelov do tvorby vzdeldvacich programov, resp. ich realizdcie................ 26

3.1.5 Miera uspesnosti ukoncenia druhosancového vzdeldvania a slabé a silné stranky nastaveného

procesu implementdcie tYCALO PrOJEKLOV .........cc.ueeecuueeeeeiieeeeiieeecee e e te e et e e et a e et aaeestseaessssaeessseaaans 30
HO2: ZODPOVEDALO NASTAVENIE OPRAVNENYCH AKTIVIT VO VYZVE NEDISKVALIFIKUJ SA! POTREBAM CIELOVYCH SKUPIN? ............... 35

3.2.1 Zdujem o zapojenie sa do ponukanych aktivit zo strany cielovych skupin a identifikdcia cielovych

skupin prejavujicich najmensi zdujem o UEast NA ProjektoCh CZV ........cococevecveeeeeeeeeeeirssseerrerenenen, 35

3.2.2 Identifikdcia aktivit/typov vzdeldvania majucich najvaési prinos pre cielové skupiny a identifikdcia

Lo}V o To ][V ol (ol s I 1< 4 1/ SR 38

HO3: AKE BOLI KLUCOVE FAKTORY (VONKAJSIE AJ VNUTORNE) USPESNEJ REALIZACIE DOPYTOVO-ORIENTOVANYCH PROJEKTOV? . 41
3.3.1 Faktory ovplyvnujuce rozhodovanie Ziadatelov pri vybere oprdvnenych aktivit a bariéry zaujmu
CIOIOVYCR SKUDIN O CZV ..ottt ettt ettt et e st s s s e s e sas et sas st sesannas 41
3.3.2 Slabé a silné strdnky nastaveného procesu implementdcie projektov CZV
3.3.3 Externé faktory ovplyvriujice implementdciu projektov (pozitivne a negativne) a vplyv pandémie

COVID TG ettt ettt et et ettt et e e e sttt e e e e e ss sttt e e e e s ssssstte e e e e s sasaststaeeessssassstaeaassssssnsstteneesenns 48
HO4: JE MOZNE IDENTIFIKOVAT REGIONALNE SPECIFIKA PODPORY CZV ?......eeviieieeeeeeeeeeesessetesseststeseseseesesess s sssssssssnsna 50

3.4.1 Reqionalne rozI0ZeNie POAPOIY ..........ueeecueeeeeeeeeeeeee et e e eee e ettt e e e taea e e sttt e e e estsasesstssasessesaeesssaseasses 50

3.4.2 Regiondlne rozdiely v potrebdch trhu prdce, vzhladom na zameranie aktivit projektov .................... 61
HOS5: AKO JE MOZNE HODNOTIT HOSPODARNOST PODPORENYCH DOPYTOVO-ORIENTOVANYCH PROJEKTOV V OBLASTI CZV?........cvee. 72
HO6: AKE VYZVY BUDE POTREBNE RIESIT V OBLASTI CZV V PROGRAMOVOM OBDOBI 2021 — 20277 ....ooveereeveeisiseeieeeeenns 80
3.6.1 BUDUCE VYZVY PRE OBLAST CZV....c.vviveeeeeeeeeteeeeeesesee e eetes st et st s st et ssss st st sssssa et et esessesanas et ssesesesesenenenens

3.6.2 ODPORUCANIA PRE NASTAVOVAN{ VYZIEV PRE PROJEKTY Z OBLASTI CZV ...
B PRILOHY...uoouieeieeietiieereteieseesesestessesesessessessesessessessessesessessessesssessessessesessessessessssessessessessssessensessessnsenss

PRILOHA 1 — EVALUACNA IMATICA. ... uttteeteeeeeiiutteeeeeeeeesiisteeseeeesesastsaseesesesaastsaseaassasanssasssasesesaasssssssssessassssssnsseessnnsssen
PRILOHA 2 — Z0ZNAM 0SOB, S KTORYMI BOL VEDENY ROZHOVOR
PRILOHA 3 — ZOZNAM UCASTNIKOV FOKUSOVEJS SKUPINY....uvvtteeeeeesiurtreeeeeeeesassssseesesesanssssessesesassssssesseessesssssssssesssennsnsens
PRILOHA 4 — POUZITE ZDROJE INFORMACI ....utvtieeeeeeeeeiitieteeeeeeesiititeeeeeesessasttaseeaesesaatassessaassasssssesssessassssssnseeessennnsens



Efektivnost podporenych intervencii z PO1 Vzdelavanie OP LZ zameranych na celoZivotné vzdeldvanie

Zoznam pouzitych skratiek

a. S.
AIVD
BBSK
CKO
COVID-19
CVTISR
CcZv

DOP

DOT
ECDL

ESF

ESIF

EU

EUR

FS

GDPR
HO

IKT

INT
ITMS2014+
kap.

KSK

MF SR
MPSVR SR
MSVVaS SR
MU

n. o.

N/A
napr.
NFP

NP

NSK

akciova spolo¢nost

Asocidcia institucii vzdeldvania dospelych
Banskobystricky samospravny kraj

centralny koordinacny organ

infekéné ochorenie (z angl. ,,Coronavirus disease 2019“)
Centrum vedecko-technickych informacii SR
celozZivotné vzdeldvanie

dopytovo-orientovany projekt

dotaznikovy prieskum

European Computer Driving Licence (certifikat digitalnej gramotnosti)
Eurdpsky socialny fond

Eurdpske Strukturalne a investi¢né fondy

Eurdpska unia

Euro (mena)

fokusova skupina

pravidld ochrany osobnych udajov

hodnotiaca otdzka

informacné a komunikacné technoldgie

interview

centralny informacny systém

kapitola

Kosicky samospravny kraj

Ministerstvo financii SR

Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny Slovenskej republiky
Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky
meratelny ukazovatel

neziskova organizacia

non available (nedostupné)

napriklad

nenavratny finanény prispevok

narodny projekt

Nitriansky samospravny kraj



Efektivnost podporenych intervencii z PO1 Vzdelavanie OP LZ zameranych na celoZivotné vzdeldvanie

oP operacny program

OP Lz Operaény program Ludské zdroje
p. C. poradové Cislo

PMU projektovy meratelny ukazovatel
PO prioritna os

PSK PreSovsky samospravny kraj

RO riadiaci organ

SO sprostredkovatelsky orgdn

SoS strednd odborna $kola

SR Slovenska republika

SS strednd 3kola

SSFEU - OIP  sekcia $trukturalnych fondov EU — odbor implementdcie projektov

sz€o samostatne zarobkovo ¢inné osoby
tis. tisic

TNSK Trenciansky samospravny kraj
TTSK Trnavsky samospravny kraj

Uoz uchadza¢ o zamestnanie

UPSVaR Urad prace, socidlnych veci a rodiny
VO verejné obstaravanie

VS vysoka kola

ZHS zaverecna hodnotiaca sprdva

z5 zakladna $kola

ZoNFP Ziadost o poskytnutie nenavratného finanéného prispevku
ZoP Ziadost o platbu

ZSK Zilinsky samospravny kraj



Efektivnost podporenych intervencii z PO1 Vzdelavanie OP LZ zameranych na celoZivotné vzdeldvanie

Zoznam tabuliek

Tabulka 1: Dosiahnuté hodnoty CieloVych SKUDIN .............oooeeuveiiiiiee et 21
Tabulka 2: Dosiahnuté hodnoty cielovych skupin podla stavu realizdcie projektu.................cueeeun.... 21
Tabulka 3: Rozdelenie projektov podla typu vzdelGuania ..............cceeeecoueeeeeciieeeeiiiee e 23
Tabulka 4: Rozdelenie vzdeldvacich aktivit POAIA tYPU ..........c..eeeeeecieeiieieee et 24
Tabulka 5: Rozdelenie projektov podla zapojenia zamestndvatelov .............ccocceeecceeeecciieeeeciieeeeeneen. 26
Tabulka 6: Rozdelenie aktivit pri projektoch, v ktorych su zapojeni zamestndvatelia .......................... 27
Tabulka 7: Zapojenie zamestndvatelov do projektov podla ich zamerania..................cccoeveeecveeeennnn. 29
Tabulka 8: Zapojenie zamestndvatelov do projektov podla stavu ich realizdcie ..................cccuueennn.... 30
Tabulka 9: Pocet pldnovanych a vytvorenych partnerstiev prijimatelov a zamestndvatelov............... 30
Tabulka 10: Projekty druhoSancového vzdelGuania ...............c.eeeeccueeeecciiieeecciee et etee e 31
Tabulka 11: Dosiahnuté hodnoty meratelnych ukazovatelov pri proj. druhoSancového vzdeldvania.......... 32
Tabulka 12: Dosiahnuté hodnoty meratelnych ukazovatelov podla stavu realizdcie projektowv........... 32
Tabulka 13: Ndrocnost predloZenia Ziadosti O NFP ............cooucueeiiiciieeieiiieeesceeeessee e ssiee e e sveee e nveeas 44

Tabulka 14: Rozdelenie projektov medzi samosprdvne kraje podla miesta realizdcie vzdeldvacich aktivit

Tabulka 16: Rozdelenie financnej alokdcie podla poctu krajov, v ktorych boli projekty realizované ... 53

Tabulka 17: Rozdelenie poctu projektov podla poctu krajov, v ktorych boli projekty realizované ....... 54
Tabulka 18: Rozdelenie krajov SR podla vysky alokovanych finanénych prostriedkov ......................... 54
Tabulka 19: Rozdelenie krajov SR podfa vysky alokovanych financnych prostriedkov (okrem
CEIOSIOVENSKYCH PIOJEKEOV) ...ttt ettt e ettt e e ettt e e e e tte e e e e bte e e e ebteeeesbteeesestaeasssreeaesanes 56
Tabulka 20: Rozdelenie typov realizovanych aktivit podla jednotlivych krajov ................ccccccuveeenneen. 57
Tabulka 21: Rozdelenie realizovanych aktivit v ramci jednotlivych krajov SR............ccccccvveeeccveeeeennen. 60
Tabulka 22: Rozdelenie projektov podla zamerania aKtivit ..............c.coccoueeeeciiieeeeciiee e e 61
Tabulka 23: Rozdelenie pldnovanych/realizovanych aktivit podla zamerania .............c....cccccvveeennnnn. 63
Tabulka 24: Rozdelenie vzdeldvacich aktivit podla zamerania medzi kraje SR ...........cccocveeeecveeeennnen. 64

Tabulka 25: Rozdelenie projektov podla zamerania medzi kraje SR (okrem projektov s realizdciou na

UZEIME CIBJ SR) ..ottt ettt e et e e e e et e e e e e ba e e e e e bae e e e eabaeeeeesbaaeeeanbeeeeeenbteaeeanstaeeennsenas 66
Tabulka 26: Rozdelenie projektov podla ich zamerania, v zdvislosti od stavu realizdcie...................... 74
Tabulka 27: Cerpanie ukoncenych projektov rozdelenych podla ich zamerania..................c.c.cocceuu.... 75
Tabulka 28: Dosiahnuté hodnoty meratelnych ukazovatelov projektov podla zamerania .................. 76
Tabulka 29: Prepocet ndkladov na jedného frekventanta podla zamerania projektu.......................... 78



Efektivnost podporenych intervencii z PO1 Vzdelavanie OP LZ zameranych na celoZivotné vzdeldvanie

Zoznam grafov a map

Graf 1: Rozdelenie projektov podla zapojenia zamestndvatelov ...............cccccveeeeccieeeeccieeeccciee e, 26
Graf 2: Rozdelenie financnej alokdcie podla zapojenia zamestndvatelov ............ccoceeeeeveeeeccveeeennnen. 27
Graf 3: Projekty so zapojenymi zamesStnAVaALelMi...........coceeeecuiiiicciee it 28
Graf 4: Projekty bez zapojenia zamestnAVatelov ............c..oooccuiiiicciee it 29
Graf 5: Dosiahnuté vysledky a dopady podla terénneho prieskuUmu...............cccceeeecvueeeeecieeeesiveeeeennen. 42
Graf 6: NAroky na reQlizaCiu ProjEtu ...........ccueiiecceeeeiiiiee e eeciee e e e eaee e e e aae e e e eraee e e s aaee e eeareeas 45
Graf 7: Miera spolufinancovania @ podpora MANGAZEIOV ..............cccoeeeeecieeeeeiieeeeeiieeeeecieeeescreeeeeveeas 47
Mapa 8: Rozdelenie krajov SR podla poctu realizovanych projektov................cceeeecvuveeeeciieeeeeiiiveeenenns 51
Graf 9: Rozdelenie projektov podla poctu krajov, v ktorych sa realizovali...............cccccccvveeeecvnneennen. 52

Mapa 10: Rozdelenie krajov SR podla poctu realizovanych projektov — okrem celoslovenskych projektov

............................................................................................................................................................... 53
Mapa 11: Rozdelenie krajov SR podla vysky alokovanych zdrojov..............eeovcveeiivcvieeiiiiiieessiieeeeene 55
Graf 12: Rozdelenie krajov SR podla vysky alokovanych financénych prostriedkov ...............ccccccuuuee.... 56
Graf 13: Rozdelenie projektov podla ZAMEerania .............cuuieecueiiieciieeiieciee et e e e sree e 62
Graf 14: Rozdelenie financnej alokdcie podla zamerania projektov ............ccccvvveeecveeeiecieeeescieeeeenen 62
Graf 15: Rozdelenie vzdeldvacich aktivit podla zamerania...............ccccocveiieecieeiiiiiieeececee e 63
Mapa 16: Rozdelenie projektov medzi kraje podla odborného vzdeldvania (v %)...........coceevveeuvenunanne. 65
Mapa 17: Rozdelenie projektov medzi kraje podla mékkych zrucnosti (V %).......cccveueveercveseenreeneenne 65
Mapa 18: Rozdelenie projektov medzi kraje podla kombindcie odborného vzdeldvania/mdkkych
ZEUCRIOSET [V 6) «vveeeeeeeee et eeeaeee et e eeave e e e et e e s baee e e e abbe e e seaabeeeeaabeeesensbeseeesbaeesesbaeeeansteeesenstreeeennsreas 66
Graf 19: Rozdelenie vzdeldvacich aktivit v Trnavskom KrQji............cccceooccueeiccciieeeeciee e 67
Graf 20: Rozdelenie vzdeldvacich aktivit v TrenCianSKom Kraji.............cccoeeeeecieeeeeiiieeeeeiieeeeecvee e 67
Graf 21: Rozdelenie vzdeldvacich aktivit v NitrianSKom KrQji..........cccc.coccvueeiecciieeeeeciieeeeeiiee e 68
Graf 22: Rozdelenie vzdeldvacich aktivit v ZilinSKOM KIQJi ..........ccceueeueeveereeeeeeeeeeeeeeee e 68
Graf 23: Rozdelenie vzdeldvacich aktivit v Banskobystrickom Kraji ...............ccoceeeecveeeeccieeeeccieeeeenen. 69
Graf 24: Rozdelenie vzdeldvacich aktivit v KOSICKOM KrQji ............cccouiieciiiiieciiieeeeiiee et 69
Graf 25: Rozdelenie vzdeldvacich aktivit v PreSovskom Kraji ..........ccc.coccvueeeeccueeeeeiieeeeeiieeeeeciee e 70



Efektivnost podporenych intervencii z PO1 Vzdelavanie OP LZ zameranych na celoZivotné vzdeldvanie

Zhrnutie

Kontext

Hodnotenie efektivnosti podporenych intervencii z PO1 Vzdeldvanie OP L'Z, zameranych na CZV, bolo
uskuto€nené v mesiacoch november 2021 —februar 2022. Je su¢astou Ramcovej dohody o poskytovani
sluZieb cislo 2525/2019-M_0O, uzatvorenej medzi MPSVR SR a skupinou dodavatelov Octigon, a. s.,
Projektové sluzby, s. r. 0. a RADELA s. r. 0. PouZzitd metodika vychadza z metodiky hodnoteni schvalenej
v rdmci Uvodnej spravy k realizacii Externého hodnotenia OP L'Z pre programové obdobie 2014 — 2020.

Metodika hodnotenia

Cielom hodnotenia bolo posudit vhodnost nastavenych intervencii vyzvy NedisKVALIFIKUJ SAl,
zhodnotit prinosy pre cielové skupiny a navrhnit namety pre budtce obdobie.

Hodnotenie prebiehalo podla teérie zmeny vyzvy, ktord hodnotitelia vypracovali na zdklade prvotnej
analyzy existujucej dokumentacie a dostupnych dat poskytnutych sprostredkovatelskym orgdnom
MSVVa$ SR.

Zber primarnych informdcii prebiehal prostrednictvom terénneho prieskumu od prijimatelfov DOP, a to
vo forme polo-struktirovanych rozhovorov. Rozhovory prebehli takisto so zdstupcami SO a Odborom
celozivotného vzdeldvania MSVVaS SR. So zastupcami partnerov v oblasti CZV bola realizovana
fokusova skupina.

Pre zvySenie potencidlu terénneho prieskumu bola navySe spracovand selektivnha sprdva za
prijimatelov DOP NedisKVALIFIKUJ SA! z dotaznikového prieskumu k PO Vzdeldvanie v roku 2020.

Hlavné zistenia

Miera dosiahnutia o¢akavanych vysledkov a dopadov

Hodnotenie dopadov vychddzalo z idajov uvedenych v monitorovacich spravach projektov o pocte
zapojenych os6b z r6znych ciefovych skupin.

Analyza dopadov projektov na cielové skupiny vo vSeobecnosti preukdzala relativhu UspeSnost
realizovanych projektov z hladiska dosahovania naplanovanych cielov. K referenénému datumu tejto
analyzy sa podarilo realizovat aktivity CZV v celkovo 64 % z naplanovanych 34505 G&astnikov.
Najuspesnejsie boli vzdeldvacie projekty pre cielové skupiny Mladi do 25 rokov a Zamestnanci,
pri ktorych dosahovali cielové hodnoty 76 — 87 %. ESte pozitivnejSie vyznievaju dosahované vysledky
pri projektoch, ktoré svoju realizdciu uz ukoncili. Priemerna hodnota v tejto kategdrii dosahovala 124
% z vytyCeného planu. NajvyraznejSie sa to prejavilo na cielovej skupine — Osoby zuc¢astnené na
aktivitdich CZV (UoZ a dobrovolne nezamestnani), naopak, v ramci cielovej skupiny SZCO dokazali
prijimatelia ukoncenych projektov poskytnut vzdeldvanie len 17 % ucastnikom oproti planovanej
hodnote.

Monotematické projekty tvorili priblizne 3/4 z celkového poctu. V tejto skupine boli najpocetnejsie
zastlipené Skolenia prenositelnych zrucnosti (47 %), ktoré spolu so svojou podskupinou aktivit
vzdelavania zakladnych zrucnosti (7 %) tvorili nadpolovi¢ny podiel (spolu 54 %). Odborné vzdeldvanie
tvorilo v skupine monotematickych projektov 41 % aktivit a ziskavanie vedomosti (vratane
druhosancového vzdeldvania) malo minoritny, iba 4 % podiel. Multitematické projekty, kombinujuce
dva a viac typov vzdeldvania, predstavovali 24 % zo vsetkych realizovanych projektov.
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Z pohladu poctu realizovanych aktivit bolo najviac zastipené vzdeldvanie prenositelnych zru¢nosti
(61 %). Obsahovu napln Skoleni prenositefnych zrucnosti tvorili naj¢astejSie jazykové kurzy, financ¢na
gramotnost a podnikatelské a manaZérske zrucnosti. Skolenia zakladnych zruénosti sa sustredili
vyhradne na zékladnu digitalnu gramotnost a ECDL. Skolenia odbornych zruénosti predstavovali 36 %
podiel na celkovom pocte. Medzi najviac zastipené sektory hospodarstva mdzeme zaradit napriklad
cestovny ruch, gastrondmiu a sektor IKT. Vedomostnych aktivit bolo v ramci hodnotenej vyzvy
realizovanych celkovo 13, ¢o predstavuje minoritny, iba 3 % podiel. Boli tvorené predovsetkym
aktivitami druhosancového vzdelavania.

Sulad opravnenych aktivit s potrebami cielovych skupin

Na zdklade vykonanych analyz mozno konstatovat, Ze nastavenie opravnenych aktivit zodpovedalo
potrebam cielovych skupin. V tomto zmysle bola ur€ujica poziadavka analyzovat v pociatoénej etape
realizacie projektu potreby trhu prace a v tej suvislosti identifikovat o¢akavania cielovych skupin. Tym
bol vytvoreny predpoklad, Ze sa vzdelavacie aktivity stretnd s redlnou potrebou trhu prace aj cielovych
skupin.

Presnejsie definovat konkrétne opravnené aktivity mimo takto definovany ramec nie je mozné. V
pripade konkrétnych odborne zameranych vzdelavacich aktivit zaleZzi na konkrétnej potrebe cielovej
skupiny, respektive na poziadavkach lokalneho trhu prace. V pripade makkych aktivit potom zase na
realnom deficite vzdelania cielovej skupiny, respektive na potrebnom backgrounde pre odborné
kompetencie.

Pre odborné vzdelavanie je kli¢ové spojenie s praxou. Nie vo vsetkych projektoch sa podarilo nastavit
z najroznejsich pri¢in aj tuto éast vzdeldvacich aktivit. Ako dévody mozno uviest neopravnenost
niektorych nakladov, ktoré suvisia s odbornou stazou (napr. cestovné a ubytovanie pre ucastnikov
vzdeldvania alebo naklady na studijny pobyt) alebo s nakupom technickych pomadcok. Prevazna cast
odborne zameranych projektov viak prepojenie vzdeldvacich aktivit s praxou zvladla.

Napriek tomu, Ze mala Uvodna analyza projektov zabezpecit sulad ponuky vzdelavacich aktivit a dopytu
po vzdeldvani, ponukané vzdelavacie aktivity sa v niektorych pripadoch nestretli so zaujmom cielovych
skupin, resp. efektivnost vzdeldvacich aktivit bola aj napriek snahe poskytovatelov minimalna. Nie je
to sice v projektoch CZV klucovy trend, ale napriek tomu je Gcelné analyzovat pri€iny, preco sa v
niektorych pripadoch vzdelavacich aktivit nestretla ponuka so zodpovedajucim dopytom na strane
cielovych skupin.

Pri¢inu treba hladat v dvoch rovinach. Bud ponukané vzdelavacie aktivity nepovaZovali cielové skupiny
za uzito€né pre svoj osobny Zivot a poziciu na trhu prace, a z toho dévodu neboli zo strany ciefovych
skupin pozitivne vnimané, alebo boli v ponuke opomenuté iné, pre cielovu skupinu délezitejsie oblasti
vzdeldvania, ktoré boli potrebné pre dosiahnutie ich cielov.

Klucové faktory (vonkajsie aj vhutorné) uspesnej realizacie DOP

Implementacia vyzvy NedisKVALIFIKUJ SA! sa, tak ako iné vyzvy v PO1, musela vysporiadat s nastrahami
a negativnymi faktormi ako na strane prijimatelov, tak na strane SO. Slabou strankou vo faze
schvalovania Ziadosti o NFP boli velmi dlhé lehoty na strane SO. Tie boli sp6sobené externymi faktormi,
napr. zo strany RO OP LZ neboli plne nastavené procesy a systémy riadenia, neboli plne funkéné
funkcionality ITMS2014+, neboli findlne nastavené pravidld kontrol a auditov zo strany MF SR
a podobne. Menili sa pravidla de minimis, v ramci ktorych bola vyzva vyhldsend, a ucinnost nadobudla
novela zakona €. 315/2016 Z. z. o registri partnerov verejného sektora. Absorp¢na kapacita ziadatelov
bola vysoka, ¢o sa prejavilo velkym objemom predloZenych Ziadosti.
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V priebehu realizacie projektov sa vyskytovali vSeobecne zname problémy tykajdce sa vysokej
administrativnej naro¢nosti, zlozitym postupom VO, dlhymi lehotami pri schvalovani ZoP a podobne.

Zasadnym negativnym externym faktorom bola pandémia COVID-19. Ta mala velky dopad na realizaciu
aktivit projektov v rdmci vyzvy NedisKVALIFIKUJ SA!, kedZe ako nasledok vyuzila vacsina prijimatelov
moznost poZiadat o prediZenie realizacie aktivit projektu, ¢o ma negativny dopad aj na &erpanie
financnych prostriedkov tychto intervencii.

Regionalne Specifikd podpory CZV

Najviac projektov zameranych na CZV je realizovanych na vychode SR, konkrétne v PSK a KSK, najmenej
na zapadnom Slovensku, v TTSK a TNSK. Rozdiely medzi jednotlivymi samosprdvnymi krajmi vsak nie
su vyrazné. VSeobecne najvyssi podiel, ako aj financnu alokaciu, maju projekty, ktoré sa
realizovali/realizuju na uzemi celej SR (s vynimkou BSK, ktory nie je zahrnuty v opravnenom uzemi
vyzvy). V ramci kazdého samospravneho kraja bolo najviac aktivit zameranych na tvorbu a realizaciu
vzdeldvacich programov na rozvoj kompetencii dospelych v sulade s poZiadavkami trhu prace
(zvysSovanie, ziskanie, doplnenie), vratane IKT, zvySovania financnej gramotnosti a pod. Nasleduju
aktivity zamerané na podporu partnerstiev so zamestndvatelmi a profesijnymi organizaciami,
zamestndvatelskymi zvdzmi, asocidciami a komorami pri tvorbe, inovacii a realizacii vzdeldvania. Treti
najvyssi podiel majd/mali aktivity tykajuce sa identifikdcie a zhodnotenia urovne kompetencii
dospelych vyuzivanych v pracovnom Zivote. Ostatné opravnené aktivity v rdmci vyzvy boli v rdmci
samospravnych krajov zastupené v minimadlnej miere.

Vzdeldvacie aktivity zamerané na odborné vzdeldvanie boli relativne rovhomerne rozlozené medzi
jednotlivé samospravne kraje. Najviac ich bolo realizovanych v KSK, najmenej v TNSK a v TTSK.
Kombinacia makkych zru¢nosti a odborného vzdeldvania bola opat najviac zastipena v KSK a PSK,
pricom v ostatnych samospravnych krajoch to bolo relativne rovnhomerne rozlozené.

Potreby trhu prace voblasti CZV su relativne rovnaké vramci celej SR, kedie vo vietkych
samospravnych krajoch prevldada potreba odborného vzdeldvania, nasledovana kombinaciou
vzdeldvania v oblasti makkych zru¢nosti a odborného vzdelavania.

Hospodarnost podporenych DOP

Z hladiska dosiahnutych fyzickych ukazovatelov a ich porovnani s planovanymi hodnotami mozno
konstatovat, Ze vacésina projektov naplnila, resp. prekrocila svoje planované hodnoty. Osoby, ktoré
Uspesne vzdelavanie ukoncili, tvorili 99 % vSetkych ucastnikov Skoleni. Kategdriu s najpriaznivejsim
pomerom plan/skutoénost tvorili projekty s kombinovanym vzdeldvanim.

MozZno konstatovat vysoky stupen efektivnosti vykonanych aktivit. Pri markantnej Gspore nakladov na
Skoliace aktivity i celkovych nakladov dokazali prijimatelia splnit takmer vSetky stanovené ciele (resp.
splnit ich v primeranej vyske) a tak zniZit jednotkové naklady na ucastnikov skoleni.

Hlavné odporucania

Na zaklade analyzy skdsenosti prijimatelov projektov nemozno identifikovat univerzalny model CZV.
Zavadzajuce by tiez bolo vytvorit typicky ,optimalny” variant pre jednotlivé cielové skupiny, a to z toho
dovodu, Ze hoci cielové skupiny maju niektoré spolo¢né charakteristické ¢rty, jednotlivci sa nachadzaju
v rozdielnych Zivotnych fazach, su c¢asto z odliSného socioekonomického prostredia, presli roznymi
Zivotnymi skisenostami a maju odlisné Zivotné ciele. Z tohto pohladu sa javi ako rozumné ponechat
CZV v irokom spektre podporovanych aktivit a nechat pdsobit ponuku a dopyt na trhu préce.
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Na druhej strane je Uplne legitimne usmernit vyuzivanie verejnych prostriedkov do oblasti, v ktorych
je zrejma vzdelavacia potreba z celospolo¢enského hladiska. Prikladom takychto oblasti mdzu byt napr.
Priemysel 4.0 a technologicky pokrok, klimatické zmeny, plnenie cielov Green Deal, rieSenie dopadov
vojnového konfliktu na Ukrajine a pod.

Konkrétne navrhy:

Viciie zapojenie relevantnych subjektov voblasti CZV do realizicie programu vo
forme pripravy jednotlivych vyziev,

systémovost a predvidatelnost planovanych opatreni (vratane harmonogramu vyhlasovania
vyziev) v oblasti CZV zo strednodobého idlhodobého hladiska, idedlne v rozsahu celého
programového obdobia a za jeho horizont,

konkrétne a $pecifické cielenie aktivit vyziev na oblasti s identifikovanym dopytom po CZV,
obmedzenie vyhlasovania vyziev s prilis Sirokym pokrytim tém v Style ,vSetko a pre vSetkych”,

zohladnit pri planovani a koncipovani vyziev hladisko udrzatelnosti podporenych vzdelavacich
aktivit — udriatelnosti, ktord by sluZila postupnému budovaniu systému a kapacit CZV
v buducnosti,

vytvorenie a aplikovanie systému konzistentného zberu dat o dopadoch jednotlivych opatreni
na cielové skupiny (kto sa vzdelava, preco sa vzdeldva a v akych oblastiach),

kladenie vacsieho dorazu na kvalitu vzdeldvacich programov astym suvisiace vytvorenie
systému monitorovania a merania kvality vzdelavacich aktivit,

terminologicky aj prakticky oddelit aktivity CZV od aktivit vzdeldvania dospelych (napr.
hodnotend vyzva sama seba deklaruje ako vyzvu podporujicu aktivity CZV, pritom je ale
vyhradne zamerana na vzdeldvanie dospelych),

zavedenie pravidiel uznavania vysledkov, tzv. ,validacie”, dalSieho vzdelavania, kvalifikacného
vzdelavania, resp. neformalneho vzdeldvania,

vytvorenie jednotného a trvalého finanéného nastroja na podporu segmentu CZV, ktory by
pokryval finanéné ndklady spojené s Ucastou potencidlnych uUcastnikov na vzdeldvacich
aktivitdch CZV (predovietkym pre ohrozené, marginalizované a socialne slabé komunity),

vo vicsej miere zakomponovat do vyhlasovanych vyziev aktivity pre ,trh prace zamestnanych
fudi”.
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Executive Summary

Context

The evaluation of efficiency of the supported interventions from the OP HR’s PA1 Education, focusing
on life-long learning, was carried out in the period from November 2021 to February 2022. The
evaluation is a part of the Framework Agreement on the Provision of Services No. 2525/2019-M_0O
concluded between the Ministry of Labour, Social Affairs and Family of the Slovak Republic and the
group of suppliers consisting of Octigon, a. s., Projektové sluzby, s. r. 0. and RADELA s. r. o. The
methodology used is based on the evaluation methodology approved in the Introductory Report to the
implementation of the External Evaluation of the OP HR for the 2014-2020 programming period.

Evaluation methodology

The aim of the evaluation is to assess the fitness of the interventions under the Do Not Disqualify
Yourself! (from Slovak: NedisKVALIFIKUJ SA!) call, assess the benefits for the target groups and submit
recommendations for the next period.

The evaluation was carried out on the basis of the theory of change of a call, which the evaluators
developed based on the initial analysis of the existing documentation and the available data provided
to the intermediate bodies of the Ministry of Education, Science, Research and Sports of the Slovak
Republic.

The primary data was collected in a field research from the beneficiaries of the demand-driven project
in the form of semi-structured interviews. Also, the representatives of the intermediary body and the
Life-Long Learning Department of the Ministry of Education were interviewed. A focus group was set
up with the representatives of the life-long learning (the “LLL”) partners.

In order to increase the potential of the field research, a selective report was additionally prepared,
covering the beneficiaries of the Do Not Disqualify Yourself! demand-driven project, based on the
guestionnaire for the PA Education in 2020.

Key findings

Achievement of the expected results and impacts

The evaluation of impacts was based on the data included in the monitoring reports for the projects
covering the number of involved individuals from various target groups.

The analysis of the impact of the projects on the target groups generally showed the projects to be
relatively successful in terms of achievement of the objectives set. On the reference date of that
analysis, the LLL activities were implemented to the extent of 64% out of the 34,505 participants
planned. The most successful were the educational projects for the target groups of Young under 25
years and Employees, where the target values of 76 —87% were achieved. The results attained within
the already closed projects are even more positive. The average value in this category reached 124%
of the plan set. The best results were achieved in the target group — Individuals Participating in Life-
Long Learning Activities (job-seekers and voluntarily unemployed), while in the target group of the
Self-Employed Individuals the beneficiaries of the closed projects managed to provide education only
to 17% of participants compared with the value expected.
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Monothematic projects accounted for around 3/4 of the total number. The transferrable skills trainings
(47%) together with the sub-group of basic skills trainings (7%) dominated this group of projects,
accounting for 54%. Vocational education in the monothematic projects accounted for 41% of
activities, and acquisition of knowledge (including the second-chance education) with 4% was a
minority activity. Multi-thematic projects combining two or more types of education accounted for
24% of all projects implemented.

The largest number of implemented activities was reported for the transferrable skills training
(61%). Dominant in the transferrable skills trainings were language courses, financial literacy and
entrepreneurial and managerial skills trainings. Basic skills trainings focused solely on the basic digital
literacy and ECDL. Vocational trainings accounted for 36% of all activities. The most represented
sectors of the economy included, for example, tourism, gastronomy and ICT. The number of knowledge
activities implemented within the evaluated call totalled to 13, translating to a 3% only. They mainly
focused on the second-chance education activities.

Harmony between the eligible activities and the needs of target groups

The analyses conducted show that the setting of the eligible activities matches the needs of target
groups. In this regard, a decisive requirement was to analyse the labour market needs in the initial
stage of the project implementation and identify accordingly the expectations of the target groups.
This was supposed to ensure that the educational activities match the actual needs of both the labour
market and the target groups.

It is not possible to define more accurately the specific eligible activities outside so defined framework.
The specific vocational educational activities depend on a specific need of the target group or the
requirements of the local labour market. The soft activities then stem from the actual lack of education
in the target group or the necessary background for specific vocational competencies.

A key factor in vocational education is the practical experience. Not all projects were successful in
setting this part of educational activities for various reasons. Such reasons include ineligibility of certain
types of expenses connected with professional internship (e.g. travel and accommodation expenses
for the participants of education or the costs of a study visit) or purchase of technical aids. However,
the majority of vocational projects managed to connect education with practical experience.

Although the initial analysis of the projects was supposed to match the offer of educational activities
with the demand for education, some of the offered educational activities failed to attract the target
groups or the efficiency of educational activities was minimal in spite of the efforts used by providers.
Although this is not a major trend in LLL projects, it is reasonable to analyse the reasons why some of
the educational activities failed to attract the target groups.

The reasons can be identified at two levels. Either the offered educational activities were not
considered by the target groups to be useful for their personal lives and position in the labour market,
and this is why the target groups did not perceive them positively, or the offer omitted other areas of
education that the target group considered to be more important and desirable for achieving their
objectives.

Key factors (external and internal) of successful implementation of demand-driven projects

Just like the other calls under the PA1, also the Do Not Disqualify Yourself! call had to deal with
difficulties and negative factors both on the side of beneficiaries and the intermediary body. A
weakness in the process of approval of non-refundable fund applications lied in the long lead times on
the part of the intermediary body. These were caused by external factors, e.g. the management
processes and systems were not fully set by the managing body of the OP HR, the ITMS2014+
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functionalities were not fully functional, the inspection and audit rules were not finally set by the MF
SR, etc. There was a change of the de minimis rules within which the call was announced, and an
amendment to Act No. 315/2016 Coll. on the Register of Public Sector Partners entered into force. The
applicant absorption capacity was high, translating into a large number of applications.

Generally known problems occurred in the project implementation process, including high
administrative burden, a complicated procedure used by the public authority, long lead times in
approval of funding applications, etc.

COVID-19 was a crucial external negative factor. The pandemic had a major impact on the
implementation of project activities under the Do Not Disqualify Yourself! call, since most beneficiaries
took the opportunity to apply for an extension of the implementation of their project activities, which
also has a negative impact on the drawdown of funds within these interventions.

Regional factors in LLL support

Most LLL projects are implemented in Eastern Slovakia in the PreSov a KoSice Self-Governing Regions,
least in Western Slovakia in the Trnava and Trencin Self-Governing Regions. However, the differences
between the individual self-governing regions are not large. Most numerous are the projects which
were/are being implemented at the national level (except the Bratislava self-governing region that is
not included in the eligible territory) and these projects also received the largest financial allocation.
Majority of activities within each self-governing region focused on the development and
implementation of educational programmes developing the competencies of adults in compliance
with the requirements of the labour market (improvement, acquisition, supplementation), including
the ICT, improvement of financial literacy, etc. These are followed by the activities focusing on
supporting partnerships with employers and professional organisations, employer unions, associations
and chambers in the development, innovation and implementation of education. The third in row
were/are the activities relating to the identification and assessment of the competencies that the
adults use in their work life. The remaining eligible activities within the call were represented minimally
in the self-governing regions.

The educational activities focusing on vocational education were relatively evenly distributed among
the individual self-governing regions. Most of them were implemented in the KoSice Self-Governing
Region, least in the Trencin and Trnava Self-Governing Regions. The combination of soft skills and
vocational education was most utilised in the KoSice and PreSov Self-Governing Regions, with a
relatively even distribution in the other self-governing regions.

The LLL requirements of the labour market are relatively the same in the entire Slovakia, whereas all
the regions need predominantly vocational education, followed by a combination of soft skills and
vocational education.

Frugality of the supported demand-driven projects

The achieved physical indicators and their comparison against the planned values show that majority
of projects met or exceeded the planned values. 99% of all training participants successfully completed
the education. The combined education projects achieved the best plan vs actual ratio.

It is possible to conclude that the performed activities have attained high efficiency. Having reached
noticeable savings of the costs of training activities as well as the total costs, the beneficiaries managed
to meet nearly all of the set objectives (or meet them to a reasonable extent), and reduce thus the unit
costs per training participant.
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Key recommendations

Based on the analysis of the experience of project beneficiaries, it is not possible to identify a universal
LLL model. It would also be misleading to create a typical “optimum” variant for individual target
groups and the reason is that although the target groups have some common characteristics, the
individuals undergo different life stages, come from different socioeconomic background, and have
different life experiences and life goals. It is therefore reasonable to keep a wide range of LLL activities
and leave it to the operation of the offer and demand in the labour market.

Ill

Onthe other hand, it is definitely reasonable to direct public funds to the areas where there is evidently
a need for education at the society-wide level. Such areas include, for example, Industry 4.0 and the
technological progress, climate changes, meeting the Green Deal objectives, addressing the impact of
the war conflict in Ukraine, etc.

Specific proposals:

- Greater engagement of the relevant entities in the LLL area in the implementation of the
programme in the form of preparation of individual calls;

- Making the planned measures (including the call announcement schedule) in the LLL area
systemic and foreseeable in both the medium and long terms, ideally throughout the entire
programming period and after its horizon;

- Targeting the activities under the calls on the areas where the demand for LLL was identified,
reducing the number of calls covering too many topics in the “everything and for everyone”
manner;

- When planning and drafting calls, taking into consideration the sustainability of the supported
educational activities — sustainability that would support gradual development of the LLL
system and capacities in future;

- Development and application of a consistent data collection system focusing on the impacts
of individual measures on the target groups (who is educated, why and in which areas);

- Laying more emphasis on the quality of educational programmes and, accordingly, developing
the system for monitoring and measurement of the quality of educational activities;

- Distinguish, terminologically and practically, the LLL activities from the activities of adult
education (e.g. a call under evaluation declares to be a call supporting the LLL activities,
although it focuses solely on the education of adults);

- Establishment of the rules for the acknowledgement of results, the so-called “validation”, of
further education, qualification-related education or informal education;

- Development of a uniform and lasting financial facility to support the LLL segment that would
cover the financial costs associated with the participation by potential participants in LLL
activities (especially for the communities at risk, marginalized or socially vulnerable
communities);

- Incorporating, to a greater extent, the activities for the “labour market of the employed
people” into the announced calls.
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1 Kontext hodnotenia

Hodnotenie efektivnosti podporenych intervencii z PO1 Vzdeldvanie OP L'Z, zameranych na CZV, bolo
uskuto€nené v mesiacoch november 2021 — februar 2022. Je su¢astou Ramcovej dohody o poskytovani
sluZieb cislo 2525/2019-M_0O, uzatvorenej medzi MPSVR SR a skupinou dodavatelov Octigon, a. s.,
Projektové sluzby, s. r. 0. a RADELA s. r. 0. PouZzitda metodika vychadza z metodiky hodnoteni schvalenej
v rdmci Uvodnej spravy k realizacii Externého hodnotenia OP L'Z pre programové obdobie 2014 — 2020.

Cielom tohto hodnotenia bolo posudit efektivnost vybranych intervencii PO1 Vzdelavanie OP LZ,
zameranych na podporu celoZivotného vzdeldvania (dalej CZV).

Predmetom hodnotenia boli projekty realizované v ramci vyzvy na podporu CZV snazvom
NedisKVALIFIKUJ SA! (OPLZ-PO1/2016/DOP/1.4.1-01)®. Uvedend vyzva bola realizovand v rdmci
Investicnej priority prioritnej osi Vzdeldvanie

1.4 Zlepsenie rovnakého pristupu k celoZivotnému vzdeldvaniu pre vsetky vekové skupiny v
ramci formdlneho, neformdlneho a bezného vzdeldvania, zvySovania vedomosti, zrucnosti a
splsobilosti pracovnej sily a podpory flexibilnych spésobov vzdeldvania prostrednictvom
usmernovania pri vybere povolania a potvrdzovania nadobudnutych kompetencii

a naplia Specificky ciel
1.4.1 Zvysit kvalitu a efektivnost celoZivotného vzdeldvania s dérazom na rozvoj kltucovych
kompetencii, prehlbovanie a zvySovanie kvalifikdcie.

Dopytovo-orientovana vyzva NedisKVALIFIKUJ SA! bola vyhlasend v 11/2016 s alokaciou 15 mil. EUR zo
zdrojov ESF nasledne postupne viackrdt navySenou az na koneénych 26 mil. EUR zo zdrojov ESF.
Prebehli 2 hodnotiace kold, uzatvorené 20. 3. 2017 a 11. 9. 2017. Celkové zazmluvnené opravnené
vydavky boli 23,2 mil. EUR a suma NFP schvalenych projektov predstavuje cca 22,0 mil. EUR (zdroje
ESF + narodné financovanie, tzn. bez spolufinancovania zo strany prijimatelov)?.

V ramci dopytovo-orientovanej vyzvy bolo v ¢ase zahajenia hodnotenia aktualne 132 uzavretych zmliv
na realizdciu. Pre ucely hodnotenia boli za ukoncené povazované projekty, ku ktorym bola
hodnotitelovi poskytnuta zaverecna sprava, tzn. Ze bola ukoncena ich fyzicka realizacia (43 projektov).

Opravnené aktivity realizovanych projektov su:

» tvorba a realizicia vzdelavacich programov na rozvoj kompetencii dospelych v sulade s
poziadavkami trhu prdce (zvySovanie, ziskanie, doplnenie), vratane IKT, zvySovania financnej
gramotnosti a pod.,

> podpora partnerstiev so zamestndvatelmi a profesijnymi organizaciami, zamestnavatelskymi
zvazmi, asocidciami a komorami pri tvorbe, inovdacii a realizacii vzdelavania,

» podpora vzdeldvacich programov na doplnenie zékladného a/alebo nizsieho stredného
vzdelania (tzv. programy druhej Sance), stimulovanie pokracovania v Studiu na nadvézujucom
stupni vzdelavania,

» podpora inkluzivnych vzdelavacich aktivit pre osoby s osobitymi vzdeldvacimi potrebami a iné
znevyhodnené skupiny,

! https://www.minedu.sk/21112016-vyzva-na-predkladanie-ziadosti-o-nenavratny-financny-prispevok-na-podporu-
celozivotneho-vzdelavania-oplz-p012016dop141-01-vyzva-uzavreta/
Uvedené hodnoty nezahfiaju mimoriadne ukoncené projekty.

2
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podpora mladych ludi so Specifickymi problémami pri ich zamestnani, generovanie prikladov
spoluprdce zamestndvatelov a poskytovatelov vzdelavania,
identifikacia a zhodnotenie Urovne kompetencii dospelych vyuzZivanych v pracovnom Zivote.

V rdmci projektov mohli byt podporené tieto cielové skupiny:

Y VVVYVY

osoby zucastnené na aktivitach v rdmci celoZivotného vzdelavania
zamestnanci

samostatne zdrobkovo ¢inné osoby

mladi fudia vo veku do 25 rokov

starsi ludia v produktivnom veku

Cielom hodnotenia je v sulade s vy$sie uvedenym kontextom posudit vhodnost nastavenych intervencii
vyzvy NedisKVALIFIKUJ SA!, zhodnotit prinosy pre cielové skupiny a navrhnidt ndmety pre buduice
obdobie, konkrétne:

posudit efektivnost podpory CZV prostrednictvom DOP;

identifikovat hlavné prinosy podporenych DOP v oblasti CZV pre jednotlivé ciefové skupiny,
vratane prinosu vyzvy pre nizko kvalifikovanych;

vyhodnotit aktivity vyzvy vo vztahu k potrebam trhu prace;

zhodnotit aktivity na druho$ancové vzdelavanie, vratane prekazok a prinosov;

zhodnotit regionalny aspekt, tzn. ¢i je mozné identifikovat regionalne Specifikd v zamerani
vzdelavacich aktivit, napr. vo vztahu k hospodarskej oblasti, ¢i boli vzdelavacie aktivity tak
z pohladu ponuky, ako aj dopytu smerované viac k prierezovym (makkym zru¢nostiam), alebo
k odbornym zruc¢nostiam;

formulovat odporutcéania k nastaveniu typu intervencii/aktivit vo vztahu k programovému
obdobiu 2021 - 2027;

formulovat odporucania k podmienkam vyzvy — konkrétnejsie vs. vieobecné nastavenie vyzvy
vo vztahu k relevancii pre trh prace; napr. aké oblasti a formy CZV su najviac Ziadané.

Rdmec CZV

Legislativnym ramcom pre CZV je zakon ¢&. 568/2009 Z. z. o celoZivotnom vzdeldvani a o zmene a

doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov.

InStitucionalny ramec dalej tvori aktualizovana Stratégia celoZivotného vzdeldvania 2011, resp.
Stratégia celoZivotného vzdeldvania a poradenstva na roky 2021 — 2030.
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2 Metodika hodnotenia

Prva faza hodnotenia pozostdvala zanalyzy existujucej dokumentacie k hodnotenej dopytovo-
orientovane]j vyzve NedisKVALIFIKUJ SA!l. Na zaklade podkladov poskytnutych sprostredkovatelskym
organom (dalej len "SO") MSVVa$ SR a daldej dostupnej dokumentacie hodnotitelia zostavili evaluaén
maticu a tedriu zmeny, pokryvajluce hodnotené intervencie.

Druha faza hodnotenia sa zamerala nazber primarnych informacii prostrednictvom terénneho
prieskumu od prijimatelov DOP, a to vo forme polo-Struktirovanych rozhovorov. Rozhovory prebehli
takisto so zastupcami SO a Odborom celoZivotného vzdeldvania MSVVa$S SR,

Pre zvySenie potencidlu terénneho prieskumu bola navySe spracovana selektivna sprava za
prijimatelov DOP NedisKVALIFIKUJ SA! z dotaznikového prieskumu (dalej len ,,DOT,,) k PO Vzdeldvanie
v roku 2020%,

V tretej faze boli zrealizované analyzy ziskanych dat a Udajov. Zakladnymi vstupmi do analyzy bola
existujuca dokumentacia a vysledky terénneho prieskumu.

Z hladiska referencného datumu analyzovanych tGdajov sa data o projektoch vztahuju k 31. 7. 2021.

Evaluacna matica, zoznam 0s0b, s ktorymi bol vedeny rozhovor, ucastnici fokusovej skupiny a pouzité
zdroje informdcii tvoria Prilohy 1 — 4.

2.1 Analyza dokumentacie
Analyza dostupnej dokumentacie bola v pripade tohto ad hoc hodnotenia velmi rozsiahla.

Okrem programovej dokumentdcie (dokument OP LZ) a dokumentdcie k vyzve NedisKVALIFIKUJ SA!,
analyzovali hodnotitelia po obsahovej stranke najma zmluvy o poskytnuti NFP a monitorovacie spravy
ku vSetkym 132 projektom a dalSiu projektovd dokumentaciu.

Nadvazne boli analyzované suhrnné databdzy z ITMS2014+, monitorovacie ukazovatele z
monitorovacich sprav a Ziadosti o platbu k jednotlivym projektom, financné ukazovatele projektov i
celej vyzvy.

2.2 Terénny prieskum

Terénny prieskum realizovany v ramci tohto ad hoc hodnotenia musel byt prispdsobeny obmedzeniam
suvisiacim s pandémiou COVID-19. Vsetky prieskumy boli preto realizované online formou.
Hodnotitelia uskutocnili zber Gdajov viacerymi formami, aby zabezpedili dostato¢nu reprezentativnost

.....

V ramci hodnotenia bola okrem online rozhovorov a fokusovej skupiny uskutocnena aj intenzivna
emailova a telefonicka komunikacia so zastupcami SO, ktori hodnotitelom poskytli spatnu vazbu
k vyberu respondentov i formulacii otdzok a tiez objasnili SirSie suvislosti implementacie projektov
v dopytovo-orientovane] vyzve NedisKVALIFIKUJ SA!

3 Sprostredkovatelskym organom je MSVVaS$ SR (+SSFEU — OIP a OPOPL'Z, Odbor celoZivotného vzdelavania)
4 Hodnotenie pokroku k naplneniu cielov PO Vzdelavanie v ramci OP L'Z (1. faza)
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2.2.1 Individualne rozhovory

Sucastou zberu dat bola realizacia rozhovorov s niekolkymi typmi respondentov. Vyber vhodnych oséb
pre rozhovory a ich kontaktovanie prebiehalo v Uzkej suc¢innosti so SO (Odborom pre OP ['Z a OPV). Pri
vybere boli zohladnené rézne typy prijimatelov, vratane $kél, a boli osloveni:

e podnikatelia s celoslovenskou pdsobnostou,

e podnikatelia s lokdlnou pésobnostou,

® n.o.azdruzenia s celoslovenskou pésobnostou,
e n.o0.azdruzZenia s lokdlnou pésobnostou,

e Skoly s celoslovenskou pdsobnostou,

e Skoly s lokalnou pésobnostou.

Na dosiahnutie planovanych 16 rozhovorov bolo oslovenych 18 prijimatelov, ale napriek tomu sa
podarilo zrealizovat iba 14 rozhovorov (4 osloveni prijimatelia nereagovali na niekolkondsobné
oslovenie emailom a telefénom).

Okrem individualnych rozhovorov s prijimatelmi bol vedeny aj Struktirovany rozhovor so zastupcami
SO a s Odborom celoZivotného vzdeldvania MSVVaS SR . Menny zoznam oséb zG&astnenych na
rozhovoroch je uvedeny v Prilohe 2.

Planované rozhovory so zastupcami zamestnavatelov a profesionalnych organizdcii, Uradov prace,
Asocidcie vzdeldvacich institucii a pod. boli po dohode so zadavatelom nahradené fokusovou skupinou
v tom istom zastupeni.

2.2.2 Fokusova skupina

Po dohode so SORO boli planované individudlne rozhovory s aktérmi celoZivotného vzdeldvania
preorganizované do skupinového rozhovoru, resp. do formatu fokusovej skupiny. Privybere ucastnikov
boli osloveni:

zamestnavatelia a ich stavovské a profesiondlne organizacie,
Urady prace,

Asociacia institucii vzdelavania dospelych (AIVD),

vyznamné vzdeldvacie institucie.

Menny zoznam Ucastnikov fokusovej skupiny je v Prilohe 3.

2.2.3 Dotaznikovy prieskum

V rdmci ad hoc hodnotenia vyzvy NedisKVALIFIKUJ SA! neprebehol samostatny DOT. Dévodom bola
skutocnost, Zze DOT u prijimatelov vyzvy NedisKVALIFIKUJ SA! prebiehal spolu s dal$imi prijimatelmi
DOP v Prioritnej osi 1 vnovembri 2020 (v ramci “Hodnotenia pokroku k naplneniu cielov PO
Vzdelavanie v ramci OP 'Z”). Zamerom hodnotiaceho timu bolo neopakovat v ramci hodnotenia DOT,
ale vykonat selektivhe vyhodnotenie z odpovedi respondentov z vyzvy NedisKVALIFIKUJ SA! v rdmci uz
vykonaného DOT v roku 2020.

Selektivne vyhodnotenie DOT tvori samostatnu Prilohu 5.

2.3 Analyzy

Zistenia boli nasledne podrobené trianguldcii a syntéze. VSetky zistenia boli vyuZité pri zodpovedani
HO a hodnotitelia na ich zaklade formulovali zavery, ako aj odporucania pre nasledujuce programové
obdobie (2021 - 2027).
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3 Zistenia

Zistenia v tejto kapitole su ¢lenené podla zadanych HO, pricom kazda otazka predstavuje samostatnu
kapitolu. Na konci kazdej kapitoly je zhrnutie najdélezitejSich poznatkov tykajucich sa rieSenia HO.

HO1: Do akej miery dosiahli projekty ocakavané vysledky a dopady?
3.1.1 Dopady projektov na cielové skupiny s ohladom na ich Specifika

OP ['Z definuje pre kazdu z investicnych priorit hlavné cielové skupiny, pre ktoré su uréené jeho
opatrenia a aktivity. Tie zohladnuju situdciu a potreby trhu prace tak, aby podporené intervencie
prispeli k zniZovaniu nezamestnanosti, zvySovaniu zamestnanosti a zamestnatelnosti s dérazom na
marginalizované skupiny obyvatelstva. Pre dopytovo-orientovani vyzvu na podporu CZV
,NedisKVALIFIKUJ SA!“ bolo stanovenych 5 cielovych skupin. Analyza dopadov pouzitych nastrojov v
ramci realizovanych projektov na uvedené cielové skupiny je predmetom tejto kapitoly.

V ramci OP LZ bolo pre Specificky ciel 1.4.1. ,Zvysit kvalitu a efektivnost celoZivotného vzdeldvania s
dorazom na rozvoj klucovych kompetencii, prehlbovanie a zvySovanie kvalifikacie” identifikovanych
celkovo 13 hlavnych kategorii ciefovych skupin. Z nich vybral poskytovatel pomoci pre ucely
analyzovanej vyzvy nasledovné:

¢ mladi ludia vo veku do 25 rokov (zamestnanci, SZCO, nezamestnani — vratane UoZ, mladeznici);

e osoby zucastnené na aktivitich v ramci celoZivotného vzdelavania (UoZ a dobrovolne
nezamestnané osoby);

e samostatne zarobkovo &inné osoby (SZCO);

o starsi ludia v produktivnom veku (osoba nad 50 rokov, ktora doviSila 50 rokov veku najneskor v
den vstupu do aktivity a ktord nie je poberatelom starobného alebo predcasného starobného
dochodku);

e zamestnanci.

Hodnotenie dopadov vychadzalo z idajov uvedenych v monitorovacich spravach projektov o pocte
zapojenych os6b zréznych cielovych skupin. Detailnd Specifikacia hodnot cielovych skupin tvori
obsahovu napln tabulky €. 1.

Z pohladu planovanych hodnét bol zo strany prijimatelov najvyssi odhad stanoveny pre skupinu
mladych ludi do 25 rokov, ktorych sa na CZV malo zGéastnit 10 869, ¢o malo tvorit 31 % vietkych
Géastnikov. Nasledovala skupina — zG€astneni na CZV s poc¢tom 9 476 0s6b, resp. 27 %. Dalej to boli
zamestnanci s po¢tom 8 904 osbb, ¢o malo predstavovat 26 %. StarSich ludi nad 50 rokov bolo
planovanych 3 011, ¢o predstavovalo 9 %, najmenej sa ratalo s G¢astnikmi z radov SZCO, ktorych bolo
naplanovanych 2 245, resp. 7 % Gcastnikov CZV.

Reélna skutoénost viak ukazala odchylky oproti planovanym hodnotam. Vieobecne sa v3ak potvrdil
trend, Ze najviac Ucastnikov bolo z radov mladych do 25 rokov, ktori boli zastupeni v projektoch 43 %,
Co predstavovalo 9 412 ucastnikov. Na druhom mieste vSak bola na rozdiel od odhadu skupina
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zamestnancov, ktorych bolo 31 %, resp. 6 778 tcastnikov. Nasledovala skupina — zGéastneni na CZV,
ktorych bolo v jednotlivych projektoch 4 788, ¢o tvorilo 22 % z celkového poctu ucastnikov. 4 % tvorili
szC€0, ¢o v absolutnych ¢&islach predstavovalo 799 tcastnikov. Najmenej bolo starsich [udi nad 50 rokov
— 307 ucastnikov, ¢o tvorilo len 1 % z celkového poctu ucastnikov realizovanych projektov.

V ¢ase hodnotenia boli prijimatelia schopni len ¢iastoéne naplnit planované hodnoty poctu
Géastnikov CZV z definovanych cielovych skupin. Najvacsi pokrok bol dosiahnuty v cielovej skupine
mladi do 25 rokov (87 % plnenie) a medzi zamestnancami (76 % plnenie). V rdmci cielovej skupiny
zG&astneni na CZV sa na projektoch zdcastnilo 51 % os6b z planovanej hodnoty, pri cielovej skupine
$zCO doslo k 36 % plneniu planovanej hodnoty. Z cielovej skupiny starsi [udia (50+) sa zU&astnilo len
10 % ocakdvaného poctu ucastnikov.

Tabulka 1: Dosiahnuté hodnoty cielovych skupin

Pocet cielovej skupiny (ucastnikov)

1 Mladi do 25 rokov 10 869 31% 9412 43 % 87 %

ZG&astneni na CZV 9476 27 % 4788 22 % 51%

szCo 2246 7% 799 4% 36%

Starsi fudia (50+) 3011 9% 307 1% 10%

Zamestnanci 8904 26 % 6778 31% 76 %
SPOLU 34 505 100 % 22 084 100 %

Zdroj: Udaje poskytnuté MSVVa$ SR, vlastné spracovanie

V cielovej skupine zGéastneni na CZV bolo plnenie oproti planovanym hodnotam prekroéené az o 91
%. V cielovej skupine mladi do 25 rokov, ako aj medzi zamestnancami, boli takisto prekrocené
pldnované hodnoty, ato 041 %, resp. 032 %. Vo zvySnych cielovych skupinach starsi l'udia (50+
rokov) a v ramci SZCO planované hodnoty v ramci ukonéenych projektov doposial’ neboli spinené,
pricom dosiahli 65 %, resp. 17 %.

V ramci neukoncenych projektov zatial vykazuje najvyssie plnenie ciefova skupina mladi do 25
rokov, ato 79 %, nasleduje cielova skupina zamestnanci s 50 % plnenim. V pripade ostatnych
cielovych skupin su aktudlne hodnoty plnenia relativne nizke, dosahuju len 8 % — 26. Detailna
$pecifikicia hodnét cielovych skupin® tvori obsahovud napli tabulky €. 2.

Tabulka 2: Dosiahnuté hodnoty cielovych skupin podla stavu realizdcie projektu

Ukoncena realizacia Neukoncena realizacia
Nazov cielovej skupiny Splnenie Splnenie
Plan Skutoénost Plan kutoc¢nost
ciela ciela

11 Mladi do 25 rokov 1299 1833 141 % 9570 7579 79 %

7}| Zu¢astneni na CZV 1393 2 655 191 % 8083 2133 26 %

sz€o 832 141 17 % 2179 166 8%

[ L]
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u Starsi [udia (50+) 793 516 65 % 1453 283 19 %

Zamestnanci 2848 3761 132 % 6 056 3017 50 %

SPOLU 7 165 8906 124 % 27 340 13178

Zdroj: Udaje poskytnuté MSVVasS SR, vlastné spracovanie

3.1.2 Zameranie projektov s ohladom na typ vzdelavania

Obsahovou naplfiou tejto kapitoly je analyza typu vzdeldvania v podporenych projektoch. Jej cieflom je
detailne popisat, aky typ vzdelavania a v akej miere bol zastipeny v ramci realizovanych projektov. Pre
tento Ucel bola na identifikdciu jednotlivych typov vzdelavacich aktivit pouZitd metodolégia obsiahnuta
v Odportéani Rady z 22. maja 2018 o kltu¢ovych kompetenciach pre CZV (tzv. Eurépsky referenény
ramec), v Referenénom ramci zakladnych zruénosti zadefinovanom Statnym instititom odborného
vzdeldvania a v modeli prenositelnych kompetencii CVTI SR.

Eurdpsky referenény ramec vymedzuje pojem kompetencia ako kombindciu vedomosti, zru¢nosti
a postojov. Vedomosti sa podla tohto vykladu skladaju z faktov a ciselnych Udajov, konceptov,
myslienok a tedrii, ktoré su uz etablované a prispievaju k porozumeniu urcitej oblasti alebo témy.
Zruénosti sa vymedzuju ako schopnost a spOsobilost vykondvat procesy a vyuzivat existujice
vedomosti na dosahovanie vysledkov a postoje opisuju charakter a ndzory, o ktoré sa opiera konanie
¢i reakcie na myslienky, osoby alebo situacie.

Pre potreby hodnotenia (s ohladom na Specifikd a planované ciele OP |Z, so zretelom na PO1
Vzdelavanie a vo vzajomnom vztahu s ostatnymi analyzovanymi kritériami) boli vybrané konkrétne
kategérie kompetencnej klasifikacie (modelu), ktoré boli nasledne analyzované a posudené.

Prvu kategériu predstavuje vzdelavanie v oblasti neprenositelnych, odbornych kompetencii. Tieto,
ako uz bolo spomenuté vyssie, predstavuju subor vedomosti, zruénosti a osobnych postojov, ktoré su
nevyhnutnym predpokladom pre odborné vykony v danej profesii, sp6soby profesionalneho sprdvania
sa, zmyslanie, formy prace v profesii, osvojenie si odborného jazyka, poznatkov a hodndét profesie.
V kontexte tohto hodnotenia predstavuje vzdelavanie v oblasti odbornych kompetencii, predovsetkym
ziskanie alebo zvySenie odbornych zruc€nosti potrebnych pre vykon povolania, resp. v pripade
uchadzadov o zamestnanie, zvySenie ich $ance sa zamestnat.

Druha kategéria je tvorend vzdeldvanim prenositefnych kompetencii so zameranim na Specifické
podskupiny, ktoré boli hodnotitelom vybrané v zavislosti od cielov hodnotenia, charakteru vyzvy
a kritérii opravnenosti jednotlivych vzdelavacich aktivit projektov.

.....

kompetencii, ktoré zahfia vsetky vzdeldvacie aktivity projektov smerujuce k ziskavaniu zruénosti, ktoré
mozu byt prenositelné v ramci $pecifickych povolani, resp. medzi Specifickymi sektormi, popripade
v rdmci ekonomiky.

Specifickd podskupinu v ramci prenositelnych zruénosti predstavuje vzdelavanie v oblasti zakladnych
zruénosti. Ramec zakladnych zrucnosti predstavuje sibor troch zadkladnych zru¢nosti — Citatelska
gramotnost (vratane pisania a vyjadrovania sa), matematickd gramotnost a digitalne zru¢nosti.

Poslednu kategdriu tvoria vzdeldvacie aktivity za Ucelom ziskania vedomosti. Ide spravidla o formalne
vzdeldvanie scielom dokoncenia zdkladného, resp. niiSieho stredného vzdelania v projektoch
druhosancového vzdeldavania, ktoré je realizované prostrednictvom teoretického vyucovania
vSeobecno-vzdeldvacich predmetov.

V hodnotenej vyzve sa realizuje celkovo 132 projektov celoZivotného vzdelavania. V rdmci jedného
projektu mali prijimatelia moZnost realizovat viaceré vzdelavacie aktivity. Poéet vzdelavacich aktivit
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sa v zavislosti od stanovenych cielov projektu pohyboval od jednej aZ po sedem (projekt s najvacsim
poctom zadefinovanych planovanych vzdeldvacich aktivit v ramci vyzvy). Podla typu vzdeldvacich
aktivit je mozné realizované projekty kategorizovat na monotematické (jeden typ/druh realizovaného
vzdeldvania) a multitematické (dva a viac typov vzdelavania).

Z monotematickych projektov malo najviésie zastupenie vzdelavanie prenositelnych/zakladnych
zrucnosti, ktoré tvorilo obsah 41 % vsetkych projektov pri vyske alokovanej sumy na drovni 7,86 mil.
EUR (zdroj ESF). Uvedené predstavovalo 42 % z celkove] alokacie na vyzvu vo vyske 18,7 mil. EUR.
Vramci danej kategdrie mozno pozorovat rozdelenie na podkategériu vzdeldvania zakladnych
zrucnosti, ktora predstavovala 5 % podiel z celkového poctu projektov a podkategdriu prenositelnych
zrucnosti, ktora tvorila 35 % z celkového poctu projektov. V poradi druhou najpocetnejSou kategériou
boli projekty zabezpedujuce skolenia odbornych zruénosti/kompetencii. Tie predstavovali 31 %
podiel na celkovom pocte zazmluvnenych projektov (41), ako aj na celkovej alokacii (5,8 mil. EUR, zdroj
ESF). Posledna kategdria projektov poskytuje cielovym skupinam zakladné vedomosti (ide
predovsetkym, ale nie vyhradne o druhoSancové projekty), té predstavovala 4 % podiel z celkového
poctu projektov, pricom bola rozpoctovana na urovni 3 % z celkovej alokdcie na vyzvu. Tvorila tak
jednoznacéne najmensiu skupinu projektov.

Multitematické projekty, ktoré kombinovali viacero typov vzdelavacich aktivit, predstavovali priblizne
patinu z celkového poctu, resp. 24 % podiel na celkovej alokacii. BliZSia Specifikdcia rozdelenia
realizovanych projektov v zavislosti od typu vzdeldvania sa nachadza v tabulke ¢. 3.

Tabulka 3: Rozdelenie projektov podla typu vzdeldvania

. . Financ¢né prostriedky na
0, 0
Typ vzdeldvacej aktivity Pocet aktivitu (ESF) %
—

P.¢.

| s |

Odborné kompetencie pre vykon

povolania/zvy$enie moznosti zamestnat sa 41 31% 578444889 ¢ ke
Zakladné zruénosti 7 5% 961 837,18 € 5%
Prenositelné zruc¢nosti 47 36 % 6894 837,87 € 37 %
Vedomosti 5 4% 600 849,43 € 3%
) Kombinacia dvoch typov 23 17 % 3240419,60 € 17 %

Kombinacia troch typov 7% 1245070,45 € 7%

9
SPOLU 100 % 18727 463,42 € 100 %

Zdroj: Predmet poskytnutia NFP cast B, vlastné spracovanie

Z celkového poctu 437 vzdelavacich aktivit maju aktivity prenositelnych zruénosti podiel na trovni
61 % (266 aktivit/podaktivit) a tvoria najpoéetnejSiu skupinu. Kazda Siesta z nich je cielena na
zakladné zruénosti (10 % zcelkového poctu). Medzi najfrekventovanejsie vzdelavacie aktivity
zamerané na prenositelné zruénosti mozno zaradit pokrocilé digitalne zru¢nosti, finanénd gramotnost,
podnikatelské a manazérske zru€nosti, jazykové kurzy, osobnostné a motivacné vzdeldvanie, medialne
a komunikac¢né zruénosti. Podskupina zakladnych zrucnosti bola v rdmci implementacie UspesSnych
projektov reprezentovana vyhradne vzdeldvanim v oblasti zadkladnej digitalnej gramotnosti a ECDL
Skoleniami.

Aktivity vzdeldvania odbornych zrucnosti predstavuji 36 % podiel pri celkovom pocte 158. Medzi
najviac zastUpené sektory hospodarstva mozno zaradit cestovny ruch, automobilovy priemysel, IT
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sektor, sektor gastrondmie, poskytovanie zdravotnej starostlivosti a agrosektor. K najmenej pocetnym,
avsak relativne netradi¢nym vzdeldvacim aktivitam, patrilo napriklad odborné vzdeldvanie v oblasti
vycviku vodiaceho psa, s ohfadom na etoldgiu a welfare, akreditovany komplexny program dalSieho
vzdelavania ,Cistiace a upratovacie sluzby“, kurzy opatrovania deti, alebo Hipoterapia (lie¢ba jazdenim
na koni).

Vedomostnych aktivit bolo realizovanych celkovo 13, ¢o predstavuje 3 % z celkového poctu. Boli
tvorené predovsetkym aktivitami druhoSancového vzdelania, popripade v menSsom mnoZstve
napriklad kurzami prvej pomoci (na pracovisku, pri Sporte), vzdeldavanim o problematike holokaustu,
priprave cielovych skupin na dalSie vzdelavanie. Podrobné rozdelenie vzdelavacich aktivit a podaktivit
podla ich typu obsahuje tabulka ¢. 4.

Tabulka 4: Rozdelenie vzdeldvacich aktivit podla typu

P & Typ vzdeldvacej aktivity
.C.
A s | c |

Odborné kompetencie pre vykon povolania/zvysenie moznosti zamestnat sa 158 36 %
Zakladné zruénosti 42 10 %
Prenositelné zru¢nosti 224 51%

Vedomosti 13 3%

SPOLU 437 100 %

Zdroj: Predmet poskytnutia NFP, cast B, vlastné spracovanie

3.1.3 Vnimanie prinosov projektov CZV aktérmi trhu prace

(zamestnavatelia a ich stavovské a profesiondlne organizacie, urady prace,
poskytovatelia vzdeldvania, vratane poskytovatelov druhoSancového vzdelavania a
pod.)

Sucastou hodnotenia predmetnej vyzvy bola fokusova skupina so zdstupcami vybranych aktérov trhu
prace. Pocas online stretnutia dostali jednotlivi Ucastnici priestor pre vyjadrenie svojich ndzorov
a postojov k pripravenym okruhom tém tykajucich sa hodnotenej dopytovo-orientovanej vyzvy.
Obsahom tejto kapitoly st zavery odrazajlce pohlady partnerov na prinosy projektov CZV. Jej $truktura
reflektuje na obsah a poradie prerokovanych tematickych okruhov.

Z pohladu jednotlivych aktérov trhu prace je podpora vzdeldvacich aktivit CZV na Slovensku vyrazne
poddimenzovana. Napriek tomu bolo z celkove] alokacie ESF na vyzvu NedisKVALIFIKUJ SA! (26 mil.
EUR) zazmluvnenych iba na 89 % (23,1 mil. EUR). Relativne nizke kontrahovanie bolo vo vyznamne;j
miere ovplyvnené posudzovanim pomoci de minimis.

Relevantni aktéri poukazali na potrebu vytvorenia vhodného ramca a systémového ndstroja na
podporu CZV na Slovensku.

Relevantnost aktivit, informovanost a zapojenie uéastnikov do procesu pripravy a realizdcie

Relevantnost podporenych aktivit v ramci vyzvy je vo vSeobecnosti zo strany aktérov trhu prace
vnimand ako dostatocnd, priestor pre zlepSenie vidia v sposobe nastavenia jej obsahu. Zameranie
vyzvy bolo prili§ $iroké, podporované bolo Siroké aréznorodé spektrum aktivit CZV. Adresnejsie
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cielenie priamo na najakutnejSie problémy, identifikované v spoluprdci s relevantnymi partnermi na
trhu CZV, by predstavovali G¢innejsi a efektivnejsi pristup.

Do procesu pripravy hodnotenej vyzvy nebola vacsina aktérov trhu prace, ktori sa zucastnili fokusovej
skupiny, zapojena. V pripade, ak partnerské subjekty disponovali bliZzSimi informdaciami o pripravovanej
vyzve, v prevaznej vacsine pripadov neboli do jej pripravy zainteresovani (neboli prizvani na
spoluprdcu). Vo vseobecnosti tak institlcie participujice na aktivitdch celoZivotného vzdelavania
(vzdelavania dospelych) nemali moznost vstupit do uvedeného procesu a aktivhou Uc¢astou pozitivne
ovplyvnit vyslednt formu alebo stanovené podmienky vyzvy.

Zapojenie cielovych skupin

Z pohladu aktérov trhu prace nie je vhodné do vyziev zameranych na vzdeldvanie dospelych (vratane
vyzvy NedisKVALIFIKUJ SA!) zahfnat cielovi skupinu nezamestnanych. Dévodom su Specifické potreby
cielovej skupiny a existencia Specifickych opatreni uréenych pre predmetnd cielovd skupinu
realizovanych v gescii MPSVR SR.

V kontexte stanovenych cielov (na ndrodnej urovni) tykajucich sa Ucasti populacie na celoZivotnom
vzdeldvani maju planované aj dosiahnuté pocty cielovych skupin hodnotenej vyzvy iba margindlny
vyznam. Ich prispevok k naplfianiu ciela postupného zvySovania podielu aktivne zapojeného
obyvatelstva do CZV je obmedzeny a neobsahuje prvky udrzatelnosti do budticnosti.

Zameranie a financovanie vzdeldvacich aktivit

Podla zainteresovanych Gcastnikov je jednym z klti¢ovych problémov implementécie CZV na Slovensku
neexistencia systémového finanéného nastroja, ktory by slizil na (spolu)financovanie Ucasti niektorych
vybranych cielovych skupin na aktivitdich CZV. Znizenie finanénej zataZe spojenej s Gcastou na
aktivitdch CZV by malo vyrazne pozitivny vplyv na zvy$enie Gcasti na tomto type vzdelavania.

Z tohto hladiska hodnotia aktéri trhu prace realizaciu vzdeldvacich aktivit CZV ako jednoznaéne
prinosnu. V pripade aktivit, ktoré nemaju vplyv na finanéna situdciu Ucéastnikov, prejavuju vsetky
cielové skupiny vacsiu ochotu zapajat sa do vzdelavacich aktivit, bez rozdielu ich zamerania. V takomto
pripade (Gc¢ast na aktivite zdarma) je zarovern mozné pozorovat skutoénost, Ze pri volbe Ucasti na
konkrétnom kurze ustupuje do Uzadia tradi¢né preferovanie odborného vzdeldvania pred vzdeldvanim
makkych zruénosti.

Zapojenie zamestndvatelov do tvorby a realizdcie vzdeldvacich aktivit

V zmysle pravidiel opravnenosti boli v hodnotenej vyzve stanovené ako potencidlni Ziadatelia vyhradne
vzdelavacie institucie (bez ohladu na pravnu formu). Zamestnavatelia mohli vystupovat iba v Glohe
spolupracujucich subjektov a spolupodielat sa na niektorych aktivitach. Tato skuto¢nost vnimaju
aktéri CZV ako nedostatok, ked%e prevaina vacsina odborného vzdeldvania i vzdeldvania makkych
zrucnosti v sucasnosti prebieha prave na pracovisku u zamestnavatela. V tejto suvislosti je potrebné
uviest, Ze vzdeldvanie vlastnych zamestnancov, tzv. ,vnatrofiremné vzdeldvanie” bolo na ziklade
stanovenych deliacich linii medzi aktivitami podporovanymi prostrednictvom MSVVaS SR a MPSVR SR
podporované v ramci vyziev v gescii MPSVR SR. . Velkost podporenych projektov sa odvijala od
maximalnej vysky prispevku, ktory vsulade s pravidlami schémy de minimis nemohol presiahnut
hranicu 200 tis. EUR.

Podpora druhosancového vzdeldavania

Vyznam podpory projektov zameranych na druho$ancové vzdeldvanie je podla subjektov CZV
signifikantny. Na Slovensku je v spoloc€nosti silne zakorenend tradicia dokoncenia zdkladného vzdelania
— s ohladom na pocet ludi s dokoncenym zadkladnym vzdelanim patri SR v eurépskom priestore stdle
medzi najuspesnejsie krajiny a dosahuje popredné miesta v porovnavacich rebrickoch. Napriek tomu,
pocet osOb, ktoré nedokondili zakladné, alebo nizSie stredné vzdelanie, kazdoroCne narasta.
V niektorych krajoch (napr. KSK) dosiahol ich podiel pri poslednom merani hodnotu alarmujucich 14
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%. Z toho dovodu je akakolvek podpora druhosancového vzdelavania vysoko oceriovana a aj nadalej
by mala predstavovat jednu z priorit CZV.

3.1.4 Miera zapojenia zamestnavatelov do tvorby vzdelavacich programov, resp. ich
realizacie

V ramci danej HO sa hodnotitel zameral na posudenie, akym sp6sobom a v akom rozsahu boli zapojeni
zamestnavatelia do realiz4cie jednotlivych projektov v ramci vyzvy. CZV mdZe predstavovat okrem
prinosu pre samozamestnanca aj prinos pre zamestndvatela. Vdaka zvySenym kompetenciam
pracovnej sily je nasledne mozné zvysit vykon spolocnosti, ¢o pozdvihne konkurencieschopnost firmy.
V tejto suvislosti bol zo strany hodnotitela analyzovany pocet a miera zapojenia v kontexte zamerania
vzdelavacich aktivit.

Z celkového poctu 132 realizovanych projektov boli zamestnavatelia zapojeni do 61 projektov, co
predstavuje 46 % podiel. 71 projektov bolo realizovanych bez zapojenia zamestnavatelov, ¢o
predstavovalo 54 % podiel.

Graf 1: Rozdelenie projektov podfa zapojenia zamestndvatelov

ozdelenie projektov podla
fipojenia zamestndvatelov

Percentudlne rozdelenie projektov
podla zapojenia zamestndvatelov

Zdroj: Udaje poskytnuté MSVVa$ SR, vlastné spracovanie

Z pohladu rozdelenia financnej alokacie podla zapojenia zamestnavatelov konstatujeme, Ze
obdobne ako pri miere zapojenia, 54 % z poskytnutych zdrojov ESF smerovalo na projekty, do
ktorych neboli zamestnavatelia zapojeni. V danych projektoch bolo alokovanych celkovo 8 627 347,32
EUR z ESF. V projektoch, v ktorych boli zapojeni zamestnavatelia, bolo celkovo alokovanych 10 100
116,10 EUR, ¢o tvorilo 46 % z celkového objemu poskytnutych finanénych prostriedkov v rdmci vyzvy.
Sumarizdciu Udajov obsahuje tabulka ¢. 5.

Tabulka 5: Rozdelenie projektov podla zapojenia zamestndvatelov
Zamestnavatelia zapojeni . 0 Alokacia
f0 st projektu (ESF)
A~ ]| 8 ] c | 8 | c |
Ano 61 46 % 8 627 347,32 46 %

Nie 71 54 % 10100 116,10 54 %
SPOLU 100 % 18727 463,42 € 100 %

Zdroj: Udaje poskytnuté MSVVa$ SR, vlastné spracovanie
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Graf 2: Rozdelenie financnej alokdcie podla zapojenia zamestndvatelov

Rozdelenije financnej alokdcie podia
zapojenia zamestndvatelov v %

Rozdelenie financnej alokdcie podia
zapojenia zamestndvatelov

8 627 347,
32€

10100 116,10 €

Zdroj: Udaje poskytnuté MSVVa$ SR, vlastné spracovanie

V projektoch, v ktorych boli zapojeni zamestnavatelia, bolo realizovanych 201 vzdeldvacich aktivit.
Najviac, az 70,5 %, resp. 142 aktivit, sa tykalo tvorby a realizacie vzdelavacich programov na rozvoj
kompetencii dospelych v sulade s poZiadavkami trhu prace (zvySovanie, ziskanie, doplnenie),
vratane IKT, zvySovania financnej gramotnosti a pod. Nasledovala aktivita zamerana na podporu
partnerstiev so zamestnavatelmi a profesijnymi organizdciami, zamestnavatelskymi zvazmi,
asociaciami a komorami pri tvorbe, inovacii a realizacii vzdelavania s celkovym poctom 43, ¢o tvorilo
21,5 %. 12 aktivit bolo zameranych na identifikaciu a zhodnotenie Urovne kompetencii dospelych
vyuzivanych v pracovhom Zivote, ¢o predstavovalo 6 % z celkového poctu. Ostatné aktivity boli
zastUpené len minoritne, o predstavovalo zanedbatelnych 0,5 — 1,0 %. Podrobny popis jednotlivych
aktivit projektov, na ktorych realizacii participovali zamestnavatelia, je uvedeny v tabulke €. 6.

Tabulka 6: Rozdelenie aktivit pri projektoch, v ktorych su zapojeni zamestndvatelia

Aktivity projektu Pocet %

A e | c |

20331201004 — Tvorba a realizacia vzdeldvacich programov na rozvoj kompetencii

dospelych v stlade s poziadavkami trhu prace (zvySovanie, ziskanie, doplnenie), 142 70,5 %
vratane IKT, zvySovania finan¢nej gramotnosti a pod. !
20431201004 — Podpora partnerstiev so zamestnavatelmi a profesijnymi
organizdciami, zamestnavatelskymi zvdazmi, asociaciami a komorami pri tvorbe, inovacii 43 21,5%
a realizacii vzdeldvania

20631201004 — Podpora vzdelavacich programov na doplnenie zékladného a/alebo

nizsieho stredného vzdelania (tzv. programy druhej Sance), stimulovanie pokracovania 1 0,5%
v $tadiu na nadvazujicom stupni vzdelavania

20931201004 — Podpora inkluzivnych vzdelavacich aktivit pre osoby s osobitymi

0
vzdeldvacimi potrebami a iné znevyhodnené skupiny L Rk
21031201004 — Podpora mladych fudi so $pecifickymi problémami pri ich zamestnani, ) 1.0%
generovanie prikladov spoluprace zamestnavatelov a poskytovatelov vzdelavania e
21131201004 — Identifikacia a zhodnotenie urovne kompetencii dospelych vyuzivanych 12 6.0 %

,0 7%

Vv pracovnom Zzivote

SPOLU 201 100 %

Zdroj: Udaje poskytnuté MSVVaS$ SR, vlastné spracovanie
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Graf 3: Projekty so zapojenymi zamestndvatelmi

Projekty so zapojenymi
gstnavatelmi podla zamerania

E tudlne rozdelenie projektov so

pojenymi zamestndvatelmi

O odborné vzdeldvanie
O mdékké zrucnosti
B odberné vz./mdkké zr.

O odborné vzdeldvanie
O mdkkeé zrucnosti
W odborné vz./mdkké zr.

kty odborného vzdeldvania - Pri posudzovani zavislosti miery participacie
ipojenie zamestndvatelov zamestnavatelov od zamerania vzdeldvacich

aktivit realizovanych projektov CZV hodnotitel
identifikoval, Ze 2z81 projektov odborného
vzdeldvania neboli zamestndvatelia zapojeni
do 47 projektov, ¢o predstavuje 58 % podiel
z celkového poctu projektov zameranych na
odborné vzdeldvanie. Hodnotitelia konstatuju, ze
Ucast zamestndvatela na projekte by mohla za
uréitych okolnosti predstavovat prinos pre
realizaciu projektu. Zaroven vsak konstatujeme,
Ze jeho nelddast neznamena automaticky
negativny aspekt pre implementaciu projektu.

Hodnotitel zaroven konsStatuje, Ze pri 8 projektoch
zameranych na vzdeldvanie vyhradne v oblasti
makkych  zruénosti  bol bez zapojenia
zamestnavatelov rovnaky pocet projektov (4) ako
tych, v ktorych prijimatelia so zamestndvatelmi
pocas ich realizacie partnerstvo vytvorili.

Projekty mdkkych zrucnosti - zapojenie
zamestndvatelov
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Zpohladu 43 projektov, ktorych realizované
vzdeldvacie aktivity predstavovali kombindciu
odborného vzdeldvania i makkych zrucnosti, bolo
v 23 pripadoch (53 %) identifikované zapojenie
zamestndvatela, v zostavajucich 20 projektoch (47
%) neboli zamestnavatelia k ich realizacii prizvani.

Projekty odborného vz./mdéikké zr. -
zgpojenie zamestndvatelov

Graf 4: Projekty bez zapojenia zamestndvatelov
Komplexny prehlad zapojenia zamestnavatelov

ojekty podla zamerania bez do projektov v éleneni podla ich zamerania
apojenia zamestndvatelov poskytuje tabulka &. 7.

O odborné vzdeldvanie

O méikkeé zrucnosti

Tabulka 7: Zapojenie zamestndvatelov do projektov podla ich zamerania

Celkovo projektov Zapojenie zamestnavatelov
. Zameranie projektov
. c | o | e | | c |

I S B

1 Odborné vzdelavanie 81 61 % 34 56 % 47 66 %

Makké zruénosti 8 6 % 4 7% 4 6 %

Odborné vzdelavanie/Makké zruénosti 33% 38% 28 %

Zdroj: Udaje poskytnuté MSVVa$ SR, vlastné spracovanie

Zo 43 ukonlenych projektov predstavujucich k referenénému datumu hodnotenia 33 % podiel
z celkového poctu realizovanych projektov, boli v 20 projektoch zapojeni zamestndvatelia, ¢o
predstavovalo 47 % z celkového poctu ukoncéenych projektov. V 23 ukoncéenych projektoch neboli
zapojeni zamestnavatelia (53 %). Z 89 neukoncenych projektov, ¢o predstavuje k referenénému
datumu hodnotenia 67 % z celkového poctu realizovanych projektov, neboli v 48 projektoch zapojeni
zamestnavatelia (54 %). V 41 projektoch mozno vykazat zapojenie zamestnavatelov, ¢o tvorilo 46 %
z celkového poctu neukoncenych projektov.
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Tabulka 8: Zapojenie zamestndvatelov do projektov podla stavu ich realizdcie

Celkovo projektov Zapojenie zamestnavatelov

Stav realizacie projektu
Ukoncené 33% 47 % 53 %
- Neukoncené 67 % 46 % 54 %

Zdroj: Udaje poskytnuté MSVVaS$ SR, vlastné spracovanie

Zpohladu poctu planovanych aredlne vytvorenych partnerstiev medzi prijimatelmi
a zamestnavatelmi moZno konstatovat, Ze v pripade ukonéenych projektov bolo z celkového poétu
84 planovanych partnerstiev redlne vytvorenych 87, ¢im doslo k prekroceniu planovanej hodnoty o 4
%. V ramci ukoncenych projektov realne fungovalo partnerstvo medzi prijimatelmi a zamestnavatelmi
18 mesiacov po ukonceni projektu v 23 projektoch, ¢o predstavovalo len 27 % z planovaného poctu.
V ramci neukoncenych projektov k referencnému datumu hodnotenia zatial' nedoslo k naplneniu
planovanych hodnét, kedZe bolo vytvorenych 136 partnerstiev z celkovo 171,5 planovanych, ¢o
predstavuje mieru splnenia ukazovatela na 79 %.

Tabulka 9: Pocet pldnovanych a vytvorenych partnerstiev prijimatelov a zamestndvatelov

Celkovo Pocet partnerstiev fungujucich 18
o Pocet vytvorenych partnerstiev . o
Stav realizacie projektov mesiacov po ¢

rojektu
O Jpotet| % | pin | % | sed |

-———-E--_-_-“

Ukoncené 43 33% 84 100 % 87 104 % 86 100 % 23 27 %

- Neukoncené 67 % 171,5 100 % 136 79 % 155,33 100 % 0 0%

TR 3 = N 2 I = I

Zdroj: Udaje poskytnuté MSVVa$ SR, vlastné spracovanie

3.1.5 Miera uspesnosti ukoncenia druhosancového vzdelavania a slabé a silné stranky
nastaveného procesu implementacie tychto projektov

Podpora aktivit druhoSancového vzdeldvania predstavuje jednu z opravnenych aktivit hodnotenej
vyzvy. DruhoSancové vzdeldvanie, ako jedno zinkluzivnych opatreni umozZriujicich nadobudnut
vzdelanie nedosiahnuté pocas pociato¢ného studia, spadd do formalneho Skolského vzdelavania.
Zameriava sa na pomoc cielovym skupindm, ako st napriklad ludia s nizkym vzdelanim, ¢i Uplne bez
vzdelania. Tieto skupiny obyvatelstva su spravidla marginalizované a zaroven patria medszi
najzranitelnejSie na trhu prace i v spolo¢nosti. Podporované aktivity v ramci hodnotenej vyzvy maju
(okrem iného) za ciel aj prostrednictvom tohto druhu vzdelavania zlepsit ich $ance do buducnosti, ¢i
uz v spojitosti s ich dalSou vzdeldvacou, alebo kariérnou drahou.

Z celkového poctu 132 schvalenych projektov vramci hodnotenej vyzvy sa druhoSancovému
vzdeldvaniu venuje 5. Uvedeny pocet predstavuje marginalny podiel z celkového mnozstva, ¢i uz
z hladiska poctu projektov (4 %), alebo objemu alokovanych finanénych prostriedkov (vo vyske 639,7
tis. EUR (zdroj ESF), resp. 3 % z celkovej schvalenej sumy). Podrobnejsie rozdelenie mozno najst nizsie
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v tabulke €. 10. Z analyzy schvdlenych a realizovanych projektov druhosancového vzdelavania, resp. z
ich obsahovej naplne (jednotlivé projektové aktivity) vyplyva, Ze z piatich projektov sa ho tykaju len
dva a zostdvajlce tri projekty kombinuju pre obdobné cielové skupiny aktivity druhosancového
vzdeldvania s aktivitami odborného vzdeldvania (konkrétne napr. kurzy ECDL, zaklady podnikania,
obsluha strojov a zariadeni atd.), ako aj ,,makkych“ zru¢nosti (predovsetkym suvisiacich so zvySenim
$anci uplatnit sa na trhu prace). Alokacia finanénych prostriedkov poskytnutych priamo na aktivity
v spojitosti s druhoSancovym vzdeldvanim tak po odratani vysSie spomenutych , spolo¢nych” aktivit
predstavuje sumu 460,4 tis. EUR (ESF), resp. 2,46 % z celkovo poskytnutych prostriedkov v rdmci vyzvy.

Tabulka 10: Projekty druhosancového vzdeldvania

Projekt druhoSancového . Finan¢né prostriedky
vzdelavania (ESF)

A D

Ano 5 4% 639 678,08 € 3%

Nie 127 96 % 18087 785,34 € 97 %

SPOLU 100 % 18727 463,42 € 100 %

Zdroj: Predmet poskytnutia NFP Cast A, Cast B, vlastné spracovanie

Vyhradnym realizdtorom aktivit druhosSancového vzdeldvania boli vramci hodnotenej vyzvy
vzdelavacie institucie — stredné odborné skoly. Geograficka lokalizacia miesta realizacie projektov bola
odvodend od predpokladaného dopytu cielovych skupin po tomto druhu vzdeldvania na zdklade
historickych skusenosti Ziadatelov o projekt a v zavislosti od ich pomerného zastupenia vo vztahu
k celkovej populdcii. Cielovd skupinu tvorili primdrne skupiny obyvatelstva celiace socidlnemu
a spolocenskému vyltcéeniu, vratane mensin, so zretelom na mladych nezamestnanych vo veku do 25
rokov. Napliiou vzdelavacich aktivit bolo ziskanie nizsSieho stredného vzdelania, ktoré sa realizovalo v
zmysle § 30 ods. 5 a § 42 ods. 4 zdkona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani. V praxi to znamenalo
teoretické vyucovanie vSeobecno-vzdeldvacich predmetov za uUcelom nadviazania a zveladenia
sposobilosti frekventantov, ktoré ziskali v priebehu primarneho vzdelania (predovsetkym nasledovné
predmety: slovensky jazyk a literatura, matematika, fyzika, chémia, bioldgia, obcianska nauka, dejepis,
anglicky jazyk, geografia a informatika).

Pri analyze miery uspesnosti ukoncenia druhoSancového vzdeldvania posudzoval hodnotitel
poskytnuté data z dvoch hladisk. V prvom kroku bola hodnotena vykonnost projektov pri dosahovani
pldanovanych hodnét MU. Vykazované indikatory v rdmci realizovanych projektov boli roz¢lenené do
jednotlivych skupin podla stupfia relevantnosti, ktoré boli nasledne posudené. V dalSom kroku bolo pri
analyze brané do Uvahy kritérium zaznamenavajlce stav realizacie projektu (ukonéeny/neukonceny),
na zaklade ktorého bol zhodnoteny vyvoj vybranych ukazovatelov.

Druhé hladisko spocivalo vo vzajomnej koreldcii medzi dosiahnutymi hodnotami vzdeldavanych
cielovych skupin a planovanej, resp. redlne ¢erpanej alokacie z poskytnutych finanénych prostriedkov.

Pre projekty druhoSancového vzdeldvania boli aplikované Styri ukazovatele zo skupiny
preddefinovanych opravnenych ukazovatelov v rdmci hodnotenej vyzvy. Prvé dva sa vo vieobecnosti
zameriavali na poskytnutie informécii o planovanom/skuto¢nom pocte Ucastnikov zapojenych do
aktivit celoZivotného vzdeldvania (P0448) a pocte frekventantov, ktori prostrednictvom tychto aktivit
ziskali, alebo si zvysili kvalifikaciu (P0438). V pripade Ucastnikov projektov boli sledované aktivity
odborného vzdeldvania a ,makkych” zru¢nosti. Druhé dva ukazovatele boli obdobné, ale tykali sa uzsie
definovanej skupiny uchadzacov s nizkym vzdelanim, resp. nizkou kvalifikdciou (P0443; P0444). Tieto
ukazovatele pouzivali prijimatelia priamo na vykazovanie aktivit druhoSancového vzdelavania. Detailny
prehlad planovanych a skuto¢nych hodnot uvedenych ukazovatelov je uvedeny v tabulke ¢. 11, ktora
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sa nachadza nizSie v texte. Projekty, ktoré pocas realizacie kombinovali aktivity druhoSancového
vzdelavania spolu s odbornym vzdeldvanim, pripadne so ziskavanim ,makkych“ zru¢nosti, pouzivali pre
ucely vykaznictva vsetky Styri ukazovatele, oddelene pre rozne cielfové skupiny v zavislosti od
zamerania vzdeldvacej aktivity. V projektoch zameranych vyhradne na aktivity druhosancového
vzdeldvania boli vyuzivané ukazovatele tykajluce sa podskupiny uchadzacov s nizkym vzdelanim, resp.
nizkou kvalifikaciou.

Prostrednictvom realizovanych aktivit bolo v relevantnych projektoch prijimatelmi napldnované
poskytnut vzdelavanie celkovo 714 Gcastnikom. Pre 365 frekventantov planovali prijimatelia kurzy
druhosancového vzdeldvania, pre 349 odborné vzdelavanie a aktivity zamerané na ziskanie ,,makkych”
zruénosti. Pri tvorbe projektovych Ziadosti prijimatelia predpokladali 100 % Uspesnost Uéastnikov
v pripade ukoncenia vzdeldvania a ziskania certifikdtu, popripade iného druhu potvrdenia o
absolvovani. Skuto¢né hodnoty jednotlivych MU dosiahli k referenénému datumu tohto hodnotenia
nasledujice hodnoty:

Tabulka 11: Dosiahnuté hodnoty meratelnych ukazovatelov pri proj. druhosancového vzdeldvania

1| P0448 - Pocet Ucastnikov zapojenych do aktivit CZV 349 318 91 %

Hodnota MU
. Nazov meratelného ukazovatela
P.c. Planovana ] 4 % z planu

. P0438 - Pocet Ucastnikov CZV, ktori v ¢ase odchodu ziskali, alebo si zvysili

0y
2 kvalifikaciu 349 275 79%
3 P0443_—lPoset ucastnikov s nizkym vzdelanim/nizkou kvalifikaciou zapojenych 365 o .
do aktivit CZV
4 P0444 — Pocet Ucastnikov s nizkym vzdelanim/nizkou kvalifikdciou zapojenych 365 il N

do aktivit CZV, ktori v ¢ase odchodu ziskali, alebo si zvysili kvalifikaciu

Zdroj: Predmet poskytnutia NFP, cast A, monitorovacie sprdvy, vlastné spracovanie

Projekty vyluéne orientované na druhoSancové vzdeldvanie vyuZivali ukazovatele zamerané na pocty
ucéastnikov s nizkym vzdelanim/nizkou kvalifikaciou (P0443, P0444). Z toho dévodu hodnotitel poufzil
pri analyze stavu realizdcie projektu (ukonceny/neukonceny) len ukazovatele tykajuce sa
frekventantov aktivit druhoSancového vzdelavania (P0443, P0444).

K referen¢nému datumu tohto hodnotenia boli ukonéené 3 z 5 projektov druhoSancového vzdelavania.
V pripade ukoncenych projektov druhosancového vzdeldvania mozno na zdklade ziskanych udajov
konstatovat, Ze dosiahnuty stav vSetkych ukazovateloch prekroéil planované hodnoty. V pripade
ukazovatela poctu tcastnikov s nizkym vzdelanim/nizkou kvalifikdciou zapojenych do aktivit CZV to
bolo 047 frekventantov viac (120 % planovanej hodnoty) a u ukazovatela zameraného na pocet
Ucastnikov, ktori ziskali, alebo si zvysili kvalifikaciu, dosiahla jeho hodnota uroven 241, ¢ize bola 0 6
Ucastnikov vyssia oproti planu (103 % planovanej hodnoty). Pri zatial neukonéenych projektoch su
dosiahnuté hodnoty nizsie ako tie planované, Co je vSak vzhladom na stav realizacie tychto projektov
adekvdatne. Detailny popis jednotlivych ukazovatelov sa nachddza nizsie (pozri tabulku ¢. 12).

Tabulka 12: Dosiahnuté hodnoty meratelnych ukazovatelov podla stavu realizdcie projektov
Stav realizécie Potet Hodnota MU P0443 Hodnota MU P0444

oA | 0 | o | | wm [ 5 [ L | m |

Ukon¢eny 3 235 282 120 % 235 241 103 %

Neukonceny 2 130 92 30 40

Zdroj: Predmet poskytnutia NFP, cast A, monitorovacie sprdvy

71% 1 31%
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Z hladiska posudenia vzajomného vztahu medzi dosiahnutymi hodnotami ukazovatelov projektov
druhosancového vzdeldvania a ¢erpanim alokovanych finanénych zdrojov mozno konstatovat, Ze ich
realizacia bola vo vSeobecnosti Uspesna. Pri prekroceni vSetkych planovanych hodnot zacastnenych i
,certifikovanych” frekventantov dosiahli ukonené projekty €erpanie na urovni 92,1 % povodného
rozpoctu.

Ako vyplynulo z rozhovorov s prijimatelmi projektov, na druhoSancovom vzdeldvani sa zlGc¢astnili dva
typy podporenych oséb. Na jednej strane to boli mladi fudia vo veku 15 — 17 rokov, ktori boli Ziakmi
SOS a z dévodu neukonéeného nizdieho stredného vzdelania navitevovali dvojroéné $tadium, ktoré
vsak nie je ukonéené ziskanim vyuéného listu (absolvent mbze pdsobit len ako pomocny pracovnik).
Pre tychto Ziakov predstavovalo absolvovanie kurzu na dokoncenie nizSieho stredného vzdelania
prileZitost, pri ktorej mohli neskor nastupit do 1. roénika trojroéného odboru SOS a nasledne ukon¢it
svoje Studium ziskanim vyucného listu. Kurz na dokoncenie nizsieho stredného vzdeldvania prebiehal
vacSinou paralelne s beznou vyucbou v dvojrocnom Studiu. Ako uZ bolo spomenuté vyssie, kurz
neposilnil odborné zrucnosti, ale jeho obsahom boli vSeobecne-vzdelavacie predmety (slovensky jazyk
a literatura, matematika, fyzika, chémia, bioldgia, obcianska nauka, dejepis, anglicky jazyk, geografia
a informatika).

Druhym typom podporenych oséb boli osoby v produktivnom veku, evidované na UPSVaR. I$lo taktieZ
o osoby, ktoré nemaju ukonéené nizsie stredné vzdelanie, teda sa nemdzu zucastnit rekvalifikaénych
kurzov. Tato skutoénost vyznamne znizuje ich umiestnenie na trhu prace. Ich motivaciou pre zapojenie
sa do druhosancového vzdelavania je moznost nasledne absolvovat rekvalifikacny kurz a zvysit si tak
Sance na umiestnenie na trhu prdce. Ide vaéSinou o osoby z marginalizovanych romskych komunit a
pre ich zapojenie do vzdeldvania je nevyhnutna spolupraca poskytovatela vzdelavania s UP.

Zhrnutie hodnotiacej otazky 1

Analyza dopadov projektov na cielové skupiny vo vseobecnosti preukazala relativnu tspesnost
realizovanych projektov z hladiska dosahovania naplanovanych cielov. K referenénému datumu
tejto analyzy sa podarilo realizovat aktivity CZV v celkovo 64 % z naplanovanych 34 505 Géastnikov.
Najuspesnejsie boli vzdelavacie projekty pre cielfové skupiny Mladi do 25 rokov a Zamestnanci,
pri ktorych dosahovali ciefové hodnoty 76 — 87 %. Pri interpretacii tychto vysledkov treba zdéraznit,
ze 2/3 projektov k referencnému datumu nemali este ukoncenu fyzicku realizaciu a existuje realny
predpoklad dalSieho rastu dosahovanych hodnét. Este pozitivnejSie vyznievaju dosahované vysledky
pri projektoch, ktoré svoju realizaciu uz ukoncili. Priemerna hodnota v tejto kategorii dosahovala
124 % z vytyceného planu. NajvyraznejSie sa to prejavilo na cielovej skupine — Osoby zticastnené na
aktivitach CZV (UoZ a dobrovol'ni nezamestnani), pri ktorej hodnota ti¢astnikov dosiahla 2 655 0s6b,
¢o predstavovalo naplnenie cielov na Grovni 191 %. Naopak, v ramci cielovej skupiny SZCO dokazali
prijimatelia ukonéenych projektov poskytnut vzdelavanie len 17 % ucastnikom oproti planovanej
hodnote.

Pre hodnotenie projektov CZV v zavislosti od typu implementovanych vzdeldvacich aktivit
hodnotitel vybral 4 zakladné kategorie kompetencnej klasifikacie (odborné kompetencie, zakladné
zrucnosti, prenositelné zrucnosti a vedomosti). Tie boli nasledne analyzované. Projekty boli
realizované v ramci jedného typu vzdelavania (monotematické), alebo v ramci viacerych typov
vzdelavacich aktivit (multitematické). Monotematické projekty tvorili priblizne 3/4 z celkového
poctu (100/132). V tejto skupine boli najpoéetnejsie zastiipené skolenia prenositelnych zruénosti (47
%), ktoré spolu so svojou podskupinou aktivit vzdelavania zakladnych zrucnosti (7 %) tvorili
nadpolovicny podiel (spolu 54 %). Odborné vzdelavanie tvorilo v skupine monotematickych
projektov 41% aktivit a ziskavanie vedomosti (vratane druhosancového vzdeldavania) malo

33




Hodnotenie efektivnosti vybranych intervencii PO1 Vzdeldvanie OP LZ zameranych na podporu zvySovania profesijnych
kompetencii PZ/OZ a gramotnosti ziakov

minoritny, iba 4 % podiel. Multitematické projekty, kombinujice dva a viac typov vzdelavania,
predstavovali 24 % zo vsetkych realizovanych projektov (32/132).

Z pohl'adu poctu realizovanych aktivit bolo najviac zastipené vzdelavanie prenositelnych zrucnosti.
V 132 realizovanych projektoch identifikoval hodnotitel celkovo 437 vzdelavacich aktivit. Z nich 266
(61 %) aktivit zabezpecovalo vzdelavanie v oblasti prenositelnych zrucnosti. Kazda Siesta z nich bola
cielend na kurzy zakladnych zrucnosti, ktoré tvorili 10 % z celkového poctu realizovanych aktivit.
Obsahovu ndapli Skoleni prenositelnych zrucnosti tvorili najcastejSie jazykové kurzy, financna
gramotnost a podnikatel'ské a manazérske zruénosti. Skolenia zakladnych zruénosti sa sustredili
vyhradne na zdkladnu digitdlnu gramotnost a ECDL. Skolenia odbornych zruénosti tvorili obsahovu
napli 158 realizovanych vzdelavacich aktivit a predstavovali 36 % podiel na celkovom pocte. Medzi
najviac zastipené sektory hospodarstva mézZeme zaradit napriklad cestovny ruch, gastronémia
a sektor IKT. Vedomostnych aktivit bolo v ramci hodnotenej vyzvy realizovanych celkovo 13, co
predstavuje minoritny, iba 3 % podiel. Boli tvorené predovSetkym aktivitami druhoSancového
vzdeldvania.

Z celkového poctu 132 realizovanych projektov boli do implementacie zapojeni zamestnavatelia v
61 pripadoch, ¢o predstavuje 46 % podiel na celkovom pocte. V projektoch, v ktorych boli zapojeni
zamestndvatelia, bolo realizovanych celkovo 201 aktivit. Najviac, az 70,6 %, resp. 142 aktivit, sa
tykalo tvorby arealizacie vzdelavacich programov na rozvoj kompetencii dospelych v sulade
s poziadavkami trhu prace. Z hladiska zamerania vzdeldvacich aktivit projektov participoval najvacsi
podiel zamestnavatelov na odbornom vzdelavani (61 %). Do projektov kombinujtcich odborné
vzdelavanie a makké zrucnosti sa zapojilo 33 % zamestndvatelov. lba 6 % zamestnavatelov sa
zucastnilo realizacie projektov zameranych vyhradne na vzdelavanie v oblasti makkych zrucnosti.
Prijimatelia planovali vytvorit so zamestnavatelmi celkovo 255,5 partnerstiev. Z nich ich bolo
v skutocnosti vytvorenych 223 (91 % planovanej hodnoty). Pre objektivnejSie zhodnotenie
dosiahnutych cielov rozdelil hodnotitel projekty podla stavu realizacie na ukoncené a neukoncené.
V pripade ukoncenych projektov bolo z celkového poctu 84 planovanych partnerstiev realne
vytvorenych 87, ¢im dosSlo k prekroceniu planovanej hodnoty 04 %. 18 mesiacov po ukonceni
projektov bolo stale aktivnych 27 % vytvorenych partnerstiev medzi prijimatelmi a zamestnavatelmi
(23 projektov).

DruhoSancovému vzdeldvaniu sa v ramci hodnotenej vyzvy venuje 5 projektov. Uvedeny pocet
predstavuje marginalny podiel z celkového mnozstva (132), ¢i uz z hl'adiska poctu projektov (4 %),
alebo objemu alokovanych finanénych prostriedkov (vo vyske 639,7 tis. EUR, resp. 3 % z celkovej
schvdlenej sumy). Z uvedenych piatich projektov sa vyhradne druhosancovému vzdelavaniu venuju
len dva azostavajlce tri projekty kombinuju aktivity druhoSancového vzdelavania s aktivitami
odborného vzdelavania i makkych zrucnosti. Alokacia finan¢nych prostriedkov poskytnutych priamo
na aktivity v spojitosti s druhoSancovym vzdeldavanim tak po odratani vyssSie spomenutych
»Spolo€énych” aktivit predstavuje sumu 460,4 tis. EUR, resp. 2,46 % z celkovo poskytnutych
prostriedkov v ramci vyzvy.

K referenénému datumu tohto hodnotenia boli ukoncené 3 z5 projektov druhoSancového
vzdeldvania. V pripade ukoncenych projektov prekrocil dosiahnuty stav vsetkych ukazovatelov
planované hodnoty. U¢astnikov aktivit s nizkym vzdelanim/nizkou kvalifikaciou bolo o 47 viac oproti
planovanej hodnote (235, resp. 120 % planovanej hodnoty). Pocet frekventantov, ktori ukoncili
aktivity a ziskali alebo si zvysili kvalifikaciu, bolo celkovo 241, o $est viac, ako bolo planované (103%
plnenie). Pri zatial' neukoncenych projektoch su dosiahnuté hodnoty nizsie ako tie planované, co
vSak hodnotitel povazuje, vzhladom na stav realizacie tychto projektov, za adekvatne.

Z hl'adiska posudenia vzajomného vztahu medzi dosiahnutymi hodnotami ukazovatelov projektov
druhos$ancového vzdelavania a éerpanim alokovanych finanénych zdrojov mozno konstatovat, Ze ich
realizacia bola vo vSseobecnosti Uspesna a efektivna.
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HO2: Zodpovedalo nastavenie opravnenych aktivit vo vyzve NedisKVALIFIKUJ SA!
potrebam cielovych skupin?

3.2.1 Zaujem o zapojenie sa do ponukanych aktivit zo strany cielovych skupin
a identifikacia cielovych skupin prejavujucich najmensi zaujem o Ucast na projektoch
czv

Principom CZV je poskytovat konkrétnym ciefovym skupindm vzdeldvacie aktivity, vychadzajlce z
analyzy ich potrieb v danej Zivotnej situacii. Hodnotitel sa v tejto ¢asti danej HO zameral na dévody,
preco cielova skupina pontkani moznost vzdelavania vyuZije, respektive nevyuZije.

Okrem pricin na strane ponuky hodnotitel analyzoval aj pri¢iny nezaujmu o vzdeldvacie aktivity, dané
charakteristickymi rysmi konkrétnej cielovej skupiny.

CZV, ktorého kategdriou je aj daldie vzdeldvanie, obsahuje také druhy vzdeldvania, ktoré dopiiaju,
prehlbuju, obnovuju alebo rozsiruju znalosti, vedomosti, zru¢nosti a kvalifikaciu jeho ucastnikov a
umoznuju tak jeho dalsi odborny rozvoj. Zameriava sa na réznorodé spektrum vedomosti, zruénosti a
kompetencii déleZitych pre uplatnenie sa v pracovhom, ob&ianskom i osobnom Zivote®.

Ako je zrejmé z vy$die uvedene] definicie, CZV predstavuje zloZity komplex aktivit, ktoré dovoluju
prechody medzi vzdeldvanim a zamestnanim tak, aby jedinec mohol ziskavat rovnaké kvalifikacie
roznymi cestami kedykolvek pocas Zivota. Zasadnym aspektom je, Ze tento komplex aktivit musi byt
schopny reagovat na individudlne potreby kazdého jedinca, ¢o z neho robi multispektralnu oblast
vyzadujucu Uzku spolupracu aktérov pociato¢ného i dalSieho vzdeldvania, zamestnavatelov, socidlnych
partnerov a verejnej spravy.

Nastavenie aktivit CZV musi reflektovat individualne potreby jedinca, $pecifické potreby konkrétnych
ciefovych skupin a suéasne reagovat na potreby trhu prace. Nastavenie opravnenych aktivit vyzvy
NedisKVALIFIKUJ SA! reflektovalo tieto potreby. Rozsah opravnenych aktivit bol dostatocne Siroky na
to, aby umoznil vytvorit natolko réznorodé projekty, ktoré pokryvali Siroku paletu dopytu
zainteresovanych subjektov po dalSom vzdeldvani.

Ako ukazal terénny prieskum, pri priprave a realizacii projektov predkladanych v ramci hodnotenej
vyzvy bolo mozné identifikovat 3 zakladné fazy:

Faza 0 — Analyza potrieb trhu prace,
Faza 1 — Tvorba vzdelavacieho programu a zaskolenie lektorov,
Faza 2 — Vzdeldvanie cielovych skupin.

Faza 0, resp. analyza potrieb trhu prace, predstavovala zakladné vychodisko pre obsahové zameranie
vzdeldvania a tvorbu vzdeldvacich modulov. Tato faza prebiehala idedlne v obdobi pripravy projektu,

6 Stratégia celoZivotného vzdeldvania a poradenstva na roky 2021 — 2030
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tzn. v obdobi pred predloZzenim Ziadosti o NFP a na jej zaklade bol nastaveny projekt a rozpocet’.
Pristupy prijimatelov pomoci, s ktorymi bol vedeny rozhovor, sa k tejto pripravnej faze lisili.

Na jednej stane su prijimatelia, ktori pri tvorbe obsahového zamerania projektu vychadzali z detailnej
analyzy trhu prace, ¢asto podporeni Uzkou komunikdciou so zamestnavatelmi. V tomto pripade
dochadzalo k nadvazovaniu partnerstva a zameranie vzdeldvacich aktivit bolo prisp6sobené potrebam
konkrétnych zamestndvatelov a ich zamestnancov, ¢o sa ndsledne prejavilo vysokym zdujmom
cielovych skupin o vzdelavanie.

Ukazuje sa, Ze zaujem cielovych skupin o ponukané aktivity zavisi od zodpovedného pristupu
prijimatela k etape analyzy potrieb. Pokial je tato analyza tvorend v Uzkej spoluprdci so samotnou
cielovou skupinou alebo s jej zamestnavatelmi, je vysoky predpoklad, Ze zdujem bude viac nez
dostatocny, pretoZe tu bude aj motivacia pre cielovu skupinu. Konkrétnym prikladom je spolupraca s
konkrétnou firmou (zamestndvatelom), ktory ma potrebu na dovzdeldvanie svojich zamestnancov. V
takom pripade su aktivity modifikované sp6sobom, ktory zaistuje nielen zaujem cielovej skupiny, ale
aj nasledné vyuzitie potencialu, ktory bol do nej vloZzeny v priebehu poskytnutia (celoZivotného)
vzdelania zo strany zamestnavatela.

Velky zaujem cielovych skupin je tieZ zrejmy v pripade vysoko odborného vzdeldvania, ktoré realizuju
profesijné zdruZenia a cechy pre svojich ¢lenov, pretoze aj tu ide prevazne o vzdelavanie pre Specificku
cielovd skupinu. Prikladom moéze byt projekt cechu kachliarov, kde vystupom vzdeldvania bolo
postavenie kachli absolventmi projektu alebo projekt cieleny na mladych lekdrov so zameranim na
gastroenteroldgiu, ktorého predmetom bol prakticky tréning vysSetrovacich metéd s vyuzitim
modernych lekarskych nastrojov.

Na druhej strane su prijimatelia, ktori analyzu trhu prace nespracovavali, napriek tomu sa domnievaju,
Ze ich projekt reaguje na potreby trhu prace. Vychadzaju tak zo vSeobecne zndmych a vo verejnom
priestore beine zdielanych informacii podporenych subjektivnym pohladom prijimatela. V tomto
pripade je identifikovany deficit vzdelania v urcitom prostredi bez zapojenia institucii, ktoré budu
vzdeldvanu cielova skupinu nasledne vyuZivat (ponuka sa termin anonymny beneficient). Aj ked'su pri
danej cielovej skupiny objektivne identifikované deficity vo vzdelanosti, nie je Uplne zaistené, Ze to
ciefova skupina vnima rovnako, ¢o nasledne podvéazuje jej motivaciu. Prikladom mdzZe byt cielova
skupina z marginalizovanych romskych komunit, osoby s neukonc¢enym nizsim strednym vzdelanim,
nizkokvalifikovani pracovnici a pod.

Samostatnu kategériu predstavuju Cerstvi absolventi bez praktickych skudsenosti, resp. mladi ludia do
25 rokov. Hoci analyza dat uvedend v kap. 3.1.1 jasne ukazuje zaujem o CZV z radov mladych ludi do
25 rokov, terénny prieskum tento trend nepotvrdzuje. Z rozhovorov s prijimatelmi pomoci vyplynulo,
Ze subjektivne registruju nizky zdujem tejto cielovej skupiny, najmé z radov absolventov. Prijimatelia
to pripisuju psychologicko-socialnym aspektom, ked' absolventi disponuju sebavedomym pocitom
dostatocnej kompetentnosti a potrebnej zrucnosti, ktory uUsti do nedostatocnej motivacie k dalSiemu
vzdeldvaniu. Najvac$i zdujem o CZV subjektivne vnimaju v pripade kategdrie zamestnancov vo veku 30
— 49 rokov.

Dal3ia faza 1, zamerana na tvorbu vzdeldvacieho programu, tzko suvisi s vy$sie uvedenym. Zapojenie
zamestnavatelov alebo profesijnych zdruzeni vyznamnym spdsobom prispieva k presnému zacieleniu
vzdelavacich programov na potreby daného odboru. Na druht stranu nemozno zabudat na vzdeldvanie
v tzv. makkych zruénostiach, pretoze sa mnohokrat stava, Ze pracovnik je vzdelany v odbornej oblasti,

7 Niektoré projekty spracovavali tuto analyzu ako sucast projektu, resp. ako prvu aktivitu. To nemozno povazovat za Uplne
idedlny stav, pretoZe potom prijimatel meni viackrat nastavenie projektu a rozpocet. Prijimatel by mal poznat potreby
ciefovych skupin pri predlozeni projektu.
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avSak nedisponuje Sirsimi spolocensko-behaviordlnymi kompetenciami (napr. komunikacia v
pracovnom kolektive, komunikacia so zdkaznikom, timova praca, time management a pod.). Velakrat
je zloZité niektoré cielové skupiny motivovat k tomu, Ze aj tento typ vzdeldvania ma svoje
opodstatnenie.

Pri tvorbe vzdeldvacieho programu je preto nevyhnutné citlivo pracovat so $pecifikami oslovenej
cielovej skupiny a prispdsobit vzdelavanie ich potrebam.

Ukazuje sa, Ze su&innost so zamestnavatelmi pri poskytovani CZV je tym spravnym postupom,
zaistujucim efektivne vyuZitie vlozenych prostriedkov. Avsak aj vzdeldvacie programy zamerané na
ziskanie vSeobecnych vedomosti, ako napr. vzdeldvanie v IKT, cudzich jazykov, financnej gramotnosti,
podnikatelskych aktivit a pod. maju svoje opodstatnené miesto, pretoZze prispievaju k zvySovaniu
kompetencii a vedomosti.

Aj samotny spOsob realizacie vzdelavacich programov, faza 2, ma vyrazny vplyv na zaujem cielovych
skupin zucastnit sa daného vzdelavania. Vzdelavacie programy sa v ramci projektov vyrazne lisili, ako
do dizky, resp. ¢asovej dotacie na vzdeldvaci kurz, tak aj organizaénym zabezpe&enim. Niektoré
programy boli koncipované ako dlhodobé vzdelavanie v rozsahu niekolkych stoviek hodin
rozprestretych do viacerych mesiacov. Na opacnej strane spektra stoji jednodriové vzdeldvanie v
rozsahu 8 hodin. Aspekt ¢asovej narocnosti vzdeldvania zohrdval dolezitu udlohu v rozhodovani
potenciadlnych ucastnikov.

Dal3imi faktormi, ktoré ovplyvriovali zadujem cielovych skupin, bolo miesto realizicie vzdelavania a
dennad doba, kedy vzdeldvanie prebiehalo. Nie vidy boli zamestnédvatelia ochotni uvolfiovat
pracovnikov v priebehu pracovnej doby, mnohé kurzy preto prebiehali v popoludnajsich a vecernych
hodinach, pripadne aj cez vikend. Niektori prijimatelia volili na konanie kurzov vlastné
priestory/ucebne, niektoré projekty koncipovali svoje vzdelavacie kurzy do penziénov/hotelov, kde
Ucastnici aj prespavali. V tychto pripadoch museli prijimatelia citlivo zvaZovat ekonomické moznosti
Ucastnikov. Hoci bol prispevok (financného alebo nefinancného charakteru) pre frekventantov, ako aj
nahrady mzdy vratane odvodov zamestndvatela zi¢astnenych osob (frekventantov) a vydavky spojené
so stravovanim, ubytovanim a cestovnym opravnenym vydavkom projektu®, z rozhovorov s prijemcami
vyplynulo, Ze im tato skutocnost nebola znama (povaZovali tieto vydavky za neopravnené). Mozno
predpokladat, Ze dovodom tohto je ludsky faktor, ¢i uz na strane prijemcov, tak na strane projektovych
manazérov SO.

Zo skusenosti prijimatelov zameriavajlcich sa na druhoSancové vzdeldvanie vyplyva, Ze nemoZnost
hradit stravné a cestovné tGcastnikom vzdeldvania sa ukazalo byt demotivujicim faktorom najma pre
cielovu skupinu z marginalizovanych rémskych komunit. Niektori prijimatelia sa preto snaZili pribliZit
tejto cielovej skupine a lektori navstevovali priamo osady. Avsak, ukazalo sa, Ze aby bol tento sp6sob

8 Opravnené vydavky boli: prispevok (finanéného alebo nefinanéného charakteru) pre frekventantov, ako aj ndhrady mzdy
vratane odvodov zamestnavatela zucastnenych os6b (frekventantov), vydavky spojené so stravovanim, ubytovanim,
cestovnym); obcerstvenie do vysky 1 500 EUR na projekt za podmienky, Ze nesmie byt poskytnuté suicasne v ten isty deri s
vydavkom na stravné (napr. pre odborny personal, frekventantov) a zaroven nesmie presiahnut vysku stravného pri
tuzemskych pracovnych cestdch v ¢asovom pasme od 5 do 12 hodin na osobu/def podla opatrenia Ministerstva prace,
socidlnych veci a rodiny Slovenskej republiky o suméach stravného. (zdroj: SO)
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funkény, museli by sa prijat opatrenia na zaistenie bezpecnosti lektorov a bolo by potrebné lektorov
motivovat, pretoze nie kazdy je ochotny navstevovat rdmske osady.

3.2.2 Identifikacia aktivit/typov vzdeldavania majucich najvacsi prinos pre cielové
skupiny a identifikacia chybajucich aktivit

Podmienkou, aby cielové skupiny ponuku vzdeldvacich aktivit akceptovali, je realny prinos ich Ucasti
na vzdelavacich aktivitach pre ich osobny Zivot a poziciu na trhu prace.

Hodnotitel sa v tejto casti danej HO zameral na identifikaciu typickych vzdelavacich aktivit, ktoré mali
pre danu cielovl skupinu najvacsi prinos. Sucastou posudzovania bolo aj hodnotenie, ktory typ
vzdeldvacich aktivit, ¢i odborné, alebo makké, ma vacsi potencial byt pre cielovid skupinu prospesnejsi,
a do akej miery boli kombinované praktické zru¢nosti a teoretické vedomosti.

Ako vyplynulo z analyzy Statistickych dat uvedenych v kap. 3.1, aktivity projektov boli zamerané
predovsetkym na prenositelné zruénosti a na odborné kompetencie pre vykon povolania/zvysenie
moznosti zamestnat sa. Medzi najfrekventovanejSie vzdeldvacie aktivity zamerané na prenositelné
zruénosti mozno zaradit pokrocilé digitdlne zrucnosti, finan¢ni gramotnost, podnikatelské
a manazérske zrucnosti, jazykové kurzy, osobnostné a motivacné vzdeldvanie, medialne
a komunikacné zrucnosti.

Medzi najviac zastupené sektory hospodarstva, do ktorych bolo vzdeldvanie odbornych zruénosti
cielené, mozno zaradit cestovny ruch, automobilovy priemysel, IKT sektor, sektor gastrondmie,
poskytovanie zdravotnej starostlivosti a agrosektor.

Vyssie uvedené zameranie potvrdil aj terénny prieskum. Ako vSak vyplynulo z analyzy udajov a
kvalitativnej analyzy medzi prijimatelmi pomoci, nie je mozné jednoznaéne vyhodnotit vzdelavacie
aktivity, ktoré by bolo mozné povazovat za najviac dopytované a prinosné pre cielové skupiny.
Dévodom pre to je skutocnost, Ze vzdelavacie aktivity boli velmi réznorodé ako po obsahovej, tak
procesnej stranke, zasahovali do réznych hospodarskych sektorov a reagovali na odlisné potreby
ciefovych skupin.

Ucastnici CZV v ramci vyzvy NedisKVALIFIKUJ SA! tvorili velmi heterogénnu skupinu, aj ked' ich spajali
niektoré charakteristické znaky, ktoré vsak boli velmi Siroké. V ramci projektov mohli byt podporené
tieto cielové skupiny:

1. osoby zucastnené na aktivitach v rdmci celoZivotného vzdeldvania,
zamestnanci,

samostatne zarobkovo ¢inné osoby,

mladi ludia vo veku do 25 rokov,

starsi [udia v produktivnom veku.

ok wnN

Ako je zrejmé z uvedeného zoznamu podporenych cielovych skupin, aj v ramci jednotlivych
definovanych skupin je rozptyl potencidlnych ucastnikov velmi Siroky, ¢i uz z pohladu ich statusu na
trhu prace (napr. zahrnutie ako zamestnanych, tak nezamestnanych oséb, alebo dobrovolne
nezamestnanych v cielovej skupine 1, 4 a 5), veku (vekovy rozptyl mladistvy az déchodkovy vek v
ciefovych skupinach 1, 2 a 3), profesijnych skusenosti, alebo odboru hospodarstva.

Ucastnici vzdeldvania sa kurzov zG&astnili na dobrovolnej baze a vyberali si z ponuky také, ktoré
zodpovedali ich potrebam, Zivotnej situacii a cielom. Z tohto pohladu mozno konstatovat, Ze
vzdeldvanie bolo pre ucastnikov z pohladu uspokojenia ich potrieb prinosné. Otazka prinosu pre
cielovu skupinu takisto zdvisi od charakteru vzdelavacich aktivit. Odborné vzdelavanie (v idedlnom
pripade dopytované ciefovou skupinou alebo zamestndvatelom) ma preukazatelne najvacsi
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bezprostredny prinos vo zvySenej kvalifikacii podporenych os6b, a tym vyssiu kompetenciu pre viastné
podnikanie alebo pre zamestndavatelov.

S vyvijajucim sa prostredim sa vyvijaju aj poZiadavky na vzdelanie. Zakladnym poslanim CZV je
zabezpedit, aby cielové skupiny celoZivotne udrzali krok s vyvojom trhu prace a poziadavkami na
vzdelanost. To kladie naroky nielen na odborné vzdeldvanie, akokolvek je nevyhnutné, ale aj na
vzdeldvanie v tzv. makkych kompetencidch. Rozvojom technoldgii sa menia (zvySuju) poziadavky na
odbornu spodsobilost, ale tiez sa menia (zvySuju) poziadavky na vseobecné vzdelanie, niekedy
oznacované ako makké sposobilosti.

Z toho je zrejmé, a poskytovatelia CZV to tak vnimajl, Ze vzdeldvacie aktivity v oboch oblastiach
(odborné a mékké) by mali byt nastavené proporciondlne, aby bol zaisteny aj proporcionélny rozvoj
vzdeldvania cielove] skupiny. Poskytovatelia vzdelania na zaklade analyzy potrieb ¢asto robia mix z
oboch a integruju ich do vzdeldvacich kurzov. V pripade, ked'je vzdelavaci kurz rozdeleny do viacerych
modulov s réznymi vzdeldvacimi témami, si vacsinou Ucastnici kurzu mézu vybrat, ktory modul/ktoré
moduly su pre nich najprinosnejsie, a tie potom navstevovat. Takato organizacia kurzov prispieva k
zvy$ovaniu Uéelnosti CZV a pozitivnych vplyvov na cielové skupiny.

Vnimanie uzZito€nosti ¢i neuzito€nosti konkrétnych vzdeldvacich aktivit od cielovej skupiny zalezZi na jej
vzdelavacich potrebach a na tom, do akej miery sa s objektivnou potrebou vzdelania v danej oblasti
dokaze stotoznit. V zasade nie je mozné jednoznacdne urcit vzdelavaciu aktivitu ¢i okruh aktivit, ktoré
by boli vSeobecne povaZované za menej uzitocné. Vynimku a rezervovany pristup od ciefovych skupin
tvoria tendenéné témy, s ktorymi sa Cast populacie nedokaze identifikovat (napr. environmentalne
témy, vratane klimatickej udrzatelnosti alebo témy socialnej sudrznosti a pod.).

VSeobecne kazda vzdeldvacia aktivita, ktord nenaplni o¢akdvania ciefovej skupiny, je vnimana ako
menej uzitoénd. Prikladom mdze byt oblast IKT, ak sa v oblasti IKT vzdeldvaju spolo¢ne absolventi ZS,
SS a VS, mlada a starsia generacia, zaciato¢nici aj pokrodili uZivatelia, potom je zjavné, 7e pre ¢ast
Ucastnikov bude obsah povaZovany za neuZito¢ny (bud neprimerane narocny, alebo, naopak, trivialny).
Prijimatelia pomoci sa snaZia tymto situdcidam vyhnut, resp. tvorit pokial mozZno homogénne
vzdeldvacie skupiny. Avsak, ako vyplynulo z terénneho prieskumu, nie vidy je to mozné s ohfadom na
velkost skupin, pocet Ucastnikov a celkovu organizaciu vzdelavacieho kurzu.

Chybajuce aktivity

Identifikacia aktivit, ktoré vo vyzve chybali, bola predmetom rozhovorov s prijimatelmi a ¢lenmi
fokusovej skupiny. Prijimatelia projektov neidentifikovali zdsadny nedostatok v nastaveni opravnenych
aktivit vo vyzve, ktoré by im neumoznili dosiahnut ciel projektu. Uvadzali, Ze nastavenie aktivit je
natolko Siroké, Ze projektové zamery nijako neobmedzuje. Avsak, mozno sa domnievat, Ze adresnejsie
cielenie priamo na najakutnejSie problémy, identifikované v spolupraci s relevantnymi partnermi na
trhu CZV, by predstavovalo U¢innejsi a efektivnejsi pristup.

Niektori prijimatelia uvadzali, Ze chybajtce aktivity, ktoré neboli alebo nemohli byt sticastou projektov
pri odbornom vzdelavani, bola prilezitost pre ziskavanie praktickych poznatkov. A nejde tu len o
moznost, aby si Ucastnik vzdeldvacich aktivit mohol cviéne nadobudnuté znalosti sam overit, ale aj o
prilezitost vidiet, ako to v praxi chodi (exkurzie, workshopy a preberanie dobrej praxe). V pripade
nedostatku praktického nacviku ziskanych poznatkov sa vSak mozno domnievat, Ze prijimatelia vtomto
smere Uplne nevyuZili mozZnosti vyzvy a v tomto zmysle svoj projekt nedomysleli.

Z hladiska systémového pristupu je nutné konstatovat, ze vyzva NedisKVALIFIKUJ SA! (ani Ziadna ina
vyzva PO1) neumoznovala tzv. vnutrofiremné vzdeldvanie. Hoci dévodom bola vymedzena deliaca linia
medzi kompetenciou MSVVa$ SR a MPSVR SR v oblasti vnutrofiremného vzdeldvania v ramci OP 1'Z, z
pohladu prijimatelov vyélenenia vnutrofiremného vzdeldvania z vyzvy zameranej na CZV nebolo
povaZované za optimalne. Vnutrofiremné vzdelavanie je déleZitou zlozkou komplexného CZV a nemalo
by byt v budicnosti opomenuté.
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Sledovanie kvality CZV

Pri hodnoteni CZV je potrebné brat do Gvahy aj to, ¢&i sa realizované vzdeldvanie premietlo do zvy3enia
$anci Ucastnika uspiet na trhu prace. S tymto faktorom vo velkej miere suvisi kvalita vzdelavacieho
procesu, resp. zabezpecenie jej zodpovedajucej miery. Ako vyplynulo z rozhovorov so zastupcami
MSVVaS SR, v sticasnej dobe nie je dorieseny systémovy pristup k hodnoteniu kvality poskytovatelov
vzdeldvacich sluZieb a overovania kvality poskytnutého vzdelavania.

Problém je mozné vidiet vo formalnom doklade o absolvovani vzdelavacich aktivit. Pri kurzoch s
akreditaciou je tento problém vyrieSeny, ale velka ¢ast vzdeldvacich kurzov nema akreditaciu a riesi to
réznymi spésobmi.

V pripade Uzkej spoluprace so zamestnavatelom alebo organom hodnotiacim odbornu spdsobilost je
odborné vzdeldvanie pripravou, ktora je nasledne vyhodnotena nejakou formou preskusania. To isté
plati pri poziadavke priebezného vzdeldvania niektorych profesijnych skupin, napriklad zdravotnikov
alebo socialnych pracovnikov.

V opacnom pripade dostanu absolventi len viac ¢i menej validny certifikat o absolvovani kurzu. Kritické
hlasy, ktoré v niektorych pripadoch spochybiiuju kvalitu CZV, tak mézu mat pravdu v tom, Ze ocenend
je ucast, nie nadobudnuté poznatky. Zaujimavym nametom v oblasti kvality bol navrh na vytvorenie
systému, kde by bola pomocou zaujmovych a profesijnych organizacii zamestnavatelov monitorovana
kvalita odborne zameranych vzdelavacich aktivit, ktoré nie su nadviazané na konkrétneho
zamestnavatela alebo organ hodnotiaci odbornu spdsobilost.

Zhrnutie hodnotiacej otazky 2

Na otazku, ¢i zodpovedalo nastavenie opravnenych aktivit potrebam cielovych skupin, je potrebné
odpovedat kladne. Vtomto zmysle bola uréujiuca poZiadavka analyzovat v pociatoénej etape
realizacie projektu potreby trhu prace a v tej suvislosti identifikovat oéakavania ciefovych skupin.
Tym bol vytvoreny predpoklad, ze sa vzdelavacie aktivity stretnu s realnou potrebou trhu prace aj
cielovych skupin.

Presnejsie definovat konkrétne opravnené aktivity mimo takto definovany ramec nie je moiné. Vv
pripade konkrétnych odborne zameranych vzdelavacich aktivit zaleZi na konkrétnej potrebe cielovej
skupiny, respektive na poZiadavkach lokalneho trhu prace. V pripade makkych aktivit potom zase na
redlnom deficite vzdelania cielovej skupiny, respektive na potrebnom backgrounde pre odborné
kompetencie.

9, v

Pre odborné vzdelavanie je klticové spojenie s praxou. Nie vo vsetkych projektoch sa podarilo
nastavit z najroznejsich pricin aj tuto €ast vzdelavacich aktivit.. Prevazna ¢ast odborne zameranych
projektov vsak prepojenie vzdelavacich aktivit s praxou zvladla.

Napriek tomu, Ze mala uvodna analyza projektov zabezpedit sulad ponuky vzdelavacich aktivit a
dopytu po vzdelavani, pontikané vzdelavacie aktivity sa v niektorych pripadoch nestretli so zaujmom
cieflovych skupin, resp. efektivnost vzdelavacich aktivit bola aj napriek snahe poskytovatelov
minimalna. Nie je to sice v projektoch CZV kltcovy trend, ale napriek tomu je téelné analyzovat
priciny, preco sa v niektorych pripadoch vzdelavacich aktivit nestretla ponuka so zodpovedajticim

dopytom na strane cielovych skupin.

Pri¢inu treba hladat v dvoch rovinach. Bud pontkané vzdelavacie aktivity nepovaZovali cielové
skupiny za uzitocné pre svoj osobny Zivot a poziciu na trhu prace, a z toho dévodu neboli zo strany
cielfovych skupin pozitivne vnimané, alebo boli v ponuke opomenuté iné, pre ciefovi skupinu
dolezitejsie oblasti vzdelavania, ktoré boli potrebné pre dosiahnutie ich cielov.
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s v z

HO3: Aké boli klucové faktory (vonkajSie aj vnutorné) uUspesSnej realizacie
dopytovo-orientovanych projektov?

3.3.1 Faktory ovplyviiujuce rozhodovanie Ziadatelov pri vybere opravnenych aktivit
a bariéry zaujmu cielovych skupin o CZV

Ziadatelia v Ziadosti o NFP $pecifikuju, na aké opravnené aktivity z vyzvy a na ktoré cielové skupiny sa
chcu zamerat. Obsahovou naplriou tejto kapitoly je analyza, o vedie Ziadatela k rozhodnutiu zamerat
sa prave na zvolené spektrum oprdvnenych aktivit a ciefovych skupin.

Hypotézou pri tom je, Ze vo svojich projektoch zohladfuju Ziadatelia nielen potreby trhu préce, ale tiez
zohladfiuju ocakavania ciefovych skupin, pretoze bez reflexie postojov Ucastnikov CZV nemozno
ocakavat ich realny zaujem o ponukané vzdelavacie aktivity.

Aj v oblasti CZV plati vieobecnd zésada, Ze sa musi stretnut ponuka a dopyt. Primdrny je vtomto zmysle
dopyt a ponuka z nej musi vychadzat, resp. musi vychadzat z potrieb zamestnavatelov a trhu prace na
vzdelané ludské zdroje. To, Ze sa stretne dopyt s ponukou, je nutna, nie vSak postacujica podmienka
Uspednosti CZV. Dolezitym faktorom je povedomie cielovych skupin o existujlicich ponukach
vzdeldvacich aktivit, ale hlavne motivacia/zdujem cielovych skupin vyuzit ponuku vzdelania.

Ziadatelia, ktori ponukaju vzdelavacie aktivity, st tak postaveni pred rozhodnutie, ¢o do systému CZV
ponuknut, aby sa stretli s redlnym dopytom trhu préace a tiez s motivovanou cielovou skupinou, ktora
chce mozinost vzdelania vyuZit. Sicasne musi riesit dostupnost kvalitnych ucitelov a lektorov na
pokrytie zamyslanych vzdeldvacich aktivit. UZ v tejto Uvodne]j faze celého procesu sa zaklada jeho
kvalita a Ucinnost.

.....

napr. Skoly alebo zavedené vzdelavacie institucie. Tie nie su limitované ani odbornymi kapacitami, ani
metodickym zazemim. Po analytickom zhodnoteni potrieb trhu prace si stanovi cielovid skupinu s
predpokladom dostatoc¢nej motivacie a vzdeldvaci program postavi na optimalnych vzdelavacich
aktivitach.

Vyber opravnenych aktivit je pre Ziadatelov/poskytovatelov vzdeldvania jednoduchsi, pokial sa
orientuju na cielovd skupinu, ktord sama v sebe nesie dopyt trhu prace. Prikladom su Zivnostnici,
podnikatelia, ale aj osoby seniorského veku, ktoré presne vedia, kam sa chcu posunut a ¢o sa musia
naucit, aby uspeli vo zvolenom segmente trhu prace.

Rovnako tak su v jednoduchsej situdcii aj Ziadatelia/poskytovatelia vzdelania, ktori dlhodobo a
intenzivne spolupracuji so zamestnavatelmi. Ti svoje vzdelavacie aktivity mozu prispdsobit realnemu
dopytu trhu prace, a tym si aj zaistit zaujem cielovej skupiny.

V najnarocnejsej situdcii su Ziadatelia/poskytovatelia vzdelania, ktori svoje vzdeldvacie aktivity definuju
na zaklade vlastnej analyzy potrieb trhu prace. Tu uzZ je Uplne redlne riziko, Ze uskuto¢nend analyza
nebude dostatoc¢ne reflektovat motivaciu cielovych skupin v danom segmente vzdelavania, alebo ze
sa vplyv realizovanych vzdelavacich aktivit v saturacii trhu prace neprejavi o¢akavanou mierou.

Toto riziko v sebe nesu skor tzv. makké vzdelavacie aktivity. Analyza potrieb trhu prace sa moéze
preklopit na analyzu deficitu vo vzdelani pracovnej sily. Aj ked bude tento deficit identifikovany
objektivne, moze sa stat, Ze sa cielova skupina s takto definovanym deficitom nestotoZni (a nebude
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mat o vzdelavacie aktivity zaujem), alebo Ze takto dovzdeland cielova skupina bude zloZito hladat
uplatnenie na trhu prdce, pretoze sa jej potencial zvysi len minimalne.

Podla nazoru Ziadatelov/poskytovatelov vzdelania vSak k takejto situacii dochddza sporadicky a
prevazna Cast z nich sa domnieva, Ze vysledky, ako ich oc¢akavali, boli dosiahnuté.

Graf 5: Dosiahnuté vysledky a dopady podla terénneho prieskumu

Subjektivne hodnotenie, Ci boli projektom dosiahnuté
ocakdvané vysledky, je podla ocakdvania vysoko
pozitivne. Ak od¢itame odpovede ,neviem”, pozitivne
odpovede tvoria 81 %.

Ocakdvané vysledky

realizovaného projektu

H dno

m skor a T . . v . , s
T Respondenti vidia dosiahnutie o¢akdvanych vysledkov
skér nie prevazne v zlepSeni Studijnych vysledkov frekventantov
a vo zvySeni motivdacie k vzdeldvaniu.

nie
Projekty sa venuju celému spektru podporovanych
cielovych skupin podla vyzvy. Medzi najvyznamnejsie
dopady mozno zahrnut moznost doplnit si poznatky i
zrucnosti, ziskanie — zvySenie — doplnenie kvalifikacie,
moznost presadit sa na trhu prace.

neviem/nedokaiem
posudit

Zdroj: Dotaznikovy prieskum

Bez ohladu na hibku vykonanej analyzy trhu prace vak musia vietci Ziadatelia/poskytovatelia
vzdelavacich aktivit riesit motivaciu cielovych skupin. Ur€ujdcim je spravidla fakt, ze osobny rozvoj
vedie k postupu v zamestnani a odrazi sa v mzdovom ohodnoteni. Ked' cielova skupina citi, ze jej
profesijny rast pomoze k vy$sej mzde, so zaujmom Skolenia absolvuje. Napriklad pre ucitelov je ¢asto
prvou otazkou, ¢i za to budd mat nejaké kredity. Ak sa dozvie, Zze vzdelavanie je zamerané na
osobnostny rozvoj a vo zvyseni platu sa primdrne neodrazi, nie je to pre nich dostato¢na motivacia.

Okrem subjektivnych faktorov, ovplyvhujucich zaujem ciefovych skupin o ponukané vzdeldvacie
aktivity v rovine motivdcie a jasne definovanych poZiadaviek na obsah vzdeldvacich aktivit, su doleZité
aj objektivne faktory, charakteristické pre jednotlivé cielové skupiny.

Objektivnym faktorom ovplyvniujucim zaujem cielovej skupiny je ¢asto ¢asova dispozicia. T4 moze
komplikovat organizaciu vzdeldvacej aktivity pre rézne cielové skupiny. Konkrétne zamestnanci vyslani
zamestnavatelom predpokladaju, Ze aktivity budu prebiehat dopoludnia, no osoby registrované na
UPSVaR (UoZ) v tom &ase rie$ia komunikaciu s dradom.

Casovo vytaZeni zaujemcovia o vzdeldvacie aktivity budd ovplyvneni intenzitou vyuéby a dobou pocas
dna, v ktorej prebieha. Naopak, cielové skupiny, ktoré nemaju narocny casovy rezim dna, moZu
povaZovat Ucast na vzdelani za stratu ¢asu a o¢akavaju nejaky bonus alebo kompenzaciu.

Tieto objektivne faktory je mozné identifikovat pre danu cielovd skupinu uz v priebehu analyzy potrieb
a aktivity navrhnut tak, aby sa tieto obmedzujuce faktory minimalizovali.

Vo vztahu k projektom podporenym z vyzvy na CZV je potrebné zvazit aj to, Ze vzdelavacie kurzy st pre
Ucastnikov zadarmo. Z rozhovorov jednoznacéne vyplynulo, Ze mnohi ucastnici vzdeldvania by sa ho
nezucastnili, ak by bolo zatazené ich finanénou spoluticastou.

Faktory ovplyvniujlce rozhodovanie Ziadatelov pri vybere opravnenych aktivit boli doteraz skimané z
pohladu Ziadatelov/poskytovatelov vzdelania. V ramci danej HO sa hodnotitel zameral aj na
posudenie, aké bariéry obmedzuju cielové skupiny vo vztahu k pontikanému CZV a limituju tak Gspesnu
ucast na vzdeldvacich aktivitach a v krajnych pripadoch su pri¢inou toho, Ze vzdelavaci cyklus zostane
nedokonceny.
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Predpokladom pre Uspesnu realizdciu projektov pritom je, Ze pri analyze potrieb trhu prace a postojov
cielovych skupin Ziadatelia analyzuju aj bariéry, ktoré moézu cielovu skupinu od Ucasti na ponukanych
vzdeldvacich aktivitach odradit. Proti analyze potrieb trhu prace, ktora je postavend na objektivnych
datach, je analyza postojov cielovych skupin postavena na uplne inych faktoroch zo sociologickej
oblasti. To komplikuje vykonanie analyzy a formuldciu konkrétnych vychodisk a poskytovatel
vzdeldvacich aktivit sa tak musi na svoje zamery pozriet o¢ami cielovej skupiny.

Ako Uspesnu Gcast na vzdeldvacich aktivitach (z pohladu cielovej skupiny) je mozné chapat preukazanie
nadobudnutych vedomosti. Taky Uspech je sucinom schopnosti lektora a schopnosti Ucastnika
vzdelania. Absenciu schopnosti na oboch strandach mozno teda povazovat za objektivhu prekazku
Uspesnej Ucasti cielovej skupiny na vzdeldvacich aktivitach.

Za zavainejsie je vsak potrebné povazovat subjektivne prekazky na strane ucastnika vzdelavacich
aktivit a pri¢iny, ktoré ich spustaju. Vsetko sa odvija od neredlnych ocakavani cielovej skupiny.

V prvom rade je to dostatok vole absolvovat cely kurz, pretoze vzdeldvacie aktivity s komponované
do dni, tyzdnov, aj mesiacov. Predc¢asné ukoncenie Ucasti ma za ndsledok nielen znehodnotenie
doterajsej prace uGcastnika i lektora, ale pri vy$Som zaujme o Ucast aj blokovanie iného zaujemcu.

Dalej je to nevyhnutnost prijat niektoré obmedzenia stvisiace s U¢astou na kurze. Napriklad, aj ked je
kurz bezplatny, ndklady na cestovné vacsinou nepatria medzi uznatelné ndklady. Alebo musi Ucastnik
akceptovat, ze kurz prebieha na Ukor volného ¢asu.

V neposlednom rade su niektoré cielové skupiny zvyknuté za akukolvek aktivitu (hoci je konana v ich
prospech) vyzadovat nejaké zvyhodnenie, bonus alebo dokonca odmenu, ako substiticiu chybajicej
motivacie. Bohuzial, aj hmotnymi statkami stimulovana Ucast na vzdelavacich aktivitach je povazovana
za Uspesnu a vbbec nevadi, Ze ciefova skupina je vlastne vzdelavana proti svojej voli.

3.3.2 Slabé a silné stranky nastaveného procesu implementdcie projektov CZV

Procesy, ktoré determinuju realizaciu projektov CZV, st jednym z limitov, ktoré sa spolupodielaju na
Uspednosti ¢i nelspesnosti celého programu CZV.

Obsahovou napliou tejto kapitoly je analyza, za akych podmienok dochddza k implementacii projektov
CZV a aké organizaéné bariéry musia Ziadatelia prekonavat, resp. aké pozitivne aspekty je mozné v
nastavenom procese implementdacie registrovat.

Identifikacia slabych a silnych stranok procesu implementdcie projektov CZV je zaloZena na terénnom
prieskume. Uskalia realizacie projektov boli predmetom DOT realizovaného v decembri 2020 v ramci
1. fazy hodnotenia PO1. Vzhfadom na to, Ze v ramci uvedeného DOT boli osloveni aj vsetci prijimatelia
z vyzvy NedisKVALIFIKUJ SA!, hodnotitelia vyuzili existujucu datovu zdkladru aj pre toto hodnotenie.
Vysledky DOT boli doplnené zisteniami z rozhovorov s prijimatefmi pomoci a rozhovorov so zastupcami
SO.

Na tvod je mozné konstatovat, Ze prijimatelia projektov CZV sa vo vypocte vyhrad a slabych stranok
implementacie nijako podstatne neodliSuji od DOP realizovanych v ostatnych vyzvach PO1.

Faza predkladania Ziadosti o NFP

Co sa tyka procesu predkladania ziadosti o NFP, Ziadatelia mali iba zriedka vyhrady k zrozumitelnosti
vyzvy na predkladanie Ziadosti o NFP a k spdsobu, ako prebiehala komunikacia (pozri tabulku 13).
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Tabulka 13: Ndrocnost predloZenia Ziadosti o NFP

Bola pre vas zrozumitel'na a vhodne Ako hodnotite administrativhu naroénost spojenu s
odkomunikovana vyzva na predkladanie ZoNFP? podanim ZoNFP?
ano 7 vysokd 7
skor dano 15 skor vysoka 8
skor nie 0 skor nizka 4
nie 0 nizka 0
neviem/nedokazem posudit 4 neviem/nedokazem posudit 7

Zdroj: Dotaznikovy prieskum

Z absolutnej prevahy pozitivnych odpovedi mozno usudzovat, Ze vyzva aj komunikacia k nej boli
pripravené na dobrej Urovni.

Ind je otdzka administrativnej ndrocnosti predloZenia projektu. Tu sa zhodne necelych 90 %
relevantnych odpovedi (po ocisteni od odpovedi , neviem“) na vysokej administrativnej narocnosti.
Odhliadnuc od toho, Ze staZzovat sa na administrativnu narocnost patri k ,,povinnosti“ predkladatelov
projektov, takto vysoké percento negativnych vypovedi musi mat nejaké racionalne jadro.

Co sa tyka bariér pre G¢ast na projektoch, respondenti uvadzaju v priblizne 75 % odpovediach prilind
administrativnu naroc¢nost a byrokraciu a ¢asovo zdlhavé schvalovanie Ziadosti o NFP . Velmi ¢asto sa
opakuje nazor, Ze aj finanéna spoluldast méze byt prekazkou na predloZenie projektu.

Dizka schvalovania projektov v ramci vyzvy NedisKVALIFIKUJ SA! trvala priblizne 12 mesiacov.
Dévodom pre tato skutocnost bolo, Ze islo o prvd vyzvu z PO1, teda pre SO to predstavovalo prvu
skdsenost s vyhlasovanim a nastavovanim vyzvy. Faktorov, ktoré ovplyvnili procesy tykajlce sa tejto
vyzvy, bolo niekolko.

Medzi externé faktory je mozné zahrnut to, ze pri vyhlasovani vyzvy v roku 2016 neboli na narodnej
urovni plne nastavené procesy a systémy riadenia, neboli plne funkéné vsetky funkcionality
ITMS2014+ (to kore$ponduje s vysledkami dotaznikového prieskumu, ked'2/3 respondentov pozaduje,
aby bol systém uZivatelsky Ustretovejsi), neboli findlne nastavené pravidla auditov zo strany MF SR a
pod. To vSetko sa nastavovalo aZ v priebehu uzZ vyhldsenej vyzvy. V tomto obdobi sa tiez menili pravidla
de minimis, v ramci ktorych bola vyzva vyhlasena a nadobudla G¢innost novela zékona ¢. 315/2016 Z.
z. o registri partnerov verejného sektora.

Dal$im faktorom bolo, 7e i$lo vébec o prvi vyzvu z PO1 a jednu z mala vyziev zameranu na CZV, resp.
Vzdelavanie dospelych. To sa prejavilo vo velkom zaujme Ziadatelov o predloZenie projektu (viackrat
sa navysovala alokacia). Velké mnoZstvo predloZenych Ziadosti kladlo zvysené naroky na casovu a
personalnu kapacitu SO. Velku ¢asovu naro¢nost mozno okrem iného pripisat najma posudzovaniu
zhody s pravidlami de minimis, kedy bolo potrebné skiimat ekonomické a majetkové vztahy u kazdého
Ziadatela vykonavajliceho hospodarsku ¢innost a riesit situacie, kedy dochadzalo k precerpaniu de
minimis Ziadatelom.

Velkou témou boli tiez MU, ich nastavenie a prepojenie na aktivity. Tu dochadzalo k mnohym zmenam
a objasfovaniu situacie medzi MSVVaS SR, MPSVR SR a CKO. Otézka in-house (in-companing) training
taktiez predstavovala komplikaciu pre vyzvu, pretoZze bolo potrebné vymedzit deliacu liniu medzi
kompetenciou MSVVaS SR a MPSVR SR v oblasti vnutro firemného vzdelavania. Hoci je vnitro firemné
vzdeldvanie neoddelitelnou stucastou CZV, nebolo na zéklade vymedzenia deliacich linii medzi
aktivitami v gescii MPSVR SR a MSVVaS SR sucastou vyzvy vyhlasenej v ramci PO1. Taktiez vymedzenie
cielovych skupin bolo nevyhnutné intenzivne komunikovat so Ziadatelmi o podporu, najmi
vymedzenie nezamestnanych osdb pre potreby CZV.

44



Hodnotenie efektivnosti vybranych intervencii PO1 Vzdeldvanie OP LZ zameranych na podporu zvySovania profesijnych
kompetencii PZ/OZ a gramotnosti ziakov

Z vyjadreni SO vsak vyplynulo, Ze potom, ¢o boli doladené systémy a stanovené Standardizované
postupy, doslo k upokojeniu situacie a nasledny proces administracie uz schvalenych projektov
prebiehal v stlade so zavedenymi zvyklostami.

Ako uz bolo spomenuté vyssie, absorpéna kapacita na strane Ziadatelov bola vysokd a splnila
ocakdvania SO. Hoci niektori respondenti v dotaznikovom presetrovani uvadzali ako moznu bariéru
spolufinancovanie projektu, tato obava sa nenaplnila. Spolufinancovanie vo vyske 5 %
nepredstavovalo pre vzdeldvacie institucie, ktoré su podnikatelskymi subjektmi, problém. Ako
problém sa to mohlo javit v SOS, kde $kola ako rozpo&tova organizacia musi Ziadat o spolufinancovanie
svojho zriadovatela.

Pri nastavovani opravnenych aktivit vyzvy SO vychadzal z ustanoveni v OP LZ, ktoré su uvedené velmi
vseobecne a takisto moznostami danymi ITMS2014+. Hlavnou poziadavkou SO bolo, aby islo o
vzdeldvanie dospelych, vzdelavanie pre potreby trhu prace a aby podpora zasiahla populaciu mladu,
starsiu, aj programy druhej $ance. Siroky zaber aktivit potvrdili aj rozhovory s prijimatelmi podpory,
kedy sami uvadzali, Ze z pohladu obsahového zamerania nebol problém predloZit v podstate akykolvek
projekt, pretoZe vidy sa do preddefinovanych opravnenych aktivit obsahovo vosiel.

V tomto zmysle bolo diskutované, Zze do buduicnosti bude potreba vzdeldvanie viac fokusovat do
konkrétnych nosnych odvetvi ndrodného hospodarstva a reagovat tak cielene na potreby trhu prace.

Fdza implementdcie projektov

Pre hodnotenie implementacie projektov boli taktiez vyuzité data z DOT. NizSie uvedené grafy
priblizuju, ako respondenti vnimaju naroénost implementacie projektu.

Graf 6: Ndroky na realizdciu projektu

Okrem administrativnej narocnosti pravidelného
reportingu o priebehu projektu rezonuje v ndzoroch
respondentov kritika pravidiel VO. A to hned z
niekolkych dovodov. Jednak je to vlastny proces a
u skor vysokd jednak skutocnost, Ze nemoZno pruzne reagovat na
vyvoj po skonceni procesu, ktory je ¢asovo narocny.
Vyhrada k obmedzenej flexibilite je pomerne casta.
- Nie je vynimkou, Ze rieSenie prebieha tak, ako bolo
naplanované a vysutazené, aj ked' je zjavné, Ze to nie
je najefektivnejsi postup.

istrativna ndroénost spojend s

realizaciou projektu

u vysoka
skor nizka

neviem/nedokaiem
posudit

Nastavenie opravnenych vydavkov hodnoti pozitivhe

astaveny rozsah oprdavnenych o . , , .
e arys 87 % respondentov. Medzi vydavky, ktoré museli
prijimatelia hradit z vlastnych zdrojov, uvadzali
najcastejSie mzdové naklady. Mzdy pre niektoré
P profesie nie su zahrnuté do opravnenych vydavkov,
alebo je objem mzdovych nakladov fixovany k datumu

Ziadosti a nemoZno potom v priebehu projektu
reagovat na redlny vyvoj miezd.

H dno

skér nie

nie

neviem/nedokaiem
posudit

Zdroj: Dotaznikovy prieskum
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Prevazna Cast realizatorov projektov nema s kartami
oSt/ s kartomf "‘ﬂi;’};’,‘(’:: Ucastnikov problém. Napriek tomu je dobré spomentt
niektoré negativne skusenosti, ktoré suvisia s
e administrativnou naro¢nostou, pravidlami GDPR a
s problémami technického charakteru. Bolo by uZitocné
11% sved ve s v v ;s . ,
zvatzit, ¢i su vsetky pozadované udaje potrebné, alebo
g 16 ich mozno ziskat z verejnych registrov centrélne.
;. Druhou kritizovanou oblastou je opat uZivatelska
23% , ' . v s . . . / ,
Ustretovost pri vyplnovani Udajov a pri vykondvani
neviem/nedokdzem | zmjen v zapisanych udajoch.
posudit
Hoci prevazna cast respondentov uvddza, Ze ziskat
Problémy s nedostatkom . "y .
expertov pre projekt potre?nych .expe.rt(.)vv pr(ve uc.ast v prOJe:kte netl)ol
e problém, pri pribliZzne Stvrtine sa taky problém
vyskytol.
= skdr 4no Najvacsim problémom bolo najst expertov s
2% - pozadovanou dlzkou praxe (tyka sa pozicii riadenia a
administracia projektu — vytypované pozicie). Pri
nie udavanom nedostatku expertov jednoducho na trhu
35% prace nie su. A ked' su, tak nedisponuju potrebnymi
neviem/nedokiiem . . . . v s v
postidif kompetenciami, alebo ich finanéné poZiadavky
presahuju moznosti projektu.

Zdroj: Dotaznikovy prieskum

Vyssie uvedené zistenia z DOT koreSponduju s rozhovormi s prijimatelmi pomoci. Dlzka a
niekolkostupriové schvalovanie VO predstavuje neprimeranu zataz a mnohokrat negativne ovplyvni
posun zacatia vzdelavania.

Ako pri vietkych ostatnych vyzvach z PO1, aj tu prijimatelia negativne vnimaji dizku schvalovania
vyUctovania finanénych prostriedkov, ktorda sa pohybuje v rozmedzi niekolko mesiacov. Hoci sa
prijimatelia zaviazali v pripade potreby financne zaistit vydavky projektu aj nad rdamec 5 %
spolufinancovania, omeskanie refundacie vydavkov v rade vyssich jednotiek mesiacov je na hrane
unosnosti a prijimatelia ich rieSia Uverovanim.

SO vnima tuto skuto€nost, snazi sa ju riesit navySenim a preskupovanim persondalnych kapacit a
postupne dochadza k zniZovaniu priemernych leh6t na vybavenie Ziadosti o platbu. Avsak, z pohladu
systémového riadenia implementacie projektov PO1 to nemozno povazovat za uspokojivu situdciu. Je
potrebné vnimat, Ze extrémna administrativna narocnost realizacie projektov (¢i uZ je to kontrola a
administracia VO, kontrola vykazovania opravnenych vydavkov a pod.) je dana nielen poziadavkami SO
kladenymi na prijimatela, ale aj poZiadavkami RO OP LZ, CKO, auditného orgdnu a dalSich na SO.
Vyvstdva otdzka, ¢i cely systém s ohladom na nastavenie jednotlivych procesov, najma kontrolnych,
nezacina byt kontraproduktivny. To znamena, Ze pre samotnu administrativu zacne unikat podstata
veci, resp. zameranie projektu a realizacia hlavnych aktivit, na ktorych je projekt postaveny. Je preto
nevyhnutné pracovat na zjednoduseni celého systému a riedit procesy riadenia ESIF komplexne a
systémovo pri zahrnuti vSetkych trovni riadenia.

Ziskanie kvalitnych expertov na pozicie lektorov do znac¢nej miery stvisi s moznostou ich finanéného
ohodnotenia. Vzhfadom na to, Ze ich sadzba bola stanovovana v roku 2016 a za poslednych niekolko
rokov sa situacia na trhu vyrazne posunula smerom vyssie, su v projektoch hladané nestandardné
cesty, ako lektorov zaplatit. Napr. sa spoliehaji na dobré vztahy so svojimi dlhodobymi lektormi,
ktorym ponuknu kompenzacie v rdmci inych projektov. Specifickym pripadom su lektori s vysokou
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odbornostou v konkrétnom odbore, ktorym vysoko zéleZi na dalSom rozvoji tohto odboru, a su preto
ochotni ozeliet zodpovedajice mzdové ohodnotenie. Ziadny z pristupov viak nie je zo systémového
hladiska v poriadku, preto je nevyhnutné pre dalSie obdobie starostlivo zvolit takd sadzbu, ktord
umozni najat vysoko kvalitnych a erudovanych lektorov. Tento aspekt velmi Uzko suvisi s uz
spominanou poziadavkou na zaistenie vysokej kvality CZV, pre ktoru su lektori zdsadnym stavebnym
kamenom.

Podporu pri implementacii zo strany manazérov hodnoti prevazna ¢ast respondentov pozitivne (pozri
graf nizsie). Iba priblizne Stvrtina opytanych nebola s podporou spokojna a pri¢inu vidi v objektivnej
rovine (pretazenie manazérov velkym mnozstvom projektov), aj v subjektivnej rovine (neodbornost,
nekompetentnost, pomalost). To potvrdili aj rozhovory s prijimatelmi, pricom poukazali aj na ¢astu
fluktudciu na pozicidch projektovych manazérov. To bolo dané velkym poctom projektov, ktoré boli
pridelené jednotlivym projektovym manazérom. Mnozstvo pridelenych projektov prevazovalo ¢asové
kapacity tychto manaZzérov, ¢o sa prejavovalo v oneskoreniach pri spracovavani Ziadosti o platbu a
postupne sa dalej nabalovalo.

Graf 7: Miera spolufinancovania a podpora manaZérov

polufinancovania projektov ako podpora pri implementdcii zo
. ‘rany projektovych manazérov
= ano
m skdr dno m skér dno
31%
skor nie skar nie
nie nie
neviem/nedokaZem neviem/nedokaiem
31% posudit posudit

Zdroj: Dotaznikovy prieskum

Bez naroku na reflexiu miery zdvainosti pre proces implementacie si dalej uvedené najcastejsie
vyhrady respondentov DOT, ktoré mozno povazovat za slabé stranky implementacie projektov.

e Administrativa projektu je najma pre neskusenych prijimatefov casto nezvladnutelna,
monitorovacie spravy, vykazovanie hodin, dokumentdcia VO a najma spracovanie ZoP zaberd
vela Casu;

e fluktuacia medzi projektovymi manazérmi na strane poskytovatela komplikuje plynulost
komunikacie;

e je zloZité udriat cash flow, pretoze ZoP su realizované ¢asto s neprimeranym oneskorenim;

e v schvalenom rozpocte je zloZité robit zmeny, hoci su objektivne zdévodnené a spocivaju iba v
presune poloZiek, napr. zaplatit experta na VO;

* medzi zostavenim rozpoctu a realizdciou nakladov je velké ¢asové oneskorenie a vyvoj cien
nemozno zohladnit, o.i. sa to tyka aj honorarov pre lektorov, ktoré nielenze maju nizke sadzby,
ale ani ich nejde valorizovat;

e problematicky je chdpané monitorovanie podporenych oséb v pripade, Ze je realizovanych
niekolko na seba nadvazujucich (alebo nenadvézujucich) blokov $kolenia. Ucastnik, ktory
prejde vSetkymi vzdeldvacimi blokmi, je monitorovany ako jedna podporena osoba v ramci
projektu.
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Okrem vyssie uvedenych slabych stranok, ktoré je mozné vidiet na strane nastaveného systému a
pravidiel SO, je nutné poukazat aj na nedostatky, ktoré sa objavovali na strane prijimatelov.

Medzi prijimatelmi vyzvy boli jednak uZ skdseni prijimatelia, ktori mali za sebou implementéciu
nejakého projektu, ¢i uz v ramci PO1, alebo inej verejnej podpory, tak prijimatelia, ktori nedisponovali
vbbec ziadnymi skisenostami. V pripade tychto prijimatelov sa bohuzial stavalo, Ze ich predstavy o
realizacii projektu boli éasto skreslené, resp. sa domnievali, Zze projekt im bude implementovat SO. Tato
skusenost projektovych manazérov SO bola umocnend aj tym, Ze mnohi prijimatelia si nechévali
spracovat ziadost o NFP zmluvne poradenskou firmou a potom boli prekvapeni, ¢o projekt obsahuje.
To velmi negativne ovplyvnilo uz aj tak limitovanu ¢asovu kapacitu manazérov SO.

Napriek vyssie uvedenym vyhraddm mozZno na zaver konstatovat, Ze prijimatelia hodnotili vyzvu
NedisKVALIFIKUJ SA! z celkového pohladu ako jednoduchu a pomerne dobre, resp. Siroko nastavenu.
Ich ndmety do buduiceho obdobia preto smerovali najma k zjednoduseniu administrativnej naro¢nosti
implementacie projektov a k umozneniu vacsej flexibility v ramci schvaleného projektu.

3.3.3 Externé faktory ovplyvnujuce implementaciu projektov (pozitivne a negativne)
a vplyv pandémie COVID-19

Prostredie, v ktorom su projekty realizované, a spektrum externych faktorov ovplyviujucich
implementaciu projektov ma nespochybnitelny vplyv na mieru, s ktorou budu dosiahnuté planované
vysledky.

V ramci danej HO sa hodnotitel zameral na posudenie pozitivnych i negativnych faktorov, ktoré
ovplyvnili, alebo mohli ovplyvnit realizaciu projektov.

Sucastou hodnotenia je aj posudenie, do akej miery ovplyvnila dosiahnutie planovanych ciefov v
jednotlivych projektoch pandémia COVID-19.

Externé faktory, ktoré negativne ovplyvnili implementaciu projektov, boli priebezne spominané v
predchadzajucich kapitolach. Jednalo sa ako o externé faktory ovplyvriujuce vyber projektov a ich
naslednu realizaciu (kap. 3.3.2), tak aj bariéry na strane prijimatelov a cielovych skupin (kap. 3.3.1 a
kap. 3.2).

Za externy faktor s pozitivnym vplyvom na implementaciu projektu niektori prijimatelia oznacovali
sucinnost institucii. V prevaznej vacsine pripadov, pokial k takejto sucinnosti doslo, boli spolupracujuce
institlcie (zamestnavatelia, Urady préace, partneri) Ustretové so snahou byt ndpomocné.

Najzasadnejsim externym faktorom, ktory vyznamne ovplyvnil plnenie cielov projektov, vsak boli
dosledky pandémie COVID-19. Terénny prieskum potvrdil, Ze pandémia COVID-19 vyrazne zasiahla do
realizacie DOP v ramci vyzvy NedisKVALIFIKUJ SA!.

Je potrebné zdoraznit, Ze SO reagoval na novovzniknutd kritickd situaciu v suvislosti so Sirenim virusu
COVID-19 mimoriadne promptne a vydal pre prijimatelov usmernenie, ktoré im umozZnovalo poziadat
o prediZenie realizacie aktivit projektu, &i ich pozastavenie. SO taktiez prijal opatrenia, ktorym umoznil
predkladat doklady aj elektronicky.

Vzhladom na to, Ze vzdelavacie aktivity prebiehali prezenc¢nou formou, pandemické obmedzenia
znamenali nutnost pozastavit vzdeldvacie aktivity. Hoci SO povolil prevod prezenénej vyuéby do
distancnej (online) formy, prijimatelia pomoci to vyuzivali minimalne. Bud' to nedovoloval charakter
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vzdeldvacich aktivit, alebo vyzdvihovali doleZitost priameho kontaktu s lektorom. Prijimatelia tiez
spominali nastavenie podmienok pre online vyucbu zo strany SO, ktorych splnenie nebolo prilis redlne.
Neistd situacia pocas pandémie, ked' sa striedali obdobia Uplného obmedzenia verejného Zivota s
obdobiami s menej obmedzenymi podmienkami, viedla niektorych prijimatelov k rozhodnutiu o
predc¢asnom ukonceni projektu. ISlo najma o tych prijimatelov, ktori naplnili meratelné ukazovatele na
viac ako 85 % a vyhli sa tak krateniu rozpoctu z dovodu nesplnenia stanovenych cielov projektu.

Z doévodu pandémie COVID-19 pribudli problémy nielen prijimatelom, ale aj na strane
implementacnych Struktir, najma obmedzeny/preruseny vykon planovanych kontrol na mieste
spdsobil vyrazné prediZenie procesov schvalovania opravnenych vydavkov/ZoP, s negativnym
dopadom na mnohych prijimatelov, vratane pozastavenia implementacie projektov.

Zhrnutie hodnotiacej otazky 3

Implementécia vyzvy NedisKVALIFIKUJ SA! sa, tak ako iné vyzvy v PO1, musela vysporiadat s
nastrahami a negativnymi faktormi ako na strane prijimatelov, tak na strane SO. Slabou strankou vo
faze schval'ovania Ziadosti o NFP boli veImi dlhé lehoty na strane SO. Tie boli sposobené externymi
faktormi, napr. zo strany RO OP LZ neboli plne nastavené procesy a systémy riadenia, neboli plne
funkcné funkcionality ITMS2014+, neboli finalne nastavené pravidla kontrol a auditov zo strany MF
SR a pod. Menili sa pravidla de minimis, v ramci ktorych bola vyzva vyhldsena, a nadobudla Géinnost

novela zakona €. 315/2016 Z. z. o registri partnerov verejného sektora. Absorpéna kapacita
ziadatel'ov bola vysoka, c¢o sa prejavilo velkym objemom predlozenych Ziadosti.

V priebehu realizacie projektov sa vyskytovali vSeobecne zname problémy tykajlice sa vysokej
administrativnej naro¢nosti, zloZitym postupom VO, dlhymi lehotami pri schvalovani ZoP a pod.

Zasadnym negativnym externym faktorom bola pandémia COVID-19. T4 mala velky dopad na

.....

prijimatelov moZnost poziadat o predizenie realizacie aktivit projektu, ¢o ma negativny dopad aj na
Cerpanie financnych prostriedkov tychto intervencii.
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HO4: Je moZné identifikovat regiondlne $pecifika podpory CZV?
3.4.1 Regionadlne rozlozenie podpory

Opravnené Uzemie pre projekty realizované v ramci vyzvy OPLZ-PO1/2016/DOP/1.4.1-01
predstavovalo celé Uzemie SR, okrem BSK. Kritériom pre posudenie, ¢i sa projekt realizuje na
opravnenom Uzemi, je realizacia vzdelavacich aktivit na oprdvnenom Uzemi, resp. vztah cielovej
skupiny k opravnenému uUzemiu. Sidlo Ziadatela o NFP nebolo pre uréenie GUzemnej oprdavnenosti
projektu rozhodujuce.

Hodnotitel vramci realizovanych projektov zvolil postup, ktory posudzoval miesto realizacie
vzdeldvacich aktivit v rdmci jednotlivych projektov. Vzdelavacia aktivita v ramci projektu mohla byt
realizovana na Uzemi viacerych samospravnych krajov, ¢o vSak z pohladu hodnotenia znamenalo, Ze
projekt bol priradeny k viacerym krajom. Z tohto dévodu pocet projektov v rozdeleni medzi jednotlivé
samospravne kraje prevySoval pocet celkovo realizovanych projektov.

Cielom v ramci danej kapitoly bolo porovnanie vybranych ukazovatelov tykajucich sa realizovanych
projektov v oblasti aktivit CZV z hladiska regionalneho ¢lenenia SR na samospravne kraje. V rdmci toho
boli hodnotené najma nasledovné aspekty:

e rozdelenie projektov medzi samospravne kraje SR podla miesta realizcie vzdeldvacich aktivit,

e rozdelenie projektov podla poctu zahrnutych samospravnych krajov do realizacie projektu,

e rozdelenie projektov v zmysle poctu zahrnutych samosprdvnych krajov, okrem tzv.
celoslovenskych projektov (t. j. projektov s realizaciou vzdelavacich aktivit na Uzemi celého
oprdvneného Uzemia vyzvy),

e rozdelenie objemu schvalenych finanénych prostriedkov v ramci realizovanych projektov
medzi samosprdvne kraje SR,

e rozdelenie projektov podla realizovanych vzdeldvacich aktivit v jednotlivych samosprdvnych
krajoch.

Zakladnym kritériom, ktory zvolil hodnotitel v ramci spracovania analyzy, bolo rozdelenie projektov
podla miesta realizacie aktivit. Z pohladu realizovanych projektov vramci jednotlivych
samospravnych krajov mozno konstatovat, Ze v PreSovskom samospravnom kraji (PSK) boli realizované
vzdeldvacie aktivity celkovo v 74 projektoch, ¢o predstavuje 16 % z celkového poctu projektov. Pre
lepsie pochopenie uvadzame, Ze tieto projekty mohli byt realizované v ramci PSK, ako aj na ostatnom
opravnenom Uzemi. Obdobne bol dany pristup zvoleny aj v ostatnych samospravnych krajoch. Za PSK
nasleduje Kosicky samospravny kraj (KSK) so vzdeldvacimi aktivitami v celkovo 73 realizovanych
projektoch (16 %) a Banskobystricky samospravny kraj (BSK), v ramci ktorého su realizované aktivity v
70 projektoch (15 %). V Zilinskom samospravnom kraji (ZSK) su realizované vzdeldvacie aktivity v
celkovo 67 projektoch, v Nitrianskom samospravnom kraji (NSK) v 62 projektoch. Najmensie
zastupenie ma Trenciansky samospravny kraj (TNSK) — aktivity v 58 realizovanych projektoch, co
predstavuje 13 % z celkového poctu, a Trnavsky samospravny kraj (TTSK) so vzdeldvacimi aktivitami v
56 projektoch, ¢o tvori 12 % z celkového poctu.

Rozdiely medzi jednotlivymi samospravnymi krajmi nie su vyrazné, medzi krajom s najvysSim
nachadza v strede tabulky, a PSK je rozdiel len 7 projektov. Z tohto pohladu mozZno konstatovat, Ze
regionalne rozloZenie realizovanych projektov je relativne rovnhomerné, s miernou prevahou projektov
v samospravnym krajoch na vychode SR. Detailnu $pecifikdciu mozno najst v tabulke ¢. 14.
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Tabulka 14: Rozdelenie projektov medzi samosprdvne kraje podla miesta realizdcie vzdeldvacich aktivit

Trnavsky kraj 56 12 %
Trenciansky kraj 58 13%
Nitriansky kraj 62 13 %
N Zilinsky kraj 67 15%
Banskobystricky kraj 70 15 %
n Kosicky kraj 73 16 %
Presovsky kraj 74 16 %

Zdroj: udaje poskytnuté MSVVaS$ SR, vlastné spracovanie

NiZsie uvedena mapa €. 8 prehladne ukazuje percentudlne rozdelenie projektov podla miesta realizacie
aktivit v jednotlivych samospravnych krajoch. Vyplyva z nej, Ze najviac ich je realizovanych v KSK a PSK,
najmenej v TTSK. Zaroven hodnotitel konstatuje, Ze % rozdiely medzi jednotlivymi krajmi nie su
vyrazné, v rdmci vyzvy sa podarilo dosiahnut relativne rovnomerné rozlozenie realizacie projektov CZV
na opravnenom Uzemi SR.

Mapa 8: Rozdelenie krajov SR podla poctu realizovanych projektov

Filinsley krai, 15% PreSovsky kraj, 16%

KoSicky kraj, 16%

Zdroj: Udaje poskytnuté MSVVaS$ SR, vlastné spracovanie

Dal3im kritériom ¢&lenenia projektov, na ktory sa hodnotitel zameral, bolo rozdelenie realizovanych
projektov medzi Uzemie jednotlivych samospravnych krajov z pohladu poctu zapojenych krajov,
v ktorych sa realizovali. Z nej vyplyva, Ze najviac projektov je realizovanych na Uzemi jedného
samospravneho kraja, a to 55, ¢o predstavuje 42 % z celkového poctu. Nasleduje realizacia projektov
na uzemi celej SR (s vynimkou BSK, ktory nebol oprdvnené Uzemie v ramci vyzvy), ktorych je 44, ¢o
predstavuje 33 % z celkového poctu. 33 projektov je realizovanych na Gzemi 2 alebo viacerych krajov,
¢o predstavuje 25 % z celkového poctu.
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Graf 9: Rozdelenie projektov podfa poctu krajov, v ktorych sa realizovali

enie projektov podla poctu
, v ktorych sa realizovali

B 2 a viac krajov M Celé uzemie SR

Zdroj: Udaje poskytnuté MSVVaS$ SR, vlastné spracovanie

Pri analyze posudzovanych projektov hodnotitel zistil, Ze aktivity v ¢asti projektov boli realizované
na tzemi celého opravneného Gzemia, ¢éim mohlo déjst k istému skresleniu regionalneho rozloZenia
medzi jednotlivé samospravne kraje. Z tohto dévodu pristupil hodnotitel k postideniu tzemného
rozdelenia realizovanych projektov bez zapocitania projektov realizovanych na uzemi celého
opravneného Gzemia, ktoré boli nazvané ako tzv. celoslovenské projekty. Pri uréeni miesta prislusnosti
projektu k samospravnemu kraju bolo opét zvolené kritérium miesta realizacie aktivit, pricom tieto projekty
mohli byt realizované v ramci jedného kraja, ako aj na ostatnom opravnenom dzemi.

Na zaklade takto zvoleného kritéria hodnotitel konstatuje, Ze najviac projektov je realizovanych v PSK
—30, ¢o predstavuje 20 % z celkového poctu realizovanych projektov. Nasleduje KSK s 29 projektmi, ¢o
je 19 % z celkového poctu. Na uzemi BBSK je realizovanych 26 projektov, ¢o predstavuje 17 %, na Uzemi
Z5K je to 23 projektov, resp. 15 % z celkového poctu a na izemi TNSK je realizovanych 14 projektov, ¢o
tvori 9 %. Na konci poradia je TTSK, na Uzemi ktorého je realizovanych len 12 projektov, ¢o predstavuje
8 % z celkového poctu.

Obdobne, ako pri posudzovani vSetkych realizovanych projektov (vratane tzv. celoslovenskych),
mozZno najviac realizovanych projektov, bez zapoéitania tzv. celoslovenskych projektov, pozorovat
v PSK a KSK. Poradie na ostatnych miestach sa takisto nezmenilo. Hodnotitel' z tohto dévodu
konstatuje, Ze faktor vplyvu tzv. celoslovenskych projektov nema vyznamny dopad na regionalne
rozlozenie realizovanych projektov v rdmci SR.

Tabulka 15: Rozdelenie krajov SR podla poctu realizovanych projektov — okrem celoslovenskych projektov
ocistene

e | c | o | ¢ |

Trnavsky kraj 56 12 % 12 8%

:
P. C.

Trenciansky kraj 58 13% 14 9%
Nitriansky kraj 62 13% 18 12 %
n Zilinsky kraj 67 15 % 23 15 %
Banskobystricky kraj 70 15% 26 17 %
H Kosicky kraj 73 16 % 29 19%
Presovsky kraj 74 16 % 30 20 %

Zdroj: Udaje poskytnuté MSVVa$ SR, vlastné spracovanie
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Mapa 10: Rozdelenie krajov SR podla poctu realizovanych projektov — okrem celoslovenskych projektov

i Lz gyl lhes! PreZovsky kraj, 20

~ Trentiznsky kraj, 14
Kasicky kraj, 29

Banskobystricky kraj, 26

Zdroj: Udaje poskytnuté MSVVaS$ SR, vlastné spracovanie

Dalsim kritériom, na ktory sa hodnotitel zameral, bolo regionélne rozlozenie finanénej alokacie
medzi Uzemie jednotlivych samospravnych krajov. Uvedené clenenie nadvazovalo na rozdelenie
projektov podla poctu zapojenia krajov, v ktorych boli projekty realizované. Do Uvahy sa brala celkova
alokacia aktivit v rdmci projektov realizovanych na uzemi jedného kraja, dvoch krajov, alebo na uzemi
celého opravneného Uzemia. Hodnotitel konstatuje, Ze najvyssi objem finan¢nych prostriedkov (ESF)
je alokovanych v projektoch realizovanych na tzemi jedného kraja, ato 7 641 478,70 EUR, co
predstavuje 41 % z celkovej alokovanej sumy. Nasleduju projekty s Uzemnou pésobnostou v ramci celej
SR (s vynimkou BSK), v rdmci ktorych je alokovanych 6 550 255,48 EUR, ¢o predstavuje 35 % z celkovej
alokacie. Najmensia financna alokacia je v projektoch s pdsobnostou na Gzemi dvoch alebo viacerych
krajov — 4 535 729,24 EUR, ¢o tvori 24 % z celkovej alokdcie realizovanych projektov. Podrobnejsie
Udaje mozno najst v tabulke ¢. 16.

Tabulka 16: Rozdelenie financnej alokdcie podla poctu krajov, v ktorych boli projekty realizované

esleaas projektov - A|0kaCIa ESF) -
. C.

SPOLU 132 100 % 18727 463,42 € 100 %

1 kraj 55 42 % 7 641 478,70 € 41 %
2 a viac krajov 33 25% 4535729,24 € 24%
Celé uzemie SR 44 33% 6550 255,48 € 35%

Zdroj: Udaje poskytnuté MSVVaS$ SR, vlastné spracovanie

V pripade, ak vyssie uvedené kritérium zuzime len na ¢lenenie projektov medzi jeden, resp. dva a viac
krajov a nezardtame projekty realizované na celom opravnenom Uzemi vyzvy (tabulka ¢. 17), mozno
pozorovat, Ze 59 % finan¢nych prostriedkov iSlo do projektov s Uzemnou posobnostou v ramci 2 a viac
krajov. Zvysnych 41 % bolo realizovanych v rdmci 1 samosprdvneho kraja.
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Tabulka 17: Rozdelenie poctu projektov podla poctu krajov, v ktorych boli projekty realizované

Realizacia projektov - Financné prostriedky (ESF) -

1 kraj 55 42% 7 641 478,70 € 41 %

2 a viac krajov 77 58% 11085984,72€  59%

SPOLU 132 100% 1872746342 ¢€ 100 %

Zdroj: Udaje poskytnuté MSVVaS$ SR, vlastné spracovanie

KedZe hodnotenie poctu realizovanych projektov z pohladu miesta realizacie ukdazalo, Ze medzi
jednotlivymi samospravnymi krajmi nie su vyrazné regiondlne rozdiely, hodnotitel si dal za ciel
porovnat, ¢i bude situacia odlisnd z pohladu financnej alokéacie vramci realizovanych projektov
v jednotlivych samosprdvnych krajoch. Z celkovej alokacie ESF (18 727 463,42 EUR) v ramci
realizovanych projektov CZV islo 21 % do KSK, ¢o predstavuje 3 883 146,88 EUR. 3 824 823,13 EUR
bolo investovanych v ramci PSK, ¢o tvorilo 20 %. Oba tieto kraje su na Cele poradia aj v pocte
realizovanych projektov. Nasleduju BBSK s 2 998 836,61 EUR a ZSK s 2 724 964,19 EUR, ¢o predstavuje
16 %, resp. 15 % z celkovej finanénej alokacie. Dalej je to NSK s alokaciou vo vyske 1 844 553,34 EUR,
resp. 10 %. Obdobne, ako pri pocte realizovanych projektov, je na konci tabulky TNSK a TTSK s celkovou
alokaciou 1 765 011,31, resp. 1 686 127,98 EUR, Co predstavuje 9 % z celkovej alokacie podporenych
projektov. V ramci danych Statistickych ukazovatelov sa potvrdilo, Ze samospravne kraje, v ramci
ktorych sa realizuje najviac projektov, maju aj najvyssiu finanénu alokaciu z ESF. Uvedené plati aj
v opacnom pripade pre samospravne kraje s najnizSim poctom realizovanych projektov. Miernu
odchylku mozno pozorovat pri PSK a KSK, ktoré si vymenili miesta v rdmci poradia, kedZe z hladiska
poctu projektov je PSK na prvom mieste, pricom z pohladu finan¢nej alokdcie je na prvom mieste KSK.
Zaroven vsak hodnotitel konstatuje, Ze rozdiel medzi krajom s najvy$Sou a najnizSou finan¢nou
alokaciou predstavuje 12 %, €o je viac ako pri pocte realizovanych projektov, v ramci ktorych je
rozdiel len 4 %.

Tabulka 18: Rozdelenie krajov SR podla vysky alokovanych financnych prostriedkov

vuc Pocet reéllzovanych Finan¢né prostriedky (ESF)
projektov
I
9%

H

Trnavsky kraj 56 12 % 1686 127,98 €

Trenciansky kraj 58 13 % 1765011,31 € 9%
Nitriansky kraj 62 13 % 1844 553,34 € 10 %
“ Zilinsky kraj 67 15 % 2724964,19 € 15 %
Banskobystricky kraj 70 15 % 2998 836,61 € 16 %
“ Kosicky kraj 73 16 % 3883 146,88 € 21%
Presovsky kraj 74 16 % 3824823,13€ 20 %

SPOLU 460 100 % 1872746342 € 100 %

Zdroj: Udaje poskytnuté MSVVaS$ SR, vlastné spracovanie

NizSie uvedena mapa €. 11 ilustruje vyssSie uvedené Statistické ukazovatele v zmysle teritoridlneho
rozdelenia. Najvyssiu finan¢nu alokaciu na realizované projekty ma KSK, nasledovany PSK. Naopak,
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najmensiu finanény alokdciu maju TNSK a TTSK. Zaujimavostou je, e ZSK vykazuje rovnaky 15 %
podiel pri pocte realizovanych projektov, ako aj v ramci dostupnej financnej alokacie.

Mapa 11: Rozdelenie krajov SR podla vysky alokovanych zdrojov

PreSovsky kraj, 20%

Trenciansky kraj, 9364,

&

<'- i ey '\\
[j 3

/

Kosicky kraj, 21%

{
'{ 10%
:
A
’/

Zdroj: Udaje poskytnuté MSVVaS$ SR, vlastné spracovanie

Projekty s realiziciou na Uzemi celého opravneného Uzemia mohli mat dopad na skreslenie
vysledkov hodnotenia tykajuceho sa podielu financnej alokacie medzi jednotlivymi samospravnymi
krajmi. Preto obdobne, ako pri posudzovani regionalneho rozlozenia pri pocte realizovanych
projektov, bolo cielom hodnotitela zistit, ¢i ma dany aspekt vplyv na prerozdelenie financ¢nej alokacie
medzi jednotlivé samosprdvne kraje. Na zdklade analyzy vySky ESF alokovanych do jednotlivych
samospravnych krajov so zohladnenim celoslovenskych projektov hodnotitel konstatuje, Ze najvyssi
podiel (35 %), ako aj finan¢nu alokaciu, maju projekty, ktoré sa realizovali/realizuji na Gzemi celej SR
(s vynimkou BSK). Nasleduje KSK so 16% podielom, resp. s celkovou alokdaciou na urovni 2 947 396,10
EUR (EU zdroj), PSK s podielom na Grovni 15 %, resp. s alokaciou 2 889 072,34 EUR. BBSK a ZSK maiju
podiel na drovni 11 %, resp. 10 %, ¢o v celkovom vyjadreni tvori 2 063 085,83 EUR, resp. 1 789 213,40
EUR. Dalej nasleduje NSK s alokdciou 908 802,56 EUR, resp. s podielom 5%. Na konci je TNSK
s alokaciou podporenych projektov vo vyske 829 260,53 EUR a TTSK s 750 377,20 EUR, ¢o v obidvoch
pripadoch tvoria 4 % z celkovej alokdcie realizovanych projektov. Opét sa potvrdilo, Ze samospravne
kraje, v ramci ktorych sa realizuje najviac projektov, maju aj najvyssiu finanénu alokaciu. Uvedené
Obdobne mozno pozorovat rozdiel pri PSK a KSK, ktoré si vymenili miesta v ramci poradia, kedZe z
hladiska poctu projektov je PSK na prvom mieste, pricom z pohladu financnej alokacie je na prvom
mieste KSK. Uvedené plati okrem projektov, ktoré su realizované na celom tzemi SR (s vynimkou BSK),
kedZe tych je zabsolutneho hladiska, ako aj z pohladu finanénej alokacie, najviac. Hodnotitel
konsStatuje, Ze projekty realizované na tzemi celého opravneného Gzemia sice vyraznym sposobom
znizuju financénu alokaciu pre aktivity projektov realizovanych v ramci jedného kraja, avsak nemaju
vplyv na poradie samospravnych krajov z pohladu poskytnutych finanénych zdrojov.
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Tabulka 19: Rozdelenie krajov SR podla vysky alokovanych financnych prostriedkov (okrem
celoslovenskych projektov)

Pocet realizovanych Financné prostriedky

P. & Uzemna jednotka orojektov % (ESF) %
Trnavsky kraj 12 6% 750 377,20 € 4%
Trenciansky kraj 14 7% 829 260,53 € 4%
Nitriansky kraj 18 9% 908 802,56 € 5%
n Zilinsky kraj 23 12% 1789 213,40 € 10 %
Banskobystricky kraj 26 13 % 2063 085,83 € 11%
- Kosicky kraj 29 15 % 2947 396,10 € 16 %
PresSovsky kraj 30 15 % 2889072,34€ 15 %
n Na celom Gzemi SR 44 22% 6550 255,48 € 35%

SPOLU 196 100 % 18727 463,42 € 100 %

Zdroj: Udaje poskytnuté MSVVaS$ SR, vlastné spracovanie

NizSie je uvedené prehladné grafické spracovanie rozdelenia alokacie ESF medzi jednotlivé
samospravne kraje v % hodnote.

Graf 12: Rozdelenie krajov SR podla vysky alokovanych finanénych prostriedkov

1e krajav SR podla vysky alokovanych finanénych
prostriedkov|(odnatané tzv. celoslovenské projekty)

O Trenciansky kraj @ Nitriansky kraj
] j B Banskobystricky kraj B Kosicky kraj
O na celom uzemi SR

Zdroj: Udaje poskytnuté MSVVaS SR, vlastné spracovanie

V predmetnej vyzve OPLZ-P0O1/2016/DOP/1.4.1-01 boli zo strany SO pre OP LZ uréené v ramci
Specifického ciela 1.4.1 OP LZ nasledovné oprdvnené typy aktivit.

e tvorba a realizacia vzdeldvacich programov na rozvoj kompetencii dospelych v sulade s
poZiadavkami trhu prace (zvySovanie, ziskanie, doplnenie), vratane IKT, zvySovania financnej
gramotnosti a pod. — v tabulke ¢. 20 oznacena ako 20331201004,

e podpora partnerstiev so zamestndvatelmi a profesijnymi organizdciami, zamestndvatelskymi
zvazmi, asocidciami a komorami pri tvorbe, inovdcii a realizacii vzdelavania — v tabulke ¢. 20
oznacena ako 20431201004,
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e podpora vzdeldvacich programov na doplnenie zakladného a/alebo nizsieho stredného
vzdelania (tzv. programy druhej $ance), stimulovanie pokracovania v studiu na nadvazujicom
stupni vzdelavania — v tabulke ¢. 20 oznaéena ako 20631201004,

e podpora inkluzivnych vzdelavacich aktivit pre osoby s osobitymi vzdelavacimi potrebami a iné
znevyhodnené skupiny — v tabulke €. 20 oznacend ako 20931201004,

e podpora mladych ludi so Specifickymi problémami pri ich zamestnani, generovanie prikladov
spoluprace zamestnavatelov a poskytovatelov vzdeldvania — v tabulke ¢. 20 oznaéend ako
21031201004,

e identifikdcia a zhodnotenie Urovne kompetencii dospelych vyuzivanych v pracovnom Zivote —
v tabulke €. 20 oznacend ako 21131201004.

Hodnotitel sa v ramci daného kritéria zameral na posudenie, ktoré z danych opravnenych aktivit boli v
projektoch vo vSeobecnosti a v ramci jednotlivych samospravnych krajov najviac zastupené. V tejto
suvislosti mozno konstatovat, Ze najvyssi podiel vykazuje aktivita zamerana na tvorbu a realizaciu
vzdeldvacich programov na rozvoj kompetencii dospelych v stlade s pozZiadavkami trhu prace
(zvySovanie, ziskanie, doplnenie), vratane IKT, zvySovania financnej gramotnosti a pod. Tato sa
vyskytuje v pripade jednotlivych samospravnych krajov az v 436 pripadoch, pricom najviac je
zastupena v projektoch na Gzemi PSK (72) a na uzemi KSK (68). Najmenej je zastUpena v projektoch
na Uuzemi TTSK, a to v 11 pripadoch. Druhou najcastejsSou je aktivita zamerana na podporu partnerstiev
so zamestnavatelmi a profesijnymi organizdciami, zamestndvatelskymi zvazmi, asocidciami a
komorami pri tvorbe, inovacii a realizacii vzdelavania. Tato sa vyskytuje v 97 projektoch, pricom je
relativne rovhomerne rozloZzena medzi jednotlivé samospravne kraje. Najviac je zastupena v PSK (17
projektov) a najmenej v TTSK a v TNSK, ato v 11 projektoch. Tretfou najviac realizovanou je aktivita
zamerand na identifikdciu a zhodnotenie Urovne kompetencii dospelych vyuzivanych v pracovhom
Zivote. Celkovo sa vyskytuje v projektoch 66-krat, pricom je rovnomerne rozlozend medzi vsetky
samospravne kraje. Najviac je zastupena v KSK a PSK, zhodne po 11-krat, a najmenej v NSK a TTSK, v 8
projektoch.

Dalej nasleduje aktivita zamerand na podporu mladych lfudi so $pecifickymi problémami pri ich
zamestnani, generovanie prikladov spoluprdce zamestnavatelov a poskytovatelov vzdelavania, ktora
je realizovana v jednotlivych projektoch v 15 pripadoch. V kazdom samosprdvnom kraji sa vyskytuje
v 2 projektoch, s vynimkou ZSK, v ktorom je zastipend v 3 projektoch. Aktivita tykajlca sa podpory
vzdelavacich programov na doplnenie zdkladného a/alebo nizsieho stredného vzdelania (tzv. programy
druhej $ance), stimulovanie pokracovania v $tudiu na nadvézujucom stupni, je v jednotlivych
projektoch zastipend v 12 pripadoch. Jednoznacne najviac je zastupend v projektoch KSK (5),
nasleduje BBSK (2), v ostatnych samospravnych krajoch sa vyskytuje zhodne v 1 projekte. Najmenej
zastupend je aktivita zamerana na podporu inkluzivnych vzdelavacich aktivit pre osoby s osobitnymi
vzdeldvacimi potrebami a iné znevyhodnené skupiny, a to len v 11 projektoch. V BBSK, KSK a PSK sa
vyskytuje zhodne len v 1 projekte, pricom v TTSK, TNSK, NSK a v ZSK je realizovana vidy v 2 projektoch.
Podrobnejsie rozdelenie mozno néjst v tabulke ¢. 20.

Tabulka 20: Rozdelenie typov realizovanych aktivit podfa jednotlivych krajov

Aktivity podla vyzvy
20331201004 | 20431201004 | 20631201004 | 20931201004 | 21031201004 | 21131201004 | N/A |

Trnavsky kraj 2 2 8 1

Trenciansky kraj 56 11 1 2 2 9 0
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Nitriansky kraj 58 15 1 2 2 8 1
Zilinsky kraj 64 12 1 2 3 10 0
Banskoby./strlcky 66 15 ) 1 ) 9 1
kraj
Kosicky kraj 68 16 5 1 2 11 0
Presovsky kraj 72 17 1 1 2 11 0

SPOLU 436 97 12 11 15 66 3

Zdroj: Udaje poskytnuté MSVVa$ SR, viastné spracovanie

Daliim zaujimavym aspektom pre hodnotenie bolo rozdelenie opravnenych aktivit projektov v ramci
jednotlivych samosprdavnych krajov. Dané porovnanie je podrobne spracované v nizSie uvedenej
tabulke €. 21. Z tohto pohladu hodnotitel konstatuje, Ze na Gzemi TTSK bolo aZ 68 % aktivit zameranych
na tvorbu a realizdciu vzdeldvacich programov na rozvoj kompetencii dospelych v sulade s
poziadavkami trhu prace (zvySovanie, ziskanie, doplnenie), vratane IKT, zvySovania financnej
gramotnosti a pod. 14 % aktivit bolo zameranych na podporu partnerstiev so zamestndvatelmi a
profesijnymi organizaciami, zamestndvatelskymi zvdazmi, asocidciami a komorami pri tvorbe, inovacii a
realizdcii vzdeldvania. 10 % realizovanych aktivit sa tykalo identifikdcie a zhodnotenia urovne
kompetencii dospelych vyuZivanych v pracovnom Zivote. Ostatné aktivity boli zastipené od 1 do 3 %.

Na uzemi TNSK bolo az 69 % aktivit zameranych na tvorbu a realizaciu vzdelavacich programov na
rozvoj kompetencii dospelych v sulade s poziadavkami trhu prace (zvySovanie, ziskanie, doplnenie),
vratane IKT, zvySovania financnej gramotnosti a pod. Nasleduje aktivita zamerana na podporu
partnerstiev so zamestnavatelmi a profesijnymi organizdciami, zamestnavatelskymi zvazmi,
asocidciami a komorami pri tvorbe, inovdcii a realizacii vzdeldvania, zastupend 14 %. 11 %
realizovanych aktivit sa tykalo identifikacie a zhodnotenia Urovne kompetencii dospelych vyuzivanych
v pracovnom Zivote. Ostatné aktivity boli zastipené od 1 do 3 %.

V ramci TNSK bolo 67 % aktivit zameranych na tvorbu a realizciu vzdeldvacich programov na rozvoj
kompetencii dospelych v sulade s poZiadavkami trhu prace (zvySovanie, ziskanie, doplnenie), vratane
IKT, zvySovania finan¢nej gramotnosti a pod. Nasleduje aktivita zamerand na podporu partnerstiev so
zamestndavatelmi a profesijnymi organizdciami, zamestnavatelskymi zvazmi, asocidciami a komorami
pri tvorbe, inovacii a realizacii vzdeldvania, zastupena 17 %. 9 % realizovanych aktivit sa tykalo
identifikacie a zhodnotenia Urovne kompetencii dospelych vyuZivanych v pracovnom Zivote. Ostatné
aktivity boli zastupené v rozmedzi od 1 do 2 %.

V 75K najviac realizovanou aktivitou bola obdobne ako vo vy$sie spomenutych samospravnych krajoch
aktivita zamerana na tvorbu a realizaciu vzdeldvacich programov na rozvoj kompetencii dospelych v
sulade s pozZiadavkami trhu prace (zvySovanie, ziskanie, doplnenie), vratane IKT, zvySovania financnej
gramotnosti a pod. Tento podiel predstavoval az 70 %, Co tvorilo najvyssi podiel zo vsetkych
samospravnych krajov. 13 % aktivit bolo zameranych na podporu partnerstiev so zamestnavatelmi a
profesijnymi organizaciami, zamestndvatelskymi zvazmi, asocidciami a komorami pri tvorbe, inovacii a
realizacii vzdelavania. 11 % realizovanych aktivit sa tykalo identifikdcie a zhodnotenia urovne
kompetencii dospelych vyuzivanych v pracovnom Zivote. Ostatné aktivity boli zastupené od 1 do 3 %.

Podobny trend mozZno pozorovat aj na Gzemi BBSK, v ramci ktorého bolo 69 % aktivit zameranych na
tvorbu a realizaciu vzdeldvacich programov na rozvoj kompetencii dospelych v sulade s poZiadavkami
trhu prace (zvySovanie, ziskanie, doplnenie), vratane IKT, zvySovania finanénej gramotnosti a pod. Na
druhom mieste sa umiestnila aktivita zamerana na podporu partnerstiev so zamestnavatelmi a
profesijnymi organizaciami, zamestndavatelskymi zvdazmi, asocidciami a komorami pri tvorbe, inovacii a
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realizacii vzdeldvania, zastipena 16 %. 9 % realizovanych aktivit sa tykalo identifikacie a zhodnotenia
urovne kompetencii dospelych vyuzivanych v pracovnom Zivote. Ostatné aktivity boli zastipené od 1
do 2 %.

V ramci KSK bola najviac realizovanou aktivitou, s podielom 66 %, aktivita zamerana na tvorbu a
realizdciu vzdeldvacich programov na rozvoj kompetencii dospelych v sulade s poZiadavkami trhu prace
(zvysSovanie, ziskanie, doplnenie), vratane IKT, zvySovania financ¢nej gramotnosti a pod. 16 % aktivit
bolo zameranych na podporu partnerstiev so zamestndvatelmi a profesijnymi organizaciami,
zamestndvatelskymi zvazmi, asocidciami a komorami pri tvorbe, inovdcii a realizacii vzdelavania. 11 %
realizovanych aktivit sa tykalo identifikacie a zhodnotenia Urovne kompetencii dospelych vyuzivanych
v pracovnom Zivote. Ostatné aktivity boli zastipené od 1 do 5 %. Z hladiska druhoSancového
vzdeldvania bol KSK mimoriadne uUspesny — u Styroch z piatich projektov prebieha/prebehla
implementacia prave v uvedenom kraji (posledny zostavajuci projekt druhosancového vzdelavania bol
realizovany v BBSK).

Podiel aktivit realizovanych na uzemi PSK sa vyrazne neodliSoval od ostatnych samospravnych krajov,
pricom podiel aktivity zameranej na tvorbu a realizaciu vzdeldvacich programov na rozvoj kompetencii
dospelych v sulade s poZiadavkami trhu prace (zvySovanie, ziskanie, doplnenie), vratane IKT,
zvySovania finan¢nej gramotnosti a pod. predstavoval 69 %. Na druhom mieste sa umiestnila aktivita
zamerand na podporu partnerstiev so zamestnavatelmi a profesijnymi organizdciami,
zamestnavatelskymi zvazmi, asociaciami a komorami pri tvorbe, inovdcii a realizacii vzdelavania,
zastupend 16 %. 11 % realizovanych aktivit sa tykalo identifikacie a zhodnotenia urovne kompetencii
dospelych vyuzivanych v pracovnom Zivote. Ostatné aktivity boli zastipené od 1 do 2 %. Hodnotitel
konstatuje, Ze rozdelenie opravnenych aktivit v ramci jednotlivych samospravnych krajov je
pomerne rovnomerné, pricom najviac je zastipena aktivita zamerand na tvorbu a realizaciu
vzdelavacich programov na rozvoj kompetencii dospelych v sulade s poZiadavkami trhu prace
(zvySovanie, ziskanie, doplnenie), vratane IKT, zvySovania finan¢nej gramotnosti a pod.
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Tabulka 21: Rozdelenie realizovanych aktivit v ramci jednotlivych krajov SR

Aktivity podla vyzvy

P. c.
20331201004 20431201004 20631201004 20931201004 21031201004 21131201004
52 12 % 11 11% 1 8% 2 18 % 2 13 % 8 12 % 1 33%
1 Trnavsky kraj
68 % 14 % 1% 3% 3% 10% 1%
56 13% 11 11% 1 8% 2 18% 2 13 % 9 14% 0 0%
2 Trenciansky kraj
69 % 14 % 1% 2% 2% 11% 0%
58 13% 15 15% 1 8% 2 18% 2 13% 8 12% 1 33%
3 Nitriansky kraj
67 % 17 % 1% 2% 2% 9% 1%
64 15 % 12 12% 1 8% 2 18 % 3 20 % 10 15% 0 0%
Zilinsky kraj
70 % 13% 1% 2% 3% 11% 0%
66 15 % 15 15% 2 17 % 1 9% 2 13 % 9 14 % 1 33%
5 Banskobystricky kraj
69 % 16 % 2% 1% 2% 9% 1%
68 16 % 16 16% 5 42 % 1 9% 2 13 % 11 17% 0 0%
Kosicky kraj
66 % 16 % 5% 1% 2% 11% 0%
72 17 % 17 18% 1 8% 1 9% 2 13% 11 17 % 0 0%
7 PreSovsky kraj
69 % 16 % 1% 1% 2% 11% 0%

97 11

Zdroj: Udaje poskytnuté MSVVaS$ SR, vlastné spracovanie
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3.4.2 Regionalne rozdiely v potrebach trhu prace, vzhladom na zameranie aktivit
projektov

Pri posudzovani regiondlnych rozdielov v potrebdch trhu prace s ohladom na zameranie vzdelavacich
aktivit projektov bolo z pohladu hodnotitela délezité rozdelit vzdelavacie aktivity v rdmci vyzvy OPLZ-
PO1/2016/DOP/1.4.1-01 medzi jednotlivé kategdrie. Po posudeni vsetkych realizovanych projektov
asohladom na zameranie vzdelavacich aktivit pristupil hodnotitel k definovaniu nasledovnych
vzdeldvacich aktivit:

e vzdeldvacie aktivity zamerané na odborné vzdelavanie,
e vzdelavacie aktivity zamerané na makké zrucnosti,
e kombinacia vyssie uvedenych aktivit — odborné vzdeldvanie/méakké zruénosti.

Kazdy realizovany projekt mohol byt na zaklade zamerania vzdeldvacich aktivit zaradeny medzi
odborné vzdelavanie, alebo makké zruénosti. V pripade, ak v ramci projektu doslo k realizacii oboch
vzdeldvacich aktivit, bol projekt zaradeny medzi kombindciu vysSie uvedenych aktivit — odborné
vzdelavanie/méakké zruénosti. Cielom v ramci hodnotiacej podotazky bolo zistit, ¢i existuju rozdiely
medzi jednotlivymi samospravnymi krajmi z pohladu vyssie uvedeného zamerania vzdelavacich aktivit.

Hodnotitel posudil samotné rozdelenie realizovanych projektov v zmysle kategorizacie zamerania
vzdelavacich aktivit. Z celkového poétu 132 planovanych/realizovanych projektov je 81 zameranych na
odborné vzdeldvanie, ¢o predstavuje 61 %. Projektov zameranych na aktivity tykajice sa makkych
zrucnosti je len 8, o predstavuje 6 % z celkového poctu projektov. Podstatnu Cast tvoria projekty,
v ramci ktorych su zastipené obe zamerania aktivit (odborné vzdelavanie, aj makké zrucnosti).
Takychto projektov je 43, ¢o predstavuje 33 % z celkového poctu projektov. Podrobnejsie informdcie
je mozné najst v tabulke ¢. 22.

Tabulka 22: Rozdelenie projektov podla zamerania aktivit

.- i

Odborné vzdelavanie 61 % 11293 063,30 € 60 %
Makké zruc¢nosti 8 6% 1152 210,40 € 6%
Odborné vzdeldvanie/makké zruénosti 43 33% 6282 189,72 € 34 %

SPOLU 132 100 % 18 727 463,42 € 100 %
Zdroj: Udaje poskytnuté MSVVaS$ SR, vlastné spracovanie

NiZsie znazornené grafy €. 13 ilustruju rozdelenie projektov podla zamerania v absolutnych &islach,
ako aj v % ponati.
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Graf 13: Rozdelenie projektov podla zamerania

dlne rozdelenie projektov Rozdelenie projektov podla
podla zamerania zamerania

B mékké zruénosti [ 1odbofné vzdeldvanie ® mdkké zrucnosti
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Zdroj: Udaje poskytnuté MSVVa$ SR, vlastné spracovanie

Dal$im aspektom, ktory bral hodnotitel pri spracovani hodnotiacej spravy do Gvahy, bolo rozdelenie
alokovanych zdrojov EU medzi jednotlivé kategérie vzdeldvacich aktivit. Bol zvoleny pristup, v rdmci
ktorého doslo k spocitaniu vsetkych financnych prostriedkov v projektoch zaradenych medzi jednotlivé
kategorie vzdeldvacich aktivit. Rozdiely v % hodnotach st minimdlne oproti zistenym hodnotam
v ramci rozdelenia projektov medzi jednotlivé vzdelavacie aktivity, pricom poradie je rovnaké. Podiel
financnej alokacie ESF na projekty zamerané na aktivity odborného vzdelavania sa minimalne odlisuje
od % podielu v rdmci poctu projektov. Tento podiel predstavuje 60 % (oproti 61% podielu v rdmci poctu
projektov), €o v absolitnej hodnote predstavuje 11 293 063,30 EUR (ESF). Na projekty s
kombinovanymi aktivitami (odborné vzdelavanie/makké zruénosti) je alokovanych 6 282 189,72 EUR,
¢o predstavuje 34 %. Tento podiel je takmer identicky s % podielom projektov s danym zameranim (33
%). Obdobne, 6 % podiel, mozno pozorovat pri projektoch so zameranim aktivit na makké zruc¢nosti,
¢o v absolutnych cislach predstavuje 1 152 210,40 EUR. Tieto skutocnosti prehladne zobrazuju nizsie
uvedené grafy €. 14.

Graf 14: Rozdelenie financnej alokdcie podla zamerania projektov

lie financnéj alokdcie podia
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Zdroj: Udaje poskytnuté MSVVaS$ SR, vlastné spracovanie

Dal$im aspektom, na ktory sa hodnotitel zameral, bol pocet a rozdelenie pldnovanych/realizovanych
vzdelavacich aktivit podla zamerania v realizovanych projektoch. V ramci projektov, ktoré boli
predmetom hodnotenia, bolo celkovo planovanych/realizovanych 437 vzdelavacich aktivit. Z nich bolo
najviac aktivit zameranych na odborné vzdeldvanie, ktorych bolo 343, ¢o predstavuje az 78 %.
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Vzdeldvacich aktivit zameranych na makké zrucnosti bolo 83, ¢o tvorilo 19 % podiel. Kombinovanych
vzdelavacich aktivit (odborné vzdelavanie/méakké zrucénosti) bolo 11, ¢o predstavuje priblizne len 3 %.
Hodnotitel konstatuje, Ze napriek skuto€nosti, Ze podiel projektov so zameranim aktivit na odborné
vzdelavanie predstavoval 60 %, celkovy podiel vzdelavacich aktivit so zameranim na odborné
vzdeldvanie predstavoval aZ 78 %. Naopak, pocet vzdelavacich aktivit zameranych na makké
zrucnosti je vyrazne vyssi (19 %) oproti projektom, ktoré boli zamerané prevazne na makké zrucnosti
(6 %).

Tabulka 23: Rozdelenie plénovanych/realizovanych aktivit podla zamerania

esteRes projektov

Odborné vzdeldvanie 78 %

Makké zruénosti 83 19 %
Odborné vzdeldvanie/méakké zruénosti 11 3%

SPOLU 437 100,0 %
Zdroj: Udaje poskytnuté MSVVaS$ SR, vlastné spracovanie

V nizsie zobrazenych grafoch €. 15 je mozné prehladne pozorovat vyssSie popisané skutoénosti.

Graf 15: Rozdelenie vzdeldvacich aktivit podla zamerania
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Zdroj: Udaje poskytnuté MSVVa$ SR, vlastné spracovanie

Po posudeni poctu vzdeldvacich aktivit z hl'adiska ich zamerania, vyskytu v projektoch a z pohl'adu
financnej alokacie sa hodnotitel zameral na ich regiondlne rozlozenie podla jednotlivych
opravnenych samospravnych krajov definovanych vo vyzve. Hodnotiaci postup bol nastaveny tak, ze
projekt realizovany so zameranim na urditd kategdriu vzdeldvacich aktivit mohol byt priradeny medzi
viacero samospravnych krajov, pokial tomu realizacia nasvedcovala.

V zmysle takto zvoleného postupu hodnotitel konstatuje, Ze 263 vzdelavacich aktivit zameranych na
odborné vzdelavanie bolo relativne rovhomerne rozloZzenych medzi jednotlivé samospravne kraje.
Najviac ich bolo realizovanych v KSK (41), nasleduje PSK so 40 aktivitami a BBSK spolu so 7SK s 38
vzdeldvacimi aktivitami. V NSK sa realizuje 36, v TTSK 35 a v TNSK 33 vzdeldvacich aktivit zameranych
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na odborné vzdeldvanie. Kombindcia makkych zrucnosti a odborného vzdeldvania bola zastupena
v 152 projektoch. Opéat bola najviac zastipend v PSK a KSK (po 28, resp. 27 projektoch), pricom
v ostatnych samospravnych krajoch to bolo od 15 do 23 projektov. Najmenej realizované projekty
zamerané na makké zrucnosti (42) boli najviac zastupené v PSK (7) avBBSK (7), vo zvysnych
samospravnych krajoch to bolo 5 a 6 vzdelavacich aktivit.

Trend najvyssieho poctu vzdeldvacich aktivit realizovanych na vychode SR bol potvrdeny aj na zaklade
pohovorov s prijimatelmi. Ako dalej vyplyva z pohovorov, napriek relativne vysokému poctu
vzdeldvacich aktivit ich ponuka nestacila uspokojit dopyt. Z tohto pohladu by viaceri prijimatelia
uprednostnili eSte dalSie navySenie moznosti, resp. ponuky vzdelavacich kurzov. Hodnotitel zarover
konstatuje, Ze z viacerych pohovorov s prijimatelmi projektov vyplynulo, Ze odborné vzdelavanie
financované z fondov EU predstavuje zakladny nastroj na rozvoj znalosti a zru¢nosti pracovnikov, resp.
Studentov zakladnych a strednych $kol pripravujucich sa na povolanie. Do projektov sa zapojili viaceri
zamestndvatelia, ktori poskytli napr. pracovné nastroje pre vzdeldvanie pracovnikov, ¢o bolo zo strany
Ucastnikov vzdelavania pozitivne ocenené. Na druhej strane, kombinaciou zapojenia pracovnikov
uradu prdace, externych konzultantov a zamestnancov samospravnych krajov do implementacie
projektov boli zabezpecené synergie v oblasti komunikacie, ako aj v ramci prenosu vysledkov
realizovanych projektov.

Tabulka 24: Rozdelenie vzdeldvacich aktivit podla zamerania medzi kraje SR

odborné makké odborné vz. +
vzdeldvanie zrucnosti makké zr.

- Trnavsky kraj 13 % 13 % 13 %
Trenciansky kraj 35 13% 6 13% 15 10%
Nitriansky kraj 36 14 % 8 18 % 18 12%
n Zilinsky kraj 39 15 % 6 13 % 22 14 %
Banskobystricky kraj 40 15% 7 16 % 23 15%
n Kosicky kraj 41 16 % 5 11% 27 18 %
Presovsky kraj 39 15% 7 16 % 28 18%

SPOLU 263 100 % 45 100 % 152 100 %

Zdroj: Udaje poskytnuté MSVVaS$ SR, vlastné spracovanie

Na nizsie uvedenej mape ¢. 16 je mozZné vidiet % rozdelenie projektov zameranych na odborné
vzdeldvanie medzi jednotlivé samospravne kraje. Ako bolo vy$sie uvedené, z grafu mozno pozorovat
relativne rovnomerné rozdelenie, t. j. neexistuju nejaké vyrazné regionalne rozdiely.
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Mapa 16: Rozdelenie projektov medzi kraje podla odborného vzdeldvania (v %)

Filinsky kraj, 15%

Presovsky kraj, 15%

Kogicky kraj, 16%

Banskobystricky kraj, 15%

Zdroj: Udaje poskytnuté MSVVaS$ SR, vlastné spracovanie

Pri makkych zruénostiach mozno pozorovat relativne vacsie regionalne rozdiely ako pri vzdelavacich
aktivitach zameranych na odborné vzdeldvanie, kedZe % rozdiel medzi samospravnym krajom
s najvyssim zastupenim projektov (PSK) a samospravnym krajom s najnizsim podielom predstavuje
5 %. V rdmci daného zamerania aktivit moZno poukazat aj na skutocnost, Ze KSK sa nachédza na konci
poradia, ¢o je vzhladom na vysledky v rdmci ostatnych ukazovatelov zriedkavé.

Mapa 17: Rozdelenie projektov medzi kraje podla mdkkych zrucnosti (v %)

Presovsky kraj, 16%

Trencianzky kraj, 13%

Kogicky kraj, 11%

Banskobystricky kraj, 16% Rt = |

Nitriansky kraj, 18%

Zdroj: Udaje poskytnuté MSVVaS$ SR, viastné spracovanie
Pri kombindcii vzdeldvacich aktivit (odborné vzdelavania a makké zrucnosti) moZzno opéatovne
pozorovat, Ze najvyssi % podiel projektov maju KSK a PSK, zhodne po 18 %, pricom ostatné
samospravne kraje maju 10 az 15% podiel.
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Mapa 18: Rozdelenie projektov medzi kraje podla kombindcie odborného vzdeldvania/mékkych
zrucnosti (v %)

Geografickeé rozdelnie aktivit odborné vzdelavanio a makké zrucnosti

/ Filinsky kraj, 18%

Presovsky kraj, 18%

-
"~ Trenfiansky kraj, 10%

Kosicky kraj, 18%

Nitriznsky kraj, 12%

Zdroj: Udaje poskytnuté MSVVaS$ SR, vlastné spracovanie

V tejto casti sa hodnotitel zameral na regionalne rozloZenie projektov podla zamerania pri
zohladneni implementdacie projektov na UGzemi celého opravneného uUzemia vyzvy, tzv.
celoslovenskych projektov, do ktorych su zahrnuté vSetky samospravne kraje, s vynimkou BSK.
Z tohto hladiska konstatujeme, Ze aj v ramci daného kritéria je najviac projektov realizovanych v
ramci vzdelavacich aktivit zameranych na odborné vzdelavanie. Takych projektov je 113, pricom
najviac ich je realizovanych na Gzemi celej SR. Projektov so zameranim na odborné vzdelavanie/makké
zrucnosti je 68, opét je najviac realizovanych tzv. celoslovenskych projektov a projektov v KSK. 15
projektov je zameranych na makké zrucnosti, z nich je najviac celoslovenskych projektov (5).
Podrobnejsie informacie mozno najst v tabulke €. 25.

Tabulka 25: Rozdelenie projektov podla zamerania medzi kraje SR (okrem projektov s realizdciou na
tuzemi celej SR)

. odborné makké odborné vz. +
P. C. . % " . % 2 %
vzdelavanie zrucnosti makké zr.

Trnavsky kraj 7% 7% 7%

Trenciansky kraj 10 9% 1 7% 1 1%
- Nitriansky kraj 11 10% 3 60 % 4 29 %
n Zilinsky kraj 14 12% 1 7% 8 12%
Banskobystricky kraj 15 13% 2 13% 9 13%
n Kosicky kraj 16 14 % 0 0% 13 19%
Presovsky kraj 14 12 % 2 13 % 14 21%
n Na celom tzemi SR 25 22% 5 33% 14 21%
SPOLU 113 100 % 15 140 % 68 123%

Zdroj: Udaje poskytnuté MSVVa$ SR, vlastné spracovanie
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Hodnotitel sa nasledne zameral na podrobnejSie posudenie rozdelenia vzdeldvacich aktivit podla
zamerania v ramci jednotlivych samospravnych krajov. Realizacia tzv. celoslovenskych projektov
v rdmci tohto kritéria nebola zohladnena. V kazdom zo samospravnych krajov sa potvrdilo, Ze najviac
vzdelavacich aktivit bolo realizovanych so zameranim na odborné vzdelavanie.

V TTSK je 33 vzdeldvacich aktivit zameranych na odborné vzdelavanie, ¢o predstavuje najvyssi podiel
(57 %). Nasleduju aktivity s kombinaciou makkych zruénosti/odborného vzdelavania (19) s33 %
podielom. Vzdelavacich aktivit so zameranim na makké zru¢nosti bolo 6 (10 %).

Graf 19: Rozdelenie vzdeldvacich aktivit v Trnavskom kraji
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Zdroj: Udaje poskytnuté MSVVaS$ SR, vlastné spracovanie

V rdmci TNSK bolo 35 vzdeldvacich aktivit zameranych na odborné vzdelavanie, o tvori 63 % podiel.
Nasleduju aktivity s kombinaciou makkych zruénosti/odborného vzdelavania (15), ktoré tvoria 27 %.
Vzdeldvacich aktivit so zameranim na makké zruénosti bolo 6 (11 %).

Graf 20: Rozdelenie vzdeldvacich aktivit v Trencianskom kraji
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Zdroj: Udaje poskytnuté MSVVaS SR, vlastné spracovanie

V NSK je obdobne ako pri ostatnych samospravnych krajoch najviac vzdeldvacich aktivit (36)
zameranych na odborné vzdeldvanie, ¢o tvori 58 % podiel. Nasleduju aktivity s kombinaciou makkych
zruénosti/odborného vzdelavania (18) s 29 %. Vzdeldvacich aktivit so zameranim na makké zrucnosti
bolo 8 (13 %).
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Graf 21: Rozdelenie vzdeldvacich aktivit v Nitrianskom kraji
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Zdroj: Udaje poskytnuté MSVVaS$ SR, vlastné spracovanie

75K vykazuje 39 vzdeldvacich aktivit zameranych na odborné vzdeldvanie, ¢o tvori 58 % podiel.
Nasleduju vzdelavacie aktivity s kombinaciou makkych zruénosti/odborného vzdeldvania (22), ktoré
tvoria 33 %. Vzdelavacich aktivit so zameranim na makké zru¢nosti bolo 6 (9 %).

Graf 22: Rozdelenie vzdeldvacich aktivit v Zilinskom kraji
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Zdroj: Udaje poskytnuté MSVVa$ SR, vlastné spracovanie

BBSK sa neodliSuje od ostatnych samospravnych krajov v rozdeleni projektov medzi vzdelavacie
aktivity. Najviac vzdelavacich aktivit (40) je zameranych na odborné vzdelavanie, ¢o tvori 57 %.
Nasleduju aktivity s kombinaciou makkych zru¢nosti/odborného vzdelavania, ktorych je 23, resp. 33 %.
Vzdelavacich aktivit so zameranim na makké zruc¢nosti bolo 7 (10 %).
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Graf 23: Rozdelenie vzdeldvacich aktivit v Banskobystrickom kraji

nnskobystricky kraj podla
M erania vzdeldvacich aktivit

érania vzdelavacich aktivit v %

- kobystricky kraj podla

O odborné vzdeldvanie
B mdkkeé zrucnosti

O odborné vzdeldvanie

O mdkké zrucnosti

B odbofné vz. + makké zr.

W odborné vz. + makké zr.

Zdroj: Udaje poskytnuté MSVVa$ SR, vlastné spracovanie

KSK md najviac vzdelavacich aktivit zameranych na odborné vzdeldvanie, celkovo aZz 41, ¢o predstavuje
56 %. Vzdelavacich aktivit so zameranim na odborné vzdelavanie/méakké zruénosti je 27, ¢o tvori 37 %.
5 vzdelavacich aktivit je zameranych na makké zruc€nosti (7 %).

Graf 24: Rozdelenie vzdeldvacich aktivit v KoSickom kraji
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Zdroj: Udaje poskytnuté MSVVa$ SR, vlastné spracovanie

Vramci PSK je realizovanych 39 vzdeldvacich aktivit so zameranim na odborné vzdeldvanie, o
predstavuje 53 % v ramci kraja. Relativne vysoky podiel maju aktivity so zameranim na odborné
vzdeldvanie/makké zrucnosti — 38 % (najvySsi pocet zo vSetkych samospravnych krajov v rdmci
kombindcie vzdeladvacich aktivit), ¢o predstavuje 28 projektov. Nasleduju vzdeldvacie aktivity so
zameranim na makké zruénosti, ktorych je 7, resp. 9 %.
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Graf 25: Rozdelenie vzdeldvacich aktivit v PreSovskom kraji
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Zdroj: Udaje poskytnuté MSVVaS$ SR, vlastné spracovanie

Zhrnutie hodnotiacej otazky 4

Pri realizacii hodnotenia vychadzal hodnotitel z dvoch aspektov (HO). Prvy bol zamerany na
regionalne rozloZenie podpory, druhy aspekt (HO) sa tykal viditelnych regionalnych rozdielov v
potrebach trhu prace, vzhladom na zameranie aktivit projektov.

Z pohl'adu prvej HO hodnotitel konstatuje, Ze najviac projektov zameranych na CZV je realizovanych
na vychode SR, konkrétne v PSK a KSK, najmenej na zdpadnom Slovensku, v TTSK a TNSK. Rozdiely
medzi jednotlivymi samospravnymi krajmi vSak nie su vyrazné, medzi krajom s najvyssim poctom
projektov a krajom s najnizSim poctom projektov je rozdiel 18 projektov. Podobné geografické
rozloZenie je v pripade poctu realizovanych projektov v jednotlivych samospravnych krajoch bez
zapocditania projektov, ktoré su realizované na celom tizemi SR. Zérovefi viak mozno konstatovat, Ze
vseobecne najvyssi podiel, ako aj finanénu alokaciu, maju projekty, ktoré sa realizovali/realizuju na
uzemi celej SR (s vynimkou BSK, ktory nie je zahrnuty v opravnenom tzemi vyzvy). Z rozdelenia
implementovanych projektov z pohladu poctu zapojenych krajov vyplyva, Ze najviac projektov je
realizovanych na tizemi jedného samospravneho kraja, nasleduje realizacia projektov na tizemi celej
SR (s vynimkou BSK), najmenej realizovanych projektov je na izemi 2 alebo viacerych krajov.

Hodnotitel zaroven porovnal rozdelenie opravnenych aktivit (stanovenych vo vyzve) v ramci
projektov realizovanych na uzemi jednotlivych samospravnych krajov. Z tohto pohladu mozno
konstatovat, Ze v ramci kazdého samospravneho kraja bolo najviac aktivit zameranych na tvorbu a
realizaciu vzdeldvacich programov na rozvoj kompetencii dospelych v sulade s poziadavkami trhu
prace (zvySovanie, ziskanie, doplnenie), vratane IKT, zvySovania financnej gramotnosti a pod.
Nasleduju aktivity zamerané na podporu partnerstiev so zamestnavatelmi a profesijnymi
organizaciami, zamestnavatel'skymi zvazmi, asociaciami a komorami pri tvorbe, inovacii a realizacii
vzdelavania. Treti najvyssi podiel maji/mali aktivity tykajuce sa identifikacie a zhodnotenia trovne
kompetencii dospelych vyuzivanych v pracovhom Zivote. Ostatné opravnené aktivity v ramci vyzvy
boli v ramci samospravnych krajov zastipené v minimalnej miere.

Z hl'adiska druhej podotazky sa hodnotitel'’zameral na regiondlne rozdelenie zamerania vzdelavacich
aktivit, ktoré sa realizuju v jednotlivych projektoch celozivotného vzdelavania. Tieto aktivity boli zo
strany hodnotitela kategorizované so zameranim na odborné vzdelavanie, makké zrucnosti, resp.
kombinaciu vyssie uvedenych aktivit. Hodnotitel' konstatuje, Ze z celkového poctu projektov je na
odborné vzdelavanie zameranych az 61 %. Projektov zameranych na aktivity tykajuce sa makkych
zruénosti je 6 % z celkového poétu projektov. Podstatnu ¢ast tvoria projekty, v ramci ktorych su
zastupené obe zamerania aktivit (odborné vzdelavanie, aj makké zrucnosti). Takychto projektov je
33 % z celkového poctu. Podobné poradie mozno pozorovat aj pri rozdeleni finanénej alokacie na
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vzdelavacie aktivity s jednotlivym zameranim. Najvyssiu alokaciu maju projekty s odbornym
vzdelavanim, nasleduju projekty s kombinaciou odborného vzdelavania/makkych zruénosti
a najmensiu alokaciu maju projekty zamerané na makké zrucnosti.

263 vzdelavacich aktivit zameranych na odborné vzdelavanie bolo relativhe rovnomerne rozlozenych
medzi jednotlivé samospravne kraje. Najviac ich bolo realizovanych v KSK, najmenej v TNSK a v TTSK.
Kombindacia mikkych zruénosti a odborného vzdelavania (152 vzdelavacich aktivit) bola opit najviac
zastupena v KSK a PSK, pricom v ostatnych samospravnych krajoch to bolo relativhe rovnhomerne
rozloZzené medzi 15 aZ 23 vzdelavacimi aktivitami. VSeobecne najmenej realizované vzdeldvacie
aktivity zamerané na makké zrucnosti (45) boli najviac zastipené v NSK (8), vo zvysSnych
samospravnych krajoch to bolo 5 aZ 7 vzdelavacich aktivit.

V rdmci vnutorného élenenia projektov v jednotlivych samospravnych krajoch je mozné pozorovat
obdobny trend, najviac vzdeldavacich aktivit bolo realizovanych so zameranim na odborné
vzdelavanie, pricom podiel v jednotlivych krajoch predstavoval 53 — 63 %. Dalej nasledovali vo
vSetkych samospravnych krajoch vzdeldvacie aktivity tvorené kombinaciou (odborného vzdelavania
a miakkych zruénosti), tento podiel tvoril 27 — 38 %. Vzdelavacie aktivity s makkymi zruénostami boli
v kazdom samospravnom kraji na tretom mieste, ich podiel tvoril 7 — 13 %.

Z realizacie projektov v ramci predmetnej vyzvy hodnotitel konstatuje, Ze potreby trhu prace
v oblasti CZV st relativne rovnaké v ramci celej SR, kedZe vo vietkych samospravnych krajoch
prevlada potreba odborného vzdeldvania, nasledovana kombinaciou vzdeldvania v oblasti makkych
zrucnosti a odborného vzdelavania. Trend najvysSieho poctu vzdelavacich aktivit realizovanych na
vychode SR bol potvrdeny aj na zaklade pohovorov s prijimatelmi. Ako dalej vyplyva z pohovorov,
napriek relativne vysokému poétu vzdelavacich aktivit, ich ponuka nestacila uspokojit dopyt. Z tohto
pohladu by viaceri prijimatelia uprednostnili este dalSie navySenie mozZnosti, resp. ponuky
vzdeldvacich kurzov. Hodnotitel' zaroven konstatuje, Ze z viacerych pohovorov s prijimatelmi
projektov vyplynulo, Ze odborné vzdelavanie financované z fondov EU predstavuje zakladny nastroj
na rozvoj znalosti a zrucnosti pracovnikov, resp. Studentov zakladnych a strednych Skol
pripravujucich sa na povolanie. Do projektov sa zapojili viaceri zamestnavatelia, ktori poskytli napr.
pracovné nastroje pre vzdelavanie pracovnikov, ¢o bolo zo strany tcastnikov vzdelavania pozitivne
ocenené. Kombinaciou zapojenia pracovnikov uradu prace, externych konzultantov a zamestnancov
samospravnych krajov do implementacie projektov boli zabezpecené synergie v oblasti komunikacie
medzi aktérmi, ako aj v ramci prenosu vysledkov/vystupov realizovanych projektov.
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HO5: Ako je mozné hodnotit hospodarnost podporenych dopytovo-orientovanych
projektov v oblasti CZV/?

Obsahom tejto kapitoly je posudit hospodarnost vyuZitia poskytnutych finanénych prostriedkov na
podporu projektov CZV. Hospoddrnost pre potreby tohto hodnotenia je vyjadrend predovietkym
¢innostami prijimatelov pocas implementacie projektu, ktoré vedd k primeranému pouZitiu
poskytnutych finanénych prostriedkov, dodrzaniu stanoveného rozpocétu a zarovenn k snahe o
dosahovanie urcenych cielov pri minimalizacii vynaloZenych zdrojov (so zretefom na finanéné
prostriedky).

PouZita metodika posudenia hospodarnosti sa sklada z viacerych krokov. V prvom rade boli projekty
rozdelené podla zamerania vzdeldvacich aktivit. Hodnotitel identifikoval celkovo Styri kategorie
realizovanych projektov. Prvé tri predstavuju zdkladné ¢lenenie na projekty odborného vzdelavania,
projekty zamerané na makké zru¢nosti a projekty, ktoré realizovali kombindciu oboch aktivit —odborné
vzdeldvanie i makké zrucnosti. Poslednu kategériu tvoria projekty, priktorych sa z disponibilnej
dokumentiécie hodnotitelovi nepodarilo urcit zameranie ich vzdeldvacich aktivit. Blizsi popis sp6sobu
a postupu pri identifikacii zamerania projektov obsahuje kapitola ¢. 3.4.2.

V druhom kroku hodnotitel vyprofiloval Ziadané skupiny realizovanych projektov v zavislosti od stavu
realizicie k referenénému datumu®. Takto ziskal tri kategdrie projektov, ato ukonéené projekty,
neukoncené projekty a projekty s nezndmym stavom realizdcie. Tento ukon bol nevyhnutny pre
pouzitie objektivnej kalkuldcie nakladov jednotlivych projektov a ich nasledné porovnanie v zavislosti
od casu (planované vs. skutocné). Pri projektoch s neukoncenou realizaciou je z hladiska este
prebiehajucich aktivit neukoncéeného cerpania rozpodétu neZiadldce porovnavat a posudzovat ich
vykonnost. Vysledné udaje by mohli mat subjektivny charakter a mohli by sa interpretovat r6znymi
sp6sobmi.

Z toho dévodu pristupil hodnotitel v nasledujucom kroku k dalsej analyze poskytnutych udajov iba
pri projektoch s ukoncenou realizaciou (v ¢leneni podla zamerania ich vzdelavacich aktivit). Planované
a skutocne dosiahnuté hodnoty veli¢in rozdelil na finanéné a fyzické ukazovatele. V pripade finan¢nych
ukazovatelov sledoval kontrahovanie a cerpanie jednotlivych projektov ku diu ukonéenia ich
realizacie. Fyzické ukazovatele sledoval z Urovne programu (pocet realizovanych projektov) a zaroven
z projektovej urovne (planované a dosiahnuté hodnoty MU).

Z celkového mnoistva opravnenych MU vyzvy, ktoré mohli prijimatelia pocas realizacie vykazovat,
identifikoval hodnotitel nasledujlice ukazovatele relevantné pre posudzovanie hospodarnosti:

» P0448 — Pocet Ucastnikov zapojenych do aktivit CZV;

» P0438 — Pocet Ucastnikov CZV, ktori v ¢ase odchodu ziskali, alebo si zvysili kvalifikdciu;

» P0443 - Pocet Ucastnikov s nizkym vzdelanim/nizkou kvalifikaciou zapojenych do aktivit CZV;

» P0444 — Pocet Ucastnikov s nizkym vzdelanim/nizkou kvalifikaciou zapojenych do aktivit CZV, ktori
v Case odchodu ziskali, alebo si zvysili kvalifikaciu.

Uvedené MU zaznamendvaju pocet Ucastnikov vzdeldvacich aktivit zapojenych do aktivit projektu
(vzdeldvania) - MU P0448 a P0443 a na konci Ucasti Ucastnika v aktivitdch projektu (vzdelavani) v
pripade uUspesného ukoncenia aktivit - MU P0438 a MU P0444 - V poslednom kroku v procese
posudenia hospodarnosti a efektivnosti projektov CZV pouzil hodnotitel vietky ziskané Udaje pri
vzajomnej korelacii a zhodnoteni ich vztahov.

9 Referen¢ny ddtum hodnotenia —31.07.2021
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Celkova planovand alokdcia zdrojov na vyzvu bola porovnana sredlnym c&erpanim ukonéenych
projektov vyzvy. Tym bola ziskana informacia o skuto¢nych ndkladoch vynaloZzenych na realizaciu
jednotlivych aktivit projektov a ich vyvoj oproti pldnovanym hodnotdm. Nasledne boli ziskané veli¢iny
prepocitané v zavislosti od poctu jednotlivych projektov arozdelené podla ich prislusnosti
k jednotlivym kategéridm zamerania vzdeldvacich aktivit. Tymto sledoval hodnotitel moznost
zhodnotit vyvoj hospodarnosti z dvoch hlavnych hladisk — podla urovne dosiahnutych cielov a
v zavislosti od typu poskytovaného vzdelavania.

Ako bolo spomenuté vyssie, zdkladné rozdelenie 132 realizovanych projektov hodnotenej vyzvy podla
zamerania ich vzdeldvacich aktivit predstavovalo pre uUcely analyzy hospoddrnosti ich kategorizaciu do
4 zakladnych skupin — 81 projektov zabezpecuje odborné vzdelavanie (61 % z celkového mnoiZstva), 8
projektov sa tyka makkych zruénosti (6 %), v 43 projektoch (¢o predstavuje 33 % z celkového poctu
projektov) su zastupené obe zamerania vzdelavacich aktivit (odborné vzdelavanie, aj makké zrucnosti).
Planovana/zazmluvnena financna alokacia pri projektoch je podla tohto kritéria rozdelend obdobne,
s nevyraznymi odchylkami od proporcéného rozdelenia ich poctu (v percentualnom vyjadreni).

Z uvedeného poctu predstavuju v zavislosti od kritéria ,stav realizacie” najvacsi podiel neukoncené
projekty. Celkovo 89 projektov (67,4 %) s planovanou alokaciou zdrojov na urovni 12,64 mil. EUR (67,5
% z celkovej alokacie za zdroje ESF) sa nachadzalo k referencnému datumu stale v stave realizacie. Iba
menej ako tretina projektov (43) svoju fyzicku realizaciu ukoncila. NajvacSie pomerné zastupenie
ukoncenych projektov na celkovom zazmluvnenom pocte maju projekty kombinujuce oba typy
vzdelavacich aktivit. Tych z celkového poctu 43 ukoncilo svoju realizaciu 15, ¢o predstavuje podiel 34,9
% (resp. 35,7 % z celkovej alokacie). Na opacnej strane sa nachadzaju projekty makkych zrucnosti, z
ktorych bol ukonceny len jeden projekt z 6smych realizovanych. To predstavuje z hladiska celkového
poctu projektov makkych zrucnosti a ich alokacie len minoritny podiel (12,5 %, v pripade alokacie
dokonca iba 7,4 %). Z hladiska dalSich krokov analyzy hospodarnosti predstavuje nizky pocet
ukoncenych projektov makkych zruénosti (1) urcity skreslujuci faktor, ktory ale nema zasadny vplyv na
jej celkové zavery.

Podrobnejsie informacie o ¢leneni realizovanych projektov v zavislosti od ich zamerania stavu
realizacie obsahuje tabulka ¢. 26.
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Tabulka 26: Rozdelenie projektov podla ich zamerania, v zdvislosti od stavu realizdcie

- -_l. K

Projekty odborného vzdeldvania 81 11293 063,30 € 27 333% 3754798,82¢€ 332% 54 66,7 % 7538264,48€ 668%

Projekty makky zrucnosti 8 1152 210,40 € 1 12,5% 85630,75 € 7,4 % 7 87,5% 1066579,66€ 92,6%

2} | Projekty kombinujice odborné vzdeldvanie a makké zruénosti 43 6282 189,72 € 15 34,9 % 2244 480,37 € 35,7% 28 65,1 % 4037709,34€ 643%

P.
¢.

132 18727 463,42 € 43 326% 6084909,94€ 325% 67,4 % 12642553,48€ 67,5%

Zdroj: Udaje poskytnuté MSVVaS$ SR, vlastné spracovanie
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V nasledujucom kroku hodnotitel posudil droven ¢erpania poskytnutych zdrojov v pripade ukonéenych
projektov. 43 projektov disponovalo celkovym schvalenym rozpoc¢tom na urovni 6,08 mil. EUR (zdroj
ESF). Z uvedenej sumy dokazali do ukoncenia svojej realizacie vycerpat viac ako 4 mil. EUR, ¢o
predstavovalo 65,9 % z celkovych alokovanych zdrojov. NajuspesnejSie zo schvdleného rozpoctu
dokazali k referenénému datumu dokumentu cerpat projekty kombinujice aktivity odborného
vzdeldvania a makkych zruénosti, celkovo 1,58 mil. EUR z alokovanych 2,24 mil. EUR (70,5 %). Najmensi
podiel ¢erpania bol zaznamenany pri projektoch makkych zruc€nosti, iba na drovni 60,5 %. Podrobny
prehlad ¢erpania ukoncenych projektov sa nachadza v tabulke €. 27.

Z financného hladiska (na Urovni programu) predstavuje Cerpanie ukonéenych projektov na drovni
priblizne 2/3 z celkového planovaného rozpoctu pre poskytovatela pomoci pozitivny signal. Znamena
to, Ze pre dalSie aktivity pocas programového obdobia bude k dispozicii viac disponibilnych zdrojov,
ktoré mozu byt vyuZité na podporu obdobnych aktivit. Pritom je délezité prihliadnut aj na stranku
efektivnosti a hospodarnosti — t. j. ¢i uvedené Uspory v Cerpani neboli zaroven aj pri¢inou nesplnenia
ocakavanych vysledkov a cielfov. Na zistenie uvedeného stavu vykonal hodnotitel v dalSej Casti tejto
kapitoly posudenie planovanych a dosiahnutych projektovych MU.

Tabulka 27: Cerpanie ukoncenych projektov rozdelenych podla ich zamerania

Zazmluvnené .
b & Zameranie aktivit Pocet | prostriedky (ESF) Cerpané %
A & | __c | £ | F_ |

Projekty odborného vzdelavania 27 3754798,82 € 2375555,94 € 63,3%

Projekty makky zruénosti 1 85 630,75 € 51847,50€ 60,5%

3 Pr.c'JJek’ty kcimberUJuce odborné vzdeldvanie a 15 224448037 € 1582050,95€  70,5%
makké zrucnosti

SPOLU 43 6084 909,94 € 4009454,39€ 659%

Zdroj: Udaje poskytnuté MSVVaS$ SR, vlastné spracovanie

V rdmci hodnotenej vyzvy bolo v kategdrii ukoncenych projektov planované vyskolenie celkovo 7 899
ucastnikov, bez ohladu na uroven ich dosiahnutého vzdelania. Podiel Ucastnikov s nizkym vzdelanim,
resp. nizkou kvalifikaciou, z nich tvoril 13,8 % podiel. Planovanych ucastnikov, ktori mali v case
odchodu ziskat, alebo si zvysit kvalifikaciu, bolo celkovo 7 118, ¢o predstavovalo 90,11 % z celkového
planovaného poctu. Najvacsi podiel sa predpokladal v pripade ucastnikov aktivit odborného
vzdeldvania — pocet zUc¢astnenych osob 4 906 (62 % podiel na celkovom plane) a pocet tych, ktori
uspesne absolvovali aktivity potom 4 355 (61 %). Projekty v uvedenej kategérii zaroven planovali
vyskolit aj najvyssi pocet nizko vzdelanych/nizko kvalifikovanych ucastnikov, celkovo 975 takto
definovanych os6b sa malo aktivit zicastnit (19,9 % zo vsetkych Uéastnikov odbornych skoleni), resp.
875 Ucastnikov ich malo Uspesne absolvovat (20,1 % z ,,absolventov”).

Podrobné vysledky analyzy planovanych a dosiahnutych hodn6t MU su popisané v tabulke €. 28.
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Tabulka 28: Dosiahnuté hodnoty meratelnych ukazovatelov projektov podla zamerania

Hodnota MU

Nazov meratelného ukazovatela _
Planovana Skuto¢na % z planu

Dosiahnuté hodnoty meratelnych ukazovatelov projektov odborného vzdeldvania

[

P0448 — Pocet Gcastnikov zapojenych do aktivit CZV 3931 3446 88 %
P0438 — Pocet Gcastnikov CZV, ktori v ¢ase odchodu ziskali, alebo si zvysili kvalifikaciu 3480 3372 97 %
P0443 — Pocet Gcastnikov s nizkym vzdelanim/nizkou kvalifikaciou zapojenych do aktivit CZV 975 323 33%

P0444 — Pocet Gcastnikov s nizkym vzdelanim/nizkou kvalifikaciou zapojenych do aktivit CZV, ktori

0y
v ¢ase odchodu ziskali, alebo si zvysili kvalifikaciu e gL =5

4 355 3650 84 %

Ugastnici odborného vzdelavania SPOLU

Ucastnici odborného vzdelavania, ktori si zvysili kvalifikaciu SPOLU

Dosiahnuté hodnoty meratelnych ukazovatelov projektov mékkych zrucnosti

P0448 — Pocet Gcastnikov zapojenych do aktivit CZV 60 64 107 %

P0438 — Pocet Gcastnikov CZV, ktori v ¢ase odchodu ziskali, alebo si zvysili kvalifikaciu 0 0 N/A

P0443 — Pocet Gcastnikov s nizkym vzdelanim/nizkou kvalifikaciou zapojenych do aktivit CZV 0 0 N/A

P0444 — Pocet Gcastnikov s nizkym vzdelanim/nizkou kvalifikaciou zapojenych do aktivit CZV, ktori
v ¢ase odchodu ziskali, alebo si zvysili kvalifikaciu

0 0 N/A

Ugastnici vzdelavania makkych zruénosti SPOLU ““ 107 %
Utastnici vzdeldvania makkych zruénosti, ktori si zvysili kvalifikaciu SPOLU ““

Dosiahnuté hodnoty meratelnych ukazovatelov projektov kombinujiucich odborné vzdeldvanie a mékké zrucnosti

P0448 — Pocet Ucastnikov zapojenych do aktivit CZV 2813 2 839 101 %
P0438 — Pocet Gcastnikov CZV, ktori v ¢ase odchodu ziskali, alebo si zvysili kvalifikaciu 2 656 2951 111 %
P0443 — Pocet Ucastnikov s nizkym vzdelanim/nizkou kvalifikdciou zapojenych do aktivit CZV 120 148 123 %

P0444 — Pocet Gcastnikov s nizkym vzdelanim/nizkou kvalifikaciou zapojenych do aktivit CZV, ktori
v ¢ase odchodu ziskali, alebo si zvysili kvalifikaciu

Ucastnici kombinovaného vzdelavania SPOLU

Ucastnici kombinovaného vzdelavania, ktori si zvysili kvalifikaciu SPOLU

SPOLU ukoncené projekty — tcastnici

SPOLU ukoncené projekty — tcastnici, ktori si zvysili kvalifikaciu

Po zhodnoteni dosiahnutych MU a ich porovnani s planovanymi hodnotami mozno konstatovat, ze
vacsina projektov naplnila, alebo prekrocila svoje o¢akavané vysledky.

Celkovo sa prijimatelom pocas realizacie projektov podarilo vyskolit 6 820 frekventantov (86 %
planovanej hodnoty). Pocet Uspesnych ucastnikov, ktory vzdelavacie aktivity Uspesne ukoncili, dosiahol
hodnotu 6 749 (95 % z planu). Inymi slovami, pri 14 % poklese redlne prijatych frekventantov
vzdeldvacich aktivit oproti planovanej hodnote zostal pocet UspeSnych absolventov v porovnani
s planom takmer nezmeneny. Osoby, ktoré vzdelavanie UspeSne ukoncili, tvorili 99 % vsetkych
Ucastnikov Skoleni.
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Kategdriu s najpriaznivej$Sim pomerom plan/skutoc¢nost tvorili projekty s kombinovanym vzdelavanim.
Podarilo sa im oproti planu nielen prijat viac Ucastnikov (2 987 osbb, resp. 102 %), ale zaroven
zabezpedit Uspesné absolvovanie pri 3 099 z nich (112 % pldnovanej hodnoty)®.

Z pohladu dosiahnutych hodn6t MU boli relativhe najmenej Uspesné projekty realizujuce aktivity
odborného vzdeldvania. Napriek uspokojivému vysledku pri dosahovani cielov v pripade Standardnych
ucastnikov skoleni (88 % planu) a tych, ktori z nich UspeSnym ukoncenim Skoleni ziskali certifikat (97 %
planu), nedokazali uvedené projekty splnit stanovené ciele v pripade ucéastnikov s nizkym
vzdelanim/nizkou kvalifikaciou. Tie dokazali naplnit len priblizne z jednej tretiny, ako v pripade oséb,
ktoré sa Skoleni zucastnili, tak aj v pripade Uspesnych absolventov.

Pre ucely analyzy hospodarnosti boli jednotkové ndklady na vyskolenie ucastnikov kalkulované ako
subor vsetkych nakladov spojenych s vykonom vzdelavacej aktivity (za zdroje ESF). To znamen3, Ze
neslo len o priame naklady na vzdeldvacie aktivity, ale do kalkuldcie boli zahrnuté aj naklady na
podporné aktivity a koordinaciu projektu. Z uvedeného prepoctu vyplyva, Ze indikativne priemerné
naklady na jedného ucastnika boli planované na uUrovni 1 009,91 EUR. Najviac finan¢nych prostriedkov
bolo planovanych pri skoleni mékkych zruc¢nosti, a to vo vyske 1 427,18 EUR/osoba. Naopak, v pripade
aktivit odborného vzdeldvania boli rozpoctované indikativne naklady na uUcéastnika na drovni 765,35
EUR, v pripade Uspesnych absolventov 862,18 EUR. Podrobny prepocet nakladov v zavislosti od poctu
Ucastnikov je predmetom tabulky ¢. 29.

Ako bolo spomenuté vyssie, prijimatelia dokazali pocas realizacie projektov generovat znaéné finanéné
Uspory na urovni priblizne 24 %. Svoje stanovené ciele napriek tomu naplnili na 86 % (pocet
Ucastnikov), resp. 95 % (pocet absolventov). To zakonite viedlo k priaznivému vyvoju ukazovatelov
hospodarnosti. V pripade vSetkych projektov klesli jednotkové naklady skoleni v priemere o 35 %.

Najvacsi pokles zaznamenali projekty poskytujuce aktivity makkych zruénosti, ktorym klesla jednotkova
cena $kolenia na Uroven 810,12 EUR/osoba (43% pokles). V pripade projektov kombinujucich aktivity
odborného vzdeldvania a makkych zru€nosti predstavoval pokles jednotkovych nakladov 33 %
u Ucastnikov a dokonca 40 % v pripade absolventov vzdeldvacich aktivit. Vo vSeobecnosti bol vplyvom
pozitivheho vyvoja dosiahnutych hodnét MU v pripade Ucastnikov, ktori v ¢ase odchodu ziskali, alebo
si zvysili kvalifikaciu, pokles jednotkovych ndkladov vyraznejsi, ako v pripade ucastnikov vzdeldvacich
aktivit, ktori na Skolenia len nastupili.

Vysledok analyzy hospoddrnosti méa jednoznacny charakter. Priprojektoch, ktoré ukoncili svoju
realizaciu, bol preukdzany vysoky stupen efektivnosti vykonanych aktivit. Pri markantnej Uspore
nakladov na skoliace aktivity i celkovych nakladov na projekt dokazali splnit takmer vSetky stanovené
ciele (resp. splnit ich v primeranej vyske) a tym padom zniZit jednotkové naklady na Gcéastnikov skoleni.
V pripade vycislenia ndkladov najdolezitejSieho ukazovatela — Uspesnych absolventov vzdelavacich
aktivit, bola tato Uspora este zretelnejsia.

o Disproporcia medzi po¢tami Ucastnikov a tymi, ktori si zvysili kvalifikaciu (menej Uéastnikov na zaciatku ako tych, ktori
ukoncili), vznikla na zaklade skutocnosti, Ze niektori prijimatelia nevykazovali MU P0448
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Tabulka 29: Prepocet ndkladov na jedného frekventanta podla zamerania projektu

Finan¢né prostriedky (ESF) Prepocet nakladov na ucastnika
P.c. Kategorie Gcastnikov - - — - - ” - - - - — -

Odborné vzdeldvanie

1 Uéastnici odborného vzdelavania 4906 3769 77 % 765,35 € 630,29 € 88 %
L " vania. Kiorl v & o siskali alebo < 375479882€ 2375555,94€  68%

2 Uc’avs.t.nlcn o.d.bc,Jr.ne o vzdelavania, ktori v ¢ase odchodu ziskali, alebo si 4355 3650 83 % 862,18 € 650,84 € 82 %
zvysili kvalifikaciu

Priemer za projekty odborného vzdeldvania 813,76 € 640,56 €

Vzdeldvanie mdkkych zruc¢nosti

Ugastnici vzdelavania makkych zruénosti 60 64 107 % 1427,18 € 810,12 € 57 %
o o o 85 630,75 € 51847,50€  61%
2 l.!cas’tlel vzqglaygnla makkych zruc¢nosti, ktori v ¢ase odchodu ziskali, alebo 0 0 N/A N/A N/A N/A
si zvysili kvalifikaciu

Priemer za projekty makkych zru¢nosti 1427,18 € 810,12 € 57 %

Vzdeldvanie kombinujtice odborné vzdeldvanie a mékké zrucnosti

S;?:g;: vzdeldvania kombinujiceho odborné vzdeldvanie a makké 29033 5987 102 % 765,25 € 529,65 € 67 %

2244 480,37 € 1582050,95¢€ 69 %

Ugastnici vzdelavania kombinujticeho odborné vzdelavanie a makké

0, 0,
zruénosti, ktori v ¢ase odchodu ziskali, alebo si zvysili kvalifikaciu A7) s L2265 Bl gl S0 205

Priemer za projekty kombinujuce odborné vzdeldvanie a makké zrucnosti 788,79 € 520,07 € 66 %

PRIEMER za ukoncené projekty 1009,91 € 656,92 € 65 %
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Zhrnutie hodnotiacej otazky 5

V ramci ukoncenych 43 projektov bolo alokovanych 6,1 mil. EUR (zdroje ESF). Z uvedenej sumy
dokazali prijimatelia k referenénému datumu vyéerpat viac ako 4 mil. EUR, éo predstavovalo 65,9 %
z celkovych schvalenych zdrojov. Pocas realizacie teda zaznamenali Gsporu planovanych nakladov
vo vyske 24,1 % z alokovanych zdrojov.

Z hl'adiska dosiahnutych fyzickych ukazovatelov a ich porovnani s planovanymi hodnotami mozno
konstatovat, Ze vdésina projektov naplnila, resp. prekroéila svoje planované hodnoty.

Celkovo sa prijimatelom pocas realizacie projektov podarilo umiestnit na jednotlivé $kolenia 6 820
frekventantov (86 % planovanej hodnoty). Pocet uspesnych ucastnikov, ktori vzdelavacie aktivity
ukoncili, dosiahol hodnotu 6 749 (95 % z planu). Inymi slovami, pri 14% poklese prijatych
frekventantov vzdelavacich aktivit zostal pocet Uspesnych absolventov takmer nezmeneny. Osoby,
ktoré uspesSne vzdelavanie ukoncili, tak tvorili 99 % vsetkych tcastnikov Skoleni.

Kategériu s najpriaznivej$im pomerom plan/skutoénost tvorili projekty s kombinovanym
vzdelavanim. Podarilo sa im oproti planu nielen prijat viac u€astnikov (2 987 osdb, resp. 102 %), ale
zaroven zabezpedit uspe$né absolvovanie pri 3 099 z nich (112 % planovanej hodnoty).

V poslednom kroku v procese postdenia hospodarnosti a efektivnosti projektov CZV poutil
hodnotitel vietky ziskané udaje pri vzajomnej korelacii a zhodnoteni ich vztahov. Na zaklade ich
vysledkov moZno konstatovat vysoky stuperi efektivnosti vykonanych aktivit. Pri markantnej ispore
nakladov na Skoliace aktivity i celkovych nakladov dokazali prijimatelia splnit takmer vietky
stanovené ciele (resp. splnit ich v primeranej vyske) a tak zniZit jednotkové naklady na tGéastnikov
Skoleni. V pripade vycislenia nakladov najddlezZitejSieho ukazovatela — Uspesnych absolventov
vzdeldvacich aktivit, bola tato tGspora este zretelnejsia.
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HO6: Aké vyzvy bude potrebné riesit v oblasti CZV v programovom obdobi 2021
—-20277

3.6.1 Buduce vyzvy pre oblast CZV

Na zaklade analyzy skisenosti prijimatelov projektov nemozno identifikovat nejaky univerzélny model
CZV. Zavadzajuce by tie? bolo vytvorit typicky ,optimalny“ variant pre jednotlivé cielové skupiny, a to
z toho dévodu, Ze hoci cielové skupiny maju niektoré spoloéné charakteristické rysy, jednotlivci sa
nachadzaju v rozdielnych Zivotnych fazach, su ¢asto z odliSného socioekonomického prostredia, presli
réznymi zivotnymi skdsenostami a maju odlisné Zivotné ciele. Z tohto pohladu sa javi ako rozumné
ponechat CZV v $irokom spektre podporovanych aktivit a nechat posobit ponuku a dopyt na trhu prace.

Na druhej strane je Uplne legitimne usmernit vyuZivanie verejnych prostriedkov do oblasti, v ktorych
je zrejma vzdelavacia potreba z celospolo¢enského hladiska. Prikladom takychto oblasti mdzu byt napr.
Priemysel 4.0 a technologicky pokrok, klimatické zmeny a plnenie cielov Green Deal a rieSenie
Specifickych potrieb plynucich z vojnového konfliktu na Ukrajine a pod.

Moznou alternativou do buducnosti je tak kombinacia réznych pristupov, kedy na jednej strane mo6zu
mat fudia v produktivnom veku svoj individualny vzdeldvaci Géet'?, z ktorého budu financovat svoje
individualne vzdeldvacie potreby, a na druhej strane toto mdze byt doplnené projektami CZV
realizovanymi prostrednictvom DOP alebo NP, ktoré budd cielit do vopred vybranych oblasti
celospolocenského vyznamu.

Namety a odporucania, vyplyvajuce z praktickej realizacie vzdeldvacich aktivit, sa ¢asto tykaju
vhodnejsieho vyberu podporovanych ciefovych skupin. CZV by sa nemalo tykat vyhradne cielovych
skupin, ktorym potencialne hrozi exklizia z trhu prace, ale aj os6b primdrne neohrozenych, pre ktoré
by CZV znamenalo vyznamny prispevok pre akceleraciu a odborny rast.

Zaujimavou cielovou skupinou by boli zacinajluci podnikatelia a celd kategéria startup podnikov,
vratane absolventov VS zameranych na spin-off aktivity.

Pri nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily by bolo dobré vhodnou formou CZV predizit aktivnu uéast
seniorov na trhu prace. Tato cielova skupina zloZito odoldva dynamickému vyvoju v spolocnosti a je
tak limitovana v participacii na vyrobe a sluzbach, kde by mohla zdrocit svoje Zivotné skisenosti.

3.6.2 Odporucania pre nastavovani vyziev pre projekty z oblasti CZV

Nizsie st uvedené konkrétne odporucania, ktoré by bolo vhodné zvazit pri buddcom nastavovani vyziev
v oblasti CZV.

Ndvrh odporucani

- Vag&ie zapojenie relevantnych subjektov v oblasti CZV do realizdcie programu vo
forme pripravy jednotlivych vyziev,

17 rozhovoru s odbornou sekciou pre CZV vyplynulo, e tento koncept individualnych vzdelavacich Uétov sa pripravuje.
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- systémovost a predvidatelnost planovanych opatreni (vratane harmonogramu vyhlasovania
vyziev) v oblasti CZV zo strednodobého idlhodobého hladiska, idedlne v rozsahu celého
programového obdobia a za jeho horizont,

- konkrétne a $pecifické cielenie aktivit vyziev na oblasti s identifikovanym dopytom po CZV,
obmedzenie vyhlasovania vyziev s prilis Sirokym pokrytim tém v Style ,vSetko a pre vSetkych”,

- zohladnit pri planovani a koncipovani vyziev hladisko udrzatelnosti podporenych vzdelavacich
aktivit — udriatelnosti, ktora by sltZila k postupnému budovaniu systému a kapacit CZV
v buducnosti,

- vytvorenie a aplikovanie systému konzistentného zberu dat o dopadoch jednotlivych opatreni
na cielové skupiny (kto sa vzdelava, preco sa vzdeldva a v akych oblastiach),

- kladenie vacsieho dorazu na kvalitu vzdeldvacich programov a s tym suvisiace vytvorenie
systému monitorovania a merania kvality vzdelavacich aktivit,

- terminologicky aj prakticky oddelit aktivity celoZivotného vzdeldvania od aktivit vzdeldvania
dospelych (napr. hodnotena vyzva sama seba deklaruje ako vyzvu podporujicu aktivity CZV,
pritom je ale vyhradne zamerana na vzdeldvanie dospelych),

- zavedenie pravidiel uzndvania vysledkov, tzv. ,validacie”, dalSieho vzdeldvania, kvalifikacného
vzdelavania, resp. neformalneho vzdelavania,

- vytvorenie jednotného a trvalého finanéného néstroja na podporu segmentu CZV, ktory by
pokryval finan¢né naklady spojené s ucéastou potencidlnych Gcéastnikov na vzdeldvacich
aktivitdch CZV (predovietkym pre ohrozené, marginalizované a socialne slabé komunity),

- vo vacésej miere zakomponovat do vyhlasovanych vyziev aktivity pre ,trh prace zamestnanych
fudi“.
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4 Prilohy

Priloha 1 — Evaluaéna matica

Priloha 2 — Zoznam os6b, s ktorymi bol vedeny rozhovor
Priloha 3 — Zoznam uUcastnikov fokusovej skupiny
Priloha 4 — PouZité zdroje informacii

Priloha 5 — Vyhodnotenie dotaznikového prieskumu (samostatna priloha)
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Priloha 1 — Evaluacna matica

Zdroje dat Zvolena metodika
Hodnotiace podotazky Posudzovacie kritéria Ukazovatele data a dokumentacia analyzy Poznamka
terénny prieskum zberu
HO 1: Do akej miery dosiahli projekty ocakavané vysledky a dopady?
1.1 Aké fjopady mali pvrojel.(t_y na ciefove skupiny Zhodnotenie  prispevku | ° Miera vplyvu Programova dokumentécia Analyza dat a
s ohladom na ich $pecifika? projektov  k dosahovaniu | e Kauzalny vztah dokumentacie

1.2 Na aky typ vzdelévania sa projekty sistredovali? | yytycenych ciefov DOP Projektova dokumentécia
I8lo o ziskanie/zvySenie kompetencii potrebnych | ¢y
pre vykon povolania/zvySenie moznosti zamestnat

sa (pri cieovej skupine nezamestnani), alebo bolo | Zhodnotenie

cielov projektov
celoZivotného Primarne Udaje od prijimatelov
vzdelavania a pomoci

Tedria zmeny

vzdelavanie zamerané viac na ziskavanie dopadov/miery vplyvu celkovich dopadov. | irygo014+
zékladnych zrugnosti, prenositefnych zrugnosti? | realizovanych aktivit - na
1.3 Ako vnimajli prinosy projektov CZV aktéri trhu dosahovanie vysledkov

prace (zamestnavatelia a ich stavovské

a profesionalne organizacie, Urady prace,
poskytovatelia vzdelavania, vratane oskytovatelov
druhoSancového vzdelavania a pod.)?

1.4 Aka bola miera zapojenia zamestnavatelov do DOT k PO1 Selektivny vystup k ot. 1.1
tvorby vzdelavacich programov, resp. ich
realizacie? , . .
i 12
1.5 Aka bola miera UspeSnosti ukoncenia INT 1 pnymatevha Interv?ew
druho3ancového vzdelavania? Aké boli slabé INT 2 MSVVaS SR™ Interview

a silné stranky nastaveného procesu

. . . o , .
implementécie projektov? FS — fokusova skupina™ moderovanj rozhovor

HO 2: Zodpovedalo nastavenie opravnenych aktivit vo vyzve NedisKVALIFIKUJ SA! potrebam ciefovych skupin?

2INT 1 — Individudlne rozhovory s prijimatelmi (zohladnenie réznych typov prijimatelov, vratane $kol) (vzorka 16 projektov)

13 INT 2 - Individuélne rozhovory — MSVVaS SR (SSFEU — OIP a OPOPLZ, Odbor celoZivotného vzdeldvania, projektovi manazéri) (3 rozhovory)

14 FS — Fokusova skupina — 7 az 10 uéastnikov (zamestnavatelia a ich stavovské a profesionalne organizécie, Urady prace, Asocidcia institucii vzdeldvania dospelych (AIVD), vyznamné vzdelavacie
institucie)

Poznamka: Vzhl'adom na zloZenie fokusovej skupiny bude Ziaduce, aby ¢lenovia fokusovej skupiny mali dostatok informacii o vyzve, resp. mali prepojenie s implementovanymi projektmi.
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Hodnotenie efektivnosti vybranych intervencii PO1 Vzdeldvanie OP LZ zameranych na podporu zvySovania profesijnych kompetencii PZ/OZ a gramotnosti zZiakov

Hodnotiace podotazky

2.1 Aky bol zaujem o zapojenie sa do ponukanych
aktivit zo strany ciefovych skupin? Ktoré typy
ciefovych skupin prejavovali najmensi zaujem o

Ucast na projektoch?

2.2 Ktoré aktivity/ typy vzdelavania mali najvacsi
prinos pre cielové skupiny a pre¢o? Boli aktivity
zamerané aj na ziskavanie praktickych zru¢nosti,

alebo vyluéne na teoretické vedomosti?

2.3 Ktoré aktivity neboli zo strany ciefovych skupin

pozitivne vnimané a pre¢o?

2.4 Chybali vo vyzve nejaké opravnené aktivity, ktoré
boli potrebné pre dosiahnutie stanovenych cielov?

2.5 Aké su odporucania pre nastavenie opravnenych
aktivit v buducej vyzve v programovom obdobie

2021 -20277

Posudzovacie kritéria

Zhodnotenie prispevku
projektov  k dosahovaniu
vytyCenych cielov

VysSia kvalita a lepSia
podpora celoZivotného
vzdelavania

Podmienky na ziskavanie
praktickych  zruénosti a
teoretickych vedomosti

Akceptacia aktivit zo strany
ciefovych skupin

Naplnenie cielovych hodnét
ukazovatelov, rozsah
zapojenia do ponlkanych
aktivit

Zdroje dat
Ukazovatele

terénny prieskum

Miera dopadov
projektov na cielové
skupiny podpory

Vecny pokrok —
napliiovanie
ciefovych hodn6t
ukazovatelov k 30.
9. 2021

ITMS2014+

Reflexia aktivit zo
strany cielovych
skupin

DOT k PO1

INT 1 prijimatelia
INT 2 MSVVa$S SR

HO 3: Aké boli kfu¢ové faktory (vonkajsie aj vnutorné) ispesnej realizacie dopytovo-orientovanych projektov?

data a dokumentacia

Programova dokumentéacia
Vyzva k DOP od MSVVa$ SR

Projektova dokumentacia

Zvolena metodika
analyzy Poznamka
zberu

Analyza dat a
dokumentacie

Statisticka analyza
Komparativna analyza

Tedria zmeny

Selektivny vystup
k otazkam 2.4 a 2.5

Interview
Interview
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3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

Hodnotenie efektivnosti vybranych intervencii PO1 Vzdeldvanie OP LZ zameranych na podporu zvySovania profesijnych kompetencii PZ/OZ a gramotnosti zZiakov

Hodnotiace podotazky

Aké faktory ovplyvnili rozhodovanie Ziadatelov
tykajuce sa vyberu opravnenych aktivit a cielovych
skupin? Zohladfovali implementované projekty

potreby trhu prace?

Aké faktory zohravali najddlezitejSiu tlohu pri

zaujme cielovych skupin o CZV?

Aké bariéry zohravali najvaésiu ulohu vo vztahu k
(Uspesnej) Ucasti cielovych skupin na aktivitach?

Aké boli slabé a silné stranky nastaveného
procesu implementacie projektov?

Aké externé faktory ovplyvnili implementaciu
projektov (pozitivne a negativne)?

Do akej miery ovplyvnila realizaciu projektov
pandémia COVID-19?

Aké sU odporucania pre programové obdobie 2021

-2027?

Posudzovacie kritéria

Zhodnotenie
dopadov/miery vplyvu
realizovanych aktivit na
dosahovanie vysledkov

Identifikacia externych
faktorov  ovplyviiujucich | ®
dosahovanie Ciastkovych
cielov

Administrativna naro¢nost
realizacie projektov

Zdroje dat
Ukazovatele déta a dokumentacia
terénny prieskum
Vnimgnie Programova dokumentéacia
podmienok
realizacie projektov | Projektova dokumentacia
zo strany - . .
Y . Primérne udaje od prijimatelov
zapojenych aktérov .
pomoci
Kauzalny vztah
kvality celozivotného
vzdeldvania a
celkovych dopadov
DOT k PO1

INT 1 prijimatelia

HO 4: Je mozné identifikovat regionalne $pecifika podpory CZV? (Hodnotenie v rozsahu disponibilnych dat)

4.1

4.2 Su viditelné regionalne rozdiely v potrebach trhu
prace vzhladom na zameranie aktivit projektov?

Aké je regionélne rozloZenie podpory?

Zhodnotenie intenzity ¢
realizovanych aktivit podla
regionov

Zhodnotenie typu .
prijimatelov podla
regionov

Regionalna miera

dopadov projektov Projektova dokumentacia

na ciefové skupiny | ZONFP
podpory Zmluvy o NFP
Regionélne , . ]
$pecifika potrieb IE/Iomtorovame Spréavy
trhu prace ZoP

ITMS2014+

Zvolena metodika
analyzy Poznamka

zberu

Analyza dat a
dokumentacie

Tedria zmeny

Selektivny  vystup  kot.
34,35a37

Interview

Analyza dat a
dokumentacie

Statisticka analyza

Komparativna analyza

HO 5: Ako je mozné hodnotit hospodarnost podporenych dopytovo orientovanych projektov v oblasti CZV? (Hodnotenie v rozsahu disponibilnych dat)
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Hodnotenie efektivnosti vybranych intervencii PO1 Vzdeldvanie OP LZ zameranych na podporu zvySovania profesijnych kompetencii PZ/OZ a gramotnosti zZiakov

Hodnotiace podotazky

Posudzovacie kritéria

Skolenia Ucastnika, vzhfadom na zameranie aktivit | prostriedkov na jednotlivé

projektov (,odborné* vzdelavanie, ,makké
zruénosti)?

6.1 Aké vyzvy bude potrebné riesit v oblasti CZV v

programovom obdobi 2021 — 20277

typy aktivit

Zhodnotenie poCtu
podporenych osOb
ciefovych skupin v

jednotlivych aktivitach

Vplyv celozivotného
vzdeladvania na zlepSenie
situacie na trhu prace

Zhodnotenie ucinnosti
dostupnych nastrojov pre
czv
Zhodnotenie
potrieb trhu prace

buducich

5.1 St viditelné rozdiely v nakladoch na osobohodinu | zhodnotenie vynalozenych | ©

Ukazovatele

Merné naklady na
preSkolenie
Ucastnika
vzdelavania podla
typu vzdelavacej
aktivity

HO 6: Aké vyzvy bude potrebné riesit v oblasti CZV v programovom obdobi 2021 - 20272

Zhodnotenie
vzdelavacich aktivit
celozivotného
vzdelavania

Zhodnotenie
pokroku a zlep3enia
vzdelanosti
podporenych
cielovych skupin

Zdroje dat
data a dokumentacia

terénny prieskum
Projektova dokumentacia
ZoNFP
Zmluvy o NFP
Monitorovacie spravy
ZoP
ITMS2014+

Projektova dokumentacia
ITMS2014+

DOT k PO1

INT 1 prijimatelia
INT 2 MSVVa$S SR

FS — fokusova skupina

Zvolena metodika

analyzy Poznamka

zberu

Analyza dat a
dokumentacie

Statisticka analyza

Komparativna analyza

Syntéza poznatkov
Vyhodnotenie tedrie zmeny

Selektivny vystup k ot. 6.1

Interview
Interview

moderovany rozhovor
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Hodnotenie efektivnosti vybranych intervencii PO1 Vzdeldvanie OP L'Z zameranych na podporu zvySovania profesijnych
kompetencii PZ/OZ a gramotnosti Ziakov

Priloha 2 — Zoznam os6b, s ktorymi bol vedeny rozhovor

Zoznam 0s0b, s ktorymi bol vedeny rozhovor (instittcie)

Institucia Meno respondenta Termin konania
OCZV (MSVVaS SR) lldiké Pathdova 4.2.2022
SO pre OP LZ (MSVVa$ SR) Veronika Palkova
OPOPI'Z Marta Cern:ikoval 8.2.2022
Petra RosinCinova
SO pre OP LZ (MSVVa$ SR) Marcela Knotkova
OIP(M§VVa§ SR) Jana Povazlanova 8.2.2022
Eva Fekova

Zoznam 0s0b, s ktorymi bol vedeny rozhovor (prijimatelia)

Prijimatel’ Meno respondenta Termin konania
Inovitum, s.r.o. Michal Janovcik 24.1.2022
Obcianske zdruzenie SAMEDI SK Martina AntoSova 24.1.2022
Ztr:gsrr\‘g sfat)r(:\:)r::, skola polytechnicka Vladislav Kvaska 25.1.2022
Slovenska komora vzdelavania, o. z. Viera Hricova 26.1.2022
Stredna odborna skola Blazena Ciko3ové 26. 1. 2022
polnohospodarstva a sluZieb na vidieku | Miroslava Gulasova

Sovridoronotsa | s il
ZdruZenie pre rozvoj regidnu, n. o. Tomads Sahul + 2 kolegyne 26.1.2022
Cech kachliarov Martin Trso 28.1.2022
Aktivny Zivot, n.o. Milan Lenicky, pani Lenicka 1.2.2022
22,20
Biblickd Skola Mdria Baucekova 3.2.2022
Stredna odborna skola sluzieb Peter Dolobac 4.2.2022
Erudio, s,r,0, Jan Helbich 4.2.2022
ASIT, o. z. Slavomir Terezka 7.2.2022




Hodnotenie efektivnosti vybranych intervencii PO1 Vzdeldvanie OP L'Z zameranych na podporu zvySovania profesijnych
kompetencii PZ/OZ a gramotnosti Ziakov

Priloha 3 — Zoznam ucastnikov fokusovej skupiny

Zoznam o0s6b, ucastnikov fokusovej skupiny

Institucia Meno ucastnika Termin konania
Asociacia pri Inv .
SECEIEE (A SR e e Lucia Priesolova 11. 2. 2022
a dopravy
| ka polhoh arsk
Slovens ‘a ',30 RINEEFECETRLE Henrieta Vrablova 11. 2. 2022
a potravinarska komora
Slovenska Zivnostenska komora Jaroslav Juriga 11.2.2022
Asociacia ingtitdcii lavani .
sociacia institucii vzdelavania Klaudius Silhar 11.2. 2022

dospelych

Narodna agentura programu Erasmus+
pre vzdeldvanie a odbornu pripravu Alexandra Junaskova 11.2. 2022
(SAAIC)




Hodnotenie efektivnosti vybranych intervencii PO1 Vzdeldvanie OP LZ zameranych na podporu zvySovania profesijnych
kompetencii PZ/OZ a gramotnosti ziakov

Priloha 4 — Pouzité zdroje informacii

EUROPSKY PARLAMENT A RADA EU. 2013. Nariadenia Eurdpskeho parlamentu a Rady (EU) &
1304/2013 z17. decembra 2013. Dostupné na: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013R1304&from=sk

Operacny program Ludské zdroje 2014-2020. Dostupné na:
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/revizia-op/revizia-8.0/op-
Iz verzia-8-0 oprava.pdf

Vyzvy NedisKVALIFIKUJ SA! (OPLZ-PO1/2016/DOP/1.4.1-01). Dostupné na:
https://www.minedu.sk/21112016-vyzva-na-predkladanie-ziadosti-o-nenavratny-financny-prispevok-
na-podporu-celozivotneho-vzdelavania-oplz-po12016dop141-01-vyzva-uzavreta/

Projektovd dokumentdacia poskytnutd SO (MSVVS SR) zaslané e-mailomStratégia celoZivotného
vzdeldvania aporadenstva na roky 2021-2030. MSVVS SR, 2021. Dostupnna:
https://www.minedu.sk/data/att/22182.pdf

Stratégia  celoZivotného  vzdeldvania  2011. MSWVS SR, 2011. Dostupné  na:
https://www.minedu.sk/data/files/1899.pdf

MINISTERSTVO FINANCII SR. 2020. Ndrodny program reforiem SLOVENSKEJ REPUBLIKY 2020. Dostupné
na https://www.mfsr.sk/sk/financie/institut-financnej-politiky/strategicke-materialy/narodny-
program-reforiem/narodny-program-reforiem.html

MSVVaS SR. 2018a. Akény pldn na posilnenie transparentnosti v rdmci implementdcie PO1 Vzdeldvanie
opP Lz dostupné https://www.minedu.sk/11-04-2018-zverejnenie-opatreni-na-posilnenie-
transparentnosti-prioritna-os-vzdelavanie-op-ludske-zdroje/

MSVVaS SR. 2018b. Ndrodny program rozvoja vychovy a vzdeldvania 2018 -2027. Dostupné na
https://www.minedu.sk/narodny-program-rozvoja-vychovy-a-vzdelavania/

Zakony

Zakon €. 245/2008 Z. z. o vychove avzdeldvani (Skolsky zdkon) a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov

Zakon ¢. 315/2016 Z. z. o registri partnerov verejného sektora

Zakon €. 568/2009 Z. z. o celoZivotnom vzdeldvani a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni
neskorsich predpisov
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013R1304&from=sk
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013R1304&from=sk
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/revizia-op/revizia-8.0/op-lz_verzia-8-0_oprava.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/revizia-op/revizia-8.0/op-lz_verzia-8-0_oprava.pdf
https://www.minedu.sk/21112016-vyzva-na-predkladanie-ziadosti-o-nenavratny-financny-prispevok-na-podporu-celozivotneho-vzdelavania-oplz-po12016dop141-01-vyzva-uzavreta/
https://www.minedu.sk/21112016-vyzva-na-predkladanie-ziadosti-o-nenavratny-financny-prispevok-na-podporu-celozivotneho-vzdelavania-oplz-po12016dop141-01-vyzva-uzavreta/
https://www.minedu.sk/data/att/22182.pdf
https://www.minedu.sk/data/files/1899.pdf
https://www.mfsr.sk/sk/financie/institut-financnej-politiky/strategicke-materialy/narodny-program-reforiem/narodny-program-reforiem.html
https://www.mfsr.sk/sk/financie/institut-financnej-politiky/strategicke-materialy/narodny-program-reforiem/narodny-program-reforiem.html
https://www.minedu.sk/11-04-2018-zverejnenie-opatreni-na-posilnenie-transparentnosti-prioritna-os-vzdelavanie-op-ludske-zdroje/
https://www.minedu.sk/11-04-2018-zverejnenie-opatreni-na-posilnenie-transparentnosti-prioritna-os-vzdelavanie-op-ludske-zdroje/
https://www.minedu.sk/narodny-program-rozvoja-vychovy-a-vzdelavania/
https://www.direktor.sk/sk/predpisy/predpis-568-2009-z-z.p-6.html

