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STUDIJNY ODBOR
3.3.14 DUDSKE ZDROJE A PERSONALNY MANAZMENT

Ludské zdroje a personalny manaZzment je $tudijny odbor (dalej len SO) zo ststavy
Studijnych odborov, spravovanych Ministerstvom S$kolstva vedy, vyskumu a Sportu
Slovenskej republiky, ako oblast poznania (§ 50 ods. 1 Zakona ¢. 131/2002, v ktorej
absolvent Studijného programu (§51 ods.1 Zakona ¢.131/ 2002) nadobudne profesionalnu
sposobilost’ (kompetencie) vykonavat' svoje povodné povolanie alebo sa pripravi na
pokrac¢ovanie v nadvizujucom vysokoskolskom stadiu.

Identifikacia Studijného odboru v Struktire podla § 50 ods. 5 Zékona ¢. 131/2002.

(@) Nazov Studijného odboru: DUDSKE ZDROJE A PERSONALNY MANAZMENT
(anglicky nazov Human recources and personal management)

(b) Stupne vysoko$kolského $tadia, v ktorych sa odbor Studuje a Standardna
dlZka Studijnych programov pre tieto stupne vysokoskolského Studia:

eV prvom stupni vysokoskolského stidia (Bc.) so $tandardnou diZzkou §tadia:

-V dennej forme §tidia najmenej 3 a najviac 4 akademické roky,
- Vv externej forme $tadia najmenej 4 a najviac 5 akademickych rokov.

eV druhom stupni vysokoskolského stidia (Ing.) so §tandardnou diZkou $tadia:

- v dennej forme $tadia najmenej 2 a najviac 3 akademické roky,
- v externej forme Stadia najmenej 3 a najviac 4 akademicke roky.

e V trefom stupni vysokoskolského Stidia (PhD.) so $tandardnou dizkou $tadia:

- v dennej forme Stadia 3 alebo 4 akademické roky,
- v externej forme $tidia 4 alebo 5 akademickych rokov.

Podmienkou prijatia na Stadium v tretom stupni Studijného odboru LCudské zdroje a
personalny manazment je ukoncenie $tiidia v druhom stupni $tidia $tudijného odboru Cudské
zdroje a personalny manaZment alebo v niektorom pribuznom Studijnom odbore. Pre
uchadzacov, ktori ukongili §tadium v druhom stupni v niektorom inom $tudijnom odbore, je
mozné navrhnat’ $tudijny program so $tandardnou diZkou $tadia dlhou, ako pre uchadzacov z
rovnakého alebo pribuzného studijného odboru.

() Obsah studijného odboru:

Absolvent stadia v Studijnom odbore Ludské zdroje a personalny manazment je
sposobily podla dosiahnutého stupna vzdelania:

e Po ukonceni prvého stupnia vysokoskolského studia — zastavat’ funkciu junior manazéra
personalnej administrativy (manazér 1. stupna, niz§i alebo mladsi manazér v oblasti
personalnej administrativy) — bakalar personalneho manazmentu, manazér az po strednt
uroven riadenia v organizacii (podniku, inStittcii).

Bakalar persondlneho manazmentu ovldda zdkladné poznatky z problematiky
ludskych zdrojov z persondlneho manazmentu, dokaze organizovat’ a riadit’ operativne



a eviden¢né Cinnosti sivisiace sO zabezpefenim organizacie potrebnou pracovnou silou,
s evidenciou zamestnancov, ziskavanim potencidlnych uchadzacov o zamestnanie,
odmenovanim, ukon¢enim pracovného pomeru a pod.

e Po ukonceni druhého stupna vysokoskolského Studia - Senior manazér personalnych
¢innosti (manazér 2. stupnia, vyssi alebo starSi manazér) — inzinier personalneho
manazmentu, manazér az po vrcholni uroven riadenia v organizacii (podniku,
institacii).

Senior manazér persondlnych cinnosti ovlada metddy urcenia cielov a uloh
v oblasti personalneho manazmentu a spdsobov ich splnenia v sulade s potrebami
organizacii, je schopny tvorit politiky a programy persondlneho manazmentu,
uskutociiovat’ ich realizdciu, dokdze zddvodnovat a Skolit manazérov o pouzivani
jednotlivych persondlnych politik a systtmov rozvoja ludskych zdrojov, skiimat
pri¢inné suvislosti v priebehu a personalnych procesov a javov v organizacii (podniku,
institacii).

e Po ukonceni tretieho stupria vysokoSkolského studia - vedecky pracovnik v personalnom
manazmente arozvoji l'udskych zdrojov (manazér 3. stupna, najvyssi alebo hlavny
manazér), vedecko-vyskumny pracovnik v personalnom manazmente a V rozvoji
ludskych zdrojov alebo manazér s kvalifikdciou az po vrcholovu troven riadenia
Vv organizacii (podniku, institacii).

Vedecky pracovnik v oblasti rozvoja ludskych zdrojov a personalneho
manazmentu ma komplexné a hlboké znalosti o zakonitostiach rozvoja l'udskych
zdrojov a personalnych procesoch v organizaciach (podnikoch, institaciach), je schopny
samostatnej tvorivej vyskumnej prace v oblasti rozvoja ludskych zdrojov
a personalneho manazmentu, ovlada vedecké metody zdokonal'ovania procesov rozvoja
Pudskych zdrojov a funkcii personalneho manazmentu, po primeranej praxi je
Spickovym  odbornikom  vrieSeni  zloZitych  organizaénych  (podnikovych)
a spolocenskych problémov v oblasti rozvoja l'udskych zdrojov a efektivneho vyuZitia
pracovnej sily.

Obsah pre prvy stupen
Vymedzenie odborného profilu absolventa (1. stuperi)

Vseobecna charakteristika odborného profilu absolventa

Absolvent prvého stupna Stidia Studijného odboru Ludské zdroje a personalny
manazment dokaze realizovat' personalnu a mzdovu agendu v organizacii (podniku,
inStitacii), vytvarat,, aktualizovat’ a pouzivat’ r6zne metody a nastroje realizacii personalnych
¢innosti a postupy v rozvoji l'udskych zdrojov. Absolvent nachadza uplatnenie v personalnych
utvaroch vyrobnych a verejnych organizacii, vzdelavacich, rozvojovych a personalnych
agenturach. Absolvovanie prvého stupia Stidia je zaroven kvalitnym zékladom pre plynuly
prechod do druhého stupnia Stadia.

Teoreticke vedomosti

Absolvent prvého stupna stadia v Studijnom odbore Ludské zdroje a personalny
manazment ziska vedomosti z:

e Sirokého spektra ekonomickych disciplin,



manazmentu,

personalneho manazmentu,

sociologie a psychologie,

matematiky, Statistiky, informatiky,

pravnych disciplin (zaklady prava, pracovné pravo, prava EU),

Praktické schopnosti a zrucnosti

Absolvent prvého stupna Stadia v Studijnom odbore Ludské zdroje a persondlny

manazment ziska schopnost’:

organizovat, planovat, koordinovat, motivovat a kontrolovat pracu l'udi, ktori
vykonavaju administrativne c¢innosti v oblasti personalneho riadenia, vzdelavania
a rozvoja pracovnikov v organizaciach (podnikoch, institaciach),

zastavat’ odborné pracovné pozicie v Utvaroch l'udskych zdrojov, personalneho
manazmentu, vztahov s verejnostou, v personalnych a zamestnaneckych agenturach,
Vv socialnych ttvaroch verejnej spravy a na uradoch préce,

definovat’ problémy a kritické body v realizacii personalnych Cinnosti a Specifikovat
vhodné postupy ich riesenia,

pouzivat informaény personalny a mzdovy software v realizacii personalnej
a mzdovej agendy a vo vztahoch s verejnymi a Statnymi Gtvarmi,

prijimat’ jednoduché manazérske rozhodnutia,

zastavat’ nizSie a stredné¢ manazérske funkcie.

Dopliujuce vedomosti, schopnosti a zrucnosti

Absolvent prvého stupnia studia v Studijnom odbore Ludské zdroje a personalny

manazment dokaze:

sledovat’ a chapat’ vyvoj v oblasti 'udskych zdrojov a zamestnanosti 'udi doma a vo
svete;

prezentovat’ svoje nazory a pracovné ndvrhy pred timom spolupracovnikov aj
nadriadenych,

orientovat’ sa v SirSom kontexte zamestnaneckych vztahov a efektivneho vyuzitia
pracovnej sily na odvetvovej, narodohospodarskej a spolo¢enskej trovni.

Vymedzenie jadra znalosti (1. stupen)

Nosné temy jadra znalosti Studijného odboru

Nosné témy jadra znalosti prvého stupna vysokoSkolského Stiidia st viazané najmé na

personalne ¢innosti. Nosnymi témami jadra znalosti st:

ekonomické discipliny (makroekondmia, mikroekondmia, vSeobecnd ekonomicka
teoria, narodohospodarska politika, podnikové hospodarstvo, podnikové financie,
bankovnictvo, trh prace a politika zamestnanosti, uc¢tovnictvo, mzdova agenda),
poznatky z manazmentu ako vychodisko S§tidia (manazment, tedria organizacie,
podnikova kultara, personalny manazment, personalna administrativa, komunikacia
a prezentacia v personalnom manazmente, medzinarodny manazment, riadenie
a rozvoj kariéry, marketing),



e psychologické a sociologické discipliny (zaklady psychologie, socialna psychologia,
psychohygiena, psychologia riadenia, zaklady socioldgie, socidlna politika, socidlna
praca, socialne zabezpecenie),

e pravne aspekty Studia s dorazom na pravnu regulaciu zamestnaneckych vztahov —
zaklady prava, pracovné pravo, socialne a pracovné pravo EU.

Dalsie témy jadra znalosti Studijného odboru (1. stuper)

e matematika, Statistika, uctovnictvo, manazérska informatika a demografia,

e filozofia, logika, politologia, socialna percepcia, komunikacia, cudzi jazyky,

e spolocenské a etické aspekty rozvoja l'udskych zdrojov, zamestnaneckych vztahov
a personalnej prace v organizacii.

Statna skuska

V ramci prvého stupiia Stadia v Studijnom odbore Ludské zdroje a persondlny
manazment Student vypracuje zavereéni pracu a vykond Statnu skusku, ktord sa sklada z
(rdmcovy obsah):

e 0bhajoby bakalarskej prace,
e komisiondlnej skusky =z oblasti poznania Studijného odboru Ludské zdroje

a personalny manazment.

Obsah pre druhy stuperi

Vymedzenie odborného profilu absolventa (2. stuperi)
Vseobecna charakteristika odborného profilu absolventa

Absolvent druhého stupna vysokoskolského stadia v studijnom odbore LCudské zdroje
a personalny manazment ziskava komplexné poznatky z problematiky rozvoja Tudskych
zdrojov a riadenia personalnych ¢innosti v organizacii, vratane koncepcného a legislativneho
usporiadania zamestnaneckych vzt'ahov v organizacii (podniku, inStitacii). Absolvent je
pripraveny vytvarat, navrhovat’ a implementovat’ nové programy a politiky riadenia I'udskych
zdrojov a personalneho manazmentu v nadvdznosti na aktudlne zmeny na trhu prace
a globalne hospodarske a spoloCenské procesy. Ziskané poznatky Vv druhom stupni Studia
umoznuju absolventovi realizovat’ analyzu a vyskum Vv oblasti manazmentu l'udskych zdrojov
a a personalneho riadenia S primeranou mierou tvorivosti a samostatnosti, urcovat ciele
a hypotézy s efektivnym aplikovanim vyskumnych metéd. Dokéaze riadit tim, navrhovat
i riesit’ vlastné projekty a preberat’ zodpovednost’ za kompetentné rieSenie.

Predpoklada sa, Ze uchddza¢ o stidium druhého stupiia v Studijnom odbore LCudské
zdroje a persondlny manaZment ukon¢i Studium v prvom stupni vysokoSkolského Studia
v danom alebo v niektorom z pribuznych studijnych odborov.

Teoreticke vedomosti

Absolvent druhého stupnia Studia v Studijnom odbore Ludské zdroje a persondlny
manazment ziska vedomosti z:

e ckonomie,



strategického manazmentu,
manazmentu 'udskych zdrojov
rozvoja l'udskych zdrojov,
organiza¢ného spravania,

metdd vedeckého vyskumu.

Praktické schopnosti a zrucnosti

Absolvent druhého stupiia $tadia v Studijnom odbore Ludské zdroje a personalny

manazment je schopny:

navrhovat’, vytvarat’" a implementovat’ jednotlivé programy a systémy personalneho
manazmentu a rozvoja l'udskych zdrojov v réznych typoch organizécii a institucii,
analyzovat pri¢iny a dosledky uplatiiovanych praktik v riadeni I'udi,

riesit’ individudlne, skupinové aj celopodnikové problémové persondlne situacie,

rieSit’ personalne problémy organizacii (podniku, in$titacii) sGvisiace s procesmi
zmien v hospodarstve a spolo¢nosti,

riadit’ vel’ké skupiny T'udi, planovat’, organizovat, viest’ a kontrolovat’ pracu pracovnej
skupiny,

tvorivo rozvijat’ ziskané poznatky pri rieSeni aktualnych uloh organizacii a riadenia
personalnych ¢innosti a rozvoja l'udskych zdrojov,

analyzovat’ a hodnotit’ pri¢iny, priebeh, dosledky a suvislosti personalnych cinnosti
aktualnych problémov,

iniciovat’ nové postupy a pristupy v manazmente l'udskych zdrojov a v riadeni
personalnych ¢innosti a plnit’ aj metodicku a poradensku funkciu.

Dopliujiice vedomosti, schopnosti a zrucnosti

Absolvent druhého stupna Stidia v Studijnom odbore LCudské zdroje a personalny

manazment dokaze:

pracovat efektivne aj ako ¢len alebo aj ako veduci timu,

koncipovat’ projekt vlastného, skupinového, profesiondlneho vzdelavania, programy
rekvalifikacie, dopliujaceho alebo rozsirujuceho vzdelavania,

udrziavat' kontakt Snajnov§imi trendmi poznania v oblasti manazmentu Tudskych
zdrojov a personalneho riadenia,

riadit’ sa profesionalnou etikou a pravnymi normami.

Vymedzenie jadra znalosti (2. stupen)

Nosné témy jadra znalosti studijného odboru

Makroekonomické rozhodovacie procesy, svetovd ekonomika, socidlne aspekty
trhového hospodarstva (ekonomicka sociologia), ekonomika verejného sektora, teoria
verejnych financii, ekonomika malého a stredného podnikania, ekonometria,

Manazment l'udskych zdrojov (komplexna problematika I'udskych zdrojov, socidlne
stvislosti riadenia arozvoja l'udskych zdrojov a personalnecho manazmentu, nové
trendy riadeni l'udskych zdrojov a zamestnavani l'udi, trendy na trhu prace a riadenie



Pudskych zdrojov, manazérske kompetencie a zrucnosti vcudzom jazyku,
medzinarodny manazment a medzinarodny marketing),

e Organiza¢né spravanie a organizacna kultara (formovanie organizacnej kultary,
tvorba organizaénych $truktir, typoldgia a zmena organizac¢nych Struktur),

e Strategicky manazment (strategické riadenie podniku ako vychodisko pre strategické
riadenie 'udskych zdrojov),

e Finanény manazment (metdody, modely anastroje financného rozhodovania ako
vychodisko pre funk¢éné rozhodovanie v riadeni l'udskych zdrojov a Vv persondlnom
manazmente),

e Diplomova praca (konkrétne rieSenie zadania).

Dalsie témy jadra znalosti §tudijného odboru

zamestnanecké vztahy,
vzt'ahy s verejnostou,
projektovy manazment
Manazment zmien.

Statna skiiska

e obhajoba diplomovej prace,
e komisionalna skuska zoblasti poznania S$tudijného odboru ,[udské zdroje
a personalny manazment®.

Obsah pre treti stupen

Vymedzenie odborného profilu absolventa (3. stupen)
Vseobecna charakteristika odborného profilu absolventa

Profil absolventa tretieho stupna studia Studijného odboru LCudské zdroje a personalny
manazment je koncipovany siborom odbornych poznatkov a znalosti z oblasti I'udskych
zdrojov a persondlneho manaZmentu. Absolvent Stidia ziska poznatky o sucasnom stave
vedeckého poznania v tedrii a praxi riadenia 'udskych zdrojov a persondlneho manaZmentu,
ktoré su zalozené na vlastnom vedeckom skiimani a samostatnej tvorivej ¢innosti. Absolvent
je schopny samostatne a tvorivo pracovat’, skimat’, identifikovat’ a Specifikovat’ problémy v
teorii a praxi riadenia I'udskych zdrojov a personalneho manazmentu, hl'adat’ a aplikovat
adekvatne spdsoby ich riesenia. Ma komplexné, hlboké a Specialne poznatky o zakonitostiach
riadenia l'udskych zdrojov a personalnych ¢innosti a ovlada vedecké metody ich skiimania.
Svojou vedeckou ¢innost'ou je schopny rozvijat’ relevantné poznanie manazérskych procesov
a ziskavat' adekvatne poznatky o riadeni l'udskych zdrojov a persondlnom manazmente.
Absolvent je zaroven schopny budovat' precizne fungujice systémy riadenia ludskych
zdrojov vo velkych organizaciach s vysokou mierou sofistikovanosti tychto systémov a ich
podsystémov.

Svoje uplatnenie nachadza nielen v oblasti vedeckej prace na univerzitich, vo
vyskumnych timoch alebo v ¢innosti réznych spolocenskych a verejnych organizacii, ale aj
ako Spickovy odbornik vo firmach, podnikoch, finan¢nych ¢i obchodnych organizaciach.



Teoreticke vedomosti

Absolvent tretieho stupna $tadia v Studijnom odbore Ludské zdroje a personalny
manazment ziska hlboké teoretické vedomosti zriadenia a rozvoja l'udskych zdrojov
a personalneho manazmentu s dorazom na oblast’, ktora je dané témou jeho dizertac¢nej prace.

Doplnujuce vedomosti, schopnosti a zrucnosti

Absolvent tretieho stupna $tadia v Studijnom odbore Ludské zdroje a personalny
manazment Si 0SVOji:
e zasady a metody vedeckej prace,
e schopnost’ aplikovat’ teoretické poznatky v praxi,
e schopnost’ prezentovat’ vysledky svojej prace aj v cudzom jazyku.

Vymedzenie jadra znalosti (3. stupen)

Jadro znalosti tretieho stupna stadia v $tudijnom odbore LCudské zdroje a personalny
manazment je tvorené nosnymi témami logicky nadvézujicimi a nadstavbovymi nad 1. a 2.
stupnom S§tadia $tudijného odboru 3.3.14 Ludské zdroje a personalny manazment. K jadru
znalosti v tomto ponimani patria ramcové témy a vybrané state z nasledujucich vednych
disciplin:

e riadenia a rozvoja l'udskych zdrojov,
e persondlneho manazmentu,
e strategického manazmentu,

¢ narodohospodarskej a podnikovohospodarskej nauky,

Kjadru znalosti tretieho stupnia Studia v Studijnom odbore Ludské zdroje a
persondlny manazment patria vybrané state z:

e metodologie a metdd vedeckého vyskumu.

> Studijna cast

Teoretické, metodologické zaklady a Specializacia absolventa tretieho stupiia Studia
Studijného odboru Ludské zdroje a persondlny manazment sa formuje absolvovanim sustavy
povinnych a volitelnych predmetov Studijného odboru vo vizbe na zadany vedecky ciel
dizerta¢nej prace, ktorej sti¢ast'ou su:

e vybrané state z riadenia 'udskych zdrojov a persondlneho manaZmentu,
e vybrané state z tedrie organizacii,
e vybrané state z0 strategického manazmentu,

e vybrané state z ekonomie, ekonomiky a podnikového hospodarstva,
e vybrané state z kvalitativnych a kvantitativnych metdd vedeckého vyskumu.



> Vedecka cast

e 0svojenie vSeobecnej metodoldgie vedeckého vyskumu, identifikovanie vhodnych
metdod a technik vyskumu, opravnene vyuzitelnych v skumani rozvoja ludskych
zdrojov a v personalnom manazmente,

e formulovanie vyskumného ciel'a, Giloh a vedeckych hypotéz, definovanie vhodnych
sposobov a metdd ich verifikacie,

e planovanie a uskuto¢nenie vyskumu, zameraného na aktualny vedecky problém,

e o0svojenie si avyuzitiec metdd a technik ziskavania, spracovania interpretacie
vysledkov vedeckého vyskumu,

e tvorba navrhu rieSenia problému dizerta¢nej prace a diskusia 0 potencialnom prinose,
nakladoch a rizikach aplikovatel'nosti riesenia.

Znalosti uvedené v jadre Studijného odboru majt rozsah 1/3 v Studijnej Casti a 2/3 vo
vedeckej Casti.

Statne skisky

e dizertacna skuska,
e obhajoba dizertacnej prace.

(d) Zdovodnenie potreby Studijného odboru:

Stadium Tudskych zdrojov a personalneho manazmentu vo vysokej miere suvisi
s problematikou T'udského cCinitel'a asrozvojom vedomostnej ekonomiky. Ludské zdroje
a personalny manaZzment su dolezitym predpokladom budovania a rozvijania silnych stranok
a konkurenénych ~ vyhod  kazdej organizacie. Ktomu je  potrebnd  priprava
vysokokvalifikovanych profesionalov, schopnych zabezpecit’ komplexny a vyvazeny pristup
k riadeniu arozvoju Tludskych zdrojov aspajaniec zamerov tejto oblasti so SirSimi
strategickymi zdmermi organizacie. Obsahovo pokryva tie oblasti 'udskej ¢innosti, V ktorych
¢lovek nachadza svoje pracovné uplatnenie a sebarealizaciu. CelospoloCenska potreba
vysokoskolsky vzdelanych profesiondlov s takto prioritne zameranou orientaciou je viac ako
nevyhnutna.

(e) Podobné studijné odbory v zahranici:

USA - Univerzita New York — Management of Organisational Behaviour
The Cornell university — Human Recources Management
Universita Cincinati — Personal management
Universita New York — Management and Motivation
Universita Chicago, Mc Nalky College — Organizational Psychology

Nemecko -  Universita v Stuttgarte — Personal management
Univerzita Wiesbaden — Personal information systeme

Anglicko -  Univerzita Londyn — Management and Organizational Behaviour
Univerzita Oxford — Interpersonal Comunication



(f) Vymedzenie pribuznych Studijnych odborov a rozdielu medzi nimi:

Podl'a obsahového zamerania do pribuznych Studijnych odborov Studijnému odboru
3.3.14 Ludské zdroje a personalny manazment patria:

3.3.15 Manazment,

3.3.16 Ekonomika a manazment podniku,

3.3.20 Odvetvové ekonomiky a manazment,
3.3.21 Ekonomika riadenia podnikov,

3.3.22 Podnikovy manazment,

3.3.5 Verejna sprava a regionalny rozvoj,

3.3.23 Verejna ekonomika a sluzby,

3.1.13 Socialna psychologia a psychologia prace.

Uvedené pribuzné S$tudijné odbory sa zaoberaju systematickym Stidiom
ekonomickych disciplin S bezprostrednou nadvéznost'ou na teoretické a aplikacné smerovanie
manazmentu (manazment podniku, vnutropodnikovy manazment, strategicky manazment,
finanény manazment, krizovy manazment), pricom manazment I'udskych zdrojov sa prioritne
sustred’uje na SirSie koncipovany persondlny manazment, koncepciu trhu prace a l'udského
kapitalu, ekonomickej a socialnej politiky a na rolu ¢loveka ako stustredeného Cinitel'a toho
vSetkého. Napokon Studium l'udskych zdrojov a persondlneho manazmentu sa prave vyssie
uvedenymi aspektmi 1iSi aj od skupiny d’al$ich Studijnych odborov ,,Spoloc¢enské, ekonomické
a pravne vedy“, pretoze pri ich vysokoskolskom studiu ide spravidla o uzSie, prevazne
jednoodborové odborné stiidium (ekonomické vedy, pravne, sociologické, psychologické a i.).



