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Uvod

Vsulade s § 102 ods. 2 pism. b) zdkona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,,zakon o vysokych skolach”) Ministerstvo
Skolstva, vedy, vyskumu aSportu Slovenskej republiky (dalej len ,ministerstvo”) vypracuva
a kazdoroc¢ne aktualizuje dlhodoby zamer vo vzdelavacej, vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a dalsej
tvorivej Cinnosti pre oblast vysokych skél (dalej len ,dlhodoby zamer”). DIhodoby zamer prerokiva
vlada Slovenskej republiky (dalej len ,vlada“).

Vysoké Skoly za ostatné roky prechddzaju systémovou transformaciou v oblasti poskytovania
vysokoskolského vzdeldvania pod vplyvom nového pristupu pri akreditéciil, &im sa nastavuji nové
vnutorné systémy kvality s ciefom budovat kultdru kvality vo vzdelavani. Zarover hodnotenie vedeckej
¢innosti VER 20222 ukazuje, 7e existuje vyrazny potencidl vysokych $kél na realizaciu kvalitného
vyskumu, atiez na jeho rozvoj smerom k medzindrodne porovnatelnej kvalite. Avsak ciefom
dlhodobého zameru nie je podrobne analyzovat aopisovat komplexne stuéasny stav. Informacie
o sucasnom stave vysokého skolstva su k dispozicii vo vyroénych spravach o stave vysokého $kolstva®
a v dalSich analytickych dokumentoch, na ktoré sa aj tento dokument odvolava. DIhodobym zamerom
sa nadvazuje a stavia na uz realizovanych systémovych reformdach vo vysokom skolstve z neddvnej
minulosti (legislativne Upravy v riadiacej Strukture vysokych $kél, zdkonna Gprava novych ndstrojov na
cielenejsie financovanie kvality, atd").

Ministerstvo zaroven pri stanovovani dlhodobého zameru reSpektuje aj autonédmiu vysokych $kél
vyjadrenu v § 4 zakone o vysokych Skolach, predovsetkym slobodu vedeckého bdadania, vyskumu,
vyvoja umeleckej a dalSej tvorivej ¢innosti a zverejiiovanie ich vysledkov a slobodu vyucby spocivajucu
najma v otvorenosti réznym vedeckym nazorom, vedeckym a vyskumnym metddam a umeleckym
smerom. Dlhodoby zdmer sa zameriava primdrne na podporu kvality, otvorenosti a dostupnosti
vysokoskolského prostredia a vytvaranie podmienok pre jeho rozvoj na celostatnej Urovni tak, aby
vysoké skoly pri zohladneni principov akademickych slobod a prdv, ale aj ich zodpovednosti vo i
spolo&nosti, mohli napliiat svoje poslanie a tlohy dané zakonom, pri¢om slobodne rozhodnu o svojej
profilacii a zamerani, a preberaju aj zodpovednost za svoje rozhodnutia. Siéasne viak dokument
poskytuje zakladné zdbévodnenie cielov azamerov azasadzuje ich do kontextu identifikovanych
potrieb vysokého Skolstva vzhladom na zvySovanie jeho konkurencieschopnosti v medzindrodnom
meradle.

Cielom dlhodobého zdmeru ministerstva takisto nie je ani podrobne opisovat vsetky Specifické
opatrenia a ciele Statnej politiky v oblasti vysokych $kol, ktoré uz su stanovené v inych strategickych
dokumentoch, najma:

a) Narodnd stratégia vyskumu, vyvoja a inovacii do roku 20304,

1vysoké skoly ¢akaju skusky — posudia ich experti. 15. janudra 2023. Dostupné na: https://saavs.sk/sk/vysoke-skoly-cakaju-
skusky-posudia-ich-experti/

2 Verification of Excellence in Research. Periodické hodnotenie vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a dalSej tvorivej ¢innosti.
Dostupné na: https://ver.cvtisr.sk/vysledky/

3 Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky. Vyro¢né spravy o stave vysokého skolstva. Dostupné
na: https://www.minedu.sk/vyrocne-spravy-o-stave-vysokeho-skolstva/

4 Narodné stratégia vyskumu, vyvoja a inovacii do roku 2030. Dostupné na: https://vaia.gov.sk/inovujeme-
slovensko/narodna-strategia-vyskumu-vyvoja-a-inovacii-2/



b) N&rodnd stratégia pre otvorenu vedu na roky 2021 — 2028° a s fiou sUvisiace akéné plany,
c) Stratégia internacionalizicie vysokého $kolstva do roku 2030°,

d) Stratégia vyskumu a inovdcii pre inteligentnd $pecializaciu SR?,

e) Cestovna mapa vyskumnych infrastruktdr (SK VI Roadmap 2020 — 2030)8,

f) Koncepcia pre boj Slovenskej republiky proti hybridnym hrozbam?®,

g) Akény plan koordinacie boja proti hybridnym hrozbam 2022-2024%,

Ministerstvo sa v oblasti vysokych skél do roku 2028 zameria vtomto dlhodobom zdmere na
nasledujuce strategické ciele:

a) podpora diverzifikacie vysokych $kél vo vazbe na profily aposlania vysokych $kél
a Struktdru ich vykonov,

b) zabezpecenie dostatocCnej, v€asnej a adresnej podpory pre vSetkych Studentov vysokych
gkolt,

c) reforma metodiky rozpisu dotacii zo Statneho rozpoctu verejnym vysokym sSkolam,
reflektujuca ich diverzifikaciu v Specializacii,

d) podpora principov otvorenej vedy, otvoreného vzdeldvania a akademickej etiky na
vysokych skolach,

e) podpora kariérového rozvoja pre vyssiu kvalitu vyskumu a vzdelavania.

Pri vybere prioritnych tém ministerstvo vychadzalo z Uvahy, Ze strategicky dokument tohto typu by
sa mal sustredit skbr na mensi pocet strategickych cielov a priorit, a na realisticky opis prostriedkov
a kapacit na ich dosiahnutie a jednoznacnych meratelnych ukazovatelov. Prilis velky pocet priorit

a neumerne vysoky pocet naslednych vykondvacich opatreni by totiz mohol viest k tomu, Ze mnohé
z nich nebude mozné kvéli nedostatocnej implementacnej kapacite splnit a zostanu iba na
deklarativnej Urovni.

5 Narodna stratégia pre otvorent vedu na roky 2021 — 2028 a s fiou stvisiace ak&éné plany. Dostupné na:
https://otvorenaveda.cvtisr.sk/narodna-strategia-otvorenej-vedy/

6 Stratégia internacionalizacie vysokého $kolstva do roku 2030. Dostupné na: https://www.minedu.sk/28846-sk/strategia-
internacionalizacie-vysokeho-skolstva-do-roku-2030/

7 Stratégia vyskumu a inovécii pre inteligentnt $pecializaciu S. Dostupné na:
https://www.mirri.gov.sk/sekcie/investicie/strategia-vyskumu-a-inovacii-pre-inteligentnu-specializaciu-sr/

8 Cestovna mapa vyskumnych infradtruktdr (SK VI Roadmap 2020 — 2030). Dostupné na:
https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/25857/1

9 Koncepcia pre boj Slovenskej republiky proti hybridnym hrozbam. Dostupné na: https://www.nbu.gov.sk/wp-
content/uploads/PHHD/Koncepcia-boja-SR-proti-hybridnym-hrozbam.pdf

10 Akeny plan koordinacie boja proti hybridnym hrozbdm 2022-2024. Dostupné na? https://www.nbu.gov.sk/wp-
content/uploads/2022/08/AKCNY-PLAN-KOORDINACIE-BOJA-PROTI-HYBRIDNYM-HROZBAM.pdf

11V tomto strategickom cieli dlhodobého zdmeru sa pozornost koncentruje na $tudentov vysokych $kél. Dévodom je
sustredenie sa skér na mensi pocet strategickych cielov a priorit a moznost redlnej implementacie opatreni. Do buducna je
potrebné zamerat sa tieZ na zabezpecenie dostatoénej, véasnej a adresnej podpory pre tvorivych zamestnancov vysokych
skol.


https://www.nbu.gov.sk/wp-content/uploads/PHHD/Koncepcia-boja-SR-proti-hybridnym-hrozbam.pdf
https://www.nbu.gov.sk/wp-content/uploads/PHHD/Koncepcia-boja-SR-proti-hybridnym-hrozbam.pdf

1. Podpora diverzifikacie vysokych skol vo vazbe na profily a poslania
vysokych skol a strukturu ich vykonov

Strategickym cieflom €. 1 v oblasti vysokych $kél do roku 2028 bude podpora diverzifikacie vysokych
$kol vo vazbe na profily a poslania vysokych $kol a Strukturu ich vykonov.

1.1. Aktualny stav

Sucasna siet vysokych $kél na Slovensku, ich ponuka Studijnych programov azameranie vyskumu
avyvoja su vysledkom extenzivneho rozvoja v podmienkach masového vysokosSkolského studia
(zastupenie absolventov vysokoskolského studia v skupine do 34 rokov sa v populdcii blizi 40 % (39,5 %
v roku 2021), ¢o je podobné ako priemer EU (41,2 % dospelych vo veku 25 — 35 rokov)'?. Zarovefi ich
charakterizuje pomerne nizka otvorenost voéi potrebam spolocnosti v dosledku riadiacich
a finanénych mechanizmov a slabych pohnutok k diferencidcii, intenzifikdcii a rastu Specifickej kvality
v zmysle r6znorodych misii. Na to reaguju viaceré ustanovenia novelizovaného zdkona o vysokych
Skoldach, kde sa zdo6razrnuje vdzba pbsobenia vysokych $kol na potreby spoloc¢nosti (napr. v § 1 odseky
2,3,4).

V rozvoji slovenského vysokého skolstva sa dlhodobo klddol déraz najma na jeho dve zakladné poslania
—vzdelavanie a vyskum. Prejavovalo sa to aj v hodnoteni vysokych skol, ked prave tieto dve ulohy sa
stali hlavnymi kritériami ich akreditacie a kazdorocného pridelovania finanénych prostriedkov zo
Statneho rozpoctu. Sucasne prevladala snaha o jednotné kritérid v ¢o najviac oblastiach namiesto
hladania nastrojov pre zohladnenie Specifik, a to vSetko v rdmci obmedzenych zdrojov. D6sledkom
tejto Statnej politiky je prevladajuci uniformny charakter slovenskych vysokych $kol s podobnymi
riadiacimi stratégiami, podobne profilovanymi Studijnymi programami a s podobnou charakteristikou
v pristupe k vede a vyskumu, s tendenciou k ,rovnosti v priemernosti”, prevladajucou nad tendenciou
»diverzity v excelentnosti”. Vyrazne je tieZz opominany regionalny potencial prinosu vysokych $kol,
vratane spolocensky vysoko prinosnych aktivit, ktoré patria k ich tretej misii.

Opisané trendy sposobili vazne deficity v Strukture a relevancii institucii, a poskytovanych kvalifikacii
z pohladu ich konkurencieschopnosti a sytenia spolocenskych potrieb. Treba upozornit aj na Specificku
Struktdru nasho trhu prace, v ktorom je pomerne malé zastlpenie sluZieb a prace s vysokou pridanou
hodnotou.’® Politika podpory investicii ponukajdcich sofistikovanej$iu pracu je nad rdmec tohto
dokumentu. Avsak aj vysoké Skoly vedia ovplyvnit Struktiru trhu prace, ak by viac viedli studentov k
podnikavosti a k tomu, aby sa po skonceni vysokej Skoly nesnazili len obsadit nejaké pracovné miesto,
ale aby miesta zacali aj tvorit. Hlavny problém odzrkadlujici nesulad poZiadaviek zamestnavatelov
a ponuky vysokych $kél sa ukazuje vtom, Ze absolventi vysokych $kdl len v malom pocte opustaju
vysoké Skoly so znalostami, zrué¢nostami a kompetenciami, ktoré st na trhu prace Ziadané, ale tiez
s takymi, ktoré by zodpovedali potencidlu uplatnit sa vzhladom na rychle zmeny v spoloc¢enskych
a technologickych trendoch.

Adaptabilitu pracovnej sily a priestor pre jej kontinudlnu rekvalifikaciu (k cComu smeruju trendy)
nepodporuje ani skutoénost, Ze v porovnani so zahrani¢im u nas absentuju kratke terciarne programy,

12 Eyrostat, Educational attainment statistics (May 2022), Dostupné na: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Educational_attainment_statistics#Educational_attainment_levels_vary_between_age_groups
13 Praca v sluzbach: Slovensko - 48.68 % vs. OECD - 64.5 %, praca vo vyrobe (manufacturing): Slovensko - 19.9% vs. OECD -
12%. Dostupné na: https://data.oecd.org/emp/employment-by-activity.htm
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ako aj koncept mikroosvedéeni,’* a mdme v porovnani so zahraniénymi vzdeldvacimi ekosystémami
ovela vacsi podiel absolventov 2. stupfia vysokosSkolského vzdelania. Priemer absolventov kratkych
terciarnych programov v populécii 25-roénych a? 34-roénych je v OECD 7 % a v 22 krajinach EU, ktoré
su zaroven ¢lenmi OECD 5 % z vysokoskolsky vzdelanych ludi. Zaroven v krajinach OECD az 51 %
z vysokoskolsky vzdelanych v tejto vekovej kategérii ma iba bakalarsky titul, v 22 krajinach EU ho ma
46 % a na Slovensku len 17 %.% Toto md viaceré dévody. Podla zisteni projektu To dd rozum medzi
najdoleZitejSie patria pocit Studentov, Ze bakaldrsky titul nikto neberie vazne a Ze na profesiu, ktoru
chcu vykonavat, im bakalarsky titul nepostacuje. Prispieva k tomu tieZ nizsia atraktivita zamestnania
len s 1. stupfiom vysokoskolského vzdelania (nizSi plat a mensi zdujem zamestndavatelov, ako aj
prekdzky na strane zdkonov o verejnej sluzbe a o $tatnej sluzbe).’® Zaroven 3tat finanéne motivuje
vysoké skoly k tomu, aby ich studenti pokracovali na druhy stupen. Zatial ¢o na prvom stupni sa Student
v metodike financovanie zaratava koeficientom 0,7 (prvy rocnik), respektive 1,0 (druhy a dalsi rocnik),
tak Student druhého stupfia ma koeficient 1,5 v oboch ro¢nikoch.'” Stéasne tym $tat podporuje
financovanie v medzindrodnom porovnani neefektivnej priemernej ditky $tddia  nasich
vysokoskoldkov. Zdmerom ministerstva bude prostrednictvom Upravy koeficientov vysoké skoly
finanéne motivovat minimalne rovnako pre studium $tudenta prvého stupria ako pre Studenta druhého
stupna vysokoskolského studia.

Zmena tohto stavu si vyzaduje koordindciu postupov ministerstva v oblasti financovania a tiez
postupov v posudzovani kvality konkrétnych vysokych kol aich sucasti v Specifickych oblastiach
pdsobenia, s procesom ich samostatného profilovania, prepajania navzdjom a s externymi partnermi,
respektive zainteresovanymi stranami. Postupy ministerstva a vysokych $kél pritom musia zabezpedit
podporu rastu kvality a vykonnosti, efektivne vyuzivanie zdrojov, agregaciu a reflexiu spolocenskych
potrieb, vratane regionalnych a sektorovych Specifik aich premietnutie do diverzifikovanej siete
vysokych $kol, vzdeldvacich programov, tvorivej Cinnosti a ¢innosti vrdmci tretej misie. Zakon
o vysokych skolach poskytuje oporu tomuto procesu napr. cez novelizovany § 89 ods. 3 pism. d), ktory
znie ,meratelné ukazovatele na U&el napliiania poslania vysokej $koly na obdobie troch rokov
zostavené v sulade s metodikou podla odseku 8 a podla tematickych okruhov uvedenych v dlhodobom
zamere ministerstva Skolstva vo vzdeldvacej, vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a dalSej tvorivej Cinnosti
pre oblast vysokych 3kél (dalej len ,dlhodoby zdmer ministerstva Skolstva“), ktorych plnenie je
podmienkou poskytnutia dotacie”.

Vyznamnu Ulohu by tu tieZz mala zohrat Slovenska akreditacna agentura pre vysoké skolstvo (dalej len
,SAAVS“), ktord bude posudzovat nastavenie vnitorného systému kvality vietkych vysokych $kol
vstlade so Standardmi ESG, a na tento Ucel ma poZiadat o posudenie svojej ¢innosti Eurépsku
asociaciu pre zabezpecovanie kvality vysokoskolského vzdeldvania (European Association for Quality
Assurance in Higher Education) najmenej raz za pat rokov (§ 4 ods. 3 pism. a) zdkona ¢. 269/2018 Z. z.
o zabezpecovani kvality vysokoskolského vzdeldvania a o zmene a doplneni zakona ¢. 343/2015 Z. z. o

14 Typ kvalifikacie, ktord je viazana na Specificky typ prace. Certifikuje kratkodobé formy vzdelavania, napr. kurz alebo
tréning. Mikroosvedcenia poskytuju ludom flexibilny a adresny spdsob rozvoja vedomosti, zru¢nosti a kompetencii, ktoré
potrebuju pre svoj osobny alebo profesiondlny rozvoj (https://education.ec.europa.eu/education-levels/higher-
education/micro-credentials)

15 Educational attainment and labour-force status. Dostupné na:
https://stats.oecd.org/viewhtml.aspx?datasetcode=EAG_NEAC&lang=en#

16 Lukag, S. a Hall, R. Dévody pokracovania na druhy stuperi VS In Hall, R. et al. Analyza zisteni o stave kolstva na Slovensku:
To dd rozum. Bratislava: MESA 10, 2019. Dostupné na: https://analyza.todarozum.sk/docs/401066001uila/

17 M8VVa$ SR, Metodika rozpisu dotécii zo $tatneho rozpoctu verejnym vysokym gkoldm na rok 2022, Dostupné tu:
https://www.minedu.sk/data/att/22344.docx



verejnom obstardvani a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsSich predpisov).
Sucastou dobrého nastavenia tohto systému je aj to, Ze vysoka Skola désledne naplria svoje poslanie,
ktoré si vymedzila vo svojich strategickych dokumentoch, najma v dlhodobom zadmere.*®

1.2. Vysoké skoly a ich sucasti vyprofilované podla poslania a Specializacie

Cielom statnej politiky v oblasti vysokého Skolstva bude, aby vysoké Skoly a ich sucasti boli profilované
podla poslania a Specializacie.

Vysoké skoly su profilované podla Specializacie kazdej z nich, ¢o je vyjadrené v poslani a strategickom
smerovani vysokej Skoly. Kazda vysoka skola ma diferencované poslanie a profil, ma definovany svoj
dlhodoby zdmer ako zakladny ndstroj jej strategického pbsobenia aje zrejmd Specializdcia, teda
zameranie a vymedzenie edukacnych, tvorivych a dalSich ¢innosti Skoly, respektive jej sucasti.

Opatrenie €. 1 (pozri prilohu €. 1): Vysoké skoly aktualizuju svoje dlhodobé zamery tak, aby realne
smerovali k diverzifikacii ich aktivit. Tieto potom pravidelne aktualizuju a zverejnia v sulade so
zdkonnymi pozZiadavkami as procesom nastavenym ministerstvom pre ich prerokovanie
a vyhodnotenie. Spravia tak na zaklade profilu a poslania vysokej Skoly a jej sucasti, ¢im reflektuju svoje
klG¢ové zameranie. Specializacii vysokej gkoly a jej sucasti bude zodpovedat jej vnutorné usporiadanie,
procesy (vratane vnutornych systémov zabezpecovania kvality), rovnako ako klUcové partnerstva
s externymi subjektmi. Specializacii vysokej $koly a jej sucasti bude zodpovedat jej vnutorné
usporiadanie, procesy (vratane vnutornych systémov zabezpecovania kvality, nastrojov efektivneho
riadenia, digitalnych a dalSich kapacit). Zakladnymi nastrojmi na definiciu poslania a profilu budu
dlhodoby zamer a Statut vysokej skoly. Od Specializacie sa bude odvijat ponuka vykonov vysokej Skoly
vo vztahu k $tatu a dal$im relevantnym subjektom. Vysoka skola premietne svoju $pecializaciu aj do
ponuky definovanej cez plnenie meratelnych ukazovatelov, ktoré budi sucastou metodiky
financovania a vykonnostnych zmluv (pozri podkapitolu 3. 2).

Ministerstvo bude svojimi aktivitami podporovat nasledovné diferencované akcenty v misiach
a profiloch $pecializacii a bude pre tieto vytvarat podporné nastroje:

1) excelentny zakladny a aplikovany vyskum, vyvoj a inovacie, a komplexné pokrytie vSetkych
troch stupriov Studia — najma u prioritne vyskumne orientovanych vysokych 3kél aich
sUcasti s kapacitou koncentrdcie kapacit a vyraznej internacionalizacie,

2) profesijné programy (najma bakalarske, ale aj doktorandské), tzv. kratke programy
a mikroosvedcenia rozsirujuce ponuku tercidrneho vzdelavania (aj v ramci rekvalifikacii),
typicky s prepojenim na aplikovany vyskum avyvoj — mikroosvedéenia mézZu byt
poskytované v spolupréci s firmami, pripadne tretim sektorom a kratke programy moézu
byt tvorené v spolupraci s poskytovatelmi vyssieho odborného vzdelavania a podobne ako
doktorandské programy v spolupraci s vedecko-vyskumnymi institdciami ¢i inovativnymi
podnikmi; za kvalitu mikroosvedéeni a kratkych programov bude zodpovedat vysoka skola,

3) regionalne a sektorovo relevantné Studijné programy vkombinacii sdérazom na
aplikovany vyskum a vyvoj, ako aj tretiu misiu,

4) excelentna umelecka ¢innost.

18 SAAVS (2020), Cl. 2, bod 2 Standardov pre vnitorny systém zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania,
Dostupné na: https://saavs.sk/wp-content/uploads/2020/09/Standardy-pre-vnutorny-system-zabezpecovania-kvality-2.pdf
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Implementaciu tychto akcentov profilacie bude ministerstvo pokladat za Ucelnl tak na trovni celych
inStitucii a ich konzorcii, ako aj na Urovni sucasti vysokych skol.

Pri aktivitach podporujicich diverzifikované profily vysokych $kél bude ministerstvo spolupracovat
s relevantnymi externymi partnermi a bude k takejto spolupréci cez svoje opatrenia podnecovat aj
vysoké Skoly (napr. nomindciami do spravnych rad vysokych $kol a cielene alokovanou rozvojovou
podporou; k zacieleniu na vlastné priority konkrétnej vysokej Skoly prispeje aj moznost jej vyberu
z volitelnych meratelnych ukazovatelov vramci vykonnostnych zmldv, presny popis sa uvadza
v podkapitole 3. 2). Ministerstvo podpori rozvoj kvality v rdmci Specializacie vysokej Skoly aj podporou
skvalitnenia riadenia a digitalizacie v zmysle opatreni 19 a 20 prilohy ¢.1.

1.3. Diverzifikovany vysokoskolsky priestor podla poslania a Specializacie

Cielom $tatnej politiky v oblasti vysokého skolstva bude vytvorit diverzifikovany vysokoskolsky priestor
podla poslania a Specializacie.

Siet vysokych $kél je diverzifikovana podla poslania a Specializacie kazdej z nich asu vytvorené
podmienky pre tcelné a efektivne napliiania poslani a $pecifickych profilov jednotlivych vysokych 3kél.

Opatrenie €. 1 (pozri prilohu €. 1): Ministerstvo sfunkéni proces zodpovedajuci § 102 ods. 2 pism. d)
zakona o vysokych Skolach, v zmysle ktorého prerokiva a vyhodnocuje dlhodobé zdmery vysokych skol
aich aktualizaciu a urcuje termin a formu predkladania tychto dlhodobych zamerov tak, aby bol
vsulade s procesom pripravy a parametrizdcie poskytovania Statnej dotacie a Specificky
vykonnostnych zmlav s vysokymi Skolami, scim sdvisi aj agregovanie spolocenskych potrieb
a meratelnych ukazovatelov ich vyhodnocovania. Ministerstvo za tymto Ucelom zriadi poradny organ,
v ktorom budu mat zastupenie klticovi spolo¢enski aktéri tak, aby mal tento poradny organ nastroje
na agregovanie spolocenskych potrieb z analytickych zdrojov, mal k dispozicii postupy pre ich
posudenie a aby boli definované, na zaklade ministerstvom vytvorenej metodiky, postupy schvaloval
spoloéenskej objednavky/pozZiadaviek, voci ktorym by mohli vysoké skoly formulovat svoju
kvantifikovanu a kvalitativne popisanu ponuku v oblastiach ich pésobenia, ktorej sa venuju a na ktoru
sa Specializuja.

Ministerstvo bude v negociacii s vysokymi skolami a cez nastroje finanéného riadenia podporovat vznik
typoldgie skol, ktoré sa budu vediet podla akcentov vo svojom profile podielat na saturacii
diverzifikovanych spolocenskych potrieb a medzindrodnej spoluprdci, v silade so svojim potencidlom.
Rozvoj jednotlivych typov v rdmci Specializacii vysokych $koél v zmysle ciela 1.1 bude ministerstvom
podporeny tak, aby reflektoval spolocenské potreby a potencial tvorivych, edukacnych a dalSich
kapacit wvysokych $kél v kontexte lokalnych, narodnych a medzindrodnych trendov. Podpora bude
realizovana cez finanéné mechanizmy (vykonnostné zmluvy, metodika rozpisu dotdcii zo Statneho
rozpoctu pre verejné vysoké gkoly, grantové prostriedky, fondy EU a pod.)

Ponuka vysokych skol, formulovana v sulade sich misiou a profilom Specializacie, bude financne
saturovana cez metodiku financovania, ktord bude vnutorne diverzifikovand a parametricky
strednodobo stabilizovana (nemennda pocas minimalne 3 rokov) vratane meratelnych ukazovatelov
podla Specializacie vysokych skol, pricom vykonnostné zmluvy s vysokymi Skolami daju priestor pre
finan¢nd podporu, ktord bude kore$pondovat s tempom a prioritnymi akcentmi v profilovani vysokych
$kol a ich sucasti v predmetnom ¢asovom obdobi. Za U¢elom financovania podla Specializacie pripravi
ministerstvo smernicu s konkrétnym zoznamom meratelnych ukazovatelov, ako aj prislusné databazy,
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ktoré bude pravidelne aktualizovat. Zoznam tematickych okruhov meratelnych ukazovatelov v stlade
s § 89 odsek 3 pism. d) zakona o vysokych Skoldch sa nachadza nizsie v podkapitole 3. 2.

Opatrenie €. 2 (pozri prilohu €. 1): Ministerstvo bude svojimi nastrojmi p6sobit na zmenu Struktury
kvalifikacii absolventov vysokych 3kél s cielom redukovat pocet absolventov druhého stupria v sulade
so spoloc¢enskymi potrebami a s medzinarodnymi trendmi. Sucasne bude koordinovat svoje postupy
so SAAVS a vysokymi $kolami tak, aby sa podporila pripravenost absolventov prvého stupria $tudia
(bakaldrov) pre vstup na trh prdce, vratane kooperacie so zamestndvatefmi v sukromnom
a verejnom/$tatnom sektore, identifikuje a odstrani demotivaéné prvky vo financovani a legislative.’®
Ministerstvo pripravi tiez komunikacnu kampan pre zvySenie akceptovanie bakaldrskeho titulu medzi
Studentmi, ich rodi¢émi a zamestndvatelmia podpori aktivity popularizicie vysokoskolského studia v SR
a kariérovej orientacie uchadzacov o studium na slovenské vysoké skoly.

Opatrenie €. 3 (pozri prilohu €. 1): Ministerstvo iniciuje tvorbu pravnych Uprav a podpori vznik
kratkych programov tercidrneho vzdelavania tak, aby boli priepustné smerom k vysokoskolskému
vzdeldvaniu a komplementarne so systémom celozivotného vzdeldvania. Legislativa tiez umozni
poskytovanie mikroosvedceni.

V ramci rozvoja kariérového poradenstva (sucast strategického ciela 2) as cielom lepsej pripravy
absolventa na trh prace je tiez potrebné podporit na vysokych skolach rozvoj kapacit pre pripravu
kvalitnych praxi pre studentov. Na to, aby Studenti z praxe ¢o najviac profitovali, je dblezité, aby prax
bola dostato¢ne dlh3, Student bol na fiu vopred pripraveny, aby zapadala do jeho Studijného planu
a aby na nu dostal spatnu vazbu.

2. ZabezpecCenie dostatocnej, vCasnej a adresnej podpory pre
vSetkych Studentov vysokych skol

Strategickym cielom €. 2 v oblasti vysokych $kél do roku 2028 bude zabezpecenie dostatocnej, véasnej
a adresnej podpory pre vSetkych studentov vysokych $kol.

2.1. Aktudlny stav

Z hladiska podpory studentov vykazuje nds vysokoskolsky systém na jednej strane pomerne Siroku
socidlnu podporu Studentov (najma cez financovanie Studia pre vacsinu Studentov a Cast dotéacie
vysokych $kél alokovanu pre priamu a nepriamu socialnu podporu Studentov, ktora tvori 8 % z dotacie
pre vysoké 3koly),? ako aj dal$iu podporu napr. formou dotdcii na dopravu ¢i zdravotného poistenia.
Na druhej strane ma vsak aj viaceré problémy. Prvym z nich je malad adresnost nepriamej podpory
(kazdy Student ju ma rovnaku), ako aj mala efektivita financovania Studia na verejnych vysokych
Skolach. Kazdorocne prvy rocnik vysokej skoly u nds nedokonci takmer tretina Studentov, a zaroven
v porovnani so zahrani¢im len malad cast ztychto ludi si vbudicnosti dokonéi vysokoskolské
vzdelanie.?* Udaje z prieskumu $tudentskej spokojnosti Akademickd tvrthodinka (2021) ukazuju, Ze

19 Vzdelanie prvého stupria vysokoskolského stldia opraviuje uchadzaca o pracu v statnej sluzbe iba na funkcie do piatej
platovej triedy z deviatich. Podobne, pre pracovné ¢innosti s prevahou dusevnej prace pri vykone prace vo verejnom zaujme
sa na Styri z desiatich platovych tried vyZaduje ukoncené vysokoskolské vzdelanie druhého stupna.

20 MSVVaS SR, Rozpis dotacii verejnym vysokym $kolam na rok 2016 aZ 2022, Dostupné na:
https://www.minedu.sk/data/att/22344.docx

21 Hall, R. et al. Analyza zisteni o stave Skolstva na Slovensku: To da rozum. Bratislava: MESA10, 2019. Dostupné na:
https://analyza.todarozum.sk/docs/339731001gm1a/



napriek tomu, Ze az 83 % Studentov prvého ro¢nika potrebovalo podporu pri prechode na vysoku skolu,
systémovo ju ziskala len mala ¢ast znich (od 3tudijného oddelenia 18 %, vramci Gvodného
orientacného tyzdna 15 %, od mentora z radov ucitelov 5 % alebo od Studijného poradcu 3 %). Naopak
vacSine (75 %) pomohli spoluziaci. Aj pocas Studia vysoka skola poskytovala podporu len casti
Studentov (pri zvladani zataZovych situacii, nadobudnuti schopnosti efektivne sa udit, ¢i pri
napredovani v studiu). Zarover az takmer 40 % konciacich Studentov sa neciti byt pripravenych na Zivot
po vysokej skole. K tomuto okrem nedostato¢nej praxe pocas studia (najma Co sa jej kvality tyka a ¢asto
aj dostupnosti) prispieva aj to, Ze len 22 % z tychto Studentov vysoka Skola pomohla pri priprave na
hladanie si prace (napr. vypracovanie struktirovaného Zivotopisu, simulovanie pracovnych pohovorov,
odporudaci list).?? Tieto déata su v sdlade so zisteniami v rdmci projektu To dd rozum, kde az 40 %
respondentov spomedzi $pecialistov na fudské zdroje uviedlo, Ze absolventi vysokych $kol nevyhovuju
ich potrebam.?

Systémovo u nds nie je zabezpecené poskytovanie podpornych sluZieb, ktoré su relevantné pre celd
Studentskl populéciu. V zdkone o vysokych skolach sa uvadza povinnost vysokej skoly poskytovat
informacéné a poradenské sluzby. Podla § 2 ods. 14 zdkona o vysokych Skolach kazdd vysoka skola
poskytuje uchadzadom o Studium, Studentom a dalSim osobam informacné a poradenské sluzby
stvisiace so Studiom a s moznostou uplatnenia absolventov Studijnych programov v praxi. Podla § 70
ods. 1 pism. j) zakona o vysokych Skolach Student ma pravo na informacné a poradenské sluzby
sUvisiace so studiom a s moznostou uplatnenia absolventov studijnych programov v praxi.

Systém a komplexnost poradenskych sluzieb na jednotlivych vysokych Skolach je rézny. V stcasnosti
deklaruje vacsina verejnych vysokych skol (16 z 20), jedna z troch Statnych vysokych $kél a4 z 10
sukromnych vysokych $kol existenciu poradenskych centier, respektive minimalne jednej poradenskej
sluzby pre Studentov. V najvacsej miere je pre Studentov dostupné psychologické poradenstvo, dalej
kariérové poradenstvo, len vynimocCne aj pravne, socidlne, protidrogové, financné ¢i duchovné
poradenstvo. Na viacerych vysokych 3$kolach zadali vramci akademického roka 2020/2021
(pravdepodobne v désledku pandémie Covid-19) poskytovat psychologické poradenstvo. Zarover nie
je nastaveny systém metodického vedenia a poradenstva pre tieto podporné centrd. Na zvySenu
potrebu poradenstva pre Studentov zareagoval aj $tat prostrednictvom novely zdkona o vysokych
Skolach, kedZe podla § 100a vysoka Skola poskytuje Studentom psychologické a kariérové poradenstvo
a poradenstvo v efektivnom uceni sa.

Poradenstvo pre studentov vysokych skél do 30 rokov (do ukoncenia pripravy na povolanie) maju od

).2* V stiéasnosti sa v3ak tieto

1. 1. 2023 v portféliu Cinnosti aj zariadenia poradenstva a prevencie (ZPP
poradenské zariadenia sustreduju prevazne na Ziakov zdkladnych a strednych 3kél a spolupraca medzi
vysokymi Skolami a ZPP nie je systémovad, nenadvazuje plynule na pracu s absolventmi strednych 3kél
a nie su formalne ani definované vztahy medzi vysokymi skolami a tymito centrami. Absentuju tiez
moderné, ploSne dostupné online riesenia. K sukromnym psycholégom a poradcom zase vzhladom na

finanénd narocénost aich vytazenost ma pristup len minimum Studentov, zvlast ohrozené skupiny

22 SAAVS. Akademickd $tvrthodinka. 2021, Dostupné na: https://saavs.sk/wp-
content/uploads/2022/04/Tabulky_percentualneho_rozlozenia_odpovedi_projektu_Akademicka_stvrthodinka_zakladne.x
SX

23 MESA10. Dotaznikovy prieskum To da rozum. 2018. Dostupné na:
https://analyza.todarozum.sk/download/B20190922T000000326.xIsx

24 Jrad vlady SR, Plan obnovy a odolnosti, Komponent 6, 2021. Dostupné na: https://www.planobnovy.sk/; pod nazvom
»2ariadenia poradenstva a prevencie” ide o doteraz oznac¢ované Centrd poradenstva a prevencie (CPP) (predtym CPPPaP)

a Specializované centra poradenstva a prevencie (SCPP).



Studentov. V roku 2023 by mali byt dokoncené diagnostické a intervenéné standardy, avsak len pre
deti a Ziakov regiondlnych skol.

Na drovni regionalneho skolstva dochadza k zmenam, ktoré maju za ciel posunut tlohu diagnostiky od
jej zamerania predovsetkym na diagnostiku deficitov a stanovenie konkrétnej poruchy na odporucania
na nastavenie ucinnej podpory tak, aby sa mohol plne uplatnit vzdelavaci potencial kazdého Ziaka. Je
tu teda snaha rozsirit podporu nielen pre deti a ziakov so zavaznejsimi a/alebo dlhodobymi postihnutia,
ale aj pre deti a Ziakov, ktori ¢elia momentalnemu problému, ¢i krize.

Vzhladom na vys$sie uvedené je potrebné vytvorit podporu pre systémové poskytovanie podpornych
sluZieb aj Studentom vysokych skol, tak zo Slovenska, ako aj zahranicnym Studentom slovenskych
vysokych $kél, ato najma, ale nielen, poradenského ainformacného charakteru. Komplex tychto
sluzieb mda za ciel podporu v studijnej a kariérovej orientdcii a prechodu zo Studia na trh préce,
podporu v adaptdacii na Specifika vysokoskolského Zivota, v eliminacii faktorov predcasného ukoncenia
studia, v podpore vynimocného talentu, vzvladani psychickych a socidlnych vyziev suvisiacich
s vysokoskolskym Studiom a neakademickym Zivotom Studenta (vratane materstva, zakladania rodiny,
socidlnej nudze ci inych krizovych intervencii, otazok psychického zdravia, problémov s navykovymi
latkami apod.), vpodpore rozvijania neformalneho celozivotného vzdeldvania a ziskavania
prierezovych kompetencii.

V systéme podpornych sluZieb je klticovd uloha vysokej skoly, s dedikovanym centrom, mapujlcim
potreby Studentov a koordinujucim ponuku internych a externych kapacit pre poskytovanie
podpornych sluzieb. Nakolko si podporné sluzby vyzaduju rézne profily odbornikov, s réznou potrebou
zazemia azdrojov, je vhodné tvorit ich Struktiru tak, aby boli identifikované potreby pokryté
efektivnym a Gcelnym spdsobom. V niektorych pripadoch to bude znamenat budovanie internych
kapacit v centrach podpornych sluZieb na jednej vysokej skole, ale v inych to mdze znamenat zdielanie
vybranych podpornych sluzieb medzi viacerymi vysokymi Skolami av dalSich zase spolupracu
s externym prostredim verejnych a sikromnych poskytovatelov. Pre viaceré podporné sluzby su
potom efektivnym nastrojom online dostupné rieSenia. Klticové je, aby podpora bola poskytovana o
najkvalitnejSie, adresne a efektivne. Zaroven, kedZe v teréne pretrvdva akutny nedostatok odbornych
zamestnancov schopnych poskytovat podporu v jazyku narodnostnych mensin, ale aj v cudzom jazyku
pre zahrani¢nych Ziakov a Studentov, ¢o je klucovy faktor z pohladu diagnostiky a depistaze v ranom
veku, no je to délezité aj v neskorsom obdobi, je nevyhnutné podporit aj vzdelavanie tohto typu
odbornikov.

Okrem podpornych sluZieb pre vacsinovl populaciu Studentov je potrebné venovat mimoriadnu
pozornost podpore poskytovanej studentom, ktori si dnes oznacovani ako Studenti so Specifickymi
potrebami. Ako ukazuje analyza To dd rozum, zatial ¢o v maturitnom roc¢niku bolo v roku 2018 4,2 %
Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim, tak na vysokych $koldch ich bolo len 0,8 %.% Pritom v3ak na
vysokych skolach prevysSuje ponuka miest nad dopytom uchadzacov o studium. Podla analyzy To dd
rozum to je 20 % a podla analyzy Slovenskej technickej univerzity bolo toto &islo este vyssie.?®

25 Vancikova K. Pocet studentov so $pecifickymi potrebami na vysokych skolach. In Hall, R. et al. Analyza zisteni o stave
skolstva na Slovensku: To dd rozum. Bratislava: MESA10, 2019. Dostupné na:
https://analyza.todarozum.sk/docs/433076003px1a/

26 yancikova, K., Lukag, S. a Hall, R. Otvorenost, flexibilita a priepustnost vo vzdeldvacom systéme a medzi $kolou a trhom
prace. 2019, Dostupné na: https://todarozum.sk/admin/files/file_771_1577093286.pdf, Vysoké Skoly na Slovensku
ponukaju viac miest ako je poéet uchddzacov. Patina uchaddzacov napokon odchadza studovat do zahraniéia. SME, 24. 7.
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To, Ze na vysokych Skolach je mensi podiel Studentov so Specifickymi potrebami nez medzi maturantmi,
ma zrejme viacero dovodov. Jednym je, Ze kategdria socidlne znevyhodnenych studentov nepatri na
vysokych skolach na rozdiel od nizsich stupfiov medzi znevyhodnenia, ktoré by boli definované v § 100
ods. 2 zakona o vysokych $kolach ako $pecifickd potreba. Dal3im je, ze studentom nebol priznany status
Studenta so Specifickymi potrebami. V prieskume Akademickd Stvrthodinka az dve tretiny
respondentov, ktori deklarovali, Ze maju Specifické potreby, tento status oficidlne nemali priznany.
Podla odpovedi na otvorenu otdzku v tomto prieskume bolo viacero dovodov, preco Studenti nemali
tento status. O tento status je mozné uchadzat sa len na zaciatku akademického roka a nie priebezne
a niektori tento termin nestihli, pripadne sa ich problémy prejavili neskor. Ini nemali dostatok
informacii, resp. o moznosti statusu nevedeli, pripadne nevedeli, Ze pri ich diagndze majud nan narok.
Dali nevedeli ako pri ziskani statusu postupovat. Pre ¢ast respondentov bol proces spojeny so ziskanim
statusu, vratane potreby réznych potvrdeni, prili§ ndrocny a jeho prinos nie dostatocny oproti Usiliu,
ktoré pre status museli vynaloZit. Viaceri mali pocit, Ze vedia studium zvladnut aj bez statusu, ¢i uz
vdaka vlastnému Usiliu, alebo podpore individudlnych vyucujucich v ich Studijnom programe. Posledna
skupina sa bala stigmatizacie spojenej s tymto statusom. Konkrétne sa obdvali zosmiesnenia uditelmi,
¢i lud'mi, ktori ich status mali posudzovat, alebo Ze budd vnimani ako lenivci, ktorym ide len o vyhody.
Tiez mali obavy, Ze im znevyhodnenie zhorsi prospekt pre Studijny a neskor kariérovy pokrok.
NajcastejSie sa za svoje znevyhodnenie hanbili Studenti s psychickymi poruchami a obavali sa ich
nepochopenia. Vacsinu tychto pozorovani potvrdili aj koordindtori pre Studentov so Specifickymi
potrebami v rdmci prieskumu To dd rozum.?

Medzi dalsie problémy, okrem absencie statusu, patri nepripravenost ucitefov pracovat s takymito
Studentmi. Jednym z dévodov mdzZe byt nedostatocna podpora ucitelov zo strany vysokej Skoly. V
rdmci prieskumu To dd rozum 54 % ucitelov uviedlo, ze ma skusenost s vyucbou Studentov so
Specifickymi potrebami. Z nich az 18 % povedalo, Ze nema zo strany ich vysokej Skoly Ziadnu podporu
pri praci s tymito Studentmi.?® Na problém nepripravenosti uéitelov poukazuju aj data z Akademickej
Stvrthodinky uvedené vyssie, ked Studenti zaZili poniZovanie, ¢i zlahCovanie ich problému uditelmi
a odradzalo ich, Ze s kazdym ucitelom musia problém riesit zvlast.

Taktiez uvadzali, ze ucitelia s nimi nevedeli primerane komunikovat, re$pektujuc ich znevyhodnenie —
najma ak Slo o psychické problémy a ochorenia. Neovladali dostato¢ne ani metddy vyucby, ktoré by
vedeli prispbsobit potrebam Studentov. Pri viac ako 37 % Studentoch s priznanym statusom mensina
alebo takmer Ziadni ucitelia prispdsobovali vyuc¢bu a materidly Specifickym potrebam. Pri Studentoch
bez statusu to bolo o 10 percentudlnych bodov viac. Az 31 % Studentov so statusom uviedlo, Ze
mensina alebo takmer Ziadni ucitelia prisp6sobuju overovanie vedomosti a zruc¢nosti ich Specifickym
potrebdm. Pri $tudentoch bez statusu to bolo aZ o 15 percentudlnych bodov viac.?

2020, Dostupné na: https://domov.sme.sk/c/22453437/vysoke-skoly-na-slovensku-ponukaju-viac-miest-ako-je-pocet-
uchadzacov.html

27 Vancikova K. Pocet Studentov so $pecifickymi potrebami na vysokych skolach. In Hall, R. et al. Analyza zisteni o stave
skolstva na Slovensku: To dd rozum. Bratislava: MESA10, 2019. Dostupné na:
https://analyza.todarozum.sk/docs/433076003px1a/

28 MESA10. Dotaznikovy prieskum To da rozum. 2018. Dostupné na:
https://analyza.todarozum.sk/download/B20190922T000000300.xIsx

29 SAAVS. Akademickd $tvrthodinka. 2021, Dostupné na: https://saavs.sk/wp-
content/uploads/2022/04/Tabulky_percentualneho_rozlozenia_odpovedi_projektu_Akademicka_stvrthodinka_zakladne.x|
SX
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Podla § 100 ods. 9 zakona o vysokych skolach podporu ucitelom, ako aj Studentom by mali na kazdej
vysokej skole poskytovat koordinatori pre studentov so $pecifickymi potrebami . Avsak kvalita a rozsah
podpory koordindtorov sa medzi vysokymi Skolami lisi. Toto potvrdzuje aj udaj z prieskumu To dd
rozum, kde len polovica ucitelov, ktori ucili Studentov so Specifickymi potrebami povedala, Ze pri praci
s tymito Studentmi sa méZu kvdli podpore obrétit na koordinatorov.?° Problémom sa javi byt aj to, Ze
koordinatori su Casto z radov beZznych ucitelov alebo z administrativy vysokych $kél a nie su teda
odbornikmi na podporu Studentov so Specifickymi potrebami. Navyse tuto pracu robia popri svojom
hlavhom dvéazku atak na fiu maju len limitovanu kapacitu a ¢asto ide o neplatenu alebo len malo
platenu pracu.

Okrem nepripravenosti ucitelov bol vramci dat z prieskumu To dd rozum identifikovany aj dalsi
problém, a to konkrétne nedostatok osobnych asistentov pre Studentov s telesnym znevyhodnenim.
Okrem toho, Ze tychto asistentov je madlo, lebo ich ohodnotenie je Uplne minimalne, tak je aj nejasna
legislativa, ktora nehovori, Ze maji pomahat pocas vyucby, i ked' Studenti st na asistenciu odkazani.
Toto spOsobuje, Ze bud' asistentov supluji rodinni prislusnici Sstudenta, a/alebo Student sa fyzicky
zUcastiuje len nevyhnutného minima aktivit, a nechodi tak napr. na praxe alebo exkurzie a kvalita jeho
vzdeldvania a osobnostného rozvoja je tak nizsia nez pri ostatnych Studentoch.

K identifikovanym problémom patri aj vysokd miera bariér na vysokych Skolach, na ¢o poukazali
respondenti Akademickej Stvrthodinky. Analyza v projekte To dd rozum indikovala, Ze pre viacerych
Studentov je vyber vysokej Skoly podmieneny tym, do akej miery je vysoka skola bezbariérova a/alebo
¢i poskytuje podporné sluzby. Na vysokych Skolach je velmi nizka miera bezbariérovosti fyzickej
infrastruktdry v u¢ebnych miestnostiach aj mimo nich (chodby, administrativne priestory, socidlne
zariadeniam, kniZnice, internaty, jeddlne, priestory pre oddych a pod.). Toto je problém tak pre
Studentov s fyzickym, ako aj zrakovym znevyhodnenim. Napr. vyucbové priestory boli dostupné na
vyhovujucej trovni len v 19 % a toalety len na 9 % zo 43 posudzovanych budov fakult. ESte horsia je
situacia v Studentskych domovoch, kde len 10 % je bezbariérovych a na Ziadnom z hodnotenych
internatov nebola k dispozicii bezbariérova kupelfia.?! Nielen fyzické, ale aj online prostredie je tazko
dostupné vysokoskolskym Studentom so zmyslovym postihnutim, ale aj fyzickym, s psychickymi
poruchami a s poruchami uéenia. Ide o web, akademicky informacny systém, ¢i kataldgy kniznic, ktoré
by mali byt pristupné pre ¢itacky obrazovky pouzivané Studentmi so zrakovym znevyhodnenim, ¢i
umoznit pracu s nimi len s kldvesnicou bez mysi, ak niekto neméze pouZivat mys.3?

K dlhodobym problémom tie? patri, ze socidlne znevyhodnenie nepatri medzi $pecifické potreby (SP)
definované vo vysokoskolskej legislative. U¢ast mladych ludi z tohto prostredia na vysoko$kolskom
vzdelavani je velmi nizka oproti vaésinovej populdcii. V akademickom roku 2017/2018 bolo vo vekovej
kategérii 19-ro¢nych az 23-ro¢nych zapisanych na vysoké Skoly necelych 8 % ludi, ktorym sa poskytuje
pomoc v hmotnej nudzi, ¢o je takmer Styrikrat menej nez u vacsinovej populacie. Podiel Studentov

30 Hall, R. et al. Odporucania pre skvalitnenie skolstva na Slovensku: To da rozum. Bratislava: MESA10, 2020. Dostupné na:
https://todarozum.sk/admin/files/file_879_1620822885.pdf

31 Vancikova K. Pristupnost fyzického prostredia na VS. In Hall, R. et al. Analyza zisteni o stave skolstva na Slovensku: To dd
rozum. Bratislava: MESA10, 2019. Dostupné na: https://analyza.todarozum.sk/docs/433078002ud0Oa/

32 Vantikova, K. Informacéno- komunikaéna pristupnost na VS a dostupnost $tudijnych materialov. In Hall, R. et al. Analyza
zisteni o stave skolstva na Slovensku: To dd rozum. Bratislava: MESA10, 2019. Dostupné na:
https://analyza.todarozum.sk/docs/433078001udla/
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z marginalizovanych rémskych komunit bol velmi nizky.3® Studenti zo socidlne znevyhodneného
prostredia maju k dispozicii len podporu vramci socidlnych Stipendii, ¢o vSak nie je na zaklade
skisenosti zo zahranicia, ale aj zo Slovenska, postacujuce. Ide totiz ¢asto o ludi, v ktorych okoli sa
nenachadza nikto s vysokoskolskym vzdelanim, kto by ich podporil v tom, aby $li studovat, ¢i pripadne
im pomohol pri prekondvani problémov pocas vysokoskolského studia. Takyto komplexnejsi pristup sa
pouziva v zahranici.

| ked’ verejné vysoké sSkoly dostdvaju dotaciu na Studentov so Specifickymi potrebami, tak ani v ich
pripade tato dotdcia nie je dostatocna. Jej vyska sa od roku 2016 nezmenila a je v sume 700 000 eur
pre vsetky verejné vysoké skoly. Podla poctu studentov so Specifickymi potrebami sa za poslednych
Sest rokov naplnenie finan¢nych potrieb vysokych $kdl pohybuje od 47 % do 55 % (ak bolo menej
Studentov so Specifickymi potrebami, tak bolo vys$Sie uspokojenie poZiadaviek verejnych vysokych
3kol).3* Okrem nedostatoénej vy$ky dotacie je problémom aj to, Ze nikdy nebolo posudené, & sumy na
jednotlivé znevyhodnenia reflektuju ndklady na podporu pri tychto znevyhodneniach. Zaroven sa
nezistuje, ako Ucelne sa tieto prostriedky vyuZivaju. Nie je tieZz dorieSené financovanie poradenskych
centier a koordindtorov pre Studentov so Specifickymi potrebami. Na niektorych vysokych skoldch ich
podporuju z dotdcie na Studentov so Specifickymi potrebami, na inych nie.

Specialnu pozornost je potrebné venovat aj podpore rozvoja narodnostného $kolstva pre rémsku
narodnostnd mensinu, v sulade so Stratégiou rovnosti, inkluzie a participacie Rdmov do roku 2030,
schvélenou uznesenim vlady SR ¢. 181/2021 a jej akénym planom, schvalenym uznesenim vlady SR ¢.
256/2022, podla ktorého sa ma ,,vytvorit a implementovat navrh programu pre podporu VS $tudentov
v Studijnom programe Ucitelstvo rémskeho jazyka, literatury a redlii“.

Nedostato¢na podpora Studentov z chudobnych rodin, marginalizovanych komunit a Studentov so
zdravotnymi znevyhodneniami znamena mrhanie talentom a prilezitostami pre tisice mladych [udi.
Toto si nemdze dovolit Ziadna spolocnost stojaca na hodnotach humanizmu a ani spolo¢nost, ktora
zédroven kazdoroéne straca tisice talentovanych ludi, ktori odchadzaju Studovat a pracovat do
zahranidia.

2.2. Zabezpedit podporu kazdého studenta

Cielom statnej politiky v oblasti vysokého skolstva bude zabezpecit podporu kazdého Studenta. Kazdy
Student by mal mat moznost ziskat podporu tak, aby mohol napredovat v studiu a mal hladky prechod
na trh prace a do Zivota po vysokej skole.

2.2.1. Zmena konceptu Studentov so Specifickymi potrebami na koncept podpornych
opatreni pre vietkych Studentov

Opatrenie ¢. 4 (pozri prilohu €. 1): Zmenit koncept Studentov so Specifickymi potrebami
z horizontdlneho clenenia Studentov do kategérii podla znevyhodnenia na Studentov zazivajucich
prekazky pri uceni av pristupe k vzdelavaniu, ktory na naplnenie svojho vzdelavacieho potencialu
potrebuje poskytnutie a uplatnenie podpornych opatreni.

33 Revizia vydavkov na skupiny ohrozené chudobou alebo socidlnym vyli¢enim. PriebeZznd sprava. Januar 2019. Dostupné
na: https://www.mfsr.sk/files/archiv/5/ReviziavydavkovnaohrozeneskupinyFINAL.pdf

34 MSVVaS SR, Rozpis dotacii verejnym vysokym $koldm na rok 2016 a7 2022, Dostupné na: https://www.minedu.sk/28903-
sk/rozpis-dotacii-zo-statneho-rozpoctu-verejnym-vysokym-skolam-na-rok-2022/
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Podpora by sa nemala odvijat od konkrétnej diagndzy, ale od konkrétnych potrieb studenta. Jednotlivi
$tudenti mdzu mat rézne potreby pri rovnakej diagndze. Prekazky pri uéeni a v pristupe k vzdelavaniu
pritom mozu vyplyvat tak z faktorov na strane $tudenta, pripadne rodinného prostredia, ako aj na
strane vysokej $koly (ako napr. bariéry v budove). Dalsi posun je tiez potrebné spravit pri skriningu
a diagnostike studentov, ktoré by nemali sldzit len na identifikovanie potrieb, ale aj na odporucania na
nastavenie Gc¢innej podpory tak, aby Student mohol plne uplatnit svoj vzdelavaci potencial. Pri
skriningu a diagnostike Studentov prichadzajucich na vysoku Skolu by mala byt brand do uUvahy
diagnostika a odporucanie realizované pocas vzdelavania na strednej Skole (ak mali pocas vzdeldvania
na strednej Skole diagnostikované Specifické potreby a indikované podporné opatrenia). Je potrebné
zaviest podporu aj pre Studentov z marginalizovanych rémskych komunit, studentov, ktorym sa
poskytuje pomoc v hmotnej nidzi, Studentov z rodin, kde nikto nemal esSte vysokoskolské vzdelanie
(tzv. prva generdcia). Spristupnenie vysokoskolského vzdeldvania bude podporené aj zavedenim
kratSich foriem vysokoskolského vzdeldvania: kratke tercidrne programy a mikroosvedcenia
pripravujlce na trh prace. Tieto umozZnia skorsi vstup na trh prace a moznost financne zabezpecit seba
i rodinu.

Pri definicii konceptu by sa malo spolupracovat s prislusShym Utvarom ministerstva venujdcim sa
otazkam inkluzie, poradenstva a vzdeldvaniu narodnostnych mensin (aktudlne sekcia narodnostného
a inkluzivneho vzdeldvania), Narodnym insStititom vzdeldvania a mladeze (NIVAM) avychadzat
z konceptu, ktory uz bol definovany na urovni regionalneho skolstva. Toto pomoze aj pri zjednoduseni
prechodu Ziakov, ktori boli prijimatelmi podpornych opatreni na nizsich stuprioch, na vysoku skolu, kde
je potom mozné jednoduchsie nadviazat na podporné opatrenia, ktoré mali na nizsich stuprioch.
Koordina¢nu uUlohu v tomto procese by mala mat Rada ministra Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu
Slovenskej republiky na podporu studia Studentov so Specifickymi potrebami.

V suvislosti s vytvorenim nového konceptu Studenta so Specifickymi potrebami bude tieZ potrebné
zmenit § 100 ods. 2 zakona o vysokych skolach, kde sa hovori o definicii Studenta so Specifickymi
potrebami. Vystupom by mal byt novy koncept Studentov so Specifickymi potrebami.

2.2.2. Vytvorenie katalégu podpornych opatreni

Opatrenie ¢. 5 (pozri prilohu €. 1): Vytvorenie kataldogu podpornych opatreni, ktoré su potrebné pre
prekonanie prekdzok studentov vysokoSkolského Studia v akademickom a neakademickom Zivote.

Podporné opatrenia by sa mali pripravovat v spolupraci s prislusnym Gtvarom ministerstva venujicim
sa otazkam inklluzie, poradenstva avzdeldvaniu narodnostnych mensin (aktualne sekcia
narodnostného a inkluzivneho vzdeldvania) a NIVAMom a vychadzat z nimi pripravovaného katalégu
podpornych opatreni. Tieto by mali ¢lenené do troch skupin. Do prvej patria vSeobecné, ktoré sa
sustreduju na podporu Studijnej Gspesnosti (napr. pomoc pri adaptdcii na vysokoskolské prostredie,
na samostatny neakademicky Zivot v danom regidne, kariérové poradenstvo, psychologické
poradenstvo, rozvoj kompetencii a sluzby ulahéujuce zvladanie zataze, manazment casu, techniky
uéenia sa, komunikaciu, timovu praca). Druha by mala byt zamerana na inkluziu Specifickych skupin,
ako napr. z rodin ohrozenych chudobou, Studentov z rodin, v ktorych su prvou generdciou na vysokych
Skolach, studentov slahkymi vyvinovymi poruchami ucenia, Studentov z narodnostnych mensin
a zahraniénych studentov. A tretia by mala byt pre $tudentov, ktori ¢elia zavaznej$im prekazkam bud’
kvoli zdravotnému znevyhodneniu, alebo bariéram na strane vysokej skoly. Do tejto skupiny patria
napr. Specialno-pedagogicka podpora, zabezpecenie Specidlnych pomdcok a asistenénych technoldgii
alebo studijny asistent, ktory by pocas vyucovania nahradzal osobného asistenta. Vramci tretej
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skupiny podpornych opatreni bude potrebné analyzovat, zohladnit v stratégii a nasledne sa prioritne
venovat debarierizacii vysokoskolského prostredia, a to v zmysle odburania fyzickych, technologickych
a informacnych bariér tak, aby sa Studenti mohli podielat na celom Zivote vysokej Skoly a nielen napr.
na vyucovani. Debarierizacia je kli¢ova preto, aby Studenti so zdravotnym znevyhodnenim mali aspon
zakladny pristup k vysokoskolskému vzdeldvaniu. Optimalnym rieSenim by bolo, ak by data o vysledku
skriningu, diagnostiky a o odporuc¢anych opatreniach boli si¢astou Centralneho registra studentov a k
nim by boli pridelené zdroje na zdklade ich nakladov definovanych v katalégu opatreni.

V suvislosti s vytvorenim kataldgu podpornych opatreni bude tiez potrebné zmenit § 100 ods. 2 zakona
o vysokych skolach, kde sa hovori o definicii studenta so Specifickymi potrebami na zaklade
konkrétnych znevyhodneni, a to tak, aby reflektoval poskytovanie relevantnych podpornych opatreni.

Bude treba tiez vytvorit moznost pre vysoké Skoly a poradenské zariadenia doplnit a nasledne
priebezne aktualizovat skriningové a diagnostické nastroje (testové batérie). Pre novy pristup k
skriningu a diagnostike bude potrebné tiez posilnit zruénosti a vedomosti, fudi, ktori budu diagnostiku
vykondvat na vysokych skolach tak, aby vedeli interpretovat vysledky diagnostickych nastrojov
a navrhnut Géinnd podporu pre Studenta. Tiez bude doleZité definovat Standardy diagnostického
procesu (proceduralne, personalne, casové, materidlne) pre odbornikov zodpovednych za tento proces
na vysokych skolach alebo v poradenskych zariadeniach. Toto by mala urobit organizacia zodpovedna
za metodické usmerriovanie centier na vysokych skolach. Osobitnl pozornost treba navyse venovat aj
podpornym sluzbam pre zahranicnych Studentov, ktoré sivisia s otazkou integrdcie a s fnou spojenymi
vyzvami pre Studentov, ale aj pre zamestnancov danej vysokej skoly.

Zaroven bude nevyhnutné, aby vysoké skoly do svojich informacnych materidlov zahrnuli aj informacie
o dostupnosti podpory pre (budiceho) studenta v akejkolvek faze studia apri ocitnuti sa
ktoréhokolvek Studenta v r6znych situaciach, v ktorych potrebuje podporu, a zdroven aby o dostupnej
podpore informovali vysoké Skoly nielen svojich Studentov, ale aj pracovnikov, ktori potencidlne mézu
byt sprostredkovatelmi tychto informdacii Studentom (napr. vysokoskolski uditelia, pracovnici
studijnych oddeleni a pod.).

2.2.3. Zmena financovania podpornych opatreni

v

Opatrenie €. 9 a¢. 10 (pozri prilohu €. 1): Ministerstvo bude analyzovat metodiku financovania
Studentov so Specifickymi potrebami a zhodnoti efektivitu vynakladanych zdrojov a nasledne upravi
metodiku, ktorad zabezpedi prechod na financovanie podpornych opatreni tak, aby reflektovali zistené
potreby v jednotlivych kategdridach podpornych sluZzieb aaby zohladnili potreby konkrétneho
jednotlivca anie generické potreby definované pre jednotlivé diagndzy, teda tak, ako je to
v navrhovanom systéme podpornych opatreni pre regionalne skolstvo.

Ministerstvo vypracuje analyzu nakladov jednotlivych opatreni. Predpokladom buduiceho uplatnenia
podpornych opatreni je zabezpecenie ich stabilného av konkrétnych castiach narokovatelného
financovania, ktorého vysku urci analyza. Pre vietky vysoké Skoly by mali byt dostupné a narokovatelné
prostriedky pri najvaznejSich postihnutiach, teda minimalne pre tretiu skupinu podpornych opatreni.

2.2.4. Stratégia pre dobudovanie odbornych kapacit na poskytovanie podpornych opatreni

v

Opatrenie ¢. 6 (pozri prilohu €. 1): Ministerstvo vypracuje stratégiu, ktord navrhne zvySenie
dostupnosti a kvality skriningovych, diagnostickych a podpornych sluzieb pre Studentov vysokych skol.
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Jej vystupom by mali byt aj odporicania ako zvysit spolupracu medzi vysokymi skolami a zariadeniami
poradenstva a prevencie (ZPP), pripadne dalSimi partnermi z verejného a sikromného sektora. V rdmci
stratégie by malo byt jasne definované, ktora organizicia bude zodpovednd za metodické
usmerfiovanie, nastavovanie Standardov pre skrining, diagnostiku a poskytovanie jednotlivych
podpornych opatreni. Jednou moznostou je, Ze sa vytvori takato kapacita v ramci vysokoskolského
systému a vznikne metodické centrum pre podporné sluzby Studentov. Druhou je, Ze sa v ramci
rieSenia vyuZije existujuca expertiza Vyskumného Ustavu detskej psycholdgie a patopsycholégie a pod
neho spadajucich poradni, ktorym sa rozSiria kompetencie aj na centra poskytujuce podporu
vysokoskolskym Studentom.

Ako efektivne sa javi, Ze nie na kazdej vysokej skole je nevyhnutné vybudovat poradenské centrum
poskytujlce vietky komplexné sluzby. Centra by sa mohli budovat na vysokych Skolach, kde existuju
Studijné programy pripravujuce odbornikov pre poradenské a podporné sluzby ako psycholdgia,
socidlna praca, Speciadlna pedagogika, kariérové poradenstvo, riadenie a rozvoj ludskych zdrojov, prévo
a pod. Tymto sa na jednej strane zabezpecdi kapacita pre podporu Studentom a zadroven sa skvalitni
priprava absolventov tychto odborov pre prax, kedZe budd mat moznost prakticky pracovat vo svojom
odbore pod odbornym dohladom. Ak by sa Slo cestou koncentrécie kapacit do niekolkych centier, tak
bude potrebné navysit ich kapacity, aby mohli poskytovat podporu 3Sirsej skupine svojich studentov,
ako aj Studentom inych vysokych 3kél.

V pripade, Ze podporné opatrenia nebudu poskytované na kazdej vysokej Skole, tak bude potrebné
zmenit ustanovenie § 100a ods. 1 zdkona o vysokych Skolach, ze sluzby poskytuje vysoka skola. KedZe
nie kazda vysoka skola bude priamo poskytovat sluzby, tak zakon o vysokych Skoladch by mal skor
ustanovit, Ze kazda vysoka skola ,zabezpedi“ poskytovanie sluZieb pre Studentov.

Poradenské centra na institucionalnej Urovni by mali mat dostatoénu odbornu kapacitu na systémové
a systematické poskytovanie odbornej podpory. Bude potrebné zadefinovat jasnu kategorizaciu
pracovnikov v poradenskych centrach (napr. psycholdg, Specidlny pedagdg, kariérovy poradca,
pravnik), uktorych budu jasne stanovené kvalifikacné predpoklady sjasnou reflexiou tychto
predpokladov pri platovom zaradeni. V ramci institlcie realizujicej takito podporu sa bude ocakavat
systémovd alokdcia prostriedkov na financovanie tychto odbornikov. Clenmi timu by mali byt aj
koordindtori pre $tudentov so SP, ktori budu fungovat minimalne na urovni fakult (tak ako doteraz).
Ak by v pripade koordinatorov $lo o pracovnikov vysokej skoly s inou kvalifikaciou, ako je potrebnad pre
spésobom by mali vzniknldt jednak trvalejSie pracovné miesta, ktoré budu garantovat rozvoj
poradenského pracoviska, pricom sa nevyluCuje, ze zaroven podla aktualnych potrieb méze byt cast
sluZieb poskytovand externe. Flexibilné kontrahovanie bude moiné aj vdaka vacésej spolupraci
s externymi poradenskymi zariadeniami (ZPP) a inymi poskytovatelmi.

Vysoké skoly by tiez mali zabezpedit pristup k diagnostike a k jazykovej podpore pre zahrani¢nych
Studentov, ktori budd mat v mnohych pripadoch jazykovu bariéru a bude pre nich tazké sa orientovat
v systéme. Toto vyplyva z otvorenych odpovedi vramci prieskumu Akademickd Stvrthodinka. Z
kvantitativnych dat z tohto prieskumu sa ukazuje, Ze az 28 % respondentov spomedzi zahrani¢nych
Studentov uviedlo, Ze Slovensko by bolo pre nich atraktivnejSie, ak by viac pomohlo Studentom
s uplatnenim sa na trhu prace, teda napr. s kariérovym poradenstvom.
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Okrem priamej podpory pre Studentov by poradenské centrum malo poskytovat podporu aj ich
ucitelom pri praci so Studentmi v zmysle potrebnych metéd vyucby aj komunikacie so Studentmi.
Bezpodmienecne sa to tyka prdce so studentmi, ktori ¢elia zavaznejSim prekazkam kvoli zdravotnému
znevyhodneniu, porucham ucenia, ¢i psychickym porucham a chorobam. Tiez je potrebné zabezpedit
informovanie vSetkych dotknutych ucitefov o potrebach jednotlivych Studentov, aby nemuseli toto
robit Studenti sami a opakovane (ak to robit nechcu), lebo to vnimaju ako stresujuce. Centra by mali
pracovat aj so zamestnancami administrativy vysokych $kél (najma Studijnym oddelenim), aby vedeli
adekvatne aempaticky komunikovat o potrebach studentov najméa tych, ktori celia zavaznejsim
prekazkam. Mali by tiez vzdeldvat a scitlivovat studentov, aby vedeli byt vnimavejsi a podpornejsi voci
spoluziakom so znevyhodneniami. Tomuto by mohlo pomdct aj zapojenie studentov do pomahania
spoluziakom so zavaznejsimi znevyhodneniami za ¢o by mohli mat napr. extra kredity. Podmienkou
zapojenia by bolo ich vySkolenie. InSpiraciou by mohol byt Buddy program vyvinuty UNIPOC
v spolupraci s Ministerstvom zdravotnictva SR. Uvedené opatrenia by mali poméct
s destigmatizovanim Studentov so znevyhodneniami. Zvlast je doélezitd osveta pri psychickych
poruchach a chorobdch, lebo respondenti poukazovali naj¢astejSie na to, Ze tieto znevyhodnenia nie
su brané ucitelmi a pracovnikmi vysokych $kol vaine aze pri nich su velké rezervy v adekvatnej
podpore Studentov a su aj spojené s vacSou stigmatizaciou.

V metodike rozpisu Statnej dotacie pre verejné vysoké Skoly sa zohladni financovanie vytvorenia
a udrzania poradenskych centier, koordindtorov a pripadne poskytovania sluzieb externym
dodavatelom tak, aby sa dosiahlo v ¢o najvac¢sej moznej miere, Ze kazdy Student na vysokej skole, ktory
bude pomoc potrebovat, bude mat pristup k bezplatnym podpornym opatreniam (psychologické,
kariérové poradenstvo, eventualne socidlne, pravne, financné poradenstvo, poradenstvo v efektivnom
uceni).

Funkénost systému na kazdej vysokej skole mézZe byt podporend aj tym, Ze sa overi v procese
posudzovania vnitorného systému zabezpe&ovania kvality a priebeiného dohladu SAAVS nad plnenim
Standardov v tejto oblasti. SAAVS sa moZe zameriavat aj na rozvoj ucitelov v oblasti prace so $tudentmi
so znevyhodnenim, zabezpecenie kvalifikovanych koordinatorov, zapojenie Studentov Studijnych
programov pripravujucich absolventov pre poradenské sluzby, zapojenie ostatnych Studentov do
pomoci spoluziakom ana to, ¢i ma vysokd Skola nastavené mechanizmy, aby pedagogicki aj
nepedagogicki pracovnici boli pripraveni na pracu so Studentmi so znevyhodnenim a Studenti boli
pripraveni na spolupracu a spoluzitie s tymito Studentmi. Implementdciu celého strategického ciela 2
bude koordinovat Rada ministra na podporu $tudia $tudentov so $pecifickymi potrebami.®®

3. Reforma metodiky rozpisu dotacii zo Sstatneho rozpoctu verejnym
vysokym Skolam reflektujuca ich diverzifikaciu v Specializacii

Strategickym cielom €. 3 v oblasti vysokych $kol do roku 2028 bude reforma metodiky rozpisu dotacii
zo Statneho rozpoctu verejnym vysokym skolam reflektujuca ich diverzifikaciu v Specializacii.

35 Rada ministra na podporu $tudia Studentov so $pecifickymi potrebami. Dostupné na: https://www.minedu.sk/rada-
ministra-na-podporu-studia-studentov-so-specifickymi-potrebami/; zvazi sa aj aktualizcia nazvu danej rady tak, aby viac
nazov reflektoval SirSie zameranie podpory.
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3.1. Aktuadlny stav

Sucasna metodika rozpisu dotdcii zo stdtneho rozpocétu pre verejné vysoké Skoly sa vyznacuje
mimoriadnou zloZitostou a neprehladnostou, a navyse sa v nej kazdoro¢ne vyskytuju nepredvidatelné
zmeny. Daldim jej nedostatkom je to, 7e sa pre kazdy dany rok poéita vyluéne na zéklade minulych
vykonov a parametrov, ktoré su navyse prepojené z hladiska relativnosti: dotdcia pre kazdu verejnu
vysoku skolu zavisi nielen od jej (minulych) vykonov, ale (najma) od vykonov, ktoré dosiahli iné verejné
vysoké skoly. To prakticky znemoZiuje strategické planovanie a rozhodovanie.

Cieflom reformy metodiky rozpisu S$tatnej dotéacie je posilnit dlhodobu stabilitu a predvidatelnost
Statnych dotacii pre verejné vysoké skoly, najma prostrednictvom posilnenia stabilnych vykonovych
prvkov institucionalneho financovania, a zavedenia prvkov vykonového projektového financovania,
orientovaného viac na buduci meratelny vykon, neZz na minulé relativne vykony.

3.2. Zavedenie vykonnostnych zmlav

Cielom statnej politiky v oblasti vysokého skolstva bude zavedenie dotacnych zmliv podla § 89 ods. 3
pism. d) zdkona o vysokych Skolach — vykonnostné zmluvy v stilade s Komponentom 8, reforma 1 Planu
obnovy a odolnosti.

Opatrenie €. 7 (pozri prilohu €. 1): Po¢nidc metodikou rozpisu Statnej dotacie a rozpisom Statnej
dotdcie na rok 2024 sa vyclenia na trojro¢né obdobie nasledujuce sumy z rozpisu dotdcie na plnenie
meratelnych ukazovatelov (vykonnostné zmluvy): Na roky 2024, 2025 a 2026 sa vycleni suma
zodpovedajlca 5 % z priameho transferu verejnym vysokym skoldm pldnovaného uz v sucasnosti na
rok 2024 v rdmci rozpoctu verejnej spravy na roky 2023 — 2025 (teda aktualne kaZzdoro¢ne 33 500 000
€). K tejto sume sa v jednotlivych rokoch 2024 — 2026 pripocita suma nad ramec planovaného rozpisu
dotdcie v programe 077 takto: v roku 2024 sa pripocita suma zodpovedajuca 7 % z priameho transferu
verejnym vysokym Skoldm planovaného v stic¢asnosti na rok 2024 v ramci rozpoctu verejnej spravy na
roky 2023 — 2025 (teda 46 900 000 €); celkovd suma na vykonnostné zmluvy bude na rok 2024 za
takychto okolnosti predstavovat sumu 80 400 000 €; v roku 2025 sa pripocita suma zodpovedajica 10
% z priameho transferu verejnym vysokym Skolam pldnovaného v stucasnosti na rok 2024 v rdmci
rozpoctu verejnej spravy na roky 2023 — 2025 (teda 67 000 000 €); celkova suma na vykonnostné
zmluvy bude na rok 2025 za takychto okolnosti predstavovat sumu 100 500 000 €; v roku 2026 sa
pripocita suma zodpovedajuca 13 % z priameho transferu verejnym vysokym $kolam planovaného v
sucasnosti na rok 2024 v ramci rozpoctu verejnej spravy na roky 2023 — 2025 (teda 87 100 000 €);
celkova suma na vykonnostné zmluvy bude na rok 2026 za takychto okolnosti predstavovat sumu 120
600 000 €. V priebehu roku 2023 sa uzavri vykonnostné zmluvy s Uc¢innostou pocas rokov 2024 — 2028
so vsetkymi verejnymi vysokymi Skolami na plnenie meratelnych ukazovatelov za roky 2024 — 2026.
Nasledne v dalSich rokoch bude tento podiel na vykonnostné zmluvy zachovany alebo navySeny na
zaklade vyhodnotenia rokov 2024 — 2026.

Kazda verejna vysoka Skola predloZi v sulade s § 89 zdkona o vysokych Skoldch do 31. 8. nasledujuceho
roku monitoring plnenia meratelnych ukazovatelov za predosly rok, a nasledne ministerstvo po
verifikovani upravi prislusny rozpis dotacie pre nasledujuci kalendarny rok. Implementdcia
vyhodnocovacich krokov sa teda vykona nasledovne:

a) do 31. 8. 2025 predloZi kazda verejna vysokd Skola monitoring plnenia meratelnych
ukazovatelov za rok 2024, a nasledne ministerstvo upravi prislusny rozpis dotacie na rok 2026;
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b) dalej do 31. 8. 2026 predlozi kazda verejna vysoka skola monitoring plnenia meratelnych
ukazovatelov za rok 2025, a nasledne ministerstvo upravi prislusny rozpis dotacie na rok 2027;
c) do 31. 8. 2027 predloZi kazda verejnd vysokd Skola monitoring plnenia meratelnych
ukazovatelov za rok 2026, a nasledne ministerstvo upravi prislusny rozpis dotdcie na rok 2028.

Obdobie plnenia meratelnych ukazovatelov bude teda 2024 — 2026, a vzhladom na monitorovanie
a verifikaciu bude obdobie Upravy dotacie 2026 — 2028.

Prehlad ¢asovych rdmcov implementdcie konceptu vykonnostnych zmliv v obdobi sledovanom tymto
dlhodobym zdmerom:

a) prerokovanie a podpisanie zmliv na obdobie 2024 — 2028 s meratelnymi ukazovatelmi na
obdobie 2024 — 2026: 2023

b) plnenie meratelnych ukazovatelov: 2024 — 2026

c) monitorovanie plnenia meratelnych ukazovatelov: 2025 - 2027

d) uprava Statnej dotécie reflektujuca meratelné ukazovatele: 2026 — 2028

e) prerokovanie a podpisanie zmliv na obdobie 2027 — 2031 s meratelnymi ukazovatelmi na
obdobie 2027 — 2029: 2026

f) plnenie meratelnych ukazovatelov: 2027 — 2029

g) monitorovanie plnenia meratelnych ukazovatelov: 2028 — 2030

h) dprava Statnej dotacie reflektujuca meratelné ukazovatele: 2029 — 2031

V sulade s § 89 ods. 3 pism. d) zdkona o vysokych Skolach ministerstvo urcuje nasledujice tematické
okruhy meratelnych ukazovatelov (presny zoznam Specifickych meratelnych ukazovatelov na dané
obdobie upravi smernica ministerstva, ktora bude vydana 14 dni po schvéleni tohto dlhodobého
zameru vladou SR):

1) Kvalitné a atraktivne vysokoskolské vzdeldvanie

Sucastou tohto tematického okruhu budu meratelné ukazovatele, akymi st zdujem o vysokoskolské
$tudium, spokojnost vysokosSkolskych Studentov (napr. pristup ucitelfov k studentom a kvalita ich
vyucby, ako aj rozvoj potrebnych zrucnosti), efektivita Studia (pocet Studentov, ktori koncia svoje
§tudium v $tandardnej dizke), otvorenost $tudijnych programov (podiel $tudentov z inych vysokych
$kol, vratane zahrani¢nych). Presny zoznam meratelnych ukazovatelov na dané obdobie upravi
smernica ministerstva.

2) Kvalitnd veda, vyskum a ind tvoriva €innost na vysokych skoldch

Sucastou tohto tematického okruhu budu meratelné ukazovatele, akymi si objem ziskanych
medzindrodnych grantov, vystupy zdkladného a aplikovaného vyskumu, excelentné vedecké ainé
tvorivé vykony, vysledky doktorandského studia. Presny zoznam meratelnych ukazovatelov na dané
obdobie upravi smernica ministerstva. V pripade vyrazného navysenia finanénych prostriedkov na
domaéce granty bude vbudicom obdobi plnenia meratelnych ukazovatelov siéastou tohto
tematického okruhu aj meratelny ukazovatel domace granty.

3) Spolocenské dopady a regiondlna spoluprdca vysokych skél

Sucastou tohto tematického okruhu budd meratelné ukazovatele, akymi st nezamestnanost
absolventov, spokojnost zamestnavatelov s vedomostami, zruénostami a kompetenciami absolventov,
spolupraca sregiondlnymi externymi aktérmi (z verejného isukromného sektora), inkluzivne
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vzdelavanie, pocet profesijne orientovanych Studijnych programov. Presny zoznam meratelnych
ukazovatelov na dané obdobie upravi smernica ministerstva.

4) Integrdcia vysokoskolskych kapacit

Sucastou tohto tematického okruhu budud meratelné ukazovatele, akymi si koncentracia
excelentnych kapacit vo vzdeldvani (napr. spolocné studijné programy), vede avyskume (napr.
spolo¢né vyskumné avyvojové centra) alebo regiondlnej spolupraci ¢i pri optimalizacii
administrativnych a riadiacich kapacit a procesov. Presny zoznam meratelnych ukazovatelov na dané
obdobie upravi smernica ministerstva.

5) Internacionalizdacia vysokych $kél

Sucastou tohto tematického okruhu budd meratelné ukazovatele, akymi st napr. podiel studentov
a tvorivych zamestnancov s inym ako slovenskym obcianstvom, medzindrodné akreditacie, spolocné
Studijné programy a vedecké centrd so zahraniénymi vysokymi Skolami. Presny zoznam meratelnych
ukazovatelov na dané obdobie upravi smernica ministerstva.

Ministerstvo v priebehu roku 2023 uskutoc¢ni individualne rokovania s kazdou verejnou vysokou
Skolou, pocas ktorych participativne prerokuje vsetky meratelné ukazovatele a ich nastavenia pre danu
verejnu vysoku skolu tak, aby vsetky prislusné zmluvy boli podpisané do 31. 12. 2023. Po vyhodnoteni
prvého cyklu vykonnostnych zmliv (2024-2026) ministerstvo upravi zoznam meratelnych
ukazovatelov na dalsie obdobie (2027-2029) vydanim novej smernice, v ktorej sa mdZze uvaZovat
o dalSich meratelnych ukazovateloch, napriklad podiel absolventov, ktori su rok po vysokej Skole
podnikatelmi (na zaklade udajov zo Zivnostenského registra a z registra pravnickych osdb), alebo podiel
absolventov, ktorych pracovné zaradenie zodpoveda dosiahnutému stupriu vzdelania.

V pripade ponechania meratelnych ukazovatelov v dalSom cykle vykonnostnych zmldv ministerstvo
pocita so zmenami v sledovanych typoch dat vramci monitorovania plnenia meratelnych
ukazovatelov. V rdmci meratelného ukazovatela koncentracia kapacit vo vzdelavani sa bude sledovat
tieZ podiel Studentov na spolo¢nych Studijnych programoch v porovnani so vietkymi Studentmi Skoly
a nielen pocet programov, nakolko v priebehu prvého cyklu vykonnostnych zmlav (2024-2026) budu
tieto spolo¢né studijné programy este iba vznikat a institucionalne sa stabilizovat. V ramci meratelného
ukazovatela koncentracia kapacit vo vede, vyskume, umeni a inovéciach sa bude tiez sledovat podiel
vystupov centier na celkovych vystupoch danej vysokej skoly a nielen pocet centier, ako je to v pripade
monitorovania pocas prvého cyklu vykonnostnych zmlav (2024-2026), kedZe tieto spolo¢né centra
budu tieZ este iba vznikat a instituciondlne sa stabilizovat. V druhom cykle vykonnostnych zmldv (2027-
2029) ministerstvo tieZ planuje zaradit meratelny ukazovatel spokojnost zamestnavatelov medzi
povinné meratelné ukazovatele vykonnostnych zmlav.

3.3. Reforma metodiky rozpisu Statnej dotacie pre verejné vysoké sSkoly

Opatrenie ¢. 8 (pozri prilohu €. 1): Pre obdobie 3 rokov (2024 — 2026) sa urcuju nasledovné stabilné
podiely rozpisu Statnej dotacie podla programu 077 (nezohladriuje sa podprogram 077 14,
nezohladnuje sa rozpis na vykonnostné zmluvy, ktory je upraveny vyssie, s. 18):

1) 49 % transferu pre verejné vysoké Skoly sa pouZije na zabezpecenie vzdeldvania,
podprogram 077 11,
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2) 42 % transferu pre verejné vysoké Skoly sa pouZzije na zabezpecenie vedy a vyskumu,
podprogram 077 12,

3) 8 % transferu pre verejné vysoké Skoly sa pouzije na socidlnu podporu Studentov,
podprogram 077 15,

4) 1% transferu pre verejné vysoké skoly sa pouzije na rozvoj vysokych $kél, podprogram 077
13.

Podklady na toto rozdelenie vychadzali z nasledujucich argumentov: (a) zachovat socialnu podporu
$tudentov na doterajsej urovni®; (b) vy&lenit iba malu ¢ast dotécie na rozvoj: reprezentécie vysokych
skol nepodporuju viazanie vacsej Casti dotacie vtomto podprograme a jej rozdelovanie na zdklade
Zziadosti kvoli byrokratickym nakladom pri podavani, vyhodnocovani a vyuétovani, a davaju prednost
$tandardnym nastrojom; (c) pouZit ¢ast dotacie na vykonnostné zmluvy je strategickym rozhodnutim,
ktoré je zaloZzené na sklsenostiach z viacerych krajin®” a kedZe ide o Uplne novy a pilotny néstroj, nie
je vhodné vyélenit na jeho zavedenie v prvej etape masivne ¢asti Statnej dotécie; (d) aj ked'iné néstroje
statnej politiky predpokladaju rovnomerny podiel vysokych $kol na vzdeldvani a tvorivej ¢innosti (napr.
pocet hodin na tvorivi cdinnost sa vgrantovych vyzvach urcuje ako 50 % celkovej kapacity),
z historickych dovodov sa zohladnil fakt, Ze verejné vysoké skoly maju vyssie naklady na vzdeldvanie,
ako na tvorivu ¢innost, ¢o vedie k urcitému uprednostneniu vzdeldvania pred vedou a vyskumom na
verejnych vysokych skolach (49 % statnej dotacie sa vycleni na vzdelavanie, 42 % na vedu a vyskum).

Opatrenie €. 11 (pozri prilohu €. 1): Vzhladom na zabezpecenie stability a predvidatelnosti metodiky
rozpisu dotdcii sa ministerstvo zavazuje k nasledujicim stabilizacnym opatreniam:

1) V Casti rozpisu dotacie na zabezpecenie vedy a vyskumu (podprogram 077 12) sa 48 % tohto
podielu rozpise podla profilov kvality verejnych vysokych $koél, ktoré poskytli medzindrodné
hodnotiace komisie vramci periodického hodnotenia vedeckej, vyskumnej ainej tvorivej
¢innosti VER 2022. Pre rozpis dotacie na rok 2028 sa pouziju profily kvality verejnych vysokych
Skol, ktoré poskytni medzinarodné hodnotiace komisie v rdmci periodického hodnotenia
vedeckej, vyskumnej a inej tvorive] ¢innosti VER 2027, v ktorom sa okrem hodnotenia tvorivych
vystupov bude hodnotit aj spolo¢ensky dopad tvorivej ¢innosti a vyskumné prostredie. Toto
opatrenie poskytne dlhodobu instituciondlnu stabilitu financovania vedy avyskumu, co
umozni stabilizaciu a rozvoj vyskumnych timov na verejnych vysokych skolach, ktoré dosahuju
vystupy svetovej a vyznamnej medzindrodnej kvality.

% Socialna podpora $tudentov nesmie stdpnut nad 8%, a zarover socidlna podpora $tudentov nesmie klesnut (v
absolutnej sume) pod sumu, ktord tvori 8% z roku 2023. Percentudlny podiel 8% na socidlnu podporu Studentov
moze klesat, hoci absolttna suma na socidlnu podporu Studentov nesmie klesnut pod absoldtnu sumu socidlnej
podpory z roku 2023. Percentualne podiely v texte sa budu prepocitavat tak, aby pripadné zvysené dotacie zo
Statneho rozpoctu nezvysovali konstantnd sumu na socidlnu podporu studentov (8% z priameho transferu za
rok 2023).

37 Jongbloed, B., Kaiser, F., van Vught, F. & Westerheijden, C. F. (2018): Performance Agreements in Higher Education: A
New Approach to Higher Education Funding, In: Curaj, A., Deca, L. & Pricopie, R. (Eds.), European Higher Education Area:
The Impact of Past and Future Policies, Chum: Springer.
https://library.oapen.org/bitstream/handle/20.500.12657/22999/1/1007162.pdf#page=679, de Boer, H., Jongbloed, B.,
Benneworth, P. et al. (2015): Performance-based funding and performance agreements in fourteen higher education
systems, Enschede: Center for Higher Education Policy Studies,
https://research.utwente.nl/files/5139542/jongbloed%20ea%20performance-based-funding-and-performance-
agreements-in-fourteen-higher-education-systems.pdf, Final report of the study on the state and effectiveness of national
funding systems of higher education to support the European universities initiative (2023),
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/dfd61c3c-c79c-11ed-a05c-01aa75ed71al/language-en.
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2) Pri zohladneni minulych vykonov verejnych vysokych skol na ucely rozpisu dotacie zo Statneho
rozpo¢tu sa budu zohladriovat v éo najvyssej miere vykony za 3 roky, aby sa predislo
nepredvidatelnym vykyvom a fluktudcidm, sp6sobenym prudsimi narastami alebo poklesmi
vykonov za jediny kalendarny rok.

3) Zvysisavyznam podielu, ktory sa rozpisuje na zaklade ukazovatelov socioekonomického vplyvu
a vykonu doktorandov.

Opatrenie €. 9 (pozri prilohu €. 1): Vroku 2026 sa vykona analyza dopadov tejto stabilizacie
a ministerstvo bud ponecha tieto podiely v nezmenenej podobe na obdobie 2027 — 2029, alebo ich na
zaklade analyzy pozmeni a vyda nové upravené podiely, avSak aj tie budu stabilné na celé obdobie
2027 —2029. Ministerstvo sa s vynimkou drobnych technickych Uprav vyvaruje vykonavania zasadnych
zmien v metodike rozpisu Statnej dotdcie pre verejné vysoké skoly. V pripade, Ze dojde k navySeniu
Statnej dotdcie v priebehu rozpoctového roka formou dodatkov k dotaénym zmluvam, tieto dodatoc¢né
dotéacie nebudl automaticky podliehat vyssie uvedenym podielom, aby sa zachovala nevyhnutna
flexibilita pri rieSeni konkrétnych nepredvidatelnych narokov.

Tieto stabilizacné opatrenia zvysuju celkovu predvidatelnost a transparentnost rozpisu Statnej dotacie
pre verejné vysoké skoly, aj ked konkrétny objem celkovej statnej dotacie bude zavisiet od objemu
financii v prislusnej rozpoctovej kapitole po schvaleni statneho rozpoctu na dany rok.

Vykonnostné zmluvy maju klast nové poZiadavky na vysoké Skoly, teda meratelné ukazovatele budu
nastavené na rast vykonov, nie na opatovné vykazovanie a financovanie tych istych vykonov, a tak
maju vysokym skoldam umoznit profilovat sa, rozvijat sa a implementovat zmeny. To je vSak tazko
realizovatelné v situacii, ked' ma byt alokacia na plnenie meratelnych ukazovatelov vykonnostnych
zmluv iba vyélenend z doterajsieho rozpisu dotécie bez navy$enia. Ak by teda VS neboli schopné plnit
vsetky ukazovatele, ktoré s stucastou zmluvy (aj vzhladom na nedostatok prostriedkov na realizaciu
potrebnych zmien), prisli by eSte o viac prostriedkov z doterajSieho rozpisu dotacie, ¢o by viedlo k
negativnej Spirdle a ohrozeniu finan¢nej stability verejnych vysokych 3kél. Alternativne riziko je, Ze
verejné vysoké skoly si nebudud méct dovolit nenaplnit tieto ukazovatele (inak pridu o ¢ast z rozpisu
dotacie), o priamo povedie k tomu, aby si od zaciatku nastavovali jednoduché a neambicidzne ciele,
ktoré nepovedu k potrebnym zmenam a reformam alebo k tomu, Ze budu venovat prehnanu pozornost
skor formalnemu plneniu malo ambiciéznych meratelnych ukazovatelov na ukor celkového rozvoja
a zvySenia vykonu (teda budd mat prili$ silnd incentivu meratelné ukazovatele naplnit akymkolvek
spésobom, vratane formalistickych zmien a vykazovani a podobne). Obidva scenare su neZiaduce
a vysoko rizikové.

Zavadzat vykonnostné zmluvy ako prostriedok na rozdelenie aspori Ciastocne doplnkovych financii
odporucaju aj analytici a zahrani¢né skidsenosti, vratane OECD studie Improving Higher Education in
the Slovak Republic.?® Takyto postup priamo predpokladé aj komponent 8 Planu obnovy a odolnosti:
»hevyhnutnym krokom k vyssej konkurencieschopnosti slovenskych vysokych $kél je aj vyssie platové
ohodnotenie, ktoré je plne v kompetencii Skol, a pre ktoré sa vytvori priestor vdaka investiciam v
komponentoch Veda, vyskum a inovacie a v komponente Lakanie a udrzanie talentu. NavySe, novy

38 Analyza systémov vykonnostnych zmlav v 14 krajinach : ,,Najma ak st vykonnostné zmluvy novym nastrojom
(,experimentom* alebo , pilotnym nastrojom*, ¢o je beznou stratégiou), doplnkové financovanie sa zd4 byt idealnejsie” (s.
22), Jongbloed, B., Benneworth, P. et al. (2015): Performance-based funding and performance agreements in fourteen
higher education systems, Enschede: Center for Higher Education Policy Studies,
https://research.utwente.nl/files/5139542/jongbloed%20ea%20performance-based-funding-and-performance-
agreements-in-fourteen-higher-education-systems.pdf
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nastroj—vykonnostné zmluvy bude predstavovat dodatoc¢ny zdroj prostriedkov z narodného rozpoétu*
(s. 4).3°

Na druhej strane maju vahu aj argumenty, Ze ak by sa poskytlo financovanie vykonnostnych zmlav
v plnom rozsahu iba nad ramec rozpisu $tatnej dotacie, mohlo by to viest k znizenej motivacii plnenia
meratelnych ukazovatelov vykonnostnych zmliv, pretoze ich neplnenie by nebolo spojené s nijakou
redlnou stratou. Vzhfadom na vsetky tieto skuto¢nosti je optimalne, aby sa pri vydavkoch vychadzalo
z navysSenia Statnej dotacie v jednotlivych rokoch postupne o 7 % (2024), 10 % (2025) a 13 % (2026)
v porovnani s priamym transferom verejnym vysokym Skoldm v programe 077 za rok 2024 (670 000
000 €), teda navysenie o 46 500 000 € v roku 2024, o0 67 000 000 € v roku 2025 a 0 87 100 000 € v roku
2026, a zaroven o vycleneni za kazidy rok (2024, 2025, 2026) 5 % z priameho transferu verejnym
vysokym $kolam v programe 077 na vykonnostné zmluvy (33 500 000 €), ¢o umozni zvySovat vykony
vysokych 3$kol. V konkrétnom vyjadreni by to znamenalo, Ze ministerstvo bude uvaZovat vo
vykonnostnych zmluvdch s verejnymi vysokymi Skolami pre kazdy meratelny ukazovatel o dvoch
urovniach plnenia, ktoré bude nasledne dosledne monitorovat: Standardny vykon a ambicidzne
zvysenie vykonu, pricom navysené zdroje zo Statnej dotdcie sa primdrne pouziju pre ambicidznejsie
zvysenie vykonu. Tento model zabezpedi, Ze vysoké skoly budi motivované zvysit vykon ambiciéznym
sposobom.

3.4. Analyzy a monitorovanie strategického financovania verejnych vysokych
skol

Cielom Statnej politiky v oblasti vysokého Skolstva bude tvorba analyz a monitorovanie strategického
financovania verejnych vysokych skol.

Po novele zakona o vysokych skolach v sulade s platnou Upravou podla § 89 ods. 13 ,,verejna vysoka
Skola po schvaleni metodiky rozpisu dotacie podla odsekov 4 aZz 7 na sucasti verejnej vysokej Skoly
a rozpisu dotacie podla odsekov 4 aZ 7 z kapitoly ministerstva Skolstva na sucasti verejnej vysokej Skoly
zverejnuje metodiku rozpisu dotdcie na sucasti verejnej vysokej Skoly arozpis dotdcie na sucasti
verejnej vysokej Skoly na svojom webovom sidle.”

Opatrenie €. 10 (pozri prilohu €. 1): Ministerstvo vykona kazdoro¢ne analyzu vsetkych tychto metodik
rozpisu dotacie a rozpisov dotdcie na sucasti (fakulty a iné sucasti) na jednotlivych verejnych vysokych
Skolach. Ciefom tychto analyz bude zistit, aké zmeny uskutoCriuji organy verejnych vysokych kol
(akademicky senat a spravna rada) v porovnani s metodikou rozpisu a rozpisom dotdcie ministerstva,
kedZe verejné vysoké Skoly maju opravnenie (s vynimkou ucelovo viazanych prostriedkov) pri rozpise
dotécie na svoje sucasti menit metodiku rozpisu dotacie vypracovani ministerstvom. Ciefom nie je
dosiahnut, aby verejné vysoké skoly kopirovali principy metodiky rozpisu dotacie, tak ako ich stanovi
ministerstvo, ale aby zmeny boli riadne odévodnené. Ak napriklad verejna vysoka skola vycleni ¢ast
Statnej dotacie na vznik afinancovanie centralneho projektového centra, hoci takyto princip sa
v rozpise Statnej dotacie zo strany ministerstva nenachadza, méze ist o velmi dobre odévodnent
zmenu. No ak verejna vysoka Skola iba zmeni rozpis statnej dotacie tak, aby sa zdroje Statnej dotdcie
prerozdelili stéastiam s dlhodobo nizkym vykonom, efektivita takejto zmeny sa bude tazSie
zdovodnovat napriek tomu, Ze verejna vysoka skola ma na takdto zmenu pravo.

39 Urad vlady SR, Plan obnovy a odolnosti, Komponent 8, 2021. Dostupné na: https://www.planobnovy.sk/
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Tieto analyzy taktiezZ poskytnu ¢clenom spravnych rad zasadné informacie a podklady pre rozhodovanie
a uplatfiovanie verejného zaujmu®. Zaroveri budu analyzy zverejfiované, a tak budu podkladom pre
moznost verejnej kontroly pouZzitia Statnej dotécie.

4. Podpora principov otvorenej vedy, otvoreného vzdelavania
a akademickej etiky na vysokych skolach

Strategickym cielom €. 4 v oblasti vysokych $kol do roku 2028 bude podpora principov otvorenej vedy,
otvoreného vzdeldvania a akademickej etiky na vysokych skolach.

4.1. Aktualny stav

Principy otvorenej vedy aotvoreného vzdeldvania sa na Slovensku presadzuji pomaly
a nerovnomerne. Existuju znacné rozdiely vo vnimani a praktizovani otvorenej vedy (publikovanie
otvorenym pristupom, zdielanie vyskumnych dat, pouzivanie softvéru s otvorenym zdrojovym kédom,
produkcia otvorenych vzdeldvacich zdrojov, obcianska veda a dalSie) medzi vysokymi Skolami, medzi
vednymi odbormi, ako aj medzi roznymi vekovymi skupinami v rdmci akademickej komunity. Vynimkou
su mladi vedecki pracovnici so skiisenostami zo zahranicia, kde sa praktiky otvorenej vedy vnimaju ako
Standard. Podla rozsiahleho prieskumu, ktory zrealizovala European University Association (dalej
»EUA“) v roku 2020 (odpovedalo 272 institucii napriec¢ Eurépou), pre viac ako 50 % institdcii je otvorena
veda strategicky dolezita pre rozvoj vysokej Skoly a takmer 90 % institucii oznacilo otvorenu vedu ako
vysoko déleZitd tému.** Principy otvorenosti véak doteraz neaplikoval ani §tat, ked nespristupfiuje
mnozstvo dat, ktoré ziskava z verejnych zdrojov.

Informacie o vyzname a praktikach otvorenej vedy na slovenskych vysokych skolach ¢asto zavisia od
iniciativy jednotlivcov, neexistuje interna systematicka podpora. Vysoké skoly na Slovensku de facto
nemaju vlastné institucionalne politiky otvorenej vedy (podla prieskumu EUA, z 272 odpovedi viac ako
polovica institlcii v Eurdpe ma politiku otvorenej vedy a 34 % je v procese pripravy — pre porovnanie,
na Slovensku mala v maji 2022 institucionalnu politiku len jedna vysoka Skola — Univerzita Mateja Bela
v Banskej Bystrici. Vacsina nasich vysokych $kél nedisponuje vlastnou infrastruktirou pre otvorenu
vedu. Intitucionalny repozitdr ma len Fakulta humanitnych vied Zilinskej univerzity, Univerzita Pavla
Jozefa Safarika Kosice, Slovenskd polhohospodérska univerzita, Fakulta chemicke]j a potravindrskej
technoldgie Slovenskej technickej univerzity a Univerzita Mateja Bela. Vysoké skoly nemaju dostatocné
prostriedky na kvalitné personalne atechnické zabezpecenie otvoreného publikovania. Vo svetle
rasticeho dorazu na otvorenost, ktory Eurdpska komisia kladie na vedeckd ¢innost, av porovnani
s politikami otvorenej vedy univerzit v zahranici, je moZné konstatovat, Ze sicasny stav na slovenskych
vysokych $kolach nenapliiia a nevyuziva prileZitosti, ktoré otvorena veda pontka — efektivne vyuZivanie

40 podla § 40 ods. 1 zakona o vysokych skolach ,spravna rada verejnej vysokej skoly uplatfiuje a presadzuje verejny zaujem v
¢innosti verejnej vysokej Skoly”.

41 From principles to practices: Open Science at Europe’s universities: 2020-2021 EUA Open Science Survey results: Report.
Dostupné na:
https://eua.eu/resources/publications/976:from-principles-to-practices-open-science-at-europe%E2%80%99s-universities-
2020-2021-eua-open-science-survey-results.html
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verejnych finanénych zdrojov, zvy$enad viditelnost vedeckych vystupov,* vyssSie $ance na nadvizovanie
medzinarodnej spoluprace alebo zvysovanie kvality a integrity vedeckej ¢innosti.

V oblasti otvorenej vedy je vychodiskom pre stanovenie opatreni Narodna stratégia pre otvorenu vedu
SR 2021 —2028, ktoru 9. juna 2021 schvalila uznesenim ¢. 317 vlada a nasledne nadvazujlce dvojrocné
ak&né plany pre otvorenu vedu, zaéinajuce Akénym pldnom pre otvorenu vedu na roky 2021 — 2022.%3
Pre implementaciu je nevyhnutna podpora aspolupraca ministerstva, vysokych 3$kol a celej
akademickej komunity.

ESte menej neZ otvorena veda je rozvinuté na naSich vysokych Skolach vytvaranie avyuZivanie
otvorenych vzdeldvacich zdrojov. Poznanie sa rychlo vyvija a je zmysluplné u¢ebné materialy priebezne
aktualizovat, comu by prave pomobhlo ich publikovanie pod otvorenou licenciou Creative Commons BY
alebo CC BY-SA. V rdmci CC BY autor alebo nositel prav udeluje uzivatelom pravo na rozmnoZovanie,
upravovanie, vystavovanie a spracovanie (vytvorenie odvodeného diela) za predpokladu uvedenia
mena autora/iného nositela prav. Pri CC BY-SA sU podmienky podobné, len zérovern modifikovany
material musi byt zverejneny s rovnakou licenciou. V oboch pripadoch musi byt zachovana kvalita
diela.** Tieto licencie by mali predovietkym pouZivat vzdeldvacie zdroje vytvorené zverejnych
finan¢nych prostriedkov. Okrem jednoduchsej aktualizacie takychto materidlov sa zarovern umozini aj
efektivne nakladanie so zdrojmi, lebo dalsi uéitelia nebudd musiet pisat podobné texty i pripravovat
Studijné materidly, aké uz existuju, ale budd méct stavat na existujlcich zdrojoch, ktoré si len adaptuju
na konkrétne potreby ich predmetu a/alebo Studentov. TaktieZ je mozné prelozZit materidly do iného
jazyka a tak zvysit ich medzinarodny dopad alebo otitulkovat vide3, ¢i previest texty na rec a urobit tak
material pristupnejsi napr. pre $tudentov so znevyhodneniami.*®

Otvorenie vzdeldvania avzdelavacich zdrojov umoziiuje podporovat prilezitosti na profesionalny
rozvoj, rozvijat réznorodost vzdeldvacich procesov, efektivnost tvorby vzdelavacich zdrojov a metdd.
Ide aj o inkluzivnejsie a transparentnejsie vzdeldvanie, ¢o rozvija prileZitosti pre vSetkych studentov.
Ako ukazuju zahrani¢né skdsenosti, ponuka tiez prilezitost zapojit Studentov do tvorby vzdelavacich
zdrojov, &m sa zvySuje ich motivacia ucit sa. Studenti sa tak viac naucia, lebo st aktivnymi Géastnikmi
vzdeldvacieho procesu.

Otvorené vzdeldvanie ma potencidl podporovat inovacie vzdeldvacieho systému a vyuzivanie
technoldgii vo vzdeldvacom procese, ¢o je aktudlne najma pri distan¢nom vzdeldvani realizovanom na
vysokych skolach pocas zhorsenych epidemiologickych podmienok zapri¢inenych covid-19.

Aj publikovanie dat ziskanych Statnymi a verejnymi inStiticiami v reZime otvoreného pristupu, vratane
tych v rezorte Skolstva, je takmer neexistujuce. Zavedenie principu otvorenosti a transparentnosti do
tejto oblasti je vSak zachytené v Narodnej koncepcii informatizacie verejnej spravy prijatej v roku

42 Jeden z najvacsich sucasnych vydavatelov Springer uvadza, Ze ¢lanky v otvorenom pristupe su Styrikrat astejsie
stahované, 1,6-krat Castejsie citované, takmer dvakrat ¢astejsie s zmiefiované médiami a 1,2-krat Castejsie su uvadzané v
ramci politik. (dostupné na: https://www.springer.com/gp/open-access/springer-open-choic).

43 Otvorena veda CVTI SR. Dostupné na: https://otvorenaveda.cvtisr.sk/narodna-strategia-otvorenej-vedy/

44 About CC licenses. Informacie dostupné na: https://creativecommons.org/about/cclicenses/

45 Otvorenost vzdeldvania a u¢ebnych materialov. Narodna politika a akény plan 2021-2025 pre vysokoskolské vzdelavanie a
vyskumnu sféru. Dostupné na: https://edition.fi/tsv/catalog/view/61/14/178-3
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2021.%® Pri zavadzani principu otvoreného pristupu k $tdtnym a verejnym ddtam by sa preto malo
vychadzat z tejto koncepcie a z dokumentov, ktoré budu na fiu nadvézovat.

Hlavnym cielom je, aby vysoké Skoly aplikovali principy otvorenej vedy a otvoreného vzdelavania
v kazdodennej akademickej praxi v sulade s agendou otvorenej vedy Eurdpskej asociacie univerzit®’
a prioritami stratégie pre vedu a vyskum Eurépskej komisie.*® Vysoké $koly by mali mat vo svojom
institucionalnom ramci jasne definovanu otvorenost vyskumu a otvorenost pedagogického procesu.
Dalej by mali vyuZivat prileZitosti, ktoré transparentnost aotvorenost prinda akademickym
pracovnikom, inStiticidam, Studentom adalSim zainteresovanym strandm vo vyskumnom
a vzdelavacom retazci (vyssia viditelnost akademickej a vedeckej prace, reprodukovatelnost vyskumu,
transparentnost vedeckého procesu, viac moznosti na nadvdzovanie medzinarodnej spoluprace,
efektivne vyuzivanie financnych prostriedkov atd.). Principy otvorenej vedy reSpektuje aj ministerstvo
tym, Ze v o najvacsej miere a pri dodrzani GDPR spristupniuje data, ktoré zbiera za verejné financné
zdroje.

Studium a posobenie na vysokej $kole si vyzaduje dodrziavanie zasad akademickej integrity. Vysoké
skoly, ktoré dosahuju najlepsie vysledky v medzinarodnych hodnoteniach, maju pre svojich Studentov
a zamestnancov jasne stanovené pravidld akademickej a vedeckej integrity a vyskumnej etiky.* Aby
Studenti k studiu a zamestnanci k svojmu povolaniu pristupovali zodpovedne, musia vediet, ze vykony
vietkych su posudzované podla spravodlivych pravidiel a Ze vysoka skola, na ktorej Studuju a pracuju,
dba na kulturu kvality a akékolvek podvadzanie a neetické spravanie sa na jej pode netoleruje.

Udaje z prieskumov z akademického prostredia ukazuju, Ze $tudenti a $tudentky nepovazuju prehreky
voCi akademickej integrite vo vysokoskolskom prostredi za nieCo nezvycajné. Podla prieskumu
Akademickd stvrthodinka az 26 % respondentov spomedzi Studentov uviedlo, Ze sa stretlo s tym, Ze ich
spoluZiaci si semindrnu alebo zdvereénu pracu nevypracovali sami (contract cheating).>® Toto zistenie
podporuje aj nedavna analyza Nadacie Zastavme korupciu, podla ktorej mohlo az 15 % Studentov
ukonit svoje $tudium odovzdanim zavereénej prace na zakazku.>! Podobne v prieskume projektu To
dd rozum Stvrtina (25,1 %) Studentov vyjadrila presvedcenie, Ze ich spoluZiaci ¢asto odovzdavaju
plagiaty.>?

Udaje prieskumov To dd rozum naznaéuju, ze $tudenti sa uchyluju k plagidtorstvu najma pre chybajtce
zruénosti akademického pisania, ale aj pre nedostatocnu kontrolu originality prac zo strany
vyucujucich, respektive preto, Ze ani vyucujuci nevedia, €o je to plagiat. V prieskume To dd rozum sa
aZ patina (20,4 %) ucitelov vyjadrila, Ze s plagidtmi sa nestretdva. Dalsich takmer 13 % plagiaty neriesi,
ak bola plagiovana mala cast textu alebo zadania, a 5 % respondentov uviedlo, Ze nema Cas zistovat

46 Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie Slovenskej republiky. Narodna koncepcia informatizacie
verejnej spravy Slovenskej republiky. 2021. Dostupné na: https://www.mirri.gov.sk/wp-
content/uploads/2021/12/Narodna-koncepcia-informatizacie-verejnej-spravy-2021.pdf

47 European University Association. Open Science. Dostupné na: https://eua.eu/issues/21:0pen-science.html

48 European Commission. Open Science. The EU’s open science policy Dostupné na: https://research-and-
innovation.ec.europa.eu/strategy/strategy-2020-2024/our-digital-future/open-science_en

49 Napr. Massachussetts Institute of Technology: Academic Integrity at MIT: A Handbook for Students. Dostupné na:
https://integrity.mit.edu/handbook/academic-integrity-mit/what-academic-integrity alebo University of Cambridge:
Plagiarism and Academic Misconduct. Dostupné na: https://www.plagiarism.admin.cam.ac.uk/

50 https://prieskum.saavs.sk/vysledky/

51 https://zastavmekorupciu.sk/nezaradene/za-obchodovanie-so-zaverecnymi-pracami-navrhujeme-pokutu-10-az-50-tisic-
eur/

52 MESA10. Dotaznikovy prieskum To da rozum. 2018. Dostupné na: https://analyza.todarozum.sk

26



originalitu odovzdanych prac.>® Nadobudat tieto zruénosti by studentom mohli pomdct $pecializované
pracoviska vysokych 3kol, respektive na tento Ucel vycleneni odbornici, ¢o vSak vacsine vysokych kol
chyba. Ucitelom by zas mohol pomdct antiplagiatorsky systém, do ktorého by sa nahravali vsetky
pisomné prace® amal by aj softvér na odhalovanie kipenych prac, &i prekladov textov bez
odcitovania. Softvér sice neurci, €o je a €o nie je podvod, ale ucitelovi indikuje prace, na ktoré sa musi
pri kontrole viac sustredit. Samostatnym fenoménom sa aktudlne navyse stava aj umela inteligencia
a jej vplyv na prace v akademickom prostredi, a jej dopady na otdzky identifikacie jedine¢nosti prinosu
prace k poznaniu v spojitosti s rieSenim dalSich suvisiacich etickych otazok, ¢o sa vysoké skoly vo svete,
a aj na Slovensku, eSte len snazia zreflektovat.

Medzi dalsie formy neetického spravania na vysokych skolach, ktorych definicie a vymedzenie sankcii
by mali jasne odraZat etické kdédexy vysokych 3kél, patria poniZovanie S$tudentov,>® sexudlne
obtaZovanie $tudentov, Studentiek ¢&i kolegov,*® pracovna Sikana zamestnancov (bossing), ¢i cielené
spomalovanie kariérového postupu ,,nepohodinych” jednotlivcov. Medzi neetické praktiky sa dalej radi
napr. pripisovanie nadriadenych/alebo skolitelov medzi autorov publikacii, respektive prezentovanie
prace Studenta ucitelom ako svojej vlastnej. Z hladiska vedeckej integrity avyskumnej etiky je
problémom aj plagiatorstvo, fabrikovanie dat, publikovanie v pochybnych vydavatelstvach/¢asopisoch
(predatorské casopisy) a v zbornikoch fiktivnych konferencii.

Silny institucionalny déraz na dodrZiavanie akademickej integrity je sucastou hodnotového vzdelavania
Studentov, ktoré im ma pomoct rozvijat ich zmysel pre poctivost a etické spravanie. Vyskumy totiz
ukazuju prepojenie medzi akademickou integritou a profesijnou etikou. Ti, ktori podvadzali pocas
Studia, sitento vzorec spravania prenasaju aj do svojho profesiondlneho Zivota a maju vacsiu tendenciu
podvadzat v zamestnani.>’ Z hladiska budovania vedeckej a akademickej integrity a vyskumnej etiky je
obzvlast dolezité sustredit sa na $tudentov na doktorandskom stupni, kedZe ide pravdepodobne
o buducich vedcov a buducich vysokoskolskych ucitelov, ktori budu pdsobit vedecky a vychovavat
dalSie generacie Studentov. V neposlednom rade riadenie sa pravidlami akademickej a vyskumnej
integrity a vedeckej etiky by malo byt standardom vsetkych vedeckych, umeleckych a pedagogickych
pracovnikov na vysokych Skoldch a zdrojom ich moralnej autority.

Absencia dokladnej kontroly podvadzania, ako aj doslednej snahy predchadzat poruseniam
akademickej a vyskumnej integrity a dosledne ich postihovat, prispieva k pretrvavaniu tohto fenoménu
na akademickej péde. K priaznivej klime na budovanie pevnych pravidiel akademickej a vyskumnej

53 MESA10. Dotaznikovy prieskum To da rozum. 2018. Dostupné na: https://analyza.todarozum.sk

54 A7 37 % respondentov v prieskume To da rozum totiz ako jeden z dévodov preco Studenti odovzdavaju plagiaty uviedlo,
Ze sa pri seminarnych pracach nesleduje. MESA10. Dotaznikovy prieskum To dd rozum. 2018. Dostupné na:
https://analyza.todarozum.sk

55 Podla prieskumu To da rozum az 37 % respondentov spomedzi Studentov I. a |l. stupna zaZilo ¢asto (5 %) alebo obcas (32
%) ponizovanie studentov ucitelom pred spoluziakmi. MESA10. Dotaznikovy prieskum To da rozum. 2018. Dostupné na:
https://analyza.todarozum.sk

56 podla celoslovenského kvantitativneho prieskumu dennych Studentov a Studentiek viac ako 76 % zaZilo rodovo
motivované obtaZovanie, takmer 46 % neZelanu sexudlnu pozornost a necelé 3 % sexudlny natlak. (Valkovi¢ova V. et al.
Sexudlne obtaZovanie na vysokych Skolach (sprava z vyskumu), Bratislava 2021. Dostupné na:
https://iropovik.github.io/sexualneObtazovanieVS/diskusia.html#prevalencia-foriem-sexu%C3%A1lneho-
0b%C5%A5a%C5%BEovania)

57 KEMENYOVA, Z. Cesi ¢asto podvadéji z odporu k biflovani. Na zdpadni studenty plati motivace, na vychodni

jen sankce. Universitas. 19. december 2019. Dostupné na: https://www.universitas.cz/tema/4478-cesti-
studenti-casto-podvadeji-z-odporu-k-biflovani-na-zapadni-studenty-plati-motivace-na-vychodni-jen-
sankce?utm_source=newsletter_180&utm_medium=email&utm_campaign=novinky-z-vysokeho-skolstvi-a-
vedy&fbclid=lwAR08eqTEtMFwWCV6RC7T4tLRws12M2fhIE_e500k0zoabORB_dW-beoZetUO
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integrity nepomaha ani nepotrestanie aktérov verejne znamych kauz odhalenych plagiatorov, a to aj
z akademického prostredia. Pokusy riesit tuto problematiku pravnymi Upravami, prostrednictvom
zakona o vysokych Skoldch, boli doposial nedspesné.

4.2. Definovanie aimplementacia institucionalnych politik otvorenej vedy
a otvoreného vzdeldvania na vSetkych vysokych skolach

Cielom Statnej politiky v oblasti vysokého Skolstva do roku 2028 bude zadefinovanie a implementacia
inStitucionalnych politik otvorenej vedy a otvoreného vzdeldvania na vsetkych vysokych skolach.

Opatrenie €. 1 (pozri prilohu €. 1): Jednotlivé vysoké skoly by mali vypracovat koncepciu svojich politik
otvorenej vedy aotvoreného vzdelavania, vktorej budl definovat svoje S3pecifické postupy
a opatrenia. Tato koncepcia by mala byt reflektovana v dlhodobom zamere vysokej skoly, Ucinne
implementovana a pravidelne monitorovana, aktualizovand a vyhodnocovana. Institucionalne politiky
aich implementacia by mali zahfnat aj publikovanie vyskumnych vystupov, vratane dat na verejne
pristupnom repozitari Zenodo. Malo by ist minimalne o vystupy z verejne financovaného vyskumu. Ide
o repozitdr financovany Eurdpskou komisiou, ktora ho zriadila ako ndstroj na implementaciu politik
otvorenej vedy.>® Publikovanie v tomto repozitari je bezplatné. Vysoké 3koly si viak méZu zvolit aj iny
existujuci verejne dostupny repozitar.

4.3. Otvorenie vzdeldvacich zdrojov

Cielom statnej politiky v oblasti vysokého skolstva bude otvorenie vzdelavacich zdrojov a zavedenie
otvorenych vzdeldvacich praktik (Open Educational Practices, OEP) na vSetkych vysokych skolach.

Opatrenie €. 12 a €. 13 (pozri prilohu €. 1): Publikacie (monografie, ucebnice, skriptd) a iné ucebné
materidly (napr. pripadové studie, zadania projektov, u¢ebné pomocky a pod.), publikované vysokou
Skolou/vytvorené vysokoskolskym ucitefom alebo Studentom, st vydavané v maximalne moznej miere
v digitalnej podobe s verejnou licenciou, ktord ostatnym umoznuje bezplatny pristup, vyuzivanie,
moznost prispésobenia a redistribucie v stlade s licenciou. Otvorené vzdelavacie zdroje by potom mali
byt publikované vo verejne pristupnom priecinku repozitira Zenodo alebo iného existujiceho
a verejne dostupného repozitara. Ministerstvo v spolupraci s Kontaktnou kancelariou pre otvoreny
pristup CVTI SR zanalyzuje skutkovy stav problematiky otvorenych vzdeldvacich zdrojov na vysokych
Skoldch ana zdklade tejto analyzy definuje meratefny ukazovatel pre zavadzanie otvoreného
vzdeldvania na vysokych skolach. Zaroven na zaklade tejto spoluprdce do roku 2025 vyda metodické
usmernenie, ktoré bude problematiku otvorenych vzdeldvacich zdrojov riesit koncepéne — napr.
dohodu viacerych institucii, v pripade, Ze ide o autorsky kolektiv z réznych $kol. Taktiez Upravou
smernice ¢. 46/2011, ktorou sa urcuje forma a termin predkladania vyrocnej spravy o ¢innosti vysokej
skoly a vyroc¢nej spravy o hospodareni vysokej skoly z 19. septembra 2011 ministerstvo zadefinuje do
poziadavky na Strukturu vyro€nej spravy o Cinnosti vysokej Skoly poZiadavku na poskytnutie informacie
o podiele otvorenych vzdeldvacich zdrojov vydanych vysokou skolou/uéitefmi/Studentmi. Informaéné
zdroje na vyudovanie, vzdelavanie a vyskum, kde je vydavatelom vysoka Skola/autorom vysokoskolsky
ucitel alebo $tudent, budud spristupnené online a budd obsahovat zakonné povolenie autora/autorov
na otvorené poutzitie (verejné licencie). Tieto umoznia komukolvek volne pouZivat, prispésobovat
a zdielat zdroj v maximdlne mozinej miere vsulade sautorskym pravom apravom dusevného

58 https://www.eui.eu/Research/Library/ResearchGuides/Economics/Statistics/DataPortal/Zenodo
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vlastnictva. Pokial budd vzdeldvacie zdroje tvorené zverejne financovanych grantov, bude sa
v grantovych vyzvach pozadovat ich zverejnenie s verejnou licenciou. Samozrejme, pri nastavovani
podmienok pre zverejfiovanie vystupov prace formou verejnych licencii sa bude zohladnovat oblast
ochrany hospodarskej sutaze alebo ina legislativa, napr. v oblasti bezpecnosti Statu ¢i Specifické
aspekty autorského prava.

4.4. Narodna stratégia pre otvorené vzdelavanie SR na roky 2025 — 2030 spolu
s prvym akénym planom na roky 2025 - 2026

Cielom statnej politiky v oblasti vysokého Skolstva bude vypracovat a prijat Narodnu stratégiu pre
otvorené vzdeldvanie SR na roky 2025 — 2030 spolu s prvym akénym planom na roky 2025 — 2026.

Opatrenie ¢. 14 (pozri prilohu €. 1): Navrhuje sa podobny ¢asovy ramec a implementdcia stratégie, ako
je aj pri Narodnej stratégii pre otvorenu vedu SR 2021 — 2028. Pri stratégii pre otvorené vzdeldvanie sa
neocakdva extenzivny rozsah, lebo ide o uzsiu tému ako stratégia otvorenej vedy. Priprava a najma
realizdcia stratégie pre otvorené vzdeldvanie su klucové, pretoze spolupraca, zdielanie a opatovné
pouzitie je jednou z najpriamejsich vyhod otvoreného vzdelavania. Otvorené vzdeldvacie postupy vo
svojej podstate podporuju vytvdranie partnerstiev, Studijnych skupin a komunity praktik okolo
technolégii, vyucby a ucenia sa. Pre dosiahnutie spolo¢ného jazyka v oblasti otvoreného vzdeldvania
medzi vSetkymi relevantnymi zaujmovymi stranami je potrebné vypracovat a prijat na vladnej Urovni
Narodnu stratégiu otvoreného vzdeldvania SR, ktora bude vytvérat priestor pre rozvoj otvoreného
vzdeldvania na slovenskych vysokych Skoldch prostrednictvom pravnych Uprav a finanéného zdzemia.
Narodna stratégia pre otvorené vzdelavanie SR bude reflektovat slovensky vzdelavaci a pravny ramec,
ako aj medzindrodne Standardy otvoreného vzdeldvania ako UNESCO Recommendation on Open
Educational Resources® a European Comission Policy recommendations on open education in Europe
(OpenEdu Policies).®°

4.5. Pracovna skupina pre akademicku a vedecku integritu a etiku

Cielom s$tatnej politiky v oblasti vysokého Skolstva bude vytvorit pracovnu skupinu pre akademickd
a vedecku integritu a etiku.

Opatrenie €. 15 (pozri prilohu €. 1): Vznik pracovnej skupiny pre akademicki a vedecku integritu
a etiku, ktora zastreSuje témy a aktivity v oblasti boja proti prehreSkom voci vedeckej a akademicke;j
integrite a etike. Bude mat najméa ideovl akoordinacnu uUlohu pri priprave narodného etického
kodexu. Tato skupina by mala stavat na aktivitdch a expertize pracovnej skupiny, ktora vznikla v ramci
Nérodného projektu SK4ERA.®! S cielom dosiahnut synergie v oblastiach vedeckej etiky a Sirsie
ponimanej akademickej etiky by sa mala tato skupina zaoberat aj systematickym rieSenim prehreskov
proti akademickej integrite u Studentov a ucitelov. Z uvedeného dovodu je potrebna Uzka spolupraca
aj so SAAVS, ktora ma posudzovat ¢i vysoké skoly maju nastavené funkéné systémy na predchddzanie
podvodom, ako aj na predchadzanie neetickému spravaniu ucitelov ¢i Studentov. V pripade potreby
pracovna skupina identifikuje aj potrebu pripadnych pravnych zmien v suvisiacich so SirSim
synergickym pristupom k akademickej a vedeckej etike a integrite.

59 https://www.unesco.org/en/legal-affairs/recommendation-open-educational-resources-oer
60 https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC107708
61 https://eraportal.sk/eraportal/etika-vo-vyskume/
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4.6. Narodny eticky kédex pre akademicku a vedecku oblast

Ciefom statnej politiky v oblasti vysokého Skolstva bude vytvorit narodny eticky kddex synergicky
zastresujuceho akademickd a vedecku oblast.

Opatrenie €. 16 (pozri prilohu €. 1): Tvorba Narodného etického kodexu vyplyva zo zakona €. 172/2005
Z.z. o organizacii Statnej podpory vyskumu a vyvoja a o doplneni zakona ¢. 575/2001 Z. z. o organizacii
¢innosti vlady a organizacii Ustrednej Statnej spravy v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zakon
0 organizacii Statnej podpory vyskumu a vyvoja“). Kédex vytvori Standardy pre akademicku a vedecku
integritu a vyskumnu etiku. Kéddex vypracuje pracovnd skupina a po posudeni Radou vlady pre vedu,
techniku ainovacie bude predloZeny v sulade so zakonom o organizacii statnej podpory vyskumu
a vyvoja na schvélenie vladou.. Kédex je zakladnym predpokladom pre zriadenie narodnej etickej
komisie (zriadenej ako prislusny organu na kontrolu etického kédexu), ktorej ndvrh na zloZenie sa
vypracuje spolu svypracovanim ndrodného etického kdédexu. Aby nedochadzalo len k dzkemu
vymedzeniu oblasti pésobnosti kédexu, anasledne cinnosti ostatnych aktérov, je nevyhnutné
konstatovat, Ze kédex by okrem akademickych a vyskumnych pracovnikov mal cielit aj na dalsich
Ucastnikov akademického prostredia a ich aktivity, teda okrem neakademickych pracovnikov aj na
vysokoskolskych studentov. Osobitne netreba zabudat na otazky smerujuce k prevencii diskriminacie
v stlade s Ustavou Slovenskej republiky a zdkonom ¢. 365/2004 Z. z. o rovnakom zaobchéadzani v
niektorych oblastiach a o ochrane pred diskrimindciou a o zmene a doplneni niektorych zakonov
(antidiskriminacny zdkon) v zneni neskorsich predpisov, a tieZ otazky tykajlce sa prevencie sexualneho
alebo iného obtazovania v akademickom prostredi. V pripade potreby pravnych tprav suvisiacich so
SirSim synergickym pristupom k akademickej a vedeckej etike a integrite ministerstvo pripravi prislusny
navrh na Upravu legislativy.

4.7. Tvorba, aktualizacia aimplementacia etickych kédexov na urovni
vysokych skol

Cielom Statnej politiky v oblasti vysokého Skolstva bude tvorba, aktualizacia a implementacia etickych
kddexov na urovni vysokych Skél.

Opatrenie €. 17 (pozri prilohu €. 1): Tvorba alebo aktualizacia institucionalnych etickych kédexov na
urovni vysokych $koél, ktoré budu zosuladené s Narodnym etickym kdédexom, pricom sa budu
zohladriovat aj usmernenia pripravené pracovnou skupinou NP RI4ERA. Kontrolu kvality pripravenych
kodexov posudi narodna etickd komisia. Kédexy vysokych skol nemusia byt identické s Narodnym
etickym kdédexom. Mézu byt prisnejSie a podrobnejsie, nie viak volnejsie.

5. Podpora kariérového rozvoja pre vyssiu kvalitu vyskumu

a vzdelavania
Strategickym ciefom €. 5 v oblasti vysokych $kél do roku 2028 bude podpora kariérového rozvoja pre
vysSiu kvalitu vyskumu a vzdelavania.

5.1. Aktualny stav

Na Slovensku dlhodobo absentuje stratégia rozvoja doktorandského Studia zaloZzena na pravidelnom
mapovani medzindrodnych trendov a vyvoja na Slovensku. To potom staZuje nastavenie systémovych
krokov na rozvoj tejto oblasti. Jednym z problémov, ktory za ostatné roky vznikol je, podobne ako pri
Studentoch I. a Il. stupia, vyrazny pokles poctu doktorandov na verejnych vysokych skolach (najviac
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ich bolo na verejnych vysokych Skolach v roku 2006 — 10 541; na sukromnych vysokych skolach ich
v roku 2006 bolo 206 a na Statnych vysokych Skolach 319; vs. vroku 2022 ich bolo na verejnych
vysokych koldch 5562, na sikromnych vysokych $kolach 379 a na $tatnych vysokych $kolach 237).%?
Pri doktorandoch ich nizky pocet znamena, Ze su rozptyleni v nizkych poétoch na mnohych fakultach,
¢o znizuje moznosti efektivnejSieho budovania instituciondlnej doktorandskej komunity. Zaroven je
potrebné analyzovat, ako toto pomerne dramatické zniZenie po¢tu doktorandov ovplyvnilo potencial
jednotlivych vednych oblasti pripravovat si mladd generaciu vysokoskolskych uditelov a tvorivych
pracovnikov.

Prieskum realizovany vramci projektu To dd rozum medzi doktorandmi indikuje, Ze velkd cast
Studentov doktorandského Studia si nerozvija pocas Studia zakladné akademické zruénosti. Napriklad
schopnost navrhnut a realizovat vyskum/umelecky vystup (research design) si nerozvijalo az 42 %
respondentov, schopnost prezentovat svoju vedeckd/umeleckd cinnost 43 %, znalost vyskumnych
metdd 43 %, schopnost publikovat v prestiznom outlete takmer 52 %, schopnost spolupracovat s inymi
disciplinami aZ takmer 80 % respondentov, a podobne aj schopnost ziskavat granty zo slovenskych
schém, 94 % pri zahrani¢nych schémach. Schopnost spolupracovat s praxou si rozvijala podla zisteni
projektu To dd rozum len menej ako tretina respondentov (27 %).%* Rovnako, ako pri inych
zamestnancoch, tak aj pri doktorandoch a postdoktorandoch casto nie st rozvijané ani zru¢nosti pre
pracu v rezime otvorenej vedy a otvoreného vzdelavania.

Rovnako su len okrajovo rozvijané pedagogické zruénosti doktorandov a zacinajucich akademikov. Az
takmer 60 % respondentov dotaznika To dd rozum z radov doktorandov uviedlo, Ze nie su pripravovani
na udenie, prifom ucéenie patri medzi ich druh( najéastejsiu ¢innost.%* Respondenti spomedzi
Studentov prvého a druhého stupria potom uvadzali, Ze vyklad bol najcastejsie vyuzZivanou metédou
ich ucitelov (84 %) a aZ 29 % respondentov sa stretlo s tym, Ze im uditel po&as hodiny &ital texty.® Inymi
slovami na vysokych skolach prevladajud monologizujice metddy vzdeldvania, ktoré nerozvijaju makké
zruénosti a ¢asto nevedu k dostatocnému ziskaniu odbornych vedomosti a zruénosti studentmi.

Nedostatoény rozvoj makkych zruénosti potvrdzuju aj vysledky prieskumu Akademicka $tvrthodinka.5®
Prave tieto zruénosti patria medzi najéastejSie poZiadavky zamestnavatelov.®’

Na rozdiel od vSeobecného vnimania na Slovensku, Ze doktorandské stidium ma pripravit absolventa
najma pre akademicky vyskum, medzindrodné trendy ukazuji, Ze len menSina absolventov
doktorandského $tudia ziska pracu v akademickom prostredi.®® ZniZovanie pracovnych miest na
vysokych Skoldch je realitou aj v ostatnych rokoch na Slovensku, atak sa zuZuje priestor pre

62 CVTI SR, Statisticka ro¢enka, Skoly, fakulty, $tudujdici 1., II. a Ill. stupfia Ghrnom 2006/2007 a 2022/2023. Dostupné na:
https://www.cvtisr.sk/cvti-sr-vedecka-kniznica/informacie-o-skolstve/statistiky/statisticka-rocenka-publikacia/statisticka-
rocenka-vysoke-skoly.html?page_id=9596

63 MESA10. Dotaznikovy prieskum To da rozum medzi Studentmi doktorandského stadia Studujicimi na vysokych skolach na
Slovensku. 2018. Dostupné na: https://analyza.todarozum.sk/download/B20190922T000000290.xIsx

64 MESA10. Dotaznikovy prieskum To da rozum medzi studentmi doktorandského Stddia Studujicimi na vysokych $koldch na
Slovensku. 2018. Dostupné na: https://analyza.todarozum.sk/download/B20190922T000000290.xlsx

65 MESA10. Dotaznikovy prieskum To da rozum medzi $tudentmi vysokych 3kol 1. a 2. stupfia VS §tddia na Slovensku. 2018.
Dostupné na: https://analyza.todarozum.sk/download/B20190922T000000276.xIsx

66 SAAVS SK. Dotaznikovy prieskum Akademickd $tvrthodinka. 2021. Dostupné na: https://saavs.sk/wp-
content/uploads/2022/04/Tabulky_percentualneho_rozlozenia_odpovedi_projektu_Akademicka_stvrthodinka_zakladne.x|
SX

67 lvana Molnarova, prezentdacia na workshope: Zapojenie zamestnavatelov do rozvoja kvality vysokoskolského vzdelavania,
SAAVS, 4. maja 2021, Dostupné na: https://saavs.sk/wp-content/uploads/2021/05/PrezentaciaSkills_final-4.pptx

68 EUA. Doctoral Education — Taking Salzburg Forward. Implementation and New Challenges. Brussels: EUA 2016, s. 4.
Dostupné na: https://eua.eu/component/attachments/attachments.htm|?id=398
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zaCinajucich akademikov. Okrem samotnej potreby podpory doktorandov vramci publikacnej
a vedeckej ¢innosti je pre zvysenie predpokladu ich uplatnenia a pokracovania prace v akademickom
prostredi potrebné rozvijat u doktorandov aj prenositelné zruénosti, ako schopnost viest tim,
prezentovat, komunikaéné zruénosti, a pod. Tieto zru¢nosti su klticové i v akademickom svete, kde sa
vyskumnici uchddzaju o pracu, ¢i o grant, prezentuju vysledky svojej prace, ¢i vedu tim.

Na Slovensku absolventi druhého stupnia vaésinou pokracuju na doktorandskom stddiu na rovnakej
vysokej Skole, resp. vo vacsine pripadov na pracovisku so skolitelom, u ktorého mali zaverec¢nu pracu
alebo s nim prisli do kontaktu pocas vyucby. Oproti inym eurépskym krajinam je to zo 72 % pripadov
0 20 percentudlnych bodov &astejsie.?® Toto je mozné aj vdaka tomu, Ze zadkon o vysokych $koldch
definuje prijimanie na doktorandské $tidium na zklade témy, ktoru vysoka $kola vypise.”’Podla zisteni
projektu To dd rozum sa potencidlny Skolitel potom casto dohodne s konkrétnym Studentom na
realizacii danej témy v rdmci doktoratu.” Sutaz o doktorandské miesta je tak pomerne obmedzend. To
sa odzrkadluje aj na velmi nizkom podiele doktorandov zo zahranicia na nasich vysokych skolach. Zatial
¢o v OECD krajinach je to 24 %, tak u nds len 12 %.”? Limitovana sutaZ nie je pozitivna, lebo vysoké skoly
takto neziskaju najlepSieho mozného kandidata, a zaroven to prispieva k ich vaéSiemu uzavretiu, ktoré
nepraje inovaciam vo vzdelavani, tvorive]j ¢innosti a spravovani vysokych skol.

Doktorandi sa pomerne ¢asto nesustredia na svoj dizertacny projekt, ¢o naznacuje informacia, zZe
takmer 30 % respondentov projektu To dd rozum stravilo pocas svojho $tudia v ¢ase vyplfiania
dotaznika menej ako Stvrtinu svojho ¢asu svojou dizertdciou. Zaroven az 17 % respondentov najviac
¢asu venovalo tvorivej €innosti nesuvisiacej sich dizertaciou.”®> Toto mdze znamenat negativne
ovplyvnenie kvality dizertacnej prace.

Doktorandi vnimaju ako problém aj nejasnost ich postavenia (napr. status Studenta, ktory je vSak
v niektorych pripadoch limitovany — napr. po dosiahnuti 30 rokov sa na nich nevztahuja niektoré
Studentské ulavy). Doktorandi zaroven nemaju zamestnanecké vyhody ako dovolenka, nemocenska
dévka alebo moZnost postarat sa o chorého ¢lena doméacnosti.”* Doktorandi tieZ ucia studentov niZ3ich
stupnov a venuju sa tvorivej ¢innosti. Zakon o vysokych skolach stanovuje, Ze doktorandsky Studijny
program sa najma zameriava na prispevok Studenta k sucasnému stavu vedeckého a umeleckého
poznania.” Inymi slovami sa zameriava najma na tvorivi ¢innost. Navyse v ramci medzinarodnych
grantov sa doktorandské Studium zaratava do vedeckej praxe (napr. Marie Sklodowska-Curie Action).
V Eurdpe je tendencia, aby doktorandi boli vecne skér vnimani ako zacinajuci akademici’®, a to aj

69 HASGALL, A., SAENEN, B., BORELL-DAMIAN, L. SURVEY Doctoral education in Europe today: approaches and institutional
structures. Geneva: EUA 2019.

70 Zakon o vysokych skolach, § 54 ods. 5.

71 MESA10. Dotaznikovy prieskum To da rozum medzi Studentmi doktorandského $tidia Studujicimi na

vysokych Skolach na Slovensku. Bratislava: MESA 10, 2018. Dostupné na:
https://analyza.todarozum.sk/docs/19081608010003emil/

72 OECD. Education at the Glance. Paris: OECD, Tabulka B6.2 Incoming student mobility in tertiary education, by level of
study (2020). September 2022. Dostupné na: https://www.oecd-ilibrary.org/sites/3197152b-
en/1/3/3/6/index.html?itemld=/content/publication/3197152b-
en&_csp_=7702d7a2844b0c49180e6b095bf85459&itemIGO=0ecd&itemContentType=book#figure-d1e18614

73 MESA10. Dotaznikovy prieskum To da rozum medzi Studentmi doktorandského stadia Studujtcimi na vysokych skolach na
Slovensku. 2018. Dostupné na: https://analyza.todarozum.sk/download/B20190922T000000290.xlsx

74 Hall, R. et al. Odporucania pre skvalitnenie skolstva na Slovensku: To da rozum. Bratislava: MESA10, 2020. Dostupné na:
https://todarozum.sk/admin/files/file 879 1620822885.pdf

75 Zakon o vysokych skolach 131/2002 Z. z., § 54 ods. 5

76 European Commission. The European Charter for Researchers The Code of Conduct for the Recruitment of Researchers.
2005, s. 14. Dostupné na: https://euraxess.ec.europa.eu/sites/default/files/am509774cee_en_e4.pdf
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napriek ich formdlnemu postaveniu Studenta v sdvislosti s uplatfiovanim principov Bolonského
procesu.

5.2. ZvysSenie atraktivnosti a kvality doktorandského studia arozvoj
kompetencii akademickych pracovnikov vysokych skol

Rozvoj a zvySenie atraktivnosti a kvality doktorandského Studia je klicovou otdzkou udrzania talentu
a zvysSovania kvality vyskumu a vzdeldvania. Cielom Statnej politiky v oblasti vysokého Skolstva bude
zvysit atraktivnost a kvalitu doktorandského Studia a rozvoj kompetencii akademickych pracovnikov
vysokych skol.

Opatrenie ¢. 18 (pozri prilohu ¢. 1): Ministerstvo pripravi analyzu (resp. stratégiu rozvoja)
doktorandského Studia, vytvori systém pravidelného mapovania vyvoja doktorandského Studia na
Slovensku a nasledne bude realizovat pravidelnd aktualizaciu tejto stratégie. Za tymto Ucelom
zabezpedi aj pravidelny dotaznikovy prieskum medzi doktorandmi.

Prostrednictvom grantovej schémy, resp. v nadvaznosti na koncept vykonnostnych zmldv, ministerstvo
podpori vznik doktorandskych a postdoktorandskych $kél.”” Na vysokych $kolach, alebo ich suéastiach,
kde nebudu poskytované doktorandské programy, bude podporovany vznik postdoktorandskych $kél,
teda 3kol pre zacinajucich akademikov, ktoré budui mat podobné zameranie ako doktorandské skoly.
Po vybudovani takychto $koél sa v pripade dostatocnych kapacit zvazi rozsirenie takychto sluzieb aj pre
sluzobne starsich akademikov, pokial prejavia zaujem a v minulosti nemali k takémuto vzdeldvaniu
pristup.

Jednou z oblasti, na ktoré sa takéto Skoly zameraju, je rozvoj akademickych zru¢nosti (napr. vyskumny
dizajn; ako spravne akademicky pisat a publikovat; ako kvalitne ucit; ako rozvijat u Studentov okrem
vedomosti a odbornych zruénosti aj makké zruénosti; dodrziavanie akademickej etiky; praca v rezime
otvorenej vedy). Rozvijanie pedagogickych zruénosti by sa malo navySe zameriavat aj na pracu so
Studentmi so Specifickymi potrebami, so zahranicnymi Studentmi a rozvijanie integracie pri praci
v zmieSanych skupinach slovenskych a zahrani¢nych Studentov, ale napr. aj na oblast efektivneho
a uc¢inného vedenia zaverecnych préc, ¢i systematického vyhodnocovania kvality svojej vlastnej vyucby
(tzv. akény vyskum). Vhodnym ndstrojom kariérového rozvoja je aj mentoring (resp. job shadowing), Ci
uZ na vlastnej intitdcii, alebo na partnerskych institdciach na Slovensku a v zahrani¢i’s.

Doktorandské a postdoktorandské skoly by pri rozvijani akademickych zrucnosti mali Uzko
spolupracovat s akademickymi kniZnicami, ktoré v zahranic¢i Standardne poskytuji poradenstvo v
oblasti otvoreného pristupu, akademického publikovania a autorského prava, disponuju znalostami v
spracovavani a uUdribe vedeckych dat a manaZmentu vedeckych dat. Zarovenn moZu rozvijat u
doktorandov a zacinajucich akademikov relevantné zru¢nosti pre pracu v reZime otvorenej vedy a pre
pracu s otvorenymi vzdeldvacim zdrojmi (napr. starostlivost o agendu trvalych identifikdtorov v
akademickom publikovani, problematika spravy vedeckych dat, problematika open access
publikovania, druhy repozitarov, nakladanie so vzdeldvacimi zdrojmi s licenciou CC BY alebo CC BY-SA
a tvorba takychto zdrojov).

77 Vzdeldvanie postdoktorandov v ramci doktorandskych $kol je v Eurdpe beznou praxou ako odpoved na fakt, Ze
postdoktorandi uz nie su len kratkodobou prechodnou poziciou, ale dlhodobejsim statusom a tak potrebuji podporu.
BlizSie pozri HASGALL, A. a Peneoasu, A-M. SURVEY Doctoral education in Europe today: current developments and trends.
Geneva: EUA 2022.

78 MoZnost mentoringu a job shadowingu na zahrani¢nych intittciach je si¢astou podpory v rdmci programu EU Erasmus+.
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Druhou oblastou je rozvoj prenositelnych zruénosti (timova praca, prezentacné zrucnosti,
liderstvo/riadenie timov a pod.), kde vznika priestor vyuZitia [udi z praxe v rdmci poskytovania takychto
zruénosti. Tymto by sa na jednej strane doktorandi a postdoktorandi lepsSie obozndmili s potrebami
zamestndvatelov mimo akademického prostredia azrucnosti by boli rozvijané profesiondlmi. Na
druhej strane by sa zdstupcovia praxe blizSie oboznamili s prostredim akademickych institucii a so
schopnostami doktorandov a postdoktorandi, ¢im by sa mohol zvysit zaujem praxe o tychto
pracovnikov, ktorych zatial zamestndvatelia mimo akademického prostredia nevnimaju ako
atraktivnych zamestnancov.” Jednym z prikladov zamerania takychto $kél je rozvoj vedomosti z oblasti
technickej normalizacie na zabezpecenie buducich odbornikov so znalostami v oblasti technickej
normalizacie. Cielom je pripravit odbornikov v technickych oblastiach na tvorbu technickych noriem
na narodnej, eurdpskej a medzinarodnej Urovni s moznostou ovplyvriovania globalneho trhu.

V ramci doktorandskych a postdoktorandskych $kél, alebo prostrednictvom inych organizaénych
jednotiek, maju byt do rozvoja zru€nosti zahrnuté aj kariérové centrd pre doktorandov
a postdoktorandov, ktoré im pomozu s nastavenim si kariérovej cesty, jej prepajanim s akademickym
prostredim a trhom prace mimo akademického prostredia, a pod. Rovnako treba budovat vzdelavanie
(buducich) akademickych pracovnikov aj v spolupraci s akademickymi kniznicami, ktoré v zahranici
Standardne poskytuju poradenstvo v oblasti otvoreného pristupu, akademického publikovania
a autorského prava, disponuju znalostami v spracovavani a Udrzbe vedeckych dat a manazmentu
vedeckych dat a zarovernn mozu rozvijat u doktorandov a postdoktorandov relevantné zruénosti pre
pracu v reZime otvorenej vedy a pre pracu s otvorenymi vzdeldvacim zdrojmi.

Skolitelia budd rozvijani v zruénosti ako kvalitne viest doktorandov v doktorandskych
a postdoktorandskych skoldch, resp. v organizacnych jednotkach rozvijajucich pedagogické zrucnosti.
Skolitelia by mali tiez mat dostatok ¢asu na vedenie doktorandov. Na ziskanie viac ¢asu im pomdize to,
7e niektoré ich Ulohy preberie doktorandska $kola. Dal$im nastrojom by malo byt $kolenie doktorandov
viacerymi $kolitelmi, ¢o sa javi byt v Eurépe rastuci trend.®° Pri¢om jeden z tychto $kolitelov by mal mat
na starosti profesijny rozvoj doktoranda a jeho well-being. Mal by mu teda poméct vo vytvarani si jeho
vzdelavacej cesty (vyber konferencii, mobility, Skoleni a pod.), ale aj v pripadoch, ak ma iné problémy.
Ako ukazuju medzindrodné vyskumy, dusevné zdravie doktorandov sa za ostatné roky zhorsuje
a zvySuje sa podiel tych, ktori trpia Uzkostami alebo depresiami.®? Odborni pomoc by potom
poskytovali organizacné jednotky zodpovedné aj za sluzby pre Studentov.

Doktorandské a postdoktorandské skoly moézu byt zdielané medzi sicastami danej vysokej Skoly,
s inymi vysokymi Skolami na Slovensku a v zahranici, ako aj s vyskumnymi institiciami na Slovensku
a v zahranici, ktoré pripravuju doktorandov. Kfucové je, aby boli ¢o najefektivnejSie vyuZité ludské
zdroje. Zarovern zdielanie vysokymi Skolami méze podporit ich interdisciplinaritu a internacionalizaciu
doktorandského Studia. Oboje je klucové pre akademicku kariéru, a teda aj pre kvalitné doktorandské
stadium.

79 GANDZALOVA K., KAHANCOVA M., KOSTOLNY J., VYSKOCANIOVA A. Studia o skisenostiach zamestnavatelov so
zamestnavanim vysokokvalifikovanych a nizko/stredne kvalifikovanych absolventov na slovenskom trhu prace. Bratislava:
MESA10 a Stredoeurdpsky institut pre vyskum prace (CELSI), 2018.

80 HASGALL, A., SAENEN, B., BORELL-DAMIAN, L. SURVEY Doctoral education in Europe today: approaches and institutional
structures. Geneva: EUA 2019.

81 Editorial. The mental health of PhD researchers demands urgent attention: Anxiety and depression in graduate students
is worsening. The health of the next generation of researchers needs systemic change to research cultures. Nature. 13.
november 2019, Dostupné na: https://www.nature.com/articles/d41586-019-03489-1
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V rdmci pripravy analyzy/stratégie sa bude analyzovat aj potreba pripadného prediZenia $tandardne;j
dizky (denného) doktorandského $tudia. Potrebu takejto analyzy potvrdzuje aj situdcia v ostatnych
rokoch v Eurépe (vysledky prieskumu EUA-CDE preukazuju, Ze takmer 50 % respondentov z 32 krajin
uviedlo, Ze doktorandské $tudium v priemere trva 4,5 aviac rokov).®? TaktieZ v rdmci analyzy sa
prehodnoti moznost byt prijaty na doktorandské $tddium aj s vlastnym projektom, t. j. nielen na
vopred vypisanu tému, ¢o sa moze javit ako zmysluplné najma v spolo¢enskych a humanitnych vedach,
ako aj v teoreticky orientovanych programoch v ostatnych vedach, kde Student nemusi byt stcastou
timu a casto pracuje samostatne.

V ramci analyzy sa identifikuju podmienky a moZnosti zlepSenia internacionalizacie doktorandského
stadia (napr. analyzou zameranou na moZnosti zvySenia poctu doktorandskych programov
poskytovanych v cudzom (predovietkym anglickom) jazyku;®® pocétu doktorandov, ktori pridu zo
zahranicia na celé Studium; aktivnej Ucasti doktorandov aspon na jednej medzinarodnej konferencii,
ktord vich odbore patri medzi najzdsadnejsie;®* podielu doktorandov slovenskych vysokych $kél
zUcastnujucich sa mobilit v trvani minimalne jedného semestra; angaZovania oponentov a/alebo
Skolitelov/spoluskolitelov (konzultantov) zo zahranicia; pisania zavereénych prac v anglictine).

Zvaii sa zavedenie na prax orientovanych doktorandskych programov, tzv. priemyselnych/profesijnych
doktoratov. Ide o doktoraty v spolupraci s praxou, kde student pracuje na probléme relevantnom pre
firmu, ¢i iny subjekt praxe, ktory potom financne prispieva na doktorat. VacSinou su doktoraty
v odboroch naviazanych na priemyselné odvetvia, kde su klucové inovdcie. Existuju vsak aj
v humanitnych a spoloéenskych vedéch.® Zavedenim tychto doktoratov sa tieZ méZe adresovat
problém, Ze velkd cast absolventov doktorandského sStudia nendjde uplatnenie v akademickych
inStituciach. Zvazi sa tiez zavedenie vyskumnych grantov pre doktorandov (prip. aj pre
postdoktorandov) na zbieranie a spracovavanie dat pre Ucely ich dizertacie. Zavedenie grantov prispeje
k zlepSeniu schopnosti doktorandov ziskavat grantové prostriedky a implementovat Uspesne granty.

Taktiez sa vypracuje analyza, ktora sa zameria na pripadnu zmenu statusu doktorandov zo Studentov
na zacinajucich vyskumnikov, ¢o je trendom vo vacSine eurdpskych krajin, ato bez pripadnych
sprievodnych javov (napr. sa ponecha Cisty prijem doktorandov na urovni stipendii v Case realizovania
tejto zmeny).

Podpora kariérového rozvoja akademickych pracovnikov sa bude realizovat aj podporou pri zriadovani
centier EURAXESS®® na vysokych $koldch, alebo formou zdielanych centier EURAXESS medzi viacerymi
vysokymi Skolami, ¢im sa v lepSej miere podari presadzovat principy Eurdpskej charty vyskumnych

82 HASGALL, A., SAENEN, B., BORELL-DAMIAN, L. SURVEY Doctoral education in Europe today: approaches and institutional
structures. Geneva: EUA 2019.

83 Vytvorenie vacsieho poctu doktorandskych programov v angli¢tine okrem internacionalizacie nasich doktorandov doma
prinesie va&siu atraktivitu nasich VS pre doktorandov zo zahranicia. Ukazuju to priklady z Holandska so 42 %, Svédska s 38 %
a Dénska s 36 % podielom zahrani¢nych absolventov doktorandského Studia v anglickom jazyku. OECD. Education at the
Glance. Paris: OECD 2019, s. 248 — 249 a Tabulka B7.2 Share of international doctoral graduates. September 2019.
Dostupné na: https://doi.org/10.1787/888933981039

84 podla zisteni To dd rozum sa doktorandi prevazne zucastriuju na konferenciach na Slovensku alebo konferenciach
organizovanych ich skolou ¢i jej zamestnancami. Takmer polovica respondentov spomedzi dennych doktorandov chodi na
konferencie najma kvéli splneniu formalnych poZiadaviek. (MESA10. Dotaznikovy prieskum To da rozum medzi Studentmi
doktorandského studia Studujucimi na vysokych skolach na Slovensku. 2018.)

85 Védavyzkum.cz (TH, JT) Pramyslové doktoraty v Cesku: Budoucnost spoluprace akademického a soukromého sektoru?
7.2.2023, Dostupné na: https://vedavyzkum.cz/z-domova/z-domova/prumyslove-doktoraty-v-cesku-budoucnost-
spoluprace-akademickeho-a-soukromeho-sektoru

86 https://euraxess.ec.europa.eu/useful-information/about-euraxess
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pracovnikov a Kédexu spravania pre nabor vyskumnych pracovnikov na slovenskych vysokych
$kolach®. Ministerstvo taktieZ bude podporovat, aby si vysoké $koly, ktoré u? ziskali zna¢ku Eurdépske;j
komisie ,HR Excellence in Research”, tuto znacku udrzali, pripadne aby sa dalSie vysoké Skoly zapojili
do procesu jej ziskania. Tymito krokmi sa podpori medzinarodna vymena dobrych skisenosti v oblasti
rozvoja fudskych zdrojov potrebnych pre kvalitny vyskum, a tiez sa prispeje k zdielaniu spolo¢nych
Standardov v tejto oblasti s ciefom zvySovania kvality vysokych $kol nielen ako vzdelavacich, ale aj
vyskumnych institucii.

6. Zaver

Dlhodoby zamer uréuje postup ministerstva v dalSich rokoch pri tvorbe statnej politiky v oblasti
vysokého skolstva. DIhodoby zamer tvori uceleny rdmec pre aktivity a ciele ministerstva vo vymedzenej
oblasti v nasledujucich rokoch. V prilohe dlhodobého zameru su uvedené konkrétne opatrenia aich
podrobnejSie vymedzenie s pldnovanou realizdciou vrokoch 2023 — 2028. Naplnenie viacerych
zamerov je podmienené zabezpecenim ich financovania, primdrne z dodatoénych zdrojov. Podla § 102
ods. 2 pism. b) zdkona o vysokych skolach bude kaZdorocne aktualizované plnenie a dopady
dlhodobého zadmeru. Kazdy rok bude otvorend moznost adaptovat dlhodoby zamer v sulade s
meniacimi sa podmienkami a novymi trendami vo vzdeldvacej, vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a
dalsej tvorivej ¢innosti pre oblast vysokych $kol.

87 https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/charter

36



Priloha €. 1: Prehl'ad opatreni so zaciatkom realizacie v rokoch 2023 - 2028

Nazov opatrenia:

1. Prerokovanie dlhodobych zamerov vysokych kol a ich aktualizacii

Trvanie:

2024 - 2025

Struény opis:

Ministerstvo v sulade s § 102 ods. 2 pism. d) zakona o vysokych Skolach
nastavi proces na prerokuvanie avyhodnocovanie dlhodobych zamerov
vysokych $kél aich aktualizacii, pricom urci termin a formu predkladania
tychto dlhodobych zamerov tak, aby bol vsulade s procesom pripravy
a parametrizacie poskytovania Statnej dotacie a Specificky vykonnostnych
zmldv s vysokymi skolami, s ¢im suvisi aj agregovanie spolo¢enskych potrieb
a meratelnych ukazovatelov ich vyhodnocovania.

Vystup: Hodnotiace spravy z prerokovania spolu s odporicaniami pre 20 verejnych
vysokych skol.

Nadvazujlce Doplfianie tychto sprav na zaklade kaZdoroénych aktualizacii

opatrenia:

Vazba na strategické
ciele dokumentu:

Podpora diverzifikacie vysokych skél vo vazbe na profily a poslania vysokych
skol a Struktaru ich vykonov

Nazov opatrenia:

2. Zvysenie poctu profesijne orientovanych bakalarskych Studijnych
programov

Trvanie

2023 - 2025

Strucny opis:

Ministerstvo bude svojimi nastrojmi posobit na zmenu Struktary kvalifikacii
absolventov vysokych $kol s cielom redukovat pocdet absolventov druhého
stupna v sulade so spolocenskymi potrebami a s medzinarodnymi trendmi.

Vystup ZvysSenie poctu profesijne orientovanych bakalarskych Studijnych
programov najmenej na 10 % z celkového poctu bakalarskych studijnych
programov do konca roku 2025.

Nadvazujlce Sledovat a pravidelne vyhodnocovat uplatnenie absolventov tychto

opatrenia: Studijnych programov.

Véazba na strategické
ciele dokumentu:

Podpora diverzifikacie vysokych skdl vo vazbe na profily a poslania vysokych
8kol a Struktdru ich vykonov

Nazov opatrenia:

3. Priprava pravnych uprav pre vznik kratkych programov terciarneho
vzdelavania a mikroosvedceni

Trvanie:

2024

Strucny opis:

Ministerstvo iniciuje prislusné pravne Upravy a podpori vznik kratkych
programov tercidarneho vzdeldvania tak, aby boli priepustné smerom

k vysokoskolskému vzdeldvaniu akomplementdrne so systémom

celoZivotného vzdeldvania, vratane pravnej Upravy poskytovania

mikroosvedceni.

Samotny proces pripravy pravnej Upravy vratane podkladovych materidlov
bude koncentrovany do roku 2025, vroku 2026 bude pokracovat
navrhnutej Upravy anasledne jeho

legislativny proces prijimania

implementacia.
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Vystup: Navrh pravnej Upravy
Nadvazujluce Nepredpokladaju sa.
opatrenia:

Vazba na strategické
ciele dokumentu:

Podpora diverzifikacie vysokych $kél vo vazbe na profily a poslania
vysokych $kol a Strukturu ich vykonov

Kondicionalita
implementacie
opatrenia:

NavySenie personalnych kapacit o1l Statnozamestnanecké miesto
na Utvare ministerstva venujucemu sa vysokému Skolstvu (momentalne
sekcia vysokych skél)

Nazov opatrenia:

4. Zmenit koncept $tudentov so $pecifickymi potrebami

Trvanie:

2024 - 2028

Strucny opis:

Zmenit koncept Studentov so Specifickymi potrebami z horizontalneho
Clenenia Studentov do kategdrii podla znevyhodnenia na Studentov
zazivajucich prekazky pri uceni av pristupe k vzdeldvaniu, ktory
na naplnenie svojho vzdeldvacieho potencidlu potrebuje poskytnutie
a uplatnenie podpornych opatreni, ato vratane identifikacie takychto
Studentov. Pri definicii konceptu by sa malo spolupracovat s Utvarom
ministerstva venujuicemu sa otazkam inkluzie, poradenstva a vzdeldvaniu
narodnostnych mensin (aktualne sekcia narodnostného a inkluzivneho
vzdeldvania) a Ndrodnym instititom vzdeldvania a mladeze (NIVAM)
a vychadzat znimi pripraveného katalégu podpornych opatreni. Dalsi
posun je tiez potrebné spravit pri skriningu a diagnostike Studentov, ktoré
by nemali sluzit len na identifikovanie potrieb, ale aj na odporucania na
nastavenie Uc¢innej podpory tak, aby student mohol plne uplatnit svoj
vzdeldvaci potencidl. Toto pombze aj pri prechode Zziakov, ktori boli
prijimatelmi podpornych opatreni na nizSich stupfioch vzdelavania
s jednoduchsim prechodom na Studium na vysokej Skole, kedZe bude
mozné jednoduchs$ie nadviazat na podporné opatrenia, ktoré mali na
nizsich stuprioch.

V shvislosti s vytvorenim nového konceptu S$tudenta so SP bude
tieZ potrebné zmenit § 100 ods. 2 zdkona o vysokych $kolach, kde sa hovori
o definicii $tudenta so SP. V nadviznosti na uvedené sa bude analyzovat aj
metodika financovania Studentov so Specifickymi potrebami.

Vystup: Novy koncept Studenta so Specifickymi potrebami

Novela § 100 ods. 2 zakona o vysokych skolach.
Nadvazujlce Uprava vnuUtornej Struktiry metodiky rozpisu arozpisu dotacie
opatrenia: v podprograme 077 15 socidlna podpora Studentov

Véazba na strategické
ciele dokumentu:

Zabezpecenie dostatocnej, vcasnej aadresnej podpory pre vsetkych
Studentov vysokych $kél

Kondicionalita
implementacie
opatrenia:

NavySenie personalnych kapacit o2 stadtnozamestnanecké miesta
na Utvare ministerstva venujucemu sa vysokému Skolstvu (momentalne
sekcia vysokych $kol): plati spoloc¢ne pre opatrenia 4,5 a 6.
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Nazov opatrenia:

5. Vytvorenie katalégu podpornych opatreni

Trvanie: 2024 - 2026
Struény opis: Vytvorenie katalégu podpornych opatreni, ktoré si potrebné
pre prekonanie prekazok Studentov  vysokoskolského  Studia

v akademickom a neakademickom Zivote, ato najma pre podporu
Studijnej Uspesnosti, inkluziu Specifickych skupin, podporu studentov, ktori
Celia zavazinejsim prekdzkam bud kvoéli zdravotnému znevyhodneniu alebo
bariéram na strane vysokej Skoly. Zrealizuje sa tieZ analyza spdsobu
podpornych
s vytvorenym katalégom ana zdklade nejsa zvazi Uprava spdsobu

financovania opatreni sohladom na kompatibilitu

ich financovania.

Vystup: Kataldg podpornych opatreni a Uprava systému instituciondlnej a financne;j
podpory v sulade s kataldégom podpornych opatreni

Nadvazujuce Nepredpokladaju sa.

opatrenia:

Véazba na strategické
ciele dokumentu:

Zabezpecenie dostatocnej, vc€asnej aadresnej podpory pre vsetkych
Studentov vysokych skol

Kondicionalita
implementacie
opatrenia:

NavySenie persondlnych kapacit o2 Statnozamestnanecké miesta

na Utvare ministerstva venujucemu sa vysokému Skolstvu (momentalne

sekcia vysokych 3kél): plati spoloc¢ne pre opatrenia 4, 5 a 6.

Nazov opatrenia:

6. Stratégia pre dobudovanie odbornych kapacit na poskytovanie
podpornych opatreni

Trvanie:

2024-2025

Struény opis:

Bude prijata stratégia, ktora navrhne zvySenie dostupnosti a kvality
skriningovych, diagnostickych a podpornych sluzZieb pre studentov vysokych
skol. Jej vystupom by mali byt aj odportcania ako zvysit spolupracu
a rozdelit kompetencie medzi vysokymi $kolami a zariadeniami poradenstva
(zPP),

a sukromného sektora.

a prevencie rovhako ako sdalSimi partnermi zverejného

Vystup: Prijatd stratégia
Nadvazujlce Opatrenia realizujuce odporucania stratégie.
opatrenia:

Véazba na strategické
ciele dokumentu:

Zabezpecenie dostatoCnej, vcasnej aadresnej podpory pre vsetkych
Studentov vysokych $kol

Kondicionalita
implementacie
opatrenia:

Navysenie personalnych kapacit o 2 Statnozamestnanecké miesta na tUtvare
ministerstva venujucemu sa vysokému Skolstvu (momentalne sekcia

vysokych $kol): plati spolo¢ne pre opatrenia 4, 5 a 6.

Nazov opatrenia:

7. Podpisanie vykonnostnych zmliv s verejnymi vysokymi Skolami aich
implementdcia

Trvanie:

2023 - 2028
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Strucny opis:

V priebehu roku 2023 sa podpiSu vykonnostné zmluvy na roky 2024 — 2028
so vSetkymi verejnymi vysokymi
ukazovatelov za roky 2024 — 2026.

Skolami na plnenie meratelnych

Vystup: 20 podpisanych vykonnostnych zmllv s verejnymi vysokymi skolami
Nadvazujlce Uprava metodiky rozpisu $tatnej dotacie na roky 2024 - 2028
opatrenia:

Véazba na strategické
ciele dokumentu:

Reforma metodiky rozpisu dotacii zo Statneho rozpoctu verejnym vysokym
Skolam reflektujuca ich diverzifikaciu v Specializacii

Kondicionalita
implementacie
opatrenia:

Ponechanie prislusnych personalnych kapacit (4 statnozamestnaneckych
roky 2024-2028) na
vykonnostnym zmluvdam (momentdlne odbor stratégii a koncepcii vedy,

miest na Utvare ministerstva venujucemu
vyskumu a vysokych $kél) po skonéeni financovania tychto miest z Planu

obnovy a odolnosti.

Nazov opatrenia:

8. Uprava metodiky rozpisu $tatnej dotacie

Trvanie:

2024 - 2028

Struény opis:

Cielom reformy metodiky rozpisu $tatnej dotéacie je posilnit dlhodobu
stabilitu a predvidatelhost statnych dotacii pre verejné vysoké skoly, najma

prostrednictvom posilnenia stabilnych vykonovych prvkov

inStitucionalneho  financovania, azavedenia prvkov vykonového

projektového financovania, orientovaného viac na buduci meratelny
vykon, nez na minulé relativne vykony (vykonnostné zmluvy).

Vystup: Upravené znenie metodiky rozpisu Statnej dotacie na roky 2024 — 2028
Nadvazujlce Analyza dopadov zmien.
opatrenia:

Véazba na strategické
ciele dokumentu:

Reforma metodiky rozpisu dotacii zo Statneho rozpoctu verejnym vysokym
Skolam reflektujica ich diverzifikaciu v Specializacii

Kondicionalita
implementacie
opatrenia:

Zvysenie Statnej dotacie (transfer verejnym vysokym skoldm v ramci
programu 077) od roku 2024 o 7 % v roku 2024, 0 10 % v roku 2025 a 0 13
% v roku 2026.

Nazov opatrenia:

9. Analyza dopadov zmien metodiky rozpisu Statnej dotacie v rokoch 2024
- 2026.

Trvanie:

2026

Strucny opis:

V roku 2026 sa vykona analyza dopadov tejto stabilizacie a ministerstvo bud’
ponechd tieto podiely v nezmenenej podobe na obdobie 2027 — 2029,
alebo ich na zaklade analyzy pozmeni a vyda nové upravené podiely, avsak
aj tie budld stabilné na celé obdobie 2027 - 2029. Ministerstvo
sa s vynimkou drobnych technickych Uprav vyvaruje vykonavania zdsadnych
zmien v metodike rozpisu Statnej dotdcie pre verejné vysoké skoly.

Vystup: Analyza
Nadvazujuce Stanovenie principov metodiky rozpisu statnej dotdcie na roky 2027 — 2029
opatrenia:
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Véazba na strategické
ciele dokumentu:

Reforma metodiky rozpisu dotdcii zo statneho rozpoctu verejnym vysokym
skolam reflektujuca ich diverzifikaciu v Specializacii

Nazov opatrenia:

10. Analyzy a monitorovanie strategického financovania verejnych
vysokych skol.

Trvanie:

2023 -2028

Struény opis:

Ministerstvo vykona kazdoro¢ne analyzu vSetkych metodik rozpisu dotdcie
a rozpisov dotacie na sucasti (fakulty a iné sucasti) na jednotlivych verejnych
vysokych skoldch. Ciefom tychto analyz bude zistit, aké zmeny uskutoc¢riuju
organy verejnych vysokych $kol (akademicky senat aspravna rada)
v porovnani s metodikou rozpisu a rozpisom dotacie ministerstva.

Vystup: KaZzdorocna analyza
Nadvazujuce Nepredpokladaju sa.
opatrenia:

Véazba na strategické
ciele dokumentu:

Reforma metodiky rozpisu dotacii zo Statneho rozpoctu verejnym vysokym
Skolam reflektujuca ich diverzifikaciu v Specializacii

Nazov opatrenia:

11. Vykonanie periodického hodnotenia vedeckej, vyskumnej ainej
tvorivej ¢innosti VER 2027

Trvanie:

2024-2028

Struény opis:

Vykonanie dalSieho kola periodického hodnotenia vyskumnej, vedeckej

ainej tvorivej cinnosti VER 2027, ktoré uskutocnia medzindarodné
hodnotiace komisie a v ktorom sa okrem hodnotenia tvorivych vystupov

bude hodnotit aj spolocensky dopad tvorivej Ccinnosti avyskumné

prostredie.

Vystup: Profily kvality tvorivej Cinnosti pre verejné vysoké Skoly a verejné vyskumné
institlcie

Nadvazujlce Uprava metodiky rozpisu $tatnej dotacie od roku 2028

opatrenia:

Véazba na strategické
ciele dokumentu:

Reforma metodiky rozpisu dotacii zo Statneho rozpoctu verejnym vysokym
Skoldm reflektujica ich diverzifikaciu v Specializacii

Kondicionalita
implementacie
opatrenia:

Ponechanie prislusnych personalnych kapacit (5 statnozamestnaneckych
miest) na Utvare ministerstva venujucemu sa periodickému hodnoteniu
(momentdlne odbor stratégii a koncepcii vedy, vyskumu a vysokych skél)
po skonceni financovania tychto miest z Planu obnovy a odolnosti.

Nazov opatrenia:

12. Definovanie a implementdcia institucionalnych politik otvorenej vedy
a otvoreného vzdelavania na vsetkych vysokych skolach

Trvanie:

2024 - 2027

Strucny opis:

Vysoké skoly vypracuju koncepciu svojich politik otvorenej vedy
a otvoreného vzdeldvania, v ktorej budu definovat svoje $pecifické postupy
a opatrenia. Tieto koncepcie by mali byt reflektované v dlhodobych

zameroch vysokych $kol. Mali by obsahovat aj zriadenie si priecinku
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v repozitari Zenodo alebo vinom existujicom verejne dostupnom

repozitari.
Vystup: Koncepcie politik otvorenej vedy a otvoreného vzdelavania
Nadvazujuce Otvorenie vzdeldvacich a vedeckych zdrojov.
opatrenia:

Vazba na strategické
ciele dokumentu:

Podpora principov otvorenej vedy, otvoreného vzdelavania a akademickej
etiky na vysokych skolach

Nazov opatrenia:

13. Otvorenie vzdeldvacich a vedeckych zdrojov

Trvanie:

2024 - 2027

Strucny opis:

Informacné zdroje na vyucCovanie, vzdeldvanie avyskum, kde
je vydavatelom vysoka Skola/autorom vysokoskolsky ucitel alebo Student,
budu spristupnené online v repozitari Zenodo alebo v inom verejne
dostupnom  repozitdri abudi obsahovat zdkonné povolenie
autora/autorov na otvorené pouZzitie (verejné licencie). Tieto umoznia
komukolvek volne pouzivat, prispbsobovat a zdielat zdroj v maximalne
moznej miere v sulade s otvorenou licenciou Creative Commons BY alebo
CC BY-SA. Obdobny pristup bude cieleny aj pri vedeckych vystupoch. Pokial
budu vzdeldvacie zdroje alebo vedecké publikacie (resp. aj iné vystupy,
ak tomu nebrani ochrana hospodarskej sutaze alebo ind legislativa,
napr. v oblasti bezpecnosti Statu) tvorené z verejne financovanych grantov,
bude sa vgrantovych vyzvach pozadovat ich zverejnenie sverejnou
licenciou.

Vystup:

Analyza stavu otvorenych vzdeldvacich zdrojov na vysokych skolach.
Metodické usmernenie tvorby a vyuzivania otvorenych vzdeldvacich
zdrojov.

Smernica ¢. 46/2011, ktorou sa uréuje forma a termin predkladania
vyrocnej spravy o ¢innosti vysokej Skoly a vyro¢nej spravy o hospodareni
vysokej Skoly z19. septembra 2011 po aktualizacii obsahuje v ramci
vyrocnych sprdv vysokych kol poZiadavku na poskytnutie informacie
o podiele  otvorenych vzdeldvacich zdrojov vydanych vysokou
Skolou/uditelmi/studentmi.

PoZiadavka v grantovych vyzvach zverejiovat vzdeldvacie zdroje s verejnou
licenciou, ak ich tvorba bola financovana z grantov z verejnych zdrojov
(ak zverejnenim neddjde bezprostredne k naruseniu hospodarskej sutaze
alebo zverejneniu nebrani ina legislativa, napr. v oblasti bezpecnosti statu);
obdobne aj pri vedeckych vystupoch.

Vo vsetkych pripadoch, kde je to mozné, ucebnice, monografie a skripta
ainé vzdelavacie zdroje, kde je vydavatelstvom vysoka skola/autorom
vysokoskolsky ucitel alebo Student, su dostupné v maximalne mozZnej
miere online (vo verejne dostupnom repozitari, napr. Zenodo)
a publikované s verejnymi licenciami vo forme otvorenych vzdeldvacich
zdrojov (CC BY alebo CC BY-SA).
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Nadvazujlce
opatrenia:

Nepredpokladaju sa.

Vazba na strategické
ciele dokumentu:

Podpora principov otvorenej vedy, otvoreného vzdelavania a akademickej
etiky na vysokych Skolach

Nazov opatrenia:

14. Vypracovat a prijat Narodnu stratégiu pre otvorené vzdeldvanie SR na
roky 2025 - 2030 spolu s prvym akénym planom na roky 2025 - 2026

Trvanie:

2024 - 2025

Strucny opis:

MSVVa$S SR v spolupréci s Kontaktnou kanceldriou pre otvoreny pristup
CVTI SR pripravi participativnym sp6sobom Narodnu stratégiu pre otvorené
vzdeldvanie ajej prvy akény plan. Stratégia by mala umoznit vyuZivanie
vyhod otvoreného vzdeldvania akymi su spolupraca, zdielanie a opatovné
pouzitie vzdeldvacich zdrojov. Rovnako aj vytvaranie partnerstiev,
Studijnych skupin a komunity praktik okolo technoldgii, vyucby a ucenia sa.
Je tiez dolezitd pre dosiahnutie spoloéného jazyka v oblasti otvoreného
vzdeldvania medzi vSetkymi relevantnymi zdujmovymi stranami. Stratégia
bude vytvarat priestor pre rozvoj otvoreného vzdelavania na slovenskych
vysokych skolach prostrednictvom prdvnych Uprav a finanéného zdzemia.
Bude reflektovat slovensky vzdeldvaci a pravny ramec ako aj medzinarodné
Standardy otvoreného vzdelavania ako UNESCO Recommendation on Open
Educational Resources a European Comission Policy recommendations on

open education in Europe (OpenEdu Policies).

Vystup: Narodna stratégia pre otvorené vzdeldavanie SR na roky 2025 — 2030 Akcny
plan na roky 2025 - 2026

Nadvazujuce Nepredpoklada sa

opatrenia:

Vazba na strategické
ciele dokumentu:

Podpora principov otvorenej vedy, otvoreného vzdelavania a akademickej
etiky na vysokych skolach

Nazov opatrenia:

15. Vytvorenie pracovnej skupiny pre akademicku a vedecku integritu
a etiku

Trvanie:

2023

Strucny opis:

Vznik pracovnej skupiny pre akademicku a vedecku integritu a etiku, ktora
zastreSuje témy a aktivity v oblasti vedeckej a akademickej integrity a etiky.
Bude mat najméa ideovu a koordinaéni ulohu pri priprave narodného
etického kdédexu. V pripade potreby pracovna skupina identifikuje
aj potrebu pripadnych pravnych uprav v suvisiacich so SirSim synergickym
pristupom k akademickej a vedeckej etike a integrite.

Vystup: Vznik pracovnej skupiny pre akademicku a vedecku integritu a etiku.
Nadvazujlce Vytvorenie Narodného etického kddexu v akademickej a vedeckej oblasti
opatrenia:

Véazba na strategické
ciele dokumentu:

Podpora principov otvorenej vedy, otvoreného vzdelavania a akademickej
etiky na vysokych skolach
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Nazov opatrenia:

16. Vytvorenie Narodného etického kddexu synergicky zastresujuceho
akademicku a vedecku oblast

Trvanie:

2024

Struény opis:

Tvorba Narodného etického kodexu vyplyva zo zdkona ¢&. 172/2005
o organizacii Statnej podpory vyskumu a vyvoja. Kédex vytvori Standardy
pre akademicku a vedecku integritu a vyskumnu etiku. V pripade potreby
pravnych Uprav suvisiacich so SirSim synergickym pristupom k akademicke;j
a vedeckej etike a integrite ministerstvo Skolstva pripravi prislusny navrh
na Upravu legislativy.

Vystup: Narodny eticky kddex v akademickej a vedeckej oblasti
Nadvazujuce Tvorba, aktualizacia a implementdcia etickych kédexov na Urovni vysokych
opatrenia: skol

Véazba na strategické
ciele dokumentu:

Podpora principov otvorenej vedy, otvoreného vzdelavania a akademickej
etiky na vysokych Skolach

Nazov opatrenia:

17. Tvorba, aktualizacia a implementdcia etickych kédexov na urovni
vysokych $kol

Trvanie:

2025

Strucny opis:

Tvorba inStitucionalnych etickych kdédexov na jednotlivych vysokych
Skolach, reflektujucich poziadavky narodného etického kédexu. Kontrolu
kvality pripravenych kédexov posudi Narodna etickd komisia.

Vystup: Vytvorené alebo aktualizované etické kddexy na vsetkych vysokych skolach
Nadvazujuce Nepredpokladd sa
opatrenia:

Véazba na strategické
ciele dokumentu:

Podpora principov otvorenej vedy, otvoreného vzdelavania a akademickej
etiky na vysokych Skolach

Nazov opatrenia:

18. Podpora kariérového pre vysSiu kvalitu vyskumu

a vzdelavania

rozvoja

Trvanie:

2024 - 2028

Strucny opis:

Ministerstvo pripravi analyzu (resp. stratégiu rozvoja) doktorandského
Studia, ktord bude aktualizovat.

Zéaroven bude vo vazbe na profily a poslania vysokych $kél podporovat
opatrenia rozvijajuce treti stupen vysokoskolského Studia a zrucnosti
(zacinajucich) akademikov na vybranych vysokych skolach. Tieto opatrenia
budi moct zahfiat napr. budovanie arozvoj doktorandskych, ale
aj postdoktorandskych 3kél, resp. centier, s cielom zvySovat kompetencie
a zrucnosti (zacinajucich) akademikov (v pripade doktorandov aj s cielom
zlepsit zru€nosti Skolitefov a celkovo kvalitu procesu (zacinajucich)
akademikov v oblasti prace, vedenia doktorandov a (zacinajucich)
akademikov v oblasti prace), pripravit ich na pracu v rdmci akademického
a tiez neho (moiné tiez zdielanie

prostredia aj mimo

doktorandskej/postdoktorandskej sSkoly viacerymi wvysokymi Skolami,
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......

Skoly len pre zacinajucich akademikov, pokial na danej institucii nie je
poskytované doktorandské Studium), tvorba alebo posilnenie grantovych
schém podporujucich vyskum v ramci dizertacie doktorandov alebo
vyskumné projekty postdoktorandov, podpora interdisciplinarity
a internacionalizacie Studia, medzindrodnych mobilit doktorandov,
prepojenia s praxou ainovacie doktorandskych sStudijnych programov
(vratane napr. uskuto€fiovania tzv. profesijnych doktoratov).

Vystup: Analyza / stratégia rozvoja doktorandského stidia
Podpora opatreni vysokych skol prostrednictvom vykonnostnych zmluv,
pripadne financovanie na zaklade vyzvy vysokym skoldm na predkladanie
rozvojovych projektov
Zriadenie centier EURAXESS na vysokych Skolach aich zapojenie
do eurdpskej siete EURAXESS
Vysoké Skoly si udrzali znacku Eurdpskej komisie ,HR Excellence
in Research”, resp. ziskali ju v priebehu sledovaného obdobia

Nadvazujlce Nepredpoklada sa

opatrenia:

Véazba na strategické
ciele dokumentu:

Podpora kariérového rozvoja pre vyssiu kvalitu vyskumu a vzdeldvania;
podpora diverzifikacie vysokych $kol vo vdzbe na profily aposlania
vysokych skol a strukturu ich vykonov

Kondicionalita
implementacie
opatrenia:

NavySenie personalnych kapacit o1 Statnozamestnanecké miesto
na Utvare ministerstva venujucemu sa vysokému skolstvu (momentélne
sekcia vysokych skol)

Nazov opatrenia:

19. ZlepsSenie riadenia vysokych $kél a ich efektivnosti

Trvanie:

2024 -2028

Struény opis:

Podpora opatreni inovujucich a zlepSujlcich riadenie a organizdaciu
vysokych $kél a opatreni zvySujucich efektivnost ¢innosti, ktoré netvoria
tzv. core aktivity. Prioritne sa podporia organizacné opatrenia umoznujlce
lepSiu implementaciu strategickych cielov vysokych $kél a ich diverzifikaciu.
Rovnako sa podporia opatrenia zlepsSujuce prepdjanie vysokych $kol,
napr. zavadzanie spoloc¢ne vyuzivanych sluzieb, pracovisk, resp. centier
zdielanych sluZieb, ktoré poskytuju rézne typy sluzieb (napr. prevadzkové,
pravne, verejné obstaravanie, IT, uctovné, personalistika, podpora
Studentov, projektové centrum) viacerym vysokym Skoldm, pricom tieto
opatrenia zlepSuju podporu vsetkym Studentom a pracovnikom vysokych
$kol s dosiahnutim lepsSej vykonovej a ndkladovej efektivnosti, resp. kvality
a rozsahu predmetnej sluzby.

Vystup: Podpora opatreni vysokych $kol prostrednictvom vykonnostnych zmldv,
pripadne financovanie na zaklade vyzvy vysokym skoldm na predkladanie
rozvojovych projektov

Nadvazujuce Nepredpoklada sa

opatrenia:
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Véazba na strategické
ciele dokumentu:

Podpora diverzifikacie vysokych skol vo vazbe na profily aposlania
vysokych skol a Strukturu ich vykonov

Zabezpecenie dostatocnej, vcasnej aadresnej podpory pre vsetkych
Studentov vysokych $kol

Nazov opatrenia:

20. Podpora digitalizacie vysokého skolstva

Trvanie:

2024 - 2026

Struény opis:

Cielom opatrenia je inovacia informacnych systémov na Urovni
jednotlivych vysokych $kél. Pod inovéciou informacnych systémov
sa pritom rozumie nielen Uprava alebo rozsirenie existujucich systémov,
ale aj vybudovanie novych systémov (ktoré mdzu nahradit aj povodne
pouzivané), ato ¢i uZz na administrativnej urovni, ako aj na Urovni
podpornych procesov pre Studentov, vysokoskolskych ucitelov
a vyskumnych pracovnikov. Tato inovacia bude musiet zohladriovat vyssiu
mieru automatizacie aktualnych procesov a taktiez poziadavku na znizenie
duplicity ukonov, pricom sa ocakdva zdsadna eliminacia papierovej
administrdacie a archivacie dokumentov. ZvaZi sa tieZ podpora digitalizacie
vzdeldvacieho procesu ainovdacia podpornych systémov pre podporu
kultary kvality aetiky akademického prostredia (napr. podpora
pre odhalovanie plagidtov, podpora pri rieSeni vyziev suvisiacich
s rozvojom umelej inteligencie ajej vplyvu na akademické prostredie
a pod.).

Zaroven sa zanalyzuje stav informacnych systémov ministerstva,
respektive jeho priamo riadenych organizécii, v oblasti vysokého skolstva
ana zaklade analyzy sa naplanuje asohladom na dostupné zdroje
zrealizuje inovacia tychto informacénych systémov tak, aby doslo
k synergickym efektom pri zbierani dat tykajucich sa vysokého Skolstva
(napr. register Studentov, register zamestnancov, centralny register
publikaénej/umeleckej ¢innosti, register vysokych skél, register studijnych
programov, informacny systém na podporu uznavania dokladov a pod.)
aich vyhodnocovani, pricom sa zohladni moZné spristupnenie
Statistickych avecnych dat interaktivnym sp6sobom SirSej odbornej,
ale aj vSeobecnej verejnosti v sulade s principmi otvoreného pristupu vo
verejnej a Statnej sprave.

Financovanie tohto opatrenia (teda sp6sob financovania, ako aj jeho
rozsah sohladom na stanovenie objemu zdrojov) bude zabezpecené
z dostupnych vlastnych zdrojov ministerstva, resp. z prostriedkov
EU uréenych na rozvoj digitalizdcie — v pripade potreby prebehne
negociacia s MIRRI SR o moZnostiach vyuZitia zdrojov pre oblast
digitalizacie vramci OP Slovensko, pripadne vrdmci Planu obnovy
a odolnosti SR (komponent 17).

Vystup:

Projekty vysokych $kol na inovaciu informacnych systémov;
analyza inovacie informaénych systémov MSVVS SR
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Nadvazujlce
opatrenia:

Nepredpokladaju sa

Vazba na strategické
ciele dokumentu:

Podpora diverzifikacie vysokych $k6l vo vazbe na profily a poslania
vysokych $kol a strukturu ich vykonov.

Kondicionalita
implementacie
opatrenia:

NavySenie personalnych kapacit o1 S$tatnozamestnanecké miesto
na Utvare ministerstva venujucemu sa vysokému Skolstvu (momentdlne
sekcia vysokych $kol) a o1 Statnozamestnanecké miesto na Utvare
ministerstva venujdcemu sa informacnym technolégidam (momentdlne
sekcia informacnych technoldgii).
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Zoznam pouzitych skratiek

CC BY — Creative Commons BY (uvedte autora / pévod) SA (rovnaké zdielanie)
CVTI SR — Centrum vedecko-technickych informacii Slovenskej republiky

ESG — Standardy a smernice pre zabezpedenie kvality v Eurépskom vysokogkolskom priestore
(Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area)

EU — Eurdpska Unia

EUA — Eurdpska univerzitna asociacia (European University Association)

GDPR — Vseobecné nariadenie na ochranu osobnych Udajov (General Data Protection Regulation)
MIRRI SR — Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie Slovenskej republiky
MSVVaS SR - Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a $portu Slovenskej republiky

NIVAM — Ndrodny institut vzdeldvania a mladeze

OP — Operacny program

SAAVS — Slovenska akredita¢nd agentura pre vysoké $kolstvo

SP — $pecifické potreby

UNIPOC — Univerzitné poradenské centrum UPJS

VUDPaP — Vyskumny Ustav detskej psycholdgie a patopsycholdgie

ZPP — Zariadenie poradenstva a prevencie
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